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:بحثملخص ال   
إلفهاااا المكرااا  المؤسساااا  ال عيفمفاا  مهاا   ،المج مااا لهاااا  كب ر فااب مااا    مفاا  لجامعااا  ا 
عااا ا  اراااااابا  المه فااا  ماااا  المجاااا    رااااكف  ك مساااؤكلف   ،لسااا  اا فاجااااا  مؤسسااااا  المخ يفاااا  ا 

لممابس  المه ف  ،مإ  ال أهف  الأرا فم  فا اج إلى مكار ا  ها   ل اكب االمج م  المه ف  ،ك  فج  
فااا  اا فاجاااا  المؤسساااا   ساااك  ال غففااابا  ،ا اااى فااا مر  مااا  إعااا ا  المخبجاااا  ال اااا ب  عياااى  ي 

 .العم 

 ،ماا  بساا اد  ااب   كتااع الجامعااا  اليف فاا   ة كاجااكممااا   فمراا  إهفالااة تاابكب    ااخف  مااا 
،ك كلا  لف فاا ما  الا ك  المغاب فا  ال ا    زافا  ا ه مااب  االرب  ك  الرفا م   ف هاا ال ركف  ، جك   

مااا  العميفااا   مااا   ا فااا  الفعالفااا    عبمااا   ااا    مااا  جاااك    راااكف  المسااا كفا  ال عيفمفااا  ،كعجاااز 
ل ركف ف  ،كقصكب ما   ا فا  الكئااا  الأساساف  ليجامعاا  ،ممراا فاابل ها ا الكتا   اا فرا  ر فابا  ا

بمااااب صاااا ع  السفاساااا  ال عيفمفااا  ،كبتاااا  مساااأل  إصاااال ال عيااافب العاااال   إعاااا   ال ئاااب مااا  
ا ساا با فجفا  ال ركف فاا  لي عياافب العااال  ،بر ااب تاابكب  لي م اا  ماا  ال غففاابا  كم اي ااا  ال اااكب 

 . ر كلكج  ال

ال ركف   جك    ،م  بس اد  ب   كتع الجامعا  اليف ف   ة كاجمما فا ب تبكب    خف  ما  
،ك كل  لف فا م  ال ك  المغاب فا  ال ا  عبما   ا    ما    زاف  ا ه ماب  الرب  ك  الرف م   ف ها ،

كف ف  ،كقصكب م  ل رم  العميف  ا م   ا ف  الفعالف    جك    ركف  المس كفا  ال عيفمف  ،كعجز 
 ا ف  الكئاا  الأساسف  ليجامعا  ،ممرا فابل ه ا الكت   اا فرا  ر فابا  بمااب صاا ع  السفاساا  
ال عيفمف  ،كبتا  مسأل  إصال ال عيفب العال   إعا   ال ئب م  ا س با فجفا  ال ركف ف  لي عيفب 

 .كلكج  العال  ،بر ب تبكب  لي م   م  ال غففبا  كم اي ا  ال اكب ال ر 
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هاا ا ال ااات فهاا ب   باساا  كاقاا  ال عياافب ارعاماا   الجامعااا  اليف فاا   ؤراا   ااأ   إ ر كلعياة ماا  المففاا  
     ال اات مسأل    خف  كقباء  ه ا الكاق  ، افات  اائ ب راة  عا  م  خا  ال باء  الأكلف  ل،ك 

ارعاما   ا ك  ال برفاز  ال كس  المياكئ  ف ح الع ف  م  المؤسسا  ال عيفمف  ال ا    اكلى ال عيافب
كما  ه اا  ئهاب بهمفا  ها ا ال اات ما  الر ا  عا  ، عيى م اي ا  كمعاففب إ اب  الجك   ال امي 

 ا فا  كبس اد ك ب   كتع  جك   ال ركف  لي عيفب ارعام   الجامعا  اليف ف  ،كس    خا  
فب ارعاماا   الجامعااا  هاا   الصااعك ا  كالعباقفاا  ل ا فاا  الجااك  ،  ااب   اا فب بؤفاا  مساا   يف  لي عياا

 اليف ف  .
 

  Abstract: 

 Universities have a major role in the development of society, as they are educational 

institutions entrusted with the responsibility of forming and preparing professional 

frameworks in various fields, to meet the needs of professional community 

institutions, and as a result of the development of professional practice, academic 

qualification needs to keep pace with these changes, in order to be able to prepare 

outputs that are able to meet Institutional needs in the labor market. 

It cannot be overlooked the necessity of diagnosing what Libyan universities are 

facing, of the reasons for the deterioration and poor quality of training, among them 

the increasing interest in quantity rather than quality, and the state of Libya is one of 

the Maghreb countries that has known a low quality in the formation of educational 

levels, and has been unable to achieve effectiveness in the training process, and 

deficiencies in education. Achieving the basic functions of universities, which poses 

this situation a major challenge for educational policy makers, and the issue of 

reforming higher education by reconsidering the formative strategies of higher 

education has become more necessary to keep pace with the changes and the 

requirements of technological development. 

 Which necessitates the necessity of diagnosing what Libyan universities are facing, of 

the reasons for the deterioration and weakness of the quality of training, among them 

the increasing interest in quantity rather than quality, and the state of Libya is one of 

the Maghreb countries that has known a low quality in the formation of educational 

levels, and has been unable to achieve effectiveness in the training process, and 

shortcomings in achieving jobs This situation presents a major challenge to 

educational policy makers, and the issue of reforming higher education by 

reconsidering the formative strategies of higher education has become more 

necessary to keep pace with the changes and requirements of technological 

development. 

Perhaps it is useful to emphasize that this research is concerned with studying the 

reality of media education in Libyan universities, and through the initial reading, the 

researcher traced the issue of diagnosing and reading this reality, so that he noticed 
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that after the remarkable expansion of the opening of many educational institutions 

that undertake media education without focusing on the requirements and standards 

of quality management Hence, the importance of this research appears in revealing 

the challenges, causes, deterioration and weakness of the quality of training in media 

education in Libyan universities, and ways to overcome these difficulties and 

obstacles to achieve quality, and then provide a future vision for media education in 

Libyan universities 

 :قدمةالم 
لجامعااا  لهااا  كب ر فااب ماا    مفاا  المج مااا  ،مهاا  المؤسسااا  ال عيفمفاا  المكراا  إلفهااا مساااؤكلف  ا

عاااا ا  اراااااابا  المه فاااا  ماااا  المجااااا   المخ يفاااا  ،لساااا   اا فاجااااا  مؤسسااااا  المج ماااا   راااكف  كا 
فا اااااج إلااااى مكار اااا  هاااا    ك  فجاااا  ل اااااكب الممابساااا  المه فاااا  ،مااااإ  ال أهفاااا  الأرااااا فم  ،المه فاااا 

فااا  اا فاجاااا  المؤسساااا   ساااك  ا اااى فااا مر  مااا  إعااا ا  المخبجاااا  ال اااا ب  عياااى  ي  ،ال غففااابا 
مااا   اااؤب  ساااك  العمااا   اا فاجااا كالجامعاااا  الم   مااا  هااا  ال اا   ااا مر  مااا  كتااا  هااا    ،العماا 

 ،ا  ال  بفساف ا ال عيفمفا  ،كالهفاا اكفب  ئمها ار ابفا  ،ك ااكفب  بامجها لك  كف ايد ،الأكلكفا 
 كبسس ق ك  الااد الج   ، ما ف  اسد م  ه   ال غففبا  .

ال ااكفب  ا ااج لي ااكفب ،إ  ب   عتاها ف اياد الر فاب ما  ال خصصاا  العيمفا  ب  البهب م  ك 
  ار  بساابن ماا  هفااب  ،كلعاا   خصاا  عيااكب ا عااب كا  صااا  ماا   ااف  هاا   ال خصصااا  ،لمااا 

،كال ااا  باااا    ب بهاااا مااا  ارعامفااا  المخ يفااا  مابسااا  المهااا  مل ااااكب  اااه   مااا   غففااابا  سااابفع  
مخبجااا  العميفاا  ال عيفمفاا  لعيااكب ا عاااب ر سااد  ب   ممااا ف ايااد ، فاا صاا اع  ا عامالمجااا  

 .  بها  الجامع  م  مجا    خصصالعميف  ال ركف ف   مجمكع  م  المهابا  ب  اءكا  صا  ،

كعيااى تااكء ال اااك   الج بفاا  ماا  عيااكب ارعاااب كا  صااا  ،كماا  ئاابك  ممابساا  هاا   المهاا   
بهمف  خاص  م   ركف  مه   المس     ،ك مرف هب م  الجامع  بص ح لمؤسسا  ال ركف  لي عيفب 

،كبصاا ح لزامااا  عيااى ارعاماا  كالصاااف  ب  فاا عيب  ال ااأقيب ماا  هاا   ال اااك   المعيكما فاا  كال   فاا 
   هابا  الا ف   ،ال   لب فر  ماال ا   ها م  ما مت  ،رما هك مُاالد  ها الفكب ،ك الم   مإ   المها

 ،ال ااك   المعبمفاا  كال ر كلكجفاا  ماال اا  بر اب ماا  ب ر كقاا  متاى ، مكار اا  هاا   ُ بفتااأبصا ا  
 ،كاااا كجفاا  ،كالمعيكما فاا  ،ماا      ا ااى فااا   الاالااد المُ رااك  ،ماا  ال عاماا  ماا  الأجهااز  ال ر كل

 .كف  بد عيى مخ ي  ال بمجفا  الخاص   معالج  ال صك  ارعامف  
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 ارمراااا  ليمؤسساااا  الجامعفااا   جاهااا  ال ر كلكجفاااا الج فااا   ،ال ااا   لاااب فعااا  كمااا  هااا ا الم ايااا  
 .بص ا  عُ صبا  مُهما  م  بسالفد ال  بفس 

 سة :الدار مشكلة   

ال خصاا  ، م اا  هاا   المكاتااف  ،كهاا  ل اا   اسرااس ال اااات إ اارالف  ال ااات ماا  خااا  اه مامااة 
قتافا ال عيفب ارعام  ،لي عب  عيى بس اد تع  ك ب   جك   ال ركف  الجامع  ،خاص  م ة 
ما ف عي   ا   عيكب ارعاب كا  صا  ، ال ئب إلى ب   المؤسسا  الجامعف   ع ما   ما  ممابسا  

 .ل ركف ف ب  ا ها ،ك ا ف  به امها عيى العميف  ال عيفمف  كالعميف  ا

ال فااا  المج معفاا  م  اا ع   البساااا  ارعامفاا  ال اا  بصاا ح فعف ااها المااكاا  الفااكب ،كماا  رمااا ب  
 كس  ا   اب المؤسسا  ارعامف  ككساا  ارعاب ،كاخ امها ك اكبها ،ك خكلها ساك  الم امسا  

رعااب سايا       كن بج ا  ها ككئاافهاا كما   اب بسااايها ،كم امسا ها ليكصاك  ليم ي ا  ،إ   اا  ا
ا ك  ل أ فبها ف  ت  ال  ك   ها ،مما فا ب ب   رك  م ئكما  ال راكف  لي عيافب ارعاما   مسا ك  
البها  ، جك    ركف  إعام  مه    رفاءا  قا ب  عيى  اكفب المؤسسا  ارعامفا  ك  ف  صاب 

ل مكتاااكن  الاااك عياااى  راااكف  ماااا ك  فر فااا   اسااا هاك المعااااب  ال ااا    ااا   مااا  الأخاااب ،كفااااب 
ال ركف   إلاال عيى المه  ا  صالف  ،مما فجع  الااج  ميا   اك إعا   ال ئب م  كاق  ال عيفب 
ارعامااا   الجامعاااا  اليف فااا  ،كالعميفااا  ال ركف فااا  كا  ااارا  ها ،كال ئاااب مااا  الفجاااك  ال ااا  باااا   ها 

 اااا م  المعبماااا  ال غففاااابا  ال كلفاااا  المساااا مب  ،كال اااااكب الساااابف  ماااا  راااا  جكا ااااد الافااااا    فجاااا  لي
،كا خ باعا  ال   ف  الا ف   الم اا   ، ئهكب    فا  م   م  ،مما م ح ه ا ال اكب  ماا  ج فا    
لتااابكبا   اااااكفب ال عياااافب  عياااكب ارعاااااب كا  صااااا  ،را ااا  معبماااا  اه ماااا   اااة الاااا ك  الغب فاااا  

كبصا ا   كار هاا  الم   م  ،كلب فع  مجب  م اه   ئبف  اك  ميساف  ارعااب كب ئم اة المخ يفا  ،
  بف ا  عميف  فس اف  المٌ راك  ما  خالهاا  بجما  معيكما اة ال ئبفا  إلاى كاقا  عميا  ،ك بامجا  
ميمااكس ،ك ماا  جا ااد بخااب  جاا  ب ر الكتاا  فخ ياا   مامااا ع ااة ماا  الاا ك  العب فاا   مااا مفهااا  كلاا  

ا    اا ا  ،ساكاء لف فا ،كفع  ب ال ركف  م  مجاا  عياكب ارعااب كا  صاا  مجاا  مف اكل لي  اا  ك 
م  اب  الأسا    الممابسف  ليمه   ،بك هفب الممابسف  ما  جها  بخاب  ،بك الاااد المُ راك ف  
،كم  ها ا الم ايا  ك اال مع  ما  الكتا  الاباه  لي راكف  لي عيافب ارعاما  ، ااائ ب   ا   اغا  
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الما    االفا   ما ى   ه   ال ركف  كجك  ة مازا  فؤب  الر فبف  ،كف ساءلك  ه   بام  ال ركف 
فامااح إلفااة المج ماا  كسااك   ماا  الأهاا ا  ا ساا با فجف  المساااب  ليمؤسسااا  الجامعفاا  ، كماا  مااا

   .العم  اليف  

ك  عاااا ليئااااهب  ال ركف فااا  الج فااا   د إ اب  الجاااك   ال اااامي  لإ كهااا  ب ااابز ب ااارا  ار اب  الا ف ااا  ، 
، ااااااه    ا ف ااااااا لمفهكمهااااااا ،كم ا اهااااااا كمعاففبهااااااا ماااااا  عصااااااب المعيكمااااااا  ،كاق صااااااا  المعبماااااا  
ااا ب   إلااى  غففاابا  ر فااب  ماا    ااى كهفاراا   ، الجامعااا  الم   ماا  ك عاام الجامعااا  العب فاا  ،ممر

 كمخبجا  ه   المؤسسا  ال عيفمف .     كا  ابا  

كه ا ما فؤر   العام  ا   خي ك  عيى تبكب  كجك  معاففب خاص  لمه   ال عيفب ،رك ها ص اع  
    م  ارااا   م ا اها كقكاع ها ،كالكقك  عي  مساايها ،كاس   اا مبكعها م  بصكلها ،ك عا 

  ا  كار ا ان ما  ال ئاب إلاى الأ افاء ،رمخابج ا   خي ك  م  م  م ة إلى تابكب  إعماا  الع ا  كال
كاف  ل هت  المج م  ،مما ف عكا المه مف   الجك   لا   ا  لما ه  ا ا  خيا ك  ما  مفهاكب الجاك   
ماا  ال عياافب ،كالم ااا س الأساسااف  ال اا  عبتااها كعاا    مفاازا  ماا  زما ااة ،كااا  ها ماا  مجمكعاا  ماا  

ل جكفاا  العميفاا  ال عيفمفاا  ،كبهمهااا معاااففب جااك    المعاااففب كالممابسااا  الجفاا   ال اا  ف كجااد  كمبهااا
 (1)المعيب ،كالم عيب ،كال فا  ال اعم  ،كال اصف  ،كاب  ال  بفس" 

كر  فجاا  ا مفاا   لئاابك  ال غففااب الساابف  ال اا  مااب   هااا المج معااا  ،ك ئاابا   ب فااان الأصااكا   
ال ااا    اااا     ا فااا  م اااا س الجاااك   ال اااامي  مااا  المؤسساااا  ال عيفمفااا  ،لفعالف هاااا مااا  ال ااعاااا  
الأخب  ،ممراا جعيهاا   اا   ااك  هاما  عيا  ابفا  ارصاااا  ال عيفمفا  المب راز  عيا  الم اا س 

 ا  ر اب  الجك   ال امي  . الصاف

  ااا  تااع  بساسااف    ف  غاا  ال ئااب إلااى   اا  الخ ااب  المه فاا  ال اا   ساا ا  ا سااب ماا  مجااا  
الصاام  م  م ئكب عكاق ها العميف  ،م   صعك    كمفب ال عيفب م  هفاد ما ك     ا  ر فاب بك 

   امسف مزف  م  المصاعد ،التع  ا س   اا  ليصاام  لي اك   م   فا ها ال 

                                                      
   274.    1983 فبك      خي ك  ،ع  ا لبام  ،  م  م  ا   خي ك  ، م  كبا   اب الها  ،.1  
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إ ر إصال الم ئكم  ال عيفمف   يف فا بص ح مسأل  مهما  كا فا    مؤسساف  م اا ،رماا ب ر إاالا   
عمب اا  الم ئكم  ال عيفمف  الاال  ،قا  فراك  لاة ب ااب ساي ف  عياى ال  مفا  المج معفا  ،ما   زافا  

هفب قا ب  عيى  ،بر بهاع   الجامعا  اليف ف  ،ككم  ما عبتة   بفب مبرز تما  الجك   اليف   
مكار   ال غففبا  ال   ا    عيى مس ك  اا فاجاا  المج ما  كال  مفا  ،ك اأ ر ه ااك مجمكعا  ما  
ال ااا فا  كالمعكقااا  ال اا   كاجااة م ئكماا  ال عياافب الجااامع  ، ااؤ ب عيااى كاقاا   ا ف ااا  الجامعااا  

 هاا كاا    اات ، م يا  ما  لك بخا   مال كلف  ر اب  تما  الجك   ،ل  اليف ف  لمعاففب الم ئما 
  ريفا  كبقساب ارعاب  الجامعا  اليف ف  

لبصااا  ك كصاااف  ك ايفااا  كاقااا  ال عيااافب ارعامااا  ، ريفاااا  كبقسااااب ارعااااب  لكبقااا  ا  أ   هااا  اااك 
  الجامعا  اليف ف  ،م  خا  م اق   الجكا د المب  ا  كالماؤ ب  عياى العميفا  ال عيفمفا  كال ركف فا  

الكاقاااا  ماااا  خااااا  بؤفاااا  الأااااابا  البافسااااف  الم م ياااا  ماااا  الهفااااا  ال  بفسااااف  لااااك  بصاااا  كفااااب  ا  
 (2)،كالااد ،كار اب  ال عيفمف  ،كاس اان بباافهب.

كما  ها ا الم ايا    اا ك  اأ   ه ااك ااجاا  مياا  كم اي اا  عميفا  ، اا م  لتابكب  إعاا   ال ئااب    
م  كاق  ال عيفب ارعام  ،كال ركف  المه   ارعام  كا  را  ة ،كما فاباة ال ركف  عيى المه  

ل ركف  ارعامف  ،كم  ما با   ة ال غففبا  ال كلف  الر ب  م  مجكا  ر فب  ،م   اكب م اي ا  ا
ارعام  م  المباي  الباه   ،كا ا فاجاا  المسا   يف  ، ا ءا  ما  ال ر كلكجفاا ك اا ف ها  المسا مب 
،كهااا   المعالجااا     اياااد عمااا  اسااا با فج  ف  ااا  عياااى  باسااا  الكاقااا  الاااباه  ،    اااع ا ة كب عاااا   

ال عيفمفااا  المخ يفااا  ،ك ااا اخ  ب سااااقة ،مااا  خاااا  اسااا اان كجمااا   باء مااا  لهاااب عاقااا   العميفااا  
كال ركف فااا  ،مااا  الهفاااا  ال  بفساااف  ،كالخ اااباء ،كارعامفاااف  ،كالاااااد ، كمساااؤكل  إ ابا  مرا اااد 
الجاااك   ال اااامي  ،ك ايفيهاااا ،لكتااا  الأساااس ا سااا با فجف  ل ااااكفب  ااابام  ال راااكف   ماااا فااا اءب مااا  

فااا  لي راااكف  الااجاااا  الكاقعفااا  ليمسااا فف ف  ،  ااااء عياااى مؤ ااابا  عيمفااا  ،لرامااا  المؤسساااا  ال عيفم
 ارعام   . 

                                                      
   26ا  25مام  ع   ال  ف  السف  ،ال عيفب ارعام  م  الجامعا  المصبف  الاركمف  كالخاص  ،المجي  العب ف  للإعاب كار صا  ، الع   . 2

 ب 2002
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ارجا ا  عياى كبماب  ب   كت  ال ركف  ارعام   الجامعا  اليف ف ، سع  ها   الأابكاا  إلاى  
 ل      بج م  ال ساؤ  الآ   :       الكبق  ال ا ف  اه   ار رالف  م  ه 

ا   ال راااكف  ارعامااا   الجامعاااا  اليف فاا  ال ااا   ااااك   ك  ا سااا ج  سااا اد  اااب   كتااعبماااه  
   الجك   ال امي  ؟ إ اب  لمعاففب

 ال سااؤ  م  إ رالف  ال ات ، قاب ال ااات  صافاه   السا   للإجا   عيى الر فب م  ا س فهابك  
 الآ ف  :

عصااابف  ك فااا  ال جهفااازا  المع مااا   مااا  كب  الصااااام  المر ك ااا  كارلر بك فااا  كار اعااا  . هااا  1
 ؟    الااج  م  افت الع  

  جف   ؟ال ركف  ارعام   الجامعا  اليف ف    أ  جك  .  ه   ع    3

ال عيفب ارعام  م  الجامعا  اليف ف  االفاا لم كماا  تاما  الجاك   .اسد بافك ه  فس جفد 4
 ال امي ؟ 

ب 2011أ  الأ ئماا  السفاسااف  اليف فاا  الم عاق اا  ق اا  ك عاا  مففااب  د م بافاابلإ  ااال ااك  . هاا   كاماا  5
 ؟ ف  ارعام  م  الجامعا  اليف ف ،مسؤكل  عيى  ب   ال رك 

   المؤسس  :؟ ارعام لي عيفب اس با فجف  مر ك   لي ركف    مؤسس رب  ك .ه  6

 ؟ مس ك   ا ف  الاكرم   الجامعا  اليف ف    ل  ففب مسؤكل  تما  الجك .رف  7 

لتااما    فاا   الااجاا  االفااا   ال اا مؤسسااالالمؤ اابا   هاا   ع  اا  لتااما  جااك   ال رااكف   ااأ  . 8
 االفا ؟ جك   ال ركف 

 المايف  بك الأج  ف  ؟الجامعا    عاك  م ال ا فاقفا  ه  ل   مؤسس رب .9

    ال عيفب ارعام  ؟  الرفاءا  المه ف  اليف ف  م  ال ركف  ه   ساهب. 10 
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 م  ال باس  الر   ع  : اس ه  :  أهداف الدراسة
 ال    كاجة ال عيفب ارعام   الجامعا  اليف ف  . اااا  ا فا  الكاق  1

 س    خا  ه   ال ا فا  ك الصعك ا  كالعباقف  ل ا ف  جك   ال ركف  .  ااااا 2

س    خا  ه   ال ا فا   اااا    فب بؤف  مس   يف  لي عيفب ارعام   الجامعا  اليف ف  م  تكء 3
 ك الصعك ا  كالعباقف  ل ا ف  جك   ال ركف .

 ال باس  مفما في  :ه     م   بهمف   : أهمية الدراسة

.  اااأ   بهمفاا  هاا ا ال ااات ماا  رك ااة قاا ُ فعااا  مؤ اابا  عيااى كاقاا  ال عياافب ارعاماا  ،ماا  تااكء  1
 . جك   ال ركف  ل اام  ،كه  مااكل    خف  عيمف    خف  كاق  ال جب   اليف ف  ا

عياا   رااكف  اراااابا  الفعالاا  ،لمكار اا  مااا  .مااكلاا  ال عااب  عياا  ماا   قاا ب  الجامعااا  اليف فاا  2
    جة الجامعا  الم ائب  م  إاابا  كرفاءا  عيمف  .

.   ااابز بهمفااا  ال اااات  اسااا خ اب  ا فااا  تاااما  الجاااك   مااا   اساااف  ك ااااكفب ريفاااا  كبقسااااب 3 
 ارعاب  الجامعا  اليف ف  ،لمعبم  بس اد ال     ،كالتع  م   ركف  المخبجا  ال عيفمف .

كاقااا  ال جب ااا  مااا   اساااف  كصاااك  إلاااى   ااااا  كم  بااااا  ك كصااافا  ،مااا   اااأ ها المسااااهم  . ال4
 ال اام  لي عيفب ارعام   الجامعا  اليف ف . 

ما  الجاااك   مااا  الجامعاااا  عيمفااا  لمساااؤكل  ار ابا  المريفااا    ا فااا  تاااال.   ااا فب المسااااع    5
 .لم   م  م  تكء ال جابد ا افاه همرا ق  فساهب م  إعا   صم اليف ف 

. م ح المجا  بماب ال اا ف  لي عب  عيى ال جابد ال اام  م  ال عيفب ارعاما  ،ك ال اال  إجاباء 6
  باسا  بخب  م  ه ا المجا  .

لهاا ا مااإ   هاا ا ال ااات هااك مااكلاا  للإمساااك العيماا  ،الماا ئب  الم هجفاا  العيمفاا  ، جكا ااد مكتااكن  
 .عام   الجامعا  اليف ف  جك   ال ركف  ار
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 : إجراءات تطبيق ) صحيفة المقابلة ( ـــ   أدوات جمع البيانات : 

را  م  ب كا  جم  ال فا ا  ال   اس خ مها ال اات دالم ا ي  لإ لعف   ما  بعتااء هفاا  ال ا بفس 
لعيكب ا عاب كا  صا  ،المريفف   إ اب  تما  الجك   ، ريفا  كبقساب ا عاب  الجامعا  اليف ف  

 ال اات  إع ا  صافف  الم ا ي  ،ك لك م  خا  إ  ان الخاكا  ال الف  :،قاب 

كاس خ م  ه   ال باس  الم ه  الكصف  ،م  خا  إعا ا  صاافف  م ا يا  م   ا  ،لا عم بعتااء 
هفا  ال  بفس  ريفاا  كبقسااب ا عااب  الجامعاا  اليف فا  ،لياصاك  عياى معيكماا  ك فا اا  ااك  

فب ارعاماا   الجامعااا  اليف فاا  ،ماا  تااكء الصااعك ا  كالمعكقااا  ال اا  كاقاا  جااك   ال رااكف  لي عياا
 كاجااة ال عياافب ارعاماا  كقاااب ال اااات   ا فاا  ب ا  ال باساا  ال اا   هاا   الااى   ااخف  كاقاا  جااك   
ال رااكف  لي عياافب ارعاماا   الجامعااا  اليف فاا  ،ماا  تااكء الصااعك ا  كالمعكقااا  ماا  كجهاا   ئااب 

 .ب 2020  ااااا 2019  اليف ف  خا  العاب مسؤكل  تما  الجك    الجامعا

م   ا  لعف ا  ما  بعتااء هفاا  ال ا بفس دمساؤكل  الجاك   لإ ريفاا  كبقسااب م ا ي  ف  فك  م  صا 
كماا  الخاااكا   كقاا  قاااب ال اااات  إعاا ا ها  ا عاااب  الجامعااا  اليف فاا  الكاقعاا   الم ا اا  الغب فاا  ،

 الآ ف  :

لعف ااا  مااا  بعتااااء هفاااا  ال ااا بفس دمساااؤكل  الجاااك   لإ ريفاااا  ااااا إعااا ا  صاااافف  الم ا يااا  م   ااا   1
 كبقساب ا عاب  الجامعا  اليف ف  الكاقع   الم ا   الغب ف  .

:   ااخف  كاقا  جاك   ال راكف  لي عياافب ارعاما   الجامعاا  اليف فا  ،ككتاا   أهـداف الصـحيفةااااا 
ماا  كجهاا   ئااب بعتاااء بساا اد تااع  ك ااب   جااك   ال رااكف    ااا فا  ءبؤفاا  مساا   يف  ماا  تااك 

هفا  ال  بفس دمسؤكل  الجك   لإ ريفا  كبقساب ا عاب  الجامعا  اليف ف  الكاقع   الم ا   الغب ف  
 ماا  كتاا  بؤفاا  مساا   يف  لجااك   ال رااكف   لي عياافب ارعاماا   اااا  صااافف  الم ا ياا   كاساا خ اب، 

  الجامعا  اليف ف  

الصكب  الم  اف  ليصاافف   اب ا ااان عياى عا   ما  الصكب  الم  اف  لصافف  الم ا ي  : لكت   
 ال باسا  ال     اكل  ال عيفب ارعام  م   ف ها:
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:  ااااب عاااابم الصااااافف  ماااا  صااااكب ها الأكلفاااا  عيااااى مجمكعاااا  ماااا  المارمااااف   صــــدق الصــــحيفة
     الم خصصف   عيكب ا عاب كا  صا  ،:

ياى ،ك اب عبتاها عياى مجمكعا  ما  ع ا   مك ج صافف  الم ا ي  ،كعبتها  صاكب ها الم  افا  ع
ك الاك ر ا ب  كبخا  ال ااات  ماائاا هب ، ،عيكب ا عاب كا  صا  ،المارمف  الم خصصف  م  

 البب  اك  :
 .اااااااا سام  الصفاه  لع ابا  الصافف  

 ااااااااا  ساا  الع ابا   كمهمها كسهكل  الارب عيفها .
سااا   الها الع ااابا  ،إعاااا   صااافاه   عااام  كماا  تاااكء  الاااك  اااب  ع اااابا  بخاااب  ،رماااا  اااب  عااا ف  كا 

 كا    عم الع ابا  .

:  ااب  ا فاا  هاا   الصااافف  عيااى عف اا  ماا  بعتاااء هفااا   التجربــة الاســتطلاعية للصــحيفةـــــــ  2
لإ كرا اااا  5ال اااا بفس لي عياااافب ارعاماااا  د مسااااؤكل  الجااااك   لإ  الجامعااااا  اليف فاااا  ،  ياااا  عاااا  هب د

 مفما في  :  ا  الصافف  عيى العف   ا س ااعف  به ا   ا ف  

افااات  اااائ ال ااااات خاااا  ال جب ااا  ا سااا ااعف    مااا  كتاااكل الع اااابا  ليصاااافف  ،اااااااااا ال أرااا 
ليصاااافف   اااأ   عاااام بعتااااء هفاااا  ال اااا بفس لااا فهب  عااام ا س فسااااابا  ااااك   عااام ع ااااابا  

 الصفاه  ال هااف  ليصافف  .ع    الصافف ، كق  بخ   ه   الماائا  م  ا ع  اب

 س    ب ال كص  إلى الصكب  ال هااف  ليصافف  . ااااااااااا الصكب  ال هااف  ليصافف  :كم  تكء ما

ال رااابابا  ماا   ف هاااا فسااا خ ب ال اااات الع فااا  ماا  الأساااالفد اراصااااف  الم اسااا   ماا   ا اااة ،اااااااا ك  
كال سااد الماكفاا :  لكصاا  مج ماا  ال ااات المساا ه   ماا  افاات خصااصااها ،افاات فاا ب اساا خ اب 
ج كل  ال فا ا  م  ج اك   ربابف   سفا  ،ك لك لاساد ال ربابا  كال سد الماكف  لر  ع اب  ما  

 .ال باس  مج م  ا س  ا   ،الأمب ال   مر  ال اات م   كصف  

مج ماا  ال باساا  الااال  ماا  الساا   بعتاااء هفاا  ال اا بفس لعيااكب  اخ فاابب ااااااا مج ماا  ال باسا  :  اا3
 اخ فاااابهبا عااااب كا  صاااا   الجامعاااا  اليف فااا   الم ا ااا  الغب فااا  د مساااؤكل  الجاااك   لإ ،كقااا   اااب 

    مكتح  الج ك  ال ال  : الاصب ال ام  رما هك 
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 المجمكن  ال كن   الع      الفاا      الم غففب  

 ب  ى  رب

الز  ااااااااا  ، ،الجفاااااااااب  ،ااااااااابا يس ،  الجامعا  
سااااب  ،  اااا  ، الزف ك اااا  ، مصاااابا ة

كلفاا  ،المبقااد ،الأساامبف  ،صاا با   
 المبقد   ، الزاكف  

  

11 

 

  9 

 

 2 

  

     11 

 11       11     لف ف        الج سف 

 11       2       ر كبا         المؤه  

   9      ماجس فب       

ال باساا  عيااى بعتاااء هفااا  ال اا بفس لي عياافب ارعاماا   الجامعااا   اق صااب ااااااا ااا ك  ال باساا :  5
 ب .2020/ 2019اليف ف   الم ا   الغب ف  ليعاب 

ااااااااا مااا ه  ال باسااا  :  سااا خ ب ال باسااا  المااا ه  الكصاااف  مااا  خاااا  عمااا  صاااافف  م ا يااا  م   ااا   6
الغب ف  ،ككت  بؤف    الم ئ  ا   الجامعا  اليف ف  لأعتاء هفا  ال  بفس  عيكب ارعاب كا  ص

مس   يف  لجك   ال ركف  م  تكء  ا فا  بس اد تع  ك ب   ال ركف  م  كجها   ئاب بهتااء 
  ااا   ا فا  الصاافف  ما  بؤفا  مسا   يف  لي عيافب ارعاما   الجامعاا   كاس خ ابهفا  ال  بفس ،

 .اليف ف  
 من : الدراسة وتشمل كل مصطلحات 

 اليف ف :بس اد  ب   كتع  جك   ال ركف  لي عيفب ارعام   الجامعا  اااا 1
   .اليف فا كف ص   ها الأسا اد ال ا   سااهب ما  تاع  جاك   ال راكف  لي عيافب ارعاما   الجامعاا  

  بؤف  مس   يف  لي عيفب ارعام   الجامعا  اليف ف  .ااااااا 2

ال عيافب ا عاما   الجامعاا  اليف فا  ما  افات  ا فا   كف ص   ها بؤف  لما ف  غا  ب  فراك  عيفاة
 م اي ا  إ اب  الجك   .
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 السابقة:الدراسات 
ب  اااء  م ئكماا  ال عياافب ارعاماا   الجامعااا  المصاابف  د باساا  رفففاا  ماا   اااااااا  صااكب م  اابل لاالإ 1

  .(3)تكء مهابا  ال ب  الاا   كالع بف  لإ 

ساا خ ب عاا   م اااه    لاب  اااءال باساا  إلااى كتاا  م  اابل  سااع  هاا    م ئكماا  ال عياافب ارعاماا  ،كا 
الكصااف   ارع مااا  عيااى عاا   ب كا   م ياا  ماا  الماائاا  ،صااافف  الم ااا ا  الم   اا  ،كقاا  مااب 
ال صااكب  عاا   مباااا  ، م ياا  ماا  بصاا  الم ااار  كالأساا اد كال ااا فا  كالصااعك ا  ال اا   كاجااة 

 باس   تبكب   عزفز ال  با  المه ف  للأعتاء هفاا  ،كبكص  ال جك   ال ركف  لي عيفب ارعام  
ال اا بفس ا ااى فزفاا  ماا   امعفاا  االااد عيااكب ا عاااب كا  صااا  ،ك  اااء مهابا ااة كرفاء ااة ك  مف هااا 
،كتاااابك    اااا فب الاااا عب لاااا م  مهااااابا  ال ااااب  الاااااا   كالع اااابف  ماااا   صاااامفب الخاااااا كالم ااااببا  

 م  كمخبجا ة.ال باسف  ،ك عزفزها ل اسف  جك   ال عيفب ارعا

 (4)لإ ب2020،فكلفاك لم راما  ما   ابام  ا عااب ما  مصاب دااااااا كاق  كمس     ال أهف  ليمابب ا 2
ال ر كلكجف  م  مجا  ا عاب كاقعا ج ف ا عياى م اه   عيافب عياكب ا عااب ما   الم غفبا بت  م

ارعاما  ماا  إجاباء الم ا ياا  ساع  هاا   ال باسا  إلاى ال عااب  عياى كاقا  كمساا     ال أهفا  العاالب ،
اال اا فم ياك   193لإعتك هفا    بفس   بام  ا عااب ما  جمهكبفا  مصاب ،كعا   30م  ع   د

با  مااا  تاااكء مهاااافم ياااك   ماااا   هاااب  بخ ااااب مخ يفااا  ، صااااففا 96 ساااع   ااابام   عيفمفااا  ،ك 
مصااابف  مااا  خاااا   ا ااا  ماااااكب :بعتااااء هفاااا  ال ااا بفس   ااابام  ا عااااب الالماااابب الم رامااا  ،

لي عب  عياى كاقا  ال أهفا  الأراا فم  كالصااففف  لي عاب  عياى ببااهاب ما  خبفجا  عياكب ا عااب 
  . كا  صا  عتك هفا  ال  بفس

                                                      
ب  ااء  م ئكما  ال عياافب ارعاما   الجامعااا   .ب.ب  . بمفاب  ماما  ماماا  ساف  باما  .بساا ا  الصااام   ريفاا  الآ اد ،جامعا   مفااا ، صااكب م  ابل لاالإ4

خمسااك  المصاابف  د باساا  رفففاا  ماا  تااكء مهااابا  ال ااب  الاااا   كالع اابف  لإ.مجياا  ال اااكت ارعامفاا  ،ريفاا  ا عاااب ،جامعاا  الأزهااب العاا   البا اا  كال

   .3746ب. 2020،فكلفك 

  ،جامعا  عاف   امس ،كاقا  كمسا     ال أهفا  ليماابب الم راما  ما   ابام  ا عااب . .ساب  ايع  ،  .  ففس  السعف  ،،ريف  ال باسا  العيفا ليافكلا5 

 ب 2020،فكلفك 7م  مصب ،مجي  ال اكت ارعامف  ،جامع  الأزهب،الع   البا   كالخمسك  ،ج
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 بعتاء هفا  ال  بفس ب   بام   ب  اكفبها ماا ف ار  ماا ك  ،ك  فع   ك كصي  ال باس  إلى ب  
الم رام  ال اك  الجزا  ليمابب  ك  سف ابففعرس ال غففبا  الج ف   ،كق  إ ف  بمبا  العف   عيى ب

 ماك الم ساابن ل ر كلكجفاا   ار  فعراس عا ب إ فاا  المهاابا  الأساساف  هك الأقبد ليا كت  س د 
،إخ يفكا م    بفس المهابا  الااد ،ك برز الجامعا  الاركمف  عيى المهابا  الازما  ليماابب 

  الخاص   إرساد اا هاا المهاابا  ال ر كلكجفا    ب ئاهبا م    اا   ه ب الجامعا الم رام  ،كما
 الا ف   .

ال عب  عيى كاق   ا ف  معاففب الجك   م   اس ه م  :(5) لإ2019ااا  باس  إ باهفب ال كبب د 1
ال عيفب ارعام  ،كبص  بهب المعكقا  ال    كاجة  ا ف  الجك   م  تكء معفاب  بعتاء 

س ماب  ا عيى م ه  المسح ارعام  ،ك اس خ اب   ا ع ما  هفا  ال  بفس كال عيفب كال عيب ،
 إلىال خصف  الم عم   رأ كا  جم  ال فا ا  ، ك كصي  ال باس   كالم ا ا ا س  ا   ،

كجك  خي  ر فب م   ا ف  معاففب الجك   م   عم الريفا  كالأقساب ، كب  بهب معكقا  
الف  الازم  ،كعب ق اع  بعتاء هفا  ال  بفس  ا ف  الجك    م ي  م  ع ب  كامب المكاب  الم

 أهمف  الجك   ،كع ب   اسد الم ببا  الاالف  رع ا  خبف  م اسد لسك  العم  ،كع ب 
 .ا ه  اب    بفس ا عاب الج ف  ،ك اكفب الم ببا  

ال خاابج ماا   اااك  ال اابام  ال باسااف  لأقساااب ا عاااب كا عراسااها عيااى سااك  العماا   عاا  باساا   اااااا 5
عميااا  هااا   ال باسااا  عياااى بصااا  كاقااا  ال باسااا  مااا  بقسااااب : (6) بلإ2019دإاااااب الجاااك   ال اااامي  

ا عاااب  الجامعااا  المصاابف  ،كمعاااففب الجااك   مفهااا ،كماا   ماءم هااا لسااك  العماا  ،كاساا خ م  
الماا ه  الكصااف  ،كا ع مااا  عيااى ب ا  ا ساا  فا  رااأ ا  لجماا  ال فا ااا  ،ك كصااي  إلااى ب  ال اابام  

                                                      
لمؤ مب .إ باهفب ال كبب ،معكقا   ا ف  الجك   م  ال عيفب ارعام  م  تكب  معفاب  بعتاء هفا  ال  بفس كال عيفب كال عيب ، باس  مف ا ف  ،ا6 

،ق  الف ب  م  ال كل  الخامس كالع بف  ، ع كا  ص اع  ا عاب م  ئ  الفب  كال ا فا  ال ر كلكجف  كا س  مابف ، دجامع  ال اهب  ،ريف  ا عاب 

   ب .2020،فكلفك 6بلإ مجي  ال اكت ا عامف  ،الع   البا   كالخمسك  ،ج2019ب بف   18ااا   17

 ااكب  . ماماا   مفصاا  ،ال اابام  ال باسااف  لأقساااب ا عاااب كا عراسااها عيااى سااك  العماا   عاا  ال خاابج ماا  إااااب الجااك   ال ااامي  ،بسااال   ر ااكبا  هفااب م 7

 ب    2019الآ اد ، ،جامع      سكف  ،ريف  
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معااففب الجاك   ،رماا ب  ر فابا  ما  الاااد لاب ف ي اكا  ال باسف   ا اج إلى  ااكفب  اام  ف كاما  ما 
 ال عيفب كال  بفد الم اسد لم اي ا  سك  العم 

 اااابام  ال عياااافب ارعاماااا   باساااا   كئفاااا  ال ر كلكجفااااا ا  صااااا  كالمعيكمااااا  ماااا   اااااكفب  ااااااااا  6
ا  صا  سع  ه   ال باس  عيى ال عب  عيى م    كئف  ال ر كلكجفا : (7) لإ2015،د  فيساف 

ما   اااكفب  ابام  ال عياافب ارعاما  ماا  ميساااف  ، اسا خ اب الماا ه  الكصاف  ال ايفياا ، كاع ماا   
عيى ا س  فا  رأ ا  لجم  ال فا ا  ،ك كصي  ال باس  لع     اا  م  ب بزها ب  الجامعاا   كاجاة 

خ امها ، صااعك   ماا   كئفاا   ر كلكجفااا ا  صااا  ،كاساا خ اب ال   فااا  ماا  ال عياافب ،كمجااا   اساا 
رمااا  كصااي  لعاا ب كجااك  ماابك   ا    لاا  إاصااااف  ماا  اساا جا ا  الأسااا    كالااااد اااك   كب 

 . ر كلكجفا ا  صا  م   اكفب  بام  ال عيفب ارعام  كم  مجا  اس خ امها

 . صاافف  خيففاا   اا  مسااعك  ،دارعاا ا  الأرااا فم  كالمه اا  لي ااااب  ا  صااا  ماا  الصاااام    ااااا 7 
  لإ(8)ب 2015اسااا   ايفيفااا  كمف ا فااا  ،جامعااا  ال ااااهب  ،ريفااا  ارعااااب ،قساااب الصااااام  ، اليف فااا  ، ب 

  اكل  ال اا   ارع ا  الأرا فم  لي ااب  ا  صا  م  الصاام  اليف ف  ،م  خاا  ما خ   اابفخ  
لي أهفاا  العيماا  للإعامفااف  ،كبهمف ااة ،كبه امااة ،كال أهفاا  ارعاماا  الأرااا فم  ليصاااففف  كالكاقاا  

عاا   اليف ا  ،كعبتا  عاا    جاابد عب فا  ك كلفاا  لي أهفا  الأراا فم  ليصاااففف  ،ك  اكلا  م اات
ال اا بفد ارعاماا  مفهكمااة ،كبهمف ااة ،كبصاا   باء اي اا  الصاااام  ،اااك  إعاا ا هب الأرااا فم  ماا  
مجاااا  الصااااام  ،كال ااا بفد  المؤسساااا  ارعامفااا  ،رماااا بصااا    بباء بعتااااء هفاااا  ال ااا بفس 
  الجامعا  اليف ف  ، ريفا  كبقساب ارعابدالصاام لإ ،كصك  إلى ارع ا  المه   لي ااب  ا  صا 
دالصاااففف  اليف فااف لإ ماا  المؤسسااا  الصااافف  اليف فاا  ،ك اامي  عف اا  ال باساا  بب اا  جامعااا  هاا  
دابا يس ،  غاز  ،المبقد، س هالإ ،كعف   م  الصا    كع  ماا  اف  ال اااعف  الاراكم  كها  

م بافاب ،الا ا  الآ  الأااكا  ،كلف فاا دالصا  ال ا ع  ليهفا  العام  ل عب ك  جف  الصاام  ،كها  
،ك م   ال اان الخا  م  صافف   لف فا الج ف   كلف فا الفكب ،كقام  ال اا     باس  لإ رخ ابف  ا

                                                      
 ك  .بام  ام ا  ، كئف  ال ر كلكجفا ا  صا  كالمعيكما  م   اكفب  بام  ال عيفب ارعام   فيساف  ،بسال  ماجس فب هفب م  كب  ،جامع  ال8

ب.   2015العب ف ،معه  ال اكت كال باسا  العب ف  ،  

اب  ا  صا  م  الصاام  اليف ف  ، باس   ايفيف  كمف ا ف  ،جامع  ال اهب  ،ريف  ارعاب .  . صفف  خيفف     مسعك  ،دارع ا  الأرا فم  كالمه   لي ا9

  ب .    2015،قسب الصاام  ، 
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 ا ف فااا  مف ا فااا  ،كمااا  م غفااابا  دالاااااد ،بعتااااء هفاااا  ال ااا بفس ،ال اااااب  ا  صاااا لإ ك كصاااي  
ال اا   إلى   اا  بهمهاا ،ب   ما  بسا اد ال ااا  الاااد   خصا  الصااام  الاماكل ال خصا  

مكه ااا  ،كالبه ااا   العمااا  مااا  الصااااام  ،كمااا  الم اااار  ال ااا  فكاجههاااا اااااد الصااااام  مااا  ،كال
 باسااا هب ،قيااا  ال اعاااا  ال باساااف  كقاعاااا  ال ااا بفد ،كعااا ب رفافااا  المر  ااا  مااا  الااا كبفا  ،كالر اااد 
،كع ب اع ماا  بعتااء هفاا  ال ا بفس عياى الجا اد ال ا ف ا  ما  ال ا بفس ،ل يا  خ اب هب مفاة ،كب ر 

ل باسااف     هفااط الاالااد  ااأ   فرااك  صااففا  ،كا   معئااب عف اا  ال باساا  لااب فساا فف كا ماا  الم اببا  ا
ال باس   الريف  م  الممابس  المه ف  ،لع ب ا ه ماب  الجا د العمي  ،ك قا م  عا   م  بااا  ما  
بهمهاااا  العمااا  عيااا  اااا  الصاااعك ا  ال ااا  فكاجههاااا الاااااد ب  ااااء  باسااا هب ارعامفااا  ،خاصااا  

 بقسااب كالعم  عيى ال اكفب ال ااب كالمس مب ليم ببا  ال باسف  ،كاق با   مك ج ل ااكفبال  بفد ،
ارعاااب ماا  إعاا ا  الصاااففف  ماا  عاا   مااااكب هاا : ا ه ماااب  ااال عيفب ارعاماا  ماا  الجامعااا  

 ،كال أهف  لي ااب

 الاطار المعرفي للدراسة : 
مااإ   الأخاا    ا فاا  إ اب  الجااك    ساا خ امة سااااا  مُهمااا  لساا ا  الم امساا  لي فااك   ك ا فعاا  الاااا 

ع فااا  مااا  ال ا ف اااا  كال جاااابد ،خاصااا  مااا  المؤسساااا  ليكال مفراااز ،  ساااان مفهاااكب إ اب  الجاااك   
 .ال عيفمف   ال ك  الم   م 

   الغ  ،خصكصا م  ال ركف  م  مجا  عيكب ارعاب كا  صا  فأخ  بهمفكالج فب  ال رب  أ    
عياى ال ابام  ال عيفمفا  ليجامعاا  ما  لاة  اأ فب  لمااال اكب ال ر كلكج  ال   ف ه   العاالب الفاكب ،ك 

ااكب   ماا   رعااب كا  صاا  ما  الا ك  الم ل راكف  عياكب ا،إ  فاب  ا  ااكب المؤسساا  ال عيفمفا  
ال ا ف اا  كال باسااا  المف ا فاا  ع ماا   ال بجاا  الأكلااى عيااى المجااا    ال اا ،العميفاا  ال ركف فاا    جااال

فاك عا        خبفجف  ممابسف  ليمه  ارعامف  ،كم مر اف  ما  الجا اد ال ا ف ا  ، اهكم   ب ،
 جااااابد الجامعااااا  الم اااااكب  ،كال اااا  ب براااا  خالااااة تاااابكب   ةبقب اااا ماااااالجكا ااااد المعبمفاااا  ،كهاااا ا 
ع  ااب مفاا ا  فا اااج  ارعاااب عيااكب ،خاصاا  كبر ر  ماا  ال اابام  ال عيفمفاا اساا خ اب الجا ااد ال ا ف اا  

،كمعاماا    هااا كاساا  فكإلااى ال جب اا  كال ا فاا   ااب الممابساا  ،كهاا ا مااا جعيهااا  خصاا  إ اعااا  
ص   معابمهب ،ك  مفا  مهاابا هب لف مر  الااد  ال ا ف  العمي  ،ل كمخ  با  للإ  اج ارعام  

  اا بامف  .
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ل   االجامعا  اليف ف   عم  ا ف   م   غففد ليجا د ال كب ج  ب ر ه اك هفاد لك   م ا  كم  
م عاا     عياافب عيااكب ارعاااب كا  صااا  ،كلعاا  هاا ا الغفاااد باجاا  لأساا اد كعكاماا   هااا  خصاا  

سااا ااك   سااايفا التاااكء لمعبم هاااا مااا  هااا ا ال اااات، مااا  خاااا    اااخف  كاسااا  باء كاقااا  ال راااكف  
ما  عاز  الجا اد ال ا ف ا   ارعام  م  الجامعا  اليف ف  ،لفهب الأس اد كالعكام  ال ا  سااهم 

 كب، فا الاا  ال اؤك  بك، الهفاا  ال  بفساف   ك،ب ال فاا  المبم فا  ،بك ،سكاء م ها ما ف عي    اار اب 
ال عياافب ارعاماا   هااااجهفك المااكاب  كارمرا فااا  كالمعاا ا  كالأجهااز  ،كهفبهااا ،ماا  ال ااا فا  ال اا  

كال فافاا  ،العيمفاا  ، صااف  عاماا  ،كال اا   م اا  مجمكعاا  م  كعاا  ماا  ال ااا فا  ار ابفاا  كال  ئفمفاا  
كالأرا فمف  ال    ؤ ب سي ا  عيى ب اء العميفا  ال عيفما  كال ركف فا  لي عيافب ارعاما  ،كما   اب عياى 

ه   ال ا فا  ك ايف  ب عا هاا  س عبام مااكل  ك ع  ه   مخبجا  ال عيفب الجامع  ارعام  ،
    ليكصك  الى   خف  بس اد  ب   كتع  جك   ال ركف  .كمس  ا ها ،

الفكب ،كماا با   اة ما  مجاك  ر فاب  ما  عالب ل غففبا  الر ب  ال   ف ه ها مإ   ا كاس  ا ا لما س   
،كلأ  ارصال ف ايد كاق  ال ركف  ،كم اي ا ة كاا فاجا ة المس   يف  ،ال     فمر  ال  يف  م ها 

هااا ا الجا اااد   ااا ك  باسااا  هااا ا  مااا عمااا  اسااا با فج  م  ااا  عياااى  باسااا  الكاقااا  الاااباه  كمهماااة ،ك 
 بجما    الجاك   ما  ا  جاهاا  الا ف ا  ،كهاإ اب  المكتكن ج فب   ا ه ماب ، اع  ااب ب    ا فا  

 ساا كعد راا    ا فاجااا  ك كقعااا  المساا فف ف  ماا  الخ ماا  ال عيفماا  ، مخبجااا   ا  مكاصاافا 
 .  ر بب  ر   فاعيف  ،كم  ال عيفب ارعام   جامع ج ف  ،كال عام  م  ال عيفب ال

بص ح ا ه ماب  مكتكن مفهكب إ اب  الجك   م  ال عيفب فائى  اه ماب  ال  ل     ا الم اي م  ه
ب رهااا اساا با فجف  عماا  بساسااف   سااهب ماا    اا فب  كالمع فااف  ،لاا كب  الر فااب ماا  ال اسااف  المساا مب 

كما   ربتاء الز ك  ال اخي  كالخابج  ،ك ي    كقعا ة التام ف  كالمعي ا  ،،الم  جا  كالخ ما  
المه ف  ،هك ماا راا  فا كب ما  ك الك فا  الم ا   را  ال كاز   ف  المعبم  ال   ف   إ م فس الص   

ب  1902م  إ  اء م بس  م  ركلكم فا م  م ربا  عااب   ه  جكزف   كلف زب ،ع  ما را  ففرب 
  الم اق اا  المعاصاب ما    زا  م ري  ال اكاز  ها  السااا   بلإ ، ع  ماا  عاب ، 2003در غها ب ،

ااا  اااك م ااري  الاصااك  عيااى ال ااكاز  الصااافح ماا  كا عاااب ك  اااك   عياافب الصاااام     جااة عمكم 
ما  ال ئبفا  كجازء  لمه ف  ،ك عيفب الف ك  الاب  ب  جازءالم اه  ال باسف  ،ال  بفد عيى المهابا  ا

 . م  الممابس 
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كاقاا   راكف  ال عيافب ارعاماا  ها   :لإجا ا ماابكل  فا اااج ل  سااؤ ك ا فعا  الااا  ف  اى هاا ا ال  
ارجا    ر   أرف   عب ،لأسا اد كلع  ؟ ؟ كلما االجك    إ اب ا اج إل   ا ف   الجامعا  اليف ف  ف
 ف هاااا: ال غففااابا  كال اااا فا  ال ااا   كاجاااة المج مااا  ،كزفاااا   اااا   الم امسااا  عياااى مكتاااكعف  مااا  

ك اااكب     فاااا  ، كبهمفاا  ال عياافب ارعامااا  ك ااأ فب  ك ااأ ب   ااالمج م  المساا ك  الماياا  كالاا كل  ،
كالتااغكاا  ل ااكمفب خاا ما   عيفمفاا   ا  جااك   عالفاا  ،  رااالف  م خفتاا  ،ارعاااب كا  صااا  
زفااا  عاا   ال االاا  ماا  الخاابفجف  ،ك  ،لمكاجهاا  العجااز ماا   ااأخب ا ساا  ماب ال عيفماا   اا ك  عاااا  ،كا 

...إلا  ،كلمعالجا  ها   ال اا فا  مج معا  ،راا  ما    كئففهب  م  ال ااعف  العمكم  كالخا  ،
 الأخااا   هاااالأ رهاااا   اااكب عياااى بساااس ال اساااف  المسااا مب لااالأ اء ،ك ،الجاااك     اااإ اب التااابكب  الأخااا  

 ااابام  ال عيااافب ارعامااا  ،كخاااااة ، اع  ااااب ال عيااافب ارعامااا  العماااك   ف اياااد إعاااا   ال ئاااب مااا 
صااااال مؤسساااا  ارعاااااب كمهااا  ارعاااااب ،ف ااا ب ماااا  إصااااال  الف اااب  ليمؤسسااااا  ارعامفااا  ،كا 
ك اااا فت ريفاااا  كبقسااااب ارعااااب ،ل  بفاااد الفجاااك  الاالفااا   اااف  الممابساااف   المؤسساااا  ارعامفااا  

ف ايااااد الأبتااااف  الصااااي     الااااك ساااااب ارعامفاااا  ،ك ا فاااا  ،ك ااااف  مخبجااااا  هاااا   الريفااااا  كالأق
كب الأقسااب ،كما  ماااالريفاا  ك  الجك   ،ل  فافب الأ اء ليعميفا  ال عيفمفا  لها   إ اب الم اس   ل ا ف  

،ليكصااااك  ل  ااااخف   لأساااا اد  ااااب   كتااااع  جااااك   ال رااااكف  لي عياااافب ا عاماااا  الجااااك    إ اب 
 جك    الجامعا  اليف ف  عيى مس كفا  مخ يف  .  ،كالمعكقا  ال    كاجة  ا ف  إ اب  ال

ال عيافب ارعاما  ما  جاك     خف  ك باسا  كاقا  كرما ب ب ا سا  ا  مإ  ة م  التبكب  الكصك  ل
ال ا  ، م فا  م  ال غففبا  المايف     إلفة إجباء ه ا ال ات العيم  الجامعا  اليف ف  ،كه ا ما فه

ع ها م   ع   المؤسسا  ارعامف  ،الصافف  ،كالبا فك ،كال  كا  ،كما       ه  ها ال كل  اليف ف 
كجاااك  الفااباا ال اااا ك   لي  ااابفعا  ارعامفااا  ،كهفاااد مكا فااا  ال اااب  ارعامااا   مااا ال يفزفك فاا  ،

 .،كع ب ال  ف   أخاقفا  المه   ارعامف  ،كع ب  ا ف  بؤف  كاتا  ليعم  ارعام  

بساااا اد كصاااااعك ا  كمعكقااااا  ريفاااااا  كبقساااااب ارعااااااب  كهاااا  مااكلاااا  عيمفااااا     اااااك    اااااخف 
  الجامعا  اليف ف  م  كجه   ئب المريفف   مسؤكلف  الجك    ها . 



(2023المجلة الدولية لعلوم الإعلام والاتصال                       السنة الأولى             العدد الأول )سبتمبر   

 

36 
 

جاااباء م اااا ا  مااا  المااا ه  مااا  ال اااات عياااى كسااا ع م    الكصاااف  ، اسااا خ اب ب كا  الماائااا  ،كا 
 صا  إلاى   ااا  فمرا  ا س ب اا   هااا لرا  ،،ممرا  لهاب عاقا   مكتاكن ال ااات  الجاك     مساؤكل

 م   اكفب ك اسف  ال عيفب  ال باسا  ارعامف  .   

هاا ا ال ااات فهاا ب   باساا  كاقاا  ال عياافب ارعاماا   الجامعااا  اليف فاا   ؤراا   ااأ   إ ر كلعياة ماا  المففاا  
ة  عا       ال اات مسأل    خف  كقباء  ه ا الكاق  ، افات  اائ ب رام  خا  ال باء  الأكلف  ل،ك 

ال كس  المياكئ  ف ح الع ف  م  المؤسسا  ال عيفمف  ال ا    اكلى ال عيافب ارعاما   ا ك  ال برفاز 
 .عيى م اي ا  كمعاففب إ اب  الجك   ال امي  

 ا فا  كبس اد ك ب   كتع  جك   ال ركف  كم  ه ا  ئهب بهمف  ه ا ال ات م  الر   ع  
س    خا  ه   الصعك ا  كالعباقف  ل ا ف  الجك  ،  ب لي عيفب ارعام   الجامعا  اليف ف  ،ك 

     فب بؤف  مس   يف  لي عيفب ارعام   الجامعا  اليف ف  .

: قاب ال اات   ا ف  ب اك ال باس  كال    ه   إ  كت  بؤف  مس   يف  لي عيب  تطبيق الدراسة
ارعام   الجامعا  اليف ف  م  تكء  ا فا  كاق  بس اد تع  ك ب   جك   ال ركف  لي عيفب 

م  م  كجه   ئب مسؤكل  الجك    ريفا  كاقساب ا عاب  الجامعا  اليف ف  ،الم اب إلفهب اا ع
 كم  الج اك  الآ ف  :، ب 2020/ 2019سيفا عاب 

عينـة مـن أعءـاء هيئـة التـدريس بكليـات وأقسـام علـ  نتائج تطبيـق صـحيفة المقابلـة المقننـة 
 :) مسؤولي ءمان الجودة ( الاعلام بالجامعات الليبية

  

 .خصائص العينة :  1

 إع  ااااابهب قم ااااا  م ا ياااا  بااااا  ع ااااب إاااااابا  ماااا  مسااااؤكل  تااااما  الجااااك    الجامعااااا  اليف فاااا  ، 
اليف فااا  ،كهااب خمساا  مساااؤك   ليجامعااا المسااؤكلف  الم ا اابف  عياااى   ففاا   ا فاا  تاااما  الجااك   

لإ مساؤك  مر اد تاما  الجاك   5د م هب ع  مفب   لإ 11افت  ي  ع  هب دمر د تما  الجك   
م سااا  مفاااب ا  لإ 6 الريفااا  كهااا  د الجفااااب  ،اااابا يس ، الز  اااا  ، الزف ك اا  ، مصااابا ةلإ ، كعااا   د

د سااب  ،  ااا  كلفاا  ،المبقاااد ،الأساامبف  ،صااا با   ،   تااما  الجااك    أقسااااب ارعاااب   جامعاااا  
 .    الزاكف  لإ
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 :الصفة الوظيفة لمسؤولي ءمان الجودة.1.1

 لإ فكتح الصف  الكئفف  لمسؤكل  تما  الجك   .1بقب د بسب ال فا  ال

 

  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  . 

السا   ل فا ا  صافف  الم ا ي  لمسؤكل  تما  الجك   م  بعتاء  البسب ال فا    ف    اا  
هفا  ال  بفس  عيكب ا عاب كا  صا   ريفا  كبقساب ا عاب  الجامعا  اليف ف  ،اسد صف  

% ،كجاء   كئفف  مسؤك  مر د 63لإ  ك  س   4لإ    ربابد 11الكئفف  افت  ي  ع  هب د 
% كه  د الجفاب  ،ابا يس ،الزف ك   ،مصبا ةلإ 36.4لإ   س   4   الريفا    ربابدتما  الجك 

% كه  د 64، ف ما جاء  كئفف  م س  تما  الجك    أقساب ارعاب   جامعا     س   
الز  ا  ،سب  ،    كلف  ،المبقد ،الأسمبف  ،ص با   ،الزاكف  لإ ،ك ع  ه   ال سد م بب  ك لك 

 يمف  للإعاب  فزف  ع  ع   الريفا  لأ  ع   الأقساب الع

 :المستوى التعليمي لمسؤولي ءمان الجودة.2.1

 لإ فكتح المس ك  ال عيفم  لمسؤكل  تما  الجك   .2بقب د بسب ال فا  ال
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  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  . 

السا   ل فا ا  صافف  الم ا ي  لمسؤكل  تما  الجك   م   بعتاء  بسب ال فا   ف    اا  ال
هفا  ال  بفس  عيكب ا عاب كا  صا   ريفا  كبقساب ا عاب  الجامعا  اليف ف  ، اسد 

% ،كجاء  36لإ فاميك  مؤه  عيم  ال ر كبا  ،ك  س   04المس ك  ال عيفم  افت  ي  ع  هب د
 %  64لإ   س   7ب دفاميك  مؤه  عيم  الماجس فب  ربا

 :التخصص العلمي لمسؤولي ءمان الجودة .3.1 

 لإ فكتح ال خص  العيم  لمسؤكل  تما  الجك   .3بقب د بسب ال فا  ال

 

  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  . 

  ااف    اااا  الجاا ك  السااا   ل فا ااا  صااافف  الم ا ياا  لمسااؤكل  تااما  الجااك   ماا  بعتاااء هفااا  
ال اا بفس  عيااكب ا عاااب كا  صااا   ريفااا  كبقساااب ا عاااب  الجامعااا  اليف فاا  ،اسااد ال خصاا  

% ، 91لإ     ماك  ل خصا  عياكب ا عااب كا  صاا  ،ك  سا   10العيما  افات  يا  عا  هب  د
 اأ  ه ااك  ف تاح   ،%9لإ   سا   1العياكب ال فساف   دب ا ج ماان ك ياك كجاء   سا   ما  ف  ماك  لع

ال  بفسااف  ،إتااام  إلااى ب  الجامعااا  اليف فاا   عااا   ماا   ا فاا  معاااففب اخ فاااب    اا  ماا  الهفااا 
الهفا  ال  بفسف  ، مه  م  الم ارا  ال  فما  ال ا  لاب  اا  ،رماا  ااائ ب هاا مازالا  عااجز  ما  
مكاجه ها كه  ال اك   الباه   م  ال ر كلكجفا لعيكب ارعاب كا  صاا  ،كا عراساها عياى معااففب 

لهفاا  ال  بفسااف  ،افات  م اا  مجاك  عمف اا   اف  الأساا    كالااااد رماا  م اا    ااا تااع  اخ فااب ا
ماا  ال كاصاا   ااف  الأجفااا  ،رمااا ساااهب ا    اااب الر فااب ماا  ال كساا   فاا ح ريفااا  كاقساااب ا عاااب 
  كل  لف فا ،  ر  هفب م بكس م   ااف  الج ك  ،مما  م  ه   الجامعا  لس  العجاز  ا ع ماا  

10% 
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   ك  إختاااعهب لمعاااففب ا خ فاااب المايك اا  ،رمااا ب  ا م  اااب للأساا ا  المه اا  ف اار  عيااى بسااا  
صعك ا  ر فب  لي عيافب ارعاما  ما  بهمهاا هفااد بك  غففاد الجا اد ال ا ف ا  ما   ا بفس عياكب 

 .م خصصف  م  الصاام  ارلر بك ف  ا عاب كا  صا  ،كما   فب بلفة   اا   ع ب كجك 

    : والتلفزيون الصحافة المكتوبة والإلكترونية والإذاعة  المعتمدة في ورشالتجهيزات .2

 لإ فكتح ال جهفزا  م  كب  الصاام  المر ك   كارلر بك ف  كار اع  كال يفزفك   5ال ر  بقب د

 
  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  .

الساااا   إلاااى إجا اااا  عف ااا  ال باسااا  ، اااأ  ال جهفااازا  المع مااا   مااا   البساااب ال فاااا      ااافب   ااااا  
 55كب ا  الصاام  المر ك   كارلر بك فا  كار اعا ، عصابف  ،جااء  ال سا   الأعياى  اا   سا   

 1.909% ،ك لاااااك  م كساااااا اساااااا   قااااا ب   اااااااا 18% ،ك  ب ب    سااااا   27% ، اااااب  عاااااب   سااااا   
 . 0.700ك ا ابا  معفاب  ق ب  

، اااأ  ال جهفااازا  المع مااا   مااا  كب اااا   إلاااى إجا اااا  عف ااا  ال باسااا   الساااا     ااااا  ال رماااا   ااافب
،  فاا   الااجاا  ماا  افاات العاا   ،جاااء  ال ساا   الأعيااى  الصاااام  المر ك اا  كارلر بك فاا  كار اعاا 

% ،ك لاااك  م كساااا اساااا   قااا ب   اااااا 9% ،ك  ب ب    سااا   37%، اااب  عاااب   سااا    54 اااا   سااا   
 . 0.646معفاب  ق ب   ا ك ا اب   1.727
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 تفي بالحاجة من حيث العدد   عصرية 
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المر ك ا  كارلر بك فا   أ  ال جهفازا  المع ما   ما  كب  الصااام    السا    اا  الما  س   جة م  
جهفازا  كا   كج   مه     ف   الااج  ما  افات العا   ،رماا ب  المكجاك  ما  ها   ال ،كار اع  

 ه    يف ف  كلفس  عصبف  .

   :التكوين الإعلامي بالجامعات الليبية  . جودة3  

 لإ فكتح م   جك   ال ركف  ارعام   الجامعا  اليف ف   .6ال ر  بقب د

 
  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  .

السا    أ  المس جك ف  م  مسؤكل  تما  الجك   عف   ال باس  اك   البسب ال فا    فب   اا   
ه   ع  ا  ب  ال راكف  ارعاما   الجامعاا  اليف فا  جفا  ؟ مجااء  ارجا اا  م سااكف   ا عب ك  اا 

%، كاصااي  إجا ااا  العف اا  عيااى م كسااا 9% لراا  م همااا ، ف مااا   إجا اا    ساا   45.5  ساا   
 . 0.674اب  ق ب  معف كا ابا ، 1.636اسا   ق ب  

  :التعليم الإعلامي في الجامعات الليبية حاليا لمقومات ءمان الجودة  . إستجابة4
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( يوءــم مــدى اســتجابة التعلــيم الإعلامــي بالجامعــات الليبيــة لمقومــات 6رقــم ) لرســم البيــانيا 
 ءمان الجودة  .

 

  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  . 

مجاء    الجامعا  اليف ف  االفا لم كما  تما  الجك  ؟ ه  فس جفد ال عيفب ارعام  م  اك 
ال س   الأعيى للإجا     عب ،العم  الجماع  ك ركف  مبف  عم  ،السع  لم   الخاأ ق   كقكعة 

  ف ما جاء  ال سد الأعيى للإجا  ، ؤكلفا هب  جا  ارصال كال اكفب،ال    م  العاميف  كم  مس
 .%72.7 ا   س   

ال فا    ا  البؤف   عف   الم   ،ا ع ما  عيى الأسالفد ار ابف  المعاصب  ،رار اب  المالف  
%،  ب الم امس  المس مب  م  بج  ال اسف  ،السع  ر  ان 72.7كال ا ف  كالماا س ف  ،  س   

ل خافا للإمرا فا  ااجا  الااد كرام  العاميف  ،ه    كمب الم كما  ار ابف  ك  م  ا
 .%63.6الم اا     س   
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م 2011أن الأنظمة السياسية الليبية المتعاقبة قبل وبعد فيفري ) فبراير( بالقول  . موافقة5
    : ،مسؤولة عل  تردي التكوين الإعلامي في الجامعات الليبية

المتعاقبة قبل وبعد ن الأنظمة السياسية الليبية أبموافقة القول ( يوءم 7رقم ) لرسم البيانيا
 . م ،مسؤولة عل  تردي التكوين الإعلامي في الجامعات الليبية2011فيفري )فبراير( 

 

  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  . 

ف تح م  إجا ا  عف   ال باس  م  مسؤكل  تما  الجك    ريفا  كبقساب ا عاب  الجامعا  
اليف ف  ،اك  ه   كام  ال ك  ب  الأ ئم  السفاسف  اليف ف  الم عاق   ق   ك ع  مففب  د م بافبلإ 

ب ،مسؤكل  ع   ب   ال ركف  ارعام  م  الجامعا  اليف ف  ،مجاء   بج  المكام   2011
% ، ف ما جاء    بكام   ال س   الأق    س   36% ، ي ها مكام  جزافا   س   56ف    س   عال
،مما فكتح  أ  قفم   0.687ك ا ابا  معفاب  ق ب  اا، 2.454% ، ك م كسا اسا   ق ب  9

، مما 2،  فك  قفم  الم كسا الفبت  2.454الم كسا ااسا    فك  قفم  الم كسا الاسا    
ؤكل  تما  الجك    ريفا  كاقساب ا عاب  الجامعا  اليف ف  ما  ال باس ، ق  ف   عيى ب  مس

  .ب  سي ا عيى جك   ال ركفكام كا   بج  عالف  عيى ب  الأ ئم  الساا   م  لف فا م   ع ك  ق  ب 
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   بالمؤسسة : توفر استراتيجية مكتوبة للتكوين الإعلامي. 6   

  كمب اس با فجف  مر ك   لي ركف  ارعام   المؤسس  . لإ فكتح7بقب د بسب ال فا  ال     

 

  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  .

اك  ها    اكمب  مؤسسا رب اسا با فجف  مر ك ا  لي راكف  ارعاما  ،مجااء  ارجا اا   اا ال سا    
مب  ريفاا رب  لاافا ،كهاا  ف ااك  الأعيااى هاا    ااكمب  مؤسساا رب اساا با فجف  مر ك اا  لي رااكف  ارعاماا 

كهاا   ع ماا ك  عيااى  لفااا  مااا    % ، راا  م همااا ،63لتااما  جااك   ال عياافب ارعاماا  ؟   ساا   
ل ا فاا  جااك   ال رااكف  ارعاماا    ل  ااب   اماا  الجااك   لاا   راا  الأااابا   اخاا  ال سااب بك الريفاا  ؟

%  لرا  م هماا ، كجااء  ها  54.5  س     ؟ ه   ع م  مؤسس رب عيى معاففب الاكرم  الب ف  
% ،كجااااء  45.5،   سااا   ب  جمفااا  الأاااابا   اخااا  الريفااا  كال ساااب عياااى عياااب   ياااك المرك اااا ؟

 كهاا  ب  جمفاا  الأااابا   اخاا  الريفاا  كال سااب عيااى عيااب   يااك المرك ااا ؟إجا ااا    ب ب  اااك  
مر ك اااا  لي رااااكف  % ، ممااااا فكتااااح ماااا  خااااا  ارجا ااااا   عاااا ب  ااااكمب اساااا با فجف  45.5  ساااا   

ارعاماااا  ، رمااااا ب  ريفااااا  كاقساااااب ا عاااااب    ع ماااا  عيااااى معاااااففب الاكرماااا  الب ااااف   ، ك ااااأ  
 الأابا   اخ   الريفا  كالأقساب لفس  عيى عيب   يك المرك ا  إ  كج   .
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   :مستوى تطبيق الحوكمة بالجامعات الليبية ة لتقييم مسؤولي ءمان الجود.7   

 تقييم مستوى تطبيق الحوكمة بالجامعات الليبية .   ( يوءم8) رقمرسم البياني ال 

 

 ءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  .  ب إع ا  ال ر    ا

مسا ك   ا فا  الاكرما   الجامعاا  اليف فا   خصاك   ف فافب مساؤكل  تاما  الجاك   رفا   ااك 
، ااااب الرفاااااء  % 63.6مجاااااء  ال اااافامف   مساااا ك  تااااعف   ال ساااا   الأعيااااى المساااااا  ال الفاااا  :  

%  ااب المساااءل  45.5  ساا     ااب الع الاا  كا  صااا  %، 63.6كالفاعيفاا   مساا ك  م كسااا   ساا   
ك  اافب هاا   ال  اااا   ااأ  عف اا  ال باساا  ف فمااك  مساا ك   ا فاا  % ،36.4 مساا ك  تااعف    ساا   

،ك ااا ابا  معفاااب  قاا ب     1.909: المساااءل     الاكرماا   الجامعااا  اليف فاا   خصااك  المساااا 
 1.136ك ااااا ابا  معفاااااب  قاااا ب    1.909،كالع الاااا  كا  صااااا    م كسااااا اسااااا      0.943

،كالرفاااااء  كالفاعيفاااا     0,934ك ااااا ابا  معفاااااب  قاااا ب     1.545،كال اااافامف    م كسااااا اسااااا   
،ممااا فكتااح  ااأ   ا ف ااا  الاكرماا   0.632، ك ااا ابا  معفاااب  قاا ب  2.000 م كسااا اسااا   

  مس ك  تعف  . الجامعا  اليف ف  جاء  
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   :لءمان جودة التكوين تفي بالحاجة حاليا ة التيمؤسسالالمؤشرات ب. 8

لءمان جودة التكوين المؤشرات بالمؤسسة تفي بالحاجة حاليا لإ فكتح9بقب د بسب ال فا  ال   

 

 .اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي   ب إع ا  ال ر    

؟ مجااااااء  إجا اااااا   لتاااااما  جاااااك   ال راااااكف   فااااا   الااجااااا  االفاااااا  مؤسساااااالالمؤ ااااابا    ااااااك 
 % ، اب90.9لسمعف  كال صبف    س   :  ال جهفزا  ا ال س   الأعيى ارجا    ا كه المس جك ف  

% لرااا  م هماااا ، اااب عااا   80.8الماااكاب  المالفااا  الم ااااا  ، عااا   الاكاسااافد كب   الا اعااا    سااا   
المخااا ب ككااا ا  ،ا   اا بفد الاي اا   ااالمافا المه اا  % ، ااب م ااب 72.7قاعااا  ال اا بفس    ساا   

% لر  م هما ، ب  مؤها   الأسا    كم ابر  63.6ال ا   ال كا   ال   ففف  كال بمفهف  ،   س   
 % ،لرااا  م همااا ، اااب54.5  ساا   ك الم اااه  ال باساااف  كال اابام  ال عيفمفااا  المه فااف  ماا  ال ااا بفس ،

% ، ما  45.5الما كفاا  ال عيفمفا ،   سا    إاااب ال ا بفس، ال كاز   ف  ال ئب  كال ا ف  ، عا  
الهفراا  ال  ئفماا  ، ال ااكاز   ااف  اااف  ب  ارجا ااا   اا عب جاااء  ال سااد قيفياا  مجاااء  بعيااى  ساا   

% ،رمااا ب  45.5  ساا   مااؤها  الأسااا    كم ااابر  المه فااف  ماا  ال اا بفس ال ئااب  كال ا ف اا  ،
رفااء  ااااب ال ا بفس  في  ج ا ،كجاء  ال س   الأعيى إجا   المس جك ف    ب ب  جاء    سد قي

المؤ اابا   مؤسساا  ال عياافب ارعاماا   % ،كمااا فمرا  اساا   اجة ما  هاا   ال  اااا   36.4  سا   
،ما  خاا  إجا اا  المسا جك ف   لتما  جك   ال ركف   الجامعا  اليف ف  ال    ف   الااج  االفا
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مجاء  إجا ا هب  ال سد الأعياى  اا عياى بهياد ها   مب   هب   فع   ك   أ ها م ك ما  ال باس   أ
   الع ابا                                                                      

  : الكفاءات المهنية الليبية في التكوين . مساهمة10  

 مع الجامعات  اتفاقيات تعاون لإ فكتح10بقب د البسب ال فا  

 

   اءا  عيى   اا  صافف  الم ا ي  .  ب إع ا  ال ر  

مجااء  ارجا اا   اا  ،م  الجامعا  ا فاقفا   عاك  اك  البسب ال فا   السا  ف تح م    اا  
  سااا    المؤسساااا  ارعامفااا  الأج  فااا % ، اااب 72.7  سااا   الجامعاااا  الأج  فااا  ال ساااد الأعياااى 

،لرا  م هماا  %54.5م ئما  هفب اركمفا  كالمؤسساا  ارعامفا   اليف فا    سا    % ، ب63.6
% ،مااا  ااااف  ب  ارجا ااا   ااا عب جااااء  ال ساااد بقااا  45.5الجامعاااا  اليف فااا  الأخاااب    سااا    اااب ،

 ي هاااا % ،36.4  سااا     مرا ااا  ال سااا   الأعياااى لعاقاااا  ال عااااك  مااا  الجامعاااا  اليف فااا  الأخاااب 
% ، ف ماا جااء  ارجا اا   ا عب عياى عاقاا  ال عااك  27.3  سا     ف المؤسسا  ارعامف  اليف

كماا  الجامعاااا  الأج  فااا    سااا   قيفيااا  جااا ا % ،18.2المؤسساااا  ارعامفااا  الأج  فااا    سااا   ماا  
% لر  م هما 27.3،  س   المؤسسا  ارعامف  اليف ف  ، م ئما  هفب اركمف  % ،9.1  س   

% لر  ع اب  ما  الع اابا  الساا    ،كماا فمرا  اسا   اجة 18.2،رما جاء  إجا     ب ب    س   
مااا    ااااا  الجااا ك   كال ااار  الساااا   هاااك عااا ب ا ه مااااب  العاقاااا  الخابجفااا  ليجامعاااا  اليف فااا  
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، الجامعااا  كالمؤسسااا  كالم ئمااا  هفااب الاركمفاا  ، كهاا ا مااا فاا عب صاا   الفبتاا  الأكلااى ماا  
 . ه ا ال ات

 : الكفاءات المهنية الليبية في التكوين . مساهمة10  

  الكفاءات المهنية الليبية في التكوين؟ مدى مساهمة+ لإ فكتح11بقب د البسب ال فا  

 

   اا  صافف  الم ا ي .  ب إع ا  ال ر    اءا  عيى

مجاء  ارجا ا  م ساكف  ال س    ف  ارجا    الرفاءا  المه ف  اليف ف  م  ال ركف   ساهمم اك  
،ك ااااا ابا   1.45% ، كسااااا اسااااا   قاااا  ب  45.5% كارجا اااا   ااااا   ساااا   45.5 اااا عب   ساااا   

ماا  هاا    اجة  اساا ،كمااا فمراا   0.522معفاااب  رجا ااا  عف اا  ال باساا  عاا     الم كسااا كقاا ب   
ل  بفس ،الم خصصف  م  عيكب ال  اا  هك ال    الاا  م  اراابا  المه ف  م  بعتاء هفا  ا

،كالممابساااف  ليمه ااا  ، كاسااا مباب الأساااالفد ال  يف فااا  مااا   عيااافب عياااكب ا عااااب  كا  صاااا ا عااااب 
 ،كالر فب م  الجامعا     سمح ليمه فف  م  كساا  ا عاب  الم ابر  م  عميف  ال عيفب .
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  :وقد توصلت الدراسة للنتائج التالية  
 ال  اا  ال الف  :  هبم  الكصك  إلى ب  ، مر  ل ا ف ف   ال باس  اك ع  ال فاب 

  فب ال  اا  إلى تع  قاعا   ال فا اا   ريفاا  كبقسااب ارعااب ،افات لاب   اكمب اراصااافا  .1
لا   الر فاب ما  مؤسسااا  ال عيافب ارعاما  ،ااك  بعاا ا  الاااد ،كرا لك إاصااافا  الخاابفجف  

  . العاايف  ع  العم  

، اأ  ال جهفازا  المع ما   ما  كب اا   الم ااك ف    افبإجا ا  ب  إلى  ال باس   فب   اا    اااا  2
%، اب  55الصاام  المر ك ا  كارلر بك فا  كار اعا  ،عصابف  ، جااء  ال سا   الأعياى  اا   سا   

 ،رمااا   افب   اااا  ال اات  إلااى إجا اا  عف اا  ال باساا  %، 18% ،ك  ب ب    سا   27 عاب   ساا   
، أ  ال جهفزا  المع م   م  كب اا  الصااام  المر ك ا  كارلر بك فا  كار اعا  ، فا   الااجا  ما  

   %،  9% ،ك  ب ب    سا   37%، ب  عاب   سا    54افت الع   ،جاء  ال س   الأعيى  ا   س   
 أ  ال جهفزا  المع م   م  كب اا  الصااام  المر ك ا  كارلر بك فا  كار اعا   اس   اجةما فمر  ك 

،كا   كجااا   مهااا     فااا   الااجااا  مااا  افااات العااا   ،رماااا ب  المكجاااك  مااا  هااا   ال جهفااازا  هااا  
إس جا   ال عيفب ارعام  م  الجامعا  اليف ف  االفا لم كما   مما فجع ،  يف ف  كلفس  عصبف  

 .تعفف   الجك  

  ف  معافا    اا  ال ات اك  إس جا   ال عيفب ارعام  م  الجامعا  اليف ف  االفا  .3
لم كما  تما  الجك   ،مجاء  ال س   الأعيى للإجا     عب ليع ابا  ،العم  الجماع  ،ك ركف  
مبف  عم  ،كالسع  لم   الخاأ ق   كقكعة ،كال    م  العاميف  كم  مسؤكلفا هب  جا  ارصال 

% ، ف ما جاء  ال سد الأعيى للإجا    ا ،ال فا    ا  البؤف   عف   72.7اكفب ،  س   كال 
الم   ،ا ع ما  عيى الأسالفد ار ابف  المعاصب  ،رار اب  المالف  كال ا ف  كالمااس ف  ،  س   

% ،  ب الم امس  المس مب  م  بج  ال اسف ، السع  ر  ان ااجا  الااد كرام  72.7
 %.63.6ف  ،كه    كمب الم كما  ار ابف  ك  م  ال خافا للإمرا فا  الم اا     س   العامي

 لتما  جك   ال ركف  أ  المؤ با  ال الف   مؤسس رب  ف   الااج  االفا.ف تح م  ال  اا    4
ال س   الأعيى ارجا    ا كه :  ال جهفزا  السمعف  كال صبف  ؟ مجاء  إجا ا  المس جك ف  

% لر  80.8% ، ب  المكاب  المالف  الم اا  ،ع   الاكاسفد كب   الا اع    س   90.9  س   
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 %،   ب م با    بفد الاي    المافا المه    72.7م هما ، ب ع   قاعا  ال  بفس   س   
% لر  م هما ، ب  مؤها   63.6المخا ب ككا ا  ال ا   ال كا   ال   ففف  كال بمفهف  ،   س   ،

%، 54.5  س    ك الم اه  ال باسف  كال بام  ال عيفمف     كم ابر  المه فف  م  ال  بفس ،الأسا  
الما كفا  ال عيفمف ،   س    ال كاز   ف  ال ئب  كال ا ف  ، ع   إااب ال  بفس، لر  م هما ، ب

الهفر  ال  ئفم  % ، م  اف  ب  ارجا ا    عب جاء  ال سد قيفي  مجاء  بعيى  س   45.5
  س   مؤها  الأسا    كم ابر  المه فف  م  ال  بفس ل كاز   ف  ال ئب  كال ا ف   ،، 

 % ،رما ب  إجا   المس جك ف    ب ب  جاء    سد قيفي  ج ا كجاء  ال س   الأعيى 45.5
المؤ با   مؤسسا   فمر  إس   اجة م  ه   ال  اا   % ، كما36.4رفاء  اااب ال  بفس   س   

،م  خا   لتما  جك   ال ركف  ارعام   الجامعا  اليف ف  ال    ف   الااج  االفاال عيفب 
إجا ا  المس جك ف  ما  ال باس   أ هب   فع   ك   أ ها م كمب  مجاء  إجا ا هب  ال سد الأعيى 

  ا عيى بهيد ه   الع ابا  .

الجامعااا  ل سااد الأعيااى ا فاقفااا  ال عاااك   مجاااء  ارجا ااا   ااا ا . ف تااح ماا  ال  اااا  اااك 5
م ئمااا  هفااب  % ، ااب63.6  ساا    المؤسسااا  ارعامفاا  الأج  فاا % ، ااب 72.7  ساا   الأج  فاا  

الجامعا  اليف ف  الأخب   ب ،لر  م هما ، %54.5اركمف  كالمؤسسا  ارعامف   اليف ف     س   
عيااى لعاقااا  % ،ماا  اااف  ب  ارجا اا   اا عب جاااء  ال سااد بقاا  مرا اا  ال ساا   الأ45.5  ساا   

  سا     ي ها المؤسسا  ارعامف   اليف فا % ،36.4  س     ال عاك  م  الجامعا  اليف ف  الأخب 
المؤسساا  ارعامفا  الأج  فا   % ،  ف ما جاء  ارجا ا    عب عيى عاقاا  ال عااك  ما  27.3
ارعامفا    لمؤسساا % ، 9.1كم  الجامعاا  الأج  فا    سا   قيفيا  جا ا   سا   % ،18.2  س   

% لراا  م همااا ،رمااا جاااء  إجا اا    ب ب    ساا   27.3،  ساا   اليف فاا  ،م ئمااا  هفااب اركمفاا  
% لر  ع اب  م  الع ابا  السا    ،كما فمرا  اسا   اجة ما    ااا  الجا ك  كال ار  الساا   18.2

ئمااا  هااك عاا ب ا ه ماااب  العاقااا  الخابجفاا  ليجامعااا  اليف فاا  ماا  الجامعااا  كالمؤسسااا  كالم 
 هفب الاركمف  ،كه ا ما ف عب ص   الفبتف  الأكلى . 

.ف تاااح مااا  ال  ااااا   اااأ  إجا اااا  عف ااا  ال باسااا  مااا  مساااؤكل  تاااما  الجاااك    ريفاااا  كبقسااااب 6
ا عاااب  الجامعااا  اليف فاا  ،اااك  مكام اا  ال ااك   ااأ  الأ ئماا  السفاسااف  اليف فاا  الم عاق اا  ق اا  ك عاا  

ى  ااب   ال رااكف  ارعاماا  ماا  الجامعااا  اليف فاا  ،مجاااء  ب ،مسااؤكل  عياا2011مففااب  د م بافاابلإ 
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% ، ف ما جاء    بكام   ال س   36% ، ي ها مكام  جزافا   س   56 بج  المكام   عالف    س   
،مماااا   0.687،ك اااا ابا  معفااااب  قااا ب  ااااا 2.454% ، ك م كساااا اساااا   قااا ب  9الأقااا    سااا   

،  فك  قفما  الم كساا 2.454الم كسا الاسا     فكتح  أ  قفم  الم كسا ااسا    فك  قفم  
، كه ا ف   عيى ب  مسؤكل  تما  الجك    ريفاا  كاقسااب ا عااب  الجامعاا  اليف فا   2الفبت  

ما  ال باس ، ق  كام اكا   بجا  عالفا  عياى ب  الأ ئما  السااا   ما  لف فاا م ا  ع اك  قا  ب اب  ساي ا 
 عيى جك   ال ركف  .

ك   ااااكمب اساااا با فجف  مر ك اااا   المؤسساااا  لي رااااكف  ارعاماااا  ،مجاااااء  .ف تااااح ماااا  ال  اااااا  ااااا7
،كهاا   ارجا ااا   ااا ال ساا   الأعيااى هاا    ااكمب  مؤسساا رب اساا با فجف  مر ك اا  لي رااكف  ارعاماا 

كه   ع م ك  % ،   لر  م هما ،63ف كمب  ريف رب  لفا لتما  جك   ال عيفب ارعام  ؟   س   
ل ا فاا  جااك      الجااك   لاا   راا  الأااابا   اخاا  ال سااب بك الريفاا  ؟عيااى  لفااا  مااا    ل  ااب   اماا

%  لرا  54.5ال ركف  ارعام   ها   ع ما  مؤسسا رب عياى معااففب الاكرما  الب اف   ؟    سا   
،   ساا   م همااا ،كجاااء  هاا  ب  جمفاا  الأااابا   اخاا  الريفاا  كال سااب عيااى عيااب   يااك المرك ااا ؟

  ب  جمفا  الأااابا   اخا  الريفا  كال ساب عياى عيااب كها% ،كجااء  إجا اا    ب ب  ااك  45.5
% ،مماا فكتاح ما  خاا  ارجا اا   عا ب  اكمب اسا با فجف  مر ك ا  45.5  س      يك المرك ا ؟

لي ركف  ارعام  ،رماا ب  ريفاا  كاقسااب ا عااب    ع ما  عياى معااففب الاكرما  الب اف   ،ك اأ  
 يب   يك المرك ا  إ  كج   .الأابا   اخ   الريفا  كالأقساب لفس  عيى ع

  اافب مساا ك   ا فاا  الاكرماا   الجامعااا  اليف فاا   خصااك  المساااا   .ف تااح ماا  ال  اااا   اااك 8
% ، ااااب الرفاااااء  كالفاعيفاااا  63.6 الأعيااااىمجاااااء  ال اااافامف   مساااا ك  تااااعف   ال ساااا   ال الفاااا  :  

%  ااب المساااءل   مساا ك  45.5  ساا     ااب الع الاا  كا  صااا  %، 63.6 مساا ك  م كسااا   ساا   
ك  فب ها   ال  ااا   اأ  عف ا  ال باسا  ف فماك  مسا ك   ا فا  الاكرما  % ، 36.4تعف    س   

  0.943ك ااا ابا  معفاااب  قاا ب     1.909: المساااءل      الجامعااا  اليف فاا   خصااك  المساااا 
كال ااااافامف    1.136ك اااااا ابا  معفااااااب  قااااا ب    1.909كالع الااااا  كا  صاااااا   م كساااااا اساااااا    

كالرفااااء  كالفاعيفااا    م كساااا اساااا     0,934ك اااا ابا  معفااااب  قااا ب  1.545 م كساااا اساااا   
،مماا فكتاح  اأ   ا ف اا  الاكرما   الجامعاا  اليف فا   0.632، ك ا ابا  معفاب  ق ب  2.000

 جاء   مس ك  تعف  .
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عا  اليف فا  م اب ا   معااففب . ئهب ال  اا  الخاص     خف  كاق  ريفا  كبقساب ارعاب  الجام9
الم ئمااا  ال كلفااا  مجااااء  عياااى مسااا ك  البؤفااا  كالبساااال  كالأهااا ا   معااا   عااااب ك كساااا مااابجح 

ع اا  مسااا ك   بجاا  عالفااا  ماا  المكام ااا  ، كعيااى مسااا ك  المااكاب  المالفااا   معاا   ك كساااا  3.098
الماااكاب  ع ااا  مسااا ك   بجااا  عالفااا  مااا  عااا ب المكام ااا  د  ب فااا  لإ كعياااى مسااا ك   2.390مااابجح 

  بج  قيفي  م  المكام    را     بد م    ب ف  عيى مس ك  المكاب   2.764ال  بف   مع   عاب 
ع   مسا ك   بجا  المكام ا  د  ب فا  لإافات   ا  عا   2.332ال   ف  المع   العاب الكسا المبجح 

كسا كجاء  المعكقا  عيى مس ك  بعتاء هفا  ال  بفس  مع   عاب  ك  2.50الكسا المبجح 
ع اا  مساا ك   بجاا  مكام اا  دب فاا  جزافااا لإ كعيااى مساا ك   ااؤك  الاي اا   معاا   عاااب  2.601ماابجح 
م  مس ك  مكام   قيفي  دجزافا لإ  را   ص  إلى   ب ف  ، مه     ؤفا  ر فابا  عا  الكساا   2.502
 . 2.50المبجح 

اماا   الجامعاا  .كجاااء  ال  اااا   ااأ  العاقاا   ااف  بساا اد  ااب   كتااع  ال رااكف  لي عياافب ارع10
اليف ف  كالمعكقا  ال    اك   ك  جك   ال ركف  عيى مس ك  الكزاب ، كريفاا  ا عااب، كالمسا ك  
ال عيفماااا  ،كال فااااا   ار ابفاااا  كالأرا فمفاااا ، كالاكرماااا  ،بعتاااااء هفااااا  ال اااا بفس ،كجمفعهااااا جاااااء  

 اا  بساا    عياكب ،كها ا فع ا  ب  إجا 0.05ك ال اال  بقا  ما   0.000مس كفا  ال  ل  المع كفا  
ف  ارعامااا  ارعااااب كا  صاااا  فكام اااك    بجااا  عالفااا  عياااى كجاااك  معكقاااا   ااااك  جاااك   ال راااك 

   الجامعا  اليف ف . 

: ثتوصيات الباح  

 م  خا  المباا  الر ب  لي ات ال   مب  ها ال اات ،م  ب  اء العم   ه ا ال ات  كم  إس  باء
المعيكما  كال فا ا  ال    ب  جمفعها ،ك  م  لما  كص  إلفة ال اات م    ااا  ع اب كسااا  جما   

 ك ايف  المعيكما  ،مإ  ال اات فكص   ما في  : 

 رمياا  مااا  اا ب  ااة ال اااات ل جمفاا  المعيكمااا    اار  ار ااب  كسااعا  اااك  جااك   ال رااكف  لي عياافب  اااااااا1
ارعاما    الجامعاا  اليف فا  ،كال فاااب  اإجباء  باساا  بخاب  اااك  مكتاكن جاك   ال راكف  لي عياافب 

 ارعام  م اب  ة   معاففب الم ئما  ال كلف .
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جا د الخ ب  المه ف  د الممابسا  لإ ،كما  م اي اا  ب ا ال  بفس ارعام   ر   خصصا ة  ااااا  2
 اكب ساك  العما   كال ااكب كال اا فت المااب  ما  ارمرا فاا  ،ما   ااكب الم ا   ما  الما خا  

   ر   كب  ف ما ى م  العصب .

جك   ال عيفب ارعام  مب  ا   مكار   ساك  العما  ،كساك  العما  ماب  ا  ال أهفا  ،كمكار ا   اااااا3
با  ال   فااا  مااا  ال صاااكفب كا خاااباج ،كال صاااكفب ،كال بمجفاااا  ،ل اااكمفب الكقااا  كالجهااا   خاااب ال ااااك 

لي  ااااامس ،كا ه ماااااب   ال اااا بفد كال أهفاااا   المؤسسااااا  ارعامفاااا  ،ف ايااااد تاااابكب  ال  سااااف   ااااف  
  المؤسسا  ارعامف  ل اسف  ا ه ماب  الجا د ال ا ف ، ل عزفز العاق   ف  ال ركف  كال  غف  .

عاا    كزفعهاا جغبامفاا ،كا ه مااب  مباما  مؤسساا  . 5 إعا   هفري  مؤسساا  ال عيافب ارعاما  كا 
ال عيفب ارعام  ،إم ا  ااريفا  بقساب ارعاب  الجامعا  اليف ف   ارمرا فا  ،ك كمفب ا ا فاجا  

 .م  ال جهفزا  كالكب  ،ل غاف  م اي ا  الجا د العمي  ليم ببا  ال باسف    ر  ار ب

  : الورقة البحثية هوامش 
  . 274.    1983 فبك      خي ك  ،ع  ا لبام  ، م  م  ا   خي ك  ،م  كبا   اب الها ،.1  
مام  ع   ال  ف  السف  ،ال عيفب ارعام  م  الجامعا  المصبف  الاركمف  كالخاص  ،المجي  العب ف  للإعاب  .2

 ب 2002 ا  26ا  25كار صا  ، الع   
سف  بام  .بس ا  الصاام   ريف  الآ اد ،جامع   مفاا ، صكب م  بل للإ ب  اء  م ئكم  ب.ب  . بمفب  مام   .3

ال عيفب ارعام   الجامعا  المصبف  د باس  رففف  م  تكء مهابا  ال ب  الاا   كالع بف  لإ.مجي  ال اكت 
 .374ب. 2020،فكلفك ا   كالخمسك  ارعامف  ،ريف  ا عاب ،جامع  الأزهب الع   الب 
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 ب 2020،فكلفك 7،ج
كقا   ا ف  الجك   م  ال عيفب ارعام  م  تكب  معفاب  بعتاء هفا  ال  بفس كال عيفب .إ باهفب ال كبب ،مع5
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بلإ مجي  ال اكت 2019ب بف   18 ااا  17ل اهب  ،ريف  ا عاب ،ق  الف ب  م  ال ر كلكجف  كا س  مابف ، دجامع  ا

  ب 2020،فكلفك 6ا عامف  ،الع   البا   كالخمسك  ،ج
. مام   مفص  ،ال بام  ال باسف  لأقساب ا عاب كا عراسها عيى سك  العم   ع  ال خبج م  إااب الجك   6
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 ب.   2015سا  العب ف  ،ماجس فب هفب م  كب  ،جامع  ال ك  العب ف ،معه  ال اكت كال با
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، 2012ا  2011كعيكب ال سففب م رب   م  م  تم  م اي ا   ها   الماجس فب ،جامع  م  كب  ،قس اف   ، 
  1.   
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