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 الملخص : 

التطرق إلي أهم الدوافع التي دعت الدول إلي الاهتمام بالمشةةةةةةروعات  هدفت الدراسةةةةةةة إلى      

التعرف علي الخطط والسةةةياسةةةات التي تبنتها تجارب الدول الخرى  ، و   الصةةةغيرة والمتوسةةةطة

الدراسةةةةةةة على المنهج   ،  اعتمدت  تنمية وتطوير المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطةفي مجال  

وقد تضةةةةةةةةمنت الدراسةةةةةةةةة   ،الوصةةةةةةةةفي التحليلي بوصةةةةةةةةفه المنهج الملائم لطبيعة هذه الدراسةةةةةةةةة

عرض لنماذج من تجارب الدول وأهمية المشةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة  والتدريب إقامة وتأسةةةةةةةةيس  

تائج التعرف على أهم الدوافع التي دعت الدول إلى المشةةةاريع الصةةةغيرة . وقد كان من أهم الن

الاهتمام بالمشةةةةروعات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة ، والتطرق إلى الخطط والسةةةةياسةةةةات التي تبنتها 

 .  تجارب الدول الخرى في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  –التنمية  :   الكلمات المفتاحية

 :  المقدمة

يعتمد التخطيط السةةليم على تقييم الخطط والسةةياسةةات السةةابقة لمعرفة نقاط القوة        

والاسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة منهةةا  ونقةةاط الضةةةةةةةةةةةةةعف لنجنبهةةا ، والبةةدء في التفكير من حيةةث انتهي الآخرون   

للاسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة من أخطةةاء تجةةاربهم ونجةةاحهةةا.  وتعةةد تجةةارب الةةدول النةةاجحةةة في مجةةال تنميةةة 
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روعات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة مجال للدول الراغبة في النجاح فبما نجحت فيه وتطوير المشةةة 

تلةك الةدول للاسةةةةةةةةةةةةةتفةادة من تلةك التجةارب لتمكن من وضةةةةةةةةةةةةةع اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة شةةةةةةةةةةةةةاملةة لتنميةة  

التجربةةةةة المريكيةةةةة و التجربةةةةة   تنةةةةاول  وتطوير هةةةةذا النوع من المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةةات. وهةةةةذا البحةةةةث 

طةةانيةةة  لاسةةةةةةةةةةةةةتخلاص الةةدوافع والاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةات  اليةةابةةانيةةة والتجربةةة الكنةةديةةة والتجربةةة البري

 والسبل لنجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 مشكلة الدراسة :  1.2

 ىأزماتها باللجوء إل ىتتغلب عل  ىالدول التي تعرضةةةةت للأزمات الاقتصةةةةادية اسةةةةتعانت حت     

مسةةةةاعدة مواطنيها للمسةةةةاهمة في حلحلة الزمات الاقتصةةةةادية التي عصةةةةفت بها ، عن طريق  

مساعدتهم على تأسيس مشاريع صغيرة ومتوسطة بطرق ووسائل تكفل نجاحهم فيها وعلى 

نحو يسةةهم في دفع عجل الاقتصةةاد. عليه فإن مشةةكلة هذه الدراسةةة تكمن في عرض تجارب  

ة المشةةةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةطة والتعرف على بعض الدول في مجال تأسةةةةةةةةةةةةيس وتنمي

 السبل التي استطاعت من خلالها النجاح في ذلك .

 : أهمية الدراسة   1.3

تسةةةةةليط الضةةةةةوء على أهم التجارب الرائدة في مجال تأسةةةةةيس وتنمية تطوير العمال التي        

 يمكن الاحتذاء بها في ليبيا.  

 : ف الدراسةأهدا 1.4

 الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة. إلىأهم الدوافع التي دعت الدول  إلى. التطرق  

.  التعرف على الخطط والسياسات التي تبنتها تجارب الدول الخرى في مجال تنمية وتطوير 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
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 المفاهيم الإجرائية للدراسة : 1.5

 مختلفة تهدف إلى الرقي عملية تطور شةةةةامل أو جزئي مسةةةةتتنمية :  1.5.1
ً
مر وتتخذ أشةةةةكالا

مةةةا يتوافق مع احتيةةةاجةةةاتةةةه وإمكةةةانيةةةاتةةةه  ،  بوضةةةةةةةةةةةةةع المشةةةةةةةةةةةةةروع إلى النمو والاسةةةةةةةةةةةةةتقرار والتطور  

   الاقتصادية.

  المشررررروعات الصررررغيرة والمتوسررررطة :     1.5.2
ً
 ختلافلا مشةةةةاريع تختلف من دولة لخرى وفقا

امكانياتها وظروفها الاقتصادية والاجتماعية ، مثل طبيعة مكونات وعوامل الإنتاج ونوعية 

الصةةةةةةةةةةةناعات القائمة وحجم السةةةةةةةةةةةكان ومدى توفر القوى العامة ودرجة تأهيلها والمسةةةةةةةةةةةتوي  

النةةاتج المحلي الإجمةةالي وحجم الاسةةةةةةةةةةةةةتيراد والتصةةةةةةةةةةةةةةدير وغيرهةةا من ،  العةةام للأجور والةةدخةةل و

 . ة والاجتماعية التي تحدد ملامح التطور الاقتصادية للدولةالجوانب الاقتصادي

 :   منهجية الدراسة 1.6

الةدراسةةةةةةةةةةةةةة على المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةفي التحليلي بوصةةةةةةةةةةةةةفةه المنهج الملائم لطبيعةة هةذه   اعتمةدت     

الدراسةةةةة وذلك من خلال الاطلاع على الدراسةةةةات السةةةةابقة والكتب والدوريات ذات العلاقة 

 .لاستخلاص النتائج والخروج بمجموعة من التوصيات،  بموضوع الدراسة

 الدراسات السابقة : . 1.7

بعنوان  التجارب العربية والدولية الرائدة في مجال  ( :   2019دراسررررررررررررة المصرررررررررررررا ي    1.7.1

الةدروس المسةةةةةةةةةةةةةتفةادة لبنةاء نموذج ليبي ، حيةث هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة إلى   –حةاصةةةةةةةةةةةةةنةات العمةال  

ة لحاصةةةةةةةةةةةنات العمال وكيفية الاسةةةةةةةةةةةتفادة منها بما يتلائم مع  التعرف على الجوانب الإيجابي

معطيات الاقتصةةاد الليبي ، وتسةةليط الضةةوء على أهم التجارب العربية والدولية الرائدة في  
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مجةةال حةةاصةةةةةةةةةةةةةنةةات العمةةال التي يمكن الاحتةةذاء بهةةا في ليبيةةا. وقةةد خلصةةةةةةةةةةةةةةت إلى أن النموذج 

لنشةةةةةةةةاط حاصةةةةةةةةنات العمال للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  الليبي يعاني من تأخر صةةةةةةةةدور القوانين المنظمة 

الصةةغيرة والمتوسةةطة ، وضةةعف الوعي السةةياسةة ي والاقتصةةادي بأهمية حاضةةنات العمال في  

تنمية المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة ، وغياب الوعي والثقافة بتبني خذه الآليات ونقص  

 . ( 2019   المصرا ي :   في الخبرات التنظيمية والتوجيهية التي تعمل على نشرها

بعنوان تجارب دولية في مجال تنمية وتطوير ( :   2018بوقري      و دراسررررررة نورالدي   1.7.2

المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة ، والتي هدفت إلى عرض مجموعة من التجارب الدولية  

الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةطة ، وأوجه الاسةةةةةتفادة من 

تيجية شةةةةةةةةةاملة لتنمية وتطوير هذا النوع من المشةةةةةةةةةروعات في ليبيا ،  نتائجها في وضةةةةةةةةةع اسةةةةةةةةةترا

وأشةةةةةةةةةةةةارت النتائج إلى وجود تشةةةةةةةةةةةةابه كبير بين تلك الدول فيما يتعلق بالدوافع وراء الاهتمام  

بالمشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة وتطويرها من خلال توفير الطر القانونية والتشةةةةةةريعية  

ف عليها وتقديم الدعم لها وتوفير التمويل  وانشةةةةةةةةةةةاء هيئات ومؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات حكومية للإشةةةةةةةةةةةرا

اللازم عن طريق انشةةةةاء مؤسةةةةسةةةةات تمويل وضةةةةمان مخاطر تقديم الدعم والاسةةةةتشةةةةارات في  

بوقري    و نورالدي        مجال دراسات الجدوى والمسائل الفنية والإدارية والتسويقية والتدريب

: 2018  ). 

بعنوان تجربةة ليبيةا في مجةال تنميةة وتطوير ( :    2017دراسرررررررررررررة نورالردي  و خرون        1.7.3

المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات الصةةةةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةةة ، وهةةدفةةت إلى عرض التجربةةة الليبيةةة في مجةةال تنميةةة 

وتطوير المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات الصةةةةةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةةة ، وخلصةةةةةةةةةةةةةةةت إلى أنةةه لا يوجةةد قةةانون خةةاص  

الخرى ، وأنه يوجد جهاز حكومي يعنى    بالمشةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةةةطة مقارنة بالدول 
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بشةةةةةةةؤونها وهو جهاز البرنامج الوطني للمشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغرى والمتوسةةةةةةةطة ، وأنه يتم تمويلها 

 عن طريق مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات متخصةةةةةةةصةةةةةةةة مثل المصةةةةةةةرف الريفي وصةةةةةةةندوق ضةةةةةةةان الإقراض  
ً
ماليا

نورالردي        لغراض التشةةةةةةةةةةةةةغيةل ومصةةةةةةةةةةةةةرف التنميةة والمصةةةةةةةةةةةةةرف الزراعي والمصةةةةةةةةةةةةةارف التجةاريةة

 .(  2017 : خرون و 

بعنوان  بعض التجةةارب الةةدوليةةة النةةاجحةةة في تنميةةة ( :    2010دراسرررررررررررررة الصررررررررررررو       1.7.4

نماذج يمكن الاحتذاء بها في فلسةةةةةةةةةةةةةطين ، وقد   –وتطوير المشةةةةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةةطة  

هدفت الدراسةةة إلي التعريف بالمشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة وتقديم بيانات متكاملة حولها  

تجربة الفلسةةطينية وخصةةائصةةها والمشةةاكل التي تعاني منها ؛ بالإضةةافة إلي عرض  ، وعرض ال

بعض النماذج من التجارب الدولية. وقد كشةةةةفت النتائج أن المشةةةةايع الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة  

في الةةةدول قةةةد حظيةةةت برعةةةايةةةة كبيرة من قبةةةل المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات المحليةةةة والحكوميةةةة بةةةإصةةةةةةةةةةةةةةةدار 

ها الحماية والنمو والتطور ، كما انه قد تم التشةةةةريعات وصةةةةياغة السةةةةياسةةةةات التي حققت ل

انشةةةةاء مؤسةةةةسةةةةات وأجهزة تقوم بإمداد المشةةةةروعات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة بالقروض اللازمة  

ومسةةةةةةةةةةةةةةاعةدتهةا على تسةةةةةةةةةةةةةويق منتجةاتهةا ، كمةا انتهجةت سةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات لةدعمهةا مثةل الاعفةاء من 

والاسةةةةةةةتشةةةةةةةارات  الضةةةةةةةرائب والنظم التمويلية والمسةةةةةةةاعدة ؛ بالإضةةةةةةةافة إلي التدريب والتأهيل  

 .(  2010 :الصو   )  الفنية والاقتصادية

بعنوان المشةةروعات الصةةغيرة كألية للحد من ( :   2009دراسررة الشررويرف و خرون    1.7.5

التجربة الليبية التي هدفت إلى التعرف على مفهوم المشةروعات الصةغيرة في ليبيا   –البطالة  

وبيان أثرها في الحد من البطالة ، وقد كشفت إلى أن  مفهوم المشروعات الصغيرة بالمجتمع  
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اط السةةةةري ، وأن المشةةةةروعات  الليبي قد اتخذ شةةةةكل المشةةةةروعات الفردية ومشةةةةروعات النشةةةة 

 ما ؛ وقد تبين ذلك من خلال تزايد أعداد 
ً
الصةةةةةةغيرة قد عملت إلى الحد من البطالة إلى حدا

العاملين بها حيث وصةةةةل معدل اسةةةةتيعاب المشةةةةروعات الصةةةةغيرة للعاملين فيها إلى المتوسةةةةط 

 .(  2009 :الشويرف و خرون   (  2012  –  2006خلال الفترة من    ) 

بعنوان المعوقات التي تحول دون مسةةةةةةةةةةةاهمة المشةةةةةةةةةةةروعات  ( :   2006دراسررررررررررة حرب    1.7.6

التجربة السةةةةورية ، وخصةةةةلت    –الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة في التنمية الاقتصةةةةادية والاجتماعية  

إلى أن أهم المعوقات هي المعوقات التنظيمية ذلك لارتباط هده المشةةروعات بجهات ووزرات  

القانونية المنظمة لهذه المشةروعات التي وضةعت منذ فترة بعيدة   مختلفة ، كذلك المعوقات

ولم يحدث عليها أي تطوير ، والمعوقات الإدارية والتي تتمثل في جهل العاملين فيها لساليب  

المةةةةاليةةةةة ذلةةةةك أن العلاقةةةةة بين البنود والمشةةةةةةةةةةةةةروعةةةةات   العمةةةةل الإداري الحةةةةديةةةةث ، والمعوقةةةةات 

ر من الإشةةكاليات مثل ارتفاع نسةةبة الفائدة وهشةةاشةةة  الصةةغيرة والمتوسةةطة يوجد فيها الكثي

النةةةةاتجةةةةة عن التةةةةأخر في   نظةةةةام تسةةةةةةةةةةةةةةةةديةةةةد القسةةةةةةةةةةةةةةةةاط والفوائةةةةد والضةةةةةةةةةةةةةمةةةةانةةةةات والمشةةةةةةةةةةةةةةةةاكةةةةل 

 .(   2006 :حرب   التسديد

تتفق الدراسةةةات السةةةابقة مع الدراسةةةة الحالية في كونها سةةةعت إلى تناول تجارب الدول في      

سبل تنميتها ، كما تم التطرق إلى التجربة الليبية تأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة و 

والمخضةةات التي مرت بها والحالة التي عليها الآن ، وما تحاول هذه الدراسةةة اضةةافته الخروج  

 بإضافات استرشاديه تتسقي من تلك التجارب.

 . الاطار النظري للدراسة:2

 أهمية المشروعات الصغيرة :  2.1
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تعتبر المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة أحد المكونات المهمة لاقتصةةةةةةاد أي بلد لنها عبارة عن خلايا       

صغيرة في النسيج الاقتصادي لا يمكن الاستهانة بها ، بل أن هذه المشروعات تعتبر الساس 

الةذي تقوم عليةه المشةةةةةةةةةةةةةروعةات المتوسةةةةةةةةةةةةةطةة والكبيرة والجهةة المكملةة والمغةذيةة لهةا سةةةةةةةةةةةةةواء في  

سةةةةةةةةةةةةةويق. ولاشةةةةةةةةةةةةةةك للمشةةةةةةةةةةةةةروعةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة أهميةة بةالغةة في دعم الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد  و التأالإنتةاج  

والمسةةةةةةةةاهمة في تحقيق التنمية المسةةةةةةةةتدامة بأبعادها الاقتصةةةةةةةةادية والاجتماعية والبشةةةةةةةةرية ،  

ذلك ما تحقق في اليابان وتايوان وكوريا وغيرها من الدول التي اسةةةةةةةةةةةةةتطاعت   ىوأكبر مثال عل

 
ً
 اقتصاديا

ً
 وثورة  أن تحقق نموا

ً
  2012ضياء :       حضارية يشهد لها التاريخ وبزمن قياس ي  كبيرا

 ،140  ). 

من مزايا المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة أنها تنشةةةةةط في معظم القطاعات الاقتصةةةةةادية على الرغم     

من الاختلافات في كثافة هذه النشةةةاطات بين قطاع وآخر ، وهي تنشةةةط في القطاع التجاري  

القطةةاع الصةةةةةةةةةةةةةنةةاعي والقطةةاع الزراعي الةةذي يشةةةةةةةةةةةةةمةةل فئةةة الإنتةةاج الحيواني كتربيةةة المواشةةةةةةةةةةةةة ي 

ور ، والتصةةةةةةةةةةةنع الزراعي والذي يتعلق بإخضةةةةةةةةةةةاع المنتجات الزراعية والدواجن والنحل والطي

للمعالجة الصةةةةةةةناعية كالعصةةةةةةةائر والغذية ، والبناء والانشةةةةةةةاء وتصةةةةةةةنيع التقنيات والدوات.  

 في البلدان 
ً
كما أنها تتميز بكفاءتها في اسةةةةةتخدام الموارد الولية والخامات المتاحة خصةةةةةوصةةةةةا

، كما أنها تشةةةكل بيئة مناسةةةبة للابتكار والابداع وخاصةةةة في    التي تتوافر فيها مثل هذه المواد

كما أن من أهم مزايا المشةةةروعات الصةةةغيرة أنها تعد أفضةةةل الطرق للحد    .  قطاع الصةةةناعة

من مشةةةةةةكلة البطالة من خلال توفير فرص عمل وتكلفة أقل من تكلفة المشةةةةةةروعات الكبيرة   

% ( ،  30  – 8وح نسةةةةةةةةةةةةةبة البطالة ما بين ) والمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الحكومية. ففي الدول العربية تترا
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% ( 4.7بينما تبلغ نسبة البطالة في اليابان التي تعتمد على المشروعات الصغيرة ما نسبته ) 

    % ( من إجمالي القوى العاملة70، ذلك لن المشةروعات الصةغيرة في اليابان تشةغل قرابة )  

 . (  64،  2019ب  شايب و سعدي :

ابانية التي تعتبر في مجال إقامة وتنمية المشةةةاريع الصةةةغيرة واحدة من أغني  في التجربة الي     

ميةة  نالتجةارب العةالميةة وبمثةابةة نموذج يمكن أن يحتةذي بةه من قبةل كةل الةدول الراغبةة في ت

اقتصةةةةةةادياتها ، عملت على توفير المسةةةةةةاعدات للمشةةةةةةاريع الصةةةةةةغيرة سةةةةةةواء كانت مسةةةةةةاعدات  

ة إدارية وفنية  ريبيويقية ، وذلك من خلال اعداد برامج تدفنية أو تحويلية أو إدارية أو تسةةة 

خاصةةةةةة بالمشةةةةةاريع الصةةةةةغيرة.  وفي التجربة الكورية تم انشةةةةةاء هيئة تشةةةةةجيع تشةةةةةجع المشةةةةةاريع  

الصةةةةةةةةةةةةةغيرة تقةدم الدعم لهةا عبر توفير برامج للخةدمات والتةدريب.  وفي التجربة المريكيةة تم 

جية لمسةةةةاعدة وتطوير المشةةةةاريع الصةةةةغيرة مثل اتخاذ العديد من الخطط والبرامج الاسةةةةتراتي

التدريب على إدارة المشةاريع الصةغيرة ، كما تم تطوير مؤسةسةات مسةؤولة على إقامة وتنمية 

المشةةةةاريع الصةةةةغيرة تهدف إلى مسةةةةاعدة أصةةةةحابها لإقامة وتشةةةةغيل مشةةةةاريع صةةةةغيرة ناجحة ،  

تم إقامة مراكز تطوير   تقوم بتزويدها بالخدمات الاسةةةةتشةةةةارية والمسةةةةاعدات المالية ، كذلك

المشةةةةةةاريع بالمعاهد والجامعات تقدم الاسةةةةةةتشةةةةةةارات وتقام بها حلقات النقاش حول التدريب   

وكل ما تحتاجه المشةةةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةةةغيرة من أعمال ، وقد كان لهذا النشةةةةةةةةةةةةاط أثر في زيادة عدد 

.  وفي تجربة دولة السةةةةةةةةةةةودان تم تقديم (     18،    2009 : :  السرررررررررر لاوي             المنشةةةةةةةةةةةآت الصةةةةةةةةةةةغيرة

 لصةةةحاب المشةةةاريع الصةةةغيرة ، كما تم مالاسةةةتشةةةارات الفنية والاقتصةةةادية والمحاسةةةبية  
ً
جانا

عقد دورات تدريبية لصةحاب المشةاريع ، كما أنه في تجربة دولة سةنغافورة كان يتم تصةميم 
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      وليةةةة واحتيةةةاجةةةاتهةةةاالمؤتمرات ووضةةةةةةةةةةةةةع وتنظيم برامج تةةةدريبيةةةة عن التجةةةارة والسةةةةةةةةةةةةةواق الةةةد

   .(  87،  2016 :إبراهيم 

 نماذج م  تجارب الدول:         2.2

 التجربة الأمريكية لحاصنات الأعمال الإبداعية :  2.2.1

يعرف دليةل إدارة المشةةةةةةةةةةةةةروعةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة في أمريكةا هةذه المشةةةةةةةةةةةةةروعةات حسةةةةةةةةةةةةةب مجةالات       

 في مجال التصةةةةنيع     النشةةةةاط المختلفة
ً
أقل فيها يكون صةةةةفة عامة عدد العمال  ، بفمنها مثلا

 ويمكن أن يصةةةل إلى  250من  
ً
 على مسةةةتوى   1500عاملا

 
عامل في بعض الصةةةناعات اعتمادا

إذ إن    ويعبر هذا التعريف عن مرحلة التقدم الاقتصةةةةادي والتي تعيشةةةةها أمريكا ،  الصةةةةناعة

 هو بةالقطع كب
ً
ولقةد انتهجةت الولايةات المتحةدة   ،    ير في الةدول النةاميةةمةا يعتبر لةديهةا صةةةةةةةةةةةةةغيرا

سةةةةةةةياسةةةةةةةة قومية منذ مطلع الخمسةةةةةةةينيات تسةةةةةةةتهدف دعم وتشةةةةةةةجيع المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة 

وتشجيع أصحاب المدخرات الصغيرة   ،والمتوسطة لتلعب دورًا كبيرًا في التنمية الاقتصادية 

لات البطالة والوصةةةةول إلى على اسةةةةتثمارها في مختلف النشةةةةطة الاقتصةةةةادية لمواجهة مشةةةةك

ولقد اعتمدت هذه السةةةةةةةةياسةةةةةةةةة القومية على عدد من   . التشةةةةةةةةغيل الكامل لعناصةةةةةةةةر الإنتاج

 :المحاور أهمها

يعرف باسةةةم الإدارة الاتحادية للمنشةةةآت الصةةةغيرة   1953. إنشةةةاء جهاز حكومي مركزي عام  

ة وحمةةايةةة  ليكون بمثةةابةةة الجهةةة المختصةةةةةةةةةةةةةةة عن تنفيةةذ السةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةةة القوميةةة لإقةةامةةة وتنميةة 

 .المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم

 ..%2. منح المشروعات الصغيرة إعفاءات ضريبية تصل إلى 
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. قيام الإدارة الاتحادية للمشةةةروعات الصةةةغيرة بوضةةةع برامج للتدريب وتقديم الاسةةةتشةةةارات  

 .اللازمة لإقامة وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 . (  165،  2019 :اليونسكو    شروعات الصغيرةوضع نظام تمويلي لمساعدة الم . 

ويأتي دور المنظمات الحكومية في مسةةةةةةةاعدة وتطوير المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة         

 :من خلال

 .. إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 .مراكز تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة .

 .(  34،  2007  :السيد      . رابطة خدمات الإداريين المتقاعدين

ظهور فكرة الحةةةةاضةةةةةةةةةةةةةنةةةةات في الولايةةةةات المتحةةةةدة المريكيةةةةة والتي هي عبةةةةارة عن منظمةةةةات       

سةةةةتقبال ورعاية المشةةةةروعات الناشةةةةئة  لا   كانتنموية تتضةةةةمن حزمة متكاملة من الخدمات ؛ 

التي لا تملك الوسةةةةةةةائل اللازمة لمواجهة متطلبات الإنشةةةةةةةاء والتشةةةةةةةغيل ، وأكدت الدراسةةةةةةةات  

والتجارب تزايد حضةةةةةةةةانات العمال والتكنولوجيا بصةةةةةةةةورة طردية مع زيادة الطلب عليها ، لما  

، وقةةد بلغ عةةدد تتضةةةةةةةةةةةةةمنةةه من خبرة وإمكةةانةةات لزيةةادة قةةدرة المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات على البقةةاء والنمو

 .(  120،   1998مصطفي      حاضنة  ( 1000) الحاضنات في الولايات المتحدة ما يزيد على  

ويعتبر نموذج الحةةةةاضةةةةةةةةةةةةةن التكنولولأي بجةةةةامعةةةةة أوسةةةةةةةةةةةةةتن المريكيةةةةة من أشةةةةةةةةةةةةةهر نمةةةةاذج        

الجةامعةات الاسةةةةةةةةةةةةةتثمةاريةة في العةالم ، وهو نموذج يهةدف إلى تحقيق الشةةةةةةةةةةةةةراكةة والتعةاون بين  

بين الجةةةةةامعةةةةةة  الجةةةةةامعةةةةةات   تعةةةةةاوني  العلمي ، وهو مشةةةةةةةةةةةةةروع  البحةةةةةث  في  الإنتةةةةةاج  وقطةةةةةاعةةةةةات 

والحكومةةةة المحليةةةة وبمشةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةة غرفةةةة التجةةةارة والقطةةةاع الخةةةاص. والحةةةاضةةةةةةةةةةةةةن التكنولولأي  



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

تجارب بعض الدول الناجحة في تأسيس  
وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

 النموذج الليبيكمدخل لتأسيس 

 ابتسام ميلاد حديدان
 امال ميلاد حديدان 

 

   

 

 

43‌

 للتنمية الاقتصةةةةادية من خلال توظيف البحوث والمبتكرات  
ً
 مسةةةةاعدا

ً
مصةةةةمم ليكون عاملا

ي تحةدد نجةاح المشةةةةةةةةةةةةةروعةات الفنيةة في مجةال  الجةامعيةة وتحويلهةا إلى المجةالات الرئيسةةةةةةةةةةةةةيةة الت

  .(  35،  2007  :السيد     الصناعة

وتتلخص آلية عمل حاضةةةةةةنات العمال بوضةةةةةةع برامج تدريب واسةةةةةةتشةةةةةةارات علمية يتبعها       

اديين يرغبون ببدء العمل في تأسةةيس مشةةاريعهم الخاصةةة بالشةةراكة مع مؤسةةسةةات  يانتقاء ر 

الدولة الكبرى ، عبر فترة الحضةةةةةانة تقدم فيها خدمات اسةةةةةتشةةةةةارية ومالية وقانونية  ووضةةةةةع  

،  خطط مفصةةةةةلة حول التمويل والاسةةةةةتثمارات اللازمة وبرامج السةةةةةيولة والإنتاج والتسةةةةةويق  

  121،    1998مصررررطفي       ت العلاقة حتي مرحلة الانطلاقوكل ما يتعلق بمسةةةةيرة الشةةةةراكة ذا

 ) .       

 وعموما هدفت حاضنات العمال الإبداعية بالولايات المتحدة المريكية إلى :     

.  مسةةةةةةةةةةةةةةاعةةدة خرياي الجةةامعةةات والمعةةاهةةد العليةةا من أصةةةةةةةةةةةةةحةةاب الفكةةار المبةةدعةةة على إقةةامةةة 

 ؤسساتهم ومشاريعهم الخاصة. م

. مسةةةةةةةةةةةةةاعةدة البةاحثين على الانتفةاع بنتةائج البحةاث التي ينفةذونهةا من مرحلةة العمةل المخبري  

 إلى مرحلة التطبيق العملي بهدف الإنتاج التجاري.  

. تقديم الاسةةتشةةارات الفنية في مجال دراسةةات الجدوى الاقتصةةادية ودراسةةة حجم السةةوق  

 مة لبدء الإنتاج. والإنتاج  ومدي توفر العمالة والمواد الولية اللاز 

 . تقديم قروض ميسرة للمشاريع الصغيرة .

 . تنفيذ دورات تدريبية مكثفة للمؤسسات المختصة.
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 .  (  166،  2019 : اليونسكو     . المساعدة في وضع خطة للمشروع أو الشركة

 الشراكة بين الجامعات وقطاعات الصناعة والإنتاج :   –التجربة اليابانية   2.2.2

بةةةةالعلوم العصةةةةةةةةةةةةةريةةةةة والتكنولوجيةةةةة       انطلقةةةةت اليةةةةابةةةةان من أن رأس المةةةةال البشةةةةةةةةةةةةةري المزود 

المتطورة هو السةةةةةبيل الوحيد القادر على احداث تنمية مسةةةةةتدامة ، ولذلك أصةةةةةبح التعاون 

الإنتاجية من المواضةةةةةةيع السةةةةةةاسةةةةةةية والجوهرية في اليابان منذ بين الجامعات والمؤسةةةةةةسةةةةةةات  

الثمانينيات القرن الماض ي ، حيث تم إنشاء برامج تدريبية مشتركة بين الجامعات والمصانع  

، كما تم إنشةةةةةةاء لجنة متكونة من مجموعة العمل تمثل الجامعات والمؤسةةةةةةسةةةةةةات الإنتاجية 

لمشةةةةةةةةةةةةةتركةةة بين الجةةامعةةة والمصةةةةةةةةةةةةةنع ووضةةةةةةةةةةةةةع في اليةةابةةان التي عكفةةت على دراسةةةةةةةةةةةةةةة القضةةةةةةةةةةةةةةايةةا ا

التوصةةةةةةةةةيات المناسةةةةةةةةةبة لزيادة التعاون ووضةةةةةةةةةع الآليات المناسةةةةةةةةةبة لتدريب طلبة الجامعات في  

 .(  193،  1998 : مصطفي    المشاغل والمصانع لرفع درجة الابتكار لديهم

 ويتولى مسةةةةؤولية الشةةةةراكة بين الجامعات وقطاعات الإنتاج جامعات حكومية وخاصةةةةة       

ووزارات مثةل وزارة الصةةةةةةةةةةةةةنةاعةة والزراعةة والتجةارة واتحةاد وزارات التربيةة والعلوم والريةاضةةةةةةةةةةةةةة  

البحوثيةةةةة   ،عةةةةاهةةةةد البحوث التعةةةةاونيةةةةة  موالثقةةةةافةةةةة ومراكز و  إلى مئةةةةات المراكز  بةةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةة 

التعةاونيةة والتي يقع معظمهةا داخةل الجةامعةات وتتمثةل مهمتهةا في البحةث في المشةةةةةةةةةةةةةكلات التي  

      ح الفكةار التي تقوي العلاقةة بين الصةةةةةةةةةةةةةنةاعةة والجةامعةاتر اليةابةانيةة وط تواجةه الصةةةةةةةةةةةةةنةاعةة  

 . (  123،  2000 :العيسوي 

 وتهدف هذه المراكز إلى :        
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. تطوير تبادل المعلومات بين الجامعة والمؤسةسةات بحيث تسةمح بالتعاون الكامل والتبادل  

 ، والسةةةةةةةةةةماح للباحثين في الجامعات والمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا
ً
ت الإنتاجية بإجراء البحوث المشةةةةةةةةةةترك معا

 المشتركة والسماح باشراك المؤسسات الإنتاجية لتمويل ابداعات واختراعات الجامعات.  

. السةةةةةةةماح للجامعات بنقل وبيع التكنولوجيا إلى المصةةةةةةةانع الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة والسةةةةةةةماح  

براتهم لعضةاء الهيئات التدريسةية بتقاضة ي رواتب اضةافية من المؤسةسةات الإنتاجية لقاء خ

 واستشاراتهم وبحوثهم. 

. تعزيز أكبر فائدة من البحوث المشةةةةتركة بالجامعات والفكار الجديدة في نقل التكنولوجيا  

والصناعة  التي ينتظر منها أن تقوم بمساعدة الجامعات عن طريق احداث برامج تدريسية  

 .(  167،  2019 : اليونسكو     وتدريبية للطلبة الجامعين لتعزيز ابداعاتهم وانتاجيتهم

والتجربة اليابانية في مجال إقامة المشةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةطة نموذج يحتذى به      

 من الحكومةةة اليةةابةةانيةةة     ،  كونهةةا من أغنى التجةةارب العةةالميةةة في هةةذا المجةةال وأقةةدمهةةا
ً
وإيمةةانةةا

القانون السةةةةةةةاسةةةةةةة ي للمشةةةةةةةروعات   1963بأهمية المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة، فقد أصةةةةةةةدرت عام  

( لتحقيق الاسةةةةتقرار والحماية لها، ويهدف إلى تشةةةةجيع نمو 154لصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة رقم )ا

وتطوير المشةةروعات الصةةغيرة وتحسةةين الموارد والتسةةهيلات الإدارية المتاحة لها والمنا  الذي 

ات والةذي ية ات والتسةةةةةةةةةةةةةعينية وقةد تم تطوير هةذا القةانون في مرحلتي السةةةةةةةةةةةةةبعين  .تعمةل في ظلةه

وزيادة قدرتها الابتكارية للتوصةةةةةةةةل إلى ، شةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةطة  هدف إلى تطوير الم

، وقةةةد شةةةةةةةةةةةةةمةةةل هةةةذا   الاختراعةةةات التكنولوجيةةةة وتحقيق نمو متوازن في الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاد القومي

 من الإجراءات التي تشةةةةةةةةةةةةةجع على تطوير مجةةةالات أعمةةةال جةةةديةةةدة من خلال 
ً
القةةةانون عةةةددا
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وقد توالت الإجراءات الحكومية التي  ،   ةتكامل المعرفة بين المشةةةروعات الصةةةغيرة والمتوسةةةط

هةدفةت إلى دعم هةذا القطةاع  ومنهةا منح المشةةةةةةةةةةةةةروعةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةة إعفةاءات من 

الضةةةةةةةةةةةةةرائب والروسةةةةةةةةةةةةةم، وتوفير المسةةةةةةةةةةةةةاعدات الفنية والتمويلية والإدارية والتسةةةةةةةةةةةةةويقية لها، 

   لاسوالسةةةةةةةةةةةةةمةةاح لهةةا بةةالحصةةةةةةةةةةةةةول على قروض بةةدون فوائةةد أو ضةةةةةةةةةةةةةمةةانةةات لحمةةايتهةةا من الإف

  .(  211،  1998 : مصطفي

 بالنسةةبة لقطاع المشةةروعات الصةةغيرة والمتوسةةطة عندما تم إنشةةاء    1999وكان عام      
ً
فارقا

تهدف إلى توفير المساعدات  ،  الهيئة اليابانية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة كهيئة تنفيذية  

  :عبر الفنية والتمويلية والإدارية والتسويقية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة

  .سسات التمويلية لتوفير التمويل والدعم اللازم للمشاريع الصغيرة. إنشاء بعض المؤ 

. إلزام الشةةةةركات التي تحصةةةةل على مناقصةةةةات حكومية أن يكون نصةةةةيب الشةةةةركات الصةةةةغيرة  

 .% من قيمة المناقصة30والمتوسطة منها لا يقل عن  

ة  . تسةةةهيل الحصةةةول على قروض بنكية بشةةةروط ميسةةةرة وإيجاد نظام ضةةةمان القروض الممول

 .للمشاريع الصغيرة

. الإعفاء من ضةةةةةةريبة الدخل لفترات محددة وتوفير نظام ضةةةةةةريبي يشةةةةةةجع على الاسةةةةةةتثمار في 

إدخال التكنولوجيا في المشةةةةةةةاريع الصةةةةةةةغيرة، ونظام ضةةةةةةةريبي آخر يشةةةةةةةجع على إقامة المشةةةةةةةاريع  

 .الصغيرة في المناطق النائية

 من مخاطر الإفلا 
ً
 .س. التأمين على المشاريع الصغيرة خوفا

 .. إعداد برامج تدريبية إدارية وفنية خاصة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة

 .. إقامة المعارض الدولية لتسويق منتجات المشاريع الصغيرة
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. إلزام جميع المنظمات الحكومية وشةةةةةةةةةةبه الحكومية بإتاحة الفرصةةةةةةةةةةة للمشةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةغيرة 

 .(  125،  2000 :العيسوي     للحصول على العقود الحكومية

( مجموعة متبادلة بين الصةةةةةةةةناعات المختلفة تضةةةةةةةةم  1526ويوجد في اليابان أكثر من )          

 موزع على مراحةل التكةامةل الثلاث ، ومن خلال هةذه    52149أكثر من)   
ً
 صةةةةةةةةةةةةةغيرا

َ
( مشةةةةةةةةةةةةةروعةا

المجموعةةةات أمكن تحةةةديةةةد دور رجةةةال العمةةةال في تنشةةةةةةةةةةةةةيط وإقةةةامةةةة وتطوير وتحةةةديةةةث هةةةذه  

إلى اسةةةتطلاع رأيهم حول السةةةياسةةةات الواجب وضةةةعها لتحقيق منا   الصةةةناعات ، بالإضةةةافة  

 ومرت عملية التكامل بثلاث مراحل تمثلت في :   .أفضل لتطوير هذه المشروعات

تعتبر هذه المرحلة نقطة البداية في تسةةةةهيل لقاء وتعارف هذه المشةةةةروعات  : . مرحلة التبادل

المرحلةةةة أن تلتقي المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة لتحقيق تبةةةادل المعرفةةةة بينهمةةةا ، ويقصةةةةةةةةةةةةةةةد بهةةةذه  

والمتوسطة من أجل تعميق الفهم المشترك والمتبادل بينهما حول عدد من القضايا المرتبطة  

 .بالعمل، بالإضافة إلى محاولة خلق فرص لتطوير أعمال جديدة

بعد أن يتم التبادل بين المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة تبدأ في اتخاذ   :. مرحلة التطوير

لقرارات المتعلقةةة بةةأحةةداث التطوير وتنفيةةذهةةا، سةةةةةةةةةةةةةواء في مجةةال العمةةال ، أو التكنولوجيةةا  ا

 .متمثلة في تطوير منتجات جديدة، وتطوير تكنولوجيا جديدة، وتطوير أسواق جديدة

تمثل هذه المرحلة مرحلة جني الثمار حيث تتمكن المشةةةةةةةروعات المنتمية   :. مرحلة التسةةةةةةةويق

توضةةح   .(   168،    2019  :  اليونسرركو    ت التي تم تطويرها نتيجة التبادلإليها من تسةةويق المنتجا

هذه المراحل مدى التكامل والتعاون الذي تعمل في ظله المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة  
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 في اليةةةابةةةان ، والةةةذي يعتبر من أهم أسةةةةةةةةةةةةةرار نجةةةاح التجربةةةة اليةةةابةةةانيةةةة وأحةةةد دعةةةامةةةات  
ً
حةةةاليةةةا

 :حصاءات الآتيةاقتصادها القومي والذي يتمثل في الإ 

%( من إجمالي عدد المشةةةةةةةةةروعات  99. بلغ إجمالي عدد المشةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةطة )

 .%( من إجمالي المشروعات العاملة في مجال التصنيع99.5ونسبة)

عدد العاملين في المشةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةطة حسةةةةةةةةب مجالات النشةةةةةةةةطة المختلفة  . 

% ( 74ةةةةةةة )  لةةةةةةةةةةةةةة و  ،  % (من العاملين في مجال النشطة المختلفة  80حيث توفر فرص عمل ) لةةةةةةة 

 .للعاملين في مجال التصنيع

ى واعتماد الصةةةناعات الكبيرة عل  % (55) المسةةةاهمة في صةةةادرات القطاع الصةةةناعي بنسةةةبة   . 

ا لتحقيق مزيد من الوفرات في تكلفة الإنتاج   حيث بلغت ،  صةةةةناعات صةةةةغيرة أكثر تخصةةةةصةةةةً

         %( في صةةةةةناعة السةةةةةيارات 85، و)  %( في صةةةةةناعة المنسةةةةةوجات والملابس الجاهزة91النسةةةةةبة )

 .%(في صناعة الدوات الكهربائية87%( في صناعة الآلات، و)88و)  

والنقةةةل   في اليةةةابةةةان في صةةةةةةةةةةةةةنةةةاعةةةات التعةةةدين  . تتمثةةةل المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةة

والإنشةةةةةةاءات والمشةةةةةةروعات التجارية والخدمية المتمثلة في تجارة الجملة والتجزئة ، ويتسةةةةةةم 

المنا  الذي تعمل في ظله المشةةةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةطة في اليابان بالمنا  الإيجابي ،  

 في إحداث هذا المنا  من أجل إي
ً
جاد بيئة صةةةالحة ومشةةةجعة  حيث تتفاعل عدة عوامل معا

لهذه المشةةةةروعات ، وبالتالي أصةةةةبحت المشةةةةروعات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة أحد أهم الدعامات  

  .(  129،  2000 :العيسوي        الساسية في الاقتصاد الياباني

 التجربة الكندية مراكز التميز :  2.2.3
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وهي مراكز  ، تعد من أشةةةةةةةةةةكال الشةةةةةةةةةةراكة القوية بين الجامعات والمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الإنتاجية        

بحثيةةةة موجودة داخةةةل الجةةةامعةةةات للقيةةةام بتوثيق العلاقةةةة بين الجةةةامعةةةات والمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات  

الصةةةناعية لتمويل مجموعة من البرامج لتطوير وتدعيم العلاقة بين الجامعات والصةةةناعة  

تمويلهةا بشةةةةةةةةةةةةةكةل منتظم ومسةةةةةةةةةةةةةتمر وذلةك للمحةافظةة على   ، وتحرص الحكومةة الكنةديةة على

ارتباطها مع المجتمع والمؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات الإنتاجية في الدولة. ومن مراكز التميز التي أنشةةةةةةةةةةة ت في  

كنةدا مركز جةامعةة أونتةاريو لتكنولوجيةا المعلومةات والاتصةةةةةةةةةةةةةالات والتي قةامةت بتحويةل نتةائج 

ؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةةناعية والإنتاجية ،  البحوث العلمية والتكنولوجية إلى تطبيق عملي في الم

وذلك من خلال الشةةةةةةراكة والتعاون بين جامعة اونتريو والمؤسةةةةةةسةةةةةةات الوطنية للوصةةةةةةول إلى 

  170،    2019  :  اليونسركو    أفضةل الاختراعات في مجال المعلوماتية والاتصةال ومن ثم تسةويقها

 وتهدف مراكز التميز في كندا إلى :   . ( 

 . إقامة روابط شراكة قوية واستراتيجية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية.  

. الاسةةةتثمار في الابداع للوصةةةول إلى التكنولوجيا المتقدمة من خلال البحاث المشةةةتركة ذات 

 العلاقة بالصناعة.  

 الإنتاجية وسوق العمل.   . الوصول إلى نتائج علمية وذلك عن طريق المؤسسات

 . تدريب كبار العاملين واعدادهم نحو إدارة العمل الإبداعي . 

الإبةةةةةداعيةةةةةة الخرى المحليةةةةةة والوطنيةةةةةة   الجةةةةةامعةةةةةات والمراكز  مع  المهةةةةةارات والمعةةةةةارف  تبةةةةةادل   .

 والعالمية.  

 . (  56،  2007  :السيد     . تسويق التكنولوجيا الناتجة عن البحاث التطبيقية
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 الجامعة الصناعية :  –التجربة البريطانية     2.2.4

يرجع سةةةةةةةةةةةبب ظهور جامعة الصةةةةةةةةةةةناعة إلى ازدياد حاجة أصةةةةةةةةةةةحاب العمل في بريطانيا إلى        

 1992عمال بمهارات عالية معاصةةةةةةةةةةرة لوسةةةةةةةةةةائل القنية ، وبدأت فكرة الجامعة الصةةةةةةةةةةناعية  

الشةةةةةةةةةةةةةراكةةةةة بين القطةةةةاعين العةةةةام وتمثةةةةل هةةةةذه الجةةةةامعةةةةات رؤيةةةةة الحكومةةةةة البريطةةةةانيةةةةة نحو  

والخةةةاص في كةةةل من انجلترا  وويلز وايرلنةةةدا الشةةةةةةةةةةةةةمةةةاليةةةة ، وتشةةةةةةةةةةةةةبةةةه هةةةذه الفكرة الجةةةامعةةةات 

المفتوحةةة وذلةةك من أجةةل تقةةديم المهةةارات وتوفير التةةدريةةب والتعليم اللازمين لكةةل عةةامةةل في  

طلب المر كافة المجالات. ونظرا لنه لا يقوم بمثل هذا العمل مؤسةةةةةسةةةةةات تعليمية أخرى تت

الحةةاجةةة إلى مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة علميةةة كجةةامعةةة الصةةةةةةةةةةةةةنةةاعيةةة ،  لتةةأخةةذ المبةةادرة والقيةةادة وتنسةةةةةةةةةةةةةق 

وقد هدفت الجامعة الصةةةةةةناعية   .(   176،    2005 :  عطية     النشةةةةةةاطات والتغيير نحو الفضةةةةةةل

 إلى:  

 . إيجاد الفرص أمام الفراد للعمل وتطوير اتجاهاتهم نحو المهنة وإقامة سوق تنافس ي. 

 فاية القوي العاملة وتوفير فرص التدريب أثناء العمل. . رفع ك

 . تكوين مراكز للتعلم الوطني ترافق العامل في ورشته ومنزله ومراكز التعليم المحلية.

. خلق نظم لتسةةةةةةةةةةةهيل الاتصةةةةةةةةةةةال ولتقديم الخدمات الارشةةةةةةةةةةةادية ووضةةةةةةةةةةةع قدرتها على محاكاة  

  .(  130،  2000 :العيسوي        السوق 

 :  النتائج والتوصيات. 3

 النتائج : 3.1

 من أهم الدوافع التي دعت الدول إلى الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة :      

 . تشجيع روح المبادرة والريادة في مجال العمال وتبني الفكار الإبداعية لإقامة المشاريع.1



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

تجارب بعض الدول الناجحة في تأسيس  
وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

 النموذج الليبيكمدخل لتأسيس 

 ابتسام ميلاد حديدان
 امال ميلاد حديدان 
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والتأقلم مع الظروف الصةةةةةةةةةةعبة . تمكين المشةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةطة على التكيف 2

والطارئة خلال فترة الركود الاقتصةةةةةةادي ، والمرونة العالية على الاسةةةةةةتجابة لجميع التغيرات 

 التي تحصل في البيئة المحيطة ، وذلك على عكس المشروعات الكبرى.

 . توفير العمل الجيد للحد من مشكلة البطالة.3

 بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة .. تحسين مستوى دخول العاملين 4

 . توفير المنتجات والسلع الوسيطة .5

. تنويع مصةةادر الدخل وخاصةةة بالنسةةبة للدول التي يعتمد اقتصةةادها على انتاج وتصةةدير  6

 سلعة واحدة فقط ثل الدول النفطية.

 . المساهمة في تحقيق إحلال الواردات وتنمية الصادرات.7

ام الحلية وذلك عن طريق إقامة مشةةةةةةةةةروعات تعتمد على المواد  . الاسةةةةةةةةةتفادة من المواد الخ8

 الخام والمحلية.

 . تحقيق التنمية المكانية وخاصة في المناطق النائية والارياف9

التي تبنتهةةةةا تجةةةةارب الةةةةدول الخرى في مجةةةةال تنميةةةةة وتطوير      أمةةةةا الخطط والسةةةةةةةةةةةةةيةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة فتتمثل في : 

إطار قانوني وتشةريعي ينظم عمل المشةروعات الصةغيرة والمتوسةطة وعلاقتها بالغير . توفير 1

 والمزايا والاعفاءات التي تتمتع بها.  

. انشةةاء هيئات ومؤسةةسةةات حكومية أو غير حكومية تتولي مهمة دعم وتحفيز المشةةروعات  2

 ة أو الفنية.الصغيرة والمتوسطة لتذليل كل الصعاب التي تواجهها سواء ن الناحية الإداري



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

تجارب بعض الدول الناجحة في تأسيس  
والمتوسطة  وتنمية المشروعات الصغيرة 

 كمدخل لتأسيس النموذج الليبي

 ابتسام ميلاد حديدان 
 ميلاد حديدان   مالا
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 . اجراء دراسات الجدوى.3

.  انشاء حاضنات العمال بهدف دعم المبادرين من أصحاب المشروعات الطموحة الذين 4

 لا تتوافر لديهم الموارد المالية الكافية لإنشاء تلك المشروعات

. انشةةةةةةةةةةةةةاء مراكز للتةدريةب والاسةةةةةةةةةةةةةتثمةارات بهةدف رفع كفةاءة ومهةارات أصةةةةةةةةةةةةةحةاب المشةةةةةةةةةةةةةاريع  5

 ين بها.والعامل

. انشةةةةةاء مؤسةةةةةسةةةةةات مالية متخصةةةةةصةةةةةة بتمويل المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة وظيفتها السةةةةةاسةةةةةية  6

 الدعم المالي لتلك المشروعات بشروط ميسره وبأسعار فائدة منخفضة.

. انشةاء صةناديق ضةمان مخاطر الائتمان الممنوح للمشةروعات الصةغيرة والمتوسةطة بهدف 7

 تشجيع المؤسسات المالية على اقراضها.  

. انشةةةاء جهات تتولي مسةةةاعدة المشةةةروعات على تسةةةويق وتصةةةدير منتجاتها وتخفيض جزء  8

 من العقود والمشتريات الحكومية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 

 التوصيات : 3.2

 . إدراج منهج حول تأسيس المشاريع الصغيرة والعمال الريادية ضمن المناهج الجامعية.  1

 هد المهنية وربطها بالمؤسسات التي يمكنها دعمها.  . التركيز على إقامة المعا2

 :المقترحات   3.3

. دراسةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةدى إمكةةةانيةةةة مةةةد التعليم الم ي إلي جةةةامعي واعةةةداد الرسةةةةةةةةةةةةةةةائةةةل واطراحةةةان حول 

 تأسيسه في البنية التعليمة بمنهجية تعطيه الولية.  

 :  لمراجع. ا4



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

تجارب بعض الدول الناجحة في تأسيس  
وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

 النموذج الليبيكمدخل لتأسيس 

 ابتسام ميلاد حديدان
 امال ميلاد حديدان 
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( ، التجةةةارب المقةةةارنةةةة لتحفيز وتنميةةةة المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةات    2016نبيةةةل عبةةةدالرؤوف )  ،  . إبراهيم  1

 بيروت . المتوسطة والصغيرة ، أكاديمية الشروق ،

( ، دور مصةةةةةةةةةةةةةف التنميةةة كةةأداة تمويةةل للمشةةةةةةةةةةةةةةايع    1997. البرني ، عبةةدالسةةةةةةةةةةةةةلام ال جيلي )  2

 الاستثمارية في القطاعات الإنتاجية ، مركز البحوث الاقتصادية ، ليبيا.

خبرات عالمية ن دار الوفاء   –( التعليم والتنمية البشةرية   2007إبراهيم أحمد )، . السةيد  3

 .مصر ،

( ، المشةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةغيرة كألية   2009سةةةةةةةةبتمبر   21محمد عمر وآخرون )  ،   الشةةةةةةةةويرف. 4

التجربة الليبية ، أعمال مؤتمر دور ريادة العمال في تطوير المشروعات    –للحد من البطالة  

 .318  – 303الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي ، 

عية الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة في خلق ( ، دور المشةةةةةةروعات الصةةةةةةنا 2009خالد ) ، . السةةةةةةهلاوي  5

 . الجزائرفرص عمل جديدة ،دار العلا ، 

( ، بعض التجةارب الةدوليةة النةاجحةة في تنميةة وتطوير   2010سةةةةةةةةةةةةةمير زهير )  ،  . الصةةةةةةةةةةةةةوص 6

نماذج يمكن الاحتذاء بها في فلسةةةطين ، بحث منشةةةور على   –المشةةةاريع الصةةةغيرة والمتوسةةةطة  

 .7.2021. 31شبكة الانترنت ، 

دراسةةةةةةةةةةةة في مفهوم التنمية  –( ، التنمية في عالم متغير    2000عبدالرحيم ) ، . العيسةةةةةةةةةةةوي  7

 مصر.ومؤشراتها ، دار الشروق ، 



 

 المؤتمر العلمي الأول لريادة الأعمال "بيئة ريادة الأعمال الليبية الواقع والآفاق" 

  

تجارب بعض الدول الناجحة في تأسيس  
والمتوسطة  وتنمية المشروعات الصغيرة 

 كمدخل لتأسيس النموذج الليبي

 ابتسام ميلاد حديدان 
 ميلاد حديدان   مالا
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( ، التجةارب العربيةة والةدوليةة الرائةدة في مجةال حةاصةةةةةةةةةةةةةنةات    2019سةةةةةةةةةةةةةةالمةة )  ،  . المصةةةةةةةةةةةةةراتي  8

دة العمال في تطوير الدروس المستفادة لبناء نموذج ليبي ، أعمل المؤتمر دور ريا –العمال 

 .ليبياالمروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي ، 

( ، المعوقةةات التي تحول دون مسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةة المشةةةةةةةةةةةةةروعةةات الصةةةةةةةةةةةةةغيرة    2006يةةان )  ، بحرب  .  9

التجربة السورية  ، مجلة جامعة دمشق   –والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

  .129 -111ة ن المجلد الثاني والعشرون ، العدد الثاني ، للعلوم الاقتصادية والقانوني

( ، التعليم التقني المنتج النتائج والانعكاسةةةةةةات ، مجلة جامعة   2012محمود ) ، ضةةةةةةياء  . 10

 .175  – 132الانبار للعلوم الاقتصادية والإدارية ، المجلد التاسع ، العدد التاسع ، 

لحةةديةةث في الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد القيةةاسةةةةةةةةةةةةة ي بين النظريةةة  ( ، ا  2005عبةةدالقةةادر محمةةد )  ،  عطيةةة  .  11

 .  مصروالتطبيق ، الدار الجامعية ، 

( ، تجةةارب دوليةةة في مجةةال    2018سةةةةةةةةةةةةةةةالمةةة محمةةد )  ،  علي ابوبكر و بوقرين  ،  . نورالةةدين  12

 7. 17تنمية وتطوير المشةروعات الصةغرى والمتوسةطة ، بجث منشةور على شةبكة الانترنت ، 

 .2021. 

( ، الجامعات وتحديات المسةةةةةةةةةةةةةتقبل ، مجلة عالم  1998محمد ) السةةةةةةةةةةةةةعد ، . مصةةةةةةةةةةةةةطفي  13

 الفكر ة المجلد التاسع عشر ، العدد الثاني ، الكويت.

 


