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L le Capitaine de la Boissiére: Monographie sur les Ahl Massa, document C.H.E.A.M. N 437, avril 1941, p 31

2 - Le Capitaine de la Boissiére : Op.cit., p 32.
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Divers 27.150
Algeérie Ouenza 16.850 19.580
Alger 1.230
Oran 1.500
Tunisie 3.260 3.260
Total Général 79.959 Frs

Source : le capitaine de La Boissiere, monographie tribus des Ahl Massa par— Document du centre
CHEAM n° 437 du 17 avril 1941.
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Excelsior : journal illustré quotidien : informations, littérature, sciences,3 février 1935.
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.33 90 4314l Beaumier

Marche du Choléra au Maroc en 1868, par Auguste Beaumier Consul de France a
Mogador. Juillet 1869

:Jdmn.“
ca-0569601e946-0133-1d3d-005-53103390/digital.library.illinois.edu/items//:https
C2892%2C54792%xywh=-1379%2C-2740&r=0&cv=0&s=0&m=0&e#?c=0
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https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10219833634927517&set=a.1299117074227&type=3&theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10219833634927517&set=a.1299117074227&type=3&theater
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Conservation intégrée du patrimoine archéologique et bati au Maroc
Réflexions autour de quelques approches managériales

Ahmed Oumouss
Chercheur et professionnel du patrimoine culturel
PNPR. Ministere de la Culture

Riche par son patrimoine archéologique et bati, le Maroc est confronté aujourd’hui a un réel défi de
la préservation et de la valorisation de cette ressource non renouvelable. Des menaces, d’ordres
naturels et anthropiques, mais aussi inhérents aux modes de gestion adoptés en la matiere, deviennent
de plus en plus pressantes. Malgre tous les dispositifs institutionnels et réglementaires mis en place,
I’état des lieux de 1’héritage patrimonial national révele une situation de vulnérabilité qui risque de
nous faire perdre, de maniére irréversible, une part importante de notre identité et de nos ressources.
La sauvegarde de ce patrimoine culturel, est, en effet, un probleme commun a I’ensemble des acteurs
de la société ; dans la mesure ou il contribue a la compréhension du passé, a I’enrichissement du
présent et a la préparation de I’avenir. Comme le précise Pierre de Maret : protéger, preserver et
valoriser le patrimoine culturel c’est « réintégrer le passé dans le présent et ce faisant jeter les bases
plus solides pour les développements futurs » 1.

Face a cette situation, il est devenu urgent de penser une stratégie de valorisation du patrimoine
culturel en général, qui soit en mesure de remédier aux lacunes et aux faiblesses de la gestion actuelle.
Les dimensions de toute volonté de refondation et de mise en ceuvre de cette stratégie devraient
prendre en effet de multiples aspects :

v' Aspect institutionnel (organes et acteurs potentiels censés contribuer a la préservation de

I’héritage patrimonial: Etat, collectivités locales, secteurs privé et associatif, populations...) ;

! De Maret Pierre: « Recherches archéologiques, protection des sites et création d’emplois. Perspectives pour 1’ Afrique
Centrale ». Culture et Développement en Afrigue, Actes de la conférence internationale, organisée au siége de la Banque
mondiale, a Washington 2-3 avril 1992, p 426.
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v' Aspect réglementaire et juridique (normes, lois et procédures mises en place pour assurer une
meilleure protection et intégration du patrimoine dans les projets de développement.) ;

v' Aspect technique (mécanismes et instruments de suivi des processus de gestion et de
promotion du patrimoine).

Dans le présent article, nous nous limitons aux questions d’ordre managérial, relatives
beaucoup plus aux mécanismes de suivi et de gestion, susceptibles de mener a bien toute politique de
mise en valeur du patrimoine culturel matériel immobilier. Lesquelles questions restent marginalisées
dans les débats et par les projets de réformes de la chose publique au Maroc. Parmi les mécanismes
incontournables que nous proposons présenter dans cette réflexion figurent : la maitrise du processus
de valorisation, la planification préventive, la gestion intégrée et I’introduction des nouvelles
techniques de valorisation (économie et marketing du patrimoine- technologies de 1’information et
de la communication, entre autres).

1- Lavalorisation du patrimoine archéologique et bati : un processus a maitriser

La question de conservation et de mise en valeur du patrimoine culturel matériel en général et
du patrimoine archéologique et bati en particulier revient, au premier abord, aux modes de
mangement ou de gestion. Outre le volet technique, la gestion intégrée et performante prend en
compte d’autres parametres d’ordre organisationnel. L’allusion ici est faite aux instruments
permettant la maitrise de nombreuses actions enchainées, qui comprennent plusieurs étapes et qui
complétent les unes les autres: le dépouillement, la fouille, I’identification, I’inventaire, la
documentation, la conservation, la restauration, la réhabilitation, 1’éducation, la sensibilisation et
enfin la promotion et la transmission.

En effet, le processus de valorisation du patrimoine archéologique et bati se présente comme
une «chaine opeératoire», allant de la prospection, de I’inventaire, de la carte archéologique, du
contréle des projets d’aménagement territorial et des grands travaux, a I’exposition des résultats des
recherches et a la promotion des biens, a travers les techniques d’interprétation et d’intégration dans
la dynamique économique et sociale®.

Tout processus incomplet, ce qui est le cas actuellement des politiques publiques marocaines,
mettra en cause le projet de valorisation de ce patrimoine et entrainera un cercle vertueux d’actions
répétitives; ce qui suppose un effort d’investissement qui n’aura peut-étre pas de rendement, aussi

bien sur le bien patrimonial lui-méme que sur le territoire ou ’espace dans lequel il s’intégre. De ce

! A cela s’ajoutent des activités biens spécifiques et des enquétes diverses, comme : les sondages exploratoires, la fouille
préventive ou systématique, I’examen des structures baties et des artefacts, suivis de 1’élaboration de la documentation
recueillie, par les analyses en laboratoire des objets exhumés et la conservation-restauration, et enfin par des études
diffusées par le biais de publications scientifiques, voire des études qui permettront en outre de restituer sous une autre
forme, notamment par le biais d’expositions destinées a un public élargi, les connaissances acquises.

84



&9 FIY) pugusSd dlxe

fait, il est nécessaire d’élaborer des mécanismes de suivi du processus, grace notamment aux
instruments de planification et de projection, mais aussi grace a la mise en place d’organes et de
services compétents. Parmi les outils de gestion prospective, pour ne citer qu’un exemple, le « plan
de gestion » qui pourrait assurer une sorte de « cadre logique » aux activités liées a la reconnaissance

et ala réhabilitation du patrimoine archéologique et béti. )

En effet, il est de toute évidence que les potentialités du patrimoine archéologique,
architectural et urbanistique posent le plus de problémes quant a leur conservation et a la maitrise de
leur gestion. Leur amplitude et leur présence matérielle dans le vécu supposent leur confrontation
quotidienne aux aléas et aux dangers d’origines naturelles ou humaines diverses. Les impératifs de
leur sauvegarde et de leur réhabilitation appellent a étre gérées de la maniére la plus adéquate. Ainsi,
la durabilité de la sauvegarde et de la réhabilitation doit étre assurée par les mécanismes les plus
appropriees.

D'aprés B.M. Feilden et J. Jokilehto?, la gestion des sites archéologiques et historiques comprend
des éléments qui sont aussi valables pour tout site ou bien culturel, bien qu’il ne soit pas inscrit sur la
liste du patrimoine mondiale. 11 s’agit de :

v’ Faire comprendre les valeurs culturelles a préserver sur le site et élaborer des directives
spécifiques en fonction de la définition de son intérét;

v’ Etablir un inventaire complet de toutes les ressources culturelles du site ;

v Organiser des inspections régulieres, conduites par des professionnels qualifiés et
expérimentés;

v’ Elaborer un plan stratégique de maintenance, débouchant sur la formulation de projets
sur divers élements qui s'inscrivent dans un programme annuel de travail en fonction
de leur priorité ;

v" Respecter, dans toute intervention, les principes d’éthique de la conservation, les
recommandations de I'UNESCO et les directives contenues dans les chartes
spécifiques, relatives a la préservation du patrimoine, en l’occurrence celles du
Conseil International des Monuments et des Sites Historiques (ICOMOS)?.

Par ailleurs, une gestion performante des sites du patrimoine archéologique passe par un cycle
programmé de mesures, visant a long terme a protéger les biens, a les conserver et a les mettre en
valeur pour les générations présentes et futures.

2- La planification préventive

! Feilden Bernard M. & Jukilehto Jukka, Guide de gestion des sites du patrimoine culturel mondial, ICCROM, 1996, p.1-
2.
2 A cet égard, on peut consulter les sites internet de 'UNESCO et de 'ICOMOS (www.unesco.org et www.icomos.org)
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La planification est une démarche de plus en plus réclamée par TUNESCO comme par d’autres
groupements d’experts du patrimoine culturel matériel®. Elle consiste & mettre au point un mécanisme
de gestion durable et propre a chaque site, en termes d'objectifs, d'actions de conservation, de
budgétisation, de recherches et de documentation. Elle doit étre une activité pluridisciplinaire, menée
par l'apport de spécialistes dans les matiéres relatives a la signification du site ou du monument?. Elle
passe par I'élaboration d'un « Plan de gestion », échelonné sur le court terme (annuel, dit plan de
travail), le moyen terme (moins de 5 ans) et le long terme (de 5 a 30 ans et plus).

La préparation d'un plan de gestion d'un site implique I'examen de tous ses éléments (un
élément constitue l'unité identifiable d'un site). Certains sites peuvent se composer d'un seul élément,
alors que d'autres peuvent en associer plusieurs. Force est de dire que le plus simple des plans de
gestion est d'une complexité qui justifie, d'une part, le recours a des compétences diverses
(archéologues, historiens, conservateurs, ingénieurs, architectes, urbanistes, géographes...), dautre
part, la recherche d'une acceptation locale, par la consultation de la population et le déclenchement
d’un processus de patrimonialisation.

Le plan de gestion doit tenir compte également des plans nationaux et locaux, des prévisions
de I'évolution démographique, des facteurs économiques, des projections relatives a lI'urbanisation et
a l'implantation des différentes infrastructures.

Certes, la mise en ceuvre du plan de gestion dépend de la capacité a assimiler les termes des
Conventions et des Orientations internationales, mais aussi de la législation interne. Il s’agit, en outre,
de moduler et mettre a jour le systéme normatif, d’impliquer et de développer les compétences
nationales et locales en matiére de sauvegarde et de gestion, et enfin, de mobiliser les fonds
nécessaires (investissement public, Partenariat Publique Privé, la coopération internationale..). A ce
titre, les Orientations internationales restent toujours un outil de référence pour la mise en marche des
mécanismes de préservation des biens du patrimoine archéologique, vu sa mise a jour permanente et
sa capacité d'évoluer par rapport au contexte national et mondial.

Par ailleurs, le suivi est une activité de mesure et d'évaluation du changement. En matiere de
patrimoine archéologique, a I'instar des autres domaines, on fait appel aux techniques du monitorage,
afin d'obtenir des renseignements qui permettent d'orienter les décisions des gestionnaires. Souvent,
les actions de monitorage sont influencées par la fascination qu'exercent certains systéemes de
surveillance et de maitrise de I’information, a l'image du « Systeme d'Information Géographique »
(S1G). D'ou, l'importance de choisir des outils et des indicateurs qui, dans le cadre des ressources

disponibles et des contraintes existantes, correspondent le mieux au but de l'activité de suivi, tel qu'il

L1CCROM, ICOMOS, ICOM, OVPM, TARA, entre autres.
2 Feilden Bernard M. & Jukilehto Jukka, Guide de gestion des sites du patrimoine culturel mondial, ICCROM, 1996,
p.23.
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a été défini. L'activité du monitorage devrait inciter les gestionnaires a accroitre les mesures
d'entretien et de prévention, allégeant ainsi le recours a des interventions curatives et de restauration
qui ont un co(t assez élevé.

Pour les biens inscrits sur la liste du patrimoine mondial par exemple, Il est demandé aux
Etats parties a la Convention de 1972 sur la protection du patrimoine culturel et naturel d'établir des
rapports périodiques sur I'application de la Convention, ainsi que sur I'état de leurs biens inscrits sur
la liste. A cet effet, les Etats parties soumettent au Comité, a travers le Centre du Patrimoine Mondial,
des rapports spécifiques et des études d'impact, chaque fois que des circonstances exceptionnelles se
produisent ou que des travaux entrepris pourraient avoir un effet sur I'état de conservation du bien
patrimonial.

Dans cette démarche de planification, plusieurs composantes sont a prendre en compte ou a
mettre en place : une structure de gestion, un groupe de travail et le plan de gestion proprement dit.
Ce dernier fait état de plus d’un volet : les activités de valorisation, les risques éventuels, les acteurs
potentiels, les budgets a mobiliser, etc.

A- Lacommission de gestion :

C'est la structure qui se charge de la gestion du site historique ou de I’ensemble archéologique.
La commission de gestion a pour réle de gérer le site, d'assurer son entretien et sa mise en valeur et
de conserver les valeurs pour lesquelles il a été inventorié, inscrit ou classé. Cette entité potentielle
ne doit comporter au début que les membres désignés a participer au groupe de travail qui sera chargé
d'établir le plan de gestion. Apreés, il sera constitué une structure plus large qui veillera a I'exécution
et au suivi du programme de conservation et de mise en valeur du site, conformément au plan de
gestion.

La tache premiere de cette commission est de superviser le site. Son role consiste notamment
a orienter les décisions concernant des points qui peuvent porter atteinte a l'authenticité et a la valeur
culturelle du site, et enfin & déterminer les formes d'entretien, d'action et d'utilisation les mieux
adaptés a sa nature et les plus acceptables pour la population locale.

Bien entendu, cette commission doit se conformer a la législation nationale et I’appliquer, tout
en tenant compte des Chartes et des conventions internationales. Elle doit étre régie par une
réglementation appropriée (le cas échéant complété par un réglement intérieur) et d'un budget
régulier, financé par I'Etat et/ou les collectivités territoriales et éventuellement par des recettes des
droits d'entrée ou des produits vendus. Les ressources financiéres reposent sur la capacité des
collectivités concernées a fournir le cadre favorable qui garantira la pérennité de la gestion en termes
de crédits de fonctionnement. Une structure autonome vis-a-vis de ces collectivités nécessite un cadre
Iégal et un statut juridique particulier, tel celui d'un établissement public, un service géré de maniére

autonome ou d'une fondation ou association reconnue d'utilité publique.

87



&9 FIY) pugusSd dlxe

Toute structure de gestion doit étre dotée de ressources permanentes (budget, personnel, etc.)
et conforme a un cadre juridique et institutionnel qui assure sa pérennité et qui favorise pleinement
I'association de la population locale a cette gestion.

B- Le groupe de travail :

Le groupe de travail est créé au sein de la commission de gestion du site ou du paysage
culturel. 1l se charge spécialement de I'élaboration du plan de gestion. 1l doit se composer d'un bureau
et de membres associés. Il serait préférable qu'il soit dirigé par un conservateur du patrimoine, voire
un architecte ou un aménagiste urbaniste, familiarisé avec les problémes de la conservation, de
réhabilitation et de gestion des biens patrimoniaux.

Une fois le groupe désigné, I'ensemble des membres concernés seront informés des objectifs
de ce plan et de la stratégie adoptée pour son accomplissement. Les différents intervenants seront
invités a proposer des projets pour la mise en valeur du site ou de I’ensemble architectural, avec une
estimation des dépenses et de la durée d'exécution. Les rédacteurs se chargeront d'esquisser une
premiére version du plan de gestion qui sera soumise a la commission de gestion.

C- Le plan de gestion :

Le plan de gestion proprement dit vise a organiser les activités sur les lieux et a maintenir
I'équilibre des fonctions. 11 s'agit d'un document par lequel les collectivités territoriales (régionales,
provinciales, et communales) et les autorités déconcentrées (administratives, techniques et
scientifiques), s'engagent a mettre en ceuvre des projets identifiés; ce qui suppose un diagnostic precis,
une identification des actions, des financements garantis et des responsabilités bien déterminées, ainsi
que I'existence d'un mécanisme de sauvegarde approprié?.

v' Relevés du site (topographique, architectural, photogrammétrique);

v’ Description et définition de ses limites ;

v’ ldentification et estimation des valeurs du site, du monument ou du paysage
(historiques, archéologiques, architecturales, artistiques, = communautaires,
économiques, culturelles, etc.) ;

v Evaluation de la dynamique démographique et économique;

(\

Description des régimes fonciers et des modes de production et de gestion des terres;
v ldentification des facteurs et des risques affectant le patrimoine culturel et mixte du
site ;

Les exigences de forme du plan de gestion font référence essentiellement a :

1 UNESCO, Méthode d'analyse morphologique des tissus urbains traditionnels, études et documents sur le patrimoine
culturel n° 3, 1984.
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v' La formulation d'objectifs et I’évaluation des contraintes du site ou du paysage
culturel;

v’ La définition des projets et la désignation des sources sdres de financements ;

v’ L'établissement du plan annuel (plan de travail : gestion, entretien régulier, etc.), du
programme d'action & moyen terme et a long terme;

v' La programmation de la recherche et les modalités d'exécution des travaux ;

v Ladésignation de la structure de gestion et I'évaluation des besoins en compétences et
en personnel ;

v Les modalités d'établissement de rapport, d'examen des résultats et d'évaluation de

I'impact des projets réalisés;

Les modalités de révision des plans (annuels, @ moyen terme et a long terme) ;

La description du procédé de stockage des informations et des données ;

AN NI

Le mode de promotion et de valorisation culturelle;
v Les modalités de participation de la population locale dans la gestion.

Ces exigences doivent étre classées en sections thématiques et le cas échéant en sous-sections.
Quant a celles du fond, elles doivent mettre en évidence :

v' La méthodologie adoptée dans I'¢laboration du plan;

v Le niveau de faisabilité par rapport au contexte social, économique, juridique et
institutionnel;

v’ L'adaptabilité et la conformité avec les plans d’aménagement urbains OU ruraux.

Par ailleurs, et au vu de I'évolution des différents paramétres, le plan de gestion doit étre
périodiquement réactualisé et réévalué. D'autre part, il doit faire mention des interventions régulieres
que la structure de gestion doit envisager. Il s'agit de repérer d'abord les points-clés (une tache qui
revient a la structure de sauvegarde) sur lesquels il faudra des interventions légéres et réguliéres, sans
avoir a recourir a des opérations lourdes (restauration par exemple) qui engendrerait des dépenses
importantes.

Par ailleurs, il est essentiel de veiller a ce que chaque site archéologique et historique soit
documenté systématiquement avant, pendant et aprés toute intervention. Une fois qu'une intervention
a eu lieu, ce qui a eté modifié est perdu pour toujours si la documentation n'a pas été convenablement
réalisée. La documentation est une activité permanente pendant tout le processus de la gestion d’un
site ou d’un paysage culturel.

D- La notion de risques

Outre la planification des activités a entreprendre, l'approche préventive et intégrée de la

conservation du patrimoine consiste a effectuer des actions de prévention, régulieres et ponctuelles

sur des points précis (dits points clés). Ces interventions sont assez minimes, mais sont susceptibles
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d'assurer durablement la conservation de biens fragiles. Ces interventions sont pertinentes dans la
mesure ou elles ont fait preuve de succes dans de nombreux cas; elles sont peu colteuses, comparées
aux opérations de sauvegarde ou de restauration, car elles sont échelonnées dans le temps et
supportables en termes de dépenses.

Cette approche fait référence a la notion du risque sur les biens patrimoniaux. En réalité, la
gestion des risques est de plus en plus sollicitée dans la préservation des sites archéologiques et
architecturaux, en raison, d'une part, de leur complexité (les centres urbains), la vulnérabilité de leurs
composantes (structures en terre ou en bois) et la fragilité de leur équilibre (les paysages culturels);
d'autre part, en raison de leurs enjeux pour I'humanité. Les sites du patrimoine, de ce fait, sont jugés
- & des nuances prés - des zones a risque.

Le risque reléve de deux facteurs majeurs : naturel et humain. Il est classiquement défini
comme l'événement aléatoire pouvant entrainer des dommages; sa réalisation est ainsi génératrice de
pertes pour les organisations et les collectivités®. Il est défini également comme étant un événement
prévisible ou imprévisible a fréquence plus ou moins faible, mais de grande gravité?. Le risque est dit
majeur lorsqu'il s'agit d'un événement déstabilisant pour une collectivité donnée®, D’une
maniére générale, la notion du risque est fondée sur trois composantes essentielles :

v L'aléa: la probabilité d'un événement qui peut affecter les collectivités et les systemes qui les
régissent;

v’ Les enjeux: il s'agit des personnes, des biens et de I'environnement menacés par le risque
majeur, susceptibles de subir des dommages ou des prejudices. Ils sont de quatre ordres :
humains, sociaux, économiques et écologiques ;

v La vulnérabilité: c'est la mesure des conséquences dommageables de I'événement, sur les
enjeux en présence?.

Quel que soit le domaine dans lequel elle se réalise, la gestion des risques comporte
fondamentalement deux dimensions complémentaires. La premiére concerne ce que l'on pourrait
qualifier de gravité ou de conséquence préjudiciable associée au risque (quantifiée socialement,
économiquement et financierement). La seconde est relative a la décision prise face au risque et le
colt associé a cette décision.

En matiere du patrimoine archéologique et bati, cette approche devient de plus en plus
sollicitée. A ce titre, le Conseil International pour la Préparation aux Risques (ICORP) offre un cadre

institutionnel de réflexion et d'intervention dont les professionnels du patrimoine (national ou

! Marmuse C. et Montaigne X., Management du risque, coll. Vuibert Entreprise, Paris, 1989, p.45

2 Secrétariat d'Etat chargé de I'Environnement et de la Prévention des Risques technologique et naturels majeurs (France),
Le risque majeur, coll. Le livre général., s.d. p.7

% 1bid. p.8

4 Ibed., p. 24
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mondial) doivent s'inspirer. Plusieurs autres organismes spécialisés proposent des programmes de
formation périodique en matiére de gestion du risque dans le cadre de leurs plans d’action.

Dans le contexte marocain, la gestion des risques est liée le plus souvent a la gestion des
entreprises. En matiére d'urbanisme et d'aménagement de l'espace, elle commence a intégrer la
conception des urbanistes et des aménagistes, alors que chez les conservateurs du patrimoine, elle
n'est pas encore a l'ordre du jour de leur démarche, bien que le risque fasse partie de leur quotidien.

La gestion des risques repose essentiellement sur l'identification des facteurs du risque et sa
localisation, la détermination de leur impact une fois le risque réalisé, la probabilité de sa réalisation
et la démarche a suivre au cas ou il devient réel. L'identification des points vulnérables au risque est,
en effet, une étape fondamentale. Ces éléments peuvent servir d'indicateurs clés sur I'état de
conservation®. (Les indicateurs clés sont par exemple des témoins utilisés pour mesurer I’impact de
I’aménagement du territoire et de la construction des infrastructures, de I'évolution urbaine dans le cas de
paysage urbain, 1’évolution des fissures sur les structures d’un monument (généralement en matiére plastique
tel le platre), ou bien fondés sur des observations visuelles directes des fissures, des glissements de terrain, des
affaissements de rochers, de la salinité des sols et de I'érosion).

Il faut tenir compte également des risques comportementaux, émanant des visiteurs ou dus a
des mutations sociales dont I'abandon constitue un risque majeur. 1l ne faut surtout pas perdre de vue
que, si la fréquentation des visiteurs présente une opportunité pour I'économie du site ou du
monument, il n'en demeure pas moins un facteur de risque qu'il faut savoir prendre en compte. A ce
titre, I'institution des droits de visite serait en mesure de quantifier la fréquentation et d'en évaluer le
risque. Mais il faut avant tout, établir une carte et une grille d'analyse des risques (inspirée des facteurs
affectant le bien) qui sera la référence en matiere de détermination des codts de gestion, de la capacité
d'intervenir et des actions prioritaires.

3- Lagestion intégrée des biens patrimoniaux :

La gestion intégrée des sites archéologiques ou des ensembles historiques fait souvent
référence a la conservation intégrée; une notion qui revient dans la littérature relative aux méthodes
contemporaines de conservation des biens patrimoniaux, situés dans des contextes aussi bien urbains
que ruraux. Les biens ne sont plus considérés individuellement ou indépendamment du contexte ou
ils se situent et évoluent. Tous les éléments du contexte (physique, naturel, économique, social, etc.)
sont pris en compte dans les actions de conservation du patrimoine. On parle dorénavant de

« Paysages Culturels » et de « Systémes Culturels Territoriaux » (SCT)?.

1 CEPM-Unesco, Rapports périodiques et programmes régional : Etats arabes 2000-2003, 2004, p.47.

2 Un projet a été initié dans le cadre du projet de partenariat Delta qui consiste a la mise en place de ces systémes culturels
territoriaux (SCT). Le projet pilote a eu lieu dans la région de Meknés Tafilalet, une étude a été élaborée et a déja
commencé a donner ses fruits sur les cf. Delta, guide méthodologique, (diffusé sur internet).
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Au niveau mondial, I’approche des paysages culturels a tendance a étre privilégiée dans la
gestion des sites patrimoniaux. Elle favorise une conception du patrimoine comme systéme intégré
ou la relation entre les parties a plus d'importance que les parties elles-mémes. L'approche
conventionnelle du patrimoine s'attache a I'état de conservation, des caractéristiques et des éléments
particuliers des biens. Une approche du paysage culturel privilégie les processus essentiels qui ont
modelé - et continuent de modeler- le caractére du paysage. Nombreux sont les paysages culturels
qui continuent a évoluer : la difficulté, pour les gestionnaires, est alors de guider le processus de telle
sorte que les qualités essentielles du lieu perdurent?.

La gestion des paysages culturels met en valeur les techniques traditionnelles de gestion en
matiére de ressources naturelles et d'utilisation des terres. Des mécanismes qui ont su préserver
I'équilibre écologique des sites, ainsi que l'interaction entre I'Homme et son environnement. La
qualification des sites patrimoniaux de paysages culturels offre de nouvelles opportunités devant les
gestionnaires afin de rehabiliter des modes de gestion en danger et de restaurer I'équilibre qui a
tendance a s'effondre.

La gestion d'un paysage culturel passe forcément par la participation de la population qui est
concernée en premier lieu. Les processus de conservation et de gestion des paysages culturels
réunissent des individus soucieux de leur identité et de leur patrimoine collectif, créant dans un
contexte communautaire une vision partagée de responsabilité, de solidarité et de gestion commune.

De nouvelles approches de la formation et de la gestion du territoire et des paysages, comme
celles de 'UNESCO, de I'ICOMOS ou de I''CCROM, sont recommandées pour les gestionnaires de
sites archéologiques ou de monuments historiques. Ces organismes insistent sur l'intégration du
patrimoine culturel dans la gestion durable des établissements urbains et ruraux. Le volet territorial
de ce mécanisme aborde une large série de sujets, dont des stratégies pour le développement des
paysages vivants, la gestion des sites dans les paysages congus intentionnellement et les paysages
reliques. L'accent est mis sur la gestion durable des valeurs patrimoniales des paysages dans le
contexte de la diversité des cultures et des pratiques traditionnelles existantes dans le monde.

Le Maroc aura intérét a intégrer une telle démarche pour en assurer une large diffusion au
niveau national, au sein des gestionnaires des sites ayant des similitudes avec les paysages culturels

conventionnels.

1 Cf. Paysages culturels : les défis de la conservation (en anglais seulement), Centre du Patrimoine Mondial, 2003 (p.173).
Sur le sujet, voir également Gérard CHOUQUER, Patrimoine et paysages culturels. Actes du colloque international de
Saint-émilion (30 mai-1er juin 2001). Coll. Renaissance des cités d'Europe Editions Confluences, octobre 2001 (synthése
des interventions diffusée sur Internet).
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4- Le développement de I’économie et des stratégies marketing spécifiques au patrimoine

Malgré les résistances et les hésitations quant au développement d’un secteur d’affaires spécial
a la culture en genéral et au patrimoine en particulier, la valorisation économique du patrimoine
archéologique et architectural est devenue une réalité mondiale. Certes, des questions de risques de
résumer les biens patrimoniaux en simple produits du marché classique de la consommation sont
toujours posées. Or, des garde-fous réglementaires et institutionnels peuvent étre développés, afin de
lutter contre tout éventuel dérapage. L utilisation des techniques du marketing et de promotion du
patrimoine archéologique et architectural doit prendre en considération les dimensions culturelles,
techniques, sociales et pédagogiques de son exploitation.

Aujourd’hui, Il est de notoriété que toute stratégie de valorisation du patrimoine culturel en
général exige la conciliation de la sauvegarde a la réalité socio-économique et culturelle; autrement
dit, articuler les objectifs de la conservation et de la sauvegarde avec la réutilisation des sites et des
ensembles historiques, en leur conférant des fonctions liees aux besoins quotidiens de la population.
Cette orientation permettra d’éviter de faire de ce patrimoine un simple héritage sans horizons, ou
un « musée » sans vie et permettra de lui insuffler vie et vitalité. Plusieurs choix peuvent étre opérés :

v Sur le plan de la recherche scientifique, le patrimoine archéologique et architectural reste un
domaine d’intérét grandissant, eu regard aux opportunités et aux perspectives du
développement qu’il offre ;

v Sur le plan de la préservation, la mise en valeur integre tous les métiers et les savoir-faire de
la restauration, que celle-ci intéresse les monuments ou les objets. Elle integre aussi les actions
de mécénat et de sponsoring dont le retour d’images pour les méceénes, qu’ils soient des
personnes, des fondations ou directement des entreprises, n’est point négligeable;

v Sur le plan de la réhabilitation, le champ est large et tres diversifié : les monuments peuvent
étre réhabilités en galeries d’art, en musées, en centres d’interprétations du patrimoine, etc.
comme ils peuvent rester tels qu’ils sont et étre visités comme batisses historiques ;

v Sur le plan de I’animation enfin, la dimension économique intégre bien tous les métiers de
I’artisanat, de I’animation culturelle et du tourisme culturel.

Certaines activités représentent un potentiel économique et d’autofinancement important,
notamment le tourisme culturel, ’artisanat et les industries créatives. D’ailleurs, le savoir-faire
traditionnel et les metiers du patrimoine, ainsi que le mode d’usage des matériaux naturels et
traditionnels, sont des sources de créativité et de durabilité importantes. Le savoir-faire et les métiers
du patrimoine peuvent représenter des pistes pour lutter contre la pauvreté et le chGmage, et pour
trouver des solutions innovatrices pour faire face aux exigences du marché.

En effet, pour établir le tourisme comme industrie durable au profit des populations locales et

sans corrompre ’identité culturelle de ces populations, il est nécessaire d’assurer 1’appropriation
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locale des activités, la bonne gestion, I’implication des groupes socio-économiques les plus faibles et
I’investissement d’une partic des revenus dans la sauvegarde des ressources locales, et dans la
revitalisation des métiers traditionnels®.

Le Maroc ne doit pas échapper a cette tendance qui présente des possibilités diverses,
notamment en matiére de développement et d’exploitation des ressources patrimoniales, d’ou la
nécessité de leur conservation par la réalisation d’un plan général de sauvegarde plus rigoureux. Une
fois bien exploitées, ces richesses joueront, sans aucun doute, un rdle primordial dans le
développement humain, social et économique.

Conclusion :

En guise de conclusion, la conservation et la promotion du patrimoine archéologique et bati
du Maroc devrait faire objet de stratégie intégrée et globale, concrétisées par le déploiement de
mécanismes assurant le meilleur aboutissement des processus de valorisation. Certes, la réussite des
processus de mise en valeur reste tributaire de plusieurs dimensions. Outre les dimensions
institutionnelles et réglementaires, qui restent fondamentales et prioritaires, (dans 1’optique de
redefinir le role des institutions chargées du patrimoine culturel a différents niveaux, de renforcer les
capacites de planification et de coordination), il est opportun de souligner I’'importance de la
dimension managériale ; celle-ci opte pour la mise en place d’une stratégie et une politique
dynamique du patrimoine qui doit considérer ce dernier, dans les approches qui lui sont appliquées,
comme un tout. Cette politique doit intégrer, de maniere égale et inter penétrable, les dimensions
scientifiques, techniques et économiques. Les actions de préservation ne peuvent donner de résultats

sans une planification réfléchie, concertée et rigoureuse.
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