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 الافتتاحية
********** 

الإنساف من مقتضيات إف الأمانة الكلمة حملّ عظيم من بتُ سائر الأحماؿ التي تحملها 
 ىذه الكلمة التي أعطت أبعادىا الآية الكريمة:

هَا  عَرَضْنَا الْأَمَانةََ عَلَى السَّمَاكَاتِ كَالْأَرْضِ كَالْْبَِاؿِ إًنَّا ) فأَبَػَتَُْ أَفْ يََْمِلْنػَهَا كَأَشْفَقْنَ مِنػْ
نْسَافُ إِنَّوُ كَافَ ظَلُومنا جَهُولان ( الأحزاب /   . 72كَحَمَلَهَا الْإِ

كالتي تضمنت كجوب الحفاظ على ما عهد بو إليو كرعيو، كقد أكلى العلماء ىذه 
الحرص على الدقة كالعناية الدسؤكلية عناية خاصة في لراؿ النقل كالتبليغ، كحرصوا كل 

 كالاىتماـ بما ينقلوف.
فعلى دكر العلم من مراكز كجامعات يقع عبء ىذه الدسؤكلية في التوجيو كالإعداد، 
كذلك بتدريب الطلبب على التعويل بالْهد الشخصي في تنمية الدواىب العلمية، كتعويدىم 

لو طيلة حياتو العلمية، كلو احتًاـ حقوؽ الناس، لأف من خالف ذلك لم ينجح من تبعات عم
 حصل على أعلى الدؤىلبت، أك تبوأ أعلى الدناصب.

 كبالله التوفيق
 أسرة التحرير
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 الأكؿ( المجلد) الدشاركة بالدؤتدر الدكلي للتعليم في ليبيالبحوث ا
 

 الصفحة الباحث عنواف البحث
معايتَ اتٞودة كالاعتماد بُ التعليم اتٞامعي 

 03 أ. د. حستُ سابٓ مرجتُ )جامعة طرابلس( كالرىانات""التحديات 

الأداء التدريسي ت١علمي ات١رحلة الثانوية بُ ضوء 
 20 د. ت٤مد عمر الغزاؿ )جامعة مصراتة( معايتَ اتٞودة الشاملة

إدارة اتٞودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ 
 "ات١فهوـ كالأت٫ية"

 غرياف(د. ت٤مود سابٓ أكنيس )جامعة 
 43 أ. رحاب سعد منيسي )جامعة طبرؽ(

الشراكة التًبوية بتُ كليات التًبية كمؤسسات التعليم 
 62 أ. زينب عبد اتٟمن ضوم )جامعة طرابلس( كعلبقتها تّودة العملية التعليمية

دكر إدارة اتٞودة الشاملة بُ تٖستُ أداء ات١نظمات 
 78 علي بوحنيك )جامعة ات١رقب(أ. أمتُ  من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس

 107 د. البشتَ ات٢ادم القرقوطي )جامعة طرابلس( مستول جودة ات٠دمات التعليمية بكليات التًبية
دكر استًاتيجيات التدريس اتٟديثة بُ تنمية مهارات 

 التفكتَ الإبداعي
 أ. صاتٟة علي التًىوني )جامعة مصراتة(

 127 مصراتة(أ. ابتساـ ات٢ادم الضراط )جامعة 

كفايات التمهتُ الأستاذ اتٞامعي بكلية التًبية كأثرىا 
 149 د. نعيمة ات١هدم أبوشاقور )جامعة طرابلس( بُ ت٘كتُ الطالب ات١علم من الكفايات التدريسية

الاحتياجات اللبزمة للتنمية ات١هنية ت١علمي مرحة 
 التعليم الثانوم ببلدية سرت كمعوقات تنفيذىا

 عمر عيسى )جامعة سرت(د. إت٤مد 
 179 أ. سعاد عبد الرتٛن )جامعة سرت(

اتٟاجات التدريبية اللبزمة ت١علمي اللغة العربية تٔدينة 
 235 د. أتٛد ت٤مد مرعي )جامعة مصراتة( مصراتة من كجهة نظر ات١وجهتُ التًبويتُ

فاعلية برنامج قائم على نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت بُ 
 كتابة القصة لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم  تنمية مهارات

 د. مصطفى حسانتُ أتٛد
 277 )كزارة التعليم ػ مصر(
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لصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة ا
 313 د. ت٤مد أتٛد عسكر )جامعة طرابلس( التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس

الكفايات التدريسية اللبزمة ت١علمي اتٞغرافيا بُ 
 ات١رحلة الإعدادية من كجهة نظر ات١علمتُ أنفسهم

 أ. ىاجر ت٤مد منصور )جامعة مصراتة(
 337 أ. ىناء ت٤مد الغزيل )جامعة مصراتة(

مدارس التنمية ات١هنية كإمكانية الإفادة منها بُ تطوير  
 356 د. خالد ت٤مد التًكي )جامعة ات١رقب( كليات التًبية بليبيا

نفسي مقتًح لتنمية بعض فعالية برنامج إرشادم 
 مهارات السلوؾ القيادم لدل أطفاؿ الركضة

 381 د. مرنً سابٓ عبد اتٞليل )جامعة الزيتونة(

الإدارة ات١درسية كالإدارة التعليمية دكرىا كمراحلها 
 412 د. الشارؼ مسعود ات١رغتٍ )جامعة الزيتونة( )دراسة كصفية(

ات١هارة دكر بعض العوامل الاجتماعية بُ تنمية 
 ات١هنية لدل ات١علم

 أ. بسمة صابّ سعيد )جامعة إجدابيا(
 أ. كفاء ت٤مد ت٤مد )جامعة إجدابيا(
 أ. مناؿ إبراىيم مهدم )جامعة بنغازم(

435 

 453 د. خدت٬ة البدكم )جامعة طرابلس( التجربة الليبية بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها

ية الأبناء من كجهة أخطاء الأسرة الشائعة بُ ترب
نظر معلمي مرحلة التعليم الأساسي تٔدينة 

 مصراتة
 481 أ. ربيعة أتٛد كرنً )جامعة مصراتة(

 الإرشاد النفسي كدكره بُ العملية التعليمية       
 501 فتحية عبدالله الباركني/ جامعة طرابلس .د  " التأخر الدراسي"

 فاعلية برنامج قائم على استًاتيجيات التعلٌم
 ...النشط

 د. أتٛد أنور العلمي  / اتٞامعة اللبنانية
 

518 

 548 جامعػػػػة سػػػػػػػػرت/ أ. فاطمػػة منصػػور فػػرج إعػػداد ات١عػػلم بتُ ات١مارسػػة المحليػة كالمحك الدكلػػي
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 معايتَ الْودة كالاعتماد في التعليم الْامعي التحديات كالرىانات
 "الدعايتَ الوطنية الليبية في التعليم الْامعي انموذجا "

 أ.د. حستُ سالم مرجتُ/ جامعة طرابلس
 التمهيد 

كالاعتماد بُ اتٞامعات الليبية موضوع نقاش، كحوار بُ جل لا يزاؿ موضوع تطبيق معايتَ اتٞودة 
الأنشطة، كالبرامج التي تهتم باتٞودة كالاعتماد كذلك منذ تأسيس ات١ركز الوطتٍ لضماف جودة 

ـ، كوف الالتزاـ بتطبيق تلك ات١عايتَ أصبح 2006كاعتماد ات١ؤسسات التعليمية كالتدريبية بُ العاـ 
ت٤ليان كإقليميا كدكليان  كمن بٍ الاعتًاؼ تّل ت٥رجاتها  اؼ باتٞامعاتمن الشركط الأساسية للبعتً 

سواء أكانت تعليمية، أـ تْثية، اـ غتَ ذلك، كما انصبت جل اىتمامات أدبيات اتٞودة 
كالاعتماد على آليات تطبيق اتٞودة كالاعتماد بُ اتٞامعات كالتي تتمحور رتٔا حوؿ سؤالتُ 

 أساسيتُ ت٫ا:
  كيف تٯكن أف ت٭دث التغيتَ كالانتقاؿ إبٔ اتٞودة كضمانها ؟ 
  كيف تٯكن ترسيخ كتأصيل برامج كأنشطة اتٞودة كضمانها ؟ 

بُ حتُ تٕاىلت تلك الأدبيات، بشكل عاـ، التطرؽ إبٔ مسألة ات١عايتَ كما يرتبط بها، من حيث 
اء ات١عايتَ عادة ما تهدؼ إبٔ أك الأسس أك القواعد التي تستند عليها، فعملية بن آليات بنائها

أحداث تغيتَات ت٤ددة بُ نظم اتٞامعية سواء على مستول القدرة ات١ؤسسية أـ على مستول 
الإدارة، أـ على مستول فاعلية البرامج الأكادتٯية، التي تستهدفها تلك ات١عايتَ، إلا أف الأمر قد 

العجز عن تنفيذىا، كعلى سبيل ات١ثاؿ : يصل أحياننا ببعض اتٞامعات إبٔ مقاكمة تلك ات١عايتَ، أك 
فأنو بالرغم من قياـ ات١ركز الوطتٍ لضماف اتٞودة بُ ليبيا من بناء عدد من ات١عايتَ ات١ؤسسية كالبرات٣ية 

ـ، إلا أف بعض اتٞامعات الليبية اتٟكومية لا تزاؿ تيقاكـ تنفيذ 2008للتعليم اتٞامعي كذلك منذ 
ها عاجزنا عن تنفيذىا، ففي تقرير صادر عن ات١ركز الوطتٍ لضماف تلك ات١عايتَ، بُ حتُ أصبح بعض

ـ، رصد بعض التحديات التي تواجو 2012جودة كاعتماد ات١ؤسسات التعليمية كالتدريبية العاـ 
مكاتب اتٞودة كتقييم الأداء باتٞامعات الليبية اتٟكومية بُ تطبيق اتٞودة كضمانها، 

  (:39 -38، ص ص 2012)الشركسي، أت٫ها
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  ُعدـ تفويض مكاتب ضماف اتٞودة كتقييم الأداء بالصلبحيات كاملة من أجل تٖست
 اتٞودة. 

 .النظرة الدكنية ت١كاتب اتٞودة كػػػػػػونها كظائف شرفية لا تنفيذية ملزمة ككاجبة التنفيذ 
 .عدـ حرص الإدارة العليا للجامعات على تطبيق مفهوـ اتٞودة بُ تٚيع البرامج اتٞامعية 
 صادر ات١الية كعدـ تٗصي  بند للئنفاؽ على برامج اتٞودة كالأنشطة كالفعاليات شيح ات١

 ات١صاحبة ت٢ا كالاعتماد على تسيتَ مكاتب اتٞودة من خلبؿ ات١تاح من ات١صادر ات١الية.
 .لا تػػػػوجد سياسات كاضحػػػة بُ بعض اتٞػامعات لتحقيق اتٞودة 
 قيادات الأكادتٯية كالإدارية باتٞامعات. عػػػدـ قناعة كتقبل ثقافة اتٞودة من قبل ال 
 .غياب ات١عايتَ الوطنيػػػػػػة التي ت٬ب الاستًشاد بها بُ تقييم أداء البرامج العلمية باتٞامعات 

كىذا يعتٍ إذف بأف ظاىرة مقاكمة تلك ات١عايتَ ىي ظاىرة عامة، كالاستثناءات حالات مرتبط إبٔ 
بأف  ذكر مرجتُ، كالشركسي، كابوستة، كابونوارةكما ي حد كبتَ تٔن يقود تلك اتٞامعات،

"اتٞامعات الليبية تعيش حاليان بُ ظل أزمة، ىي بُ جوىرىا أزمة ثقافة اتٞودة كضمانها بامتياز، أم 
أف تٕلياتها ات١ؤسسية كالبرات٣ية بُ اتٞامعات ليست سول أعراض، كأنها تستمد أسبابها اتٞوىرية من 

.) تقرير الزيارات كجود خلل بُ فهم كتطبيق كت٦ارسة اتٞودة كضمانها" أرضيتها الفكرية الراجعة إبٔ
كما أكضح نفس التقرير بوجود "  (.75، ص2013الاستطلبعية للجامعات الليبية الحكومية، 

فجوة بُ تقدير كفهم آليات اتٞودة كضمانها كتطبيقها بُ بعض اتٞامعات كىذا ما تظهره البيانات 
قبل بعض القيادات التعليمية بُ إرساء آليات اتٞودة كات١فتًض توضحيها  الإحصائية، كات١مانعة من

)مرجتُ من خلبؿ إجابات كاضحة كشفافة على الاستبانات كمساندتها بأدلة كشواىد حقيقية".
(، بالتابٕ ىناؾ حاجة إبٔ البحث كدراسة ماىية تلك ات١عايتَ، كالتي 42 -41، ص ص2013

عديدة، لعل أت٫ها: كيف يتم صناعة ات١عايتَ؟ كىذه التساؤلات  ستقود حتمنا إبٔ طرح التساؤلات
قد يتجنبها البعض، كبشكل خاص ات١شتغلتُ بُ صناعة بناء ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي، حيث 
تفتقر بعض ات١عايتَ ات١نجزة إبٔ كجود خطة مسجلة مسبقنا كمنهجية كاضحة تبتُ خطوات إت٧از 

عرفة ما إذا كانت صناعة ات١عايتَ ستأبٌ بالضركرة كنتيجة لتوقعات تلك ات١عايتَ، فالأمر يتعلق تٔ
ات١وضوعة ت٢ا، تْيث تٗتفي كل مواطن الضعف من جهة، كتعزيز كل مواطن القوة من جهة أخرل 
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بُ ديناميكية ات١نظومة اتٞامعية، فات١همة إذف ليست سهلة، حيث تٖتاج خطة صناعة ات١عايتَ إبٔ 
، كخطوات بناءىا، كشركط اختيار فريق إعدادىا، كآليات تٕديدىا، تٖديد آليات كضع ات١عايتَ

إضافة إبٔ تٖديد الوثائق التي يتوجب الاستناد إليها بُ عملية صناعة ات١عايتَ، كأختَنا آليات 
 تقييمها.

 سيتم التًكيز بُ ىذه الورقة على الأىداؼ التالية:..أىداؼ الورقة العلمية 
 التعليم اتٞامعي.توضيح ماىية ات١عايتَ بُ  -1
 تٖديد مبررات بناء أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي. -2
 تٖديد أىم خطوات بناء أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي. -3
 الكشف عن أىم الصعوبات التي تواجو عملية بناء أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي .  -4
 دكر ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي.كضع مقتًحات لتفعيل  -5

 الدنهجية الدتبعة :
أف تٖليلنا كإجاباتنا على التساؤلات ات١ثارة بُ ىذه الورقة ستعتمد على ات١نهج  الوصفي التحليلي، 
حيث يعتمد ىذا ات١نهج على تٚع ات١علومات، كمن بٍ تٖليلها كتفستَىا كصولان إبٔ استنتاج 

الورقة إبٔ تٜسة ت٤اكر رئيسة، سنحاكؿ بُ كل ت٤ور الإجابة عن اتٟقائق، كما سيتم تقسيم ىذه 
عدد من التساؤلات ات١طركحة، كالتي تنطلق تٚعيها من التساؤؿ الرئيس ت٢ذه ات١قالة، كىو : ت١اذا 
أصبح الالتزاـ تٔعايتَ اتٞودة كالاعتماد بُ التعليم اتٞامعي من الشركط الأساسية للبعتًاؼ 

 تًاؼ تٔخرجاتها بُ العصر اتٟابٕ؟ باتٞامعات، كمن بٍ الاع
حيث إف البحث كالكشف عن ىذا التساؤؿ سيدفع بالضركرة إبٔ أف تطفو على السطح عدد من 

 التساؤلات ات١همة حوؿ  ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي.
 أىم التساؤلات الدطركحة في ىذه الورقة العلمية، ىي : 
  ماذا يقصد بات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي ؟ 
 ت١اذا ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي ؟ 
 ما خطوات بناء ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي ؟ 
 معايتَ التعليم اتٞامعي بُ ليبيا ؟  ما الصعوبات التي تواجو عملية بناء أك تٖديث كتطوير 
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 ما ات١قتًحات التي تساىم بُ بناء أك تٖديث كتطوير معايتَ التعليم اتٞامعي بُ ليبيا؟ 
 
 ماذا يقصد بالدعايتَ في التعليم الْامعي ؟  .1

جاء بُ معجم الوجيز أف ات١عيار ىو : ما اتٗذ أساسنا للمقارنة كالتقدير، كبُ حتُ عرفو دليل 
ضماف اتٞودة الصادر عن اتٖاد اتٞامعات العربية بأنو " ات١واصفات اللبزمة للتعليم اتٞامعي اتٞيد 

كزيادة فعاليتو، كقدرتو على ات١نافسة، بُ الساحة التًبوية الذم تٯكن قبولو كىي الضماف تٞودتو، 
العات١ية. كات١عيار ىو ات١قياس مرجعي تٯكن الاستًشاد بو عند تقونً الأداء اتٞامعي بُ دكلة عربية 
معينة كذلك من خلبؿ مقارنتو مع ات١ستويات القياسية ات١نشودة، كفد تكوف ات١عايتَ عبارة عن 

هات ات٠ارجية، أك مستويات إت٧از بُ مؤسسة أخرل يتم اختيارىا مستويات تضعها أحدل اتٞ
 (.12، 2008) دليل اتحاد الْامعات العربية، للمقارنة.

بُ حتُ عرفت ات٢يئة الأردنية لضماف اتٞودة ات١عايتَ بأنها ت٣موعة مقاييس ت٤ددة للمقارنة، كاتٟكم، 
ات١ستويات اتٟالية للئت٧از بُ ات١ؤسسة، تستعمل لوضع أىداؼ الإت٧از كتقييمو كقد تكوف معبرة عن 

كقد تكوف ىذه ات١عايتَ أيضنا عبارة عن مستويات تضعها إحدل اتٞهات ات٠ارجية أك مستويات 
    (2، 2015) ىيئة ضماف جودة كالاعتماد الأردنية،   الات٧از بُ ات١ؤسسة.

ذ  كما جاء تعريف الشبكة العربية لضماف اتٞودة بُ التعليم العابٕ ليؤكد بأف ات١عيار ىو: ما أتٗي
أساسنا للمقارنة كالتقدير، كىو مقياس مرجعي تٯكن الاستًشاد بو عند تقونً الأداء اتٞامعي بُ ىيئة 

)الشبكة العربية لضماف ما، أك دكلة معينة من خلبؿ مقارنتو مع ات١ستويات القياسية ات١نشودة. 
ار اتٞديد لدليل اتٞودة ت١ؤسسات ، بُ حتُ تناكؿ الاصد( 2009،21جودة التعليم العالي،

ـ، عدد من أنواع ات١عايتَ، لعل أت٫ها                     2017التعليم العابٕ الصادر عن اتٖاد اتٞامعات العربية العاـ 
ات١عايتَ عامة، كات١عايتَ ات٠اصة، فات١عايتَ العامة ىي ات١عايتَ التي تشتق من ات١مارسات الإدارية 

) ايتَ ات٠اصة : فهي ات١عايتَ التي تشتق من أىداؼ ات١ؤسسة التعليمية تْد ذاتهاالسليمة، أما ات١ع
كما تطرؽ دليل اتٞودة كالاعتماد الصادر عن اتٖاد  ،(56، ص2017اتحاد الْامعات العربية، 

اتٞامعات الاسلبمية إبٔ ات١عايتَ القياسية مباشرة دكف قيامو بتحديد ماىية ات١عايتَ، حيث عرؼ 
القياسية بأنها معايتَ للمقارنة، تستعمل لوضع الأىداؼ كتقييم الإت٧از، كقد تكوف ىذه ات١عايتَ 
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ات١عايتَ عبارة عن ات١ستويات اتٟالية للئت٧از بُ ات١ؤسسة ) مثلب نسبة الطلبب الذين أت٘وا دراسة إدارة 
جية. أك الأعماؿ( كقد تكوف ىذه ات١عايتَ أيضنا عبارة عن مستويات تضعها إحدل اتٞهات ات٠ار 

مستويات إت٧از بُ مؤسسة أخرل يتم اختيارىا للمقارنة ) مثلب  عدد النشرات البحوث التي قاـ بها  
  (.2008،19)تحاد الْامعات العالم الإسلبمي،  كل عضو ىيئة دراسية متفرغ بُ جامعة كذا(.

 لضماف بُ حتُ جاء تعريف ات١عايتَ حسب دليل ضماف جودة كاعتماد الصادر عن ات١ركز الوطتٍ
جودة كاعتماد ات١ؤسسات التعليمية كالتدريبية بليبيا، بأنها : ات١واصفات اللبزمة للتعليم الذم تٯكن 
قبولو لضماف جودتو، كزيادة فعاليتو كقدرتو على ات١نافسة، كمقياس مرجعي تٯكن الاستًشاد بو عند 

)الدركز الوطتٍ ة ات١نشودة.تقييم الأداء اتٞامعي، كذلك من خلبؿ مقارنتو مع ات١ستويات القياسي
، كما قسم الدليل ات١ذكور (7، 2012لضماف جودة كاعتماد الدؤسسات التعليمية كالتدريبية، 

 ات١عايتَ إبٔ نوعتُ، ت٫ا:
 :الدعايتَ القياسية -النوع الأكؿ 

، الأسس التي يضعها مركز ضماف جودة كاعتماد ات١ؤسسات التعليمية، كت٘ثل اتٟد الأدنى من ات١عايتَ
 .التي ت٬ب أف تفي بها ات١ؤسسة بُ برات٣ها التعليمية التي تنفذىا

 :الدعايتَ الدعتمدة  -النوع الثاني 
الأسس التي تٖددىا ات١ؤسسة لذاتها، كيعتمدىا مركز ضماف جودة كاعتماد ات١ؤسسات التعليمية، 

عابٕ أك برنامج تعليمي كبهذا ت٭ق لأم مؤسسة تعليم  بشرط ألا تقػل عن مستول ات١عايتَ القياسية،
 أف يبتٍ معايتَه ات٠اصة بو، بشرط ألا تقل عن ات١عايتَ التي كضعها ات١ركز.

كعلى القارئ. بعد أف أحاط بالتعريفات السابقة للمعايتَ كأنواعها أف يدرؾ باف ات١عايتَ تعتبر 
قيق ات١واصفات البوابة إبٔ اتٞودة كالاعتماد، كما أف ات٢دؼ من كجود ات١عايتَ ىو التأكد من تٖ

ات١طلوبة سواء على مستول ات١ؤسسة، أـ على مستول البرنامج التعليمي، فات١عايتَ ىي بُ جوىرىا 
تعبر عن فلسفة كأىداؼ قطاع التعليم اتٞامعي بكل أبعاده، فات١عايتَ ىي ترسيخ  ت١نظومة اتٞودة 

ل كتْث عن اتٟاجات كضمانها، حيث تٕعل ات١ؤسسة أك البرنامج التعليمي دائمنا بُ حالة عم
 .(5، 2016) مرجتُ ،كمتطلبات التحستُ كالتطوير؛ بغية الوصوؿ إبٔ الإبداع كالتميز
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كبشكل عاـ، فإف تٖديد مفهوـ ات١عايتَ يفتح أمامنا الباب للبحث عن إجابة للتساؤؿ التابٕ، كىو: 
 ت١اذا ات١عايتَ بُ التعليم؟

 لداذا الدعايتَ في التعليم الْامعي ؟ .2
ا كنا نطرح ىذا التساؤؿ على جل ات٠براء كات١هتمتُ بقضايا اتٞودة كالاعتماد، خاصة من كثتَنا م

الدكؿ السباقة إبٔ بناء ككضع ات١عايتَ اتٞودة كالاعتماد بُ التعليم اتٞامعي، كبُ اتٟقيقة فإف خلبصة 
 تلك الإجابات جاءت بُ كوف تلك ات١عايتَ تأبٌ بُ سياؽ "ضبط أخلبقيات مهنة التعليم"،
فالدكؿ الغربية كالولايات ات١تحدة الأمريكية إت٪ا كانت تهدؼ من كجود تلك ات١عايتَ بُ ات١ؤسسات 
التعليم العابٕ إبٔ تأكيد كجود اتٟد الأدنى من اصباغ أخلبقيات التعليم على ات١خرجات التعليمية، 

ا متميزة، أـ جيدة، إضافة إبٔ توفر القدرة على التمييز بتُ ات١ؤسسات التعليم العابٕ من حيث كونه
أـ مقبولة، أـ ضعيفة، ككذلك اطمئناف المجتمع تّودة ات١خرجات التعليمية، فتلك الدكؿ أصبحت 
ترل بُ التعليم صناعة، ت٢ا شركطها كقوانينها، بالتابٕ من ات١هم التأكد من جودة ت٥رجاتو، من 

ضوئها على مدل تٖقيق  كونها ت٘ثل العناصر التي يتم اتٟكم بُ خلبؿ بناء معايتَ خاصة لو،
الأىداؼ ات٠اصة باتٞودة، كمن بٍ أصبحت ات١عايتَ تكتسب أت٫ية كبرل بُ إصلبحات منظومة 
التعليم اتٞامعي ات١نشودة بُ تلك الدكؿ، بهدؼ رفع الأداء كتٖقيق أعلى درجات التميز كات١نافسة 

) اتحاد الْامعات العالم العات١ية.بُ إطار اتٞودة ات١ستمدة من ات٠صوصيات المحلية كات١واكبة للمعايتَ 
، فات١عايتَ تْسب كجهة نظرىم تساعد على مواجهة التحديات التي (2008،9الإسلبمي،

يواجهها ات١شهد التعليمي اتٞامعي، إضافة إبٔ معاتٞة تدني مستول ات١ناىج كالبػرامج الػتًبوية 
لمية كالوسائل كالطرائق التدريسية، كذلك ككفايػات ات١ػػوارد البشرية كالإدارة التعػليمية كالبحوث العػ

مواجهػة ما فرضتو العوت١ة، كت٣تمع ات١عرفة، كالتطور التقتٍ النوعي، إضافة إبٔ متطلبات سوؽ العمل 
كالتنمية، من ضركرة البحث عن ت٥رجات ذات جودة ت٘تلك ات١عارؼ كات١هارات النوعية بُ شتى 

العات١ية، فأصبحت ىناؾ معايتَ ذات علبقة بالبنية المجالات، كالقادرة على ات١نافسة بُ السوؽ 
ات١ؤسسية للجامعات من حيث القدرة ات١ؤسسية للمباني، كالقاعات، كات١كاتب، كدكرات ات١ياه، ككل 
ذلك مرتبط تٔعايتَ أخرل مثل: معايتَ قبوؿ الطلبة، كمعايتَ أعضاء ىيئة التدريس كالكوادر 
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كمعايتَ البرامج الأكادتٯية، كات١قررات الدراسية، كمعايتَ  ات١ساندة، كمعايتَ ات٠دمات التعليمية،
 الإدارة الأكادتٯية، كمعايتَ الشفافية كالنزاىة، كمعايتَ تهتم تٔعاتٞة ات١خرجات التعليمية...إبْ    

 كبشكل عاـ تٯكن تٖديد عدد من ات١بررات لوجود تلك ات١عايتَ بُ التابٕ:
 اتٞامعي.يعتبر ات١عايتَ مدخل لإصلبح التعليم  -1
 ضبط أخلبقيات مهنة التعليم. -2
كضع مؤشرات تهدؼ إبٔ دراسة النجاح كالفشل بُ ات١ؤسسات التعليم اتٞامعي، ليتم  -3

 معاتٞة مواطن الضعف كتعزيز مواطن القوة، كتشجيع ات١مارسات اتٟميدة.     
اتٞزء  أصبحت عملية تقييم كتقونً العملية التعليمية مرتبطة بوجود عدد من ات١عايتَ، كىو -4

 ات١كمل، الذم يتوج تطوير أنظمة جودة تٔؤسسات التعليم اتٞامعي.
 بوابة الانطلبؽ ت٨و تٖقيق التنافسية. -5
 تٖقيق الشفافية كالمحاسبية كالعدالة. -6
 ضماف تبادؿ الاعتًاؼ الأكادتٯي بتُ ات١ؤسسات التعليم اتٞامعي. -7
 تٖستُ كتطوير البرامج التعليمية لتحقيق ات١واصفات ات١طلوبة. -8
 ات١رشد ت٨و تٖقيق اتٞودة كالاعتماد. -9

جعل مؤسسات كالبرامج  التعليمية أكثر كفاية كفعالية، كبيئة تهدؼ إبٔ التميز كالإبداع  -10
 كالابتكار .

 أف ت٭قق النظاـ التعليمي الأىداؼ السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية ات١ناطة بو. -11
ت١ؤسسات كالبرامج التعليمية ات١وثوؽ ت٘كن المجتمع، كمؤسساتو، كأكلياء الأمور من معرفة ا -12

 بها، كطمأنة تلك الأطراؼ على فاعلية تلك ات١ؤسسات كالبرامج كت٘يزىا.  
كلا شك أف القارئ قد لاحظ من الاستعراض السابق؛ بوجود عدد من ات١بررات تدعو إبٔ اتٟاجة  

بُ اتٟصوؿ على  للمعايتَ بُ التعليم اتٞامعي، فهي أقرب إبٔ البوصلة للجامعات التي ترغب
تهدؼ إبٔ تٖريك كامل طاقات اتٞامعة كمواردىا البشرية كات١الية تٖريكنا ات١عايتَ الاعتماد، كبهذا فأف 

يؤدم إبٔ اتٟصوؿ على الاعتماد ات١طلوب، كما يؤدم من ناحية أخرل إبٔ بناء منظومة ديناميكية 
 وات بناء ات١عايتَ بُ التعليم ؟ داخل اتٞامعة،  كما أف ىذا سيقودنا إبٔ طرح تساؤؿ عن: ما خط
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 ما خطوات بناء الدعايتَ في التعليم الْامعي ؟ .3
بادئ ذم بدء، ينبغي أف نعلم أف بناء ات١عايتَ ليست بات٠طوة السهلة، أك أنها ت٣رد كضع تصورات 
ت١واصفات ات١ؤسسات أك البرامج التعليمية، أك القياـ بتًتٚة لبعض ات١واصفات الأجنبية، إت٪ا ىي 
امعي ات٠طوة الأىم، كالأصعب، حيث إنها تٖتاج إبٔ معرفة فلسفة كأىداؼ قطاع التعليم اتٞ

للدكلة، كالتعرؼ أيضنا على الواقع ات١عاش للبيئة التعليمية، كالاطلبع كذلك على الدراسات 
كالأدبيات ذات العلبقة، ككل ذلك يتم من خلبؿ كجود خطة تتضمن آليات كاضحة كت٤ددة 
لصياغة تلك ات١عايتَ، كما يتوجب توثيق عملية البناء أك تٖديث كتطوير للمعايتَ، من خلبؿ كجود 
توثيق لأعماؿ الفريق، حيث يتوجب توثيق تٚيع الاستنتاجات، كات١لبحظات التي توصل إليها 
الفريق، إضافة إبٔ توثيق الأعماؿ ات١قدمة من كل عضو من أعضاء فريق ات١كلف بذلك، كما لا 
ت٬وز أف ننسى تضمتُ آليات عملية بناء أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ بُ مقدمة الدليل الذم يتضمن 

عايتَ، كذلك بهدؼ التأكيد على اتباع منهجية كاضحة بُ عملية البناء، أك تٖديث كتطوير ، ات١
ـ، يفتقد 2012بالرغم من كوف دليل ضماف جودة مؤسسات التعليم الصادر عن ات١ركز الوطتٍ 

ها إبٔ كجود تلك الادبيات بُ مقدمتو، إلا أنو بُ كرش العمل التعريفية بات١عايتَ كاف يتم التطرؽ في
إبٔ ات١نهجية أك ات٠طوات التي بً اتباعها بُ إعداد ات١عايتَ، كبشكل عاـ فأف ات١نهجية ات١تبعة بُ 

 ات١عايتَ، ىي : تٖديث كتطويرعملية بناء أك 
تٖديد أعضاء الفريق كعددىم، حيث يتم تشكيل فريق من الأفراد الذين لديهم الدراية  -1

كات١عرفة كات٠برة بُ بناء ات١عايتَ التعليم اتٞامعي، كالذين ت٭بوف ات١شاركة بُ الأعماؿ اتٞماعية، كلديهم 
 ات١قدرة على قبوؿ النقد. 

أف يكوف كل أعضاء الفريق من أف ييراعى بُ تشكيل الفريق التنوع بُ عضويتو، كلا ت٬وز  -2
نفس ات١ؤسسة، لآف ىناؾ حاجة إبٔ تنوع العقوؿ، كالأفكار، كالتجارب،  حيث سيكوف ىناؾ 
لكل ت٤ور من ت٤اكر ات١عايتَ مفاىيمها، كت٦ارساتها، كمؤشرات ات٠اصة بها، بالتابٕ ستكوف ىناؾ 

يس يلزـ أف يكوف حاذقان بُ  حاجة إبٔ ىذا التنوع  لإت٧از ات١طلوب  فاتٟاذؽ بُ صناعة كاحدة ل
 كل صناعة.
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 قياـ الفريق بإعداد كثيقة تيسمى بُ العادة ميثاؽ عمل الفريق، كالتي تتضمن العناصر التالية : -3
    .َبيانات عن ات١عايت   
     التسلسل التارتٮي للوثيقة 
 َات١وافقات ات١طلوبة لإت٧از ات١عايت   
 . َكصف ات١عايت   
      .َأىداؼ ات١عايت  
  .َنطاؽ ات١عايت   
  . َمنهجية بناء أك تٖديث كتطوير ات١عايت 
 .متطلبات العمل   
 .التقارير ات١طلوبة  
 .ات٢يكل التنظيمي للفريق  
    . صلبحيات كمسؤكليات الفريق   
 .الوثائق ات١رجعية كات١لحقات   
اتٕاه بناء ات١عايتَ قياـ الفريق بعقد لقاءات دكرية بتُ أعضائو؛ بغية بناء أسس كقواعد كاحدة  -4

أك تٖديثها كتطويرىا، حيث يستلزـ الأمر أف تكوف ات١قاييس الذىنية للفريق متقاربة اتٕاه تلك 
 العملية، حيث يتوجب أف تستند ات١عايتَ أكلان من الفلسفة التعليمية للدكلة كأىدافها.

طة كاضحة، كضع خارطة زمنية لبناء ات١عايتَ،  حيث يتوجب على الفريق الاتفاؽ على خ -5
كت٤ددة لبناء أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ، مرتبطة تّدكؿ زمتٍ ت٤دد، قابل للتطبيق، كيتم تضمتُ 

 ات٠ارطة من ضمن ميثاؽ عمل الفريق.
عقد لقاءات متعددة كمكثفة مع ت٥تلف القيادات الأكادتٯية، كالإدارية، كالفنية كات١هتمة  -6

لبعية لعدد من اتٞامعات أك البرامج التعليمية ، يتم بالعملية التعليمية، أك القياـ بزيارات استط
: توزيع استبانات، أك عقد مقابلبت، أك رصد ملبحظات ، بهدؼ تٖديد أىم  خلبت٢ا مثلب ن
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الصعوبات التي تواجو تلك اتٞامعات، أك البرامج، إضافة إبٔ تٖديد ات١مارسات اتٟميدة التي تقوـ 
 بها اتٞامعات أك البرامج التعليمية. 

ع ات١علومات كالبيانات من تقارير فرؽ التدقيق السابقة عن ات١عايتَ كتٖليلها، كاستنتاج أىم تٚ -7
 التحديات كات١مارسات اتٟميدة بُ العملية التعليمية " بُ حاؿ تٖديث كتطوير ات١عايتَ". 

 الاطلبع على الأدبيات ذات العلبقة، سواء أكانت الإقليمية، أـ العات١ية. -8
ات١عايتَ ات١راد إت٧ازىا مع ات١عايتَ العات١ية، سواء أكانت تتصل بات١دخلبت أـ  مراعاة أف تتعاطي -9

 العلميات أـ ات١خرجات.  
قياـ الفريق بتقسيم ات١عايتَ إبٔ عدد من العناصر، إضافة إبٔ تقسيم عناصر ات١عايتَ العامة  -10

 إبٔ معايتَ فرعية، مع تبياف مؤشرات ات١عيار كالأدلة كالوثائق ات١طلوبة.
الاتفاؽ بتُ الفريق على كضع تدريج ليتم على ضوئو تقدير اتٞودة تصميم بنود ات١عايتَ   -11

كتطبيقها كفاعليتها، مع مراعاة ألا يقل ىذا التدرج عن التدرج الرباعي، مع كضع سلم لتدرج 
كصفي لكل بند من بنود  معايتَ اتٞودة، تْيث يتكوف من مستويات كصيفة للؤداء، لتقييم 

ة ات١تحققة، كات٢دؼ من ذلك إعطاء فرصة لتوفتَ معلومات تشخيصية معيارية للبنود درجات اتٞود
 ات١راد التدقيق عليها.  

صياغة ات١سودة ات١بدئية للمعايتَ، تْيث يتم الوضع بُ اتٟيسباف مطالب اتٟاضر،   -12
 كتٖديات ات١ستقبل.  

قيًٌميتُ الوطنيتُ كالدكليتُ، -13
ي
بهدؼ اتٟصوؿ على  عرض مسودة ات١عايتَ على عدد من ات١

 تغذية راجعة. 
قيًٌميتُ الوطنيتُ كالدكليتُ، كالقياـ بالتعديلبت ات١طلوبة بعد اتٟصوؿ  -14

ي
مراجعة ملبحظات ات١

 على إتٚاع من غالبية أعضاء الفريق على تلك التعديلبت.
القياـ بعملية تقييم ات١عايتَ على عدد من اتٞامعات أك البرامج التعليمية، كذلك حسب  -15
تَ ات١طلوبة، من خلبؿ عملية ييطلق عليو التدقيق التجريبي، كتهدؼ ىذه العملية لإثبات ات١عاي

صلبحيتها، كالتأكد من كوف ات١عايتَ ت٦زكجة تٔفاىيم  كت٦ارسات كمؤشرات التعليم اتٞامعي، كتفسر 
 اس.الواقع التعليمي ات١عاش، تٔعتٌ أف تكوف كاقعية، كبُ نفس الوقت طموحة، كمرنة، كقابلة للقي
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 إعداد تقرير عن التدقيق التجريبي، حيث يتضمن ملبحظات فرؽ التدقيق عن ات١عايتَ.  -16
حالة من قبل فرؽ التدقيق  -17

ي
العمل على مراجعة كتعديل ات١عايتَ بناءن على ات١لبحظات ات١

 التجريبي.
 نشر ات١عايتَ من خلبؿ عقد كرش عمل للتعريف بات١عايتَ. -18
 معات. طباعة ات١عايتَ كتوزيعها على اتٞا -19

 كإذا أضفنا إبٔ كل ما سبق بعض اتٟقائق، أت٫ها: 
  أنو لا ت٬ب التعامل مع ات١عايتَ كقوالب جامدة، إت٪ا ىي دائمنا تْاجة إبٔ عملية التحديث

كالتطوير، كما أف الابتعاد عن ىذه ات٠طوات مهما كاف ضئيلب ، أك عن القواعد الأخلبقية ات١لبزمة 
 للنتيجة إلا أف تؤثر سلبا على توازرف بناء ات١عايتَ.للعمل اتٞماعي لا تٯكن 

   أف ات١عايتَ تفقد كل مضمونها كعلبقتها بالواقع اتٞامعي ابتداء من اللحظة التي تكوف فيها
كل عناصرىا أك مؤشراتها مستوحاة من ات٠ارج، كبُ ىذه اتٟالة تكوف ات١عايتَ ت٣رد عملية استنبات 

بالواقع اتٞامعي ات١عاش، فبناء معايتَ لا يتم من خلبؿ عمليات  داخل بيوت زجاجية ليس ت٢ا علبقة
تٕميع ات١عايتَ كترتٚتها؛ حيث لا تستطيع ت٣موعة متباينة من ات١عايتَ أف تكوف معايتَ كطنية، 

كأف تنسجم  ،فات١عايتَ ت٬ب أف تكوف نتاج ت٣تمعي بالدرجة الأكبٔ، كتواجو كتٗاطب الواقع اتٞامعي
كبُ ىذا السياؽ نود الإشارة  يات المجتمع، كتستجيب للبحتياجات اتٟقيقية،مع أىداؼ كاستًاتيج

ـ، اعتمدت 2011 -2010إبٔ كوف معايتَ التعليم اتٞامعي بُ ليبيا التي بً إت٧ازىا خلبؿ العاـ 
بُ خطوطها الأكبٔ على تقرير الزيارات الاستطلبعية للجامعات الليبية اتٟكومية كات٠اصة العاـ 

ذكر مرجتُ، كإبراىيم كات١دني كعبداتٞليل، بأنو كاف من ضمن أىداؼ تقرير ـ، حيث ي2010
ـ" التأكد من كجود أىم ات١ؤشرات الدالة على 2010الزيارات الاستطلبعية للجامعات الليبية 

جدية كالتزاـ اتٞامعات تٔعايتَ كاشتًاطات اتٞودة"، كالوقوؼ على مدل التزاـ اتٞامعات بتطبيق 
) تقرير دليل ضماف اتٞودة كالاعتماد الصادر عن ات١ركز كتٖقيق ات١تطلبات الواردة بو.البنود الواردة ب

 (       75، ص2010الزيارات الاستطلبعية للجامعات الليبية الحكومية، 
إذف على القارئ بعد أف أحاط بهذه ات٠طوات أف يدرؾ بأف عملية بناء أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ 

ما يتصور البعض، أك أنها ت٣رد عملية ترتٚة ما ىو موجود من معايتَ بُ ليست بالعملية السهلة ك
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دكؿ العابٓ، كخاصة من مثل أمريكا كبريطانيا، ككندا، كاستًاليا، أك بإمكاف فريق كاحد الإحاطة 
ا أف تتسم ات١عايتَ بعدد من ات١زايا،  تّميع أنواع ات١عايتَ، أك إت٧از تٚيع معايتَ، بالتابٕ من ات١هم جدن

 عل أت٫ها :   : ل
 أف تكوف ات١عايتَ ترتٚة حقيقة لفلسفة كأىداؼ قطاع التعليم العابٕ للدكلة.  (1
 أف تكوف ت٢ا علبقة بالواقع التعليمي ات١عاش . (2
 أف تكوف طموحة، بأف تتضمن عناصر ت٢ا علبقة بالابتكار كالإبداع كات١نافسة.   (3
يتَ كلما اقتًبت اتٞامعات أك أف تكوف مرنة كقابلة للقياس، تْيث تٯكن رفع سقف ات١عا (4

 البرامج التعليمية من تٖقيقها.
أف ييشارؾ بُ كضعها عدد من ات١تخصصتُ بُ ت٣اؿ اتٞودة كالاعتماد، بالتعاكف مع   (5

 .ات٠براء بُ المجاؿ التعليمي صاحب العلبقة
 أف يتم صياغة ات١عايتَ بلغة كاضحة، كت٤ددة غتَ قابلة للتأكيل.   (6
تٟد الأعلى من ات١مارسات اتٞيدة كات١تميزة للمؤسسات أك البرامج أف تتضمن ات١عايتَ ا  (7

 التعليمية.  
أف تتضمن ات١عايتَ اتٟد الأدنى من ات١مارسات اتٞيدة للمؤسسات كالبرامج الإقليمية أك  (8

 الدكلية. 
 الاستناد إبٔ كثائق مرجعية كاضحة كت٤ددة.    (9
 رم. أف يتم مراجعة ات١عايتَ كتٖديثها كتطويرىا بشكل دك  (10

كما يتوجب قياـ الفريق بتحديد مرجعية الوثائق التي بً الاستناد إليها بُ عملية بناء ات١عايتَ، أك 
تٖديثها كتطويرىا ، تْيث تكوف كاضحة، كمعلنة، كلعل أىم الوثائق ات١رجعية التي يتوجب أف تستند 

 يا، ىي :إليها عملية بناء أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي بُ ليب
 ( لسنة 18قانوف التعليم رقم )ـ. 2010 
 .اللوائح التي تنظم التعليم اتٞامعي 
  .ٕفلسفة كأىداؼ التعليم العاب 
 )َات١عايتَ السابقة  ) بُ حاؿ تٖديث كتطوير ات١عايت 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

15 
 

  )َتقارير فرؽ التدقيق عن ات١عايتَ ) بُ حاؿ تٖديث كتطوير ات١عايت 
 . الدراسات كالأدبيات ذات العلبقة 
 .َالتغذية الراجعة من قبل ات٠براء الذين قاموا بعملية مراجعة كتقييم ات١عايت 
كعلى كجو الإتٚاؿ فإف عملية بناء ات١عايتَ أك تٖديثها كتطويرىا قد لا تٗلو من بعض الصعوبات،  

ففي اتٟالة الليبية أصبحت ىذه الصعوبات أكثر كضوحا، ففي ات١ؤت٘ر الوطتٍ للتعليم العابٕ الذم 
ـ أكصي "بضركرة العمل على عقد الندكات 2014أبريل  14 -13د خلبؿ الفتًة من عق

كات١ؤت٘رات ككرش العمل، التي من شأنها أف تسهم بُ تهيئة البيئة التعليمية ،لاستيعاب عمليات 
التغيتَ كالتطوير بُ إطار نظاـ اتٞودة، إضافة إبٔ تفعيل مكاتب اتٞودة كتقييم الأداء بُ تٚيع 

) حستُ مرجتُ لتعليم اتٞامعي كالتقتٍ، كتوفتَ الإمكانات اللبزمة لتحقيق أىدافها" مؤسسات ا
ـ، أصبحت ىناؾ صعوبات عديدة تواجو عملية تطبيق 2014، كخلبؿ مرحلة ما بعد (2014،

ات١عايتَ بُ اتٞامعات الليبية، إضافة إبٔ كجود صعوبات تتعلق بعمليات التحديث كالتطوير، بالتابٕ 
  الصفحات القادمة توضيح تلك الصعوبات. سوؼ ت٨رص بُ

تحديث كتطوير معايتَ التعليم الْامعي في  ما الصعوبات التي تواجو عملية تطبيق أك .4
 ليبيا ؟

تواجو عملية تطبيق أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي بُ ليبيا عدد من الصعوبات، 
 :بُ التابٕ  ـ، كتٯكن تٖديد أت٫ها2014كبشكل خاص بعد مرحلة 

ىناؾ حاجة إبٔ إصدار تشريعات أك لوائح تلزـ للجامعات الليبية بتطبيق معايتَ اتٞودة  -1
 كالاعتماد. 

ـ دخلت البلبد بُ حالة حرب، كأصبح ىناؾ حكومتاف، 2014خلبؿ مرحلة ما بعد  -2
مية كىذا يعتٍ بالضركرة كجود كزارتتُ للتعليم، تتوبٔ كل منها الإشراؼ على ات١ؤسسات التعلي

الواقعة بُ نطاقها، سواء أكانت بات١نطقة الشرقية أـ بات١نطقة الغربية، أـ ات١نطقة اتٞنوبية ، كما كاف 
من نتائج ذلك انقساـ ات١ركز الوطتٍ للجودة إبٔ ثلبثة مراكز ذات ذمة مالية كإدارية مستقلة، كىي: 

أصبح من حق كل مركز بناء أك  ات١ركز الأكؿ بطرابلس، كالثاني بُ إجدابيا، كالثالث بُ سبها، حيث
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تٖديث كتطوير ات١عايتَ، كمع افتقاد أم تواصل أك تنسيق بتُ ىذه ات١راكز، أصبح لكل مركز سياستو 
 ات٠اصة بو، فأثر ذلك سلبنا على برامج تطبيق أك تٖديث كتطوير ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي.

ا ات١عايتَ الوطنية للجودة كالاعتماد، لا تزاؿ نسبة كبتَة من اتٞامعات الليبية لا تلبي ت٘امن  -3
فمثلب:  قامت بعض اتٟكومات سواء أكانت بُ ات١نطقة الشرقية، أـ بُ ات١نطقة الغربية بتأسيس 

 .عدد من اتٞامعات اتٟكومية دكف مراعاة للمعايتَ ات١وضوعة، سواء ات١ؤسسية أـ البرات٣ية
ؼ كاضحة، تٯكن الاستناد عليها بُ افتقار كزارة التعليم العابٕ إبٔ كجود فلسفة كأىدا  -4

 عملية بناء ات١عايتَ، أك تٖديثها كتطويرىا.
عدـ قناعة مسؤكبٕ كزارة التعليم العابٕ، كبعض القيادات اتٞامعية بأت٫ية تطبيق معايتَ  -5

 . اتٞودة كالاعتماد
ـ كبشكل خاص بُ 2014اعتقاد البعض ات١سؤكلتُ تٔركز ضماف اتٞودة بعد مرحلة  -6

عملية بناء أك تٖديث كتطوير معايتَ اتٞودة كالاعتماد ىي كظيفة مناطة بالأشخاص  طرابلس، بأف
الذين يعملوف  بات١ركز الوطتٍ لضماف اتٞودة فقط ، دكف اتٟاجة إبٔ الاستعانة بات٠براء بُ ت٣اؿ 

 اتٞودة كالاعتماد.
عملية تدقيق عدـ قياـ بعض رؤساء الفرؽ التدقيق بإحالة ملبحظاتهم عن ات١عايتَ بعد كل  -7

 يقوموف بها.
 اتٟاجة إبٔ كجود آليات كاضحة ت١تابعة اتٞامعات. -8
 اتٟاجة إبٔ كجود برامج تدريبية عن خطوات كآليات بناء كتٖديث كتطوير ات١عايتَ.   -9

 افتقار جل اتٞامعات الليبية لأم برامج ذات علبقة بالتقونً الذابٌ.  -10
 .ات١ؤىلبت الوطنيةات١عايتَ الوطنية لا تزاؿ غتَ مرتبطة بإطار  -11
اتٟاجة إبٔ كجود التوازف بتُ تطبيق ات١عايتَ الوطنية، كالسماح تٔساحة كافية للببتكار فيما  -12

 . يتعلق بتصميم البرامج التعليمية، كطرؽ كإستًاتيجيات التعليم كالتعلم
كحاصل القوؿ إذف ىناؾ تٚلة من الصعوبات التي كاجهت عملية تطبيق أك تٖديث كتطوير 

ـ، مع دخوؿ البلبد بُ حالة حرب، 2014تَ، كما أف الصعوبات ازدادت بُ مرحلة ما بعد ات١عاي
حيث أدت كما عرضناىا آنفا إبٔ تقسيم ات١ركز الوطتٍ لضماف اتٞودة، حيث أصبح لكل مركز لو 
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سياساتو ات٠اصة بو، إضافة إبٔ الافتقار قطاع التعليم  العابٕ بُ ليبيا إبٔ فلسفة كأىداؼ كاضحة 
لنة، كلعل التساؤؿ الذم يطرح نفسو ىنا كىو: كيف يتم تفعيل دكر ات١عايتَ بُ التعليم كمع

 اتٞامعي؟  كىذ ما سيتم الإجابة عنو بُ التساؤؿ التابٕ.
 ما الدقتًحات التي تساىم في تطبيق أك تحديث كتطوير معايتَ التعليم الْامعي في ليبيا؟ .5

 ات١عايتَ التعليم بُ اتٞامعي بليبيا، كأت٫ها ىي :تٯكن طرح عدد من ات١قتًحات بشأف تفعيل دكر 
 كجود إرادة سياسية كقيادة كاعية بأت٫ية كجود معايتَ اتٞودة كالاعتماد بُ منظومة التعليم. -1
توحيد مراكز ضماف اتٞودة بُ ليبيا بُ مركز كطتٍ كاحد، كرتٔا يتم إعادة التسمية إبٔ ىيئة  -2

  الاعتماد كضماف اتٞودة.
 الوطنية .       نية للمعايتَ كالاختباراتتأسيس ىيئة كط -3
 رصد مبالغ مالية لتطبيق معايتَ اتٞودة كالاعتماد بُ التعليم. -4
 إعػداد مدربتُ بُ بناء ات١عايتَ اتٞودة كالاعتماد. -5
تسمية فريق كطتٍ متكامل يشرؼ على مراجعة كتطوير ات١عايتَ اتٞودة كالاعتماد، حيث  -6

يناط بو إعداد ات١عايتَ الأكادتٯية ات١رجعية الوطنية تٞميع الدرجات العلمية التي ت٘نحها ات١ؤسسات 
 التعليمية بُ ت٥تلف التخصصات.  

فة الإبداع كالتميز، كذلك بإت٬اد دعم ات١بادرات كات١مارسات التعليمية الوطنية، كتأصيل ثقا -7
برامج لتحفيز اتٞامعات ات١تميزة بُ تطبيق اتٞودة كضمانها كمكافأتها، كذلك من خلبؿ استحداث 

 جوائز سنوية، كجائزة  أفضل أستاذ، أك أفضل جامعة.
اختيار ت٪وذج من كل جامعة حسب قدرتها، إما أف يكوف كلية أـ برنات٣ان، كدعمو فنيان  -8

قبل كزارة التعليم العابٕ، كمركز اتٞودة للوصوؿ بو للبعتماد، ليكوف ت٪وذجان ت٭تذل بو بُ   كماليان من
كل جامعة ، كىذا الإجراء سيكوف لو عدة فوائد، أت٫ها كجود ت٪وذج حقيقي بُ كل جامعة 
 للجػودة كالاعتماد، ت٦ا يسهل على البرامج الأخرل بتطبيق اتٞودة كونها كاقعان ملموسا أمامهم.

 تنتاجات خاتدية اس 
إف ات١تتبع لعملية بناء ات١عايتَ الدكلية ت٬د أف معظم ات١عايتَ الدكلية يتم بناؤىا كفقنا لفلسفة الدكلة، 
كتوجهاتها، كأىدافها التعليمية، كما تأبٌ عملية بناء ات١عايتَ بغية إصلبح كمعاتٞة ات١نظومة التعليمية، 
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بتَ من ات٠براء كات١هنيتُ كالوكالات كات١ؤسسات حيث ييشارؾ بُ إعداد كبناء ات١عايتَ عدد ك
ات١تخصصة، كبُ مرحلة متقدمة من عملية البناء للمعايتَ يتم تٕريبها على عدد من ات١ؤسسات 
كالبرامج التعليمية، كذلك بغية إثبات صلبحيتها، كما تتسم جل ات١عايتَ بالواقعية، كبُ الوقت نفسو 

لذلك ت٧د أف معظم ات١ؤسسات التعليمية بُ العابٓ أصبحت تكوف طموحة، كمرنة، كقابلة للقياس، 
تلتزـ بتطبيق معايتَ اتٞودة كالاعتماد، كشركط أساسية للبعتًاؼ بها، كمن بٍ الاعتًاؼ تٔخرجاتها 
التعليمية، من أجل اتٟصوؿ على شهادة الاعتماد الدكبٕ، كمن بٍ دخوت٢ا بُ ات١نافسة مع 

افقت عملية بناء ات١عايتَ كتطبيقها عمليات تغيتَ ت١ناىج ات١ؤسسات التعليمية الأخرل، كما ر 
التعليم، كإستًات٬يات التعليم كالتعلم، كتطوير القدرات ات١هنية لأعضاء ىيئة التدريس كالكوادر 
ات١ساندة، كتٖستُ كتطوير أنظمة قبوؿ الطلبة، كآليات تقييمهم كتقوتٯهم، كبشكل عاـ السعي إبٔ 

اعمة للمنظومة التعليم اتٞامعي، بغية اتٟصوؿ على التميز كالابداع توفتَ البيئة السليمة الد
 كالابتكار. 

كعمومنا فإف ما يعنينا الإشارة إليو بُ ىذا ات٠صوص ىو أف ىناؾ  سلسلة من الآثار ات١باشرة كغتَ 
 ات١باشرة التي تنجم عن عملية بناء كتطبيق ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي، حيث تسعي ات١عايتَ إبٔ

 تٖقيق مضامتُ الأىداؼ الوطنية للتعليم. 
كأختَنا تٯكن القوؿ بأف كجود ات١عايتَ بُ التعليم اتٞامعي أت٪ا جاءت كمدخل إصلبحي ت١واجهة 
تٖديات العصر من خلبؿ تعليم ميرتكز على معايتَ اتٞودة كالاعتماد، كما ت٬ب النظر إبٔ ات١عايتَ 

لإبداع، كالابتكار، كما أننا عندما نؤكد كنعلن على ليس كهدؼ، إت٪ا ىي ات١رشد ت٨و التميز، كا
كجود مواطن ضعف بُ ت٦ارسات اتٞامعات أت٪ا ذلك بهدؼ ات١عاتٞة كالتقدـ ت٨و الأفضل، كوف 

 طموحاتنا كبتَة.    
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 الأداء التدريسي لدعلمي الدرحلة الثانوية في ضوء معايتَ الْودة الشاملة
 / جامعة مصراتةد.لزمد عمر لزمد الغزاؿ

 مقدمة :
ؿ الكبتَ الذم أحدثتو التًبية اتٟديثة من نقل مركز الاىتماـ من ات١ادة الدراسية إف التحوٌ      

كات١علم إبٔ الاىتماـ بات١تعلم على أثر ذلك أصبح التعلم يدكر حوؿ ات١تعلم . كىذا يتطلب إعداد 
تْيث يكوف لديو القدرة على التعامل مع الطلبب باعتبارىم معلم يستطيع مواكبة ىذا التحوؿ 

 ت٤ور العملية التعليمية بُ ضوء معايتَ اتٞودة كمؤشراتها .
إف دكر ات١علم يتجلى بُ تٖقيق أىداؼ ات١قرر الدراسي معرفينا، كمهارينا، ككجدانينا، من منطلق      

، بُ صورة تدفق معلومابٌ كتقدـ تقتٍ لذا أف التغتَات العلمية ات١تسارعة التي يعيشها العابٓ الي وـ
ينبغي أف يكوف ات٢دؼ النهائي لأم مقرر دراسي إعداد ات١تعلم ات١بدع ات٠لٌبؽ القادر على توظيف 

 (.71،ص2006ات١علومات التي درسها بُ حياتو العملية )الفتلبكم،
كس الإبداع كالأنشطة من ىنا ينبغي أف تكوف العلبقة بتُ ات١علم كات١تعلم كثيقة الصلة تع    

التعليمية إذ تٯكن  من خلبت٢ا ت٦ارسة الطالب للؤنشطة الصفية كاللبصفية كالتفاعل معها ليكتسب 
نتائج مرضية لو كما يتزكد تٓبرات ت٘كنو من تنمية قدراتو كقواه ككافأتو على ت٨و أكثر فاعلية 

لعديد من ات١ؤت٘رات المحلية كإنتاجية، كما يكتشف علبقات جديدة، كلأت٫ية دكر ات١علم عقدت ا
كالقومية كالعات١ية من أجل إعداده، كتأىيلو كتدريبو كخرجت بالعديد من التوصيات بُ ىذا الشأف، 
فعلى سبيل ات١ثاؿ، اىتمت منظمة )اليونسكو( بعملية إعداد ات١علم كما اىتم ات١ركز الوطتٍ للجودة 

ايتَ للؤداء التدريسي ت١رحلة التعليم ات١توسط ( بدكر ات١علم كأعد مع2011كتقييم الأداء بُ ليبيا)
مع ىذه ات١ؤسسات أف تقٌدـ التعليم يعتمد بشكل كبتَ على مؤىلب  .ت ات١علمتُ كقدراتهم الفعليةكتٕي

ت٩ل  من ذلك القوؿ، بأف الأداء التدريسي ينبغي أف يكوف كفق مرجعية عملية تتصف    
قة عشوائية إرتٕالية غتَ كاضحة ات١عابٓ كالغاية، بالضبط العلمي حتى لا نتًؾ ات١علم يتصرؼ بطري

كلعل معايتَ اتٞودة للؤداء التدريسي ىي ات١رشد كات١وجو للمعلم بُ أداء عملو، لنضمن لو سلبمة 
 الأداء الذم ينعكس بدكره على ت٥رجات العملية التعليمية.
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 مشكلة البحث :
تيعد مشكلة تدني الأداء التدريسي، كاحدة من أىم كأخطر ات١شكلبت التي تواجو النظاـ     

التعليمي، ت١ا ت٢ا من أثار سلبية على تٖصيل الطلبب بشكل عاـ. كت١ا تتًكو من تبعات خطتَة على 
 الفرد كالمجتمع، ذلك لأف الطالب يكوف غتَ قادر على تطبيق ات١علومات كات١عارؼ كتوظيفها بُ
اتٟياة العملية كالعلمية كبالتابٕ لا تٯكن للفرد أف يؤدم كظيفتو بكفاءة كت٘كٌن إذا بٓ يستفد من 
تعليمو خاصة بُ مدارسنا التي تركز على التلقتُ كالاعتماد على اتٟفظ كإت٫اؿ ات١ستويات الأخرل 

على مواكبة سوؽ مثل الفهم كالتطبيق كالتحليل كالتًكيب ىذا بدكره يؤدم إبٔ ت٥رجات غتَ قادرة 
 العمل كتنتج لنا منتىج غريب بُ سوؽ العمل. 

قد اىتمت العديد من الدراسات تٔشكلة تدني أداء ات١علمتُ، كالأسباب ات١ؤدية إبٔ ىذا التدني،     
(  2012( كدراسة الغزاؿ)2007( كدراسة العجيل )2000كمن ىذه الدراسات: دراسة حنفي)
ات١علم بُ التعليم ما قبل اتٞامعي كقد أكضحت ىذه الدراسات  كالتي ىدفت إبٔ التعرؼ على كاقع

 أف ىناؾ ضعف بُ عمليات التعليم ت٦ا أدل إبٔ ضعف ات١خرجات.
كقد تبتُ ذلك من خلبؿ اطلبع الباحث على تقارير بعض ات١فتشتُ التي أكضحت أف ىناؾ    

ب كعدـ اىتمامهم، كلا تدني بُ الأداء التدريسي ككثتَنا ما يبرركف ىذا التدني بضعف الطلب
 يرجعونو إبٔ أداء ات١علم.

كقد كاف من أىم أسباب اختيار الباحث ت٢ذا البحث ىو عدـ كضوح الأسباب، كعدـ القدرة    
على تشخي  كاقع الأداء التدريسي كفق مرجعية علمية متعارؼ عليها ت٦ا جعلو يسلط الضوء على 

 .ىذه الإشكالية بُ ضوء معايتَ اتٞودة الشاملة 
 ت٦ا سبق تٯكن تٖديد مشكلة البحث بُ التساؤلات الآتية :   
 ما كاقع الأداء التدريسي ت١علمي ات١رحلة الثانوية كفق معايتَ اتٞودة الشاملة ؟.1
 ما معدؿ ترتيب كل مؤشر حسب ات١عيار الاكؿ يستند الدرس إبٔ خطة كاضحة كدقيقة ؟.2
 ؟تستَ كفقنا لأساليب علمية تربويةاجراءات التدريس ما معدؿ ترتيب كل مؤشر حسب ات١عيار الثاني .3
 ما معدؿ ترتيب كل مؤشر حسب ات١عيار الثالث تتسق الأسئلة مع مواصفات التقونً اتٞيد ؟.4
 ما اتٟلوؿ كالتطلعات ت١عاتٞة القصور التدريسي ت١علمي ات١رحلة الثانوية؟.5



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

22 
 

 أىداؼ البحث :
 ت١علمي ات١رحلة الثانوية كفق معايتَ اتٞودة الشاملة؟.التعرٌؼ على كاقع الأداء التدريسي .1
التعرٌؼ على مدل التزاـ ات١علمتُ تٔعايتَ جودة الأداء التدريسي بُ ات١قررات الدراسية ت١رحلة .2

 التعليم الثانوم بُ كل معيار من معايتَ اتٞودة الشاملة.
 الثانوية.كضع حلوؿ كمقتًحات ت١عاتٞة القصور التدريسي ت١علمي ات١رحلة .3

 حدكد البحث :
 اتٟدكد ات١كانية: بً إجراء البحث على مفتشي مرحلة التعليم الثانوم تٔدينة مصراتة..1

اتٟدكد البشرية:بً إجراء البحث على تٚيع مفتشي مرحلة التعليم الثانوم بُ كل 
 التخصصات)الأساسي، التطبيقية، الاجتماعية، النشاط(.

 ـ. 2017/2018البحث بُ العاـ اتٟدكد الزمنية: بً إجراء .3
 مصطلحات كمفاىيم البحث:

 الأداء التدريسي:-1
كيعرفو الباحث إجرائينا بأنو ت٣موع ما يتحصل عليو ات١علم من درجات بُ ضوء قائمة ات١عايتَ 

 ات٠اصة تّودة التدريس ت١رحلة التعليم الثانوم.
 الدعايتَ:-2
لكثتَ من الأبعاد السيكولوجية كالاجتماعية، كالعلمية،  يعرٌفها اللقاني كاتٞمل بأنها "أراء ت٤صلة   

كالتًبوية، تٯكن من خلبؿ تطبيقها معرفة الصورة اتٟقيقية للموضوع ات١راد تقوتٯو كالوصوؿ إبٔ 
 (.22، ص2003أحكاـ بشأنها " )اللقاني كاتٞمل، 

اءات الفعالّة الدعبّّة بأنها المحددات الأساسية الدكونة من الأديعرٌؼ الباحث ات١عايتَ إجرائيا:  
عنها بمؤشرات مستقلة تستخدـ للحكم على جودة أداء معلمي الدرحلة الثانوية في جميع 

 جوانب العملية التدريسية )التخطيط للدرس، تنفيذ الدرس، تقويم الدرس(.
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 الْودة الشاملة :-1
بأنها: قياـ ات١علم بدكره التًبوم يعرٌؼ اتٞودة الشاملة للؤداء التدريسي ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم 

بدقة بُ المجالات ات١ختلفة )ات١عرفية، الوجدانية، النفس حركية( كفقنا ت١عايتَ كمؤشرات ت٤ددة كيتم 
 اتٟكم عليها من خلبؿ نتائج قائمة ات١عايتَ كمؤشراتها ات١ستخدمة بُ البحث اتٟابٕ .

 الأدبيات كالدراسات السابقة:
 في الأداء التدريسي :مؤشرات الْودة الشاملة 

 ىناؾ مؤشرات عامة للجودة الشاملة بُ الأداء التدريسي تتمثل بُ المحاكر الآتية:
 .حجم ات٢يئة التدريسية 
 .كفاية ات١علمتُ ات١هنية 
 .مدل مسات٫ة ات١علمتُ بُ خدمة المجتمع 

معايتَ اتٞودة ( بُ دراستو التي ىدفت إبٔ تطوير مناىج التعليم الثانوم بُ ضوء 2007كيرل ت٤مد)
الشاملة تٔصر.إف إعداد ات١علم ينبغي أف يتم بُ مستول التعليم اتٞامعي كفق معايتَ جودة ت٤ددة 

( كبُ ىذا 978،ص2007مسبقنا كتٯكن الاستفادة من الدكؿ ات١تقدمة بُ ىذا الشأف.)ت٤مد، 
لتدريس بُ ( بُ دراستو قضايا معاصرة بُ ات١ناىج كطرؽ ا2002السياؽ يرل تٝتَ عبد الوىاب)

ات١رحلتتُ الثانوية كاتٞامعية( إف معايتَ اتٞودة ات١رتبطة بات١علم تٯكن أف تكوف مدخلبن مناسبنا بُ تطوير 
العملية التعليمية تٔا ت٭قق أىدافها.. إف ات١علم ينبغي أف يؤىل كفق معايتَ اتٞودة الشاملة ات١رتبطة 

سات٫ة الفعلية بُ خدمة المجتمع )تٝتَ عبد بالكفاية كالكفاءة ات١هنية، كأف يكوف قادرنا على ات١
 (.119،ص2002الوىاب،

( بُ دراستو التي ىدفت إبٔ تطوير منهج التًبية كعلم النفس للمرحلة الثانوية 2012كيشتَ الغزاؿ) 
بليبيا بُ ضوء معايتَ اتٞودة الشاملة، إبٔ أف الاداء التدريسي ينبغي أف يستَ كفق معايتَ كمؤشرات 

لبث ت٣الات أك كاضحة كشاملة كقد أعد الباحث قائمة معايتَ للؤداء التدريسي تضمنت القائمة ث
 مهارات تدريسية رئيسة كىي بالتًتيب على النحو التابٕ :

 مهارة التخطيط للدرس..1
 مهارة تنفيذ الدرس..2
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 مهارة تقونً الدرس..3
كيندرج تٖت كل ت٣اؿ من ىذه المجالات ت٣موعة من ات١عايتَ التي تتضمن ت٣موعة من ات١ؤشرات 

( معايتَ 3( ت٣الات ك )3ها، كبذلك تضمنت البطاقة )كيتم تقييم الأداء التدريسي للمعلم بُ ضوئ
( مؤشرنا كيؤكد على ضركرة الالتزاـ بها كتطويرىا حتى نضمن أفضل أداء تدريسي ت٦كن 66ك )

 (.220،ص2012)الغزاؿ،
 فلسفها  –إستًاتيجية بلوـ لإتقاف التعلم  -

( جهودنا ضخمة من أجل التوصل إبٔ استًاتيجية تٯكن  من خلبت٢ا مواجهة قدـ )بنيامتُ بلوـ
الفركؽ الفردية بتُ ات١تعلمتُ كمساعدة ات١علمتُ على أداء العملية التعليمية بشكل فعٌاؿ يؤدم نواتج 
تعلم ميرضية بصورة منهجية منظمة كمنتظمة كتركزت جهوده بُ البحث عن آلية ت٘كتُ نسبة كبتَة 

( أف معظم %( 99.29من ات١تعلمتُ من الوصوؿ إبٔ مستول كاحد من الاتقاف ) حيث يرل )بلوـ
%( يستطيعوا أف يتمكنوا ت٦ا علينا أف نعلمهم كإنها ت١سؤكلية ات١علم  90ات١تعلمتُ )رتٔا أكثر من 

( بُ التواصل إبٔ استًاتيجيتو التي بناىا على ات١نطق  كقائم على العملية التعليمية، كقد ت٧ح )بلوـ
ينا بالنسبة لاستعدادىم للمادة الدراسية كتقدـ ت٢م التابٕ : إذا كاف ات١تعلموف يتوزعوف توزيعنا اعتدال

فرص متساكية للتعلم كنوعية كاحدة من التعلم ، فإف قليلبن منهم يتوقع أف يصل إبٔ مستول 
الاتقاف أك التمكن ، كلكن إذا حصل كل متعلم على فرصة ت٥تلفة للتعلم ، كنوعية ت٥تلفة من 

%( تٯكن أف ت٭ققوا مستول إتقاف أك ت٘كٌن يصل 90من التعليم فإف غالبية ات١تعلمتُ )رتٔا أكثر 
 % أك أكثر .90إبٔ 

( تٓصوص اتقاف التعلم أجريت تْوث مكثفة على  كبُ السنوات الثلبث التالية لنشر أفكار )بلوـ
اتقاف التعلم بُ كل من الولايات ات١تحدة الأمريكية كخارجها كقد كجد إمكانية تنفيذىا بنجاح 

 مرتفعة بُ تٚيع مستويات التعلم كت٣الاتو ات١ختلفة كبسهولة كبتكلفة غتَ
 (.212،ص2004)سركر،

كيرل الباحث أف التعلم الفعٌاؿ ىو الذم يستند على معايتَ علمية كاضحة كدقيقة تٯكن قياسها 
كالتعرؼ على مدل فاعليتها كما يستند أيضان إبٔ تصنيف بلوـ للؤىداؼ التعليمية حتى تتم العملية 
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؛ كحتى يتمكن ات١علم من تقدنً التعليمية كف ق تٚيع المجالات كات١ستويات ات١درجة بُ تصنيف بلوـ
 خدمة تربوية يلبي احتياجات الطلبب النفسية كالاجتماعية كالعلمية .

( بُ دراستها لفعالية منهج مقتًح بُ مادة الاجتماعيات 2000كقد أكدت سهاـ اتٟنفي )
عات١ية ات١عاصرة على ضركرة الاىتماـ تٔعايتَ اتٞودة الشاملة للصف الثاني ثانوم بُ ضوء الاتٕاىات ال

بُ التدريس متضمنة تصنيف بلوـ كمراعاتو أثناء التدريس، كأثناء كضع أسئلة الاختبارات؛ حتى 
 تٯكن احتواء تٚيع ات١ستويات ات١عرفية إضافة إبٔ المجاؿ الوجداني كات١هارم.

 الدلبمح العامة الاستًاتيجية بلوـ لإتقاف التعلم : 
( ات١لبمح العامة للبستًاتيجية كحدد كصف تفصيلي ت٢ا :   كضع )بلوـ

تٖديد نواتج التعلم ات١توقع ظهورىا لدل ات١تعلم بعد دراستو ت١قرر ما، كصياغتها بُ صورة -1
 ت٣موعة من الأىداؼ السلوكية .

ط بهذه الأىداؼ مع تٖديد مستول الإتقاف الذم ينبغي أف عداد اختبار نهائي شامل مرتب-2
 يصل إليو تٚيع ات١تعلمتُ .

إعداد ات١ادة العلمية للمقرر بُ صورة مواد تعليمية أساسية بنفس الصورة تقريبان التي ىي عليها -3
بٔ بٍ يعاد تنظيمها بُ صورة مواد تعليمية علبجية ذاتية كذلك بتقسيمها إ –بُ الكتب الدراسية 

كحدات تعليمية متتابعة، كل منها يغطي فتًة زمنية لا تزيد عن أسبوعتُ، مع مراعاة أف تشمل كل 
كحدة على : توجيهات للمتعلم توضح لو أسلوب دراسة ىذه الوحدة كأت٫يتها كأىداؼ الوحدة 

صتَ بُ مصاغة بصورة اجرائية كالأنشطة التعليمية التي سيمارسها ات١تعلم مع كجود اختبار تٖصيلي ق
 نهاية كل جزء .
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شكل يوضح الملامح العامة للإستراتيجية بلوم وكيفية السير فيها 

 (442،ص4002)ابراهيم،
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 إعداد مواد تعليمية اثرائية إضافية مرتبطة بات١ادة العلمية .
اجراء اختبار بنائي )أ( لتشخي  تقدـ ات١تعلم بُ الوحدة مع تٖديد مستول الإتقاف بُ  -1

 ىذا الاختبار. 
ات١تعلم الذم يصل إبٔ مستول الاتقاف بُ ىذا الاختبار يعطى مواد اثرائية أك يطلب منو  -2

 مساعدة متعلم آخر بٓ يصل إبٔ مستول الإتقاف. 
ل الاتقاف؛ البدء بُ دراسة ات١واد التعليمية يطلب من ات١تعلم الذم بٓ يصل إبٔ مستو   -3

 العلبجية الذاتية.
اجراء اختبار بنائي )ب( ليجيب عليو ات١تعلم الذم درس ات١واد التعليمية العلبجية لتحديد  -4

 ما إذا كاف قد كصل إبٔ مستول الاتقاف أـ لا.
بل تدريس توضع ات٠طوات السابقة موضع التنفيذ مع تطبيق الاختبار النهائي الشامل ق -5

 (.229 -227، ص2004ات١قرر كبعد الانتهاء من تدريسو )إبراىيم، 
باستقراء ات١لبمح العامة لاستًاتيجية بلوـ كلإتقاف التعلم تٯكن التوصل إبٔ أف معايتَ جودة الأداء 
التدريسي متضمنة بُ ىذه الاستًاتيجية حيث ترتكز على أف يصل كل ات١تعلمتُ إبٔ مستول 

ؤىلهم إبٔ توظيف ىذه ات١علومات، كالقدرة على تطبيقها بُ حياتهم العلمية كالعملية الإتقاف الذم ي
. 
يؤكد )الشهابي( على ضركرة تهيئة بيئة تعليمية تراعي معايتَ اتٞودة الشاملة كاستًاتيجية بلوـ مراعاة  

 (.46،ص2003القدرات العقلية للطلبة كاحتياجاتهم بُ كل ات١راحل التعليمية )الشهابي،
 خصائص جودة الأداء التدريسي:

يعد ات١علم اتٞيد أىم عناصر العملية التعليمية، فهو المحرؾ الذم يوجو الادارة الصفية ذلك من 
خلبؿ كضوح أىداؼ الدرس كاختيار الوسائل التعليمية ات١ناسبة لتنفيذ الدرس للطلبب كالقياـ 

ور العملية التعليمية من خلبؿ بأنشطة صفية حوؿ ت٤تول الدرس، كمشاركة الطلبة، كجعلهم ت٤
ات١شاركة الشفهية تٞميع الطلبة مع مراعاة الفركؽ الفردية بينهم، كتٖديد أنشطة اثرائية لتعزيز 
مضموف ات٢دؼ، كمدل قدرتو على ربط طريقة التدريس بات٢دؼ، كت٭دد طريقة التدريس طبقان 

ة من حتُ إبٔ أخر، كيعمل على أف للموقف التعليمي تٖفز التفكتَ، كتنمي الإبداع كما يطرح أسئل
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تٯارس الطلبة أنشطة تٚاعية، كيتقبل استجاباتهم كأفكارىم مهما كانت خاطئة كيشيع جو الألفة 
كالود بينهم كأف ت٭قق الأمن النفسي ت٢م  داخل حجرة الدراسة، كما يطرح أسئلة ذات مستويات 

ل العلمي، كالتفكتَم للطلبة. كىذا ما تفكتَ ت٥تلفة تثتَ تٛاس الطلبة بشرط أف تتناسب مع ات١ستو 
( بأف تتم عملية التدريس كفق معايتَ علمية ت٤ددة كيوصى بعدـ 2008يؤكده سعيد لابُ )

الاعتماد على التلقتُ بُ التدريس كأف لا تنحصر الاختبارات بُ مستول التذكتَ فقط 
 (. 88،ص2008)اللببُ،

عليمية داخل حجرات الفصل عبارة عن فاعلية ( إبٔ أف العملية الت2004كيشتَ عادؿ إبراىيم )
تشاركيو تٚاعية كعلى ات١علم أف ت٥تلف ىذا ات١ناخ كت٬عل البيئة الصيفية بيئة جذابة كليست طارئة ) 

 (. 92،ص2004إبراىيم،
 منهجية إجراءات البحث

 منهج البحث 
ت١ا يوفره ىذا  اتبع الباحث ات١نهج الوصفي لكوف ىذا ات١نهج تفرضو طبيعة مشكلة البحث نظران 

 ات١نهج من إمكانية الوصوؿ إبٔ اتٟقائق الدقيقة، كالظركؼ القائمة ات١تعلقة تٔوضوع البحث.
 لرتمع البحث 

يتناكؿ البحث اتٟابٕ تٚيع مفتشي مرحلة التعليم الثانوم تٔدينة مصراتة )الأساسي، التطبيقية، 
كل ت٘ثيل العينة كونها ت٦ثلة أك غتَ الاجتماعية، النشاط( كإخضاع المجتمع للبحث يبعدنا عن مشا 

 ت٦ثلة كيعتبر ىذا البحث من تْوث اتٟصر الشامل، كبذلك تكوف نتائجو أكثر موضوعية . 
 أداة البحث :

عدة من قبل الباحث 
ي
من أجل تٖقيق ىدؼ البحث، استخدمت قائمة معايتَ الأداء التدريسي ات١

 ( تتكوف من ثلبثة ت٣الات:2012)الغزاؿ 
 كؿ : التخطيط للدرس. المجاؿ الأ

 المجاؿ الثاني : تنفيذ الدرس.
 المجاؿ الثالث: تقويم الدرس.
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 صدؽ أداة البحث:
للتوصل إبٔ دلالات عن صدؽ أداة البحث قاـ الباحث بعرضها على ت٣موعة من المحكمتُ من 

تها ما ذكم ات٠برة كالاختصاص بُ ت٣اؿ التًبية كقد حصلت تٚيع الفقرات على موافقة تراكحت نسب
 % على الفقرات كافة.86-%84بتُ 

 ثبات الأداة:
بلغ معامل ثبات الأداة للبتساؽ الداخلي تٞميع فقرات الأداة )قاعدة ات١عايتَ( التي استخدمت بُ 

( كىي نسبة 0.811الاجابة عن مدل توفر معايتَ الاداء التدريسي كالمحسوب بطريقة ألفا كربناخ )
( 19ات١عايتَ بصورتها النهائية على ت٣تمع البحث البالغ عددىم ) جيدة للتطبيق.كبً توزيع قائمة

مفتشان تربويان كبعد الاجابة عليها بً تٕميعها كقاـ الباحث بتفريغ البيانات كالتعامل معها إحصائيا 
 باستخداـ ات١توسط اتٟسابي كالات٨راؼ ات١عيارم كالرتب.

 نتائج البحث:
داة البحث كات١تعلقة تٔعايتَ الأداء التدريسي كفق معايتَ بعد الانتهاء من التحليل الإحصائي للؤ

 اتٞودة الشاملة توصل الباحث إبٔ النتائج التالية: 
أكلان : للئجابة عن السؤاؿ الرئيسي ما كاقع الأداء التدريسي لدعلمي الدرحلة الثانوية كفق 

 معايتَ الْودة الشاملة ؟
يتناكؿ الأداء التدريسي ت١علمي ات١رحلة الثانوية  لكل تْث أسلوب إحصائي يناسبو كتٔا أف البحث

كفق معايتَ اتٞودة الشاملة، فكاف ات١توسط اتٟسابي كالات٨راؼ ات١عيارم ىو الأنسب لاستخراج 
البيانات كاتٞدكؿ التابٕ يوضح ذلك مفصلبن مع توضيح ترتيب البيانات كتراكحت ات١توسطات 

( متوسطىا، كاتٞدكؿ 1.31ىا بينما أدناىا كاف )(، متوسطنا كىذا أعلب2.74اتٟسابية ما بتُ )
.  الآبٌ يبتُ ذلك مفصلبن
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 ( يبتُ ات١توسطات اتٟسابية كالات٨رافات ات١عيارية لإجابات أفراد العينة1جدكؿ رقم )

 الدعايتَ كالدؤشرات ت
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعيارم

 التًتيب

 المجاؿ الأكؿ : التخطيط للدرس
 الأكؿ : يستند الدرس إلى خطة كاضحة كدقيقةالدعيار 

 الدؤشرات
 تحديد أىداؼ الدرس

1 
2 

 ت٭دد أىداؼ الدرس بصورة إجرائية .
ت٭قق التوازف بتُ ت٣الات الأىداؼ الثلبثة )ات١عرفية، 

 الوجدانية، ات١هارية( بُ طبقة الدرس.

2.42 
2 

0.80 
0.66 

2 
11 

 التمهيد للدرس
3 
4 
 
5 
6 

 تْيث يكوف مرتبطنا بأىداؼ الدرس .ت٭دد التمهيد 
ت٭دد الأسلوب ات١ناسب للتمهيد للدرس تٔا يضمن 

 إثارة انتباه كدافعية الطلبب.
 يكوف التمهيد مرتبطنا بالواقع .
 يكوف التمهيد مشوقنا للدرس .

2.36 
2 
 

1.89 
1.94 

0.78 
0.66 
 

0.63 
0.64 

3 
11 
 
13 
12 

 الوسائل التعليمية
7 
8 
9 

 التي تٖقق أىداؼ الدرس .تٮتار الوسائل 
 تٮتار كسائل بسيطة سهلة الفهم ككاضحة .
 تٮتار الوسائل التي تيسر الشرح كالتوضيح .

1.89 
1.94 
2 

0.63 
0.64 
0.66 

13 
12 
11 

 الأنشطة التعليمية
10 
11 
 
12 
13 
14 

 تٮتار النشاط الذم ت٭قق أىداؼ الدرس.
ت٭دد أنشطة منزلية يكلف الطلبب بأدائها ترتبط 

 بأىداؼ الدرس .
تٮتار النشاط تٔا يضمن استثارة دافعية الطلبب للتعلم 

. 
 تٮتار النشاط تْيث يتناسب مع مستول الطلبب.

 تٮتار أنشطة إثرائية لتعزيز مضموف ات٢دؼ.

1.89 
1.31 
 

1.73 
1.73 
2.15 

0.63 
0.49 
 

0.57 
0.57 
0.71 

13 
20 
 
16 
16 
8 
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 طرؽ التدريس
15 
16 
17 
 
18 
19 

 الطريقة بات٢دؼ من الدرس .ترتبط 
 ت٭دد طريقة التدريس طبقنا للموقف التعليمي .

يراعي القواعد العلمية السليمة ات١تطلبة لتنفيذ الطريقة 
 التي يستخدمها.

 ت٭دد طريقة التدريس تٔا ت٭فز التفكتَ كينمي الابداع .
 ت٭دد طريقة التدريس تٔا يشجع العمل بركح الفريق.

1.94 
2 

1.84 
 

1.78 
2 

0.64 
0.66 
0.61 
 

0.59 
0.66 

12 
11 
14 
 
15 
11 

 التقويم
20 
21 
22 
 
 
 
23 

 يرتبط التقونً بأىداؼ الدرس .
 ت٭دد أساليب تقونً متنوعة .

يشمل التقونً على التقونً القبلي كالتقونً البنائي بعد  
كل جزئية بُ الدرس كالتقونً التجميعي بُ نهاية الدرس 

 )التقونً ات١ستمر(.
 

 أسئلة تستثتَ تفكتَ الطلبب .ت٭دد 

2.10 
2.36 
1.84 
 
 

1.31 

0.70 
0.78 
0.61 
 
 

0.43 

 
9 
3 
14 
 
 
20 
 

 المجاؿ الثاني : تنفيذ الدرس
 الدعيار الثاني : إجراءات التدريس تستَ كفقنا لأساليب علمية كتربوية

 الدؤشرات
 التمهيد للدرس

24 
25 
26 

 يستخدـ مقدمة ت٘هيدية مناسبة للدرس .
 يستثتَ دافعية الطلبب كانتباىهم ت٨و الدرس.

يسأؿ عن معلومات الطلبب السابقة حوؿ الدرس  
 كمدخل للتعلم اتٞديد.

2.74 
2.21 
2.26 

0.82 
0.73 
0.75 

7 

 إجراءات التدريس )عرض الدادة العلمية(
27 
28 
29 
 

 يستَ بُ الشرح بتسلسل منطقي .
 يوضح للطلبب الارتباط بتُ ات١فاىيم .

 يربط بتُ ات١عرفة اتٞديدة كات١عرفة السابقة حوؿ ات١وضوع
 يطرح أسئلة بعد كل جزئية للتأكد من فهم الطلبب.

2.36 
2.31 
2.26 
 

0.78 
0.77 
0.75 
 

3 
4 
5 
 

 1 
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30 
31 
32 
33 
34 
 
35 
36 
37 
 
38 

.  يستخدـ ات١ثاؿ كالامتثاؿ بُ تدريس ات١فهوـ
 يتيح للطلبب فرصة للمناقشة ات٢ادفة تٖت إشرافو .

 التعلم الذابٌ.يساعد الطلبب على تنمية مهارات 
يشتًؾ الطلبب بُ تقدنً ملخ  ت١ا بً تقدتٯو بُ 

 الدرس.
 يكتب ات١لخ  السبورم تٓط كاضح .
 يعرض ات١ادة العلمية بشكل مشوؽ كمثتَ.

يستخدـ أكثر من أسلوب تدريسي داخل اتٟصة كلما 
 أمكن ذلك .

 يراعي اتٞوانب التطبيقية أثناء مراحل الدرس ات١ختلفة

2.10 
2 

1.31 
1.52 
2 
 

1.94 
1.78 
2.15 
 

1.68 

0.70 
0.66 
0.43 
0.50 
0.66 
 

0.64 
0.59 
0.71 
 

0.56 

9 
11 
20 
19 
11 
 
12 
15 
8 
 
17 

 إجراءات التدريس )لشارسة الأنشطة التعليمية( 
39 
 
40 
41 

يعمل على أف يكوف الطلبب ت٤ورنا لأداء الانشطة 
 التعليمية .
 الطلبب ت١مارسة أنشطة صيفية .يوجو 

يساعد الطلبب بُ استًجاع خبراتهم السابقة كمتطلب 
 أساسي لأداء الأنشطة.

1.78 
 

1.68 
1.31 

0.59 
 

0.56 
0.43 

15 
 
17 
20 

 إجراءات التدريس )استخداـ الوسائل التعليمية (
42 
43 
 
44 
45 

 يعرض الوسيلة بأسلوب شيق ت٬ذب انتباه الطلبب.
الوسيلة تٔا يضمن الرؤية الواضحة  ت٭دد مكاف عرض

 للطلبب .
 ييظهر الوسيلة بُ الوقت ات١ناسب .

 يعيد عرض الوسيلة إذ تطلب الأمر ذلك .

2.05 
1.78 
 

1.84 
1.94 

0.68 
0.59 
 

0.61 
0.64 

10 
15 
 
14 
12 

 إجراءات التدريس )إدارة التفاعل داخل حجرة الدراسة(
 إدارة الفصل

46 
47 
 
48 

 النقاش للطلبب .يتيح فرص 
يصمم بيئات تعلم لتنمية شخصية ات١تعلم تّوانبها 

 ات١تعددة.
 يدير كقت اتٟصة بشكل فعٌاؿ.

2.36 
1.73 
 

2.26 

0.78 
0.57 
 

0.75 

3 
16 
 
5 
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 9 0.70 2.10 يوفر بيئة نفسية صحيحة داخل الفصل. 49
 توجيو الأسئلة كتلقي الاستجابات

50 
51 
52 
53 
54 

بعدالة كفقنا لقدراتهم  يوزع الأسئلة على الطلبب
 ات١ختلفة.

 يطرح الأسئلة من حتُ لآخر خلبؿ الدرس.

 يطرح السؤاؿ بٍ ت٭دد الطالب الذم ت٬يب .
يتيح الوقت الكابُ للطلبب للتفكتَ بُ السؤاؿ 

 ات١طركح.
يستخدـ ات١عززات بصورىا ات١ختلفة  لتشجيع الطلبب 

 عن الإجابات.

2.26 
2.31 
2.10 
2.15 
2.05 

0.75 
0.77 
0.70 
0.71 
0.68 

5 
4 
9 
8 
10 

 العلبقات الانسانية )بتُ الطلبب بعضهم بعضنا(
 17 0.56 1.68 يكلف الطلبب تٔمارسة أنشطة تٚاعية إذا تطلب الأمر 55

 )بتُ الدعلم كالطلبب(
56 
57 
58 
59 

يتقبل استجابات الطلبب كأفكارىم مهما كانت 
 خاطئة .

 الدراسة.يشعر الطالب بالأمن النفسي داخل حجرة 
 ت٭قق العدالة بتُ الطلبب بُ توزيع ات١هاـ التعليمية.

 يشيع جونا من الألفة كالود بتُ الطلبب.

2.25 
1.94 
2.26 
1.78 

0.75 
0.64 
0.75 
0.59 

6 
12 
5 
15 

 المجاؿ الثالث: تقويم الدرس
 الدعيار الثالث تنسيق الأسئلة مع مواصفات التقويم الْيد

 الدؤشرات
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 

 يصوغ أسئلة تشمل كل عناصر الدرس .
 يستخدـ أسئلة تتناسب مع ات١ستول العقلي للطلبب .

 ت٬عل السؤاؿ متضمننا لفكرة كاحدة .
 يعي تعليمات كاضحة قبل الاجابة عن الأسئلة .

 يستخدـ أسئلة متدرجة بُ الصعوبة .
 يستثتَ تٛاس الطلبب للئجابة عن الأسئلة.

 مستويات تفكتَ ت٥تلفة .يطرح أسئلة ذات 

2.15 
1.57 
2.31 
2.05 
2.26 
1.94 
1.57 

0.71 
0.52 
0.77 
0.68 
0.75 
0.64 
0.52 

8 
18 
4 
10 
5 
12 
18 
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( ترتيبنا كاستخدـ الباحث 20( إبٔ )1يتضح من اتٞدكؿ السابق تراكحت التًاتيب ما بتُ )    
( غتَ متوفرة 2( فما فوؽ  كمعيار أك متوسط لقبوؿ ات١ؤشر أم أف ات١هارة متوفرة كالأقل من )2)

د (، كأف عد0.51( مؤشرنا أم بنسبة )35لدل ات١علمتُ، كما أف عدد ات١ؤشرات ات١توفرة بلغت )
 ( .0.48( مؤشرنا  بنسبة )31ات١ؤشرات غتَ ات١توفرة بلغ عدد )

كما أف أعلى ترتيب كاف للمؤشر التابٕ )يستخدـ مقدمة ت٘هيدية مناسبة للدرس( تٔتوسط 
( كىذا ات١ؤشر موجود بُ المجاؿ الثاني )تنفيذ الدرس( معيار اجراءات التدريس تستَ كفقنا 2.74)

 لأساليب علمية تربوية.
 ل ترتيب كاف للمؤشرات الآتية :كاف أق

( كىذا ات١ؤشر 1.31)ت٭دد أنشطة منزلية يكلف الطلبب بأدائها ترتبط بأىداؼ الدرس( تٔتوسط )
 موجود بُ المجاؿ الأكؿ التخطيط للدرس.

( كىذا ات١ؤشر موجود بُ المجاؿ الأكؿ 1.31)ت٭دد أسئلة تستثر تفكتَ الطلبب( تٔتوسط )
 )التخطيط للدرس(

( كىذا ات١ؤشر موجود بُ المجاؿ 1.31للطلبب فرصنا للمناقشة ات٢ادفة تٖت اشرافو( تٔتوسط ))يتيح 
الثاني )تنفيذ الدرس(،كذلك تٖصلت الفقرة التي نصت على)يساعد الطلبب على تنمية مهارات 

 ات١ؤشر موجود بُ المجاؿ الثاني )تنفيذ الدرس( (.
( 1.31تطلب اساسي لأداء الأنشطة( تٔتوسط ))يساعد الطلبب بُ استًجاع خبراتهم السابقة كم
 كىذا أيضنا موجود بُ المجاؿ الثاني )تنفيذ الدرس(

 ثانينا للئجابة عن السؤاؿ الثاني كالذم ينص على :
 ما معدؿ ترتيب كل مؤشر حسب الدعيار الأكؿ يستند الدرس إلى خطة كاضحة كدقيقة؟

ينا حسب متوسطاتها  كاتٞدكؿ الآبٌ يوضح للئجابة على ىذا السؤاؿ بً ترتيب ات١ؤشرات تنازل
 ذلك:
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 الالضراؼ الدتوسط التًتيب المجاؿ الأكؿ التخطيط للدرس ت
 0.80 2.42 1 ت٭دد أىداؼ الدرس بصورة إجرائية. 1
 0.78 2.36 2 ت٭دد التمهيد تْيث يكوف مرتبطنا بأىداؼ الدرس . 3
 0.78 2.36 2 ت٭دد أساليب تقونً متنوعة . 21
 0.71 2.15 3 ت٭دد أنشطة إثرائية لتعزيز مضموف الدرس. 14
 0.70 2.10 4 يرتبط التقونً بأىداؼ الدرس. 20
ت٭قق التوازف بتُ ت٣الات الأىداؼ الثلبثة )ات١عرفية، الوجدانية،  2

 ات١هارية( بُ ضوء طبيعة الدرس .
5 2 0.66 

انتباه ت٭دد الأسلوب ات١ناسب للتمهيد للدرس تٔا يضمن إثارة  4
 كدافعية الطلبب.

5 2 0.66 

 0.66 2 5 تٮتار الوسائل التي تيسر الشرح كالتوضيح . 9
 0.66 2 5 ت٭دد طريقة التدريس طبقنا للموقف التعليمي. 16
 0.66 2 5 ت٭دد طريقة التدريس تٔا يشجع العمل بركح. 19
 0.64 1.94 6 يكوف التمهيد مشوقنا للدرس. 6
 0.64 1.94 6 سهلة الفهم ككاضحة.تٮتار كسائل بسيطة  8
 0.64 1.94 6 ترتبط الطريقة بات٢دؼ من الدرس . 15
 0.63 1.89 7 يكوف التمهيد مرتبط بالواقع . 5
 0.63 1.89 7 تٮتار الوسائل التي تٖقق أىداؼ الدرس 7
 0.63 1.89 7 تٮتار النشاط الذم ت٭قق أىداؼ الدرس. 10
السليمة ات١تطلبة لتنفيذ الطريقة التي يراعي القواعد العلمية  17

 سيستخدمها.
8 1.84 0.61 

يشمل التقونً على التقونً القبلي كالبنائي بعد كل جزئية بُ  22
 الدرس كالتقونً اتٞمعي  بُ نهاية الدرس.

8 1.84 0.61 

 0.59 1.78 9 ت٭دد طريقة التدريس تٔا ت٭فز التفكتَ كينمي الإبداع . 18
 0.57 1.73 10 تٔا يضمن استثارة دافعية الطلبب للتعلم.تٮتار النشا  12
 0.57 1.73 10 تٮتار النشاط تْيث يناسب مع مستول الطلبب. 13
ت٭دد أنشطة منزلية يكلف الطلبب بأدائها ترتبط بأىداؼ  11

 الدرس .
11 1.31 0.43 

 0.43 1.31 11 ت٭دد أسئلة تستثتَ تفكتَ الطلبب . 23
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 (2جدكؿ)
اتٞدكؿ السابق أف ىذا المجاؿ )التخطيط للدرس( قد تراكحت متوسطاتو ما بتُ يتضح من 

( كىذا أعلبىا ككاف لصابّ ات١ؤشر )ت٭دد أىداؼ الدرس بصورة إجرائية(، بينما كاف أدناىا 2.42)
 ( فكاف لصابّ ات١ؤشراف:1.31متوسطنا )

 ( 1.31وسط ))ت٭دد أنشطة منزلية يكلف الطلبب بأدائها ترتب بأىداؼ الدرس(. تٔت
 ( 1.31)ت٭دد أسئلة تستثتَ تفكتَ الطلبب( تٔتوسط )
(. كأف عدد ات١ؤشرات غتَ 0.43( أم بنسبة )10كما أف عدد ات١ؤشرات ات١توفرة بلغ عددىا )

 (.0.56( أم بنسبة )13ات١توفرة بلغ عددىا )
 ثالثا للئجابة عن السؤاؿ الثالث كالذم ينص على :

الدعيار الثاني  إجراءات التدريس تستَ كفقنا لأساليب علمية ما معدؿ ترتيب كل مؤشر حسب 
 تربوية؟

للئجابة على ىذا السؤاؿ بً ترتيب ات١ؤشرات تنازلينا حسب متوسطاتها  كاتٞدكؿ الآبٌ يوضح 
 ذلك:
 
 
 الالضراؼ الدتوسط التًتيب المجاؿ الثاني تنفيذ الدرس ت
 0.82 2.47 1 يستخدـ مقدمة ت٘هيد للدرس. 24
 0.78 2.36 2 يستَ بُ الشرح بتسلسل منطقي. 27
 0.78 2.36 2 يتيح فرص النقاش للطلبب . 46
 0.77 2.31 3 يوضح للطلبب الارتباط بتُ ات١فاىيم . 28
 0.77 2.31 3 يطرح الأسئلة من حتُ لآخر خلبؿ الدرس. 51
يسأؿ عن معلومات الطلبب السابقة حوؿ الدرس كمدخل  26

 0.75 2.26 4 للتعلم اتٞديد.

 0.75 2.26 4 يربط ات١عرفة اتٞديدة كات١عرفة السابقة حوؿ ات١وضوع. 29
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 0.75 2.26 4 يدير اتٟصة بشكل فعٌاؿ. 48
 0.75 2.26 4 يوزع الأسئلة على الطلبب بعدالة كفقنا لقدراتهم ات١ختلفة . 50
 0.75 2.26 4 ت٭قق العدالة بتُ الطلبب بُ توزيع ات١هاـ التعليمية . 58
 0.75 2.25 5 يتقبل استجابات الطلبب كافكارىم مهما كانت خاطئة . 56
 0.73 2.21 6 يستثتَ دافعية الطلبب كانتباىهم ت٨و الدرس. 25
يستخدـ أكثر من أسلوب تدريسي داخل اتٟصة كلما أمكن  37

 ذلك .
7 2.15 0.71 

 0.71 2.15 7 يتيح الوقت الكابُ للطلبب للتفكتَ بُ السؤاؿ ات١طركح . 53
 0.70 2.10 8 يطرح أسئلة بعد كل جزئية للتأكد من فهم الطلبب. 30
 0.70 2.10 8 يوفر بيئة نفسية صحيحة داخل الفصل . 49
 0.70 2.10 8 يطرح السؤاؿ بٍ ت٭دد الطالب الذم ت٬يب . 52
 0.68 2.05 9 يعرض الوسيلة بأسلوب شيق ت٬ذب انتباه الطلبب. 42
ات١عززات بصورىا ات١ختلفة تشجيع الطلبب عن يستخدـ  54

 0.68 2.05 9 الإجابات.

31 .  0.66 2 10 يستخدـ ات١ثاؿ كللؤمثاؿ بُ تدريس ات١فهوـ
 0.66 2 10 يشرؾ الطلبب بُ تقدنً ملخ  ت١ا بً تقدتٯو بُ الدرس. 34
 0.64 1.94 11 يكتب ات١لخ  السبورم تٓط كاضح . 35
 0.64 1.94 11 تطلب الأمر.يعيد عرض الوسيلة أذا  45
 0.64 1.94 11 يشعر الطالب بالأمن النفسي داخل حجرة الدرس. 57
 0.61 1.84 12 ييظهر الوسيلة بُ الوقت ات١ناسب. 44
 0.59 1.78 13 يعرض ات١ادة العلمية بشكل مشوؽ كمثتَ. 36
 0.59 1.78 13 يعمل على أف يكوف الطلبب ت٤ورنا لأداء الأنشطة التعليمية. 39
ت٭دد مكاف عرض الوسيلة تٔا يضمن الرؤية الواضحة  43

 0.59 1.78 13 للطلبب .

 0.59 1.78 13 يشيع جونا من الألفة كالود بتُ الطلبب. 59
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 0.57 1.73 14 يهم بيئات تعليم لتنمية شخصية ات١تعلم تّوانبها ات١تعددة. 47
 0.56 1.68 15 ات١ختلفة .يراعي اتٞوانب التطبيقية أثناء مراحل الدرس  38
 0.56 1.68 15 ييكلف الطلبب تٔمارسة أنشطة تٚاعية إذا تطلب الأمر . 55
 0.56 1.68 15 يوجو الطلبب ت١مارسة أنشطة صفية . 40
 0.50 1.52 16 يساعد الطلبب على تنمية مهارات التعلم الذابٌ. 33
 0.43 1.31 17 يتيح للطلبب فرصنا للمناقشة ات٢ادفة تٖت إشرافو. 32
يساعد الطلبب بُ استًجاع خبراتهم السابقة كمتطلب  41

 0.43 1.31 17 أساسي لأداء الأنشطة.

 (3جدكؿ)
( 2.47يتضح من اتٞدكؿ السابق أف ىذا المجاؿ )تنفيذ الدرس( قد تراكحت متوسطاتو ما بتُ )

 كىذا أعلبىا ككاف لصابّ ات١ؤشر )يستخدـ مقدمة ت٘هيدية للدرس(
 ( فكاف لصابّ ات١ؤشراف:1.31كاف أدناىا متوسطنا )بينما  

)يتيح للطلبب فرصنا للمناقشة ات٢ادفة تٖت اشرافو( ك )يساعد الطلبب بُ استًجاع خبراتهم 
(، كما أف عدد ات١ؤشرات ات١توفرة بلغ 1.31السابقة كمتطلب أساسي لأداء الأنشطة(  تٔتوسط )

( أم بنسبة 15ات١ؤشرات غتَ ات١توفرة بلغ عددىا )(. كأف عدد 0.58( أم بنسبة )21عددىا )
(0.41.) 

 رابعنا للئجابة عن السؤاؿ الرابع كالذم ينص على :
 ما معدؿ ترتيب كل مؤشر حسب الدعيار الثالث  تنسق الأسئلة مع مواصفات التقويم الْيد؟

( يوضح 4رقم )للئجابة على ىذا السؤاؿ بً ترتيب ات١ؤشرات تنازلينا حسب متوسطاتها  كاتٞدكؿ 
 ذلك:
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 الالضراؼ الدتوسط التًتيب المجاؿ الثالث تقويم الدرس ت
 0.77 2.31 1 ت٬عل السؤاؿ متضمننا كفكرة كاحدة. 62
 0.75 2.26 2 يستخدـ أسئلة متدرجة بُ الصعوبة. 64
 0.71 2.15 3 يصوغ أسئلة تشمل كل عناصر الدرس. 60
 يعطي تعليمات كاضحة قبل الإجابة عن 63

 الأسئلة.
4 2.05 0.68 

يستثتَ تٛاس الطلبب للئجابة عن الأسئلة  65
. 

5 1.94 0.64 

يستخدـ أسئلة تتناسب مع ات١ستول  61
 العقلي للطلبب.

6 1.57 0.52 

 0.52 1.57 6 يطرح أسئلة ذات مستويات تفكتَ ت٥تلفة. 66
 (4جدكؿ )

( 2.31تراكحت متوسطاتو ما بتُ )يتضح من اتٞدكؿ السابق أف ىذا المجاؿ )تقونً الدرس( قد 
كىذا أعلبىا ككاف لصابّ ات١ؤشر )ت٬عل السؤاؿ متضمننا فكرة كاحدة(، بينما كاف أدناىا متوسطنا 

 ( فكاف لصابّ ات١ؤشراف:1.57)
( )يطرح أسئلة ذات 1.57)يستخدـ أسئلة تتناسب مع ات١ستول العقلي للطلبب( تٔتوسط )

 ( 1.57مستويات تفكتَ ت٥تلفة(  تٔتوسط )
(. كأف عدد ات١ؤشرات 0.57( مؤشرات أم بنسبة )4كما أف عدد ات١ؤشرات ات١توفرة بلغ عددىا )

 (.0.42( مؤشرات أم بنسبة )3غتَ ات١توفرة بلغ عددىا )
 

 ؿ كالتطلعات: الحلو 
 خامسنا للئجابة على السؤاؿ الخامس كالذم ينص على :

 ما اتٟلوؿ كالتطلعات ت١عاتٞة القصور التدريسي ت١علمي ات١رحلة الثانوية؟ .1
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بُ ضوء نتائج البحث أقتًح الباحث بعض اتٟلوؿ كالتطلعات التي يراىا تعابِ ات٠لل الناتج عن الأداء 
 يلي:التدريسي )موضوع البحث( كىي كما 

 التدريب ات١ستمر للمعلمتُ. .1
 تطبيق معايتَ اتٞودة بُ التعليم كجعلها مرجعية أساسية. .2
 اعتماد التقونً الراسي. .3
 الرفع من مستول ات١علم اقتصادينا كاجتماعينا كتربوينا. .4
 تقدنً خدمة تعليمية لكل ات١ستويات )مراعاة الفركؽ الفردية(. .5
.تقونً يتسم بالعدالة كالواقعية كات١وضوع .6  ية من خلبؿ مراعاة تصنيف بلوـ
 اصدار قرارات مهمة للرفع من مستول ات١علم معنوينا. .7
 الاىتماـ تٔدخلبت كليات التًبية. .8
 ات١واءمة بتُ ت١ناىج كالوعاء الزمتٍ ات١خص  ت٢ا. .9
 تٖستُ اتٞانب ات١ؤسسي بُ ات١دارس  .10
 التًكيز على النوعية بدؿ التًكيز على الكمية. .11
 التًبويتُ بإحداث الطرؽ كالوسائل. تأىيل كتدريب ات١فتشتُ .12
 الاىتماـ بالصحة النفسية للمعلم. .13

 التوصيات : 
 انطلبقنا من النتائج التي أسفر عنها البحث يضع الباحث ت٣موعة من التوصيات منها :

 العمل على تنمية ات١علمتُ من خلبؿ تٖستُ كفاءاتهم الإنسانية كالتًبوية كات١هنية . .1
 .ختلفة كتزكيده بالتغذية الراجعةخطط كبرامج الأداء التدريسي للمعلمتُ تّوانبو ات١ضركرة دراسة كتٖليل  .2
 متابعة توظيف الأنشطة كالوسائل ات١هنية بُ مكانها الصحيح . .3
 العمل على تٖستُ كتطوير أساليب كأدكات التقونً التي يستخدمها ات١علم . .4
 الذين بٓ يعدكا ت٢ذا الغرض . العمل على تهيئة ات١علمتُ اتٞدد كاعدادىم لعملهم كخاصة .5
 توفتَ التسهيلبت التعليمية من مواد كأدكات يستخدمها ات١علموف بُ عملهم . .6
 عىقد كتنظيم دكرات للمعلمتُ كالاطلبع على كل ما من شأنو أف يسهم بُ تطوير العملية التعليمية . .7
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 الدقتًحات :
 التعليمية كت٦ارسات معلميها .القياـ بدراسات كتْوث موجهة ت٨و تٖستُ العملية  .1
 إجراء دراسات تتناكؿ تقونً العملية التعليمية بشكل مستمر لبياف نقاط القوة كالضعف فيها . .2

 الدراجع :
( تصور مستقبلي لإدارة التعليم الثانوم العاـ تٔصر بُ 2004عادؿ رجب إبراىيم) .1

 القاىرة، مصر .مؤشرات اتٞودة )رسالة دكتوراه غتَ منشورة( جامعة الأزىر ، 
عماف: دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع  – موسوعة التدريس( 2004إبراىيم، ت٣دم عزيز ) .2

 كالطباعة.
( فعالية منهج مقتًح بُ مادة علم الاجتماع للصف 2000سهاـ حنفي ت٤مد حنفي) .3

 ىرة، مصر.الثاني ثانوم بُ ضوء الاتٕاىات العات١ية ات١عاصرة. رسالة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة القا
( ات١ناىج الدراسية، رؤية بُ بناء الانساف. ات١نصورة: 2002عايدة عبد اتٟميد سركر) .4

 عامر للطباعة كالنشر.
( تطوير برنامج اعداد ات١علمتُ بُ كلية التًبية تّامعة تعز 2003مصطفى تٛيد الشهابي ) .5

التعليم كالاعداد للحياة  بُ ضوء احتياجات اتٟياة ات١عاصرة، ات١ؤت٘ر العلمي ات٠امس عشر : مناىج
 ات١عاصرة، القاىرة، مصر اتٞمعية ات١صرية للمناىج كطرؽ التدريس .

( أسباب تدني مستول القراءة كالكتابة لدل تلبميذ 2007رجاء عبد السلبـ العجيل) .6
الشق الثاني من التعليم الأساسي من كجهة نظر موجهي اللغة العربية )رسالة ماجستتَ غتَ 

 مصراتة، ليبيا.منشورة(جامعة 
تطوير منهج التًبية كعلم النفس للمرحلة الثانوية بليبيا بُ ( 2012ت٤مد عمر الغزاؿ) .7

 )رسالة دكتوراه غتَ منشورة( جامعة طنطا، مصر.ضوء معايتَ اتٞودة الشاملة
( ات١نهاج التعليمي كالتدريس الفاعل . عماف: دار 2006سهيلة ت٤سن كاظم الفتلبكم) .8

 الشرؽ .
( معجم ات١صطلحات التًبوية ات١عرفة بُ ات١ناىج 2003اللقاني، علي اتٞمل) أتٛد حستُ .9

 ( القاىرة؛ عابٓ الكتب .3كطرؽ التدريس)ط
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( تطوير مناىج اللغة العربية بُ ات١رحلة الثانوية بات١ملكة 2008سعيد عبد الله لابُ ) .10
 .76كات١عرفة، العربية السعودية بُ ضوء معايتَ اتٞودة، ت٣لة اتٞمعية ات١صرية للقراءة

( تطوير مناىج التعليم الثانوم الصناعي تٔصر بُ ضوء معايتَ 2007خالد جودة ت٤مد ) .11
اتٞودة الشاملة، كرقة مقدمة للمؤت٘ر العلمي التاسع عشر للجمعية ات١صرية للمناىج كطرؽ التدريس، 

 حوؿ تطوير مناىج التعليم بُ ضوء معايتَ اتٞودة، القاىرة، مصر.
(، دليل مفاىيم اتٞودة بُ 2011لضماف جودة ات١ؤسسات التعليمية )ات١ركز الوطتٍ  .12

 ات١ؤسسات التعليمية، طرابلس، ليبيا، ات١ركز الوطتٍ لضماف اتٞودة للمؤسسات التعليمية.
( تْوث كدراسات بُ اللغة العربية: قضايا معاصرة بُ ات١ناىج 2002تٝتَ عبد الوىاب ) .13

 كطرؽ التدريس بُ ات١رحلتتُ الثانوية كاتٞامعية )اتٞزء الثاني( ات١نصورة: ات١كتبة العصرية. 
( اتٞودة بُ التعليم ات١ستمر )ترتٚة، عبد الرتٛن الشاعرة كت٤سن 1999ليناردفرييدكاف ) .14

 ياض: جامعة ات١لك سعود.عطية( الر 
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 " الدفهوـ كالأهمية " إدارة الْودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي
 جامعة غرياف / لزمود سالم أكنيس .د
 جامعة طبّؽ /منيسي رحاب  سعد .أ

 الدلخص: 
بإعتبارىا ركيزة أساسية لنموذج  أصبحت إدارة اتٞودة الشاملة ت٤ور إىتماـ معظم دكؿ العابٓ       

الإدارة اتٞديدة التي تتيح ت٢ا مواكبة ات١ستجدات العات١ية فإدارة اتٞودة الشاملة تعتمد على تطبيق 
أساليب متقدمة تهدؼ إبٔ التحستُ كالتطوير ات١ستمر كتٖقيق أعلى ات١ستويات ات١مكنة بُ 

 ات١تسم حيث بدأ التعليمالتعليم العابٕ؛ ات١مارسات كالعمليات كالنتائج كات٠دمات داخل مؤسسات 
كالتميز  للتميز، التعليم أصبح للجميع التعليم كاف أف فبعد دـ،قالت سر ىو الشاملة باتٞودة
 التعليم ت٘يز لتحقيق منو لابد أمرنا كالاعتماد، كاتٞودة النوعية على أصبح التًكيز اكلذ للجميع،
 كديناميكيات تٟقائق كالمجتمع الفرد يهيئ جديد، تعليم نوع ىناؾ تعليم من، كبذلك بدأ للجميع
 الإنساف أصبح حيث؛ كالتي ىى من أىم خصائ  ىذا العصر كات١عرفية، التكنولوجية الثورة عصر
 إعادة يقبل كالذم الدائم التعلم على كالقادر ات١هارات الإنساف متعدد ىو القرف ىذا بُ الفاعل
 .  حياتو العملية بُ مرات عدة كالتأىيل التدريب

إدارة اتٞودة الشاملة    ـمفهو  ابٔ تسليط الضوء على كانطلبقان ت٦ا سبق فإف البحث اتٟابٕ يهدؼ
 كتٖديد لأىدافها التعليم العابٕ مؤسسات تٖقيق مدل تٖديد بُبإعتباره سيساىم  كمصطلح
الإجابة على  كذلك من خلبؿ عليها التغلب على للعمل القصور كجوانب لتعزيزىا، القوة جوانب

التساؤلات التالية:ما مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة؟ كماىي مبرراتها؟ ، ماىي أىم معايتَ كمنهجية 
تطبيق إدارة اتٞودة بُ مؤسسات التعليم العابٕ؟ كاستعاف الباحثاف بات١نهج الوصفي التحليلي من 

ات١ختلفة حوؿ مفهوـ إدارة  أجل تٖليل البيانات كات١علومات التي بً تٚعها من ات١راجع كات١صادر
اتٞودة الشاملة، كتوصلنا ابٔ تٚلة من النتائج كات١قتًحات التي نأمل أف تساىم بُ تعزيز مفهوـ إدارة 

 اتٞودة الشاملة كأت٫يتها تٔؤسسات التعليم العابٕ .
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Total Quality Management in Higher Education Institutions 

"Concept and importance" 

Summary: 

TQM has become the focus of most countries of the world as a 

cornerstone of the new management model that allows it to keep 

abreast of global developments. TQM is based on the application 

of advanced methods aimed at continuous improvement and 

development and achieving the highest possible levels of 

practices, processes, results and services within higher education 

institutions. Comprehensive quality education is the key to 

progress. After EFA has become an education of excellence and 

excellence for all, the focus on quality, quality and accreditation 

is essential to achieving EFA excellence. There has been a new 

kind of education, an education that prepares the individual and 

society for the realities and dynamics of the era of technological 

and cognitive revolution, which is one of the most important 

characteristics of this age. The human being in this century has 

become a multi-skilled, the operation  .  

Based on the above, the current research aims to highlight the 

concept of TQM as a term that will help to determine the extent 

to which higher education institutions achieve their goals, 

identify the strengths to enhance them, and the shortcomings to 

overcome them by answering the following questions: What is 

the concept of TQM ? What are their justifications? What are the 

most important criteria and methodology for implementing 

quality management in higher education institutions? The 

researchers used the analytical descriptive approach to analyze 

the data and information gathered from the various references 

and sources on the concept of TQM, and reached a number of 

results and proposals that we hope will contribute to the 

promotion of the concept of TQM and its importance in the 

institutions of higher education. 
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 الدقدمة: 

العابٕ بدكؿ العابٓ ات١ختلفة إبٔ تبتٍ اتٞودة كمنحى كمنهج حرصت عديد من مؤسسات التعليم 
للعمل، كىناؾ أسباب عديدة دعت مؤسسات التعليم العابٕ للبتٕاه إبٕ ذلك، كلعل من أبرزىا: 
تنوع أىداؼ مؤسسات التعليم العابٕ كتعددىا )مؤسسات قائمة /أك غتَ قائمة على الربح ات١ادم 

م العابٕ، كظهور أت٪اط جديدة ت١ؤسسات التعليم العابٕ )منظمات (، كالتوسع بُ الطلب علي التعلي
أك شركات متعاكنة ،مؤسسات متعددة اتٞنسيات (، تعدد بيئات التعلم )الكليات / اتٞامعات / 
مراكز التعليم / ات١كتبات العامة / ات١نزؿ( تنوع مستول الشهادات كات١ؤىلبت الدراسية ات١منوحة، 

لتوسع بُ التعليم العابٕ ات٠اص، زيادة الطلب على انتقاؿ الطلبب أك خفض التمويل اتٟكومي كا
 Mutualالأساتذة بتُ اتٞامعات بالدكؿ ات١ختلفة ،الضغط ات١تزايد للتحقيق الاعتًاؼ ات١تبادؿ 

accreditation   ظهور كسائط تعليمية جديدة )الفيديو، كوف فرنس التعليمي، برامج التعلم
الشبكي( ، ىذه التغتَات كغتَىا التي شهدىا التعليم العابٕ كما تضمنتو من أت٪اط جديدة غتَ 
مألوفة من قبل دعت القائمتُ على ىذه ات١ؤسسات السعي إبٔ كسب ثقة العملبء، فوجدكا بُ 

لشائع الاستخداـ بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية أفضل السبل لتحقيق مصطلح "ضماف اتٞودة" ا
أغراضهم ك لإقناع مؤسسات المجتمع المحلي ك أفراده تّودة العمليات القائمة بها. كبظهور مفهوـ 
عات١ية التعليم العابٕ كالتوسع بُ استخدامو كتطبيقو أصبحت اتٟاجة ملحة لاتٕاه مؤسسات التعليم 

جودة عملياتها بُ ضوء مبدأ العات١ية كعدـ الاقتصار بُ التعامل مع قضايا ضماف العابٕ إبٔ فح  
 اتٞودة على ات١ستول القومي فقط .

ت٢ذه الأسباب كغتَىا سعت مؤسسات التعليم العابٕ إبٔ تبتٍ ضماف اتٞودة كالاعتماد ات١ؤسسي 
ى ثقة العملبء كمؤسسات كالأكادتٯي، للعمل على تطوير النظاـ التعليمي القائم بها كللحفاظ عل

المجتمع المحلي، كلقد حظي نظاـ التقييم كالاعتماد باىتماـ القائمتُ على مؤسسات التعليم العابٕ 
منذ السبعينات كمنذ ذلك الوقت كالاىتماـ باتٞودة يتزايد لدرجة أف البعض أطلق على عقد 

 فاعلية الأداء.التسعينات بأنو عقد اتٞودة أسوة تٔا عرؼ عن الثمانيات بأنو عقد 
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من ىنا برز مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة بشكل كبتَ حيت أصبح يشكل أىم ات١فاىيم الإدارية 
حداثة  كعصرية ك الذم يعتبره البعض ات١وجو الثورية الثالثة بعد الثورة الصناعية ك ثورة اتٟواسيب، 

علومات ات١توفرة من أجل كالبحث بُ مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة يتطلب استثمار اتٟقائق ك ات١
تسليط الضوء على العديد من القضايا التي تستهدؼ التجديد كالتطوير بُ نظاـ التعليم العابٕ 

 كدكر أدارة اتٞودة الشاملة فيها .
 مشكلة البحث :

أصبح مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة من بتُ ات١فاىيم الأكثر انتشاران الآف لتطوير أساليب العمل بُ  
ت٥تلف المجالات كيشتَ ىذا ات١فهوـ بكل ت٣مل إبٔ ت٣موعة ات١عايتَ كالإجراءات التي يهدؼ تبنيها 

ل بُ الأداء كتنفيذىا إبٔ تٖقيق أقصي درجة من الأىداؼ ات١توخاه للمؤسسة كالتحستُ ات١تواص
كات١نتج كفقا للئغراض ات١طلوبة كات١واصفات ات١نشودة بأفضل طرؽ كأقل جهد كتكلفة ت٦كنة، كما 
يتبلور مفهوـ إدارة اتٞودة فيما يتبعو ات١سئولوف على ستَ ات١ؤسسة من أساليب إدارية كأنشطة 

ذلك كفقا  للنظم التي كت٦ارسات بُ إطار عمليات التخطيط كالتنظيم كالتنفيذ كالتنسيق كات١تابعة ك 
تقود إبٕ التحستُ الدائم للؤداء كالمحافظة علي ارتفاع مستوم اتٞودة ككاف من الطبيعي إف يتسرب 
ىذا ات١فهوـ من قطاع الصناعة كالاقتصاد إبٔ قطاع التعليم بشأف الكثتَ من ات١فاىيم كالأفكار 

اتٞودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم التًبوية التي تعود بُ أصوت٢ا إبٔ ميادين أخرل كأصبح تطبيق 
العابٕ مطلبا ملحا من أجل التفاعل كالتعامل بكفاءة مع متغتَات عصر يتسم بالتسارع ات١عربُ 
كالتكنولوجي كتتزايد فيو تٛى الصراع كات١نافسة بتُ الإفراد كاتٞماعات كات١ؤسسات كلكن ات١تتبع 

ن الإشكاليات التي تعتًض المجالات اتٞادة للمؤسسات التعليم العابٕ ت٬د أنها تتعرض للعديد م
للتطبيق إدارة اتٞودة الشاملة فيها كيظهر ذلك جاليان من خلبؿ مؤشرات ضعف ت٥رجات التعليم 
اتٞامعي كالتي تؤكد علي كجود صعوبة حادة بُ التطبيق الناجح لإدارة اتٞودة الشاملة كلذا جاء 

 اتٞودة بُ مؤسسات التعليم العابٕ كذلك من ىذا البحث ليلقي الضوء على بعض مفاىيم كمعايتَ
 خلبؿ الإجابة علي التساؤؿ الرئيسي التابٕ:

 ما مفهػػػوـ إدارة الْػػػػػػػػػودة  الشاملػػػػػػػػة في مؤسسات التعليػػػم العالػػػػػػػػي؟"" 
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 أىداؼ البحث :
 ات التعليم العابٕ .التعريف تٔفاىيم إدارة اتٞودة الشاملة كدكرىا بُ تٖستُ كتطوير مؤسس -1
 تٖديد معايتَ اتٞودة الشاملة كضركرة تعزيزىا بُ مؤسسات التعليم العابٕ . -2
 .التعرؼ على أت٫ية إدارة اتٞودة الشاملة بُ التعليم العابٕ  -3
التعرؼ على ات١عوقات التي تعوؽ تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ   -4

 ت٢ا .كاتٟلوؿ ات١مكنة 
 أهمية البحث :

أف أت٫ية ىذا البحث تكمن بُ تسليط الضوء علي أت٫ية إدارة اتٞودة الشاملة كدكرىا الفعاؿ  -1
 بُ تٖستُ جودة التعليم تٔؤسسات التعليم العابٕ .

تشكل ىذه الدراسة عامل مساعد لأصحاب القرار بُ مؤسسات التعليم العابٕ عامة من  -2
 ؤسسات .حيث تطوير الأداء ت٢ذه ات١

 قد تفيد نتائج ىذه الدراسة بُ تطوير برامج كندكات حوؿ أدارة اتٞودة الشاملة كتطبيقاتها . -3
تساىم ىذه الدراسة تٔجموعة من ات١قتًحات من شأنها التًسيخ كالتأكيد علي تطبيق إدارة  -4 

 اتٞودة الشاملة تٔؤسسات التعليم العابٕ .
 التعليم العالي:مفاىيم إدارة الْودة الشاملة في 

تتفق اتٞودة بُ جوىرىا العاـ لتأكيد على مبدأ الإتقاف كالعمل اتٟسن إضافة أبٔ أف القيم كالتعاليم 
تقوـ على اتٞودة كالكماؿ كالإتقاف لتًبية الإنساف الصابّ تربية سوية أشار ذلك القرآف الكرنً بُ 

إنا لا نضيع أجر "   (   195قرة، الآية سورة الب) " كأحسنوا أف الله يَب المحسنتُ "قولو تعابٔ: 
كجاء بُ اتٟديث الشريف عن السيدة عائشة  ،.( ، 30سورة الكهف، الآيةمن أحسن عملبن " )

رضي الله عنها )) أف النبي صلى الله عليو كسلم قاؿ : إف الله ت٭ب إذا عمل أحدكم عملبن أف 
 يتقنو(( 

 -أصل كلمة اتٞودة من :كبالنظر إبٔ معتٌ اتٞودة بُ اللغة فنجد أنا 
  ، جاد الشي جودتا كجودتا: جعل الشيء جيدا كأجوده كجاد ك أجاد أبٌ باتٞيد من القوؿ كالعمل

 . (251ص،  1984، )ابن منظور فهو ت٣واد : حسنو كأتقنو
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  بن الاصل الاشتقاقي للجودة ىو :)ج ك د( كىو أصل يدؿ على التسامح بالشيء ككثرة العطاء(
 .(493ص،  1999، فارسي

( ت٭مل معاف كثتَة بالنسبة للباحثتُ، حيث أف T.Q.Mلقد أصبح مفهوـ أدارة اتٞودة الشاملة )
 لكل باحث بُ ىذا المجاؿ مصطلحاتو ات٠اصة بهذا ات١فهوـ .

كتٯكن تعريف إدارة اتٞودة الشاملة على أنها :"نظاـ متكامل موجو ت٨و تٖقيق احتياجات ات١ستهلكتُ 
 للموظفتُ تساعدىم بُ إتٖاد القرار كالتأكيد على التحسن ات١ستمر ك إعطاء صلبحيات أكبر

   . (61ص، 2000، )خفاجيللعمليات أنتاج السلع كات٠دمات" 
كتٯكن القوؿ بأف إدارة اتٞودة الشاملة ت٘ثل بصفة عامة فلسفة أدارية مبنية على أساس رضا 

من ات١ؤسسة كتٖتل إدارة اتٞودة  ات١ستفيد، كىي بذلك تضمن التصميم ات١تفق للمنتجات ات١قدمة
الشاملة إستًاتيجية تنظيمية تٯكن تطبيقها تٔختلف مستويات ات١نظمة، إذ يصبح تٖقيق اتٞودة 
عملية يلتزـ بو اتٞميع كبشكل متواصل، كلابد من تضافر جهود أفراد ات١ؤسسة للوصوؿ إبٔ اتٞودة 

ختصتُ حوؿ تعرؼ إدارة اتٞودة الشاملة ، الشاملة ات١رجوة، كقد تعددت كتباينت رؤل الباحتتُ كات١
حيت أف لكل باحت مصطلحاتو ات٠اصة بهذا ات١فهوـ فمنهم من فصل بتُ مكونات اتٞودة 

( تعتٍ  التطوير كالمحافظة على أمكانية Managementالشاملة ، حيث يرل أف : الإدارة )
 ات١نظمة من أجل تٖستُ مستمر للجودة .

تٖقيق رغبات كمتطلبات ات١ستفيد، بل كتٕاكزىا، كىي تلببُ  ( فتعتQualityٍأما اتٞودة )
 العيوب منذ ات١راحل الأكبٕ للعملية تٔا يرضي ات١ستفيد . 

( فتعتٍ البحث عن اتٞودة بُ أم مظهر من مظاىر العمل بدئا من Totalكأما كلمة شاملة )
 لو . حاجات ات١ستهلك أك ات١ستفيد، كانتهاء بتقونً رضاه عن ات٠دمات ات١قدمة

كتٯكن النظر إبٕ إدارة  اتٞودة الشاملة بُ التعليم علي أنها نظاـ يتم من خلبلو تفاعل ات١دخلبت ، 
كىي الإفراد كالأساليب كالأجهزة للتحقيق مستول عابٕ من اتٞودة حيث يقوـ العاملوف بالاشتًاؾ 

ات١خرجات لإرضاء بصورة فاعلة بُ العملية التعليمية ، كالتًكيز على التحسن ات١ستمر تٞودة 
ات١ستفيدين، أما ات١دخلبت فتتكوف من ات١ناىج الدراسية كات١ستلزمات ات١ادية كالأفراد سواء كانوا 
طلبة أـ موظفتُ أـ أعضاء ىيئة تدريس أـ أدارة، كأما ات١خرجات فتتمثل بُ الكوادر ات١تخصصة من  
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ع التي تقوـ بتوظيف ىؤلاء ات٠رت٬تُ ات٠رت٬تُ ،كات١ستفيد من نظاـ التعليم بُ ت٥تلف مؤسسات المجتم
. 

كتٯكن تعريف نوعية خريج العملية التعليمية باتٞامعات على إنها قاعدة ات١عرفة التي بإمكانو 
استخدامها بُ حل ات١سائل ات١تعلقة تٔشاكل حقل العمل من خلبؿ كظائف العملية الإدارية كىى 

 (.14، ص 1996 )العلي،التخطيط كالتنظيم كات١تابعة كاتٗاذ القرار 
كقد عرؼ )ركدز( إدارة اتٞودة الشاملة بُ التًبية على إنها : عملية إداريو إستًاتيجية ترتكز على 
ت٣موعة من القيم ، تستمد طاقة حركتها من ات١علومات التي نتمكن بُ إطارىا من توضيف مواىب 

و إبداعي لتحقيق التحستُ العاملتُ كاستثمار قدراتهم الفكرية بُ ت٥تلف مستويات التنظيم على ت٨
 . (15ص،  1994، درباس)ات١ستمر

يتبتُ ت٦ا سبق إف إدارة اتٞودة الشاملة ىي عبارة عن ثقافة جديدة ت٬ب أف تتبناىا ات١ؤسسات 
 التعليمية كىي تهتم بالعناصر التالية:

 .  اعتبار اتٞودة جزء رئيسي من إستًاتيجية ات١ؤسسة 
  ات١ديرين، كتقوية الطاقات كالإمكانات لتنفيذ معدلات التًكيز على مشاركة العاملتُ ك

 اتٞودة العالية .
 . ُالتًكيز على الاستمرارية بُ التحست 
 . اعتبار كل فرد بُ اتٞامعة أك الكلية مسئولان عن اتٞودة 
  شمولية العمليات كالأنشطة التي تطور كتغتَ ثقافة اتٞامعة لتًكيز على تٚيع جوانب اتٞودة

ت١ختلفة كىي : ات١صادر، كات١دخلبت، كالتشغيل، كات١خرجات، كالاستخدامات، عبر عناصرىا ا
 كات١قارنات الرقابية، كالبيئة، كالقيادة .

ىنا تٯكن النظر إبٔ إدارة اتٞودة الشاملة على أنها نظاـ يتم من خلبت٢ا تفاعل ات١دخلبت كىي 
ة حيث يقوـ  العاملتُ الأفراد كأساليب السياسات كالأجهزة لتحقيق مستول عاؿ من اتٞود

بالاشتًاؾ بصورة فاعلة بُ العملية التعليمية ، ك التًكيز على تٖستُ ات١ستمر تٞودة ات١خرجات 
لإرضاء ات١ستفيدين  كحسب ىذا التعريف فإف مدخلبت النظاـ التعليمي اتٞامعي تتكوف من 

، الطلبة، كات١وظفوف( كالإدارة ات١ناىج التدريسية كات١ستلزمات ات١ادية كالأفراد )أعضاء ىيئة التدريس 
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اتٞامعية، كالتي يتم تٖويلها من خلبؿ  العملية التعليمية إبٔ ت٣موعة من ات١خرجات التي ت٘ثل 
الكوادر ات١تخصصة من ات٠رت٬تُ، كأما ات١ستفيدكف من نظاـ التعليم فهم ت٥تلف مؤسسات المجتمع 

 التي تقوـ بتوظيف ىؤلاء ات٠رت٬تُ .

 

    

 

 التغذية الراجعة                             

 
إبٔ النقطة الأساسية بُ ىذا ات١وضوع ك ات١تمثلة بُ غياب الأىداؼ ك كىنا لا بد من الإشارة 

الغايات لدل مؤسسات التعليم العابٕ ، كات١رتبطة تلقائيا بتقييم أت٫ية )إدارة اتٞودة الشاملة( ات١قتًنة 
بأىداؼ ات١ؤسسة ك غاياتها ك أغراض برنامج إدارة اتٞودة الشاملة ات١ستخدـ فيها، ككذلك ت٬ب 

سات التعليم العابٕ ات١تمثلة باتٞامعات خصوصا ،أف تعمل على التحقق من أف حاجات على مؤس
ات١ستفيدين قد تتم تلبيتها أك تٕاكزىا من خلبؿ عمليات التصميم للنظاـ التعليمي كعملية التعليم 

 ذاتها ، كلتحقيق ىذا ات٢دؼ ت٬ب على اتٞامعات التًكيز على الأمور التالية:
  تٟاجات ات١ستفيدين على ات١ستويتُ القريب كالبعيد ،كذلك من خلبؿ الفهم الكامل

 استخداـ التغذية الراجعة ك توظيف تٚيع ات١علومات ات١تعلقة تْاجات ات١ستفيدين ك إدارتها.
 .ربط كل من حاجات ات١ستفيدين مع عمليات تصميم العملية التعليمية بُ اتٞامعة 
 عة ك ات١ستفيدين ، كتٯكن خلبلو تبادؿ ات٠برات، ضركرة إت٬اد نظاـ تعاكف فعاؿ بتُ اتٞام

 ك العمل على حل ات١شكلبت التي يواجهها ىؤلاء ات١ستفيدكف.
  ضركرة قياس اتٞامعة بقياس رضى ات١ستفيدين عن أداء خرت٬يها ، ك إمكانية مقارنة ىذه

لنتائج ك النتائج مع نتائج خرت٬ي جامعات أخرل كطنية ، أك من خارج البلد ، ك استخداـ ىذه ا

 المدخلات لأنظمة  

 المناهج , الطلبة  

   أعضاء هٌئة  

 التدرٌس         

                  

 العملٌة   

 التعلٌمٌة  

 المخرجات           

الخرٌجون                 

 الخدمات , البحوث 
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ات١علومات بُ تقييم كتٖستُ العملة التعليمية داخل اتٞامعة .ك بالإمكاف استخداـ أسلوب ات١قارنة 
ات١رجعية حيث يتم مقارنة أداء اتٞامعة بأداء غتَىا من اتٞامعات ات١تفوقة ك ات١تميزة . كذلك حتى 

كأداة للتحستُ ك التطوير تتمكن من قياس أداء العملية التعليمية لديها كاستخداـ ىذا الأسلوب  
  .  (83ص،   2002،سلبمة) ات١ستمرين بُ اتٞامعة

 أهمية إدارة الْودة الشاملة:
إف أىم ما تٯيز إدارة اتٞودة الشاملة ىو تٖستُ مستويات اتٞودة بُ ات١ؤسسة أك ات١نظمة سواء كانت 

للبتصالات بتُ الدكؿ خاصة أك عامة ، كقد أصبحت إدارة اتٞودة الشاملة بُ ىذا العصر أساسا 
، كىي التي تٖدد ت٧اح أك فشل ات١نظمات الإنتاجية كات٠دمية بُ العابٓ، كتٯكن إتٚاؿ أت٫ية إدارة 

 اتٞودة الشاملة تٔا يلي :
 . تٗفيض التكلفة كزيادة الإنتاجية 
 . اتٞودة تؤدم إبٔ تٖقيق رضا ات١ستهلك ،كتقدنً الأفضل من السلع ك ات٠دمات 
 ية كعائد مرتفع .تٖقيق ميزة تنافس 
         . تنمية الشعور بوحدة المجموعة كالثقة ات١تبادلة بتُ الأفراد كالشعور بالانتماء بُ بيئة العمل 
 . ُتٖستُ السمعة الطيبة للمنظمة بُ نظر العملبء العاملت 
 . منهج شامل للتغيتَ بعيد عن النظاـ التقليدم ات١طبق على شكل إجراءات كقرارات 
 ات أفراد ات١ؤسسة تٕاه مفهوـ اتٞودة .تغيتَ سلوكي 
 .ت٘كن من القياـ بعملية مراجعة كتقييم للؤداء بشكل مستمر  

كلقد انتقاؿ مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة من الصناعة إبٔ التعليم باقتًاح من التًبويتُ كرجاؿ 
ؿ للمشاكل التعليمية الأعماؿ ك ات١سؤكلتُ بُ التعليم عن الإصلبحات التًبوية باعتبارىا اتٟل ات١أمو 
بُ التعليم  TQM،حيث دعا كل من )إدكارد دتٯنيغ( رائد اتٞودة الشاملة على ضركرة إدخاؿ  

 TQMبوصفها منظومة لعمليات اتٞودة بُ التًبية كالتعليم كالتحستُ ات١ستمر كتأبٌ أت٫ية تطبيق 
، كعساؼ، الصرايرة)بوية بُ التعليم من خلبؿ ارتباطها بالإنتاجية كتٖستُ ت٥رجات العملية التً 

 TQMللمجالات كافة فضلب عن تدعيم   TQM، ككذلك شمولية نظاـ (15ص، 2008
بُ التعليم العابٕ كارتباط عملية   . (145ص،  2003، فيصل)لعملية التحستُ ات١ستمر 
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TQM  ٍبالتقونً الشامل للنظاـ التعليمي إف تبتTQM  ٔبُ مؤسسات التعليم سيؤدم إب
تٖستُ كفاءة إدارة مؤسسات التعليم العابٕ كرفع مستول أداء أعضاء ات٢يئات التدريسية، كتنمية 
البيئة الإدارية بُ ىذه ات١ؤسسات الأمر الذم يؤدم إبٔ تٖستُ ت٥رجات النظاـ التعليمي كإتقاف 

 نً ك تٖستُ استخداـ التقنيات التعليمية .الكفاءات ات١هنية، كمن بٍ تطوير أساليب القياس كالتقو 
إذ أف ىذا النظاـ تٯكن أف يساعد كبشكل منظم إدارات ات١ؤسسات التعليمية على إحداث عملية 
التغيتَ كالتحديث بُ النظاـ التعليمي، كذلك لأف نظرية اتٞودة الشاملة ىي نظرية منظمة كطريقة 

كآلية أك نظاـ بُ أثناء عملية تٖليل ات١علومات كاتٗاد متكاملة التطبيق، يتم استخدامها أك توظيفها  
القرارات. كما كتركز مبادئ كعناصر مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة كنظرية تطبيقية على أت٫ية تفعيل 

 دكر كل شخ  بُ إطار النظاـ التعليمي من أجل التطوير كالتحسن ات١ستمر.
ليم بصفة عامة، كبُ التعليم العابٕ بصفة كمن خلبؿ ما سبق عرضو تتضح أت٫ية اتٞودة بُ التع

خاصة من خلبؿ ت٣موعة من الفوائد التي تٯكن أف تتحقق بُ حالة تطبيق اتٞودة داخل مؤسسات 
 -التعليم العابٕ، كتتمثل بُ الآبٌ:

 دراسة متطلبات المجتمع ك احتياجات أفراده . -1
ا من تقييم ك مراجعة ك تطوير إت٬اد نظاـ شامل لضبط اتٞودة بُ اتٞامعات، كالذم تٯكنه -2

 ات١ناىج الدراسية فيها .
 أداء الأعماؿ بشكل صحيح، كبأقل كقت كجهد، كأقل تكلفة . -3
 تٖستُ تٝعة مؤسسات التعليم العابٕ بُ نظر العاملتُ كالطلبة، ك أفراد المجتمع المحلي . -4
 تمائهم ت٢ا .بناء الثقة بتُ العاملتُ تٔؤسسة التعليم العابٕ ككل كتقوية ان -5
 الإسهاـ بُ حل عديد من ات١شكلبت التي تعيق العملية التعليمية بُ مؤسسة التعليم العابٕ . -6
تٖقيق التًابط اتٞيد كالاتصاؿ الفعاؿ بتُ الأقساـ كالإدارات كالوحدات ات١ختلفة تٔؤسسات  -7

 التعليم العابٕ .
لتعليم العابٕ مثل مهارة حل ات١شكلبت تنمية العديد من ات١هارات لدل القياديتُ تٔؤسسات ا -8

 كتفويض الصلبحيات .
 تٖقيق الرقابة الفعالة ك ات١ستمرة لعملية التعليم كالتعلم . -9
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تٖقيق مكاسب مادية كخبرات نوعية للعاملتُ بُ مؤسسات التعليم العابٕ ، كلأفراد المجتمع  -10
 .(10ص،  1999، ابونعجة)المحلي 

من ات٢ياكل التنظيمية التي تركز على جودة التعليم بُ اتٞامعات ، كالتي إت٬اد ت٣موعة موحدة  -11
 تؤدم إبٔ مزيد من الضبط ك النظاـ فيها .

طريقة لنقل أك تٖويل السلطة ك ات١سؤكلية إبٔ مستول فرؽ العمل ، مع الاحتفاظ بنفس  -12
 الوقت بالإدارة الإستًاتيجية ات١ركزية.

 كخارج اتٞامعة .كسيلة فعالة للبتصاؿ داخل  -13
كتوجد عدة مبررات أك دكاعي  تقدنً خدمات أفضل للطلبة، كىو ما تدكر حولو اتٞودة، -14

للؤخذ بنظاـ إدارة اتٞودة الشاملة بُ التعليم اتٞامعي فهناؾ فجوة كبتَة بتُ الإنتاج الوطتٍ كالتعليم 
 ، 333ص، 2010، بدكم) اتٞامعي، كمن الشواىد الاجتماعية ات١عاصرة على ذلك ما يلي :

334 ). 
 :كات١قصود بو استثمار بُ التعليم دكف العائد نظران لأف ات١خرجات التعليمية ك  العجز التعليمي

 .النواتج التًبوية لا تلقي الطلب الفعاؿ بُ أسواؽ العمل بالدرجة ات١طلوبة 
 :للمخرجات فالإنتاج لا يوفر عدد الوظائف الكافية ك ات١ناسبة  معدلات البطالة ات١رتفعة

 التعليمية أك العكس .
  اتساع الفجوة بتُ الإنتاج ك التعليم: حيث يظهر اتٟاجة لبعض ات١هن ك الوظائف التي لا يوفرىا

 التعليم اتٟابٕ أك العكس لا تٕد بعض التخصصات التعليمية الفرص ات١ناسبة بعد التخرج 
 تعليم ت٣اني ك الواقع أنو ذك تكاليف ارتفاع تكلفة التعليم: بُ تٚيع مراحل التعليم فالظاىر أف ال

 متزايدة.
  ات٩فاض العائد على الاستثمار التعليمي: بسبب ارتفاع تكاليف التعليم مع ات٩فاض الأجور

ات١توقعة تٔعتٌ أف التدفقات النقدية ات٠ارجية لتغطية نفقات التعليم أكبر من القيمة ات١توقعة 
 تعليم.الإتٚالية للتدفقات النقدية الداخلة بعد ال

  التعليم يركز على ات١عارؼ: يركز التعليم بشكل أساسي علي ات١عارؼ كات١علومات كيتجاىل
 السلوكيات كات١هارات بسبب الأساليب كات١واد كات٢ياكل التنظيمية كات١ناىج كات١نظموف .
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 معانات ات١ديرين: يعاني ات١ديركف من أداء ات١رؤكستُ كالعمالة اتٞديدة، كما يعاني ات٠رت٬وف 
 كالعمالة اتٞديدة من الرؤساء كيعاني كل من المجموعتتُ من تدىور التعليم كالإنتاج

  بُ تصميم البرامج  –بُ الغالب  –ضعف ات١شاركة: لا يشارؾ ات١نتجوف كالفنيوف كات١هنيوف
 التعليمية على تٚيع ات١ستويات .

 بٕ ات١نازؿ كنقل بعض مهاـ ات٠لل بُ الأدكار التنظيمية: بتحوؿ الوظائف التعليمية من ات١دارس إ
 ات١نازؿ لتتم بوحدات الإنتاج .

   نق  كقت الإنتاج: بسبب ات٠لل بُ النظم أدارة التعليم لانشغاؿ الآباء كالأمهات بقضاء
 ساعات طويلة بُ الذىاب كالإياب كالتدارس ك الدركس ات٠صوصية .

 ُكظائف أخرل غتَ  العمل بُ غتَ التخص : أصبح العديد من خرت٬ي اتٞامعات يعملوف ب
 التخصصات العلمية .

 معايتَ كمنهجية تطبيق إدارة الْودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي :
أظهرت اتٞهود البحثية عن اتفاؽ الغالبية من الباحثتُ على البنود العشرة التالية كمعايتَ للجودة 

 -الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ كات١تمثلة بُ : 
 ادر ات١ادية الكافية لدعم التعليم ك التعلم .توفتَ ات١ص 
 )توفر ات١صادر البشرية الكافية لدعم التعليم كالتعلم )كات١وظفوف ات١ؤىلوف بشكل مناسب 
 . توفتَ أىداؼ كغايات كاضحة يفهمها كل من ىيئة التدريس ك الطلبة 
 .ارتباط ت٤تول ات١وضوعات الدراسية بأىداؼ البرنامج كغاياتو 
 ة على ات١شاركة الفاعلة ، كإعطائهم ات١سؤكلية الكاملة بتعليمهم .تشجيع الطلب 
  .معيار البرنامج مناسب للمكافأة 
 .التقييم الصادؽ ، كات١وضوعي ، كالعادؿ 
 . التقييم الذم يغطى مدل كاسع من أىداؼ ات١ساؽ ك غاياتو 
  تٔدل التقدـ كالتحستُ(تلقي الطلبة التغذية الراجعة ات١فيدة من التقييم )ك تزكيدىم باستمرار 
 .يتخرج الطلبة كقد حصلوا على معرفة كمهارات قابلة للبنتقاؿ خارج اتٞامعة 
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أما فيما يتعلق تٔنهجية تطبيق نظاـ إدارة اتٞودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ فإنها تتمثل  
      -بُ :
 .تٖديد مسؤكليات العملية الإدارية 
  كت٤اكلة مطابقة مواصفات العملية التعليمية اتٞامعية مع ىذه تٖديد متطلبات ات١ستفيدين

 ات١تطلبات.
 .إت٬اد كتطوير ات١عايتَ ات١ستخدمة بُ نظاـ التعليم اتٞامعي 
  البحث عن فرصة التحستُ ك التطوير لعملية التعليم اتٞامعية، كعند إت٬اد ىذه الفرص يتم

 .ترتيبها حسب الأسبقيات ك تٖديد الأىداؼ على ضوء ذلك
  ُالتحستُ ات١ستمر للعملية التعليمية اتٞامعية، كذلك يتطلب ات١سات٫ة الكاملة من كافة العاملت

بُ اتٞامعات )من أكادتٯيتُ ك إداريتُ ك فنيتُ (؛ حيث تعتبر مسؤكلياتهم تٚيعا ت٨و تٖقيق 
دارة ، كمن بتُ ات١عايتَ ات١ستخدمة لإ (81ص، التًتورم)اتٞودة بُ ت٥رجات العملية التعليمية 

 اتٞودة ما يلي:
 معايتَ كركزبي :

أحد مستشارم اتٞودة على ات١ستول العات١ي أربعة معايتَ لضماف  Crosbyحدد فليب كركزبي  
 ( كىي :T .Q.Mاتٞودة الشاملة للتعليم بً تأسيسها كفقا ت١بادئ إدارة اتٞودة الشاملة )

  .التكيف مع متطلبات اتٞودة من خلبؿ كضع تعريف ت٤دد ككاضح ك منسق للجودة 
  َكصف نظاـ تٖقيق اتٞودة على أنو الوقاية من الأخطاء تٔنع حدكثها من خلبؿ ك ضع معايت

 للؤداء اتٞيد.
 .ٔمنع حدكث الأخطاء من خلبؿ ضماف الأداء الصحيح من ات١رة الأكب 
 بناء على ات١عايتَ ات١وضوعية ك الكيفية كالكمية. تقونً اتٞودة من خلبؿ قياس دقيق 
 

 معايتَ بلدرج :  
نظاما لضبط اتٞودة بُ التعليم، كبً أقراره كمعيار قوم   M. Baldrigeطور مالكوـ بلدرج 

معتًؼ بو لضبط اتٞودة كالتمييز بُ الأداء تٔؤسسات التعليمية بالتعليم العاـ، كذلك حتى تتمكن 
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ات١نافسة القياسية بُ ضوء ات١وارد المحدكدة للنظاـ التعليمي ك مطالب ات١ستفيدين ات١دارس من مواجهة 
( قيمة أساسية توفر إطارا متكاملب للتطوير 11منو. كيعتمد نظاـ بلدرج لضبط جودة التعليم على )

، عبد اتٞواد)( ت٣موعات ىي: 7( معيارا ثانويا تٞودة التعليم كتندمج بُ )28التعليمي كتتضمن )
    .  (26،28ص،  2000وفل، كن

 ( نقطة كت٘ثل الإدارة العليا كنظاـ القيادة كالتنظيم، كمسؤكلية المجتمع كات١واطنة.90القيادة ) 
 ( كتشمل إدارة ات١علومات كالبيانات كات١قارنة بتُ ات١علومات،  75ات١علومات كالتحليل )نقطة

 كتٖليل كاستخداـ مستويات التحصيل ات١درسي.
  نقطة( كتشمل: التطوير الاستًاتيجي، كتنفيذ 75الإجرائي كالتخطيط الاستًاتيجي )التخطيط

 الاستًاتيجيات .
 ( ك تشمل : تقونً كتٗطيط القول العاملة، ك نظاـ 510إدارة كتطوير القول البشرية )نقطة

 .تشغيل ات٢يئة التدريسية، كنظاـ تطوير ات٢يئة التدريسية، كالرضا ات١هتٍ للهيئة التدريسية 
 ( كتشمل: تصميم النظاـ التًبوم ، كات٠دمات التعليمية ك دعمها، 50الإدارة التًبوية )نقطة

كتوصيلها، كتصميم البحوث التًبوية، كتطوير إدارة تسجيل كالتحاؽ الطلبة، كالنظر إبٔ 
 الإدارة التًبوية كعمل اقتصادم .

 ( كتشمل: نتائج الطلبة،230أداء ات١دارس كنتائج الطلبة ) كات١ناخ ات١درسي كتٖستُ  نقطة
ات١ناخ ات١درسي كالنتائج كالأتْاث بُ ت٣اؿ أداء ات١دارس، كالنظر إبٔ أداء ات١دارس كعمل 

 اقتصادم .
 ( ك تشمل: حاجات الطلبة اتٟالية ك 230رضا الطلبة ك ت٦وبٕ النظاـ التًبوم )نقطة

ة، كرضا الطلبة كت٦وبٕ النظاـ ات١ستقبلية ،كالعلبقة بتُ ت٦وبٕ النظاـ التعليمي كالإدارة التًبوي
 التعليمي اتٟابٕ ات١توقع، كمقارنتو مع باقي ات١دارس أك النظم التًبوية الأخرل.
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 الدقومات الإدارية ك التنظيمية لنظاـ إدارة الْودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي: 
ق أىدافو منعزلان عن باقي عناصر لا ينشأ نظاـ إدارة اتٞودة الشاملة من فراغ كلا يعمل بفاعلية كت٭ق

ات١نظومة الإدارية بُ ات١نظمة التعليمية، كبذلك فإف إدخاؿ نظاـ لإدارة اتٞودة الشاملة كتطبيقو 
بنجاح كفاعلية بُ جامعة أك معهد عاؿ يشتًط توافر مقومات مهمة لابد من كجودىا إذ ت٘ثل البنية 

الشاملة، كبُ غياب تلك ات١نظومة الإدارية  ات١تفوقة التحتية الأساسية التي يقاـ عليها بناء اتٞودة 
يصبح اتٟديث عن " إدارة اتٞودة الشاملة"  مضيعة للوقت كاتٞهد لا يأبٌ بعائد يتناسب مع 

 تكلفة إقامة النظاـ كت٤اكلة تشغيل .
ملة فيما كتتبلور عناصر ات١نظومة الإدارية ك التنظيمية الػلبزمة لقياـ كتشغيل نظاـ إدارة اتٞودة الشا

 -يلي :
  بناء استًاتيجي كاضح يتضمن رسالة ات١نظمةMission  كأىدافها الإستًاتيجية

Strategic Objectives  كت٣موعة السياساتPolicies  ات١وجهة لػلؤداء بُ كافة ت٣الاتو 
  ىيكل تنظيمي يتناسب مع طبيعة أنشطة ات١نظمة ك توجيهاتها الإستًاتيجية ، ك يتيح

 مركنة التفاعل بتُ قطاعات ات١نظمة ك مستوياتها ات١ختلفة .حرية اتٟركة ك 
  تصميم للعمليات الرئيسية ك ات١ساندةMajor and supporting processes 

كيوفر الأساس الأفضل ت١باشرة   Process Managementيتبتٌ مفاىيم إدارة العمليات 
 أنشطة ات١نظمة بأعلى معدلات الكفاءة الإنتاجية

 يات ات١ناسبة ىيكل من التقنAppropriate Technologies  تتوافق مع
احتياجات الأداء كتوفر للمنظمة القدرات الإنتاجية الأفضل لتقدنً ات٠دمات للمستفيدين تٔا يتفق 

 كرغباتهم ك ت٭قق رضائهم 
  ىيكل من ات١وارد البشرية ات١دربة ذات الكفاءة ك ات١تحفزة لػلؤداء الأفضل ، كالتي تتناسب

الأعداد كالتكوين العلمي ك ات٠برات ك ات١هارات مع متطلبات العمليات بُ ات١نظمة، من حيث 
 كتٖصل على التمكتُ ات١ناسب.
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  نظاـ لإدارة الأداءPerformance Management  ت٭دد خطط معايتَ الأداء
لكل الوظائف بُ ات١نظمة، كيوفر التوجيو كات١ساندة للعاملتُ كيتابع أدائهم كيكشف عن ات٨رافات 

 الأداء كيتخذ إجراءات تصحيحها .
  نظم للمعلومات توفر الرصد الفورم تٟركة الأداء لاتٗاذ قرارات تصحيح ات١سار كتأكيد

 ت١ستهدفة .اتٞودة كفق ات١واصفات ك ات١عدلات ا
  قيادات إدارية على ت٥تلف ات١ستويات التنظيمية تتبتٌ فكرة اتٞودة ك تعتبر تأكيدىا

مسئوليتها الرئيسية ، كتوفر للعاملتُ ات١ناخ ات١لبئم  لتنفيذ ات١هاـ ات١سندة إليهم كفق معايتَ اتٞودة 
 كمستوياتها ات١ستهدفة .

 معوقات تطبيق إدارة الْودة :
ة إشكالية لبعض مؤسسات التعليم العابٕ، فأف عددا من ات١ؤسسات كاجهت تٯثل ضماف اتٞود   

 صعوبات بُ تكييف برات٣ها مع متطلبات ضماف اتٞودة كالاعتماد كالتي ت٧مل منها مايلي:
 . الاختلبؼ بتُ سياسة اتٞودة كنظاـ تطبيق اتٞودة 
  . تباين الآراء كالاتٕاىات بتُ الأكادتٯيتُ حوؿ اتٞودة 
 ة التأثر الكامل تٔبدأ المحاسبة .تأثر اتٞود 
  عدـ كجود حد أعلي لتحقيق اتٞودة بل اعتبار نتائج تطبيق نظاـ ضماف اتٞودة كنقطة

 انطلبؽ ت١رحلة جديدة .
 . عدـ توافر ات١ناخ ات١ناسب لثقافة اتٞودة 
كمن ضمن الصعوبات التي تواجو عمليات ضماف اتٞودة القدرة على الانتهاء من أعداد تقرير  
لتقييم الذابٌ بُ الوقت المحدد كبالطريقة ات١ناسبة  فقد أشارت نتائج أحدم الدراسات إبٕ أنو من  ا

كل عشر حالات سعت إبٕ كتابة التقرير الذابٌ )للمؤسسة أك للبرامج الأكادتٯية ( أربع منها 
بب %( بٓ تستكمل التقرير أما بسبب عدـ التخطيط اتٞيد أك لعامل الوقت أك بس 38.7)بنسبة 

 .  (45ص، 2006، كآخركف، البيلبكم )اتٞهد الكبتَ ات١طلوب لات٧ازه 
 عدـ اقتناع كاىتماـ الإدارة العليا بُ مؤسسات التعليم العابٕ بأت٫ية تطبيق معايتَ اتٞودة 
 . عدـ ات١عرفة الكافية بات١كاسب الكبتَة التي تٖققها معايتَ اتٞودة بُ حالة التطبيق 
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  كمدربة بات١ؤسسة .لا توجد كوادر مؤىلة 
 َ2013، كالطاىر، مفتاح)التخوؼ من التكاليف الأكلية لتطبيق ىده ات١عايت  ،
 .(270ص

ىذه بعض ات١عوقات العامة كالتي تٯكن أف تندرج تٖتها معوقات كثتَة ، كتٯكن أف تدلل ىذه 
كالتًغيب فيها ات١عوقات، كذلك بالتوجيو كالتثقيف لكل أفراد ات١ؤسسة بضركرة تطبيق معايتَ اتٞودة 

كالتًىيب بات١خاطر التي تٖدث بُ حالة عدـ تطبيقها من تدني للمستوم كضعف بُ العائد كعدـ 
ثقة بُ العملبء، كعدـ رضى الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالعاملتُ كالتبشتَ تٔا ت٭دث للمؤسسة 

ت٬عل مؤسسة  من مكاسب مادية كمكاسب ترقية بُ حالة التطبيق، كقطعا تطبيق معايتَ اتٞودة
التعليم العابٕ بُ ركب ات١ؤسسات التي تطور من نفسها لمجابهة العوت١ة كت٤ابة التقدـ كالتطور السريع 

 بُ العابٓ، بل كأف تٚيع مؤسسات التعليم العابٕ أخدت بزماـ ات١بادرة بُ تطوير نفسها .
 الخاتدػػػػػػػػػػػة:

 توصلنا من خلبؿ ىذا البحث إبٔ النتائج التالية: 
إف إدارة اتٞودة الشاملة ت٘ثل استًاتيجية متكاملة لتطوير مؤسسات التعليم العابٕ من خلبؿ ما   1-
 يلي:
 حتى كات١خرجات ،ات١دخلبت بُ القصور كتشخي  التعليمي النظاـ تقونًب التعليم تطوير 
 التعليمية .  ات٠دمة تٞودة فعلي كضبط حقيقي تطوير إبٔ التقونً يتحوؿ
 الطالب  كىو ات١باشر التعليمي ات١نتج مراجعة . 
 ات١باشر غتَ التعليمي ات١نتج مراجعة . 
 ات١ختلفة كأنواعو ات٢در حلقات اكتشاؼ .  
تعمل إدارة اتٞودة على التطوير ات١ستمر للمؤسسات التعليمية من خلبؿ اتٞهد اتٞماعي كالعمل  -2

 بركح الفريق .
مؤسسات التعليم العابٕ بتعدد عناصر كمكونات تتسع ت٣الات إدارة اتٞودة الشاملة كضبطها بُ  3-

 النظاـ التعليمي .
 أصبح تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة مطلبان أساسيان كضركرة ملحة للدخوؿ بُ ت٣اؿ ات١نافسة العات١ية .4- 
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 الدقتًحات:
ضركرة تطبيق مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ، كالالتزاـ بها كنشر ثقافتها    1-

 كمدخل لتطوير العملية التعليمية لتكوف متوافقة لطبيعة الاىداؼ الاستًاتيجية كمتطلبات العصر . 
فرؽ عمل ت١عاتٞة ضركرة كجود ت٣الس للجودة بُ مؤسسات التعليم العابٕ يتم من خلبىا إت٬اد  -2

 ات١شكلبت ات١ستجدة .
 الزاـ كل مؤسسة بإصدار دليل للجودة كاعتماده على أف ت٭وم كل متطلبات اتٞودة، كاىدافها . 3-
عقد دكرات ككرش عمل بُ ت٣اؿ تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ  4-

 ودة كأت٫يتها بُ المجاؿ التعليمي .  كالتحستُ ات١ستمر كالتقييم الذابٌ تشجيعان ت١فهوـ اتٞ
 تكثيف التوعية بأت٫ية اتٞودة كالتعريف بها كتكثيف البرامج التدريبية ت٢ا . 5-
اعتماد معايتَ اتٞودة الشاملة داخل مؤسسات التعليم العابٕ للرفع من مستول أداءىا كقدرتها  6-

 للمنافسة مع ات١ؤسسات التعليمية الدكلية كالعات١ية .
 تشجيع التعاكف مع اتٞهات ات١طبقة للجودة بُ التعليم ت٤ليان كعربيان كدكليان .7- 
العمل على تدريب القياديتُ بُ مؤسسات التعليم العابٕ على أساليب اتٞودة كمنهجها، كإقرار  8-

 برامج لتحفيز كمكافأة ات١ؤسسات كالأفراد ات١تميزين بُ تطبيق اتٞودة بُ التعليم .
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 الشراكة التًبوية بتُ كليات التًبية كمؤسسات التعليم 
 كعلبقتها بجودة العملية التعليمية

 طرابلس زينب عبد الرحمن ضوم/ جامعة
 خلبصة

تيعد الشراكة التًبوية بتُ مؤسسات التعليم ككليات التًبية إحدل الأدكات التي تٯكن من خلبت٢ا 
 كتٖقيق أىداؼ التعليم، كتٖقيق اتٞودة بُ الأداء.النهوض بالتعليم كبالعملية التعليمية، 

كيسهم أسلوب الشراكة بُ إشباع حاجات النمو ات١هتٍ للمعلمتُ، كيعمل على اثراء خبراتهم 
لإعداد نظاـ تعليمي قادر على مواجهة ات١ستقبل كتٖدياتو كبالنظر إبٔ القصور الواضح بُ الشراكة 

كضع رؤية جديدة حوؿ الشراكة ككضع خطط  بتُ ت٥تلف مؤسسات التعليم، كاف لابد من
ملموسة توضح كيفية تطبيق تلك الرؤل كلا ت٬ب أف يقتصر مفهومنا ت٢ذه ات١ؤسسات على دكرىا 
التقليدم، بل ت٬ب أف يتسع ليدخل بُ الدكر كل مؤسسات المجتمع بدءان بات١درسة، بٍ الأسرة 

تٝية، فردية ك تٚاعية، من أجل إت٬اد ثقافة كانتهاءن بالدكلة كتٕميع اتٞهود ات١ختلفة رتٝية كغتَ ر 
 التشارؾ كالعمل اتٞماعي.

Abstract 
The educational partnership between the educational institutions and 

the colleges of education is one of the tools through which the 

advancement of education and educational process, achieve the goals 

of education, and achieve quality in performance. 

The partnership approach contributes to satisfying the professional 

growth needs of teachers, enriches their experience to prepare an 

educational system capable of facing the future and its challenges. 

Given the obvious lack of partnership between the different 

educational institutions, a new vision of partnership has to be 

developed and concrete plans are developed to show how these 

visions are implemented. The concept of these institutions should be 

limited to their traditional role. Rather, it should expand into the role 

of all institutions of society, starting with the school, then the family 

and ending with the state, and consolidating the various efforts, formal 

and informal, individually and collectively. 
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 مقدمة
تٖت عدة مسميات منها  أخذ مفهوـ الشراكة بُ الظهور بُ نهاية الستينيات من القرف ات١اضي

 التعاكف كالتشارؾ. كمن ىنا استعمل ىذا ات١فهوـ على نطاؽ أكسع بُ السنوات الأختَة.
ات١ؤسسات  كات١نظمات داخل كتوبٕ اتٟكومات كالمجتمعات ات١عاصرة أت٫ية كبرل ت١فهوـ الشراكة بتُ 

 المجتمع، ت٦ا يساىم بُ عملية النمو كالتطور  بُ كل المجالات الاقتصادية كالاجتماعية.
كالشراكة بُ المجاؿ التًبوم تعتٍ الانفتاح على المحيط، كلأف ات١ؤسسات التعليمية تٔختلف أنواعها 

يقع عليها إصلبح التعليم كجودتو،  ككليات التًبية على كجو ات٠صوص تعد استثماران بشريا كاعدان،
تبادلة بتُ الشركاء كالتكافؤ كالاستقلبلية 

ي
ت٦ا يتطلب كجود شراكة تربوية ينطلق منها مبدأ ات١صلحة ات١

كالتعاكف، كأختَا حدكث التطور بتُ الشركاء ت٦ا ت٭قق بُ النهاية انسجاما بتُ الشركاء كتغيتَ الرؤية 
ات التعليم التي تعيش كل كاحدة منها بُ عزلة عن الأخرل للعلبقة بتُ كليات التًبية كمؤسس

كيعيش كلبت٫ا بُ عزلة عن المجتمع، كبتحقيق الشراكة تنتهي ىذه العزلة لكي تصنع اتٟاضر الذم 
 تٕتهد كل المجتمعات للوصوؿ إليو.

 تحديد الدشكلة
ت٫ية كالدكر، كإف لابد من النظر إبٔ كليات التًبية كمؤسسات التعليم كشريكتُ متكاملتُ بُ الأ

تٖقيق معايتَ اتٞودة كتطوير العملية التعليمية بُ كليهما ت٭تم توافر عنصرم الشراكة الفعالة  
كالتجستَ بتُ مؤسسات التعليم العاـ كالتعليم اتٞامعي متمثلة بُ كليات التًبية، كمدل التوافق بتُ 

رجاتو بصورة تٖقق أىداؼ العملية التع ليمية، خصوصا كأف كثتَ من ميدخلبت كل منهما كت٥ي
الدراسات قد أشارات إبٔ ضعف بُ التعاكف بتُ الطرفتُ كغياب النظرة الواقعية بُ البرامج التًبوية، 

 2030حيث كشفت دراسة قدمتها )مي اتٟماد( بُ مؤت٘ر عن دكر اتٞامعات بُ تفعيل رؤية 
التعليم العاـ بُ عدد من تّامعة القصيم على كجود قصور بُ الشراكة بتُ اتٞامعات كمؤسسات 

 .(Almowten.com)المجالات 
 كمن ىنا تتحدد مشكلة ىذه الدراسة بُ السؤاؿ الرئيس التابٕ:

تم ضركرة الشراكة بتُ كليات التًبية كمؤسسات التعليم؟  ماىي التحديات التي تٖي
 كمنها تتفرع الاسئلة الاتية:
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 ماىو مفهوـ كلب من الشراكة كاتٞودة التعليمية؟ 
 ماىي ت٣الات الشراكة ات١توقعة بتُ ات١ؤسسات التعليمية ككليات كالتًبية؟ 
 ماىي العلبقة بتُ الشراكة التًبوية كتٖقيق اتٞودة الشاملة بُ التعليم؟ 
 ماىي دكاعي كجود الشراكة بتُ مؤسسات التعليم ككليات التًبية؟ 

 الأهمية
إمكانية الاستفادة من كليات التًبية بُ  تتمثل أت٫ية ىذه الدراسة بُ كونها ستلقي الضوء على مدل

ليبيا، بُ تقدنً خدمات ت١ؤسسات التعليم كالتدريب كالإستشارة كتقدنً البحوث العلمية 
 كالإستفادة من نتائجها بُ معاتٞة مشكلبت التعليم ك مؤسساتو.

ثل ىذه الدراسة إضافة بُ نتائجها للخبراء كالتًبويتُ بُ كليات التًبية من أ جل تطوير أدائهم كقد ت٘ي
كبرات٣هم الأكادتٯية، خصوصا كأف ىذا ات١وضوع على حد علم الباحثة بٓ يتم تناكلو بالبحث 

 كالتحليل إلا لًمامان.
 الأىداؼ

 تهدؼ الدراسة إبٔ:
 التعرؼ على مصطلح الشراكة كاتٞودة بُ التًبية. (1
 التعرؼ على العلبقة بتُ الشراكة التًبوية كتٖقيق اتٞودة. (2
 ى ت٣الات الشراكة ات١توقعة بتُ مؤسسات التعليم ككليات التًبية.التعرؼ عل (3
 التعرؼ على دكاعي كجود الشراكة بتُ مؤسسات التعليم. (4

 الدنهج
منهج ىذه الدراسة ىو ات١نهج الوصفي التحليلي الذم سيتم عن طريقو توصيف مفهوـ الشراكة 

وؿ إبٔ الغاية كىي تٕويد العملية كالكشف عن كاقع الشراكة كمن بٍ تٖليل ىذا الواقع بغية الوص
 التعليمية كالرفع من مستواىا عن طريق تٖقيق مبدأ الشراكة.

 الدصطلحات
الشراكة التًبوية: تعاكف يقوـ على تٖديد ت٣اؿ مشتًؾ بتُ فاعلتُ ت٥تلفتُ قصد تٖقيق  (1

 .(Manhal.net)أىداؼ مؤسساتية، كتقوـ الشراكة على تٖديد ات١سؤليات بشكل دقيق 
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ت التعليم: ات١ؤسسة التعليمية مؤسسة عمومية أك خاصة تٗضع لضوابط ت٤ددة مؤسسا (2
 تهدؼ من خلبت٢ا إبٔ تنظيم فاعلية العنصر البشرم.

كيستخدـ ىذا ات١صطلح أحيانا للئشارة ابٔ أم كياف لو بشر كموارد كميزانيات، كمن ىنا فإف 
 بالتعليم.الباحثة تعتمد ىذا ات١فهوـ للمؤسسة ليشمل كل كياف لو علبقة 

اتٞودة بُ التعليم: تيشتَ إبٔ ت٣موعة من ات١عايتَ كالإجراءات التي يهدؼ تنفيذىا إبٔ  (3
يستمر بُ ات١نتوج التعليمي مع توفر أدكات كأساليب ميتكاملة تساعد ات١ؤسسات 

التحستُ ات١
 (.2015التعليمية على تٖقيق نتائج ميرضية )سليم، 

 الدراسات السابقة
 2007دراسة الشرعي  (1

بعنواف "دكر ات١شاركة المجتمعية بُ الإصلبح المجتمعي" دراسة تٖليلية، كتهدؼ ىذه الدراسة إبٔ ابراز 
أت٫ية دكر ات١شاركة المجتمعية بُ الإصلبح التعليمي كالوقوؼ على أىم التحديات التي تواجهها 

 ات١درسة، كآليات التعاكف لتفعيل العلبقة كالشراكة بتُ المجتمع كات١درسة.
من نتائج الدراسة أف ت٧اح الإصلبح التعليمي يرتبط بواقع كتطور الأسرة التي تدعم شخصية  ككاف

 الأبناء كأنو يتحتم إحداث تغيتَ جذرم بُ العملية التعليمية كات١ضامتُ الاجتماعية كالتًبوية.
 2012دراسة بن سليم  (2

بعنواف "تفعيل ات١شاركة المجتمعية بتُ ات١درسة كالمجتمع المحلي بُ بعض اتٞوانب الإدارية تٔدارس 
التعليم الأساسي بُ سلطنة عيماف، كىدفت الدراسة إبٔ كشف الواقع الراىن للمشاركة المجتمعية بُ 

تًبوية كبعض بعض العمليات الإدارية تٔدارس التعليم الأساسي، كذلك من كجهة نظر القيادات ال
الفئات المجتمعية، كمن أىم نتائج الدراسة؛ أف أكثر اتٞوانب الإدارية التي فيها ات١شاركة الإجتماعية 
ىي التمويل، تليها الإدارة، بٍ الإستشارة، بينما أضعفها كاف بُ التخطيط 

(Kawakab.com). 
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 2007دراسة مي عبدالله الحماد  (3
بُ تفعيل دكر اتٞامعات بُ جامعة القصيم( كالتي كشفت عن بُ مؤت٘ر بُ )تفعيل دكر اتٞامعات 

كجود قصور بُ الشراكة بتُ اتٞامعات كمؤسسات التعليم العاـ بُ عدد من المجالات منها: إعداد 
 .(Almowten.com)ات١علم، التنمية ات١هنية، تنمية مهارات الطلبب، الاستشارات 

ة بصعوبة الاتصاؿ بتُ اتٞامعات كمؤسسات كتوصلت إبٔ كجود عدد من معوقات الشراكة متمثل
 التعليم العاـ، كقدمت الدراسة عددا من ات١قتًحات بات٠صوص.

 2009دراسة جماؿ الديناكم  (4
بعنواف "ات١شاركة بُ ظل جودة التعليم كالاعتماد الاكادتٯي تّامعة ت٧راف"، كالتي تهدؼ ابٔ التعرؼ 

الشراكة، ككاف من نتائج الدراسة كجود معايتَ على مفهوـ الشراكة كمعوقاتها كمعايتَ كمؤشرات 
كشواىد كأدلة للشراكة منها التوظيف الفعاؿ للتكنولوجيا كتوظيف إدارة ات١ؤسسة التعليمية تٚيع 

 إمكاناتها ت٠دمة المجتمع المحلي.
 دراسة فريَات )ب.ت( (5

دؼ إبٔ إبراز أت٫ية بعنواف "الدكر التشاركي ت١ؤسسات المجتمع بُ تعزيز الإصلبح ات١درسي"، كالتي ته
دكر ات١شاركة المجتمعية تٔختلف مؤسساتها كمنظماتها أفرادىا بُ الإصلبح ات١درسي كارتباطها بالتطور 

 كالتوجو العات١ي اتٞديد.
ككاف من نتائج الدراسة أف المجتمع المحلي ت٦ثلبن بُ الأفراد )خبراء، كمتخصصتُ كقادة ت٣تمع 

يقدموا خبراتهم بُ ت٣اؿ التًبية كالاقتصاد كالفنوف كالآداب كمنظمات كتٚعيات أىلية( تٯكن أف 
 كالعلوـ كتوظيفها بُ النهوض برسالة ات١درسة )فرت٭ات، ب.ت(.

لقد لاحظت الباحثة شح الدراسات ات١تعلقة تٔوضوع الشراكة بتُ مؤسسات التعليم فيما بينها، 
لي كالشراكات بتُ ات١ؤسسات بينما كانت الدراسات بُ شراكات مؤسسات التعليم كالمجتمع المح

التعليمية كالمحلية كالدكلية أكثر عددان، كاشتًكت الدراسات السابقة كاتٟالية بُ تأكيد أت٫ية الشراكة 
المجتمعية بتُ كل الأطراؼ الفاعلة بُ الإصلبح التعليمي كإبٔ كجود قصور كاضح بُ الشراكة بتُ 

 مؤسسات التعليم العاـ بُ عدد من المجالات.
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 الشراكة التًبوية
يعد مفهوـ الشراكة من ات١وضوعات اتٟديثة نسبيان بُ بعض الدكؿ، كانبثق عن ىذا ات١فهوـ بعض 
سات٫ة، اللبمركزية، الاندماج، كانفتاح ات١ؤسسات على ت٤يطها. كمن كل 

ي
ات١فاىيم الأخرل مثل ات١

ت الاقتصادية كالاجتماعية ىذه ات١فاىيم كغتَىا تشكل ىذا التوجو  اتٞديد بُ العديد من المجالا
 كالتًبوية بعد ذلك.

كارتبطت الشراكة بُ المجاؿ التًبوم بالتحولات السياسية كالاجتماعية كالثقافية التي شهدىا العابٓ 
ات١عاصر، كيعرؼ كل من )ستَكنيك كلاد( الشراكة بأنها اتفاؽ تعاكف مشتًؾ بتُ شركاء متكافئتُ 

 كبُ نفس الوقت تقدنً حلوؿ للمشاكل ات١شتًكة.كمتساكين لتحقيق أغراضهم ات٠اصة، 
إف مايفسر ظهور مصطلح الشراكة التًبوية ىو التغتَ بُ الرؤية لعلبقة ات١ؤسسات التًبوية ببعضها 
كعلبقتها بالمجتمع، كعلبقة المجتمع بباقي ات١ؤسسات كات١نظمات المحلية كالدكلية، ككل ذلك بهدؼ 

 لدعم للكثتَ من ات١شاكل التي تواجهها مؤسسات التعليم.رفع جودة التعليم كتقدنً اتٟلوؿ كا
كالشراكة التًبوية لا تقتصر على ات١سات٫ة بات١وارد كلكنها تتعدل ذلك ابٔ صياغة الفكر كتشكيل 
الثقافة التي ستؤدم بُ النهاية ابٔ تٖقيق تعليم متميز كت٬ب أف تهدؼ الشراكة ابٔ تطوير مدخلبت 

رجات جديدة تتمثل بُ تٖستُ نوعية  التعليم من معلمتُ، كمناىج كإدارة كتشريعات لتحقيق ت٥ي
ات٠رت٬تُ، كربط التعليم بسوؽ العمل كالمجتمع، كمواكبة التطور العلمي، كالنظر ابٔ التعليم على أنو 

 (. 2011إعداد الفرد للحياة كليس إعداد الفرد لنيل شهادة جامعية )سنهجي، 
 بومعوامل ظهور الشراكة في المجاؿ التً 

تٖليلبن للتطور ات١وازم الذم حدث بُ المجتمعات  (Daniellezay, 1994)قدـ )دانياؿ زام( 
الغربية فيو أىم السمات التي تفسر ظهور كتطور نظاـ الشراكة، كمن ىذه السمات سياسة 
الاصلبح التًبوم بُ أمريكا، كالتي أكجدت الرغبة بُ التشارؾ بتُ مؤسسات التعليم كات١ؤسسات 

ماعية الأخرل، كالإدراؾ العميق لأت٫ية ىذه الشراكة بتُ ت٥تلف القطاعات كالتعاكف بتُ الاجت
 (.2011ات١ؤسسات تٟل ات١شاكل ات١شتًكة بتُ ىذه الأطراؼ)سنهجي، 

إف ما أدل ابٔ ظهور مفهوـ الشراكة بُ ىذه المجتمعات ىو إدراكها للمسؤلية ات١شتًكة بتُ 
 مؤسسة تٔعزؿ عن الاخرل كما ىو حاصل عندنا.ات١ؤسسات، كأنو لات٬ب أف تعمل كل 
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كلامبالغة بُ القوؿ أننا بُ مؤسساتنا ككلياتنا، نفتقر ابٔ أبسط مبادمء الشراكة بتُ العاملتُ بُ 
 نفس ات١كاف، من معلمتُ، كأساتذة، أك على مستول الأقساـ كالإدارات.

 القواعد الأساسية للشراكة
 الناجحة أف تتسم بعدة خصائ  منها: إف من أىم القواعد الأساسية للشراكة

 ت٬ب أف يكوف تٖقيق الأىداؼ التًبوية ضمن ت٥تلف مشاريع الشراكة. (1
 تنوع الشركاء كتعددىم تْيث ت٭دث التكامل بُ اتٞهود. (2
دعم الانفتاح على الآخرين ببناء علبقات تسمح باللقاءات كالتشاكر كالنقاش حوؿ  (3

 موضوع الشراكة.
ؤسسية كإت٬اد اتٟلوؿ لبعض ات١شاكل ات١تعلقة بالدعم كالتعثر كضع كتٖديد ات١عايتَ ات١ (4

 الدراسيتُ.
 ت٬ب أف تكوف العملية التشاركية مصدران إضافيا للتعليم كالتأىيل. (5
احتًاـ استقلبلية ات١ؤسسات التعليمية ت١ختلف الفاعلتُ تْيث لاتفقد أم مؤسسة ىويتها  (6

 التًبوية.
 صيغ الشراكة

ن تٖقيقها بتُ الشركاء، بناء علبقات بتُ الأشخاص الذين ينتموف إبٔ من صيغ الشراكة التي تٯك
ات١ؤسسات ات١عنية بالشراكة بٍ الإلتزاـ بتنفيذ الشراكة، كالعودة إبٔ متخصصتُ يقدموف اتٟلوؿ لكل 
ات١شاكل التي تواجهها ات١ؤسسة، كالتعاكف لإت٧از أم مشركع كشركاء ات١ؤسسات التعليمية تٔا فيها 

الكليات ىم الأسرة، كأكلياء الأمور، كاتٞماعات المحلية، كالفاعلوف الاقتصاديوف اتٞامعات ك 
 (.2011كالإجتماعيوف )سنهجي، 

كىذا يلفت النظر إبٔ الأدكار المحددة التي تقوـ بها الأسرة كالفاعلوف بُ ت٥تلف اتٞماعات بُ إت٬اد 
 ا.حلوؿ للمشاكل العديدة التي تواجهها مؤسسات التعليم بُ ت٣تمعن

 لكي تكوف الشراكة ناجحة بتُ الأطراؼ ات١عنية فلببد أف تتسم تٔجموعة من الصفات منها:
   التميز الفردم: تْيث يكوف لكل شريك شيء ذا قيمة يضاؼ للشراكة كأف تكوف دكافع كل

 الشركاء إت٬ابية كليست سلبية.
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 .الأت٫ية: تْيث يكوف ت٧اح العمل ىو ىدؼ كل الشركاء 
  ات١تبادؿ: بأف يكوف لدل كل الشركاء مقومات كمهارات تكمل بعضها البعض، تْيث الاعتماد

 تسود قناعة أف العمل اتٞماعي ىو السبيل لإت٧اح أم عمل.
 .الاستثمار: ك ذلك لتقدنً ات١وارد ات١ختلفة لات٧اح الشراكة كأف تكوف أدكار كل الشركاء كاضحة 
 لات٧اح الشراكة ككجود اتصالات جيدة. ات١علومات: تْيث يتم تبادؿ ات١علومات ات١همة 
  ُالتكامل: كىو اتفاؽ الشركاء على آليات العمل لإت٧اح الشراكة ككجود اتصالات جيدة بت

 الأفراد.
 .ات١ؤسساتية: تْيث يكوف للشراكة شكل رتٝي كعمليات اتٗاذ قرارات كاضحة 
  (.2009الشركاء لبعضهم )ات١يناكم، النزاىة: كىو التعامل بنزاىة ت٦ا تٮلق ثقة بتُ الشركاء كاحتًاـ 

 أىداؼ نظاـ الشراكة
إف تطبيق نظاـ الشراكة بتُ كليات التًبية كمؤسسات التعليم ينبغي أف يكوف لو أىداؼ تربوية 
كاضحة، ت٦ا يعتٍ كضع معيار جديد ىو معيار الأىداؼ التًبوية التي تٯكن تٖقيقها لفائدة الطلبب 

 (.2009عنية كالمجتمع بصفة عامة )الدريج، كات١درستُ كلصابّ ات١ؤسسات ات١
 كستسعى الشراكة بتُ مؤسسات التعليم ككليات التًبية ابٔ تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ ىي:

 إت٪اء قدرة الطالب ات١علم على تأدية كظيفتو بكفاءة. (1
 ات١سات٫ة بُ تنمية القيادات الوطنية بُ قطاع التعليم. (2
 أثناء ات٠دمة. توفتَ برامج تدريب كتأىيل ات١علمتُ (3
 نشر البحوث التًبوية كات١سات٫ة بُ نشر التطبيقات اتٟديثة بُ التًبية. (4

 كسيتم التعليق على موضوع البحوث التًبوية لاحقان.
 (.2009تبادؿ ات٠برات كات١علومات كالتعاكف بتُ ات١ؤسسات التًبوية بُ الداخل كات٠ارج )الدريج،  (5
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 الْودة
 الدعتٌ اللغوم للجودة

 (.1994"فاتٞيد نقيض الردمء كجاد الشيء جودة أم صار جيدا" )ابن منظور، 
تعددت تعريفات اتٞودة بُ الأدب التًبوم، ككاف منشأ اتٞودة كمفهوـ بأنو أحد فركع العلوـ 
الإدارية اتٟديثة، كيعود تاريخ استحداثها إبٔ مابعد اتٟرب العات١ية الثانية عندما بدأ ظهور  إدارة 

شاملة بُ الولايات ات١تحدة الأمريكية، كلكنها ازدىرت قبل ذلك بُ الياباف، كنظاـ إدارم اتٞودة ال
منذ السنوات الأكبٔ من القرف العشرين كبعدىا حيث تبتٌ اليابانيوف بُ بداية ات٠مسينيات تطبيق 

و الشركات مفاىيم اتٞودة الشاملة لإعادة بناء البنية التحتية الصناعية بُ كافة المجالات، كما حققت
اليابانية من ت٧اح كاف كفيلبن بانتشار استخداـ إدارة اتٞودة الشاملة خارج الياباف كتبقى الشواىد 
على تطبيق اتٞودة أقدـ بكثتَ من ىذا، فاتٞودة قدتٯة قدـ اتٟضارات الانسانية، فبناء الأىرامات 

 اتٟضارة الاسلبمية دلائل بُ اتٟضارة ات١صرية، كسور الصتُ العظيم، كتشييد ات١ساجد كالقصور بُ
 (.410، 2008ناطقة على تطبيق اتٞودة )علي، 

كالإشارات إبٔ كجوب اتقاف العمل كالاخلبص فيو، كالأمر بالإخلبص لله بُ العبادات، 
كتأديتهاعلى كجو ات٠صوص، ت٧دىا بُ ثنايا القرآف الكرنً كبُ اتٟديث الشريف، ففي قولو تعابٔ 

، إشارة إبٔ ت٤اكلة بذؿ كل مايستطيعو الإنساف للوصوؿ للتقول، كبُ "كاتقوا الله ما استطعتم"
 اتٟديث الشريف عن الرسوؿ )ص( أنو قاؿ "رحم الله عبدا تٝحا إذا باع كإذا اشتًل كإذا اقتضى".
كبالعودة إبٔ مصطلح اتٞودة حيث يعرفها )دتٯنج( بأنها تٖقيق احتياجات كتوقعات ات١ستفيد 

 حاضرا كمستقبلب.
 )كركسبي( بتعريف يشتًط فيو ثلبثة شركط لتحقيق اتٞودة ىي: كعرفها
 الوفاء بات١تطلبات (1
 انعداـ العيوب (2
 تنفيذ العمل بصورة صحيحة من أكؿ مرة ككل مرة.  (3

 كيراىا آخركف بأنها:
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أسلوب شامل لتطوير ات١نظمات عن طريق بناء ثقافة عميقة من اتٞودة، كتطوير أعمدة القيم 
 كل موظف يرل أف اتٞودة ىي ات٢دؼ الأساسي للمنشأة.كات١عتقدات التي تٕعل  

كىناؾ من يرل أف كضع تعريف ت١صطلح اتٞودة يعد كاحدان من ات١غامرات الأكثر صعوبة ابٕ تٯكن 
( ت٦ا يشتَ ابٔ Ball, 85أف نشرع فيها على حد قوؿ رئيس ات٢يئة الاستشارية القومية البريطانية )

 (.2013كثر بُ مفاىيم اتٞودة )العيمرم، جدلية ات١فهوـ كت٬علنا لانستطرد أ
من أكائل من دعا ابٔ  (Malcolm Baldrige)أما بُ ات١يداف التًبوم فيعد مالكوـ بالدريج 

 Ronald)تطبيق اتٞودة الشاملة بُ التعليم بُ الولايات ات١تحدة الامريكية، بٍ جاء ركنالد براكف 
Brown) 1993 ؿ القطاعات التي تٯكن أف تتنافس ليعلن أف جائزة مالكوـ قد توسع ت٣ا

عليها لتشمل ت٣اؿ التعليم، ت٦ا جعل مفهوـ تطبيق اتٞودة الشاملة حقيقة كاقعة بُ الولايات 
بُ منتصف التسعينيات تطبق  (Deming)ات١تحدة الامريكية. كمن بٍ أصبحت أفكار دتٯينج 
حد أسئلة ىذه الدراسة (.كلأف أ103، 2008كتدرس بُ ات١عاىد كاتٞامعات الامريكية )عطية، 

بيحث بُ العلبقة بتُ الشراكة التًبوية كتٖقيق اتٞودة بُ التعليم فلب بد من استعراض مفهوـ اتٞودة 
بُ التعليم كتٔا أنو لا تٔكن اعتبار التعليم سوقا أك مصنعا للسلع ت٦ا يصعب تٖديد مفهوـ لو فإف 

 تطوبر القدرات الفكرية كات١هارية لدل ىناؾ من يرم أف اتٞودة بُ التعليم ت٘ثل كل ما يؤدم إبٔ
الطلبب ككل ما يزيد من مستول الفهم كالقدرة على حل ات١شكلبت كالقدرة على التعاطي مع كل 

 ما يواجههم من أمورخلبؿ حياتهم.
كعلى ىذا فإف مستهلك ات٠دمة التعليمية ىو المجتمع بصورة مباشرة، كغتَ مباشرة كإف كاف من 

لب مستفيدان من ات٠دمة التي مكنتو من اشباع حاجاتو كتلبية متطلبات حياتو ات١مكن اعتبار الطا
(. كلكي تتضح الرؤية أكثر فأنو تٯكننا القوؿ أنو بُ حالتنا أصبح المجتمع 104، 2009)عطيو، 

أكبر ات١تضررين من ات٠دمات التي قدمتها ات١ؤسسات التعليمية للطلبب خلبؿ عقود من الزمن لأف 
ليمية سات٫ت بشكل كبتَ بُ إفراز أفراد لاتٯلكوف القدرة على حل ات١شكلبت كليس ات١ؤسسات التع

لديهم مهارات كقدرات تساعدىم على تٗطي الصعاب التي تٯركف بها بل قد تٯتد الأمر ليصبح 
 ىؤلاء الأفراد مشكلة تْد ذاتها.

 كلتعريف اتٞودة بُ التعليم يتم إدراجها بُ ت٣موعة من المحاكر منها:
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 تعريفات اتٞودة بالأىداؼ؛ فتحقيق الأىداؼ يعد جودة.ربط  (1
 ربط تعريفات اتٞودة بات١دخلبت كالعمليات كطرؽ استخدامها كاستثمارىا. (2
 (.2015اتٞودة كمصطلح معيارم بدلا من كونو كصفيا فقط )البيلبكم،  (3
ب أف تٖققها كتٯكن القوؿ أف اتٞودة بُ التعليم تٖمل بعدان كاسعا من السمات الإنسانية التي ت٬ 

منظومة التعليم كأحتًاـ الأمم الأخرل، كركح العات١ية كالرغبة بُ المحافظة على السلبـ العات١ي 
كالإسهاـ بُ الثقافة الإنسانية كالدفاع عن حقوؽ الإنساف. ككلما أسهبنا بُ تعداد مايفتًض 

ات التي تطمح للوصوؿ إليها  تٔنظومة التعليم كالتًبية تٖقيقو أدركنا مدل ابتعادنا عن الأىداؼ كالغاي
 كل المجتمعات.

كإذا كاف تٖقيق الأىداؼ يعد جودة كما سبق القوؿ، فماالذم سيحدث إذا كانت الأىداؼ بُ 
 حد ذاتها غتَ كاضحة ت١ن يرتٝوف سياسات التعليم بُ عات١نا العربي على كجو ات٠صوص؟

طن العربي الذم قاـ بو منتدل الفكر كىذ ماجاء بُ التقرير النهائي ت١شركع مستقبل التعليم بُ الو 
العربي بعنواف )تعليم الأمة العربية بُ القرف اتٟادم كالعشرين: الكارثة كالأمل( حيث يقوؿ التقرير 
مايلي "كبُ ات١راجعة الدقيقة التي قمنا بها لكل الوثائق الرتٝية بُ الدكؿ العربية حوؿ أىداؼ التعليم، 

ستقبل كهدؼ كاضح أك صريح، بل نادرا مايرد أم ذكر بٓ نعثر على ىدؼ إعداد مواطن ات١
للمستقبل، كبُ اتٟالات النادرة كات١تفرقة التي كرد فيها ذكر ات١ستقبل فقد كرد بصورة ىلبمية غتَ 
كاضحة ككاف ات١قصود بو تٖستُ ات١ستول الاجتماعي كالاقتصادم، أك ت٣رد الإعداد ت١مارسة عمل 

الذم كجدناه بُ أىداؼ كمضامتُ الأقطار العربية طبقا لوثائقها على ات١ستول الفردم، ك التًكيز 
الرتٝية ىو على ات١اضي كاتٟاضر، ىذا مع أف العلم بطبيعتو ىو عملية مستقبلية" )جركاف، 

2015.) 
 دكاعي كجود الْودة في التعليم

 اف السؤاؿ الذم يطرح نفسو ىو ت١اذا ت٨تاج ابٔ اتٞودة بُ التعليم؟.
 خرجات ات١وجودة تؤكد لنا حاجتنا للجودة لعدة أسباب كىي:اف نظرة على ات١

 العجز التعليمي )استثمار بُ التعليم دكف عائد(. (1
 اتساع الفجوة بتُ الانتاج كالتعليم. (2
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 تكاليف التعليم ات١رتفعة على اتٟكومة. (3
 ات٩فاض العائد على الاستثمار التعليمي. (4
لى ات١هارات كالسلوكيات كىذا يفسر لنا  التعليم يركز على ات١عارؼ كات١علومات، كلايركز ع (5

 كثتَا من الظواىر الاجتماعية السلبية ات١نتشرة بُ ت٣تمعاتنا الآف.
 خلل بُ الأدكار التنظيمية. (6
 عدـ ات١شاركة بُ تصميم البرامج التعليمية على تٚيع ات١ستويات. (7
 (.10، 2010التأخر بُ توظيف ات٠رت٬تُ )الطاىر،  (8

اتٞودة؛ ىو تٖستُ ت٥رجات العملية التعليمية كذلك لتقليل ات١سافة بتُ كلاف أحد دكاعي تطبيق 
الدكؿ ات١تقدمة ك النامية ت٦ا يستلزـ كجود شراكة بتُ كل ات١ؤسسات الفاعلة كمراكز البحوث ككزارة 
التًبية كالتعليم كمؤسسات التعليم العامة كات٠اصة على حد سواء. كأف لايكتفى بالعلبقة اتٟالية 

، التي تقتصر على تنفيذ أكامر اتٞهات العليا، كعلى الرضوخ لكل مايأبٌ من  إدارات ات١وجودة
ات١ناىج كماتٮ  كل العملية التعليمية من توزيع اتٞداكؿ كتنظيم اتٟص  كتوزيع ات١قررات كتطبيق 

 معدلات الأداء كغتَىا الكثتَ.
 الشراكة كالْودة التعليمية

تقدـ بٓ تعد فقط مؤسسات أحادية التوجو منغلقة على نفسها إف اتٞامعات كالكليات بُ العابٓ ات١
كيقتصر دكرىا على اتٞانب الأكادتٯي، بل أصبح دكرىا أكثر أت٫ية كتأثتَا  بُ المجتمعات، بل عليها 

 تيعقد الآماؿ بُ تطور كتقدـ كرقي شعوبها.
ىذه البحوث كت٭تل البحث العلمي مركز الصدارة بُ تٖقيق ىذا التقدـ عن طريق ربط نتائج 

بالمجالات ات١ختلفة الصناعية، كالزراعية، كالتًبوية، كمشاريع التعاكف بُ ت٥تلف مؤسسات المجتمع، 
كبُ كلياتنا على سبيل ات١ثاؿ تقبع مشاريع التخرج فوؽ الأرفف مع أف كل مشركع تقريبا تٯثل حلبن 

 ت١شكلة ما بالإضافة ابٔ ات٢در بُ اتٞهد كات١اؿ ات١بذكؿ فيو.
كبُ الدراسة الاستطلبعية التي قامت بها الباحثة ت١ركز ات١ناىج التعليمية كالبحوث التًبوية بُ طرابلس 
كجد أف إدارة البحوث بُ ات١ركز على سبيل ات١ثاؿ بٓ تتلقى أك تسعى بُ اتٟصوؿ على أم تْث أك 

واصل أك اتفاقيات مشركع تٗرج من كليات التًبية التي تقع على بعد أمتار منها كذلك لعدـ كجود ت
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بتُ مركزين يفتًض أف يعملب سوية لتحقيق أىداؼ مشتًكة. خصوصان كأف الكثتَ من الدراسات 
تثبت أت٫ية البحث التًبوم كأنو أحد أساليب التنمية ات١هنية للمعلمتُ حيث يزكدىم برؤية شاملة 

 (.2017للقضايا كات١شكلبت كالتحديات ات١طركحة أمامهم )اتٝاعيل، 
ه الورقة تسعى لتأكيد أت٫ية الشراكة بُ العملية التعليمية كتوضح بُ ذات الوقت غياب كلأف ىذ

 ىذه الشراكة بصورة )كارثية( إذا صح لنا استعماؿ ىذا ات١صطلح بُ كرقة علمية.
إف مركز ات١ناىج التعليمية أصدر دليلب للمعلم بُ كل ات١واد الدراسية بداية من الصف الأكؿ من 

الأساسي، كحتى الصف الثالث ثانوم كىذا الدليل كضع للمعلم للئستًشاد بو بُ مرحلة التعليم 
 تدريس ات١واد.

كالنتيجة أف ىذا الدليل لازاؿ موجودا بُ ات١خازف كبٓ يصل للمعلمتُ لغياب الآلية التي ت٬ب أف 
يصل إليها حيث أف ات١كلف باستلبـ الكتاب ات١درسي ىم مدراء ات١دارس كىم يستلموف الكتب 
بناء على قائمة التلبميذ، كىم لايطلبوف الدليل الذم ت٬ب أف يكوف بعدد ات١علمتُ، كأيضا كمن 
خلبؿ الزيارة الاستطلبعية علمت أنو بً طباعة دليل ات١علم بُ تدريس الكتابة كات٠ط كالتعبتَ، من 
ة الصفوؼ الأكؿ ابٔ التاسع مع شرح مفصل، كىو الآخر بٓ يصل للمعلم كقد بً إيصالو بصف
شخصية كعلى النفقة ات٠اصة ت١ؤلفي ىذين الدليلتُ كىو أيضا لازالت الكثتَ من نسخة بُ ات١خازف 

 مع العلم أنو قد صدرت النسخة الثانية كات١لونة كات١نقحة من ىذا الدليل.
نستنتج من ىذا كم اتٞهد ات١بذكؿ كأف ىناؾ من يعمل بكل جهد كلكن تبقى ىناؾ حلقة مفقودة 

 ن بُ غياب الشراكة بتُ مؤسسات التعليم  كمراكز البحوث ككليات التًبية.نعتقد أنها تكم
كلايفوتنا أف نذكر مدل تٗبط معلمي اللغة العربية بُ تدريس مادة الكتابة كالإملبء كإبٔ كأم مدل 

 تٯكن ت٢ذا الدليل أف يكوف عونا ت٢م.
ذا كغياب مفهوـ الشراكة بتُ كلنا أف ندرؾ مدل ات٢در بُ اتٞهد ات١بذكؿ كات١اؿ ات١فقود بُ كل ى

مؤسسات التعليم من جامعات ككليات ككزارات كمراكز أحد أسباب تدني مستول الطلبب 
كمستول خرت٬وا كليات التًبية بعد ذلك كالكليات كاتٞامعات تضع اللوـ على مؤسسات التعليم 

ترؾ الأمر ت٢ا التي تدفع إليها بطلبب لايرتقوف ابٔ مستول الشهادات اتٟاصلتُ عليها، كلو 
لأعادتهم إبٔ مقاعد الدراسة بُ الصفوؼ  الأكبٔ لكي يتعلموا منها أتّديات العربية كأساسيات 
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اتٟساب كمؤسسات التعليم بدكرىا تضع اللوـ على الكليات كخصوصا كليات التًبية التي ت٘نح 
اكة بُ كل ىذا الشهادات ت١علمتُ لا تٯلكوف من مواصفات ات١علم الناجح إلا اتٝو كمفهوـ الشر 

غائبان عن كل الأطراؼ فليس من ات١نطقي مثلبن أف تنتهي علبقة كليات التًبية تٔعلميها ات٠رت٬تُ منها 
تٔجرد تٗرجهم كيفتًض أف تستمر متابعة ات١علم أثناء ات٠دمة، على الأقل بُ السنوات الأكبٔ، حتى 

 يتم التأكد من صلبحيتو ت١زاكلة ات١هنة.
قائمة بتُ مؤسسات التعليم أك بعضها بالأحرل كبتُ كليات التًبية ىي الشراكة بُ كالشراكة الوحيدة ال

 التًبية العملية كمدارس التطبيق، كىذه الشراكة ت٤دكدة بزمن معتُ ينتهي بانتهاء مدة التطبيق.
 بل كمن خلبؿ التجربة الشخصية بُ التًبية كالعملية ات١متدة لأكثر من تسع سنوات بٓ يكن ىناؾ تواصل
بتُ ات١شرفتُ التًبويتُ، كسائر ات١علمتُ بُ خدمة العملية التعليمية، كمهمة ات١شرفتُ تتوقف على زيارة 

 طلببهم زيارات متقطعة كات٠ركج من مدارس التطبيق كىم على عجلة من أمرىم.
اؾ ت٣الس الأباء كمن التجارب العربية الرائدة بُ ت٣اؿ الشراكة تٕربة كزارة التًبية كالتعليم بُ الأردف بُ اشر 

كالأمهات بُ إدارة ات١ؤسسات التعليمية على كافة ات١ستويات )ات١درسة، المحافظة، كات١نطقة كالوزارة(، حيث 
قامت ات١ناطق التعليمية بتنفيذ عدد من ات١شاريع ات٢ادفة إبٔ شراكة المجتمع بُ إدارة ات١ؤسسات التعليمية، 

كمشركع القراءة للجميع، كمشركع أياـ التكافل الإجتماعي  كمن ىذه ات١شاريع مشركع ات٢اتف التعليمي،
 كمشركع ياأبي أىتم بي، مشركع كلاية بلب أمية، كمشاريع الزيارات ات١سائية للمنازؿ، )فرت٭ات، ب.ت(.

كلتحقيق الشراكة بتُ ات١ؤسسات التعليمية من ات١مكن أف يقدـ التًبويوف الذين تٯلكوف  الكفاءة العالية 
لمتُ على تطوير مستقبلهم ات١هتٍ، كأف يتم التفاعل بينهم كزملبء مهنة كنظرية التفاعل التي مساعدة ات١ع

يستخدمها مئات التًبويتُ بُ ت٥تلف أت٨اء العابٓ كالتي تشتَ إبٔ ضركرة كجود علبقة كدية كقائمة على 
تٍ بُ تفاعلهم مع الإحتًاـ كتٝاع صوت الآخر كالتعامل معو بندية كتعزيز شعور ات١علمتُ بالرضا ات١ه

ات١تخصصتُ التًبويتُ تٔجموعة من مبادمء الشراكة السبع كىي: ات١ساكاة، كالإختيار كالصوت كاتٟوار 
 كالتأمل كالتطبيق العملي )إعداد ات١علم بُ ضوء تٕارب بعض الدكؿ(.

 التوصيات كالدقتًحات
 نشر ثقافة ات١شاركة بتُ تٚيع العاملتُ بُ قطاع التعليم. (1
 العاملتُ بُ قطاع التعليم على برامج اتٞودة.تدريب  (2
 التنوع بُ أساليب التدريب كالتأىيل على الشراكة كاتٞودة. (3
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 تنظيم ملتقيات دكرية يعلن فيها عن أىم التجارب الناجحة للمشاركة. (4
 تفعيل دكر الأسرة كالمجتمع المحلي بُ دعم الشراكة. (5
 يات الشراكة.الابتعاد عن ات١ركزية كالتشدد الإدارم لتفعيل آل (6

 مراجع الدراسة
 أكلان: الدصادر
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 دكر إدارة الْودة الشاملة في تحستُ أداء الدنظمات من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس
 دراسة تطبيقية على كلية الاقتصاد كالتجارة الخمس

 جامعة الدرقب/ أ.أمتُ علي بوحنيك
 

Abstract: 

The aim of the study is to identify the role of TQM on the 

effectiveness of the performance of the Faculty of Economics 

and Commerce from the point of view of the teaching staff, to 

identify the views of the respondents and their point of view as 

an important segment within the college. Quality and its 

reflection on the effectiveness of performance in the college 

under study and the type of this relationship, was based on 

descriptive analytical method to describe the complex of the 

study and the number of (95) was tested a random sample of (57) 

The study concluded several results, the most important of which 

are: 

That the management of the college has the enthusiasm and 

desire to provide the best through continuous improvement, the 

views of the study sample averaged the availability of total 

quality requirements in the college under study, there are 

qualified administrative leaders able to perform the work 

entrusted to it effectively, as the study pointed out several points, 

- The importance of focusing on the embrace of TQM by 

supporting the senior management of the college under study and 

support in the form of financial support and technical support, 

trying to conduct other studies at the level of the university and 

colleges to know the commitment of the university and colleges 

to quality standards and try to improve them. 

Keywords (Total Quality, Continuous Improvement,  

 

Effectiveness) 
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 مستخلص الدراسة:
تهدؼ الدراسة ابٔ التعرؼ على دكر ادارة اتٞودة الشاملة على فاعلية اداء كلية الاقتصاد      

ات١بحوثتُ ككجهة نظرىم  كالتجارة ات٠مس من كجهة  نظر اعضاء ىيئة التدريس، التعرؼ على اراء 
كونهم شرت٭ة مهمة داخل الكلية بالإضافة ابٔ التعرؼ درجة ت٦ارسة القائمتُ باتٞودة بالكلية 
كت٦ارسة قياسها تٔعايتَ التعليم العابٕ ،ات٬اد العلبقة بتُ تطبيق اتٞودة كانعكاسها على فاعلية الأداء 

د على ات١نهج الوصفي التحليلي كذلك لوصف بُ الكلية قيد الدراسة كنوع ىذه العلبقة، بً الاعتما
 (مفردة .57( كبً اختبار عينة عشوائية قوامها )95ت٣مع الدراسة كالبالغ عدده )

 كخلصت الدراسة إبٔ عدة نتائج أت٫ها :
اف ادارة الكلية يتوفر لديها اتٟماس كالرغبة بُ تقدنً الأفضل من خلبؿ التحستُ ات١ستمر،    

سة متوسطا حوؿ مدل توفر متطلبات اتٞودة الشاملة بُ الكلية قيد جاءت آراء عينة الدرا
الدراسة، ىناؾ قيادات إدارية مؤىلة قادرة على أداء الأعماؿ ات١وكلة إليها بفاعلية ،كما أكصت 

 الدراسة بعدة نقاط أت٫ها :
قيد أت٫ية التًكيز على اعتناؽ إدارة اتٞودة الشاملة عن طريق دعم الإدارة العليا للكلية  -

الدراسة كالدعم متمثل بُ الدعم ات١الة كالدعم الفتٍ، ت٤اكلة إجراء دراسات أخرل على مستول 
 اتٞامعة كالكليات ت١عرفة مدل التزاـ اتٞامعة كالكليات تٔعايتَ اتٞودة كت٤اكلة تٖسينها.

 الكلمات ات١فتاحية )اتٞودة الشاملة ،التحستُ ات١ستمر ،الفاعلية( .
 :الدقدمة 1-1
عتبر إدارة اتٞودة الشاملة من أىم ات١فاىيم الإدارية اتٟديثة التي استحوذت الاىتماـ الكبتَ من ت    

قبل ات١ديرين ك ات١مارستُ كالباحثتُ الأكادتٯيتُ كإحدل الأت٪اط الإدارية السائدة  بُ الفتًة اتٟالية 
ت١فاىيم الإدارية اتٟديثة كيعد مفهوـ إدارة اتٞودة الشاملة فلسفة إدارة عصرية ترتكز على عدد من ا

ات١واجهة التي يستند إليها بُ ات١زج بتُ الوسائل الإدارية الأساسية كبتُ ات١هارات الفنية ات١تخصصة 
من أجل الارتقاء تٔستول الأداء كالتحستُ كالتطوير ات١ستمرين ككل ىذا التحستُ بُ الأداء 

المجالات التي تضطلع بها إدارات  كالتصنيف جاء نتيجة البحث عن اتٞودة بُ الأداء بُ كافة
 ( .1اتٞامعات )



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

80 
 

كجودة التعليم العابٕ كفاعليتو تتطلب التطوير ات١ستمر كرفع مستول ات١داخلبت كالعمليات      
كات١خرجات التعليمية، كلأجل الوصوؿ إبٔ جودة التعليم العابٕ فإنو ت٬ب أف يكوف ىناؾ نوعا من 

ئة التدريسية بُ الكلية كات٢يئة الإدارية فيها كالطلبة على مقاعد تضافر اتٞهود كالتعاكف ما بتُ ات٢ي
الدرس كات٠رت٬تُ. كالمجتمع يرتبط استمرار اتٞامعات بُ تقدنً خدماتها كت٦ارسة دكرىا الفعاؿ تٔدل 

 ( .2كجود عمليات مراجعو كتطوير لأدائها ) 
سنتناكؿ بُ ىذه الدراسة موضوع كمن بتُ تلك ات١نظمات كلية الاقتصاد كالتجارة ات٠مس حيث 1

لا يقل أت٫ية عن باقي ات١واضيع الإدارية الأخرل كىو موضوع دكر  إدارة اتٞودة الشاملة  بُ تٖستُ 
 . الآداء  من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريسية بالكلية

 مشكلة الدراسة: 1-2
على التطبيق السليم كالشامل تٔراجعة الأدبيات التي تعتٍ بإدارة اتٞودة الشاملة ت٧دىا تؤكد      

لفلسفة إدارة اتٞودة الشاملة تٔا تٯكن ات١نظمة من التميز عن طريق تٖقيق عدة فوائد منها تٗفيض 
 تكاليف الأداء إبٔ أدنى مستوياتها كزيادة معدلات الإنتاجية كجودة ات٠دمات التي يقدمها 

منها تعاني من التطبيق اتٞيد للجودة  لذا فالوضع بُ ات١ؤسسات التعليمية بُ ليبيا كخاصتا العليا
كمن خلبؿ ات١قابلة الشخصية مع مسؤكؿ اتٞودة بالكلية قيد الدراسة تبتُ أف ىناؾ قصور فيما 
يتعلق بدكر اتٞودة على مستول الأقساـ العلمي بالكلية كالأقساـ الإدارية ات١كلمة ت٢ا لذا تٯكن 

دكر إدارة اتٞودة الشاملة بُ تٖستُ أداء الكلية  صياغة مشكلة الدراسة بُ التساؤؿ التابٕ ) ما ىو
 قيد الدراسة ؟ ( .

 أىداؼ الدراسة: 1-3
 التعرؼ على دكر إدارة اتٞودة الشاملة بُ الكلية قيد الدراسة . -1
ت٤اكلة التعرؼ على مدل توفتَ ات١تطلبات لأثر أت٫ية اتٞودة الشاملة بُ التعليم اتٞامعي بُ  -2

 الكلية قيد الدارسة.
 التعرؼ علي أراء ات١بحوثتُ ككجهة نظرتهم كونها شرت٭ة مهمة داخل الكلية  .  -3

                                                           
1

 ( 7,ص2014)جوده , سنة 
 ( 309,ص 2014)أبو الرٌش , سنة  2
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التعرؼ على درجة ت٦ارسة  القائمتُ على اتٞودة بالكلية كت٤اكلة قياسها تٔعايتَ اتٞودة بُ  -4
 التعليم العابٕ .

 دراسة كنوع ىذه العلبقة .إت٬اد علبقة بتُ تطبيق اتٞودة كإنعكاسها على فاعلية الأداء بُ الكلية قيد ال -5
 أهمية الدراسة: 1-4
 ت٤اكلة لفت نظر القيادات العليا بالكلية قيد الدراسة بأت٫ية كجدكل إدارة اتٞودة الشاملة .  -1
إلقاء الضوء على مفهوـ يتسم باتٟداثة كاتٞدية منذ ظهوره بُ الولايات ات١تحدة الأمريكية كىو  -2

 ات عموما كالكليات خصوصا  .مفهوـ اتٞودة الشاملة بُ اتٞامع
الاستفادة من ىذه الدراسة بُ الوصوؿ إبٔ نتائج كتوصيات تقدـ للكلية قيد الدراسة الأت٫ية  -3

 البالغة  لتطبيق مبادئ أدارة اتٞودة الشاملة .
 تٖستُ كفاءة إدارة مؤسسات التعليم العابٕ. -4
 بُ التعليم العابٕ. تدعيم إدارة اتٞودة الشاملة لعملية التحستُ ات١ستمر -5
 فرضيات الدراسة: 1-5
عدـ كجود فركؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بتُ مستوم تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة السائد  -1 

 بُ الكلية قيد الدراسة كمستوم فاعلية اتٞودة أداء ات١نظمة .
لة السائد بُ كجود فركؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بتُ مستوم تطبيق إدارة اتٞودة الشام-2

 الكلية قيد الدراسة كمستوم فاعلية اتٞودة أداء ات١نظمة .
 منهج الدراسة: 1-6

لتحقيق أىداؼ الدراسة سوؼ يتم إتباع ات١نهج الوصفي التحليلي الذم يعد مناسبا لأغراض ىذه 
الدراسة باعتبار أف ىدا ات١نهج تفرضو طبيعة موضوع الدراسة كدلك لوصف ت٣تمع الدراسة )فهو 
دراسة كاقع الأحداث كالظواىر كات١واقف كالآراء كتٖليلها كتفستَىا بهدؼ الوصوؿ إبٔ استنتاجات 
مفيدة لتصحيح ىذا الواقع أك استكمالو أك تطويره ( من حيث دراسة دكر إدارة اتٞودة الشاملة 
على أداء ات١نظمة كدلك من خلبؿ  تغطية ات١وضوع من الكتب كالندكات كالرسائل العلمية 

الدراسات السابقة ، كما بً استخداـ إستمارة الاستبياف كات١صاغة كفقا ت١قياس ليكرت ات٠ماسي ك 
 . SPSS)كاستخدـ الباحث برنامج اتٟزـ الإحصائية )
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 حدكد الدراسة: 1-7
 : اقتصرت الدراسة على كلية الاقتصاد بُ ات٠مسالحدكد الدكانية. 1
 ـ . 2018كيناير  2017م ديسمبر: استغرقت ىذه الدراسة شهر الحدكد الزمنية. 2
 أعضاء ىيئة التدريس بكلية الاقتصاد كالتجارة ات٠مس الحدكد البشرية:. 3
: يتمثل موضوع الدراسة بُ) دكر إدارة اتٞودة الشاملة على فاعلية أداء الحدكد الدوضوعية. 4

 ات١نظمة بُ كلية الاقتصاد كالتجارة ات٠مس(.
 لرتمع كعينة الدراسة:1-8

( عضو ىيئة  95ت٣تمع الدراسة بُ  أعضاء ىيئة التدريس بُ الكلية كالبالغ عددىم  ) يتمثل 
( مفردة  كفقا تٞدكؿ ذم مركجاف أند  57تدريس يتم  أخذ عينة عشوائية بسيطة تقدر تْوابٕ )

 كريزم للعينات  .
 الدراسات السابقة: 1-9
شاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ( بعنواف)أداء لقياس إدارة اتٞودة ال (2003دراسة )الدوسوم  *

ىدفت الدراسة إبٕ  التحقيق من صدقها كثباتها كقابليتها للتطبيق بُ ات١ؤسسات التًبوية كتوصلت 
فقرة موزعة علي أربعة ت٣الات الإدارة اتٞودة الشاملة بُ  48الدراسة إبٕ بناء مقياس تضمن 

كتطوير القول البشرية كاتٗاذ القرار كخدمة  مؤسسات التعليم العابٕ كىي متطلبات اتٞودة كات١تابعة
 المجتمع كقد أكصت الدراسة بتطبيق ىذا القياس بُ مؤسسات التعليم العابٕ بات١نطقة العربية . 

بعنواف )مدم تطبيق مبادئ إدارة اتٞودة الشاملة بُ اتٞامعة العربية  (2004دراسة  )علبكنو *
اء ىيئتها التدريسية كتٖديد أكثر مبادئ إدارة اتٞودة الأمريكية( ىدفت الدراسة إبٕ كجهة نظر أعض

الشاملة تطبيقا بُ اتٞامعة، كما ت٘ت مقارنة مستويات إدراؾ أفراد عينة الدراسة ت١دل تطبيق مبادئ 
إدارة اتٞودة الشاملة بُ اتٞامعة لبعض ات١تغتَات ات١ستقلة. كقد توصلت نتائج الدراسة أف درجة 

الشاملة بُ اتٞامعة العربية الأمريكية  كانت كبتَة، كما تبتُ أف أكثر  تطبيق مبادئ إدارة اتٞودة
ت٣الات إدارة اتٞودة الشاملة تطبيقا بُ اتٞامعة العربية ىي ت٣اؿ تهيئة متطلبات اتٞودة بُ التعليم 
،ككما بينت الدراسة أنو لا يوجد اختلبؼ ذك دلالة إحصائية تبعا لكل من اتٞنس، ات١ؤىل 

 ات٠برة، اتٞامعة التي تٗرج فيها، كالكلية التي يدرس فيها، كالعمر.  العلمي، سنوات
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بعنواف) مدل إمكانية تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة بُ الكليات  (2007دراسة )الحكاكم * 
الأىلية تٔدينة جدة( ىدفت الدراسة إبٕ التعرؼ على أبرز الصعوبات التي تواجهها الكليات 

ا إدارة اتٞودة الشاملة كقد استخدمت الباحثة ات١نهج الوصفي لوصف الأىلية تٔدينة جدة لتطبيقه
كتٖليل البيانات التي بً الوصوؿ إليها كقد تكوف ت٣تمع الدراسة من أعضاء ىيئة كإداريتُ الكليات 

 الأىلية تٔدينة جدة كقد توصلت الدراسة إبٔ نتائج عديدة أت٫ها :
 بُ الكليات الأىلية ت٦كنة بدرجة عالية. إمكانية تطبيق مبادئ إدارة اتٞودة الشاملة -
 أت٫ية تطبيق مبادئ إدارة اتٞودة الشاملة بُ الكليات الأىلية بدرجة عالية جدان. -

بعنواف)إدارة اتٞودة الشاملة بُ التعليم اتٞامعي كمدل إمكانية تطبيقها  (2008*دراسة  )الربيعي 
بُ مؤسسات التعليم اتٞامعي كمدل أت٫ها: كجود بُ بيئة التعليم العراقية( قد أكجز مقومات اتٞودة 

أىداؼ كاقعية كمهاـ قابلة للتحقيق كجود سياسات لتنفيذ للوصوؿ إبٔ الأىداؼ كجود معايتَ 
ملزمة بُ المجاؿ الأكادتٯي كالمجاؿ الإدارم كالمجاؿ الطلببي كالمجاؿ ات٠اص بالبنية الأساسية كات١وارد  

الشاملة بُ التعليم العابٕ كمنها: توافر كتفاعل كاستمرارية  كما بتُ شركط تكامل منظومة اتٞودة
نظم اتٞودة كمقوماتها داخل مؤسسات التعليم كضماف فاعليتها بُ ات١راجعة كالتطوير ات١ستمر كجود  
كيانات لتقييم الأداء كضماف اتٞودة على أف تكوف خارج سيطرة ات١ؤسسة التعليمية كجود صندكؽ 

 خاص لتطوير التعليم.
 (بعنواف )اثر تطبيق مدخل إدارة الْودة على لسرجات التعليم الْامعي(2015دراسة )خليفة *

 -كىدفت ىذه الدراسة إبٔ ما يلي :
 التعرؼ على مفهوـ اتٞودة بشكل عاـ كاتٞودة بُ ت٣اؿ التعليم بشكل خاص . -1
 التعرؼ على معاير اتٞودة الشاملة بُ اتٞامعات كمتطلبات تطبيقها .   -2

 ىده الدراسة إلى نتائج أهمها ما يلي :كتوصلت 
كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ مستول الإمكانات كالتجهيزات ات١ادية السائد  -1

تّامعة ات١رقب كمعيار الإمكانات كالتجهيزات ات١ادية ات١طلوب لنجاح تطبيق معايتَ جودة التعليم 
 من قيمة ات١توسط ات١عيارم. ( زىي أقل  2.55العابٕ ،حيث بلغت قيمة متوسط الاستجابات )
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من التغتَات بُ جودة  ات١ناىج التعليمية ناشئ %( 35.3أظهرت النتائج إف ما قيمتو ) -2
 عن التغيتَ بُ الإمكانات كالتجهيزات ات١ادية.

بعنواف ) متطلبات إدارة اتٞودة الشاملة بُ التعليم العابٕ كدكرىا بُ (  2016دراسة ) ألعمارم *
 ستدامة :كىدفت الدراسة إبٕ :تٖقيق التنمية ات١

 التعريف كصفيا تٔتطلبات إدارة اتٞودة الشاملة بُ التعليم العابٕ . -1
 معرفة العلبقة إبٕ تربط بتُ مطلب القيادة الإدارية كالتنمية ات١ستدامة .   -2
 كقد توصلت الدراسة إبٕ النتائج التالية :      
 ير اتٞودة الشاملة .الكليتتُ حققت مستوم متوسط بُ تطبيق معا-1
بٓ تظهر فركؽ بتُ الكليتتُ فيدرجو تطبيقها ت١عايتَ اتٞودة الشاملة ت٦ا يدؿ علي كجود ت٪ط -2

تطبيق متشابو بتُ الكليتتُ بسبب كونها كليتاف حكوميتاف كيعملبف بُ بيئة متشابهة كيستمداف 
 مواردت٫ا من مصدر.

 -أكجو التشابو كالاختلبؼ :
ابو الدراسة بُ كونها تستعرض موضوع اتٞودة الشاملة كخاصة   بُ ت٣اؿ * أكجو التشابو :تتش

التعليم العابٕ ، كخاصة دراسة اتٟكاكم كونها تستعرض ت٣موعة من كليات الأىلية داخل مدينة 
 جدة السعودية .

 * أكجهة الاختلبؼ : تٗتلف  الدراسة اتٟالية بُ البيئة كنوع  المجتمع كحجم العينة بالإضافة  إبٔ
أف الدراسة تهدؼ إبٔ ت٤اكلة التعرؼ على دكر إدارة اتٞودة الشاملة كابٔ التعرؼ إبٔ درجة ت٦ارستها 

 كإت٬اد العلبقة بتُ متغتَم الدراسة كىي اتٞودة الشاملة ك فاعلية الأداء .
 : مقدمة2-1

كت٥رجاتها، فهذه إزداد اىتماـ مؤسسات التعليم العابٕ بُ الآكنة الأختَة تّودة عملية التعليم 
ات١ؤسسات تواجو تٖديات كبتَة كخاصة بُ ظل النمو السريع بُ ت٣الات ات١عرفة، كالثورة التكنولوجية 
كات١علوماتية، كتعبر متطلبات سوؽ العمل كبناء عليو فقد أصبح لزامان على مؤسسات التعليم العابٕ 

كتطبيق مفاىيم كمرتكزاتها سواء بُ  كاتٞامعات كات١عاىد العليا أف تعمل على الاىتماـ نظم اتٞودة
 مداخلبت  العملية التعليمية أك نشاطاتها أك ت٥رجاتها.
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إف جودة التعليم العابٕ كفاعليتو تتطلب التطوير ات١ستمر كرفع مستول ات١داخلبت كالعمليات 
من  كات١خرجات التعليمية، كلأجل الوصوؿ إبٔ جودة التعليم العابٕ فإنو ت٬ب أف يكوف ىناؾ نوعان 

تضافر اتٞهود كالتعاكف ما بتُ ات٢يئة التدريبية بُ اتٞامعة كات٢يئة الإدارية فيها كالطلبة على مقاعد 
 الدراسة كات٠رت٬تُ كالمجتمع.

يرتبط استمرار اتٞامعات بُ تقدنً خدماتها كت٦ارسة دكرىا الفعاؿ تٔدل كجود عمليات مراجعة 
افة أحجامها كأشكات٢ا تْاجة إبٔ التطوير ات١ستمر كتطوير أداءىا، كبناء عليو تبقى اتٞامعات بك

cantonal improvement .كخاصة بُ ظل ات١تطلبات ات١تغتَة كات١تجددة لسوؽ العمل 
كتٯكن النظر إبٔ إدارة اتٞودة الشاملة بُ التعليم على أنها نظاـ يتم من خلبلو تفاعل ات١داخلبت 

قيق مستول عاؿ من اتٞودة، حيث يقوـ كىي الأفراد كالأساليب كالسياسات كالأجهزة لتح
العاملتُ بالاشتًاؾ بصورة فعالة بُ العملية التعليمية كالتًكيز على التحستُ ات١ستمر تٞودة 
ات١خرجات بهدؼ إرضاء الطلبة كحسب ىذا التعريف تتكوف من مداخلبت النظاـ التعليمي 

أعضاء ىيئة التدريس، الطلبة، ات١وظفتُ( اتٞامعي من ات١ناىج الدراسية كات١ستلزمات ات١ادية كالأفراد )
كالإدارة اتٞامعية، كالتي يتم تٖويلها من خلبؿ ت٘ثل الكوادر ات١تخصصة من ات٠رجتُ، كبناء على 
ذلك فالعملية التعليمية كالنشاطات ات١صاحبة ت٢ا، تؤدم دكران حيويان بُ إعداد ات١خرجات التعليمية 

 (1من الطلبب كتٕهيزىا لسوؽ العمل )
 :الركاد الأكائل للئدارة الْودة الشاملة 2-2

عند اتٟديث عن تطور مفهوـ اتٞودة فإف ذلك يقودنا للوقوؼ أماـ الركاد الذين أسهموا كبشكل 
 فعاؿ بُ تطوير مفاىيم كمعابٓ اتٞودة كالسيطرة عليها كمنهم: 

 :جوزيف جوراف -1
 قدـ جوراف ثلبثية اتٞودة التي تضم العناصر الأساسية الآتية 

 تخطيط الْودة: -أ
كيتضمن كضع أىداؼ اتٞودة، تٖديد الزبائن )الداخلية كات٠ارجية( تطوير خصائ  ات١نتج ككضع 

 ضوابط العملية، تٖويل إبٔ العمليات.
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 ضبط الْودة: -ب
ت القياس كضع الأىداؼ، استخداـ كتضم اختيار موضوعات الضبط كالتحكم كاختيار كحدا

 نظاـ المحاسبات لكشف ات١عايتَ قياس الأداء الفعلي.
 :تحستُ الْودة -ج

كيضم إثبات اتٟاجة تٖديد ات١شاريع كتنظيم فرؽ ات١شاريع كتشخي  الأسباب كتوفتَ اتٟلوؿ 
 كإثبات فاعليتها.

)مطابقة ات١واصفات( إبٔ مدخل كحوؿ التغيتَ كجهة النظر التقليدية للمنظمة فيما يتعلق باتٞودة 
يعتمد على خدمة ات١ستخدـ بشكل كبتَ تْيث تٯكن الوصوؿ إبٔ ما يسمى ات١وائمة للبستخداـ، 

، 1998، 762إذ أف ات١نتج ات٠طر تٯكن أف يطابق ات١واصفات لكنو غتَ ملبئم للبستخداـ .)
Slack( )1.  ) 

 كاك ركا  يشي كاك:  -2
 ا قاـ بو:على م Ishikawaلقد تركز عمل  -

Jaran، Deming،Felgenbaam إذ استطاع أف يتوصل إبٔ خلق مفهوـ ما يعرؼ
( كات١خططات البانية ات١تعلقة بالسبب كالتأثتَ كبعدد من Quality Circlesتْلقات اتٞودة )

ات١سات٫تُ الذين أكدكا على تعليم كتدريب العاملتُ على تقنيات الرقابة على اتٞودة بُ الشركة  
 بالشكل الذم أدل إبٔ ات٩فاض شبو ات١فتشتُ . CWQCككل 

 TQMكلقد رأم أف مسات٫ة العامل تعد مبدأ أساسي للتنفيذ الناجح لإدارة اتٞودة الشاملة 
 .(Slack، 1998، 76كحلقات اتٞودة فقد كاف يعتقد بأنها كسيلة مهمة لتحقيق ذلك )

 (TQMمتطلبات تطبيق إدارة الْودة الشاملة في الكليات ) 2-3
يتطلب توفر ات١ناىج ات١لبئم، فإف على إدارة ات١نظمة العمل  الشاملةإف تطبيق منهجية إدارة اتٞودة 

على التغيتَ ثقافة ات١نظمة كقيمها كتعديل ىيكلها التنظيمي كتوجيو أت٪اط الإشراؼ بالشكل الذم 
 يتناسب مع تطبيق ات١فهوـ اتٞديد.

 بدء يتضمن منهجية إدارة اتٞودة الشاملة:كمن أىم ات١تطلبات التي ينبغي توفرىا عند ال
 دعم الإدارة العليا:2-3-1
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من الضركرم إقناع الإدارة أكلان كقبل كل شيء بضركرة تطبيق منهجية إدارة اتٞودة الشاملة، كذلك 
 حتى يكوف لديها الاستعداد لدعم التغتَات التي ستحدث بُ ات١نظمة.

 التًكيز على العميل: 2-3-2
سي من تطبيق منهجية إدارة اتٞودة ىو رضا العميل كإسعاده كبالتابٕ فإف إقناع إف ات٢دؼ الأسا

الإدارة كالعاملتُ بالتوجو ت٨و العميل متطلب أساسي كبالإضافة إبٔ ذلك فعلى الإدارة أنو توفتَ 
 قاعدة بيانات كبتَة عن العملبء كاحتياجاتهم كأف تفعل من نظاـ التغذية العكسية .

 كح الفريق:التعاكف كر  2-3-3
ينبغي توفر مناخ التعاكف كركح الفريق كالعمل اتٞامعي بتُ العاملتُ بُ ات١نظمة كذلك لأف تطبيق 

 (1لأف تطبيق منهجية إدارة اتٞودة الشاملة يعتمد أساسا على فرؽ العمل .)
 لشارسة النمط القيادم الدناسب: 2-3-4

الشاملة ىو النمط الدتٯقراطي كالذم يسمح  إف أكثر الأت٪اط القيادية مناسبة لتطيق إدارة اتٞودة
تٔشاركة العاملتُ بُ كضع الأىداؼ كاتٗاذ القرار كالتوسع بُ تفويض الصلبحيات ، أما النمط 
الديكتاتورم أك الأكتوقراطي كالذم يعتمد علي الاتصاؿ من أعلي إبٕ أسفل فقط كعلي فرض 

كيقوؿ ريتشارد كيليامز بُ ىذا المجاؿ أنو إذا   الأكامر كالتعليمات ،فهو لا يناسب ات١نهجية اتٞديد .
كانت ظركؼ الشركة لا تسمح أساسا بفكرة تفويض السلطة للعاملتُ فرتٔا يكوف الوقت غتَ 

 مناسبا لتطبيق إدارة اتٞودة الشاملة .   
 كجود نظاـ قياسي: 2-3-5

حصائية لضبط الأساليب الإ من ات١تطلبات الأساسية كجود نظاـ للقياس مبتٍ علي استخداـ
، ت٦ا يسمح باكتشاؼ الاختلبفات بُ الإنتاج كالات٨رافات بُ الوقت ات١ناسب كاتٗاذ اتٞودة

 الإجراءات التصحيحية ات١لبئمة.
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 :فاعلية نظاـ الاتصالات2-3-6
من الضركرم أف يكوف ىنالك نظاما فعالا للبتصالات باتٕاىتُ سواء بتُ الرئيس كات١رؤكس أك بتُ 
داخل ات١نظمة كخارجها. كينبغي أف يكوف نظاـ الاتصالات قادرا علي إيصاؿ ات١علومات الدقيقة 

 عن إت٧ازات العاملتُ كإبلبغهم كإبلبغ  مرؤكسيهم تٔضمونها بُ أقرب كقت . 
ت٤مد عبد المحسن أف من ات٠صائ  ات١ميزة  لأسلوب الإدارة اليابانية كالذم ساىم بُ كيقوؿ توفيق 

تطبيق اتٞودة الشاملة ىو نهجها الواقي بُ تبنيها لنظم اتصالات فعالة إتٯانا منها باف نظاـ 
 الاتصاؿ بات١نظمة ىو اتٞهاز العصبي ت٢ا.

 الدبادئ الثمانية لإدارة الْودة الشاملة : 2-4
دارة اتٞودة ىي ت٣موعة من القواعد الأساسية الشاملة لقيادة كتشغيل منشأة ما كتهدؼ إبٕ مبادئ إ

التحستُ ات١ستمر للؤداء علي ات١دل الطويل من خلبؿ التًكيز علي العملبء كفهم احتياجات 
 ات١ستفيدين الآخرين . 
  كىذه ات١بادئ ىي :

 التًكيز علي العملبء:2-4-1
ها كلذا ت٬ب عليها فهم احتياجاتهم اتٟالية كات١ستقبلية ، كتٖقيق كتعتمد ات١نشات علي عملبئ

متطلباتهم ، كأف تعمل علي تٕاكز توقعاتهم كيتحقق ذلك عن طريق تْث كفهم تٚيع احتياجات 
كتوقعات العميل فيما تٮ  ات١نتجات كات٠دمات كموعد التسليم كالأسعار كالاعتمادية ، كربط 

 وقعات العميل .أىداؼ ات١نشأة مع احتياجات كت
 القيادة : 2-4-2

القيادة مسئولة عن تأسيس كحدة ات٢دؼ كرسم الاتٕاه للمنشأة ، كعليهم أف ينشئوا كت٭افظوا علي 
ات١ناخ الداخلي ات١ناسب للعاملتُ للمشاركة الفعالة بُ تٖقيق أىداؼ ات١نشأة ، كت٬ب أف تكوف 

ية ك الاستجابة ت٢ا ، كاستيعاب احتياجات القيادات "سباقة " ك " قدكة " كفهم ات١تغتَات ات٠ارج
 تٚيع ات١ستفيدين تٔن ذلك العملبء كات١لبؾ كالناس كات١وردكف كالمجتمع المحلي كالمجتمع بوجو عاـ .
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 مشاركة العاملتُ :2-4-3
العاملوف بُ ت٥تلف ات١ستويات ىم جوىر ات١نشأة ، كمشاركتهم الكاملة ت٘كن من استخداـ قدراتهم 

ات١نشأة . كيتحقق ذلك إذا  قاـ العاملوف بإدراؾ أت٫ية دكرىم بُ ات١نشأة ، كتٖديد العقبات لصابّ 
 التي تٖد من أدائهم ، كالقبوؿ تٔبدأ ملكية مشكلبت العمل كمسؤكلية حل تلك ات١شكلبت.

 أسلوب العملية : 2-4-4
العلبقة كعملية . كيتحقق  تٖقق النتيجة ات١رغوبة بكفاءة أكبر عندما تدار ات١وارد كالأنشطة  ذات ت

ذلك عن طريق  تٖديد الأنشطة اللبزمة لتحقيق النتيجة ات١رغوبة ، كقياس مداخلبت كت٥رجات 
 العملية ، كتٖديد نقاط اتصاؿ الأنشطة الرئيسية بتُ أعماؿ ات١نشأة .

 أسلوب النظاـ في الإدارة: 2-4-5
 العمليات ات١رتبطة كنظاـ كاحد يؤدم إبٕ تٖستُ فعالية ككفاءة ات١نشأة بُ تٖقيق أىدافها .  

 يتحقق ذلك عن طريق: 
تعريف النظاـ من خلبؿ تٖديد أك تطوير العمليات التي تؤثر علي ىدؼ معتُ ، كتركيب النظاـ 

بتُ العمليات كالنظاـ،  تْيث تٖقق ىدؼ ات١نشأة بأكفأ الطرؽ كأكثرىا فعالية، كفهم الارتباطات
 كالتحستُ ات١ستمر للنظاـ بواسطة القياس كالتقييم ، 

 التحستُ الدستمر:2-4-6
 ت٬ب أف يكوف التحستُ ات١ستمر للؤداء العاـ ىدفا دائما للمنشأة . 

 كيتحقق ذلك عن طريق :
بيق مفاىيم جعل التحستُ ات١ستمر للمنتجات كالعمليات كالأنظمة ىدفا لكل فرد بُ ات١نشأة ، كتط

التحستُ الأساسية كالتحستُ ألتزايدم كالتحستُ لاختًاقي، كاستخداـ التقونً الدكرم للمقارنة مع 
 معايتَ التميز ات١عركفة لتحديد اتٞوانب التي تٯكن تٖسينها ، 

 أسلوب الحقائق في اتخاذ القرارات:7-4-2
 القرارات الفعالة تبتٍ علي تٖليل البيانات كات١علومات .

 قق ذلك عن طريق :كيتح
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أخد القياسات كتٕميع البيانات كات١علومات ذات العلبقة بات٢دؼ ، كالتأكد من دقة كصحة 
البيانات كات١علومات كسهولة الوصوؿ إليها، كتٖليل البيانات كات١علومات بالأساليب بالطرؽ 

رات يبتٍ علي نتائج الصحيحة ، كإدراؾ أت٫ية استخداـ التقنيات الإحصائية ات١ناسبة ، كاتٗاذ القرا
التحليل ات١نطقي إضافة إبٕ ات٠برة كاتٟدس ، كالقدرة علي إثبات فعالية القرارات السابقة من خلبؿ 

 الرجوع إبٕ سجلبت اتٟقائق ، كزيادة القدرة علي مراجعة كإثبات كتغيتَ ات١رئيات كالقرارات .
 علبقة الدصلحة الدتبادلة مع الدوردين: 2-4-8

يعتمد كل منهما علي الأخر، كعلبقة ات١صلحة ات١تبادلة بينهما تزيد من قدرتهما علي  ات١نشأة كات١ورد
 إت٬اد الفائدة لكل منهما كللمجتمع .

 كيتحقق ذلك عن طريق :
تٖديد كاختيار ات١وردين الرئيسيتُ ، كإنشاء العلبقات مع ات١ورد تْيث توازف بتُ ات١كاسب العاجلة 

أة كالمجتمع بوجو عاـ ، كتأسيس أسلوب كاضح كمفتوح للبتصالات كالاعتبارات بعيدة ات١دل للمنش
، كالتطوير كالتحستُ ات١شتًؾ للمنتجات كالعمليات ، كات١شاركة معا بُ إنشاء كإت٬اد فهم كاضح 

 لاحتياجات العملبء .
 معوقات تطبيق إدارة الْودة الشاملة: 2-5

 ا يلي:تٯكن أت٬از أىم معوقات تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة تٔ
 حداثة موضوع إدارة اتٞودة الشاملة كخاصة بُ البلداف النامية. -1
 عدـ توفر الكفاءات البشرية ات١ؤىلة بُ ىذا المجاؿ . -2
 تٖقيق مبالغ غتَ كافية لأجل تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة . -3
 التدريب.الاعتقاد ات٠اطئ لدل بعض العاملتُ، كخاصة القدامى منهم، بعدـ حاجتهم إبٔ  -4
إتباع الأسلوب الديكتاتورم أك الأكتوقراطي بُ الإدارة كشدد ات١ديرين بُ تفويض صلبحياتهم   -5
. 
مقاكمة التغتَ لدل بعض العاملتُ بسبب طبيعتهم ات١قاكمة للتغيتَ أك بسبب ات٠وؼ من  -6

 تأثتَات التغتَ عليهم أك بغتَ ذلك من الأسباب .
 العالي: الْودة الشاملة في التعليم 2-6
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تعد اتٞامعات مصانع للقول البشرية  فهي دعامة أم ت٣تمع بُ التنمية كالازدىار كطبقان لنظرية 
النظم فمداخلبت اتٞامعة ىي القول البشرية كت٤توياتها ىي القول البشرية تعد اجتيازىا التدريب 

ة أك الصناعية تقبل ات٠طأ كالتثقيف مركران بالعملية التعليمية كإذا كانت النظم الأخرل سواء التجاري
أك الصواب بُ الأداء فإف اتٞامعات لا تقبل إلا اتٞودة الشاملة للعملية التعليمية لتأثتَىا على 

 المجتمع ككل .
لذا تٖوؿ ىذا ات١فهوـ التقليدم للجودة بُ التعليم اتٞامعي إبٔ مفهوـ تأكيد تٞودة التعليم العابٕ أك 

كبٔ على ضركرة اختيار معدلات ت٪طية للؤذلاء كبناء منظومات اتٞامعي الذم يستبعد بالدرجة الأ
لإدارة اتٞودة الشاملة بُ التعليم العابٕ كالتي تتطلب مشاركة اتٞميع لضماف اتٞودة ك الإستقرارية 
كىو أسلوب لتحستُ الأداء كالنتائج اتٞامعية إنها فلسفة إدارية لقيادات اتٞامعة كتركز على إشباع 

ات١ستفيدين كيضمن الفعالية العظمى كالكفاءة ات١رتفعة بُ اتٟقل العلمي كالبحث حاجات الطلبب ك 
 (1التي تؤدم بُ النهاية إبٔ التفوؽ كالتميز .)

 ( في التعليم العالي:TQMالدشاكل كالدعوقات في تطبيق )2-7
رجع قد تنجح بعض ات١ؤسسات بُ تطبيق برامج إدارة اتٞودة الشاملة بينما يفشل البعض الآخر كي

 السبب الرئيسي لفشل ىذه ات١ؤسسات بُ عملية التطبيق نفسها.
 كتٯكن القوؿ أف من بتُ السباب الشائعة للفشل بُ تطبيق برامج إدارة اتٞودة الشاملة ما يلي:

عدـ التزاـ الإدارة العليا بتطبيق برنامج إدارة اتٞودة الشاملة فلب بد ت٢ذه الإدارة أف تتعلم أكلان  -1
البرنامج بٍ توجد ىيكلبن تنظيميان كنظاـ مكافآت بدعم ىذا البرنامج كمن بٍ يكوف خطوات ىذا 

 لديها الرغبة بُ تكريس ات١صادر كاتٞهود اللبزمة لتطبيق ىذا البرنامج.
التًكيز على أساليب معينة بُ إدارة اتٞودة الشاملة كليس على النظاـ ككل فلب يوجد أسلوب  -2

ودة الشاملة بل ت٬ب النظر إبٔ إدارة اتٞودة الشاملة على أنها نظاـ كاحد يضمن  تطبيقو تٖقيق اتٞ
 متكامل .

عدـ اتٟصوؿ على مشاركة ات١وظفتُ بُ برنامج إدارة اتٞودة الشاملة فمن الضركرم لإت٧اح ىذا  -3
 البرنامج مشاركة كافة أفراد ات١ؤسسة كالتزامهم ات١ستمر كمسؤكلية تٕاىو.
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التزاـ الإدارة كات١وظفتُ ت٨و برنامج إدارة اتٞودة الشاملة كتقوـ بعض ات١ؤسسات تٖصل على  -4
 بتدريب ىؤلاء ات١وظفتُ علي البرنامج كلا تقوـ بتحويل ىذا التدريب إبٔ حيز الواقع .

 توقع نتائج فورية كليست على ات١دل البعيد. -5
وافق مع نظاـ تركيز ات١ؤسسة على تبتٍ طرؽ كأساليب إدارة اتٞودة الشاملة التي لا تت -6

 (1إنتاجها.)
 معايتَ تطبيق إدارة الْودة الشاملة في التعليم العالي: 2-8

 أىم معايتَ اتٞودة الشاملة بُ التعليم العابٕ تٔا يلي:
 جودة الإدارة:2-8-1

إذا توفرت الإدارة اتٞيدة كالتي تقوـ بالعملية الإدارية من تٗطيط كتنظيم كتوجيو كرقابة للؤداء 
 إف ذلك سيؤدم إبٔ تهيئة الطالب كالأستاذ كالعملية التدريسية بشكل أفضل.بشكل كفؤ، ف

 جودة عضو ىيئة التدريس: 2-8-2
ينبغي تأىيل عضو ىيئة التدريس علميان كسلوكيان كذلك ت٦ا يزيد من فاعليتو بُ تقدنً المحاضرات 

 كالتفاعل مع الطالب .
 جودة طرؽ التدريس : 2-8-3

بأنها تأخذ بعتُ الاعتبار أىداؼ ات١ادة كات١خرجات التعليمية ات١توقعة  تتصف طريق التدريس اتٞيد
 من تدريس ات١ادة.

 جودة تقييم الأداء:2-8-4
التدريس كطرؽ التدريس كغتَىا، كذلك بهدؼ اتٟكم على مدل تٖقيق كل ذلك للهداؼ 

 ات١نشودة.
 جودة الطالب: 2-8-5

ات كىذه العناصر ت٤ورىا الطالب تتضمن العملية التعليمية مداخلبت كنشاطات كت٥رج
 (1اتٞامعي.)

 تجارب بعض الدكؿ في تطبيق إدارة الْودة الشاملة في الْامعات: 2-9
 جامعة ت٧راف بات١ملكة العربية السعودية:
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تعتبر تٕربة جامعة ت٧راف بُ إنشاء النظاـ الداخلي للجودة ت٪وذجا للجامعات الناشئة، كالذم بدأ 
الذابٌ الأكبٔ مركران بتصميم خطة إستًاتيجية معتمدة للجودة باتٞامعة تضمن مع مشركع التقونً 

أثتٍ عشر مشركعان تطويريان تلبي متطلبات إنشاء أنظمة اتٞودة الشاملة بكافة كحدات اتٞامعة 
الأكادتٯية كالإدارية كقد ارتكزت جامعة ت٧راف كىي تنشئ أنظمتها الداخلية للجودة كالتطوير 

اعتبار أف اتٞودة أصبحت خياران استًاتيجيان تٞميع منشئ اتٞامعة من الأطراؼ باتٞامعة على 
الأكادتٯية كالإدارية، كأف تظم اتٞودة تبدأ باتٞامعة كتنتقل إبٔ الكليات بً الأقساـ العلمية مركران 
تمر بالعامدات ات١ساندة كالوحدات الإدارية ات١ختلفة كتؤكد التجربة على أف التدريب كالتطوير ات١س

بُ تنمية قدرات كمهارات كافة منسوبي اتٞامعة على أت٫ية دكر ات١وارد البشرية بُ صنع منظومة أداء 
تتمتع باتٞودة كالكفاءة كالفاعلية، كما تسعى عمادة التطوير كاتٞودة باعتبارىا إحدل العامدات 

بٔ رسم السياسيات ات١ساندة باتٞامعة كالتي ت٘ثل بوحداتها التسع مركز ضماف اتٞودة باتٞامعة إ
كمتابعة نظم اتٞودة بوحدات اتٞامعة فضلبن عن دعم كحدات اتٞامعة الأكادتٯية كالإدارية بُ تطوير 

 2(1الأداء كتٖسينو .)
 تجربة جامعة السلطاف قابوس بدكلة عماف:2-9-1

تٞودة تشتَ إحدل الدراسات إبٔ تٕربة كلية التًبية تّامعة السلطاف قابوس بُ تطبيق أنظمة ضماف ا
كضبطها على ات٠دمات البحثية كخدمة المجتمع، حيث أكدت ىذه التجربة على سعي كلية التًبية 
للحصوؿ على الاعتماد العلمي )الأكادتٯي( برات٣ها ات١طركحة، كقامت بتشكيل تٞنات بدأت 

 تٔراحل عدة كىي:
 الدرحلة الأكلى : -1

العلمي كالإطلبع على تٕربتها كلا سياـ زيادة اللجاف إبٔ كليات كجامعات حصلت على الاعتماد 
 جامعة الإمارات العربية ات١تحدة كقطر.

 
 :الدرحلة الثانية -2

 تشكيل تٞاف من أعضاء ىيئة التدريب لإعداد دراسة ذاتية للقسم الذم يتسموف إليو تتضمن:
                                                           

 (51,ص1999)الخلف,سنة 1
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ها كالبرامج التعريف بالقسم كات١باني كات١ساحات ات٠اصة بالقسم كلإدارة العلمية لكل قسم كأساليب
التي يطرحها القسم )تعليمية كتْثية( كالإخفاقات العلمية بُ القسم كطبيعة النشاط البحثي بُ 
القسم كدكر القسم بُ خدمة المجتمع، كمصادر التعليم كخرت٬و القسم كأعضاء ىيئة التدريس، كبعد 

 ذلك أرسلت الدراسة إبٔ متخصصتُ بُ ات٠ارج.
 الدرحلة الثالثة: -3

مج لزيادة ات١نتجتُ ات٠ارجتُ للئطلبع على أعماؿ الأقساـ بُ كلية كخلصت التجربة ذات  كضع برنا
 الكلية إبٔ حصوؿ الكلية على الاعتماد الأكادتٯي بعد ىذه ات١راحل .

 التحقق من صدؽ، كثبات مقياسي الدراسة:3-1
بُ الدراسة، ييعد التأكد من صدؽ أدكات الدراسة خطوة مهمة بُ صلبحية ات١قياس للبستخداـ 

كعليو قاـ الباحث بإعداد استبياف تتُ كت٫ا: استبيانو مدل تطبيق اتٞودة كاستبيانو مدل انعكاس 
ىدا التطبيق على أداء الكلية قيد الدراسة(، كما قامت بالتحقق من صدؽ مقياسي الدراسة 

 :بالطرؽ التالية
 
 :صدؽ المحكمت3-1-1ُ

 من المحكتُ بقسم (2)الأكلية على عددقاـ الباحث بعرض ات١قياستُ بصورتهما 
)إدارة الأعماؿ( بكلية الاقتصاد ات٠مس كأبدك ملبحظاتهم حوؿ مدل كضوح الصياغة كمدل 
ملبئمة كل عبارة للبعد، كقد قاـ الباحث بُ ضوء ات١لبحظات التي أبداىا المحكموف بُ تعدم 

 %88كمتُ على ات١قياستُلصياغة بعض العبارات للمقياستُ كقد كصلت نسبة الاتفاؽ بتُ المح
 إيجاد الصدؽ العاملي لدقياسي الدراسة:3-1-2

لإت٬اد صدؽ استبانتي الدراسة استيخدـ ارتباط بتَسوف، كقاـ الباحث تْساب الصدؽ العاملي 
كالذم يقوـ على أساس حساب ارتباط كل فقرة من فقرات ات١قياس بالمجموع الكلي لفقرات 

بالمحور أك بالمجموع الكلٌي لفقرات ات١قياس ارتباط دالا ات١قياس، كالفقرة التي ترتبط 
( تعتبر فقرة صادقة، أما الفقرة التي لا ترتبط بالمجموع 0.05أك على الأقل  0.001إحصائيا)

( على الأقل؛ لا تعتبر فقرة صادقة كبً 0.05الكلٌي للمقياس أك بالمحور عند مستول دلالة )
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ليو. كاتٞداكؿ الآتية توضح ارتباط كل فقرة من فقرات مقياسي استبعادىا من ات١قياس الذم تنتمي ا
 الدراسة بالمجموع الكلي لفقرات كل مقياس على حده كمؤشر على صدؽ الفقرة.

 اكلان: إيجاد صدؽ الاتساؽ الداخلي استبيانو أساليب اتخاذ القرار:3-2
المجموع الكلي ( يوضح صدؽ الاتساؽ الداخليبتُ الفقرات الدنتمية، كبتُ 1جدكؿ رقم )

 لاستبانة تطبيق معايتَ الْودة كاستبيانو  مدل فاعلية الأداء للكلية قيد الدراسة.
 استبانة فاعلية الأداء بُ لكلية  استبانة تطبيق معايتَ اتٞودة

 
 معنوية الارتباط معنوية الارتباط معنوية الارتباط

 رقم الفقرة
 المجموع الكلي

 
 المجموع رقم الفقرة المجموع الكلي رقم الفقرة

 **682. 1س **679. 7س **685. 1س
 **463. 2س **686. 8س **607. 2س
 **571. 3س **605. 9س **747. 3س
 **603. 4س **735. 10س **741. 4س
 **701. 5س **556. 11س **716. 5س
 **589. 6س   **755. 6س
 **613. 7س    
 **575. 8س    
 **522. 9س    
 0.05معنوم عند *                                 0.001معنوم عند **
 
(  أف كل فقرات ات١قياستُ ت٢ا معاملبت ارتباط ذات دلالة إحصائية 1يتبتُ من اتٞدكؿ رقم )    

( كبدلك أصبح بالإمكاف الاعتماد على ات١قياستُ كوسيلة تٚع 0.001عالية عند مستول )
 بيانات صادقة بُ ىذه الدراسة.

 ثانيا: حساب ثبات مقياسي الدراسة:3-3
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الدراسة خطوة مهمة بُ صلبحية ات١قياس للبستخداـ بُ الدراسة،  ييعد التأكد من تبات أدكات
كعليو قاـ الباحث بالتأكد من درجة ثبات ىذين ات١قياستُ باستخداـ طريقتي ألفا كركنباخ ك 

 سبتَماف براكف، ك اتٞدكؿ الآبٌ  يوضح ذلك.
للمقياستُ  ( يبتُ معاملبت الثبات بطريقتي ك ألفا كركنباخ، كسبتَماف براكف2جدكؿ رقم ) 

 الدستخدمتُ في الدراسة.
 سبتَماف براكف ألفا كرنباخ ات١عدؿ اسم ات١تغتَ 

 0.83 0.89 استبانة تطبيق اتٞودة
 0.48 0.73 استبانة أداء الكلية 
 
( السابق أف معاملبت ثبات استبيانو تطبيق اتٞودة بُ ىذه الدراسة مرتفع 2يتبتُ من اتٞدكؿ ) 

( ككذلك استبيانو أداء الكلية)ألفا كركت٪باخ = 0.83، كسبتَماف براكف =0.89)ألفا كركنبخ = 
 ( ت٦ا يطمئن كيشجع الباحث على استخدامها بُ ىذه الدراسة.0.48، كسبتَماف براكف =0.73

 مواصفات عينة الدراسة:3-4
ت١واصفات العينة أت٫ية كبرل بُ تعميم النتائج كضبط صدؽ إجراءات الدراسة، كعليو قاـ الباحث 

 بوصف العينة قيد الدراسة حسب النتائج الآتية:
 ( يبتُ مواصفات العينة من حيث العمر، كسنوات الخبّة، كالْنس3جدكؿ )
 النسبة التكرار اتٞنس النسبة التكرار سنواتات٠برة النسبة التكرار العمر
 80.7 46 ذكر 63.2 36 10إبٔ 5من  1.8 1 30أقل من 
 30ما بتُ 
 40ك 

 19.3 11 أنثى 36.8 21 15إب11ٔمن 42.1 24

أكبر من 
40 

32 56.1       

 100 57  100 57  100 57 المجموع
سنة، كسنوات ات٠برة  40 سنة إبٔ 30( أف معدؿ العمر يقع بتُ اقل من 3يتضح من اتٞدكؿ )

 إناث. 11ذكور ك 46سنوات، كاتٞنس  10سنوات إبٔ  5تقع بتُ من 
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 ( يبتُ مواصفات العينة من حيث الدؤىل العلمي4جدكؿ )
 النسبة التكرار ات١ؤىل العلمي
 50.9 29 ت٤اضر مساعد

 17.5 10 ت٤اضر
 7 4 استاد مساعد
 3.5 2 استاد مشارؾ

 21.1 12 استاذ
 100 57 المجموع

( أف ات١ؤىل العلمي للعينة يتًاكح بتُ ت٤اصر مساعد كىي الأغلبية، 4كما يتضح من اتٞدكؿ )
كعليو تعتبر الباحثة آراءىم ذات مستول عاؿ من  21.1إبٔ درجة إستاذ بنسبة  50.9بنسبة 

 التعليم كات٠برة الوظيفية كذات خبرة باتٞودة.
 عرض نتائج الدراسة كتفستَىا:3-5

ذا الفصل عرضان للنتائج التي توصل إليها الباحث، كات١تعلقة بفرضيات الدراسة ات١تمثلة بُ يتناكؿ ى
الفرضية الرئيسية الأكبٔ: " عدـ كجود فركؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بتُ مستول تطبيق اتٞودة 
مج الشاملة بُ الكلية كمستول فاعلية الأداء بُ الكلية قيد الدراسة حيث بً استخداـ البرنا

بُ معاتٞة بيانات الدراسة كبً عرض النتائج التي بً التوصل إليها ككذلك  "SPSS" الإحصائي
 مناقشة النتائج كتفستَىا كالآبٌ:

 أكلا: اختبار الفرضية الرئيسية الأكلى، كالثانية:
لاختبار ىاتتُ الفرضيتُ التي مفادت٫ا: "عدـ كجود فركؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بتُ مستول 
تطبيق اتٞودة الشاملة بُ الكلية كمستول فاعلية الأداء بُ الكلية قيد الدراسة"؛ كفرضية صفرية 
طبيق كالفرضية البديلة ت٢ا التي مفادىا: "كجود فركؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية بي مستول ت

إجراء قاـ الباحث باتٞودة الشاملة بُ الكلية كمستول فاعلية الأداء بُ الكلية قيد الدراسة"؛ 
(  لتحديد ما إدا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ مستول t testاختبارم ليفتُ ك )ت 
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( 5تٞدكؿ رقم )تطبيق اتٞودة الشاملة بُ الكلية كمستول فاعلية الأداء بُ الكلية قيد الدراسة ، كا
 يبتُ ذلك:

( يبتُ جوىرية الفركؽ الإحصائية بي مستول تطبيق الْودة الشاملة ،كمستول فاعلية 5جدكؿ )
 الأداء في الكلية قيد الدراسة.

 
( أف ىناؾ تباين بتُ ات١توسطات اتٟسابية 5من خلبؿ نتائج الإحصاء الوصفي يتضح من اتٞدكؿ )

( كبتُ متوسط مستول 0.67، كبات٨راؼ معيارم 3.44بتُ متوسط مستول تطبيق إدارة اتٞودة )
( كما 0.51، كبات٨راؼ معيارم 3.52فاعلية أداء الكلية، لصابّ مستول فاعلية أداء الكلية )

(، ما 0.43تٔستول معنوية ) F=  0.627تائج اختبار ليفتُ: قيمة تٕانس الفركؽ  جاءت ن
= tيعتٍ تٖقق التجانس بتُ استجابتي أفراد العينة على مقياسي الدراسة، كبالتابٕ جاءت قيمة ت 

ما يعتٍ  0.025، كىي قيمة أكبر من 0.512، كمستول معنوية  112، بدرجة حرية  0.658
ية القائلة: بعد موجود  فركؽ جوىرية ذات    دلالة إحصائية بي مستوم قبوؿ الفرضية الصفر 

تطبيقا اتٞودة الشاملة بُ الكلية كمستول فاعلية الأداء بُ الكلية قيد الدراسة، ما يعتٍ أف الكلية 
مهتمة بتطبيق اتٞودة كفاعلية الأداء بنفس الدرجة من الات٫ية، كىو ما ت٭قق الإجابة على الفرضية 

 للدراسة. الأكبٔ

 اتٞودة

-ttest Sig. (2اختبار "ت"  اختبار ليفتُ الاحصاء الوصفي
tailed) 
مستول 
 ات١عنوية

العين
 ات١توسط ة

الان
حرا
 ؼ

F Sig
. T df 

مستول تطبيق 
.0 3.44 57 إدارة اتٞودة

67 
0.62

7 
0.4

3 .658 112 0.512 

مستول فاعلية 
.0 3.52 57 أداء الكلية

51   .658 104.6
0 0.512 
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كرفض الفرضية البديلة الثانية للدراسة التي مفادىا: كجود فركؽ جوىرية ذات دلالة  إحصائية      
بي مستول تطبيق اتٞودة الشاملة بُ الكلية كمستول فاعلية الأداء بُ الكلية قيد الدراسة، كىو ما 

 بيانيا بالصورة الآتية:ت٭قق الإجابة على الفرضية الثانية للدراسة. كتٯكن أف يوضح ذلك 
 

 
 ( يوضح الفركؽ بتُ تطبيق اتٞود كفاعلية انعكاسها على الأداء بُ الكلية قيد الدراسة1شكل )

 ثانيان: اختبار أىداؼ الدراسة:3-6
تعتبر أىداؼ الدراسة الركيزة الأكبٔ لأم دراسة التي سع الباحث ات٢دؼ للتحقق منها كدلك 

ن خلبؿ عينة الدراسة كتٖليلها إحصائيا؛ فكانت النتائج حسب حسب البيانات التي بً تٚعها م
 الآبٌ:

معرفة مستول تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة بُ الكلية قيد . إجابة الذدؼ الأكؿ للدراسة:3-6-1
 الدراسة.

للتعرؼ على مستول تطبيق إدارة اتٞودة  الشاملة بُ الكلية قيد الدراسة، قاـ الباحث تْساب 
كالنسب لاستجابات أفراد العينة على استبياف تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة بُ الكلية قيد التكرارات 

الدراسة كاتٞداكؿ الآتية توضح الإجابة عن ىذا ات٢دؼ: للئجابة عن ات٢دؼ الأكؿ استخدـ 
الباحث التكرارات كالنسب ات١ئوية كالوزف ات١ئوم للمتوسطات ت١عرفة مدل انتشار تطبيق اتٞودة 

 كؿ الآبٌ يوضح ذلك:كاتٞد
  

, الفروق الإحصائية بين مستوى تطبيق الجودة الشاممة
 ومستوى فاعمية الأداء في الكمية قيد الدراسة

 انتشار تثطبٌق الجودة

 انتشار الفاعلٌة 
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( يوضح التكرارات كالنسب الدئوية ككزنها الدئوم لانتشار تطبيق الْودة في عينة 6جدكؿ رقم )
 الدراسة

 ات١قياس السؤاؿ
غتَ 
موافق 
 جدان 

غتَ 
 موافق

موافق  موافق ت٤ايد
 بشدة

الوزف  ح ـ
 ات١ئوم

تتبتٌ ادارة الكلية خطة استًاتيجية بُ تٚيع 
 ت٣الاتها

 5 37 8 5 2 ؾ
3.67 0.89 %73 

% 4 9 14 65 9 
تهدؼ ادارة الكلية ابٔ تقلي  كمية العمل 

 ات١طلوبة كفقان تٟجم العمل
 3 28 16 6 4 ؾ

3.35 0.99 %67 
% 7 11 28 49 5 

تسعى ادارة الكلية ابٔ تٖديد كاستغلبؿ الوقت 
 بشكل جيد

 7.0 35 7 7 1 ؾ
3.70 0.91 %74 

% 2 12 12 61 12 
يتوفر لذل الكلية اتٟماس كالرغبة بُ تقدنً 
 الاجود باستمرار من خلبؿ التحسن ات١ستمر

 18 29 7 1 2 ؾ
4.05 0.91 %81 

% 4 2 12 51 32 
يتم ابتكار طرائق ككسائل تساعد بُ تٖستُ 

 اتٞودة بصفة مستمرة
 8 21 19 9 0 ؾ

3.49 0.93 %70 
% 0 16 33 37 14 

باستمرار على توجيو كارشاد تعمل ادارة الكلية 
 اعضاء ىيأة التدريس ابٔ كيفية تٖستُ اتٞودة

 8 28 12 7 2 ؾ
3.58 1.00 %72 

% 4 12 21 49 14 
يشارؾ اعضاء ىيأة التدريس بُ صنع القرارات 

 الاستًاتيجية ات١تعلقة باتٞودة
 5 20 13 17 2 ؾ

3.16 1.07 %63 
% 4 30 23 35 9 

الكلية بأت٫ية كضركرة فاعلية ادارة اقتناع ادارة 
 اتٞودة الشاملة

 8 29 14 3 3 ؾ
3.63 0.98 %73 

% 5 5 25 51 14 
تشجع ادارة الكلية مشاركة اعضاء ىيأ ة 

 التدريس بُ كضع سياسات كخطط العمل
 2 26 12 14 3 ؾ

3.18 1.02 %64 
% 5 25 21 46 4 

ات٬ابيان  التزاـ ادارة الكلية اتٕاه اتٞودة ينعكس
 على اداء اعضاء ىيأة التدريس

 5 28 18 4 2 ؾ
3.53 0.89 %71 

% 4 7 32 49 9 
تعمل الكلية على تدريب اعضاء ىيأة التدريس 

 من اجل تٖستُ اداءه
 2 17 6 16 16 ؾ

2.53 1.28 %51 
% 28 28 11 30 4 

 المجموع
3.44 71 298 132 89 37 ؾ

3 
0.98

8 %69 
% 67 157 232 523 126 
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% جاءت لصابّ "يتوفر لذم الكلية 81( يتضح أف أعلى نسبة انتشار 6بالنظر إبٔ اتٞدكؿ)
اتٟماس كالرغبة بُ تقدنً الأجود باستمرار من خلبؿ التحستُ ات١ستمر"، بٍ لصابّ "تسعى إدارة 

الانتشار %. أما نسبة 74الكلية التحديد كاستغلبؿ الوقت بشكل جيد" ثاني أعلى نسبة انتشار 
% أم أف مستول تطبيق إدارة اتٞودة بُ 69العامة لتطبيق معايتَ اتٞودة بالكلية جاءت بقدار 

 %. كىي إجابة ات٢دؼ الأكؿ.69الكلية قيد الدراسة جيد كبنسبة 
لقد ت٘ت الإجابة عن ىذا ات٢دؼ )راجع نتائج ات٢دؼ الأكؿ . إجابة الذدؼ الثاني:3-6-2

 كات٠امس(.
درجة ت٦ارسة العينة للجودة الشاملة بُ الكلية إجابة الذدؼ الثالث للدراسة:خامسان: 3-6-3

 قيد الدراسة.
للتعرؼ على درجة ت٦ارسة العينة للجودة الشاملة بُ الكلية قيد الدراسة، قامت الباحثة تْساب 

لية قيد التكرارات كالنسب لاستجابات أفراد العينة على استبياف تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة بُ الك
الدراسة كاتٞداكؿ الآتية توضح الإجابة عن ىذا ات٢دؼ: للئجابة عن ات٢دؼ الأكؿ استخدـ 
الباحث التكرارات كالنسب ات١ئوية كالوزف ات١ئوم للمتوسطات ت١عرفة مدل انتشار فاعلية اتٞودة 

 كاتٞدكؿ الآبٌ يوضح ذلك:
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 ئوم لانتشار فاعلية الْودة في عينة الدراسة( يوضح التكرارات كالنسب الدئوية ككزنها الد7جدكؿ رقم )

 السؤاؿ
ات١قيا
 س

غتَ موافق 
 جدان 

غتَ 
 موافق

ت٤ا
 يد

موا
 فق

موافق 
 بشدة

 ح ـ
الوزف 
 ات١ئوم

ت٘تلك الادارة ات١علومات كات١عرفة 
ات١تخصصة التي ت٘كنها من اداء دكرىا 

 بشكل مناسب

 3 24 15 12 3 ؾ
3.21 

 
1.01 

 
%
64 % 5 21 26 42 5 

تقوـ ادارة الكلية باستمرار بقياس كتقونً 
 درجة التحسن بُ اداءىا

 3.19 6 16 19 15 1 ؾ
 

1.01 
 

%
64 % 2 26 33 28 11 

قيادات ادارة الكلية مؤىلة كقادرة على 
 اداء الاعماؿ ات١وكلة اليها بفاعلية

 3.82 8 33 14 2 0 ؾ
 

0.71 
 

%
77 % 0 4 25 58 14 

كتعلن عن الاعماؿ تنشر ادارة الكلية 
ات١تميزة لأعضاء ىيأة التدريس كتكافئ 

 القائمتُ بها اماـ اتٞميع

 5 13 15 19 5 ؾ
2.89 

 
1.13 

 
%
58 % 9 33 26 23 9 

استطيع توظيف مهارابٌ كقدرابٌ لإت٧از 
 العمل ات١طلوب متٍ

 3.68 6 30 18 3 0 ؾ
 

0.74 
 

%
74 % 0 5 32 53 11 

كفاءات كثتَة ذكم لدل ادارة الكلية  
 خبرة بُ ت٣الات ت٥تلفة

 3.86 11 31 11 4 0 ؾ
 

0.81 
 

%
77 % 0 7 19 54 19 

لدم القدرة على ات٧از كانهاء الاعماؿ 
 ات١طلوبة بسرعة كبتَة

 3.74 6 32 18 0 1 ؾ
 

0.72 
 

%
75 % 2 0 32 56 11 

استطيع تٓبربٌ اتٟصوؿ على بيانات 
 عملي كات١علومات اللبزمة لإت٧از

 3.75 7 30 19 1 0 ؾ
 

0.69 
 

%
75 % 0 2 33 53 12 

اكظف خبرابٌ بُ العمل لتطوير اداء 
 ادارة الكلية

 6 26 17 5 3 ؾ
3.47 0.98 

%
69 % 5 9 30 46 11 

 المجموع
 49 10 ؾ

13
1 

21
1 

55 
3.512 0.87 

70
% 

% 
18 86 

23
0 

37
1 98 
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% جاءت لصابّ فاعلية اتٞودة:"قيادات 77نسبة انتشار( يتضح أف أعلى 7بالنظر إبٔ اتٞدكؿ)
إدارة الكلية مؤىلة كقادرة على أداء الأعماؿ ات١وكلة إليها بفاعلية، كلدل إدارة الكلية كفاءات كثتَة 
ذكم خبرة بُ ت٣لبت ت٥تلفة"، بٍ لصابّ "لدم القدرة على ات٧از كإنهاء الأعماؿ ات١طلوبة بسرعة  

تٟصوؿ على بيانات ك ات١علومات اللبزمة لإت٧از عملي" ثاني أعلى نسبة كبتَة، كاستطيع تٓبربٌ ا
% أم أف 70%. أما نسبة الانتشار العامة فاعلية اتٞودة بالكلية جاءت بقدار 75انتشار 

%. كىي إجابة ات٢دؼ 70مستول تطبيق إدارة اتٞودة بُ الكلية قيد الدراسة جيد كبنسبة 
 ات٠امس.

ل توجد علبقة بتُ تطبيق اتٞودة كانعكاسها على فاعلية الأداء ىإجابةالذدؼ الخامس:3-6-4
بُ الكلية؟ كما نوع ىذه العلبقة؟  للئجابة على ىدين التساؤلتُ قاـ الباحث تْساب ارتباط 

 ( يبتُ النتائج: 8بتَسوف كاتٞدكؿ )
 ( يبتُ نوع العلبقة بي تطبيق الْودة كانعكاسها على فاعلية الأداء في الكلية8جدكؿ )

 مستول ات١عنوية العلبقة الات٨راؼ ات١توسط ات١تغتَ
 0.00 **502. 0.670 3.442 اتٞودة
 0.510 3.515 الفاعلية

من خلبؿ نتائج التحليل الاحصائي الوصفي يتضح اف ات١توسطات اتٟسابية متقاربة كبأجراء اختبار 
( عند **502.موجبة معنوية )بتَسوف على ىذه ات١توسطات كات٨رافاتها ات١عيارية تبتُ كجود علبقة 

( بتُ مستويات تطبيق معايتَ اتٞودة كانعكاسها على فاعلية الأداء بُ = P  0.00مستول )  
 ات١ؤسسة قيد الدراسة، كتٯكن توضيح ىذه العلبقة بيانيان كالآبٌ: 

 

ومستوى , العلاقة بين مستوى تطبيق الجودة الشاممة
 فاعمية الأداء في الكمية قيد الدراسة

 انتشار تثطبٌق الجودة

 انتشار الفاعلٌة 
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( يوضح العلبقة بتُ تطبيق الْودة كفاعلية انعكاسها على الاداءفي الكلية  2شكل )
 اسة .قيدالدر 

 النتائج:3-7
بينت نتائج الدراسة ابٔ اف ادارة الكلية يتوفر فيها اتٟماس كالرغبة بُ تقدنً الافضل من  -1

 خلبؿ التحستُ ات١ستمر لعملياتها.
 جاءت اراء عينة الدراسة حوؿ مستول تطبيق ادارة اتٞودة كاف جيدا. -2
 جاء متوسطا.توصلت نتائج البحث ابٔ اف توفر متطلبات ادارة اتٞودة الشاملة  -3
خلصت الدراسة اف ىناؾ قيادات ادارية مؤىلة قادرة على اداء اعمات٢ا ات١وكلة اليها  -4

 بفاعلية كاف ادارة الكلية لديها خبرات بُ عدة ت٣الات متعددة .
اظهرت نتائج الدراسة ابٔ عدـ كجود فركؽ جوىرية ذات دلالة احصائية بتُ مستول  -5

 فاعلية الاداء بُ الكلية ت٦ا يعتٍ اف كلب من ات١تغتَاف متساكياف. تطبيق ادارة اتٞودة الشاملة كمستول
 التوصيات:3-8
 ضركرة مراجعة مقررات ات١واد كتٖسينها بتُ فتًة كفتًة اخرل كفقا ت١عايتَ اتٞودة. -1
يوصي الباحث بأت٫ية التًكيز على اعتناؽ فلسفة ادارة اتٞودة الشاملة عن طريق دعم  -2

 وفتَ كافة الامكانات ات١ادية كالبشرية .الادارة العليا للجامعة كت
ت٤اكلة اجراء دراسات على كليات اخرل كعلى مستول اتٞامعة للوصوؿ ابٔ نتائج موحدة  -3

 تٯكن الاستفادة منها مستقبلب.
التًكيز على عقد الندكات كالدكرات التدريبة ككرش العمل لأعضاء ىيئة التدريس على  -4

 سليم للجودة الشاملة.مستول الكلية للتعرؼ على التطبيق ال
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 قائمة الدصادر
 أكلا: الكتب:    
 (4( إدارة اتٞودة الشاملة )عماف:دار كائل للنشر كالتوزيع ، ط2001الشاعر)سنة  -1
 (3(إدارة ات١وارد البشرية )عماف : دار التعليم اتٞامعي ،ط2011راكية حسن ، ت٤مد سلطاف )سنة  -2
( إدارة اتٞودة الشاملة )عماف: دار 2007سوسن ناكر ت٣يد، ت٤مد عواد الزيادات)سنة  -3

 ( 1صفاء للنشر كالتوزيع، ط 
 (1( إدارة اتٞودة الشاملة )عماف: دار صفاء للنشر كالتوزيع، ط  2007مهدم صابّ )سنة  -4
( إدارة اتٞودة الشاملة)عماف الأردف: دار اليازكرم 2005ت٤مد عبد الوىاب العزاكم) سنة  -5

 (  7العلمية للنشر كالتوزيع ، ط 
( إدارة منظمات الأعماؿ )عماف : دار 2004جودة ، حسن الزعبي ، ياسر ات١نصور )سنة  ت٤فوظ -6

 (1كائل للنشر كالتوزيع ، ط
 (7اتٞودة الشاملة )عماف: دار كائل للنشر كالتوزيع ، ط( إدارة 2014ت٤فوظ أتٛد جودة )سنة  -7
 ( 1( إدارة اتٞودة الشاملة )عماف: دار صفاء للنشر كالتوزيع،ط2007مأموف سليماف الدرادكة )سنة  -8
 (  5( إدارة اتٞودة الشاملة )الأردف: دار الصفاء للنشر كالتوزيع ، ط2007ت٣يدك الزيادات )سنة -9

 علمية الغتَ منشورة  :ثانيا: الدراسات ال       
اتٛد رياض سكر )دكر أعضاء ىيئة التدريس بُ الكليات الأعلبـ كنظتَاتها بااتٞمعات  -10

 ( 2013الفلسطينية ، رسالة ماجستتَ، جامعة لأزىر،غزة، سنة 
ت٤مد تٛو، ت٤مد زيدات )دكر كأت٫ية إدارة اتٞودة الشاملة باتٞامعات ،رسالة ماجستتَ،  -11

 (2012اتٞزائر ،سنة 
يزيد قادة )كاقع تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة بُ مؤسسات كلية العلوـ الاقتصادية، رسالة  -1

 (    2012-2011ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية ،سنة 
 -ثالثا: المجلبت العلمية :

جعفر إدريس،أتٛد أتٛد ،عبد الرتٛن لأختً)ت٣لة إمكانية تطبيق إدارة اتٞودة الشاملة، العدد  -1
 (2012، سنة  3المجلد 7
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 5، المجلد  9سعيد بن علي العضاضي )ت٣لة العربية لضماف جودة التعليم اتٞامعي ،العدد  -2
 (2012،سنة 

 (2014، سنة 1صفواف حامد أبو الريش )ت٣لة العلوـ التًبوية،العدد -3
عبد الله ات٠لف) ت٣لة الإدارة العامة الرياض،تٖستُ اتٞودة كتٖقيق التكاليف،  -4

 (2005، سنة 146،المجلد 1997العدد
 ( 2006، سنة 13994ت٤مد عبد الرتٛن العتي )ت٣لة الرياض ، العدد  -5

 -مصادر الإنتًنت :
راشد ، كامل ،)معاير تقيم الأداء ،موقع موضوع اكبر موقع عربي بالعابٓ (، تاريخ الزيارة  -1
 WWW/mawdooa.comـ  2:18، الساعة  2017/ 12/ 25

، الساعة  25/12/2017ة ، ات١نتدل العربي( ،تاريخ الزيارة سارة نبيل ،) منتدل ات١وارد البشري
 WWW/hrdiscussion.comـ  4:34
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 مستول جودة الخدمات التعليمية بكليات التًبية
 كلية التًبية طرابلس نموذجا

 جامعة طرابلس /د. البشتَ الذادم القرقوطي
 

التًبية طرابلس تٞودة  :   ىدفت الدراسة إبٔ التعرؼ على تقييم طالبات كليةالدلخص    
ات٠دمات التعليمية ات١قدـ، كلتحقيق ذلك بً استخدـ  ات١نهج الوصفي التحليلي، كما بً اعتماد 

( طالبة، كأظهرت 150مقياس جودة ات٠دمات التعليمية كأداة تٞمع البيانات من عينة بلغت)
بُ تٚيع أبعاده، كما بينت  نتائج الدراسة أف تقييم الطالبات تٞودة ات٠دمات التعليمية كاف متوسطان 

الدراسة عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ اراء طالبات عينة الدراسة كفقان للتخص ، 
 كات١ستول التعليمي.

 ات٠دمات التعليمية–كليات التًبية   –: التعليم العابٕ  الكلمات ات١فتاحية  
ABSTRACT : 

This study aimed at the recognition to the evaluation done by 

female Students at the faculty of educalion of the university of 

Tripoli concerned with the quality of the offered educahonal 

serviees . To achieve this the analytical descriptive method was 

used . The measurmeut of educahoinal services quality was also 

used as  an instrument for data collechon a from included 150 

female students . Study results indicated that student evalnation 

of educational services quality was at averse degree in all its 

dimension they also indicated that there was no statistical 

differences among student views according educational level and 

discipline . 

Key words : 

-higher education  

-facuity of education 

-educational services 
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 مقدمة:
تعمل مؤسسات التعليم العابٕ على تعليم كتأىيل أبناء المجتمع ، أل تؤسس ات١وارد البشرية         

التي تهتم بات١عرفة كإكساب ات١هارات كالقدرات لقول العمل، ما ينتج عنو الرقي بالإنساف كطموحاتو 
شكلبتها، بُ اتٟاضر كقدرتو على استشراؽ ات١ستقبل، كالتخطيط ت١واجهة تٖديات اتٟياة كم

فالإنساف ىو الغاية كبُ الوقت ذاتو ىو الشرياف الرئيس الذم يعمل على تقدـ المجتمع، كات١ستفيد 
الأكؿ بُ الوصوؿ بو إبٔ غاياتو كجتٍ تٙاره ات١تمثلة بُ بسط الأمن الاجتماعي، كالاستقرار السياسي 

لى التعليم العاـ على كجو كالاقتصادم للمجتمع مع مراعاة دتٯومتها ،الامر الذم ت٬عل الإنفاؽ ع
العموـ كالعابٕ على كجو ات٠صوص أساس تكوين رأس ات١اؿ البشرم ، كاستثماره بصورة فعالة إذ 
تٯثل ات١ورد البشرم أكثر أت٫ية كتأثتَان من ات١ورد ات١ادم بُ تقدـ المجتمع كازدىاره، ما يؤكد أف التعليم 

جهود الدكلة الليبية كخططها تنصب على  عاملبن أساسيا بُ أحداث تطور المجتمعات، ما جعل
تفعيل مؤسسات التعليم العابٕ لأغراض التجديد كالتجويد سعيان لتحقيق طموحات المجتمع الليبي 
كخصوصيتو كىويتو بُ عابٓ ات١ستقبل تواصلبن كحواران ، كتعايشان إت٬ابيان. بتُ المجتمعات كالثقافات 

عقوؿ كالاتٕاىات الاجتماعية كالثقافية اللبزمة لذلك مثل ىذا المجتمع لن يتحقق إلا بتكوين ال
(،كىذه بُ حد ذاتها لا أحد يسهم بُ تكوينها إلا مؤسسات 364-2015،339)القرقوطي،

التعليم ات١تمثلة بُ ات١درسة كاتٞامعة كمؤسسات البحث العلمي التي تعتبر صماـ الاماف للدلالة على 
لمجتمع، كتأبٌ كليات التًبية بُ مقدمة تلك ات١ؤسسات التي عمق الرابطة كقوتها بتُ التعليم كتطور ا

تودم دكران اساسيان بُ بناء الصرح اتٟضارم لأم دكلة، إذ تغذم تٔخرجاتها مراحل التعليم العاـ 
تٔختلف تٗصصاتو، كىذا الدكر لا يقػل أت٫ية عن دكر البيت متمثلبن بُ الأـ التي شبهها الشاعر 

الاىتماـ بعناصر العملية التعليمية بكليات التًبية ضركرة حتمية ت١ا ت٢ا من بات١درسة أيضان، ت٦ا جعل 
(. فإذا بً التخطيط ت٢ا 138، 2015دكر كبتَ كأثر بالغ الأت٫ية بُ تٖستُ ت٥رجاتها . )القرقوطي،

بأسلوب علمي مدركس كمبتٍ على نتائج علمية كتٕارب سابقة فإف ذلك يسهم بُ حد ذاتو بُ 
حقيق أىدافها، كإذا حدث خلل أك ات٫اؿ بُ  ىذه اتٞوانب فإف ذلك ينعكس إتاحة الفرصة لت

على منهجها بطريقة كاضحة لاشك فيها .  ما يؤكد أف البيئة التعليمية بعناصرىا ات١ادية كغتَ 
ات١ادية على السواء من العوامل ات١همة كالمحددة لكفاءة النظاـ التًبوم كت٥رجاتو كمان كنوعان . 
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عليمية التي تقدـ للطالبات بكليات التًبية كمدل توفرىا أثر كبتَ على ت٧اح نظامها كللخدمات الت
 التًبوم ، كتٖقيقو للؤىداؼ الفردية، كالمجتمعة التي يطمح الأفراد، كالمجتمع بُ الوصوؿ إليها .
حياتها إذ تعتبر ات٠دمات التعليمية من أىم كسائل الثقافة كالتوجيو الذم تٖصل عليها الطالبة أثناء 

الدراسية، كما أنها كسيلة من الوسائل التي تربي الطالبة تربية سليمة، أم تؤثر بُ معتقداتها كسلوكها 
 ، فضلبن على أف ىذا التأثتَ السليم سوؼ ينعكس على أىلها كت٣تمعها .

ة بناء على ذلك فإف ىذه الدراسة تناكلت تقييم ات٠دمات التعليمية ات١قدمة للطالبات كلية التًبي
للتأكد من قيامها بأدكارىا كمسؤكلياتها، كلتحديد كاقعها، كات١عوقات التي تواجهها ، قصد طرابلس 

 تطويرىا كتٖسينها .
 مشكلة البحث:

بعد أف قطعت بلبدنا شوطان طويلبن بُ ت٣اؿ  –استنادان للخلفيات السابقة قد بات من الضركرم 
القياـ بدراسة للتعرؼ على مدل رضا طالبات كلية طرابلس عن ات٠دمات  –التعليم العابٕ 

من حيث اتٞوانب غتَ  –كظرؼ بيئي تقضي فيو الطالبة جل أكقاتها   –التعليمية بالكلية 
الاكادتٯية، كاتٞوانب الاكادتٯية، كذلك عن طريق استطلبع آراء طالبات كلية التًبية طرابلس، 

ىذا ما تطرقنا إليو بُ ىذه الدراسة ، من خلبؿ الإجابة عن أسئلتها، لوضع ات١عاتٞات الصائبة . ك 
كاستفساراتها . للتأكد من قياـ كليات التًبية بأدكارىا كمسؤكلياتها، كلتحديد كاقعها ، كات١عوقات 

 التي تواجهها ، قصد تطويرىا كتٖسينها فإف مشكلة الدراسة تتحدد بُ التساؤلات الاتية : : 
 كلية التًبية طرابلس تٞودة ات٠دمات التعليمية التي تقدمها ت٢م الكلية ؟ كيف ينظر طلبب   -1
 كيف ينظر طلبب كلية التًبية طرابلس للجوانب غتَ الأكادتٯية ات١قدمة ت٢م من الكلية ؟ -1-1
 كيف ينظر طلبب كلية التًبية طرابلس للجوانب الأكادتٯية ات١قدمة ت٢م من الكلية ؟ -1-2
ية بتُ إجابات افراد عينة الدراسة كفقا للتخص  ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائ -2

 كات١ستول التعليمي ؟ 
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 أهمية الدراسة:
 تأبٌ أت٫ية الدراسة بالنظر إبٔ الاعتبارات الآتية:

استجابة لتحقيق أىداؼ ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا، الذم تنظمو كلية الآداب بالتعاكف  -1
كمراقبة تعليم مصراتة تٖت شعار: تعليم أفضل ......ت١ستقبل جامعة مصراتة  -مع كلية التًبية 

 ـ . 2018أفضل ات١نعقد بُ مدينة مصراتة شهر مارس/
من أت٫ية ات١وضوع )جودة ات٠دمات التعليمية بكلية التًبية( بُ حد ذاتو، الذم يعتبر من  -2

 أىم ات١وضوعات.
تعليم بُ ليبيا، كالوطن العربي، يأبٌ ضمن اتٞهود ات١بذكلة التي يقدمها الباحثوف بُ ت٣اؿ ال -3

بُ البحث ات١ستمر كالدراسة ات١تأنية ت١شكلبت التعليم، كمنها مشكلة جودة ات٠دمات التعليمية 
 تٔؤسسات التعليم العابٕ.

تقدـ ىذه الدراسة نتائج لوزارة التعليم بُ ليبيا خاصة كالبلبد العربية عامة عن ات٠دمات   -4
ىا بُ تٖقيق الأىداؼ ات١نشودة ت٦ا يساعدىم على اتٗاذ القرارات التي التعليمية لكليات التًبية كدكر 

من شأنها الرفع تٔستول ت٥رجات كليات التًبية الذم تعتمد بشكل كبتَ على مستول جودة 
خدماتها التعليمية، كمن بً إصلبح منظومة التعليمة العاـ حيث تٖتل اتٞودة أت٫ية بالغة بُ تٖقيق 

 الأىداؼ التًبوية. 
د تفتح ىذه الدراسة المجاؿ ت١زيد من البحوث كالدراسات التي تٖاكؿ ات٬اد سبل ق  -5

 الاستفادة من كليات التًبية بشكل خاص ك مؤسسات التعليم العاـ بشكل عاـ.
 أىداؼ الدراسة:

تهدؼ إبٔ معرفة الدكر الذم تٯكن أف تقوـ بو كليات التًبية بُ تٖقيق اىدافها كىو لا يقتصر على 
لنظرية الاكادتٯية فقط بل يتعداه إبٔ بياف إسهاـ كليات التًبية بُ تٖستُ ت٥رجاتها ت٦ا الناحية ا

ينعكس إت٬ابان على الرفع تٔستول مراحل التعليم العاـ، كبالتابٕ تطور كتقدـ المجتمع بُ ت٥تلف 
 مناحي اتٟياة كذلك من خلبؿ التعرؼ على اتٕاىات طالباتها ت٨و ات٠دمات التعليمية الآتية:

 الوقوؼ على مستول جودة ات٠دمات التعليمية بُ كلية التًبية طرابلس. -1
 لتعرؼ على تقييم طلبب كلية التًبية طرابلس عن جودة ات٠دمات التعليمية ات١قدـ ت٢م.-2
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 معرفة أكجو الاتفاؽ كالاختلبؼ بُ كجهات نظر الطلبب تٞودة تلك ات٠دمات.-3
يستفاد منها بُ معاتٞة ككضع لكثتَ من نقاط الضعف ت٠ركج تٔجموعة من التوصيات التي قد -4

 بُ جودة ات٠دمات التعليمية بُ كليات التًبية طرابلس.
 مصطلحات البحث:

: ىو آخر مراحل السلم التعليمي كأعلبه درجة كىذا النوع من التعليم يقدـ بُ  التعليم العالي-1
ء ات١رحلة الثانوية كتٯنح شهادة جامعية اتٞامعات كات١عاىد العليا كيكوف اتٟد الأدنى للقبوؿ إنها

 )ليسانس أك بكالوريوس(.
 (.1426،71اتٞودة : لغة تعتٍ الإتقاف كالتحسن، فجودة الشيٍ حسنو )العبيدم،-1
اتٞودة النوعية بُ التعليم: تٚلة من ات٠صائ  كات١عايتَ التي ت٬ب أف تتوفر بُ تٚيع عناصر -2

ق منها بات١دخلبت أك العمليات أك ات١خرجات التي تلبي العملية التعليمية؛ سواء فيما يتعل
احتياجات المجتمع كمتطلباتو كرغبات ات١تعلمتُ كحاجاتهم كتتحقق من خلبؿ الاستخداـ الفعاؿ 

 (.2012تٞميع العناصر البشرية كات١ادية بات١ؤسسة التعليمية )ت٤فوظ،
فضلبن على تٖقيق التواصل ات١ستمر اتٞوانب الأكادتٯية: القدرة على توصيل ات١علومات للطلبب -3

 معهم داخل كخارج قاعات الدرس.
 اتٞوانب غتَ الأكادتٯية: درجة كفاءة ات١وظفتُ بُ تقدنً ات٠دمات للطلبب بأيسر السبل.-4
كلية التًبية طرابلس:ىي أحد فركع جامعة طرابلس تعتٌ بإعداد الطالب ات١علم مهنيان كأكادتٯيا -5

العاـ ) الاساسي كات١توسط( مدة الدراسة بها ثامن فصوؿ دراسية ما يعادؿ  للتدريس تٔراحل التعليم
 أربعة سنوات.

 حدكد البحث:
 أكلان_ اتٟدكد ات١كانية : أجرم ىذا البحث بُ كلية التًبية طرابلس _ جامعة طرابلس.
 ثانيان_ اتٟدكد البشرية : استهدؼ عينة من طالبات الاقساـ العلمية كالإنسانية بالكلية .

 .2018-2017اتٟدكد الزمنية : أجرم البحث خلبؿ العاـ اتٞامعي  -ثالثان 
شمل اتٕاىات طالبات كليات التًبية ت٨و ات٠دمات التعليمية ات١قدمة  : اتٟدكد الاكادتٯية -رابعان 
 ت٢م.
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 الإطار النظرل: 
 التعليم العابٕ بُ ليبيا ، نشأتو كأىدافو: 

ات١راحل الاساسية لبنية التعليم بُ ليبيا ، كترجع نشأتو إبٔ يعتبر التعليم العابٕ من ضمن      
ـ بُ مدينة بنغازل كتأسست 1956منتصف القرف ات١اضي، حيث تأسست أكؿ جامعة ليبية عاـ 

ـ بُ طرابلس بٍ توالت الكليات اتٞامعية التابعة ت٢ذه اتٞامعات كبذلك 1958اتٞامعة الثانية عاـ 
بُ الكم كالنوع حيث يبلغ الآف عدد اتٞامعات الرئيسة أكثر  شهد التعليم العابٕ تطور ملحوظ

عشر جامعات إبٔ جانب جامعات أىلية أسسها كيستَىا القطاع الأىلي. )اتٟوت، 
( كبنظره إتٚالية فإف فلسفة التعليم العابٕ تقوـ على تنمية ات١عارؼ كات١هارات 50،2005

علمي كأساليبو ات١تعارؼ عليها،كذلك لرفد كالاتٕاىات كالقيم لدل الطلبب، كتشجع ركح البحث ال
المجتمع بالقول البشرية ات١درية كالقادرة على ات١شاركة الإت٬ابية كالفاعلة بُ ت٣تمع لو مؤسساتو بُ 

،كالاجتماعية،كالتكنولوجية، ..... ابْ ( كتعتبر اتٞامعات  كالاقتصادية المجالات كافة)السياسية،
تٟر كتنويران ثقافيان، حضاريان، إنسانيان متطوران تٖقيقان لدكرىا الأساسي على كجو التحديد ت٤رابان للفكر ا

ات١نوط بها كىو خدمة المجتمع كاتٟضارة الإنسانية، كبذلك تٯكن القوؿ أف أىداؼ التعليم العابٕ بُ 
ليبيا ات١عتادة ىي التدريس كالبحث  العلمي كخدمة المجتمع كمستَة ت٪وه كتطوره لبناء ت٣تمع يواكب 

موحات العصر، كيكوف قادر على استشراؽ ات١ستقبل، كتٮطط ت١واجهة تٖديات اتٟياة ط
كمشكلبتها، كتٯكن أف نلقي نظرة ت٥تصرة جدان على أىداؼ التعليم العابٕ بُ ليبيا على النحو 

 الآبٌ:
لبحث العلمي ات١تمثل بُ إجراء البحوث العلمية لتطوير ات١عارؼ النظرية كنقل ات١عارؼ إبٔ -1
 الات التطبيقية كيقاس تٔدل الإسهاـ بُ البحث العلمي.المج
ت٢دؼ التعليمي كات١تمثل بُ سد احتياجات المجتمع من الكفاءات العلمية ات١تخصصة بُ -2

 ت٣الات اتٟياة كافة، كيقاس من خلبؿ نوعية ات٠رت٬تُ بُ التخصصات ات١ختلفة.
فنية بُ كل المجالات كات١يادين الإت٪ائية خدمة المجتمع كيتمثل بُ تقدنً الاستشارات العلمية كال-3

 (.275،2005كات٠دمية. )الدككابٕ، 
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 كليات التًبية:
كليات التًبية ىي امتداد لكلية التًبية تّامعة طرابلس العريقة، كيرجع تارتٮها إبٕ أكاسط          

ستينات القرف ات١اضي، حيث بًٌ إنشاؤىا تٖت مسمى كلية ات١علمتُ العليا بالاشتًاؾ مع منظمة 
ـ 1967ـ، كتكفلت ات١نظمة بتوفتَ عدد من ات٠براء للكلية، كبُ عاـ 1965اليونسكو كذلك بُ 

ـ تقرٌر تغيتَ اتٝها ليصبح كلية 1970أنظيمٌت الكلية إبٔ اتٞامعة الليبية بُ ذلك الوقت، كبُ عاـ 
التًبية كاستمرت إبٔ أف بً إلغاءىا فيما بعد، كتٔوجب قرار أمتُ اللجنة الشعبية العامة سابقا رقم 

ت اللجنة الشعبية ـ بً أنشاء ات١عاىد العليا لإعداد ات١علمتُ، كأصدر 1996( لسنة  1386)
ـ بشأف ضم ات١عاىد العليا للجامعات ككاف من 2004( لسنة 118العامة سابقا قرارىا رقم )

ضمنها ىذا ات١عهد، كمن بٍ أصبحت تبعيتو تٞامعة طرابلس، كبناءن على قرار اللجنة الشعبية العامة 
تًبية لتغطي ىذه ـ بشأف تسمية كليات إعداد ات١علمتُ بكليات ال2009( لسنة 55سابقا رقم )

الكليات حاجة البلديات كافة من ات١علمتُ بُ ت٥تلف التخصصات، ككاف بُ مقدمة أىدافها تٗريج  
كوادر علمية مؤىلة أكادتٯيان كتربويان كثقافيان بُ ات١راحل كات١ستويات التعليمية كافة.)نزيهة 

 ضمن ىذه الكليات. (، كت٘ثل كلية التًبية طرابلس ت٣تمع الدراسة اتٟالية من2017كأخركف،
 نظاـ الدراسة بكلية التًبية طرابلس:

تعتمد الدراسة بكلية التًبية طرابلس على نظاـ الفصل الدراسي ات١فتوح ت١دة تٙانية فصوؿ -1
 دراسية يتلقى الطلبب خلبت٢ا ات١عارؼ النظرية كالعملية للعلوـ التطبيقية كالإنسانية ات١ختلفة .

( أسبوعان دراسيان، 16لتُ دراسيتُ )خريف /ربيع( مدة كل منهما )يقسم العاـ اتٞامعي إبٔ فص-2
 تشملها الامتحانات النصفية، كالامتحاف النهائي.

تعلن النتائج عبر موقع اتٞامعة الالكتًكني بعد الانتهاء من الامتحانات كتسليم النتائج لقسم -3
 الدراسة كالامتحانات .

وـ كالتًبية للعلوـ التطبيقية كدرجة الليسانس بُ التًبية ت٘نح الكلية درجة البكالوريوس بُ العل-4
( كحدة من كحدات التخرج .) 135:  125للعلوـ الإنسانية بعد اجتياز كحدات دراسية )  

 مكتب الدراسة كالامتحانات(
 آلية قبوؿ الطلبب بالكلية:
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قساـ العلمية،  ككفق تٖدد إدارة الكلية اعداد الطلبب الذين تٯكن قبوت٢م كفقان لإمكانيات الأ-1
 الشركط كالأسس كالضوابط ات١نصوص عليها .

أف يكوف الطالب حاصلبن على شهادة  إت٘اـ ات١رحلة الثانوية أك ما يعادت٢ا كلا يقل تقديره عن -2
جيد أك تٔا يتفق كالنسبة التي تٖددىا التشريعات النافذة التي تعلن سنويان فور الإعلبف عن نتائج 

 ة الثانوية .امتحانات الشهاد
 ت٬وز قبوؿ الطلبب الوافدين كفق التشريعات النافدة .-3
تٮضع الطلبب بعد تسجيلهم بات١وقع الإلكتًكني تٞامعة طرابلس كتنسيبهم للكلية لامتحاف -4

 مفاضلة شفوم كامتحاف تٖريرم كفق التخص  الذم تٮتاره الطالب 
اتٞوانب التًبوية كالعلمية تتكوف من  تشكل تٞنة بالكلية تتوبٔ إجراء امتحاف ات١فاضلة بُ-5

 متخصصتُ تربويان كأكادتٯيان .
يتوبٔ كل طالب بُ بداية كل فصل دراسي تٕديد قيده كفقا للنماذج كالإجراءات ات١عتمدة  -6

 .بالكلية.) مكتب التسجيل بالكلية(
 الدراسات الدشابهة:

دمات التعليمية بقطاع ( ىدفت الدراسة إبٔ تٖويل مقياس جودة ات2007٠دراسة شتَين)-1
التعليم العابٕ، لقياس جودة ات٠دمة تٔؤسسات التعليم العابٕ بُ مصر، كأظهرت نتائج الدراسة 
درجة عالية من الصلبحية كاتٞودة كالكفاءة للمقياس ات١عدؿ طبقان للتقديرات الناتٚة عن تٖليل 

 د إجراء بعض التعديلبت .البيانات. حيث بً الاستعانة نفس ات١قياس بُ الدراسة اتٟالية بع
(: ىدفت إبٔ التعرؼ إبٔ أثر جودة ات٠دمات التعليمية على 2014دراسة تٛيدم ك كزاني)-2

مستول رضا الطلبة، ككشفت الدراسة كجود أثر للؤبعاد ات٠مسة ات١كونة ت١قياس جودة ات٠دمة على 
ات١همة لرضا الطلبة عن مستول رضا الطلبة، كبالتابٕ إمكانية استخداـ ات١قياس كأحد ات١قاييس 

 (.2014،555.)تٛيدم ك كزاني:ات٠دمات التعليمية، كإمكانية استخدامو لتحستُ مستول ات٠دمة
(: ىدفت إبٔ التعرؼ إبٔ تقييم الطلبب تٞودة ات٠دمات 2014دراسة الشعيبي، كالشهراني)-3

، كما بً اعتماد التعليمية بُ جامعة ات١لك خالد، كاستخدمت الدراسة ات١نهج الوصفي التحليلي
مقياس جودة ات٠دمات التعليمية كتوصلت الدراسة إبٔ أف تقييم الطلبب تٞودة ات٠دمات التعليمية  
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كاف متوسطان بُ تٚيع أبعاده، كأشارت إبٔ عدـ كجود تباين بتُ اراء الطلبب كفقان للنوع ) بنتُ، 
ة، ات١ستول التعليمي( كما  بنات( فيما برز التباين بتُ آراء الطلبب فيما يتعلق ب) نوع الكلي
 كشفت الدراسة صلبحية ات١قياس لقياس جودة ات٠دمات التعليمية.

بناء على نتائج الدراسات السابقة بشأف صلبحية ات١قياس  لقياس جودة ات٠دمات تعقيب 
( فإف الدراسة اتٟالية اعتمدت مقياس جودة ات٠دمات التعليمية من 0.83التعليمية، كالبالغ ثباتو )

د)شرين ( كأداة تٞمع البيانات من عينة الدراسة بعد عرضو على ت٣موعة من الاساتذة إعدا
 ات١ختصتُ لغرض تعديلو تٔا يتوافق مع البيئة الليبية.

 الطريقة كالإجراءات 
 منهجية الدراسة :

(، 2014أستخدـ الباحث ات١نهج الوصفي التحليلي بُ تطبيق ىذه الدراسة )خليل كأخركف،     
لتعرؼ على اتٕاىات أفراد العينة ت٨و ات٠دمات التعليمية ات١قدـ ت٢م ، كمعرفة الفركؽ بُ حيث بً ا

 استجابة أفراد العينة ت٨و ىذه ات١تغتَات بسبب نوع التخص  ك ات١ستول التعليمي.
 

 لرتمع الدراسة كعينتها
طالبة  ( طالب ك3200يتكوف ت٣تمع الدراسة من طلبب كلية التًبية طرابلس كالبالغ عددىم )

 ( إناث .3080( ذكور، ك )120منهم )
 ( يبتُ توزيع ت٣تمع الدراسة1جدكؿ )
 
 ت

 
 الاقساـ 

  العدد
 المجموع إناث ذكور %

 37.5 1200 1180 20 التطبيقية 1
 62.5 2000 1900 100 الإنسانية 2
 100 3200 3080 120 المجموع 3
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كبذلك بً استبعاد الذكور نظران لقلة عددىم، كبً اختيار عينة مقصودة تكونت من            
( من أفراد ت٣تمع  2012،98% ()ات١عابٕ،كآخركف،5( طالبة من طالبات الكلية قوامها )150)

( فردان، كلضماف اتٟصوؿ على العدد ات١طلوب قاـ الباحث 150الدراسة، ليكوف حجم العينة )
% ( كاتٞدكؿ 100( استمارة صاتٟة للتحليل كبنسبة )150( استمارة استًد منها) 150)بتوزيع 
 ( يبتُ توزيع أفراد العينة حسب تٝاتهم الشخصية .2)

 ( توزيع أفراد العينة حسب السمات الشخصية2جدكؿ )
 النسبة% عدد اتٟالات 

 ات١ستول التعليمي 1
 45 68 الفصوؿ الأكبٔ
 55 82 الفصوؿ الأختَة

 28 42 تطبيقية التخص  العلمي 2
 72 108 إنسانية

 أداة الدراسة :
لتحقيق أىداؼ الدراسة ات١تمثلة بُ التعرؼ على اتٕاىات طلبب كلية التًبية طرابلس  ت٨و      

جودة ات٠دمات التعليمية ات١قدـ ت٢م، كمعرفة الفركؽ بُ استجابة أفراد العينة ت٨و ىذه ات١تغتَات 
بسبب التخص ، كات١ستول التعليمي، فإف الباحث قاـ باعتماد ت٪وذج مقتًح لقياس جودة 

 2007( فقرة موزعة على أربع ت٤اكر رئيسية من إعداد )شتَين،38ات٠دمات التعليمية تتضمن )
( ، كبعد عرضو على ت٣موعة من المحكمتُ بً الاتفاؽ على دمج المحاكر، 328-277ص ص :

( فقرة مقسمة على ت٤ورين )كما مبتُ 28كحذؼ بعض الفقرات كبذلك أصبحت عدد فقراتو)
 ( توزيع فقرات الاستبياف على ت٤اكر الدراسة     3جدكؿ ) (.3بُ اتٞدكؿ )

 العبارات المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ ت
 15 اتٞوانب غتَ الاكادتٯية 1
 13 اتٞوانب الاكادتٯية 2
 28 المجموع 4
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 الأداة: صدؽ
( 4الأساتذة ككاف عددىم ) من على ت٣موعة توزيعها خلبؿ من الاستمارة صدؽ من التحقق بً

مدل ملبمتها للبيئة  حيث من أداة الدراسة اتٟكم على منهم من ات١تخصصتُ بُ التًبية كطيلب
 ضوء بً إجراء التعديلبت اللبزمة كما موضح باتٞدكؿ السابق. الليبية، كبُ

 : تحديد الاتجاه لضو متغتَات الدراسة
طيلًبى من ات١بحوثتُ تٖديد إتٕاىاتهم ت٨و متغتَات الدراسة كذلك باختيار أحد ات٠يارات الاتية :     
قيمتها   غتَ موافق (3)  قيمتها (،ت٤ايد4(،كموافق قيمتها )5) قيمتها جداكبتَة  بدرجةموافق 
اه بناءان على طوؿ ، كلغرض ات١عاتٞة الإحصائية فقد تٖديد الاتٕ (1غتَ موافق ت٘امان قيمتها  ) (2)

   (3)5على  4فتًة بً حسابو على أساس قسمة 
 ( طوؿ خلبيا ات١قياس.4جدكؿ رقم )

 الرأم السائد ات١توسط ات١رجح
 منخفض جدان  1.8 – 1
 منخفض 2.6 – 1.9
 متوسط 3.4 – 2.7
 عابٕ 3.5-4.2
 عابٕ جدان  4.3-5

 الدعالْة الإحصائية :
 الإحصائية التالية:استخدـ الباحث الأساليب 

 ات١توسط اتٟسابى ات١رجح كالوزف ات١ئول. -1
 اختبار )ت( للتحقق من صحة الفركض. -2

 تحليل كتفستَنتائج الدراسة :
للئجابة على تساؤلات الدراسة بً احتساب تكرارات إجابات العينة لكل فقرة من فقرات          
على معادلة ات١توسط ات١رجح كالوزف ات١ئوم لتحديد  الباحثتٜاسي التدرج  بٍ اعتمد  ستبيافالا

                                                           
(

3
 [3عدد بدائل الإجابة ] [( 1أقل وزن ] –[ 3طول الفترة = ) أعلى وزن ]( 
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الفقرات ات١تحققة كغتَ ات١تحققة بُ كل ت٣اؿ من ت٣الات الدراسة كبً إعطاء البدائل الدرجات 
 غتَ موافق (3)  قيمتها (،ت٤ايد4(،كموافق قيمتها )5) قيمتها جداكبتَة  بدرجةموافق الآتية : 
( 3كتٔا أف متوسط درجات الاستبياف ات٠ماسي ) (.1ا  )غتَ موافق ت٘امان قيمته (2قيمتها  )

( 0.60( ككزف مئوم)3( فإف الفقرة التي تٖصلت على متوسط مرجح ) 0.60  كالوزف ات١ئوم)
( ككزف مئوم أقل 3فما فوؽ متحققة أما الفقرات التي حصلت على متوسط مرجح أقل من )

 (غتَ متحققة. 0.60من)
 : النتائج ات١تعلقة بفقرات  كل ت٣اؿ على حده : أكلان 

(  5بً حساب ات١توسطات ات١رجحة كالأكزاف ات١ئوية لمجالات الدراسة ، كالدراسة ككل كاتٞدكؿ) 
 يوضح ذلك.
 الدراسة اتٟالية :ات١توسطات ات١رجحة كالأكزاف ات١ئوية لمجالات ( يبتُ  5اتٞدكؿ )            

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿالمجػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت
الرأم  الرتبة الوزف ات١ئوم ات١توسط ات١رجح

 السائد
 متوسط 3 %58 2.92 اتٞوانب غتَ الاكادتٯية   1

 متوسط 1 %63 3.16 اتٞوانب الاكادتٯية  2

 متوسط 2 %61 3.03 المجالات ككل 3

          
( كالوزف 2.92( أف ات١توسط ات١رجح لمجاؿ اتٞوانب غتَ الأكادتٯية بلغ )5يتضح من اتٞدكؿ ) 

( كالوزف ات١ئوم 3.16%( فيما بلغ ات١توسط ات١رجح لمجاؿ اتٞوانب الأكادتٯية )58ات١ئوم )
%( كتٔقارنة ىذه 61( كالوزف ات١ئوم )3.03%( كقد بلغ متوسط المجالات ككل )63)

( ككزنها 3حة كالأكزاف ات١ئوية بات١توسط ات١رجح ات١عتمد بُ ىذه الدراسة كالبالغ)ات١توسطات ات١رج
( 4%( يتضح انها متقاربة عدا المجاؿ الأكؿ فهو أقل كبالرجوع إبٔ جدكؿ رقم )60ات١ئوم البالغ )

الذم يوضح طوؿ خلبيا ات١قياس يتبتُ أف الرأم السائد لعينة الدراسة على تٚيع ت٣الات ات١قياس 
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تَ إبٔ مستول جودة ات٠دمات ات١قدمة من قبل الكلية كانت متوسطة ما قد يكوف سببان بُ تدني يش
 مستول ت٥رجاتها، كىذا يؤثر رتٔا على مراحل التعليم يوجو عاـ.

 ىذه النتيجة تتفق مع دراسة الشعيبي كالشهراني، ك تٗتلف مع نتائج دراسة تٛيدم ككزاني.  
كيف ينظر طالبات كلية التًبية طرابلس لتساؤؿ الأكؿ الذم ين  على :  النتائج ات١تعلقة با :ثانيان 

 تٞودة ات٠دمات التعليمية التي تقدمها ت٢م الكلية ؟ 
تٞوانب ات١توسطات ات١رجحة كالوزف ات١ئوم تٞميع العبارات ات١تعلقة با( يبتُ 6اتٞدكؿ رقم ) -1

 غتَ الأكادتٯية ات١قدمة طالبات كلية التًبية طرابلس .
 الرأم
 السائد

الوزف  الرتبة
 ات١ئوم

 ت العبارة ات١توسط ات١رجح

 1 سرعة استجابة ات١وظفتُ ت١طالب الطالبات 2.86 %57 9 متوسط
 2 درجة ت٘تع ات١وظفتُ باللطف كحسن ات٠لق 3.43 %69 2 عابٕ

 3 درجة كفاءة كل موظف بُ أداء الأعماؿ ات١نوطة ت٢م 3.20 %64 4 عابٕ

 3 تعرؼ الإدارة باحتياجات الطلبب بالتحديد درجة 2.67 %53 11 متوسط
 متوسط

11 
درجة امتلبؾ ات١وظفتُ ت١هارات الاتصاؿ بُ التواصل مع  2.66 53%

 الطالبات
5 

 6 درجة ات١ساكاة بتُ الطالبات بُ ات١عاملة كالاحتًاـ 2.93 %59 8 متوسط
 7 مستول نظافة ات١بتٌ 3.13 %63 5 عابٕ
 8 السماح بتكوين اتٖاد الطلببدرجة  3.39 %68 3 عابٕ
 9 درجة ات١وافقة على شكل ات١بتٌ 2.41 %48 13 متوسط
 10 درجة ات١وافقة الامكانيات ات١وجودة بقاعات الدرس 2.16 %43 14 متوسط
درجة ت٘تع ات١ؤسسة التعليمية بالسمعة اتٟسنة فيما  3.48 %70 1 عابٕ

 العملتقدمو من تٗصصات أكادتٯية مطلوبة بُ سوؽ 
11 

 12 درجة الثقة فيما تقدمو ات١ؤسسة التعليمية من خدمات 2.98 %60 7 متوسط
 13 درجة تطابق ات٠دمة التعليمية مع ماىو معلن عنو مسبقان  3.04 %61 6 متوسط
 14 درجة تطور كتٕدد ات١ؤسسة التعليمية 2.62 %52 12 متوسط
 15 ككضعهم بُ أكلويتها درجة اىتماـ الإدارة بالطالبات 2.69 %54 10 متوسط
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لتقدير مستول رضا طالبات كلية فقرة ( 15( بأف عدد الفقرات كانت )6يتضح من اتٞدكؿ )    
التًبية طرابلس على ات٠دمات التعليمية غتَ الأكادتٯية ات١قدمة من قبل الكلية  تتًاكح ما بتُ 

كبات١قارنة مع متوسط ات١رجح ( %70 -%43( كالوزف ات١ئوم )3.48–2.41ات١توسط ات١رجح )
( فقد جاءت فقرة درجة ت٘تع الكلية بالسمعة اتٟسنة بُ 0.60( كالوزف ات١ئوم )3ات١عتمد البالغ )

ات١رتبة الأكبٔ يليها ت٘تع ات١وظفتُ باللطف كحسن ات٠لق، كبُ ات١رتبة الثالثة الفقرة التي تن  على 
لى قدرة كل موظف بُ التمكن من أداء عملو السماح بتكوين اتٖاد الطلبب، كالفقرة التي تن  ع

جاءت بُ ات١رتبة الرابعة، كتأبٌ بُ ات١رتبة ات٠امسة نظافة مبتٌ الكلية.ىذه الفقرات تٚيعان جاءت بُ 
مستول متقارب من ات١توسط ات١رجح كالوزف ات١ئوم ت٢ذه الدراسة ما يشتَ إبٔ رضا الطالبات على 

ة بُ نفس اتٞدكؿ فمعظمها أقل من ات١توسط ات١رجح كالوزف ىذه ات٠دمات أما بقية الفقرات الوارد
ات١ئول ات١عتمد بُ الدراسة اتٟالية ما يشتَ إبٔ عدـ رضا الطالبة على مستول ات٠دمات ات١قدمة ك 
التي تن  عليها الفقرات ات١شار إليها، كبالرجوع إبٔ اتٞدكؿ السابق نلبحظ أف مستول رضا 

ؿ جاء بُ ات١رتبة ) الثالثة( تٔستول أقل من ات١توسط ات١رجح كالوزف الطالبات إتٚالان على ىذا المجا
ات١ئوم ات١عتمد بُ الدراسة اتٟالية ما يتضح عدـ رضا الطالبات على ات٠دمات ات١قدمة من الكلية بُ 

 اتٞوانب غتَ الأكادتٯية.
ئج دراسة تٛيدم كىذه النتيجة متقاربة إبٔ حد ما مع دراسة الشعيبي كالشهراني كتٗتلف مع نتا     

ككزاني ، كبذلك تٯكن تفستَ نتيجة عدـ رضا طالبات كلية التًبية طرابلس على ات٠دمات غتَ 
أف مبتٌ الكلية غتَ ت٥ص  أساسان لاستعمالو ككلية بل  الأكادتٯية ات١قدمة من قبل الكلية إبٔ

فر الدعم ات١ادم ت٥ص  لاستعمالو كمدرسة ثانوية بً توطتُ الكلية بها، كأيضا رتٔا إبٔ عدـ تو 
حيث تشتَ ىذه النتيجة إبٔ افتقار الكلية إبٔ الامكانيات اللبزمة للتدريس، كرتٔا أيضان إبٔ عدـ 

 تدريب ات١وظفتُ على التعامل مع الطالبات، كرتٔا لغياب دكر ات١رشد أك لعدـ كجوده أصلبن. 
تٞوانب ات ات١تعلقة باات١توسطات ات١رجحة كالوزف ات١ئوم تٞميع العبار ( يبتُ 7اتٞدكؿ رقم )

 الأكادتٯية ات١قدمة لطالبات كلية التًبية طرابلس .
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الوزف  الرتبة الرأم السائد
 ات١ئوم

ات١توسط 
 ات١رجح

 ت العبارة

 7 متوسط
59% 

2.93 
درجة احتواء ات١قررات الدراسية على ات١عرفة 

 كالتطبيقات
1 

 عابٕ
6 

الإت٬ابية ت٨و درجة إظهار الأساتذة للبتٕاىات  3.12 62%
 الطالبات

2 

 3 درجة التواصل ات١ستمر بتُ الأساتذة كالطالبات 3.16 %63 5 عابٕ
 عابٕ

6 
درجة استجابة الأساتذة ت١لبحظات كتعليقات  3.12 62%

 الطالبات
4 

 عابٕ
6 

درجة توفر الوقت الكابُ كات١ناسب من جانب  3.12 62%
 الأساتذة لتقدنً النصح كات١شورة للطالبات

5 

 6 درجة كفاءة الشرح داخل قاعات الدرس 3.53 %71 1 عابٕ
 7 درجة توافر ات٠برات الأكادتٯية كات١هنية 3.29 %66 3 عابٕ
 عابٕ

4 
ات١واقف الإنسانية للؤساتذة تٕاه الطالبات داخل  3.18 64%

 كخارج قاعات الدرس
8 

 متوسط
8 

57% 
2.84 

مدل كجود الأنظمة التي تنظم مساعدة 
للطالبات بُ فهم ما يصعب عليهم الأساتذة 

 داخل كخارج قاعات الدرس

9 

 متوسط
9 

درجة الاستجابة لآراء الطالبات لتحستُ أداء  2.77 55%
 ات٠دمة

1 ًِ 

 عابٕ
6 

درجة استخداـ كسائل تبسيط ات١علومات  3.12 62%
 كتوصيلها

11 

 عابٕ
2 

درجة السماح للطالبات  تْرية للتعبتَ عن  3.41 68%
 ارائهم

12 

 13 درجة تنوع التخصصات كالأقساـ 3.53 %71 1 عابٕ
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لتقدير مستول رضا طالبات كلية فقرة ( 13( بأف عدد الفقرات كانت )7يتضح من اتٞدكؿ )     
التًبية طرابلس على ات٠دمات الأكادتٯية ات١قدمة من قبل كلية التًبية طرابلس تتًاكح ما بتُ ات١توسط 

( كبات١قارنة مع ات١توسط ات١رجح ات١عتمد %71 -%55ات١ئوم )( كالوزف 3.53–2.77ات١رجح )
( فقد جاءت فقرة درجة تنوع التخصصات 0.60( كالوزف ات١ئوم )3بُ الدراسة اتٟالية البالغ )

كالأقساـ، كفقرة  درجة كفاءة الشرح داخل قاعات الدرس بُ ات١رتبة الأكبٔ فيما جاءت الفقرة التي 
ات تْرية التعبتَ عن آرائهم بُ ات١رتبة الثانية يليها الفقرة التي تن  تن  على درجة السماح للطالب

على درجة توافر ات٠برات الأكادتٯية كات١هنية بُ ات١رتبة الرابعة، كجاءت فقرة درجة التواصل ات١ستمر 
بتُ الأساتذة كالطالبات بُ ات١رتبة ات٠امسة فيما جاءت فقرة درجة إظهار الأساتذة للبتٕاىات 

بية ت٨و الطالبات  كفقرة درجة استجابة الأساتذة ت١لبحظات كتعليقات الطالبات، كفقرة درجة الإت٬ا
توفر الوقت الكابُ كات١ناسب من جانب الأساتذة لتقدنً النصح كات١شورة للطالبات، كفقرة درجة 
كر استخداـ كسائل تبسيط ات١علومات كتوصيلها بُ ات١رتبة السادسة، كتٚيع الفقرات السالفة الذ 

متوسطاتها ات١رجحة كأكزانها ات١ئوية متقاربة من ات١توسط ات١رجح كالوزف ات١ئوم ات١عتمد بُ الدراسة 
اتٟالية، ت٦ا يعتٍ رضا الطالبات على ىذه ات٠دمات  ات١قدمة التي ت٘ثل اتٞانب الأكادتٯي، الأمر 

جات ىذه الكلية ذات جودة الذم يشتَ إبٔ فاعلية العملية التعليمية ك التعلمية بالكلية ما ت٬عل ت٥ر 
كنفع يعود بالإت٬ابية على ت٥تلف مراحل التعليم العاـ كبالتابٕ تٖستُ مستول كل القطاعات إبٔ 

 كضع أفضل.
( التي تن  على درجة احتواء ات١قررات الدراسية على ات١عرفة كالتطبيقات، 1أما الفقرة رقم )       

( التي تن  على مدل كجود الأنظمة التي تنظم مساعدة الأساتذة للطالبات بُ 9كالفقرة رقم ) 
( التي تن  على درجة 10فهم ما يصعب عليهم داخل كخارج قاعات الدرس، كالفقرة رقم ) 

الاستجابة لآراء الطالبات لتحستُ أداء ات٠دمة. تٚيعها أقل من ات١توسط ات١رجح كالوزف ات١ئوم 
ات١عتمد بُ ىذه الدراسة ما يشتَ إبٔ عدـ رضا الطالبات على ىذه ات٠دمات ما ينعكس سلبان على 

كد من ذلك العملية التعليمية داخل الكلية، كىذا الأمر رتٔا يكوف خارج عن إرادة الأساتذة، كللتأ
( ت١لبحظة أف ىذا المجاؿ حصل على ات١رتبة الأكبٔ بتُ المجالات،  5تٯكن الرجوع إبٔ اتٞدكؿ رقم ) 
( الذم يوضح طوؿ خلبيا ات١قياس ت١قارنة ذلك تٔتوسط ىذا 4كبالرجوع ايضان إبٔ جدكؿ رقم )
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ات على ات٠دمات المجاؿ يتبتُ أف الرأم السائد لعينة الدراسة بُ ىذا المجاؿ حوؿ رضا الطالب
الأكادتٯية ات١قدمة من قبل الكلية كاف )متوسطان( ك ىذه النتيجة تتفق مع دراسة الشعيبي 

 كالشهراني، ك تٗتلف مع نتائج دراسة تٛيدم ككزاني.
ثالثان: اختبار الفرضيات : عدـ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات افراد عينة الدراسة 

 لتعليمي .كفقا للتخص  كات١ستول ا
الفرضية الأكبٔ: التي تن  على عدـ كجود فركؽ معنوية ذات دلالة إحصائية بُ إجابات أفراد   -أ

العينة تبعان للتخص  علوـ إنسانية / علوـ تطبيقية كلإثبات صحة الفرضية أك خطاىا بً إجراء 
 (T-testاختبار )ت ( ت١عرفة دلالة الفركؽ )

 دلالة الفركؽ بتُ متوسطات المجموعتتُ( ت١عرفة ت( يبتُ اختبار )8جدكؿ)
ات١توسط  ف التخص   

 اتٟسابي
الات٨راؼ 
 ات١عيارم

 الدلالة ت

 0.335  0.967  21.3  100.66  108  إنسانية الاقساـ
  18 104.26  42  تطبيقية

الفرضية الثانية: التي تن  على عدـ كجود فركؽ معنوية ذات دلالة إحصائية بُ إجابات   -ب 
أفراد العينة تبعان للمستول العلمي: الفصوؿ )الأكبٔ / الأختَة ( كلإثبات صحة الفرضية أك خطاىا 

 (T-testبً إجراء اختبار )ت( ت١عرفة دلالة الفركؽ بتُ متوسطات المجموعتتُ )
 ( ت١عرفة دلالة الفركؽT-test( اختبار )9جدكؿ)

 الدلالة ت الات٨راؼ ات١عيارم ات١توسط اتٟسابي ف الفصوؿ 
ات١ستول 
 التعليمي

 0.136 1.50  20.9  104.4  68  الأكبٔ
 19.8 99.4  82  ات١تقدمة

( يتضح عدـ كجود فركؽ ذات دلالة 9( كاتٞدكؿ رقم )8من خلبؿ نتائج اتٞدكؿ رقم )  
إحصائية بُ تقييم طالبات كلية التًبية طرابلس/ جامعة طرابلس للخدمات التعليمية ات١قدمة من 
قبل الكلية على تٚيع أبعاد ات١قياس باختلبؼ تٗصصاتهن، كمستوياتهن العلمية، ت٦ا يظهر أف ىناؾ 
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ؽ كانسجاـ بتُ أراء الطالبات ما يؤكد قبوؿ الفرضيات كتأكيد صحتها، كىذه النتيجة تشتَ اتسا
 إبٔ موضوعية إجابات افراد عينة الدراسة، كجديتهم عند إجاباتهم على فقرات الاستبياف .

كبالرجوع إبٔ الدراسات السابقة نلبحظ اختلبؼ ىذه النتيجة مع نتائج الدراسات الأخرل خاصة 
 ج دراسة الشعيبي كالشهراني فيما يخ ات١ستول التعليمي لأفراد العينةمع نتائ

 :  نتائج الدراسة
 بُ ضوء منهج الدراسة ، كعينتها ، كأدكاتها ، استطاع الباحث أف يتوصل إبٔ النتائج الآتية :

تبتُ من خلبؿ الدراسة أف تقييم الطالبات تٞودة ات٠دمات التعليمية كاف ات١توسط بُ تٚيع .1
 ت٣الات الدراسة.

أظهرت نتائج الدراسة عد ـ رضا الطالبات على ات٠دمات ات١قدمة من قبل الكلية فيما تٮ  .2
 اتٞوانب غتَ الاكادتٯية.

بينت نتائج الدراسة رضا طالبات كلية التًبية طرابلس على معظم ات٠دمات ات١قدمة من قبل .3
 الكلية فيما تٮ  اتٞوانب الاكادتٯية.

اسة إبٔ عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ تقييم طالبات كلية التًبية اشارت الدر  .4
طرابلس للخدمات التعليمية ات١قدمة من قبل الكلية على تٚيع أبعاد ات١قياس باختلبؼ 

 التخصصات كات١ستويات العلمية.
 :   يوصي الباحث بُ نهاية ىذه الدراسة تٔا يلي : توصيات الدراسة

التواصل الفعاؿ بتُ ات١وظفتُ كأعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية كالطلبب ضركرة ات١زيد من .1
 لإظهار الاتٕاىات الإت٬ابية ت٨وىم ت٦ا يدفع بهم إبٔ اتٟوار كات١شاركة.

العمل على إجراء دكرات تدريبية بالداخل كات٠ارج للرفع تٔستول ات٠دمات التعليمية ات١قدمة من .2
 قبل ات١وظفتُ.

أىيل أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية من الناحية التًبوية كخاصة اتٞدد منهم العمل على ت.3
 مع ضركرة مراعاة ىذا اتٞانب عند التقدنً للتعيتُ بكليات التًبية خاصة.

ضركرة التًكيز على تفعيل دكر مكتب ات٠دمة الاجتماعية كالنفسية كالتًبوية لتوجيو كإرشاد .4
 الطالبات .
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الاىتماـ بات١باني التعليمية بكليات التًبية كتٕهيزىا بالتقنيات اتٟديثة للرفع تٔستول جودة زيادة .5
 خدمات ىذه كليات.

 مقتًحات الدراسة :  إ جراء دراسات ت٦اثلة بُ مناطق أخرل. 
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 جامعة طرابلس ، ليبيا.
( جامعة طرابلس،  9)ت٣لة اتٞامعى العدد  التخطيط العلمي كالتعليم العالي( 2005الدككابٕ بنور ) .7
 ليبيا.
ة تقوتٯية ت١باني كليات التًبية)المجلة العربية لضماف جودة ( دراس2015القرقوطي البشتَ ات٢ادم ) .8
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)المجلة  الدستول التعليمي كعلبقتو بتحقيق التنمية الدستدامة( 2015القرقوطي البشتَ ات٢ادم ) .9

 جرش للبحوث كالدراسات العدد الأكؿ خاص،المجلد السادس عشر(جامعة جرش، الاردف.
( نوذج مقتًح لقياس جودة ات٠دمات التعليمية)المجلة ات١صرية 2007أبو كردة)شرين حامد  .10
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 ( اساليب البحث الاحصائي،عماف،إثراء للنشر كالتوزيع.2012ات١عابٕ اتٛد اتٝاعيل) .11
 (2017التًبية طرابلس )مكتب التسجيل بكلية  .12
 (2017مكتب الدراسة كالامتحانات بكلية التًبية طرابلس ) .13
حوؿ :  ، كرشة عمل كاقع كليات التًبية / جامعة طرابلس أت٪وذجا( 2017نزيهة صكح كأخركف ) .14

 كزارة التعليم ، فندؽ ات١هارم طرابلس.،دكلة ليبيا، كليات التًبية كدكرىا بُ تٕويد العملية التعليمية
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 دكر استًاتيجيات التدريس الحديثة في تنمية مهارات التفكتَ الابداعي
 جامعة مصراتة/ صالحة على التًىوني -ابتساـ الذادم الضراط

 ملخص البحث
نظران للتقدـ العلمي كالتطور ات١ستمر بُ العلم كات١عرفة، ككسائل الاتصاؿ اتٟديثة كالتي يصعب     

كاف من الضركرم على ات١ناىج الدراسية أف تتجو ت٨و بناء   على ات١ؤسسات التعليمية ملبحقتها،
مهارات التفكتَ كتنميتها بدلان من تركيزىا على التحصيل الدراسي، كي يستطيع ات١تعلمتُ ملبحقة 
مثل ىذا التغيتَ كالتطور السريع بُ ات١عرفة، كلأت٫ية ذلك قامت الباحثتاف ببحث يهدؼ إبٔ التعرؼ 

س اتٟديثة ، كدكرىا بُ تنمية مهارات التفكتَ الإبداعي لدم ات١تعلمتُ، على استًاتيجيات التدري
كذلك من خلبؿ الإجابة على تساؤلات البحث ات١تمثلة بُ ما استًاتٕيات التدريس اتٟديثة؟ ما 
دكر استًاتيجيات التدريس اتٟديثة بُ تنمية التفكتَ الإبداعي؟، كاستخدمت الباحثتاف ات١نهج 

من خلبؿ اطلبع الباحثتاف على أدبيات البحث كالدراسات السابقة ات١تعلقة الوصفي التحليلي، ك 
تٔوضوع البحث، توصلت إبٔ عدة نتائج أت٫ها، تعدد كتنوع استًاتيجيات التدريس اتٟديثة، كفاعلية 

 استًاتيجيات التدريس اتٟديثة بُ تنمية مهارات التفكتَ لدم ات١تعلمتُ. 
  -كيوصي البحث بالآبٌ:   
تشجيع التعلم النشط الذم يتجاكز حدكد اتٞلوس كالإصغاء السلبي، إبٔ ات١لبحظة كات١قارنة، -1

 كالتصنيف كحل ات١شكلبت.
حث ات١درستُ على استخداـ الاستًاتيجيات كالطرائق التدريسية اتٟديثة التي تسهم بُ تنمية  -2

 التفكتَ لدل ات١تعلمتُ.
Abstract: 
The role of modern teaching strategies in the development of 

creative thinking skills.  

Given the scientific progress and continuous development in 

science and knowledge, and modern means of communication, 

which is difficult for educational institutions to pursue, it was 

necessary on the curriculum to move towards building thinking 

skills and development rather than focus on academic 
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achievement, So that learners can pursue such a change and the 

rapid development of knowledge, and the importance of the two 

researchers to research aims to identify the strategies of modern 

teaching, and its role in the development of thinking skills of 

learners, and by answering the research questions of What are the 

role of modern teaching strategies in the development of 

thinking, and the two researchers used the analytical descriptive 

approach, and through the two researchers acquainted with the 

literature of research and previous studies related to the subject of 

research, reached several results the most important: the 

multiplicity and diversity of modern teaching strategies, Modern 

in developing the thinking skills of learners.  

The research recommends the following: 

 1 - Encouraging active learning that exceeds the limits of sitting 

and listening negative, to observation and comparison, 

classification and problem solving. 

 2 - the right of teachers to use strategies and modern teaching 

methods that contribute to the development of creative thinking 

skills of learners. 
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 الدقدمة:
اتٟل ت١عظم ات١شكلبت،  يتفق التًبويوف على أف التفكتَ كالإبداع مفتاح التًبية، ك مفتاح         

كعلى الرغم من أت٫ية ت٦ارسة مهارات التفكتَ بُ النظاـ التعليمي؛ إلا أنو لا يوجد اتفاؽ مؤكد 
بينهم على كيفية تنمية ىذه ات١هارات، حيث تتوافر للمعلم العديد من استًاتيجيات التدريس التي 

يقها التي تٗتلف من مادة إبٔ أخرل، تنمي التفكتَ، كلكل منها أىدافها، كاستخداماتها ككسائل تطب
كىذا ما يدفع بات١علم إبٔ التعرؼ عليها، كاختيار الاستًاتيجية ات١ناسبة للدرس، حيث يقوـ 
بشرحها، كتطبيقها فعليان، من أجل اكساب ات١تعلمتُ مهارات متطورة للتفكتَ تساعدىم على 

 مواكبة تطورات العصر كتعقيداتو.
الإبداع كقدرة عقلية تعتبر من الضركرات ات١لحٌة التي تقع على عاتق  إف الاىتماـ بتنمية      

ات١ناىج الدراسية، كطرؽ تدريسها، فلم يعد دكر ات١درسة قاصران على نقل ات١علومات كات١عارؼ 
كإطلبع ات١تعلمتُ على ات١بتكرات اتٟديثة، كإت٪ا أصبح من الضركرم تدريب ات١تعلم على التفكتَ 

قدراتو الإبداعية، كما أف الانتقاؿ من ىدؼ ات١درسة القدنً الذم يهتم تْفظ الإبداعي، كتطوير 
ات١علومات كتذكرىا، إبٔ ات٢دؼ اتٟديث الذم يهتم بإعداد الفرد للحياة، كيركز على القدرات 
العقلية التي تعتُ الفرد على مواجهة اتٟياة القادمة، كلعل أىم تلك القدرات ىي القدرة على 

(، كىذا ما أكده "بياجيو " من أف ات٢دؼ الاساسي لعملية التًبية 2، 2006زايدة، الإبداع. )ابو 
بُ ىذا العصر ىو تٗريج أفراد قادرين على فعل أشياء جديدة، كليس تكرار ما فعلتو الأجياؿ 

(، 4، 1998السابقة، تْيث يكونوا قادرين على الإبداع كالكشف عن اتٞديد. ) حجر، 
 تعليمها فقط مهارات القػراءة كالكتابػة كاتٟسػاب، أك تزكيػدىا بػبعض فاستثمار العقوؿ لا يعتٍ

ات١عػارؼ كات١علومات بُ ت٥تلف فركع العلم كات١عرفة، أك حتى ت٘كٌنها من مهارات التعامل مع بعض 
ات١سػتحدثات التكنولوجيػة مثل أجياؿ اتٟاسوب، بل أصبح التحدم اتٟقيقي للتًبويتُ ىو تعليم 

فكتَ الإبداعي تْيث يصبح ات١تعلم قػادران على حل ات١شكلبت كمواجهة الصعوبات، التلبميذ الت
كت٢ذا أصبحت العملية التًبوية اتٟديثة تضع بُ مقدمة أىدافها إعداد  ) 75، 2006)الأتٛدم، 

ة الفػرد ات١بػدع لا ات١سػتظهر أك ت٣ػرد ات١ستوعب ت١ا يقرأ كبالتابٕ فإف ات٢دؼ الأساسي للتًبية ىو تنمي
  ) 17،  2002العقوؿ ات١فكرة ات١بدعة. )جركاف، 
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 أهمية البحث:
تكمن أت٫ية البحث اتٟابٕ بُ إمكانية إسهامو بُ إلقاء الضوء على أت٫ية كفعالية الاستًاتيجيات    

اتٟديثة بُ طرائق التدريس بُ تنمية التفكتَ الابداعي لدل ات١تعلمتُ، كتٯكن أف يكوف ىذا البحث 
ا للمعلم لاستخداـ ىذه الاستًاتيجيات، كذلك ت١ا توافره لو من نتائج إت٬ابية بُ دافعا، أك حافز 

تٖفيز عقل ات١تعلم كتنمية تفكتَه، كإخراجو من النمط التقليدم ات١تبع بُ التفكتَ، كاخراج جيل 
 كاعي مدرؾ لأت٫ية التعلم، كقادر على حل ات١شكلبت كالتغلب عليها بطريقة إبداعية. 

 مشكلة البحث:
تعد تنمية التفكتَ الإبداعي لدم ات١تعلمتُ من الاىداؼ ات١همة التي تركز عليها ات١ؤسسات    

التًبوية كالتعليمية، كنظران تٟاجة ت٣تمعنا ات١اسة إبٔ جيل يؤمن بالعلم، كيتمتع بالقدرة على التفكتَ 
تٖوؿ دكف تٖقيق الإبداعي، كحل ما يواجهنا من مشكلبت، إلا أف ىناؾ العديد من ات١عوقات التي 

ىذه الأىداؼ، كالتي من أبرزىا طريقة ات١علم بُ عرض ات١ادة، كإدارتو للمواقف التعليمية كتفاعلو 
اللفظي، كتوجيو الاسئلة، ككضوح الأىداؼ، كعدـ توفر أنشطة تعليمية تعلٌمية تسهم بُ تنمية 

 ت١لل بُ نفوس الطلبة.الإبداع، إذ عادةن ما يكوف أسلوب عرض ت٤تول ات١نهاج غتَ شيق كيبعث ا
كما لاحظت الباحثتاف من خلبؿ التدريس اتٞامعي أف اتٟاجة ملحة لتهيئة اتٞو ات١ناسب     

لانفتاح العقل، كإبراز ات١واىب العقلية لدل طلبتنا، كتدريبهم على التفكتَ بأت٪اطو ات١ختلفة بُ 
ات الدراسة لازالت تقف ات١راحل الدراسية، كإف ات١مارسات الصفية بكافة عناصرىا داخل حجر 

حائلب أماـ تنمية التفكتَ ك الإبداع، كخاصة طرائق التدريس التي عادة ما تركز على اتٟفظ 
كالاستظهار، إذ يهتم العديد من أعضاء ىيئة التدريس على كم ات١عارؼ، ككثرة ات١علومات على 

انب الاىتماـ بتنمية حساب الاىتماـ بتنمية اتٞوانب الأخرل بُ ات١تعلم، كعلى رأس ىذه اتٞو 
 الإبداع، كبناءان على ذلك تٯكن تٖديد مشكلة البحث بالإجابة على التساؤلتُ الآتتُ:

 ما استًاتيجيات التدريس اتٟديثة؟ -1
 ما دكر استًاتيجيات التدريس اتٟديثة بُ تنمية مهارات التفكتَ الابداعي؟ -2
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 أىداؼ البحث:
 يهدؼ ابٔ التعرؼ على:   
 التدريس اتٟديثة.ما استًاتيجيات  -1
 دكر استًاتيجيات التدريس اتٟديثة بُ تنمية مهارات التفكتَ الابداعي.  -2

 مفهوـ التفكتَ:
عرفو العتوـ كآخركف  بأنو: "كل نشاط ذىتٍ أك عقلي يتضمن سيلبن من الأفكار تبعثو كتثتَه 
فرد، مشكلة أك مسألة تٖتاج إبٔ حل، فهو لا ت٭دث إلا إذا سبقتو مشكلة تتحدل عقل ال

فالتفكتَ مفهوـ افتًاضي يتضمن سيلبن اك تواردان غتَ منظم من الأفكار كالصور كالذكريات 
       (                                                                                                            19، 2007كالانطباعات العالقة بُ الذىن.      )العتوـ كاخركف، 

 مفهوـ التفكتَ الابداعي:
يعرؼ بأنو "عملية تساعد ات١تعلم إبٔ أف يصبح أكثر حساسية للمشكلبت كجوانب النق  
كالثغرات بُ ات١عرفة، أك ات١علومات كاختلبؿ الانسجاـ، كتٖديد مواطن الصعوبة كالبحث عن حلوؿ، 

ن أجل التوصل إبٔ نتائج جديدة كالتنبؤ كصياغة فرضيات كاختبارىا كإعادة صياغتها أك تعديلها م
 (                                          34، 2002ينقلها ات١تعلم للآخرين.      )جركاف، 

 مهارات التفكتَ الابداعي:
التفكتَ الإبداعي نشاط عقلي مركٌب كىادؼ، توجهو رغبة قوية بُ البحث عن حلوؿ أك التوصل 

من قبل، كيتميز بالشمولية كالتعقيد، كيتكوف من ت٣موعة من إبٔ نواتج أصلية بٓ تكن معركفة 
 -ات١هارات ىي:

كىي القدرة على توليد عدد كبتَ من البدائل اك ات١تًادفات كالأفكار كاستعمات٢ا  الطلبقة: -1
بسرعة كسهولة عند الاستجابة ت١ثتَ معتُ، كللطلبقة صور متعددة فقد تكوف طلبقة لفظية، أك 

، طلبقة أشكاؿ أك طلبق  (545ة معاني )فكرية(، كطلبقة الاشكاؿ. )بولسناف، بلوـ
كىي القدرة على توليد أفكار متنوعة ليست من نوعية الأفكار ات١توقعة عادة،  الدركنة: -2

كالتحوؿ من نوع معتُ من الفكر إبٔ نوع آخر عند الاستجابة ت١وقف معتُ، أم أنها القدرة على 
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كىي عكس اتٞمود الذىتٍ، كتأخذ ات١ركنة عدة صور حسب ما تغيتَ اتٟالة الذىنية بتغيتَ ات١وقف، 
 كرد بُ البحوث التًبوية كىي: ات١ركنة التلقائية كات١ركنة التكيفية. 

كىي القدرة على التعبتَ الفريد، كإنتاج الأفكار البعيدة كات١اىرة أكثر من الأصالة:  -3
كالقدرة على النفاذ إبٔ ما كراء ات١باشر  الأفكار الشائعة كالواضحة، أم أنها التميز كالتفرد بُ الفكرة

كات١ألوؼ من أفكار، فالفكرة أصيلة إذا كانت غتَ متكررة أك غتَ مألوفة، كلا تٗضع للؤفكار 
 الشائعة، كتعتمد ىذه ات٠اصية على فكرة ات١لل من استخداـ الأفكار ات١ألوفة كاتٟلوؿ البديهية.

ت١شكلبت كات١صاعب كاكتشاؼ : كىي القدرة على اكتشاؼ االحساسية للمشكلبت -4
النق  بُ ات١علومات، أم أنها الوعي بوجود مشكلبت أك احتياجات أك عناصر ضعف بُ البيئة أك 
ات١وقف، كما أنها تتضمن ملبحظة الفرد الكثتَ من ات١شكلبت بُ ات١واقف ات١عركضة، كيدرؾ 

 مستول الوعي كزيادتو.الأخطاء، كيتولد لديو الإحساس كالشعور بات١شكلة، ت٦ا يتطلب ارتفاع 
كت٘ثل قدرة الفرد على تقدنً إضافات أك زيادات لفكرة ما، تقود بدكرىا إبٔ  التفاصيل: -5

زيادات أك إضافات أخرل، أم أنها القدرة على إضافة تفاصيل جديدة للؤفكار ات١عطاة، كتتضمن 
ة جديدة، أم مدل ىذه ات١هارة التفكتَية الوصوؿ إبٔ افتًاضات تكميلية تؤدم بدكرىا إبٔ زياد

ات٠برة أك ات١ساحة ات١عرفية لدل ات١تعلم فهي مهارة استكشاؼ البدائل من أجل تعميق كتكامل 
، كاخركف،   (144-142، 2007الفكرة.)العتوـ

 :الدنهج في الإبداعي التفكتَ تعليم استًاتيجية
 تٖقيق على تعمل إجراءات سلسلة ت٘ثل أنها اعتبار على التًبية بُ الإبداعي التعليم استًاتيجية تقوـ
 العناصر ت٘ثل كىي كالتقونً كالأنشطة كالمحتول الأىداؼ على كتقوـ أىداؼ، أك ت٣موعة عاـ ىدؼ
 .للمنهج الأساسية
 تعليمي موقف بُ اتٞديد الوضع ذلك استخداـك  جديد، كضع اكتشاؼ حوؿ تدكر :الأىداؼ
 .حداثة أكثر إبٔ كضع اتٞديد تطوير الوضع بٍ كتقييمو، تعلمي

 كيتضمن كصف ات١درسي الكتاب بُ ات١ضمنة التعليمية بات١ادة يرتبطاف ت٤ورين حوؿ يدكر المحتول:
 .ات١وصوؼ للواقع جديد كضع كتطوير ات١ادة التعليمية كاقع
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 بالقضية، ات١رتبط الواقع معطيات كصف بٍ جديدان، كضعان  تتطلب ما لقضية ات١علم تٖديد الأنشطة:
 بٍ للمتميز، مفتوحة أسئلة طرح على ات١تعلمتُ تشجيع كالارتباؾ، اتٟتَة موقف بُ ات١تعلمتُ كضع
 .الأىداؼ ت٭قق جديد كضع على اتٟصوؿ جديدة، كأفكار أسئلة تطوير
 ات١كتسبة كاستخلبص ات٠برات ت٘ثيل ات١علومات، كتصنيف تنظيم اتٞديد، الوضع كاقع تقييم :التقويم
 تٖقيق مدل تقييم بٍ جديدة، مواقف بُ اتٞديد الوضع كتطبيق جديد كضع إبٔ كالوصوؿ النتائج
 (86، 1993) قناكم،  .الأىداؼ

 مفهوـ طريقة التدريس:
تعرؼ بأنها "عملية اجتماعية تتم من خلبت٢ا نقل مادة التعلم سواءن معلومة كانت أك قيمة أك      

نطلق عليو اسم متعلم". ) حركة أك خبرة من مرسل نطلق عليو عليها اسم ات١علم إبٔ مستقبل 
 (56، 2002اتٟيلة، 

 أهمية طريقة التدريس كأثرىا في التفكتَ الإبداعي:
إف معرفة ات١علم الواسعة بطريقة التدريس ك استًاتيجيات التعلػيم ات١تنوعػة، كقدرتو على      

صبح عملية استخدامها، تساعد بلب شك بُ معرفة الظػركؼ التدريسػية ات١ناسػبة للتطبيق، تْيث ت
التعليم شيقة كت٦تعة للطلبة، كمناسبة لقػدراتهم، ككثيقػة الصلة تْياتهم اليومية، كاحتياجاتهم كميوت٢م، 

تشتَ نتائج الدراسة التي أجريت حوؿ تنمية التفكتَ بُ إطار ات١نهج  .كرغباتهم، كتطلعاتهم ات١ستقبلية
بُ ألف فصػل دراسػي، كفػي صفوؼ ات١درسي كالتي بً استخلبصها من ملبحظة أساليب التدريس 

 75دراسية ت٥تلفة عبر الولايات ات١تحدة كبً نشرىا تٖت عنواف " مكاف اسػمو ات١درسة، إبٔ أف ) 
٪( تقريبان من ىػذا الوقت يقضى  70من كقت الفصوؿ الدراسية يقضى بُ التدريس كأف ) ( ٪ 

مػن أنشػطة ات١علم اللفظية تشجع ٪ ( 1بُ أنشطة تدريسية لفظيٌة بواسطة ات١علم كأف أقل من )
كالدراسات التي أجريت على فعالية التدريس بُ  .التلبميذ على أفعاؿ تتجاكز ت٣رد تذكر ات١علومات

حجرة الدراسة، أظهرت أف أغلب ما يعرض من ت٤تول أثناء التدريس يركز على الػتعلم ات١عرفػي، 
٪( 1كأف ) 1، 3حديث التلبميذ تٯثل  ككشػفت الدراسات أيضان على أف نسبة حديث ات١علم إبٔ

فقط من حديث ات١علم تتطلب من التلبميذ عمليات أعلى من ت٣رد استدعاء ات١عرفة كمن بٍ أصبح 
سعي التلبميذ كراء إجابة كاحدة صحيحة ىو ات٢دؼ الذم عليهم تٖقيقو بُ ظل ات١نهج كالتدريس 
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كقد  ريب على مهارات الاستدلاؿ،، كنتيجة لذلك تقلصت فرص التلبميذ ات١تاحة من أجل التد
كجدت ات١نظمة القومية لتقييم كتطوير التًبية بالولايات ات١تحدة أف العديد من التلبميذ غتَ القادرين 
على حل ات١شكلبت كعقد ات١قارنات كترتٚػة ات١علومػات اللفظية ات١تواجدة بُ ات١شكلبت الرياضية 

ك النتائج على افتقاد التلبميذ لاستًاتيجيات حتى تٯكنهم التوصل تٟلوؿ صحيحة، كقد دلت تل
التفكتَ اللبزمة تٟػل ات١شكلبت كت٦ا لاشك فيو أف التلبميذ تْاجة لاستخداـ مهارات تفكتَ عليا 
ت٥تلفة من أجل إتقاف أىداؼ ات١نهج، كتدريس ىذه ات١هارات ينبغي أف يقدٌـ باسػتمرار للتلميػذ 

جل اتٟديث عن التفكتَ، كىذا الوقت سيأخذ بُ ت١ساعدتو من أجل ت٦ارسة التفكتَ كمن أ
النقصاف بالتدريج عندما تزداد كفاءة التلميذ بُ استخداـ استًاتيجيات التفكتَ فػي كل جوانب 

،  (549ات١نهج كبُ حياتو. )بولسناف، بلوـ
 معايتَ اختيار طريقة التدريس:

يوجد عدة معايتَ أساسية يستوجب الأخذ بها عند اختيار طريقة التدريس ات١ناسبة        
 للدرس كللطلبب، تتمثل بُ: 

كيعتٍ ىذا أف تٮتار ات١علم الطريقة ات١ناسبة بُ ضوء  ملبئمة الطريقة لأىداؼ الدرس:( 1)
ليم حقائق الأىداؼ التعليمية المحددة للدرس، فعلى سبيل ات١ثاؿ عندما يكوف ات٢دؼ ىو تع

كمعارؼ، قد يستخدـ ات١علم طريقة الإلقاء ات١باشر لتحقيق ىذا ات٢دؼ، أما إذا كاف ات٢دؼ ىو 
 تنمية مهارة حل ات١شكلبت، فقد يستخدـ طريقة حل ات١شكلبت أك الاكتشاؼ ات١وجو.

ا؛ تٔا أف طريقة التدريس مرتبطة بالأىداؼ ات١راد تٖقيقه مناسبة الطريقة للمحتول الدراسي:( 2)
فإنها بالتابٕ ينبغي أف ترتبط بالمحتول كطبيعة ات١ادة الدراسية كأسلوب تنظيمها، ذلك لأف لكل مادة 
دراسية طبيعة خاصة تفرض على ات١علم اختيار طريقة أك طرؽ معينة لتدريسها، فهناؾ مواد يغلب 

 عليها الطابع النظرم، كأخرل يغلب عليها الطابع العملي أك التجريبي .
: أم أف تٮضع اختيار ات١علم للطريقة ات١ناسبة ت١دل كعيو ئمة الطريقة لدستول الدتعلمتُملب( 3)

بات١تعلمتُ من حيث خبراتهم السابقة تٔوضوع الدرس، كاتٕاىاتهم ت٨و ات١ادة كحاجاتهم، كما بينهم 
وـ بها من فركؽ فردية، كما يعتمد ىذا الاختيار على مدل إت١اـ ات١علم بالعمليات العقلية التي يق

 ات١تعلمتُ أثناء التعلم.
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كيقصد بهذا أف يكوف ات١تعلم إت٬ابيان، عن طريق إشراكو بُ  تشرؾ الدتعلمتُ في الدرس:( 4)
ات١وقف التعليمي، كاستثارة تفكتَه باستمرار، كالبعد عن الرتابة التي تؤدم إبٔ انصرافو عن الدرس، 

 لها.كخلق ات١واقف التي تتصل تْياتو فيجد نفسو مدفوعا تٟ
: كيعتٌ ذلك أنو كلما حققت طريقة التدريس أكثر من ىدؼ الاقتصاد في الوقت كالْهد( 5)

من أىداؼ التعلم بُ كقت قصتَ كتّهد معقوؿ، كبتكلفة أقل، مع توافر عنصرم الفعالية كالإثارة  
 (47، 2006كانت أكبٔ بالاختيار كالاستخداـ. )الربيعي، 

 الدنمية للتفكتَ الابداعي: بعض استًاتيجيات التدريس الحديثة
كللئجابة على التساؤؿ الاكؿ ستقوـ الباحثتاف بعرض بعض الاستًاتيجيات التي تنمي التفكتَ 

  -الابداعي:
تعتمد ىذه الاستًاتيجية على قياـ أفراد الطلبب بتعليم  : استًاتيجية التعلم التعاكني -1

يتمثل الأكؿ بُ استًاتيجية بعضهم بعض تٖت إشراؼ كتوجيو ات١علم، كتنفذ بُ شكلتُ : 
ت٣موعات التعلم ات١تعاكنة كحيث يتمثل الآخر بُ استًاتيجية تدريس الأقراف. كفيما يلي تفصيل 

 :لكل منهما
استًاتيجية ت٣موعات التعلم ات١تعاكنة كتعرؼ ىذه الاستًاتيجية أيضان باستًاتيجية فرؽ التعلم  أكلان: 

ف الواحد إبٔ ت٣موعات متعاكنة يتًاكح عدد أفراد كل منها الطلببية كفيهػا يػتم تقػسيم طلبب الص
كيستهدؼ التعلم التعاكني كفقنا ت٢ذه  ما بتُ أربعة إبٔ سبعة أفراد ت٥تلفي القدرات كالاستعدادات.

الاستًاتيجية تدريب الطلبب على العمل مع بعػضهم البعض لإت٧از مهمة ما، على أف تكوف 
ن كمػساعدتهم على التعلم، تْيث تصل المجموعة إبٔ الإت٧از مسئولية كل منهم معاكنة للآخػري

ات١طلوب كىذا يعنػي أف كػل طالػب لا يكوف مسئولان فقط على تعلم نفسو، كإت٪ا مسئوؿ كذلك 
عن تعلم باقي أفػراد ت٣موعتػو، كذلك من خلبؿ الدكر ات١سند إليو، كالأدكار التي يتم تبادت٢ا بينو 

، كبتُ أفػراد ت٣موعتػو سوا ( 551ء خلبؿ الدرس الواحد أـ من درس لآخر، ) بولساف، بلوـ
  كتتمثل ىذه الأدكار فيما يلي:

: كىو ات١سئوؿ عن توجيو أفراد ت٣موعتو ت٨و إت٧از ات٢ػدؼ ات١نػشود، كيتحدث باسم قائد المجموعة
 . المجموعة كينظم أعمات٢ا
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دل فهم كل فرد ت١ا يدكر من : ييسر كيسهل أعماؿ المجموعة، كما أنو يتأكد من مالدستوضح
  .مناقشات أك آراء

  .يكتب كيسجل ما يدكر من مناقشات، كما تتوصل إليو المجموعة من قرارات الدقرر:
 الدشجع: . يظهر جوانب القصور بُ أعماؿ المجموعة من خلبؿ ما يبديو من نقد بناء الناقد:

 .يقدـ التعزيز كالتدعيم لأفراد ت٣موعتو
ىناؾ ثلبث مراحل يتبعها ات١علم بُ أثناء  : استًاتيجية لرموعات التعلم الدتعاكنةمراحل  

  : استًاتيجية ت٣موعات الػتعلم ات١تعاكنػة فػي التدريس كىي
  :يقوـ معلم بُ ىذه ات١رحلة بات٠طوات التالية : مرحلة التخطيط

  . تٖديد الأىداؼ التعليمية للدرس- 1
 كتٖديد حجمهاتكوين ت٣موعات العمل  2-
  .توزيع الأدكار على أفراد ت٣موعات العمل -3
 إعداد كتٕهيز ات١واد التعليمية -4
  .إعادة تنظيم البيئة الصفية تٔا يتلبءـ كالتعلم التعاكني -5
  .إعداد بطاقة ملبحظة سلوؾ الطلبب -6

  : مرحلة التنفيذ
 يقوـ ات١علم بُ ىذه ات١رحلة بات٠طوات الآتية:

 المجموعات، حيث يستمع إبٔ اتٟوار كات١ناقشة التي تدكر بػتُ أفػراد كػل ت٣موعة.مراقبة . 1
 .ملبحظة سلوؾ الطلبب بُ كل ت٣موعة كتقدنً ات١ػساعدة كالإجابػة عػن الأسػئلة الاستفسارات. 2
تكليف الطلبب بكتابة تقرير عن سلوكهم بُ أثناء العمل، كما قد كاجههم من مشكلبت بُ . 3

 .أدكارىم أثناء أداء
  .تزكيد الطلبب بتغذية راجعة عن سلوكهم بُ أثناء العمل. 4
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  : مرحلة التقويم
كبُ ىذه ات١رحلة يقوـ معلم بتطبيق أدكات التقونً ات١ناسبة التي من شأنها تعػرؼ مدل تٖقق        

التي من شأنها مساعدتو أىداؼ الدرس ات١عرفية كالوجدانية كات١هارية، كتقدنً التغذية الراجعة ات١ناسبة 
 .على تٗطيط ات١واقف التعليمية اللبحقة

تٯكن أف تٖقق استًاتيجية ت٣موعات التعلم ات١تعاكنة  : مزايا استًاتيجيات المجموعات الدتعاكنة 
 أىداؼ تدريس التالية

 (استبقاء تعلم ات١فاىيم العلمية ت١دة أطوؿ )دتٯومة التعلم  -1
 تنمية قدرة الطلبب على تطبيق ما تعلموه بُ مواقف جديدة )انتقاؿ أثر التعلم(  -2
  .تنمية قدرة الطلبب على التفكتَ العلمي كالابتكارم  -3
 تنمية قدرة الطلبب على حل ات١شكلبت التي تواجههم بُ اتٟياة اليومية.  -4
 إكساب الطلبب ات١هارات اللغوية  -5
  .الإقلبؿ من التعصب للرأم كالذاتية  -6
 ازدياد مستول اعتزاز الطالب بذاتو كثقتو بنفسو.  -7

تعتمد ىذه الاستًاتيجية على قياـ أحد الطلبب  ثانيا: استًاتيجية تدريس الأقراف:      
بالتدريس لأفراد أقرانػو تٖػت إشػراؼ كتوجيو ات١علم مع مراعاة أف يكوف القرين ات١علم من الفئة 

 من فئة تعلوىا عمرا أك مستول دراسيا.العمرية نفسها لأفراد ت٣موعتو، أك 
 :شركط استخداـ تدريس الأقراف 
 :تتطلب استًاتيجية تدريس الأقراف توافر الشركط التالية 
 قبوؿ القرين ات١علم كأقراف الطلبب بعضهم البعض.  -1
 كفاية معرفة القرين ات١علم ات٠اصة تٔوضوع التدريس.  -2
 اصر ات١وقف التدريسي.معرفة كفاية ات١علم لكيفية التفاعل مع عن  -3
توافر ات١ناخ ات١ادم كالنفسي من قبل ات١علم ات١شرؼ على التدريس بػالأقراف، حتػى تٯكن   -4

 .للقرين ات١علم القياـ تٔهامو التدريسية
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إعداد ات١علم ات١شرؼ لأدكات التقونً ات١ناسبة لتعرؼ التغتَات الػسلوكية ات١رغوبػة لدل كل   -5
 (8-7، 2006)اللولو،  .من القرين ات١علم كالطلبب

  :استًاتيجية قبعات التفكتَ الست -2
لقد أصبح ىدؼ تنمية مهارات التفكتَ العليا بشكل عاـ، كمهارات التفكتَ الإبداعي        

على القائمتُ على  تسعى التًبية اتٟديثة إبٔ تٖقيقو، حيث أصبح لزاما ن بشكل خاص ىدفان أساسيا ن
بتعليم الطلبة مهارات التفكتَ الإبداعية، كالنقدية، كات١نطقية، كتنميتها العملية التعليمية أف يهتموا 

بالرغم من أف التًبويتُ متفقوف على أت٫ية مهارات التفكتَ بُ النظاـ التعليمي، إلا أنو لا  لديهم.
يوجد اتفاؽ مؤكد بينهما على كيفية تنمية ىذه ات١هارات، فقد ظهرت العديد من البرامج 

ت كالطرؽ لتنمية مهارات التفكتَ كمن بتُ ىذه البرامج برنامج قبعات التفكتَ الست كالاستًاتيجيا
، ك يعد برنامج قبعات التفكتَ الست من برامج تعليم التفكتَ عامة "للعابٓ "ادكارد دم بونو

كالتفكتَ الإبداعي خاصة الذم يهدؼ إبٔ تبسيط عملية التفكتَ كزيادة فعاليتو، كما أنو يسمح 
 الانتقاؿ أك تغيتَ ت٪ط تفكتَه، يعتبر ىذا البرنامج ت٪وذج متكامل لتحقيق التفكتَ ات١توازم،للمفكر ب

أف قبعات التفكتَ الست صممت ت١ساعدة الأفراد بشكل كبتَ على تبتٍ  كيرل "دم بونو" 
عمر،  تشكيلة كاسعة من ات١ناحي أك ات١ناظتَ التي تساعدىم على رؤية ات١وضوع من ت٥تلف الزكايا. )

2012 ، ( 146  
  : تعريف برنامج قبعات التفكتَ الست

أحد برامج تعليم التفكتَ اتٟديثة كضعو الطبيب بأنو: يعرؼ برنامج قبعات التفكتَ الست       
برنامج تدريبي تٯنح  كىو البريطاني إدكارد دم بونو كىو أداة تفكتَ فعالة تشجع التفكتَ ات١توازم

دامو ك الاستفادة منو، كيساعد على الإبداع كيطور قدرات متلقيو ات١عرفة كات١هارة لاستخ
  (196: 2002علي، (الأفراد
التفكتَ عند الإنساف إبٔ ستة أت٪اط ، كاعتبر كل ت٪ط كقبعة يلبسها الإنساف أك “ دم بونو”قسم 

كلتسهيل الأمر فقد أعطى) دم بونو( لونان ت٦يزا  ،تٮلعها حسب طريقة تفكتَه بُ تلك اللحظة
 التفكتَ بطريقة حيادية ) القبعة البيضاء(، : كىي لطرؽ التفكتَ التي ت٘ثلها قبعات التفكتَ الست

التفكتَ بطريقة  التفكتَ بطريقة إبداعية )القبعة ات٠ضراء(، (،التفكتَ بطريقة إت٬ابية ) القبعة الصفراء
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التفكتَ بُ التفكتَ  التفكتَ بطريقة الانفعالات ) القبعة اتٟمراء(، (،السوداء ناقدة تشاؤمية )القبعة
كفيما يلي تفستَ لكل نوع من أنواع التفكتَ تٔدلوؿ اللوف الذم ت٘ثلو:  ،  () القبعة الزرقاء
،كاخركف،   (185 -2007،184)العتوـ

كمن ات١هم التمييز بتُ  حيث يتم الاعتماد على اتٟقائق كالإحصائيات تفكتَ القبعة البيضاء  
تفكتَ  .اتٟقائق الواقعية كالتي يعتقد بضركرتها ككجودىا، كما يتم تٖديد ات١علومات ذات اتٞدكل

كفيو يرتفع اتٞانب العاطفي كيبرز التخمتُ، كذلك مع اتٟرص أف تكوف دكف  القبعة الحمراء
على الواقع، لذا فإف مهارات التفكتَ، حيث إف الأحاسيس كالعواطف ىي ات٠لفية التي تؤثر 

 إدراكها ت٬علنا نقلل من سلبيات تأثتَىا بالسيطرة عليها كالاستفادة من اتٞانب الات٬ابي منها.
ىنا تبرز النواحي السلبية بُ ات١وضوع، انو التفكتَ الناقد كلكن لابد أف  تفكتَ القبعة السوداء

أنو التفاؤؿ كالطموح كىو عكس  تفكتَ القبعة الصفراء .يستمد على أسباب كمبررات منطقية
 تفكتَ القبعة الخضراءالقبعة السوداء فهو يعزز اتٞوانب الات٬ابية للتفكتَ كيقدـ صورة للمستقبل، 

ىو التفكتَ الإبداعي، حيث يقدـ بدائل ت٥تلفة كأفكاران كفق إمكاناتنا كتفي بالاحتياج، كيركز ىذا 
كىو الضابط كات١وجو كات١رشد الذم  ة الزرقاءتفكتَ القبع ،النوع على تنمية مقصودة للئبداع

يتحكم بُ توجيو أنواع التفكتَ ات٠مس السابقة كت٭دد أم نوع يفيد كمتى يتم الانتقاؿ من نوع 
كالقبعات الست ليست قبعات حقيقة، إت٪ا ىي عبارة عن مواقف نفسية عقلية ت٬رم  لآخر.

  ،2004التفكتَ الفردم. )صابّ، تقمصها خلبؿ جلسات اتٟوار كات١ناقشة، أك خلبؿ حالات 
(91 - 87  

 استًاتيجية حل الدشكلبت: -3
كتعدٌ استًاتيجية حل ات١شكلبت من الاستًاتيجيات الفاعلة بُ التدريس كالتدريب؛ لأنها تساعد 
الطلبة على إت٬اد اتٟلوؿ بأنفسهم من خلبؿ البحث كالتنقيب كالتساؤؿ كالتجريب، كما تساعدىم 

كارىم بُ ات١واقف غتَ التقليدية، كتيعودٌىم على مواجهة ات١شكلبت التي على تٖليل كتنظيم أف
 (54،  2004يواجهونها بُ مواقف مشابهة بثقة كاقتدار.  )زيتوف،

إف أسلوب حل ات١شكلبت يدفع التلبميذ ت١واجهة ات١واقف كات١شكلبت التعليمية بأنفسػو كتٔػا لػديهم 
عيات( ىو الأسلوب ات١عتمد للتعلم الفعاؿ، إذ أنو مػن معلومات كخبرات، فحل ات١شكلبت )الوض
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يتيح الفرصة للمػتعلم لبنػاء معارفو بإدماج ات١عطيات كاتٟلوؿ اتٞديدة بُ مكتسباتو السابقة.  
 (305، 2014)الزغبي، 

إف حل ات١شكلبت ىو ات١دخل الرئيسي لتشغيل العقل، كىػذا يعنػي أف أسلوب حل ات١شكلبت  
الذم يثتَ عقل الفرد. كبذلك نستطيع القوؿ أف عملية حل ات١شكلبت ليست  يعتبر تٔثابة ات١نبو

ببساطة تطبيق ات١عارؼ أك ات١هارات كات٠برات السابقة بػل ىي أبعد من ذلك فهي تتضمن تنسيق أك 
تطوير معظم العوامل السابقة لينتج عن كل ذلك شيء من الإبػداع لػم يكػن موجودان من قبل لدل 

ـ باتٟل،  أم أف أسلوب حل ات١شكلبت يعتبر الطريق كالبداية السػليمة كات١نهجيػة الفرد الذم يقو 
 ) 181، 2017)ت٥لوبُ،  .للوصوؿ إبٔ تفكتَ إبداعي ،أك إنتاج راقي متجدد

 إف أسلوب حل ات١شكلبت بُ ات١وقف التعليمي يستَ كفق ات٠طوات الآتية: 
كىذه ات٠طوة مهمة لنجاح ىذا الأسلوب، كتعد من الصعوبات  الشعور بالدشكلة: -1

التي تكتنف أسلوب حل ات١شكلبت، إذ إف ات١علم قد تٮتار مشكلة سطحية لا تٖتاج إبٔ تفكتَ  
كثتَ من الطلبب، لذا ينبغي أف تٮتار من ات١شكلبت ما يتناسب مع مستول الطلبب العقلي،  

 ، كتدفعهم إبٔ البحث عن حلوؿ ت٢ا. كما ينبغي أف تثتَ ات١شكلة تفكتَ الطلبب
كقد بً تٖديد مؤشرات تٖقق ىذه ات٠طوة كاستيعاب طبيعتها  تحديد الدشكلة: -2

 كمكوناتها بالآبٌ: 
 فهم الطلبة للمشكلة.  -
 قدرة الطلبة على تٖليل عناصر ات١شكلة.  -
 تٖقيق ات١عيار على صورة أداء من قبل الطلبة.  -
 (275: 2001ات١شكلة. ) قطامي تفصيل العوامل إبٔ عناصرىا ضمن  -

 كتٯكن أف يقبل ات١علم الادعاءات الآتية كمؤشر على تٖقيق الطلبة للمهارة، كىي: 
 أف تٮتصر ات١شكلة بكلمات ت٤ددة كدقيقة.  -
 أف ت٭دد الكلمات ات١فتاحية التي تشكل مكونات أساسية للمشكلة.  -
 أف يعدد العناصر بُ ات١شكلة.  -
 اصر بُ قضايا موازنة". أف يعدد مشابهات ىذه العن -
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يقوـ الطالب بُ ىذه ات٠طوة بذكر أكثر عدد ت٦كن من  توليد الحلوؿ المحتملة للمشكلة:3-
اتٟلوؿ ات١تنوعة غتَ التقليدية، كالتعرؼ على العلبقات التي بينها، بٍ تٖديد كصياغة عدد منها 

ر ات١عرفة كات٠برات السابقة لدل بصفتها اتٟلوؿ المحتملة للمشكلة. كعادة ما تتأثر ىذه ات٠طوة تٔقدا
الطلبب، كأيضان تتأثر تٔدل ت٦ارسة الطلبب ت٢ذا الأسلوب. كبُ ىذه ات٠طوة يتدرب الطلبب على 
مهارات التفكتَ الإبداعي الأساسية. الطلبقة )القدرة على الإتياف تْلوؿ متعددة(، كات١ركنة )القدرة 

ا ت٥تلفة(، كالأصالة )القدرة على إدراؾ علبقات على توليد بدائل متنوعة كالنظر للمشكلة من زكاي
جديدة، كالإتياف تْلوؿ غتَ تقليدية(، كالتفاصيل )القدرة على إضافة تفاصيل للحلوؿ المحتملة(، 
كاتٟساسية تٕاه ات١شكلبت. كينبغي على ات١علم أف يوجو انتباه الطلبب إبٔ ضركرة استخداـ تٚيع 

 شكلة. ات١علومات ات١عطاة، كات٠برات تٟل ات١
كىذه ات٠طوة تتطلب من الطلبب تٚع الأدلة  اختبار الحلوؿ للوصوؿ إلى الحل الأمثل:4-

كات١علومات التي تؤيد أك ترفض اتٟلوؿ التي سبق تدكينها بُ ات٠طوة السابقة، كذلك من أجل 
الوصوؿ إبٔ اتٟل الأمثل للمشكلة. كلتنمية مهارات الطلبب بُ ىذه ات٠طوة، فإف ات١علم يطرح 

 عليهم السؤاؿ التابٕ: ىل تٯكن التحقق من صحة اتٟل؟ 
يقوـ الطالب بُ ىذه ات١رحلة باختبار صحة اتٟل أك الفرض  اختبار الحل الأمثل كالتحقق منو:5-

الذم توصل إليو كالتأكد من مناسبة تٟل ات١شكلة سواءن طريق التجريب أك ات١لبحظة أك أم أداة 
 أخرل مناسبة. 

نوعان من التفكتَ ات١نطقي بُ العمليات التي قد تٯارسها الفرد لدل معاتٞة كتشكل ىذه ات١راحل 
مشكلة معينة، كتٯكن الاستفادة منها بإلقاء مزيد من الضوء على استًاتيجيات حل ات١شكلة، 
تْيث تغدك أقرب للدراسة كالفهم، غتَ أف ات١تعلم لا يتبع ىذا التسلسل بالضركرة عند مواجهة 

داخل ىذه ات١راحل فيما بينها، كتتأثر ببعضها البعض. إف حل ات١شكلة كضع مشكلة، فقد تت
الناجح يتوقف بُ تٚيع الأحواؿ على توافر شرطتُ أساسيتُ، ت٫ا ات٢رمية، أم: الانتقاؿ من 
ات١شكلبت السهلة إبٔ ات١شكلبت الأصعب، أك من اتٟلوؿ البسيطة إبٔ اتٟلوؿ ات١ركبة، كمبادئ 

تعلم اتٞادة بُ البحث عن العلبقات كات١بادئ كالقواعد كالقوانتُ التي الاكتشاؼ، أم: ت٤اكلة ات١
 تبطن اتٟل ات١رغوب فيو، كت٘كن من الوصوؿ إليو. 
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كيتأثر تعلم حل ات١شكلة بعدد من العوامل ات١تنوعة، بعضها يتعلق بطبيعة ات١شكلة ذاتها، كسهولتها 
بعضها يتعلق بات١تعلم ذاتو، كخبراتو أك صعوبتها أك كضوحها أك مدل توافر ات١علومات حوت٢ا، ك 

السابقة أك قدراتو أك أساليب تفكتَه أك دافعيتو أك مدل ألفتو بطبيعة ات١شكلة أك مدل قدرتو على 
ات١ثابرة كتٖمل الغموض.. ابْ. إف تفاعل ىذين النوعتُ من العوامل يؤثر بُ الاستًاتيجيات التي 

؛ لذا ت٬ب أخذىا بُ الاعتبار عند التدريب على حل تٯارسها ات١تعلم بُ حل ات١شكلة التي تواجهو
 (. 455-454، 1986ات١شكلة بُ الأكضاع ات١درسية العادية". )نشوابٌ: 

كيتطلب تنفيذ ىذا الأسلوب كضع الطلبب بُ مواقف كمشكلبت تهمهم كمرتبطة         
اللبزمة،  بواقعهم، كبُ الوقت نفسو تتحدل تفكتَىم كتدفعهم إبٔ البحث كتٚع ات١علومات

 كالتحقق من صحتها من أجل إت٬اد حل ت٢ا. 
كللمعلم دكر كبتَ بُ إمكانية تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة من استخداـ ىذا الأسلوب. إذ ينبغي        

على ات١علم أف يشعر الطلبب تْرية التفكتَ، كبالأمن النفسي كاتٞسدم من العقاب، كما ينبغي 
ت١شكلة ات١طركحة بصورة دقيقة، ككيفية صياغة الفركض ات١ناسبة، عليو أف يدربهم على كيفية تٖديد ا

كتوجيههم ت٨و الاستفادة من تٚيع ات١صادر ات١تاحة للوصوؿ إبٔ أكثر عدد ت٦كن من اتٟلوؿ مع 
تٕنب التقليد؛لأننا لا نعلم أم اتٟلوؿ أنسب من غتَىا قبل القياـ بتحليلها كاختبارىا كات١فاضلة 

 بينها. 
يث عن أسلوب حل ات١شكلبت لابد من التفريق بتُ أسلوبتُ تٟل ات١شكلبت شاع كعند اتٟد    

 استخدامها بُ العملية التعليمية تٔفهوـ كاحد، كت٫ا: 
 أسلوب حل ات١شكلبت بطريقة مألوفة.  -
 أسلوب ات١شكلبت بطرؽ إبداعية. -

فهذاف الأسلوباف تٮتلفاف عن بعضهما بُ ات٢دؼ، كبُ كيفية تناكت٢ا، كبُ النتائج ات١رجوة         
منها. فأسلوب حل ات١شكلبت بطرؽ إبداعية يهدؼ إبٔ الوصوؿ تٟلوؿ جديدة بٓ يسبق إليها 
أحد من قبل، كما أف ىذا الأسلوب يتطلب ت٘كن الطالب من مهارات التفكتَ الإبداعي الأساسية 

، كات١ركنة، كالأصالة، كالتفاصيل( لكي يستطيع الطالب أف ت٭دد ات١شكلة كيدرؾ أبعادىا )الطلبقة
كمتطلباتها كاتٟلوؿ ات١مكنة ت٢ا، كما أف النتيجة ات١توخاة من ىذا الأسلوب تتمثل بُ الوصوؿ إبٔ 
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حلوؿ إبداعية. أما أسلوب حل ات١شكلبت بطرؽ مألوفة فإف ات٢دؼ منو ىو الوصوؿ إبٔ حل 
للمشكلة كلا يشتًط فيو الأصالة، كما أف الطالب لا يستخدـ أثناء عملية التفكتَ كافة  مناسب

مهارات التفكتَ الإبداعي فقد يقتصر على مهارابٌ الطلبقة كات١ركنة؛ لذا فإنو لا يشتًط بُ اتٟلوؿ 
بق التي يتوصل إليها أف تكوف إبداعية، بل تٯكن أف تقبل كتستحسن اتٟلوؿ ات١نطقية كإف كاف س

)سويداف، العدلوني، التوصل إليها من قبل الآخرين ماداـ إنها ت٘ثل حلبن مناسبان كمرضيان للمشكلة. 
2002 ،56.)  

 استًاتيجية العصف الذىتٍ: -4
يعرؼ العصف الذىتٍ  بأنو "طريقة لإثارة التفكتَ بُ حل مشكلة من ات١شكلبت تؤدم    

فكار التي تطرح كتكوف غتَ مألوفة التي يتم إبٔ سلوؾ موجو من خلبؿ الاطلبع على تٚيع الأ
 (13، 2004توحيدىا كإصدار حكم عليها.) صابّ،

إف العصف الذىتٍ لو أت٫يتو لدل ات١علمتُ كات١علمات، فهو يتيح تتبع كتدفق الأفكػار، كتتبع طرؽ 
ها ستَ الفكرة أك الأفكار بُ أذىاف الطلبة، كما تعطيهم فكرة عن الاتٕاىػات التػي يذىب إلي
الأطفاؿ عند معاتٞتهم ت١شكلة ما أك ت١وقف غتَ ت٤دد، أك بدكف ضػوابط، كمػا كتساعدىم على 
معرفة مستويات ات١خزكف الذىتٍ، كأساليب معاتٞات الطلبة للؤفكار التي لػم يعدكا ت٢ا أك بٓ 

تواجههم  يستعدكا ت٢ا كالتي تعرؼ "اللحظات الذىنية" كتتطلبها بُ كثتَ مػن الأحيػاف ات١واقف التي
كأكدت الدراسات التًبوية أف العصف الذىتٍ يعتبر  ) 290، 2001بُ اتٟياة العادية .)قطامي ، 

من الطرؽ ات١ناسبة التي تػساعد ات١تعلمتُ على تنمية ات١هارات الإبداعية، كتزيدىم نشاطان كفاعلية 
 نقد.داخل الغرفة الػصفية ت٦ػا تشجعهم على استمطار أفكارىم ك الإبداع بدكف 

 مبادئ كقواعد العصف الذىتٍ:
 ضركرة تٕنب النقد كاتٟكم على الأفكار كاستبعاد أم نوع من اتٟكم أك النقد. -1
 إطلبؽ حرية التفكتَ كالتًحيب بكل الأفكار مهما يكن نوعيتها أك مستواىا. -2
 ات١طلوب ىو أكبر عدد من الأفكار بغض النظر عن جودتها أك مدل عمليتها. -3
 (43، 1999الآخرين كتطويرىا .   )عصر، البناء على أفكار  -4
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 الدراحل التي تدر بها جلسات العصف الذىتٍ:
 طرح كشرح كتعرؼ ات١شكلة . -1
 بلورة ات١شكلة كإعادة صياغتها . -2
 الإثارة اتٟرة للؤفكار . -3
 تقييم الأفكار التي بً التوصل إليها . -4
 (75، 2003الإعداد لوضع الأفكار بُ حيز التنفيذ .       )تٛداف، -5

 العوامل الدساعدة على لصاح أسلوب العصف الذىتٍ:
 أف يسود اتٞلسة جو من خفة الظل كات١تعة. -1
 ت٬ب قبوؿ الأفكار غتَ ات١ألوفة بُ أثناء اتٞلسة كتشجيعها. -2
 التمسك بالقواعد الرئيسية للعصف الذىتٍ  )تٕنب النقد، كالتًحيب باللكم كالنوع(. -3
 ياغة.ت٬ب اتباع ات١راحل ات١ختلفة لإعادة الص -4
 إتٯاف ات١سئوؿ عن اتٞلسة تّدكل ىذا الأسلوب بُ التوصل إبٔ حلوؿ إبداعية. -5
 أف يفصل ات١سئوؿ عن اتٞلسة بتُ استنباط الأفكار كبتُ تقوتٯها. -6
 تدكين كترقيم الأفكار ات١نبثقة عن اتٞلسة تْيث يراىا تٚيع ات١شاركتُ. -7
 حتى ت٬ف سيل الأفكار.ت٬ب أف تستمر جلسة العصف الذىتٍ كعملية توليد الأفكار  -8
 شخصان. 12ػػػ  6ت٬ب أف يكوف عدد المجموعات من  -9
، 2002ات١شاركتُ )جركاف ،ضركرة التمهيد تٞلسات العصف الذىتٍ كعقد جلسات لإزالة اتٟواجز بتُ  -10
69 ) 

كللئجابة على التساؤؿ الثاني قامت الباحثتاف بعرض بعض نتائج الدراسات التى اكضحت ات٫ية 
 -يات التدريس اتٟديثة بُ تنمية التفكتَ الابداعي:كدكر استًاتيج

كمن خلبؿ ما ذكر سابقا عن طرائق التدريس اتٟديثة كاستًاتيجياتها ات١ختلفة كما ت٢ا من الأثر 
الإت٬ابي على تنمية التفكتَ الإبداعي لدل ات١تعلمتُ عند استخدامها من قبل ات١علمتُ كما ت٢ا من 

التفكتَ كتطوره كىذا ما أكدتو معظم الدراسات التي تناكلت بالدراسة ات٫ية كمسات٫ة ات٬ابية بُ رقي 
بعض الطرائق كالاستًاتيجيات اتٟديثة بُ التدريس ك من بينها دراسة عبد القادر ت٤مد أبو 
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( بعنواف فاعلية استًاتيجية التعلم التعاكني بُ تدريس النحو على تنمية التحصيل 2014جلبلة)
حيث أكدت الدراسة على أت٫ية استًاتيجية التعلم التعاكني بُ تنمية  لدل تلبميذ الصف التاسع،

ات١ستويات ات١عرفية لدل ات١تعلمتُ )التذكر، كالفهم، كالتطبيق، كالتحليل، كالتًكيب، كالتقونً(، 
(، بعنواف فعالية استخداـ استًاتيجية العصف الذىتٍ 2013ككذلك دراسة مرنً ت٤مد اتٞعراني) 

لتفكتَ الابداعي لدل طلبب كلية الآداب بُ جامعة مصراتو، كمن الاستنتاجات بُ تنمية قدرات ا
 التي توصلت اليها الدراسة الابٌ:

تشجع استًاتيجية العصف الذىتٍ على التفاعل مع اتٞماعة كتزيد من التنافس الفردم كاتٞماعي  .1
 لدل الطلبة.

استخداـ استًاتيجية العصف الذىتٍ يؤدم ابٔ تنمية قدرات التفكتَ الإبداعي لدل طلبة قسم  .2
 التًبية بكلية الآداب مصراتة.  

 تساعد استًاتيجية العصف الذىتٍ على تنمية الثقة بالنفس لدل الطلبة. .3
 التوصيات: 

 -توصي الباحثتاف بالاتي:
 ات اتٟديثة بُ التدريس.تدريب ات١علمتُ كحثهم على استخداـ استًاتيجي -1
تطوير ات١قررات الدراسية كصياغتها بطريقة ت٘كن ات١علمتُ اتباع الاستًاتيجيات اتٟديثة بُ  -2

 التدريس.
ضركرة تركيز ات١شرفتُ التًبويتُ على مدل استخداـ ات١علمتُ الاستًاتيجيات اتٟديثة  -3

 ات١تنوعة بُ التدريس.  
 الدقتًحات:

 تقتًح الباحثتاف الابٌ:
ء أتْاث كدراسات تتناكؿ الطرائق كالاستًاتيجيات اتٟديثة بُ التدريس كلب على حدل إجرا .4

 كتأثتَىا بُ تنمية التفكتَ الإبداعي.
إجراء أتْاث كدراسات عن مدل تطبيق ات١علمتُ للطرائق كالاستًاتيجيات اتٟديثة بُ تدريس  .5

 ات١قررات الدراسية كمدل إت١امهم بها.
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لفركؽ بُ تٖصيل الطلبة الذين يتعلموف كفق الطرائق كالاستًاتيجيات إجراء أتْاث كدراسات حوؿ ا .6
 اتٟديثة بُ التدريس كبتُ الطلبة الذين يتعلموف بالطرائق التقليدية.

 اجراء اتْاث كدراسات عن الطرائق كالاستًاتيجيات اتٟديثة بُ تنمية مهارات تفكتَ أخرل. .7
 

 -قائمة الدراجع كالدصادر:
(، "فاعلية استًاتيجية التعلم التعاكني بُ تدريس  2014القادر ت٤مد،) أبو جلبلة، عبد  -1

النحو على تنمية التحصيل لدل تلبميذ الصف التاسع"، رسالة ماجستتَ، كلية الآداب جامعة 
 مصراتو.
(، "أثر استخداـ الالعاب التعليمية بُ تدريس الرياضيات على 2006أبو زايده، ياسر،)  -2

ي لدل تلبميذ الصف السادس من التعليم الاساسي تٔحافظة شماؿ غزة"، تنمية التفكتَ الابداع
 رسالة ماجستتَ، كلية التًبية جامعة الازىر، غزة.

(، "استخداـ أسلوب العصف الذىتٍ بُ تنمية 2006الأتٛدم، مرنً ت٤مد عايد،)  -3
لرلة توسط"،  مهارات التفكتَ الابداعي كأثره على التعبتَ الكتابي لدل طالبات الصف الثالث ات١

 .7، العدد رسالة الخليج العربي
، أتٝهاف، طرائق التدريس كدكرىا بُ تنمية التفكتَ الإبداعي عند  -4 بولسناف، فريدة، بلوـ

ملتقي التكوين بالكفايات بُ التًبية، عدد  لرلة العلوـ الإنسانية جتماعية،الطفل ات١تمدرس، 
 خاص، ات١سيلة، اتٞزائر، بدكف تاريخ. 

(، تعليم التفكتَ مفاىيم كتطبيقات، دار الفكر، 2002حي عبد الرتٛن،) جركاف، فت -5
 عماف.
(، فعالية استخداـ استًاتيجية العصف الذىتٍ بُ تنمية 2013اتٞعراني، مرنً ت٤مد،)  -6

قدرات التفكتَ الإبداعي لدل طلبب كلية الآداب بُ جامعة مصراتو، رسالة ماجستتَ، كلية 
 الآداب جامعة مصراتو. 

(، أثر إثراء منهج العلوـ تٔهارات التفكتَ الابداعي على التحصيل 1998انتصار،) حجر،  -7
 اتٞامعة الاسلبمية غزة. لرلة التًبية،كالتفكتَ الابداعي لطلبة الصف الثامن، رسالة ماجستتَ، 
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(، "استخداـ أسلوب العصف الذىتٍ بُ تدريس البلبغة كأثره 2003تٛداف، سيد السايح،)  -8
تَ الابداعي كالكتابة الابداعية لدل طلبب ات١رحلة الثانوية"، اتٞمعية ات١صرية بُ تنمية التفك

 .2للمناىج كطرؽ التدريس، ات١ؤت٘ر العلمي ات٠امس عشر ، ج
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 التًبية الْامعي بكليات للؤستاذ التمهتُ كفايات "
 "التدريسية الكفايات من الدعلم الطالب تدكتُ في كأثرىا

 طرابلس جامعة / أبوشاقور الدهدم نعيمة .د
  الدلخص
 العمل تطوير كسائل كأحد التًبية بكليات التدريس ىيئة عضو ت٘هتُ مشكلة الدراسة تتناكؿ     
 ت٣موعة كت٣موعتتُ إبٔ التًبية بكليات الأساتذة تقسيم ات١شكلة كتتناكؿ التًبوم، للممارس ات١هتٍ
 بتُ التمييز على قدرتها إبٔ أدم ت٦ا مهنية كعملية علمية خبرات فاكتسبت التًبوم بالعمل عملت
 ت٘ارس بٓ كىي التخرج بعد مباشرة تعيينها بً أخرم كت٣موعة الفعاؿ، للتدريس ات١طلوبة الكفايات
 ت٣موعة ضمن الباحثة تتناكت٢ا عدة مشكلبت ظهور إبٔ أدل كىذا العاـ التعليم بُ التدريس مهنة

 .ات١علم للطالب ات١تمهن الأستاذ تٯنحها أف ينبغي التي الكفايات
 الدراسات معظم أثبتت فقد ات١وضوع ىذا بُ التًبوم الأدب على الاطلبع خلبؿ كمن    

 الكفايات اكتساب أف الكفء، ات١علم ت١واصفات تطرقت أك التدريس جودة تناكلت التي كالأتْاث
 كاضحة فركقات كجود الأت٫ية ىذه زكي كقد . فيو المجادلة تٯكن لا أمران  التعليم ت٣اؿ بُ الامتهانية
 ات١ؤىل ت١تغتَم بالأساس تعزل التعليمية التدريسية الكفاية درجة بُ التًبية بكليات الأساتذة بتُ

 إحصائية بدراسة كقامت الوصفي ات١نهج الباحثة استخدمت . ات١هتٍ المجاؿ بُ كات٠برة العلمي
 قدمت الدراسة نهاية بُ طرابلس بالعاصمة كاثناف الزاكية بُ كاحدة تربية كليات ثلبث بُ للؤساتذة
 الأداء تطوير بُ تساعد التي التوصيات من تٚلة قدمت كما كفرعية أساسية نتائج ت٣موعة الباحثة
 .بليبيا التًبية بكليات ات١هتٍ
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 مقدمة:
إف ات١تتبع للتحولات التي تطاؿ مهنة التدريس بُ الوقت الراىن يلمس عن كثب أنها بٓ تعد      

كظيفة تعتمد على التلقائية كالعفوية كالوظيفية بقدر ما أصبحت مهنة على غرار ات١هن ات١عقدة التي 
مية، ككفايات تتطلب العديد من الكفايات كالقدرات للتخطيط ت١ا تٖتاجو ات١واقف التعليمية التعل

مهنة التدريس أصبحت تتطور بوثتَة متسارعة ت٦ا يستلزـ الوعي بهذه التطورات كمواكبتها كذلك 
باكتساب مهارات آليات كاستًاتيجيات جديدة من شأنها أف تساعد ات١تعلمتُ على الواقع المحلي 

بُ معظم كليات التًبية  كالعات١ي كات١سات٫ة فيو بفاعلية كبتَة. كعلى الرغم من تطوير برامج الإعداد
إلا أنها لا تركز على نظاـ الكفايات باعتبار أنها توفر اتٞهد كالوقت للطالب ات١علم كتسهم بُ 
ترسيخ دعائم امتهاف مهنة التدريس ت٦ا ت٬عل الطالب ات١علم متجاكبان بفاعلية مع ات١واقف التعليمية 

ئة التدريس التي تقوـ على إعداد كتأىيل ات١علم ات١ختلفة. كلأت٫ية إعداد ات١علم لابد من الاىتماـ بهي
بكليات التًبية كات٠برة التي مرت بها كالتجارب العملية لإكساب كفايات التمهتُ لطلبب كليات 
التًبية . كيعد إعداد ات١علمتُ على الكفايات من أبرز السبل لتطوير بناء ات١علم كالذم يؤدم إبٔ 

 اىات اتٟديثة التي ظهرت بُ ت٣اؿ إعداده كتدريبو كتأىيلو.الاىتماـ بالأساليب ات١بتكرة كالاتٕ
إف توفتَ ات١علم اتٞيد يعد التزامان ت٨و الناشئتُ كت٨و مستول مهنة التعليم كما توضح سهيلة       

ـ. يضاؼ إبٔ ىذا ظهور مهارات مستجدة للتدريس باستخداـ التقنيات التًبوية  2004الفتلبكل 
 الانتًنت كىذا يدفع إبٔ النظر بُ مهنة ىيئة التدريس بكليات التًبية .كمنها استخداـ اتٟاسوب ك 

 : مشكلة الدراسة 
تقع عديد ات١هاـ على عاتق ىيئة التدريس بكليات التًبية خاصة بُ اتٞانب التطبيقي بُ فتًة     

س كلابد التًبية العملية أك التدريس ات١صغر كذلك لأف كفايات التخطيط كالتنفيذ كالتقونً ىي الأسا
أف يكوف الأستاذ ملمان بها ليس نظريان فحسب بل عمليان حيث يكوف ت٦ارسان للمواقف التعليمية 

ـ. أف  2009تٗطيطان كإدارة. فقد أكدت النتائج بُ دراسة أجراىا الدكتور عبد الغتٍ إبراىيم 
ات الأساسية لإعداد معظم أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية يفتقركف إبٔ ات٠برة كالدراية بات١تطلب

ـ توصلت إبٔ كجود معوقات تتعلق  2008ات١علم كتأىيلو، ككذلك بُ دراسة خدت٬ة إماـ ت٫شرم 
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بالإعداد ات١هتٍ بُ كليات التًبية من بينها احتياج أعضاء ىيئة التدريس إبٔ تطوير كتأىيل أدائهم 
 ات١هتٍ كالتًبوم كىنا تبرز تساؤلات ىي :

ايات تدريسية بُ ت٣اؿ التدريس بالتعليم العاـ أف تٯنح  ىل يستطيع من لا تٯلك كف .1
 كفايات تدريسية للطالب ات١علم أثناء الدراسة.

ىل يستطيع من لا تٯلك كفايات تدريسية الإشراؼ على الطالب ات١علم أثناء التًبية   .2
 العملية.

يس ما مدل إسهاـ الأستاذ بكليات التًبية بُ تدريب الطالب ات١علم على إدارة التدر  .3
 باتٟصة )إدارة الزمن كإدارة الصف بٍ تقونً الطلبب ( كىو بٓ تٯر بهذه التجربة يومان ما.

 : أىداؼ الدراسة 
 تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ الأبٌ :

 تٖديد أسباب القصور بُ اتٞانب الأدائي لدل خرت٬ي كليات التًبية بليبيا. .1
 بكليات التًبية.توضيح الكفايات الواجب توفرىا لتمهتُ الأستاذ اتٞامعي  .2
 أبراز الدكر كات١سئولية ات١هنية لدل أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية. .3
 الاىتماـ بالإعداد التًبوم لأعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية. .4
 بليبيا. –كضع توصيات كحلوؿ لرفع ات١ستول ات١هتٍ لأعضاء ىيئة بكليات التًبية  .5
 : أهمية الدراسة 
راسة أت٫يتها من الوضع الضعيف الذم ت٘ر بو كليات التًبية متمثلة بُ ىيئة تستمد ىذه الد     

التدريس غتَ اتٟائزة على أم تٕارب بُ ت٣اؿ العمل خاصة عند الإشراؼ التًبوم كالأكادتٯي على 
طلبب التًبية العملية أك عن تقونً أداء الطالب ات١علم ت١هارات التدريس بُ التدريس ات١صغر حيث 

اذ الذم   بٓ يتلقى تٕربة عملية بُ ت٣اؿ التدريس عاجزان على أف تٯد الطالب بكفايات يقف الأست
استخداـ  –توزيع زمن اتٟصة  -التمهتُ كىي التخطيط للدرس كتنفيذه ) افتتاح ات١وقف التعليمي

 –التطبيق العملي للدركس ، ) دركس ات١رحلة التعليمية التي سيدرس بها الطالب ات١علم (  –السبورة 
 –استخداـ التقنيات التًبوية )أثناء عملية العرض كالتطبيق كحتُ الإغلبؽ(  –عرض الدرس 

 إغلبؽ ات١وقف التعليمي.
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كتلقي ىذه الدراسة الضوء على موضوع غاية بُ الأت٫ية بالنسبة لكليات التًبية ألا كىو     
سة بُ كضع شركط خدمة تصنيف ىيئة التدريس بالتعليم العاـ كتٯكن أف تساىم نتائج ىذه الدرا

أك تطوير لأداء ىيئة التدريس للمسات٫ة بُ إشكالية ت٥رجات التعلم للطالب ات٠ريج من كليات 
 التًبية.

 : أدكات الدراسة 
بً استخداـ الاستبانة كأداة للدراسة ات١يدانية ، كأعد الباحث ىذه الاستبانة بالطريقة ات١قيدة ، 

يشعركف بات١لل ، كما أنها تتناسب مع طبيعة عمل أفراد العينة حيث أنها سهلة للعينة كلا تٕعلهم 
نظرا ت١شغوليتهم الزائدة كضيق الوقت لديهم كذلك بالإضافة إبٔ أف نتائجها تكوف أكثر موضوعية 

. 
 : منهج الدراسة 

ت١ا كاف منهج الدراسة ت٭دد تبعا لطبيعة الدراسة كبُ ضوء أىدافها فإف الدراسة اتٟالية       
بُ رصد ككصف كتٖليل كاقع  مستول ات٠برة السابقة بُ المجاؿ  ـ ات١نهج الوصفي التحليليتستخد
بُ ظل ات١تغتَات العات١ية ، كما يساعد على تٖديد طبيعة الظركؼ كات١مارسات كالاتٕاىات  التعليمي
 بُ التعليم .  السائدة

 لرتمع الدراسة كعينتها : - 
 التدريس بكليات التًبية تّامعتي طرابلس كالزاكية.يشمل ت٣تمع الدراسة تٚيع أعضاء ىيئة 

 عينة الدراسة: 
من  تقتصر الدراسة على عينة مكونة من ثلبث كليات تربية اثناف من جامعة طرابلس ككاحدة 

 الزاكية كىي : جامعة
 كلية التًبية جنزكر. .1
 كلية التًبية قصر بن غشتَ. .2
 كلية التًبية أبي عيسى.  .3
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 :حدكد الدراسة 

: دراسة كفايات التمهتُ للؤستاذ اتٞامعي بكليات التًبية كأثرىا بُ ت٘كتُ الطالب ات١علم  أكاديميةحدكد 
 من الكفايات التدريسية

 ـ2017 - 2016بً تطبيق أداة الدراسة بُ عاـ  حدكد زمنية :
 : بعض كليات التًبية تّامعة طرابلس كالزاكية. حدكد مكانيو

 الدعالْة الإحصائية : 
الدراسة ت٘ت ات١عاتٞة الإحصائية للدراسة باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية للعلوـ بُ ىذه 

بُ حساب  Statistical package for social sciences ( spss ) الاجتماعية :
غتَ موافق ( كالنسب ات١ئوية ت٢ذه  -لا أدرم  -التكرارات ات١قابلة لكل عبارة موزعة على ) موافق 

 التكرارات .
كيتم فيها تشكيل القيم كالاتٕاىات كات١عارؼ كات١هارات العلمية ، كيعد  حلة التعليم اتٞامعيكمر   

ات١علم اتٞامعي كقدكة كت٪وذج لآلاؼ ات١علمتُ كالطلبب ت٦ا يتطلب ضركرة مواكبتو للؤساليب 
كما –العلمية اتٟديثة لزيادة قدرتو على حل ات١شاكل التي تواجهو كخلق جيل عصرم من الطلبب 

 على النحو التابٕ " : ارتضى الباحث النتائج التي توصل إليها من خلبؿ التطبيق كذلك
 

  الشكل العاـ الوزف النسبي ـ
 ملبحظات

  ضعيف %50اقل من  1
  مقبوؿ %65%حتى 50من  2
  متوسط        %75%حتى 65من  3
  كبتَة          % فاكثر76من  4
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 : مصطلحات الدراسة 
 الكفاية الدهنية :  -1
بأنها التوليف بتُ ات١عارؼ كات١هارات كحسن التواجد التي تٕعل  2006يعرفها اتٟسن اتٟيلة   

 الشخ  قادران على العطاء بُ مهنتو أك حرفتو.
 الأستاذ :  -2
ىو الأستاذ بكلية التًبية، كىو يقوـ بتدريس كتدريب الطلبب كالأشراؼ عليهم بُ التًبية العملية   

 كالإشراؼ على البحوث كتقوتٯهم.
 الطالب الدعلم :  -3
يسمى الطالب بكليات التًبية بالطالب ات١علم خاصة بُ السنوات الأختَة كالتي يتم فيها التدريب   

 بتخص  التًبية فقط ت٦ا يوضح اقتًاف ات١هنة منذ الدراسة.العملي كىذا ات١صطلح يقتًف 
 :الإطار النظرم للدراسة 
 المحور الأكؿ : الأستاذ الْامعي :  
ىو ات١ربي كات١علم كصانع الأجياؿ، كمهامو ىي التدريس كالبحث العلمي كخدمة المجتمع، كالتي      

علمي كات١تابعة لكل جديد بُ من أت٫ها عملية التدريس للطلبب، كالتي أساسها التمكن ال
التخص ، كتهيئة ات١ناخ الصفي كذلك عن طريق الإعداد اتٞيد للمحاضرات كاستخداـ أساليب 
عدة بُ التدريس، كذلك الاستعانة بالتقنيات التًبوية اتٟديثة بُ ت٤اضراتو  كإتباع ات١نهج العلمي بُ 

سئلة الامتحانية تٔوضوعية كشموؿ كصدؽ تقونً الطلبب كمراعاة الفركؽ الفردية بينهم، كإعداد الأ
كثبات، مع الإتٕاه ت٨و التحليل العلمي كات١وضوعي لنتائج اختباراتو كالتي تسهم بُ تطوير أدائو 

 التدريسي.
 : خصائص الأستاذ الْامعي 

 للؤستاذ اتٞامعي الكفء الناجح، خصائ  عديدة يندرج تٖتها صفات كثتَة أت٫ها:
 ة :الخصائص الأكاديمي –أ (  
أف يكوف ملمان كمتمكنان بُ ت٣اؿ تٗصصو كاسع الإطلبع يسعى ت١عرفة كل حديث كجديد  -1
 فيو.
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أف تكوف لديو مهارة التحدث بلغة رصينة صحيحة، كأف يتميز بوضوح صوتو، كيكوف  -2
 لسانو خاليان من العيوب بُ النطق.

 .أف يتمتع بدرجة عالية من الذكاء، ما بتُ درجة العباقرة كالأذكياء جدان  -3
أف يوبٔ عناية خاصة بالبحوث ات١تجددة كات١تطورة بُ ت٣اؿ تٗصصو. كذلك بالإستفادة  -4

 من مصادر ات١عرفة ات١تاحة.
أف يهتم باتٞديد اتٟديث بُ ت٣اؿ الأتْاث كالدكريات بُ تٗصصو، كيتابع كيشارؾ بُ  -5

 الندكات كات١ؤت٘رات داخليان كخارجيان.
العلماء كات١فكرين كات٠براء بُ ت٣اؿ تٗصصو داخل أف يكوف ملمان بأتٝاء العديد من  -6

 ت٣تمعو كخارجو، كأف يتابع كل جديد ت٢م.
أف تٯتلك القدرة على تناكؿ ات١وضوعات كالأفكار تٔحاضراتو بوضوح كتسلسل كالابتعاد  -7

 عن الغموض          بُ الألفاظ كالعبارات.
 الخصائص الدهنية : –ب ( 

التخطيط كالإعداد للمحاضرات بشكلبن متسلسلبن من  أف تكوف لديو مهارة الكفاءة بُ -1
 حيث الأىداؼ كالمحتول كالتقونً، كلا تفوتو مهارة إدارة الوقت ات٠اص بالمحاضرة.

أف يكوف على دراية بالأىداؼ التعليمية كالتًبوية من حيث ت٣الاتها كمستوياتها، كيسعى إبٔ  -2
 حاجات طلببو كاىتماماتهم ككفاياتهم.تٖقيقها بتفهم ككضوح مباشر، كذلك ليحقق التكيف مع 

أف تٯتلك مهارة التمهيد لمحاضراتو، حتى يصبح طلببو بُ حالة ذىنية كانفعالية كجسمية  -3
قوامها التلقي كالقبوؿ كالات٬ابية بُ العمل كات١ناقشات، فالتهيئة لمحاضرة تؤدم إبٔ استثارة دافعية 

 للطلبب للتعلم.
على انتباه طلببو أثناء المحاضرة كذلك بالتغيتَ ات١خطط لو  أف تكوف لديو مهارة بُ الاستحواذ -4

بُ أساليب عرضو للموضوع، كتنوع ات١ثتَات التي يستخدمها، مثل حركتو داخل القاعة كتغيتَ درجة 
 الصوت كنبراتو ت٦ا يؤدل إبٔ ت٘كنو من جذب انتباه طلببو كضبطهم أثناء المحاضرة.

بتكار بُ الأساليب التدريسية التي يستخدمها أف تكوف لديو القدرة على التجديد كالا -5
 كات١ناقشات التي ت٬ريها، مع مراعاة الفركؽ الفردية بتُ طلببو.
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أف تٯتلك ات١هارة بُ إثارة الدافعية لدل طلببو كذلك عن طريق كضوح أىداؼ ت٤اضرتو كإبراز  -6
على أت٫ية الإطلبع ركح اتٟماس كالتشجيع كاستخداـ ات١عززات أثناء التدريس، كأف يؤكد لطلببو 

 على ات١عارؼ كالرجوع إبٔ مكتبة الكلية.
أف يكوف ملمان بكيفية استخداـ التقنيات التًبوية اتٟديثة مثل اتٟاسب الآبٕ، كأجهزة  -7

 العركض كغتَىا.
أف تكوف لديو القدرة على قياس مدم ما فهمو للطلبة من معرفة بعد انتهاء المحاضرة، كتٯتلك  -8

إعداد الامتحانات بصياغتو للؤسئلة، كبتوافر الصدؽ كات١وضوعية كالشموؿ بُ ات١هارة العلمية بُ 
 اختباراتو كذلك لإظهار الفركؽ الفردية بتُ الطلبب.

أف يسهم بُ تطوير ت٣اؿ تٗصصو داخل قسمو ككليتو كعلى مستول اتٞامعة، كيشجع طلببو  -9
 على النشاطات العلمية بُ ت٣اؿ تٗصصو.

معي، كت٭تـً عملو بأدائو لواجباتو كاحتًامو لوقت المحاضرة أف يعتز تٔهنتو كأستاذ جا -11
ككعائها الزمتٍ، كأف يقابل طلببو بُ الساعات ات١كتبية ات٠اصة بو بصدر رحب، كيوبٕ عناية 
تـً من قبل الطلبب  باجتماعات الكلية ات١كلف بها، كعليو احتًاـ النظم كاللوائح اتٞامعية حتى ت٭ي

 ة.كالزملبء كالعاملتُ بالكلي
 الخصائص الاجتماعية : ( ج
أف تٯتلك الأخلبؽ العالية، كالقيم ات٠لقية الرفيعة كالصدؽ كالأمانة كاتٟياء كالعفة كالنزاىة لأنو  -1

 بُ القوؿ كات١سلك لطلببو. القدكة
أف يتصف بالتواضع كالاحتًاـ للآخرين، بداية بزملبئو داخل القسم كالكلية كاتٞامعة كصولان إبٔ  -2

 بُ كليتو من إداريتُ كموظفتُ كغتَىم.الطلبب كالعاملتُ 
أف يكوف على علم تٔا يدكر من أمور كإشكاليات على ات١ستول المحلي أك العات١ي، كيفكر بُ  -3

إمكانية ات١سات٫ة بُ كضع حلوؿ ت١ثل ىذه الإشكاليات بات١سات٫ة بُ ات١ؤت٘رات كالندكات ككرش 
 ق البحث العلمي.العمل التي تهتم باتٟوار العلمي كتصل إبٔ حلوؿ عن طري

 أف ت٭تـً النظاـ اتٞامعي كتعليماتو، كيتقيد باللوائح كالنظم التي تٗ  الطلبة كالزملبء كالإدارة -4
 بكليتو كجامعتو.
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أف ينمي علبقتو بطلببو، على أف تتميز ىذه العلبقة بات١ودة كالاحتًاـ ات١تبادؿ بتُ الأستاذ  -5
 كالطالب.

جتماعية كالتًفيهية مثل الرحلبت العلمية كالتًفيهية، أف يشتًؾ مع طلببو بُ بعض الأنشطة الا -6
 كأنشطة اتٞمعيات العلمية كغتَىا.

أف يسهم بفعالية بُ الأنشطة الاجتماعية كخدمة البيئة المحلية، كيشتًؾ بُ ات١ناسبات المحلية  -7
و الأمية كالإقليمية كالعات١ية مثل أعياد الاستقلبؿ بُ بلبده، أك أسبوع ات١ركر أك اليوـ العات١ي لمح

 كغتَىا.
أف يتميز بأدب اتٟديث كاتٟوار كاحتًاـ أراء الأخرين، خاصة بُ الاجتماعات الرتٝية ات٠اصة  -8

بكليتو، كعليو العمل بإخلبص كفق النظاـ كاللوائح كليس لإرضاء مرؤكسيو داخل الكلية أك 
 (.2008اتٞامعة، )فيصل ت٤مد عبد الوىاب، 

 سية للؤستاذ الْامعي بكلية التًبية :المحور الثاني : الكفايات التدري
( بأنها ت٣موعة قارة من ات١عارؼ 2006عرفها )اتٟسن اتٟيلة،  أكلان : الكفاية التدريسية :

كات١هارات كسلوكيات ت٪وذجية كإجراءات ت٪وذجية كأت٪اط من التفكتَ التي تٯكننا تنفيذىا دكف اللجوء 
 إبٔ تعلم جديد.

ناصر ت٘يز أبعادان لدل الفرد مثل الاستعدادات كات١عارؼ كات١هارات كيذكر اللحية أف ىناؾ ثلبثة ع
أف ىذه الإبعاد قابلة للفعل كتٖتول على ت٣موعة قادرة من ات٠صائ  الدائمة بُ الزمن  كثانيها :

كتٯكن إظهارىا بُ كضعيات متنوعة كثالثها : تؤثر بُ ات١ر دكدية، ك ىي التي تٖدد ما إذا كانت 
 ها أـ لا.متحكم في الكفاية

توليف للمعارؼ كات١هارات كالتجارب كالسلوكيات ات١مارسة بُ سياؽ  أما الكفايات الدهنية فهي :
 ت٤دد كتٯكن تلخي  تعريف الكفاية بُ ست نقاط ىي :

الكفاية ىي تنفيذ معارؼ كحسن تواجد كمهارة بالتمثيل من شخ  أك من ت٣موعة  .1
ة بات١تمثلبت التي يكونها الفرد أك اتٞماعة عن أشخاص )كفاية تٚاعية( بُ كضعية ت٤ددة مرتبط

 تلك الوضعية.
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يفتًض ذلك التنفيذ التشغيل الناجح لسلسة من ات١واد ات١لبئمة للوضعية. فتلك ات١عارؼ  .2
قد تكوف من أصلها ات١عربُ )مثلبن ات١عارؼ( أك عاطفية ) مشركع شخصي(، أك اجتماعية ) طلب 

استعماؿ اتٟاسوب، ات١راجع( كلا توجد حدكد للموارد فقد تكوف مساعدة زميل( أك سياقية       ) 
ت٥تلفة من كضعية لأخرل كمن شخ  لأخر كمن ت٣موعة أشخاص إبٔ أخرين. كمن جانب ثاني 

 فإف موارد ات١عرفة ما ىي إلا موارد من بتُ موارد أخرم.
ما كراء تلك التعبئة كذلك التنفيذ تفتًض الكفاية إنتقاء للموارد ات١عبأة لتجعلها أكثر  .3

 ذلك بُ الوضعية. شجاعة ما أمكن 
تفتًض الكفاية التنسيق بتُ ات١وارد رغم أف الفرد أك المجموعة يعبئوف موارد كثتَة إلا أنهم  .4

 إلا ات١وارد ات١لبئمة للوضعية.  لن يستعملوا 
 وارد ات١عبأة كات١نتقاة كات١نظمة تفتًض الكفاية معاتٞة ات١همة بنجاح.بفضل ىذه ات١ .5
ت٣موع ىذه النتائج عليها أف تكوف مقبولة اجتماعيان ت٦ا يعتٌ إستدماج البعد الأخلبقي بُ  .6

 تقونً الطلبب.
 ثانيان : نسق الكفاية :

فقيط، لأنها ليست انبثقت فكرة نسق الكفاية من تصور مؤذاة أف الكفاية لا تٗضع لقاعدة الت
معارؼ فقط كليست مهارات فقط كليست مواقف فقط كليست ات٧ازات فقط. بل ىي نظاـ فيو  
كل تلك العناصر حسب علبقتها بات١تعلم من جهة كأت٫يتها بالنسبة للوضعية ات١طركحة كالغاية 

 ات١نشودة من جهة أخرم كلتشغيل الكفاية لا بد من مراعاة الوظائف التالية :
 ثلبت كظيفية للوضعية الدطركحة :بناء تد.1
كلفظة ت٘ثلبت تعتٍ إحضار الشيء كمثولو أماـ العتُ أك الذىن كيتم ذلك بواسطة رسم أك      

ت٨ث أك علبمة أك أثناء الكلبـ كالتمثل بُ معناه السيكولوجي يدؿ على استحضار موضوع غائب 
 كلكن كعيو كتصوره ذىنيان ت٦كن.إبٔ الذىن . موضوع غتَ كاقعي يتعدد إدراكو بكيفية مباشرة 

 تقدير الدعلم لإمكانياتو الذاتية :  .2
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تٯثل تقدير الذات أكؿ عقبة نفسية ت٭ضوىا ات١تعلم ليكتسب الإدارة الضركرية للدخوؿ الفعلي بُ    
التعلمية التي ت٘كنو من تٖقيق ذاتو كامتلبؾ عناصر القوة اللبزمة لإقتحاـ  –الستَكرة التعليمية 

 ات١رتبطة بالشكل ات١طركح أك ات١همة ات١راد إت٧ازىا.  العقبات 
  تفعيل الدكتسبات الدعرفية السابقة.  .3
لا تٯكن للعملية التعليمية أف تؤدم كظيفتها من خلبؿ التًاكم البسيط للمعارؼ، بل تفتًض    

كمادة للتعلم يكوف ات١تعلم قد فهم طبيعة ات١عرفة التي اكتسبها كاستوعب أسباب اختيارىا   مبدئيان أف
 كت٣الات استثمارىا كتوظيفها.

 
 بناء معارؼ جديدة : .4
تبتٍ ات١عارؼ اتٞديدة التي ت٢ا علبقة بوضعيات الانطلبؽ كدت٣ها بُ ات١عارؼ السابقة إذ لا تٯكن     

بناء معارؼ جديدة على فراغ، كأم معلومة لا تٯكن أف تتحوؿ إبٔ معرفة إلا من خلبؿ ربطها 
ة. كتهم ات١عارؼ سواء القبلية أك ات١كتسبة بُ إطار كضعيات جديدة مستويتُ بات١كتسبات السابق

 أساسيتُ أحدات٫ا إعلبني كالأخر إجرائي. 
 تفعيل الدهارات الذىنية : .5

حيث تبدأ ىذه العملية باستثمار ات١تعلم ت١ختلف ات١عطيات كالتوجيهات ات١قدمة إليو بُ إطار كضعيات 
اتٞديدة كدت٣ها بات١عارؼ السابقة كإت٬اد علبقات بتُ مستوياتها ات١ختلفة الانطلبؽ كتوظيف ات١علومات 

 كمعاتٞتها بكيفية تسمح بفهم معانيها كإدراؾ كظيفتها.
 كلضماف تفعيل ىادؼ لذذه القدرات كالدهارات ينبغي الحرص على ما يلي :

ىذا يفتًض أف يكوف توجيو القدرات الذىنية للمتعلم ت٨و الأىداؼ ات١نشودة توجيهان صحيحان ك  .1
على كعى تاـ تٔا يريد تٖقيقو من كراء الأنشطة ات١قتًحة، فأم ات٨راؼ عن ىذه الأىداؼ يؤدل 

 بات١تعلم إبٔ إت٧از خاطئ أك إحساس بالضعف كالعجز.
 تنمية أشكاؿ التفكتَ كتنويعها كيتم ذلك من خلبؿ : .2
 ذ ات١بادرة بدؿ التقليد.تدريب ات١تعلم على أعماؿ الفكر كالابتكار كالإنتاج كأخ -
 تدريب ات١تعلم على التفكتَ الشامل بدلان من التفكتَ اتٞزئي. -
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تدريب ات١تعلم على التفكتَ العلمي أم على طرؽ الفهم كات١عاتٞة كالتحليل كالتًكيب كالتمحي   -
 كالاستنتاج.

مل صاحبو ات١ - سؤكلية بُ النق  تدريب ات١تعلم على النقد الذابٌ أم على ت٪ط التفكتَ الذم ت٭ي
الذم ت٭دث كات٠طأ الذم يرتكب، كلا يبحث عن مبررات  خارجية، كىذا الشكل من التفكتَ 
يدفع ات١تعلم بإستمرار إبٔ تبتٍ مبدأين أساسيتُ :توقع الأخطاء ات١مكنة كت٤اكلة تٕنبها، بٍ التصحيح 

 الذابٌ للؤخطاء ات١رتكبة.
 :اتخاذ القرار كاختيار الإلصازات الدلبئمة .6

كظيفة حاتٝة كمصتَية تٯكن اعتبارىا مرحلة تركيبية ت١ختلف الوظائف السابقة كتتدخل بُ عملية 
الاختيار، ىذه عوامل ت٥تلفة : ذىنية كاجتماعية كبيئية ككجدانية كعقائدية ) عبد الرتٛن التومي 

2007.) 
 
 : كضوح الأدكار كالدسؤكلية الدهنية لدل أعضاء ىيئة التدريس 

 ( أف ات١سؤكلية ات١هنية تتمثل بُ الأبٌ :2007ت٤مد زياد أكرد )مسعد 
 الوفاء تٔتطلبات التدريس . -
 تقدنً خدمة تعليمية تتناسب كاحتياجات الطلبب. -
 مشاركة الطلبب بُ العمل ككضوح أدكارىم كمسئولياتهم . -
 الإدارة الدتٯقراطية للصف دكف الإخلبؿ بالتعليمات الرتٝية. -
 لعملية التعليمية التعلمية بالنظاـ ات١وجود كقواعده.التزاـ كل طرؼ من أطراؼ ا -
 التقليل من ات٢در التعليمي بُ ات١واقف التدريسية . -
 تٖقيق التنافس الشريف بتُ الطلبب. -
 تأكيد أت٫ية كضركرة العمل اتٞمعي بطريقة الفريق. -
 مسات٫ة الطلبب كمشاركتهم بُ اتٗاذ القرارات. -
 التًبوية ات١نشودة.تفعيل التدريس تٔا ت٭قق الأىداؼ  -
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التًكيز على طبيعة العمليات كالنشاطات كتٖسينها كتطويرىا بصفة مستمرة بدلان من  -
 التًكيز على النتائج كات١خرجات.

التحوؿ إبٔ ثقافة الإتقاف بدؿ الاجتًار كثقافة اتٞودة بدؿ ثقافة اتٟد الأدنى، كمن التًكيز  -
 جانب ات١علمتُ ت٨و طلببهم. على التعليم إبٔ التعلم كإبٔ توقعات عالية من

التحوؿ من اكتشاؼ ات٠طأ بُ نهاية العمل إبٔ الرقابة منذ بدء العمل، كت٤اكلة تٕنب  -
 الوقوع فيو.

 :تجديد أدكار ىيئة التدريس بكليات التًبية 
تٗتلف كظيفة الكفايات بُ علوـ الشغل اختلبفا شديدان عن ىذه النظرية التي تٛلها التأىيل بُ 

كتستند الكفايات إبٕ نظرة تقر بوجود تفاعلبت ت٣دية بتُ ات١همة ات١نجزة من قبل  بادئ الأمر،
شخ  ما كبتُ الطاقة الكامنة التي تٮتزنها ىذا الشخ . كبُ ىذا ات١نظور تقوـ الكفايات بتدبتَ 
العلبقات الناشئة بتُ معارؼ الشخ  القائم بالفعل كبتُ أفعالو. ككما تقوـ ىذه الكفايات 

ظيم سياؽ الفعل)تؤكلو كتهيؤه ليكوف صاتٟان لإت٧از الفعل ات١راد إت٧ازه، كتراقب إت٧از الفعل نفسها بتن
 بُ ىذا السياؽ(. أف الكفاية ،خلبفان للتأىيل ،تٕعل ات١همة منفصلة مع فعل الذات الفاعلة.

 :الإعداد التًبوم لأعضاء ىيئة التدريس 
التدريس يتم عن طريق تنظيم دكرات تدريبية بُ إف الاىتماـ بالإعداد التًبوم لأعضاء ىيئة      

ت٣اؿ التقونً كتعديل اللوائح ات١نظمة للعمل، كالاىتماـ بالنمو العلمي كات١هتٍ للؤستاذ اتٞامعي 
كذلك من خلبؿ تيستَ فرص اشتًاؾ عضو ىيئة التدريس بُ ات١نتديات كات١لتقيات العات١ية 

بنظرية الأداء الإنساني كىندسة التغيتَ، كإعادة ات٢يكلية كالإستفادة من النظريات كات١فاىيم ات١تعلقة 
 كنظم إدارة اتٞودة الشاملة. كتٯكننا إت٬از أدكات تطوير عضو ىيئة التدريس بُ الآبٌ:

 فات١عدؿ التًاكمي كحده ليس مقياسان كافيان. -كجود نظاـ لإختيار ات١عيد ات١تميز -1
 توخي اتٟياد كات١وضوعية عند اختيار ات١عيد.  -2
 ابعة أكضاع ات١عيدين كالمحاضرين كالتأكد من سرعة التحاقهم بالدراسات العليا.مت -3
إيفاد ات١عيدين كالمحاضرين إبٕ جامعات معتمدة مهنيان كأكادتٯيان بُ التخصصات ات١نتمتُ  -4

 إليها.
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التزاـ ات١عيدين كالمحاضرين بات٠ط الأكادتٯي ات١رسوـ من قبل القسم سواء بالنسبة  -5
 عة.للتخص  أك اتٞام

تطوير قدرات عضو ىيئة التدريس عن طريق ات١شاركة بُ ات١ؤت٘رات كالندكات كالدكرات  -6
 ات١تخصصة.

تشجيع عضو ىيئة التدريس علي البحث العلمي اتٞاد كأف تٗص  جائزة لأفضل تْث  -7
 سنويان.

 تشجيع عضو ىيئة التدريس علي النشر بُ ت٣لبت علمية دكلية متخصصة. -8
 صة داخل الأقساـ العلمية.تكوين ت٣موعات تْثية متخص -9

 كجود نظاـ فعاؿ لتقييم أداء عضو ىيئة التدريس كيكوف التقييم الطلببي أحد عناصره.  -11
 دراسة أكضاع أعضاء ىيئة التدريس كإعادة النظر بُ تٚلة اتٟوافز ات١ادية كات١عنوية ت٢م. -11
  :معايتَ تقييم جودة الخدمة التعليمية في الدؤسسة التعليمية الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس 
 ات١ستوم العلمي كات٠لفية ات١عرفية. -
 إدراؾ احتياجات الطلبب. -
 الانتظاـ بُ العملية التعليمية. -
 الالتزاـ بات١نهج العلمي. -
 تقبل التغذية الراجعة. -
 نافسية.العمل علي تنمية ات١هارات الفكرية الت -
 تنمية اتٟس الوطتٍ كالوازع الأخلبقي. -
 ات٢دؼ من أسلوب التدريس ات١ستخدـ. -
 تنمية الاتٕاه التحليلي. -
 تنمية النظرة ات١تعمقة كالتفاعل الشخصي. -
 (.2007الوعي بدكر القدرة العلمية كات٠لقية.)عماد الدين شعباف،  -
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 :أهمية الكفاية في ميداف التعليم 
تٔا أننا نعيش بُ عصر تتدفق فيو ات١عارؼ كتتغتَ فيو اتٟقائق كالتعميمات فإنو من الضركرم       

الإتٕاه تٖو إحداث تغيتَان جذريان بُ مفهوـ العملية التعليمية ، فبدلان من ات١فهوـ التقليدم ات١تمركز 
ت١تعلم، كمطالبتو باستًجاع حوؿ المحتوم الدراسي كالقائم علي نقل ات١عارؼ اتٞامدة من ات١درس إبٕ ا

ما بً استيعابو من معلومات، يأبٌ التصور القائم علي الكفايات تٔفهوـ جديد يتمحور حوؿ 
ات١تعلم، كت٬عل العملية للعملية التعلمية، كظيفة حية قائمة علي معاتٞة ات١عرفة البشرية ات١تًاكمة، 

تماعية مواجهو مباشرة، كإثارة الأسئلة معاتٞة كظيفية كذلك لأجل مواجهة ات١شاكل ات١عرفية كالاج
علي أف جوىر التكيف بُ اتٟياة  2007التي تسعي إبٕ حلها  : كيؤكد عبد الرتٛن التومي،

الاجتماعية يتوقف علي قدرة ات١تعلم علي توظيف مكتسبات سبق لو تعلمها بُ كضعيات جديدة 
 لبؾ ت٣موعة من ات١عارؼ يصطدـ بها ، كىذا يستلزـ التًكيز علي تدريب ات١تعلم علي امت

كات١هارات ، كتٖويلها إبٕ أدكات تسمو بات١تعلم من مرتبة جامع معلومات متناثرة لا صلة بينها كبتُ 
 ذاتو كحاجاتو كأغراضو إبٕ متعلم مبدع قادر علي التفكتَ كالتأمل كالتخيل. 

 لداذا اللجوء إلي الكفايات التعليمية؟ 
وين ات١مركز علي تنمية الكفايات كليس علي اكتساب ىناؾ عديد الأسباب لصابّ التك    

 ات١عارؼ فات١ركر من البرامج بالأىداؼ إبٕ الكفايات تٯكن إف يرتبط تٔا يلي:
الرؤية النقدية لنتائج التدريس : إذ يلبحظ أف ات١كتسبات ات١درسية بٓ تعد ت٢ا إلا نفعية أكلان:     

تمويل .إذ أف ىناؾ ثغرات مهمة ليست فقط بُ أقل ماداـ ىدفها كليس إعادة الاستثمار أك ال
الكفايات كالقدرات كلكن كذلك بُ ات١هارات الثقافية ات١عنية بالتكيف مع التطور ات١ستمر للمعارؼ 

 كتٖولات العمل نفسو.
لعلبقة الفرد  لذلك فإف إعطاء الأت٫ية للكافايات يعتٍ التمركز علي تكوين الفكر كات١باشرة ات١ختلفة

 بات١عرفة.
حسب رؤية التدريس بالأىداؼ كاف ينظر إبٕ البرامج علي شكل سلسلة تامة كشاملة  ثانيان:   

بتًتيبية الأىداؼ كبأىداؼ صغرم موحدة كنوعية سهلة التقونً كقد كانت ىذه ات١قاربة أصل لكثتَ 
صتَة من الاشتقاقات منها كثرة الأىداؼ أك تكاثرىا أك تٕزئة ات١عارؼ كالتًكيز علي الأىداؼ الق
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ات١دل، كالتًكيز كذلك علي ات١هارات الثانوية التي تضر بالكفايات الأكثر تعقيدان ،كالتًكيز علي 
 التقونً عوض التعليم.

لقد قاد كل ذلك إبٕ إعادة التفكتَ بُ طريقة صياغة البرامج .لذلك فإف استهداؼ الكفايات    
إبٕ إعادة النظر بُ بنية البرامج  ات١دت٣ة كليس فقط ات١عارؼ ات١فككة كات١قسمة ىو الذم دفع

 ات١وجودة كالطريقة التي ستوضع بها مرامي التكوين ات١تبعة انطلبقا من البرامج.
 تأثتَ التكوين ات١هتٍ علي التكوين العاـ:ثالثنا:     

يتعلق الأمر بعلبقة أكثر برتٚاتية بات١عرفة ذلك لأف ات١عارؼ ات١كتسبة بُ ات١درسة ينبغي أف تكوف 
ة للبستعماؿ كالتحويل أك النقل كما ت٬ب أف  تتوفر علي معتٍ لرؤية ات١شاكل التي يواجهها قابل
 بُ اتٟياة اليومية كات١سات٫ة بذلك بُ اندماجو الاجتماعي كات١هتٍ. الفرد
 :كفايات التمهتُ التًبوم كالتعليمي 
 تنشيط كتنظيم مواقف التعلم، كذلك عن طريق اكتساب ات١هارات التالية:  -1
ات١عرفة اتٞيدة للمضامتُ ات١عرفية التي ينبغي إيصات٢ا إبٕ التلبميذ، كترتٚتها إبٕ أىداؼ   -

 تعليمية كاضحة.
 التعلمية من ت٘ثلبت التلبميذ. –الإنطلب ؽ بُ الأنشطة التعليمية  -
 التخطيط الواعي ت١راحل التعليم كالتعلم. -
 تٔشاريع تٖقق حاجاتهم.تشجيع التلبميذ علي الالتزاـ بإت٧از أنشطة تْثية ترتبط  -
 تدبتَ تدرج ات١كتسبات التعليمية، كفق الآبٌ: -2
 تعلميو تطرح علي التلبميذ مشكلبت يسات٫وف بُ كضع حلوؿ ت٢ا. –تدبتَ كضعيات تعليمية  -
 بلورة رؤية كاضحة عن أىداؼ التعليم كالتعلم علي أت١دم البعيد. -
 عملية التعلم كتٖفيزه. الاستفادة من النظريات السيكولوجية ات١عرفية بُ تنشيط -
 تتبع أنشطة التلبميذ كتقييمها كفق مقارنة تكوينية. -
 الإطلبع ات١ستمر علي الكفايات اتٞديدة، لاتٗاذ القرار اتٟاسم بشأنها. -
 إدراؾ كتطوير الاستعداد لقبوؿ الاختلبؼ ، كيتم ذلك عن طريق:  -3
 التدبتَ ات١لبئم لعملية عدـ التجانس لتلبميذ الفصل. -
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 فضاء الأنشطة الدراسية كعدـ اقتصارىا علي الفصل.توسيع  -
 تطبيق الدعم ات١ندمج ، كمعاتٞة بعض الصعوبات التي يعاني منها التلبميذ. -
 تنمية ركح التعاكف كأت٪اط التعليم التبادبٕ بتُ التلبميذ. -
التعلمية ات١وجهة إليهم كسبيل ذلك إتباع  –إشراؾ التلبميذ بُ ت٥تلف الأعماؿ التعليمية  -4
 ت٠طوات التالية:ا
استثارة الرغبة بُ التعليم كاكتساب ات١عارؼ لدم التلبميذ، كتنمية القدرة علي التقييم الذابٌ  -

 لديهم.
تشجيع التلبميذ علي إعداد مشاريع شخصية صادقة ، كمنحهم فرص اختيار مضامينها ات١عرفية   -

 التي تستجيب ت١يوت٢م كاىتماماتهم.
 ذلك بإتباع ما يلي: العمل بنظاـ المجموعات، كيتم  -5
 تكوين مشاريع تٚاعية. -
 تنشيط ت٣موعات عمل كقيادة الاجتماعات . -
 تٖليل كمواجهة ات١واقف ات١عقدة بُ ات١مارسة ات١هنية اليومية . -
 اتٗاذ التدبتَ تٟل الصراعات الناتٕة بتُ التلبميذ من خلبؿ العمل.  -
 طريق ات٠طوات التالية:ات١سات٫ة بُ تدبتَ شؤكف ات١ؤسسة ات١درسية، كيتم ذلك عن  -6
 تكوين مشاريع ات١ؤسسة كالتفاكض بشأنها كتوفتَ مواردىا. -
 تنظيم كتنشيط العمل مع شركاء ات١ؤسسة ات١درسية. -
  -التواصل مع الآباء كأكلياء الأمور عن طريق الإجراءات التالية: -7
 تنشيط اجتماعات الإعلبـ كالنقاش.  -
 توجيو ات١قابلبت.  -
 ات١عارؼ ات١درسية. اشتًاؾ الآباء بُ بناء  -
 توظيف التكنولوجية اتٟديثة بُ التعليم عن طريق: -8
 استخداـ ات١علومات بُ تٖديد أساليب التعليم كالتعلم كتطويرىا تٔا يقتضيو ات١وقف.  -
 استخداـ البرت٣يات التعليمية ات١لبئمة لأىداؼ التعلم.  -
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 الاستفادة من التعليم عن بعد عند توافر شبكاتو بات١درسة.  -
 ساب الكفايات ات١بنية علي الثقافة التكنولوجية اتٟديثة.اكت -
 مواجهة الواجبات ت٘ليها الأخلبقيات ات١هنية عن طريق : -9
 الوقاية من أشكاؿ العنف داخل ات١ؤسسة ات١درسية.  -
 ت٤اربة الأفكار السلبية كالتفريق العرقي كالتمييز بتُ اتٞنستُ.  -
 نشر القيم الثقافية ات١بنية علي التسامح كالدتٯقراطية كنبذ العنف.  -
 تعزيز ركح التواصل ، كتنمية الإحساس بات١سؤكلية بتُ تٚاعة الفصل الدراسي.  -

 تدبتَ التكوين ات١ستمر ات٠اص بو:  -11
 إكتساب كفايات جديدة ككضع برنامج شخصي للتكوين ات١ستمر.  -
 ات١سات٫ة بُ تكوين الزملبء بُ الإطار ات١درسي.  -
من خلبؿ ما بً عرضو يتضح أف مهنة التعليم يراد ت٢ا أف تكوف مهنتتُ بُ مهنة كاحدة ،   -

تْيث يصبح ات١درس غتَه، بُ الوقت الذم ينبغي أف لا يتوانى فيو عند تكوين نفسو ، بُ نفس   
 (.2007الوقت )أتٛد إكزم، 

 اؿ: مفهوـ التدريس الفع 
من ات١لبحظ أف مفهوـ التدريس الفعاؿ من ات١فاىيم التًبوية الكثتَة الاستخداـ كالتي حظيت 

 بتفستَات متعددة بُ الأدب التًبوم.
 :أسس التدريس الفعاؿ 
ت٭تل التدريس مكانة مهمة بُ كل المجتمعات ، كذلك لكونو مهنة أساسية لإعداد العناصر البشرية  

 ات١ؤىلة ت١ختلف ات١هن الآخرم فضلبن علي أنها مهنة سابقة لكل ات١هن.
للتدريس مكانة مهمة كرئيسة بُ عملية التعليم كالتعلم ، كيشكل جانبان مهمان من جوانب الإعداد 

من الناحية النظرية كالتطبيقية .كما أف عملية التدريس نفسهم بُ ترتٚة الأىداؼ  ات١هتٍ للمعلم
التًبوية إبٕ حقائق كمعلومات كمناىج كنظريات ينبغي أف تستوعب ، كاتٕاىات كقيم كميوؿ 
كمهارات ينبغي أف تنمي، كىذا يعتٍ أف التدريس ىو أداة فعالة من أدكات تٖقيق الأىداؼ التًبوية 
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الأىداؼ التعليمية لكل مادة دراسية . كما أنو من الصعب تٖقيق الأىداؼ التًبوية للمجتمع ك 
 كالتعليمية بُ غياب الأسس الرصينة ت١ستوم عملية التدريس كالتي تٕعل التدريس فعالان كىي :

 توفر ات١علم ات١عد بطرائق كأساليب تدريسية متنوعة كمتعددة. بغية تنفيذ الأىداؼ ات١عرفية   -
 نية كات١هارية.كالوجدا

قياـ ات١علم بإجراء الدراسات ات١يدانية كإعداد البحوث كالتقارير كسواىا من الفعاليات    -
كالنشاطات التعليمية التي تساعد تهيئة فرص كمواقف تعليمية من شأنها أف تثتَ دافعية ات١تعلمتُ 

 كتتيح فرص ات١شاركة الإت٬ابية ت٢م. 
 اـ الناجح لوسائل كتقنيات التعليم.إت١اـ ات١علم بأسس كقواعد الاستخد -
مواكبة ات١علم للتطورات كالاتٕاىات اتٞديدة بُ العلوـ التًبوية كالنفسية كنتائج البحوث  -

 كالدراسات ت٢ذه العلوـ ما ت٬عل ات١علم قادران علي إعادة تقونً أساليبو كطرقو. 
التدريب أثناء ات٠دمة كمواكبة مدم استعداد ات١علم للنمو ات١هتٍ من خلبؿ الالتحاؽ بدكرات  -

 التطورات كالاتٕاىات اتٟديثة بُ التدريس.
الإتٯاف بأف التدريس لا يعتمد علي ت٪طية كاحدة ثابتة تٯكن إتباعها بُ تدريس كل ات١واد  -

 كات١وضوعات الدراسية.
ات١علم القادر علي إثارة اىتماـ ات١تعلمتُ كشد انتباىهم عن طريق تشويقهم كتشجيعهم علي  -

 التفكتَ.
كجود ات١ناىج ات١ناسبة ت١ستوم النضج العقلي للمتعلمتُ كات١رتبطة تْاجاتهم كحاجات ت٣تمعهم  -

 كاتٕاىات ىذا العصر.
 كجود الطالب الذم تٯتلك دافعية عالية تٕعلو قادران علي الستَ بُ التعلم بسرعة كت٘كن.  -

ثلة بُ ات١علم الكفء، كات١ادة ت٦ا سبق ت٧د أف التدريس الفعاؿ ىو كجود مكونات التدريس ات١تم
 الدراسية اتٞيدة ، التعلم ات١متاز ، كبيئة التعليم ات١ناسبة.

 :الفعالية 
العمل الفعاؿ ىو العمل بأقصى اتٞهود للوصوؿ إبٕ تٖقيق ات٢دؼ عن طريق بلوغ ات١خرجات 

 ات١رجوة، كتقوتٯها تٔعايتَ كأسس البلوغ كالتحقق.
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فعاؿ يعتٍ أنو قادر علي تٖقيق الأىداؼ الأصلية كيعد غتَ  كيرم البعض أف تعريف شيء ما بأنو
فعاؿ بُ حالة تٖقيق أىداؼ آخرم بعيدة عن ات٢دؼ الأصلي، كما يقاؿ أف ىذا ات٢دؼ تدريسي 
 فعاؿ تٔعتٍ أف ات٢دؼ يينشط كت٭فز ات١تعلمتُ لإبتكار اتٟلوؿ ت١شكلة ما كبذلك يكوف ىدفان فعالان.

 يعرؼ علي إنو ) ت٣موعة من ات١ناشط كالإجراءات التي يقوـ بها ات١علمت٦ا سبق فإف التدريس الفعاؿ 
بُ  بُ البيئة ات١درسية عن قصد بهدؼ الوصوؿ إبٕ نتائج مرضية بُ ت٣اؿ التدريس دكف إىدار

 .(2003الوقت أك اتٞهد(. ) سهيلة الفتلبكم، 
   :التدريب 

ات١عتٍ. فقد عرؼ بأنو اتٞهود ات١بذكلة تعددت التعريفات التي تناكلت مفهوـ التدريب من حيث 
لتحفيز النمو ات١هتٍ لدم العاملتُ كتطويرىم ت١زاكلة مهمة ما باستخداـ الوسائل ات١ناسبة كما عرؼ 
بأنو نشاط ت٥طط يهدؼ إبٕ إحداث تغيتَات من الفرد كاتٞماعة التي تدرب يتناكؿ معلوماتها 

 لي تأدية كظائفهم بكفاءة كإنتاجية عالية.كأداءىم كسلوكهم كاتٕاىات ت٦ا ت٬علهم قادرين ع
كلقد عرفتو الفتلبكل إجرائيان علي أنو التمرين ات١وجو بُ ات١مارسة علي مهاـ الكفاية كات١هارة لإجادتو 
كاعتياده كالدراية بو بُ ضوء استًاتيجيات عديدة تفسح المجاؿ للممارسات العملية أك التطبيقية 

 ز الفعلي.لتحستُ مستوم الأداء أك الإت٧ا
    :كمن الشركط الدؤثرة في التدريب 
من الأت٫ية تٔكاف كضوح الغرض من التدريب لأنو يرتبط بوضوح التقدنً، كضوح التقديم:   -1

 فضلبن عن تقدنً موضوع الكفاية كات١هارة كتٖليلها إبٕ مهاـ فرعية بإستخداـ الدراسة النظرية.
وفر فرص ات٠برة كات١لبحظة الشخصية فعلي سبيل البرامج التدريبية ت توفتَ الخبّات الدباشرة:  -2

ات١ثاؿ ، فإف الدراسة النظرية لكفايات كمهارات التدريس لا تٯكن أف تساعد علي التمكن منها 
كإتقانها دكف ترؾ ات١تعلمتُ بُ البرنامج التدريبي، يلبحظوف بأنفسهم موضوع الكفاية كات١هارة ت٦ا 

ي ، فليس ات١هم ما يبذؿ بالدراسة النظرية فقط، بل ما يؤدم تٟدكث الأداء الفعاؿ بشكل تلقائ
يتوفر من خبرات كملبحظات تتيح الفرصة لبذؿ اتٞهد بُ البحث كالتفكتَ كات١مارسة كات١راف ، كىو 

 ما يسمي تٔبدأ النشاط الذابٌ.
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تعد ات١مارسة شرطان أساسيان من شركط التدريب الناجح ، فعن طريقها ت٭دث الدمارسة:  -3
بو الدائم بُ أداء ات١تعلم كلذلك لا يتحقق اكتساب الكفاية أك ات١هارة كالتمكتُ بُ أدائها التغيتَ ش

دكف ت٦ارسة الأداء الذم ت٭قق اكتسابها، كتساعد ت٦ارسة الأداء علي استمرار الارتباطات بتُ 
حد الاستجابات كات١ثتَات لفتًة أطوؿ ت٦ا يؤدم إبٕ تٖقيق الاكتساب كالتعلم الذم قد يصل إبٕ 

 التمكن .
   : إف الدمارسة في البّامج التدريبية تتيح الفرصة للآتي 
 تنمية الكفاية كات١هارة كاكتسابها. -1
تساعد ات١تعلم علي إتقاف أداء ات١هاـ الفرعية بُ تعلم الكفاية كات١هارة ت٦ا قد  ت٬عل مستوم  -2

 التعلم يصل إبٕ درجة التعلم.
 أدائها بُ تتابع كبُ الزمن ات١ناسب.تٖقيق التناسق بتُ ات١هاـ ت٦ا يؤدم إبٕ  -3
ت٘نع من حدكث انطفاء كنسياف ات١هاـ الفرعية بُ الكفاية كات١هارة ات١طلوب تعلمها أك  -4

 أك التمكن بها. اكتسابها
تتيح الفرصة للمتعلم ليكوف قادران علي الأداء الفعاؿ بشكل يستَ صحيح كملبئم من خلبؿ  -5

 ات١مارسة الطويلة الثابتة ات١ستمرة.
 فايات التكوين الدهتٍ للطالب الدعلم:  ك 
تعد الكفاية الإمتهانية التعليمية من أىم متطلبات الأسلبؾ التعليمية كيؤكد الكثتَ من ات٠براء      

( علي أف امتهاف الكفايات الإمتهانية التعليمية 2007بُ ت٣اؿ علم التًبية )إدريس جحيدم،
ؼ كالقيم ات١ختلفة أمر لا مناص منو، الشيء الذم يستلزـ الأساسية اللبزمة لتدريس ات١هارات كات١عار 

توافر كفايات تعليمية أساسية تسهم البرامج التكوينية التي تٮضع ت٢ا ات١درس علي ترسيخها لديو 
من أجل تأىيلو للقياـ بدكره التدريسي بكفاية كفاعلية، كقد أثبتت عديد الدراسات كالأتْاث التي 

واصفات ات١علم اتٞيد إبٕ أت٫ية اكتساب الإمتهانية بُ ت٣اؿ التعليم، تناكلت جودة التدريس أك م
 كقد زكي ىذه الأت٫ية كجود فركقات كاضحة بتُ ات١درستُ تعزم إبٕ متغتَ ات١ؤىل العلمي.

o  :نتائج الدراسة الديدانية 
 سنوات الخبّة:  -1-
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للئجابة على تساؤلات الدراسة  قامت الباحثة بدراسة مسحية لثلبث من كليات التًبية كذلك  - 
عدد الأساتذة الذين تٯتلكوف خبرات سابقة بُ ت٣اؿ التدريس ، كعدد الأساتذة ات١عينتُ  ت١عرفة
 مباشر بعد التخرج.                     تعيتُ

في جامعة  أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبيةمستوم الخبّة لدم عينة البحث  (1جدكؿ )
 طرابلس كجامعة الزاكية.

 
 ـ

 
 الْامعة / الكلية

الأساتذة الذين عملوا بالتعليم 
  الأساتذة الدعينتُ مباشرة العاـ مسبقان 

 المجموع
 النسبة العدد النسبة العدد

 %74 % 31.1 23 % 69 51 كلية التًبية جنزكر  -جامعة طرابلس 1

كلية التًبية             قصر بن   -جامعة طرابلس 2
 %156 % 68 106 % 32.1 50 غشتَ

كلية التًبية الزاكية          أبو   -جامعة الزاكية  3
 عيسي

47 60.3 % 31 39.7 % 78% 

      المجموع

 
 
 تحليل كتفستَ النتائج. -1
عند تٖليل كتفستَ نتائج الدراسة ات١سحية لثلبث كليات التًبية تّامعتتُ بليبيا من بينها كليتاف    

بطرابلس ككلية التًبية بالزاكية ت٧د أف مستول ات٠برة العملية لأساتذة ىذه الكليات كالذين عملوا 
 مسبقان تٯثل الأبٌ : بالتعليم العاـ

% بُ كلية  69.9أعلى ت٦ا لديهم خبرات سابقة ت٘ثل  نسبة الكليات التي بها عدد أساتذة   
% من  32.1التًبية جنزكر، بينما تٯثل أعضاء التدريس ذكل ات٠برة ات١سبقة بُ قصر بن غشتَ 

أستاذ بً تعيينهم مباشرة كىم تٯثلوف نسبة  106أستاذان كبُ ات١قابل  156المجموع الكلي الذم تٯثل 
 من العدد الكلي . %  68
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% من العدد 60.3كلية التًبية أبو عيسي ت٧د أف نسبة الذين درسوا قبل التعيتُ تٯثلوف أما بُ  
 % من العدد الكلي .39.7الكلي. كالذين درسوا بعد التعيتُ تٯثلوف نسبة 

 :كعليو توصلت الباحثة للنتائج التالية 
 مستول الخبّة: -2 -2
ل الخبّة التدريسية قبل للئجابة عن تساؤلات الدراسة كالدتضمنة التعرؼ على مستو   -

 الالتحاؽ بالتدريس الْامعي.
تٖاكؿ الباحثة إجراء مقارنة بتُ استجابات العينة من الأساتذة ات١لتحقتُ تٔهنة التدريس   -  

 اتٞامعي سواء كاف من ات١علمتُ السابقتُ كذكل ات١هن الأخرل.
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 تُ بمهنة التعليم الْامعييوضح الدقارنة بتُ استجابات الأساتذة الدلتحق  (2جدكؿ رقم ) 

 ـ
 

 الفقرات
العينة  

 الصورة ككل%
الأساتذة            
لشتهنتُ التعليم 

 العاـ مسبقا

الأساتذة              
الدعينتُ             

 مباشرة %

 
 التًتيب

 8 %10 %70 ضعيفة %40 ىل لديك خبّة سابقة في لراؿ التعليم 1

2 
للمتعلم ليكوف قادران             ىل لديك خبّة تتيح الفرصة 

 12 %15 %60 ضعيفة %35 علي الأداء الفعاؿ بشكل فعاؿ

3 
ىل لديك القدرة على استخداـ البّلريات التعليمية 

 10 %10 %60 ضعيفة %38 الدلبئمة لأىداؼ التعلم.

4 
ىل تحاكؿ اكتساب كفايات جديدة ككضع برنامج شخصي 

 6 %30 %60 ضعيفة %45 للتكوين الدستمر

 11 %5 %65 ضعيفة %36 ىل تساىم مع زملبئك في صياغة الخطة الدراسية 5
 2 %70 %75 متوسطة %70 ىل تقوـ بمحاربة الأفكار السلبية في التعليم 6

7 
ىل تحاكؿ اكتساب الكفايات الدبنية علي الثقافة 

 14 %10 %50 ضعيفة %30 التكنولوجية الحديثة

8 
الاستفادة من التعليم عن            ىل ليك القدرة على 

 16 %5 %50 ضعيفة %25 بعد عند توافر شبكات الدعلومات

9 
ىل تحاكؿ نشر القيم الثقافية الدبنية علي                  

 1 %80 %75 كبتَة %75 التسامح كالديمقراطية كنبذ العنف.

ىل تساىم في تعزيز ركح التواصل كتنمية                  10
 3 %60 %70 متوسطة %65 الإحساس بالدسؤكلية
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11 
ىل لديك الدعلومات بطرائق كأساليب                       

 تدريسية متنوعة
40% 

 9 %20 %60 ضعيفة

ىل تواكب التطورات كالاتجاىات الْديدة في العلوـ التًبوية  12
 7 %15 %65 ضعيفة %42 كالنفسية

13 
الدهتٍ أثناء                ىل حصلت على دكرات للنمو 

الخدمة لدواكبة التطورات كالاتجاىات الحديثة                     
 في التدريس.

 4 %20 %100 مقبولة 60%

14 
ىل لديك القدرة على إثارة اىتماـ الدتعلمتُ                   
كشد انتباىهم عن طريق تشويقهم كتشجيعهم                    

 التفكتَ.علي 
 13 %15 %55 ضعيفة 33%

ىل لديك دراية بأف التدريس لا يعتمد                                 15
 18 %5 %45 ضعيفة %20 علي نمطية كاحدة

ىل لديك إلداـ بأسس كقواعد الاستخداـ                    16
 كتقنيات التعليم.

 15 %15 %55 ضعيفة 30%

17 
فرص كمواقف تعليمية              من ىل تساعد في تهيئة 

شأنها أف تثتَ دافعية الدتعلمتُ كتتيح فرص               
 الدشاركة الإيجابية لذم

 14 %12 %55 ضعيفة 31%

ىل تقوـ بإجراء الدراسات الديدانية كإعداد البحوث  18
 كالتقارير كالنشاطات التعليمية

 5 %20 %80 مقبولة 50%

 السابق مايلى:يوضح الْدكؿ  -
جاءت استجابات العينة ت٨و مستول ات٠برة بتُ الذين سبق ت٢م العمل بالتعليم العاـ فبل  - 

اتٞامعي دكف ات١ركر  العملاتٞامعي بٍ التحقوا بالتعليم اتٞامعي بتُ ذكل ات١هن الأخرل بٍ  باشر 
 حيث جاءت النتائج كما يلى" بات٠برة السابقة للتعليم كتٯتهن مهنا أخرل
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 جاء متوسط استجابات العينة ككل   بنسبة : -
ىل تحاكؿ نشر القيم الثقافية الدبنية علي جاءت استجابات العينة ت٨و الفقرة كالتي مفادىا  -

 كبصورة كبتَة %75" بُ ات١رتبة الأكبٔ بنسبة التسامح كالديمقراطية كنبذ العنف. 
 قوـ بمحاربة الأفكار السلبية في التعليمىل تجاءت استجابات العينة ت٨و الفقرة كالتي مفادىا  -

 كبصورة متوسطة %70بَ ات١رتبة الثانية بنسبة 
ىل لديك إلداـ بأسس كقواعد الاستخداـ جاءت استجابات العينة ت٨و الفقرة كالتي مفادىا  -

 كبصورة ضعيفة % 20 بَ ات١رتبة الأختَة بنسبة كتقنيات التعليم
كبدراسة تٖليلية يتبتُ اف ىناؾ تأثتَ كاضح للخبرة السابقة للممتهنتُ مهنة التعليم بَ السابق  - 

 حيث استجابتهم جاءت بصور كبتَة
كمايو جد شبو اتٚاع بتُ افراد العينة ككل ت٨و استجاباتهم لأعضاء ىيئة التدريس ات١لتحقتُ   - 

 %20وية قدرىا بالتدريس اتٞامعة مباشرة كبصورة ضعيفة كبنسبة مئ
كما  يوجد شبو اتفاؽ بتُ افراد العينة ككل على دكر ات٠برة السابقة بُ ت٣اؿ التعليم العاـ حيث   -

 منحتهم مزيد من الثقة بالنفس كالقدرة على التدريس اتٞامعي بصورة سهلة .
كبدراسة مستفيضة توضح استجابات العينة الكلية ت٨و مستول ات٠برة بن عينة الاساتذة  -
 % كبصورة ضعيفة.41.4ت١متهنتُ ت١هنة التعليم مسبقا كات١لتحقتُ بصورة مباشرة بنسبة  ا
 
 
 . أىم النتائج 

أكلان: في لراؿ التدريس النظرم كالتطبيق العملي في أساسيات التدريس كطرؽ التدريس 
 الخاصة.

يدرس  ت٪ايضعف أداء الأساتذة بُ تدريس ات١ادة نسبة لكونو بٓ تٔر علي مهنة التدريس ك إ  -1
 ت٤اضرات فقط.

لكل مادة خصوصياتها بُ طرائف التدريس كبٓ تٯارس عملية التدريس تٔرحلة التعليم العاـ   -2
 بٓ يكتسب خبرة. كبالتابٕ
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لا تٯيز ات١وقف التعليمي كإجراءات التدريس فيو لأنو مر بات٠برة نظريان أك بُ فتًة أدائو للتًبية   -3
 العملية عندما كاف طالبان.

 : في لراؿ التطبيق العملي للتدريس الدصغر: ثانيان  
 ضعف إمكانياتو بُ إدارة التطبيق عن طريق التدريس ات١صغر.  -1
عدـ إت١امو بإدارة زمن اتٟصة كتقسيمها ما بتُ التهيئة كالإثارة كات١راجعة للدركس السابقة   -2

كتقدنً ات١وضوع اتٞديد كعرض ما بو من حقائق كمفاىيم بٍ التطبيق العملي للدرس، كتفعيل 
 ات١هارات كاستخداـ الوسائل كصولان إبٕ النتائج كات١لخ  السبورم. 

 في لراؿ التًبية العملية.  ثالثان: الإشراؼ التًبوم 
 عدـ معرفتو بات١قررات الدراسية للمراحل التعليمية بالتعليم العاـ.  -1
عدـ ت٦ارستو ت١عظم الكفايات الواردة بُ استمارة التًبية العملية نسبة لعدـ عملو بُ ت٣اؿ   -2

 التدريس بُ التعليم العاـ.
عطائو الطالب ات١علم درجات اعتماده علي أداء الطالب عن طريق اتٟفظ كالإستظهار كإ  -3

عالية كأحيانان درجة كاملة بُ حتُ أف الطالب ات١علم يؤدم اتٟصة بُ شكل ت٤اضرة يعتمد علي 
 الإلقاء دكف إشراؾ التلبميذ.

 عدـ مراعاتو للئعتبارات التي تراعي عند استخداـ السبورة بُ مراحل التعليم العاـ.   -4
 بُ الأخطاء التي يقع فيها أثناء تدريسية للفصل. عدـ ات١قدرة علي مناقشة الطالب ات١علم  -5
 عدـ معرفتو لطرؽ كأساليب التقليل من ات٢ذر التعليمي أثناء ات١واقف التدريسية.  -6
 افتقاره للقدرة علي إدارة الصف كضبطو بُ ات١راحل التعليمية الأكبٕ.  -7
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 كمن خلبؿ ىذه النتائج توصي الباحثة بالآتي:
اختيار عضو ىيئة التدريس بكليات التًبية يتطلب أف يكوف قد عمل مسبقان تٔراحل التعليم   -1

العاـ ت١دة  لا تقل عن تٜس سنوات كألا يعتمد اختيار عضو ىيئة التدريس بناءان علي ات١عدؿ 
 التًاكمي العابٕ لو.

يس اتٞامعي كضع آلية لعقد دكرات تدريبية قبل ت٦ارسة التدريس بُ استًاتيجيات التدر   -2
 كاستخداـ التقنيات التًبوية اتٟديثة. 

عقد كرش عمل لأعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية كذلك للتدريب علي تصميم الوسائل   -3
 التعليمية كإنتاجها من ات١وارد ات١توافرة بُ البيئة المحلية.

 م.عقد كرش عمل لتحليل ت٤توم الكتب ات١درسية تٔرحلة التعليم الأساسي كالثانو  -4
حضور الأساتذة ات١عينتُ مباشرة بكليات التًبية حص  ت٪وذجية بُ موارد تٗصصهم علي أف  -5

 يقدمها أساتذة ذكم كفاءة عالية من ات١رحلة )لا تقل عن عشرة حص (.
كضع معايتَ عند اختبار عضو ىيئة التدريس بكليات التًبية خاصة بأخلبقيات ات١هنة   -6

 و قدكة القدكة.كالسلوؾ العاـ للؤستاذ اتٞامعي لأن
اىتماـ الأستاذ بكليات التًبية بالنمو الذابٌ من خلبؿ تنمية قدراتو بنفسو تٔا يفيده بُ   -7

 تدريسية كتقدنً        خدمة تعليمية متميزة.
ات١شاركة بُ ات١ؤت٘رات ات٠اصة بالتعليم سواء كانت بُ ت٣اؿ التعليم العابٕ أك التعليم العاـ   -8

 يع مداركهم كمواكبة عصر ات١عرفة الذم نعيشو.كذلك لتنمية قدراتهم كتوس
تبادؿ ات٠برات بتُ اتٞامعات ات١ختلفة علي أف يعمل عضو ىيئة التدريس تّامعة آخرم ت١دة   -9

 عاـ ليكتسب خبرات الآخرين كيكسبهم خبراتو.
التنسيق ما بتُ كليات التًبية ككزارة التًبية كالتعليم العاـ حتى يتستٌ للؤساتذة بكليات  -10
 بية الوقوؼ علي ما يتطلبو سوؽ العمل لتمكتُ طلببهم من الكفايات اللبزمة لو.التً 
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 الاحتياجات اللبزمة للتنمية الدهنية لدعلمي مرحلة التعليم الثانوم
 ببلدية سرت كمعوقات تنفيذىا 

 ة سرتجامع/ أ.سعاد لزمد سالم عبدالرحمن -د.الزمد عمر الزمد عيسى
 ملخص الدراسة

ىدفت ىذه الدراسة ابٔ التعرؼ على الاحتياجات التدريبية اللبزمة للتنمية ات١هنية ت١علمي ات١رحلة 
الثانوية ببلدية سرت كمعوقات تنفيذىا من كجهة نظر ات١علمتُ انفسهم كقد استخدمت الدراسة ات١نهج 

البيانات من ت٣تمع الدراسة كتوصلت الدراسة الوصفي التحليلي مستخدما اداة الاستبانة كوسيلة تٞمع 
ابٔ ت٣موعة من النتائج ت٘ثل احتياجاتهم من برامج مهنية كمعرفة الاساليب اتٟديثة بُ طرؽ تقونً 
كتقييم الطلبب ، ك التعرؼ على الاتٕاىات اتٟديثة بُ طرؽ التدريس كتطبيقاتها ، كمن ضمن 

دينة سرت التعرؼ على مهارات التعلم عن بعد   كالتعرؼ احتياجات ات١علمتُ تٔرحلة التعليم الثانوم تٔ
 على مهارات استخداـ الاجهزة اتٟديثة.

اما ات١عوقات التي تواجههم بُ تنفيذ برات٣هم التدريبية منها اف اغلب البرامج التي خضعوا ت٢ا للرفع من 
للمعلم يوضح  كفاءتهم تهتم باتٞانب النظرم علي حساب اتٞانب التطبيقي ،  كعدـ كجود دليل
 ات٢دؼ من البرنامج التدريبي ك تنفيذ الدكرات التدريبية بُ كقت غتَ مناسب للمعلمتُ.

The Substantial Requirements for the Occupational Development 

and the Effects of Their Execution at the Secondary Learning 

Stage in Sirte Municipality  

Abstract 

The study aimed to know the necessary needs of the training 

requirements for the occupational development and the difficulties 

being faced during the implementation process according to the 

instructors’ views. The study used the descriptive quantitative analysis 

approach as an effective tool for the data collection. 

Some results have been achieved in the requirements of the training 

methods in accordance with the latest students’ evaluation methods, 

recognizing the modern directions for teaching methods and their 

applications, and the teachers’ needs at the secondary phase in Sirte 

such as; distance learning skills and the new technology devices 

usage. 
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On the other hand, for the problems or barriers being faced by those 

teachers in their programs execution before, the training courses were 

represented in theoretical programs rather than the applicable 

programs for efficiency boosting. Moreover, there was not any 

teaching guide book to show any guidelines or plans for such 

programmes and the training courses were taken in inconvenient 

period of time. 

 اكلا/ مقدمة 
تٯتاز العصر الذم نعيش فيو بسرعة التطور كالتغتَ حيث يعتبر الانفجار ات١عربُ كالتقدـ العلمي 
كالتكنولوجي كالانفجار ات١عربُ كالتطورات التقنية ات١عاصرة ، كظهور التكتلبت الاقتصادية كالسياسية  

 . ور بُ عصرنا اتٟاضرمن أىم تٝات التط
كلقد شهد العابٓ تزايد ات١عرفة العلمية كتطورىا بُ ت٣الات اتٟياة عامة ، كالمجاؿ التًبوم خاصة ، 
كقد حصل بُ المجاؿ التًبوم تغتَات كتطورات بُ مدخلبت التعليم كعملياتو كت٥رجاتو ، كلاف 

مواجهة ىذه التطورات التي افرزتها الثورة البقاء بُ حالة اتٞمود ت٬عل النظاـ التعليمي عاجزان عن 
العات١ية بُ تكنولوجيا ات١علومات كالاتصالات التي حولت المجتمع ابٔ ت٣تمع معلومابٌ الذم تكوف 
فيو السيادة للدكؿ التي تستطيع انتاج ات١عرفة كتٖسن استخدامها.)ات٢اشمي ، عبدالرتٛن ، عطية ، 

 ( ،15ـ ، ص2008ت٤سن علي ، 
نظومة التعليمية العربية بشكل عاـ كبُ ليبيا على كجو ات٠صوص تٖديات كبتَة بُ ظل كتواجو ات١

ىذا التطور العلمي كالتقدـ التكنولوجي كما افرزه من تٖديات كمشكلبت ترؾ انعكاسو على النظاـ 
التعليمي الذم اضحى لزاما عليو اف يعد الانساف ليعيش بُ القرف اتٟادم كالعشرين ، كيواجو 

 (9ـ ، ص2009 مليئان  بالتحديات. .)الامانة العامة تٞامعة الدكؿ العربية ، مستقبلب
كت١ا كاف ات١علم ىو احد العناصر الاساسية للبرتقاء تّودة ات١نظومة التعليمية بُ كافة ات١راحل  

التعليمية ، لذا كانت ضركرة الاىتماـ بعملية اعداده كتدريبيو حيث بٓ يعد اعداد ات١علم كافيان 
يامو بوظيفتو على الوجو الافضل بُ ظل التغتَات ات١تلبحقة ، كما بٓ تساعده ات١هارات التي لق

يتحصل عليها اثناء مرحلة اعداده على التعامل الفعاؿ مع التحولات التكنولوجية كالوسائط 
و ات١تعددة اتٟديثة فات١هارات تتعدد كتتنوع ت٦ا يلقي على ات١علم مسؤكلية تٕديد معارفو كمهارات
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كاتٕاىاتو بُ فتًة قصتَة ليواجو ما ت٭ملو العصر من تٖديات تفرض عليو ضركرة التنمية ات١هنية 
 (1ـ ، ص2012ات١ستمرة )سعدكف ، دعاء ت٤مد فتحي ، 

 ثانيا/ مشكلة الدراسة :
يعاني التعليم الثانوم بُ ليبيا العديد من ات١شكلبت بُ عناصر منظومتو ات١ختلفة ، كيعد ات١علم أحد 

ؤشرات الرئيسية لظهورىا حيث اف نسبة كبتَة من ات١علمتُ غتَ مؤىلتُ تربويان ، بالإضافة ابٔ قلة ات١
 كضعف برامج التنمية ات١هنية ت١علمي ىذه ات١رحلة .

كتٔا اف ات١علم ىو العنصر الاساسي كاتٟاكم بُ العملية التعليمية ، كلو الدكر الفاعل كات١ؤثر بُ 
ة التعليمية ، فأف ام برامج تهدؼ لتطوير النظاـ التعليمي ، لابد كاف تٖديد جودة ت٥رجات العملي

تضع بُ رأس اكلوياتها تطوير كتأىيل ات١علم باعتباره حجر الزاكية كالمحرؾ الرئيسي للعملية التعليمية ، 
كتزداد ات٫ية تدريب ات١علمتُ كتنميتهم مهنيان بُ العصر اتٟابٕ حتى اصبح ضركرة ملحة ، نظران 

 ور السريع بُ كافة المجالات كات١هن ات١ختلفة.للتط
اف التنمية ات١هنية للمعلمتُ تعمل على تزكيد ات١تدربتُ بات١علومات كات١هارات كات١ستحدثات العلمية 
كالتكنولوجية ، كالنظريات التًبوية التي تٕعلهم اكثر قدرة على مواكبة ىذه التغتَات ، كما تعمل 

، كتعريف ات١تدربتُ بكيفية القياـ بواجبات رسالتهم ككظائفها ، كتعمل على تنمية التًبية ات١ستمرة 
على تػأىيل ات١علمتُ كفق معايتَ كقواعد ت٤ددة.)ت٤مد، مصطفى عبدالسميع ، حوالة ، سهتَ ت٤مد 

 (173ـ ، ص2005، 
تمعات كتٔا اف النماذج التقليدية للتعليم كالتدريب لن تكوف كافية لتلبية اتٟاجات ات١تزايدة بُ المج

اتٟالية ، فأف التنمية ات١هنية تعد تعزيزان لقدرات ات١علم كاثراء ت١فاىيمو كاتٕاىاتو ات١رتبطة بعملية 
 التدريس ، تٔا يؤدم ابٔ رفع جودة العملية التعليمية.

كتعد برامج تدريب ات١علم كتنميتو مهنيان اثناء ات٠دمة بُ ليبيا استكمالا لإعداده كتكوينو ، ضركريان 
تمرار فاعليتو كت٪وه ات١هتٍ ، حيث ت٬ب العمل على جعل التدريب اثناء ات٠دمة تدريبان متصلبن لاس

 متكاملبن تٔا ت٭قق الارتقاء تٔستول اداء ات١علم ، كمن بٍ تٔهنة التعليم.
كلقد اكصت العديد من الدراسات كالتقارير المحلية بُ ليبيا على ضركرة البعد عن سياسة الكم 

الكيف بُ تأىيل كتدريب ات١علمتُ من خلبؿ اعداد استًاتيجية فعالة للتدريب ، كالتأكيد على 
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كالاىتماـ بتكثيف الدكرات التدريبية للمعلمتُ بُ ت٣اؿ توظيف تقنية ات١علومات ، كالعمل على 
تأكيد مكانة ات١علم كتدريبو كاصدار ميثاؽ كطتٍ لو .)ات١ركز الوطتٍ لتخطيط التعليم كالتدريب ، 

 (3ص ـ ،2002
لذلك تعد قضية التنمية ات١هنية للمعلمتُ احدل القضايا ات١همة التي ينبغي اف تشغل الباحثتُ بُ 
ت٣اؿ التًبية كالتعليم بُ ليبيا ، باعتبار اف ات١علم ىو احد العوامل الرئيسية بُ ت٧اح العملية التعليمية 

 مع.، كيتوقف عليو ت٧اح التعليم بُ تٖقيق غاياتو التي ينشدىا المجت
 لذلك فاف ىذه مشكلة الدراسة تتحدد بُ الاجابة على الاسئلة التالية:

 ما ات١قصود بالتنمية ات١هنية للمعلم كما دكاعي كمبررات الاىتماـ بها ؟ -1
 ما الاساليب ات١ستخدمة  بُ  التنمية ات١هنية للمعلمتُ؟ -2
 ما الاحتياجات التدريبية اللبزمة ت١علمي ات١رحلة الثانوية؟ -3
 ات١عوقات التي تواجو تنفيذ برامج التنمية ات١هنية ت١علمي ات١رحلة الثانوية؟ما  -4

 ثالثا/ اىداؼ الدراسة :
 تهدؼ الدراسة ابٔ تٖقيق الاىداؼ التالية:

 التعرؼ على مفهوـ التنمية ات١هنية للمعلم كدكاعي الاىتماـ بها. -1
 التعرؼ على اىم الاساليب ات١ستخدمة بُ التنمية ات١هنية. -2
 ؼ على الاحتياجات التدريبية ت١علمي ات١رحلة الثانوية.التعر  -3
 التعرؼ على ات١عوقات التي تواجو تنفيذ برامج التنمية ات١هنية ت١علمي ات١رحلة الثانوية. -4

 رابعا/ اهمية الدراسة :
تستمد الدراسة ات٫يتها من ات٫ية ات١علم باعتباره أىم عنصر من عناصر ات١نظومة التعليمية ، كأت٫ية 

بيو كتنميتو مهنيان ، كالذم اصبح ضركرة حتمية لرفع كفاءتو بُ ظل العصر اتٟابٕ الذم يتميز تدري
بعصر الانفجار ات١عربُ ، كلتأمتُ تعليم ذم نوعية جيدة للطلبب ، كما تٯكن اف تساعد ىذه 
ت٢م الدراسة ات١سؤكلتُ عن برامج تدريب ات١علمتُ بُ معرفة الاحتياجات ات١طلوبة للتنمية ات١هنية 

كالوقوؼ على ات١عوقات التي تعتًضها كت٤اكلة تذليلها. كما تسهم ىذه الدراسة بُ اثراء ات١عرفة 
 العلمية بُ ت٣اؿ التنمية ات١هنية.
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 خامسا/ منهج الدراسة:
تٖقيقان ت٢دؼ الدراسة كللئجابة على ما تثتَه من تساؤلات تعتمد الدراسة على ات١نهج الوصفي 

ت١نهج بُ رصد الواقع ككصفو كبياف اتٟقائق ات١تصلة بو ، كما تستخدـ التحليلي حيث يفيد ىذا ا
الدراسة الاستبانة للتعرؼ على الاحتياجات اللبزمة للتنمية ات١هنية ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم 

 ببلدية سرت كمعوقاتها.
 سادسا/ حدكد الدراسة : 

 تتحدد معظم الدراسات اف بٓ يكن تٚيعها باتٟدكد التالية 
: كيتحدد بُ دراسة الاحتياجات اللبزمة للتنمية ات١هنية ت١علمي ات١رحلة الثانوية  الحد الدوضوعي

 كات١عوقات التي تعتًضها.
 : كيتحدد بُ دراسة عينة من معلمي كمعلمات مرحلة التعليم الثانوم. الحد البشرم
 : كيتحدد بُ دراسة بعض مدارس التعليم الثانوم بُ بلدية سرت. الحد الدكاني

: كيتحدد اتٟد الزماني ت٢ذه الدراسة بزمن تطبيق الدراسة للعاـ الدراسي  الحد الزماني
 ـ.2017/2018

 سابعا / مصطلحات الدراسة:
 تٯكن تٖديد مصطلحات الدراسة بات١صطلحات الاتية:

 -الاحتياجات : -1
بأنها ت٣موعة من التغتَات ات١طلوب احداثها بُ الفرد كات١تعلقة تٔعلوماتو كخبراتو تعرؼ الاحتياجات 

كادائو كسلوكو كاتٕاىاتو تٞعلو مناسبان لشغل كظيفة كاداء اختصاصات ككاجبات كظيفتو اتٟالية 
 (163ـ ، ص2006بكفاءة عالية .)حسن اتٛد ، الطعاني ، 

كائن كبتُ ما ينبغي اف يكوف )ات٠طيب ، اتٛد ، كبُ تعريف اخر بانها ىي التفاكت بتُ ما ىو  
 (89ـ ، ص1981

 التنمية الدهنية : -2
تعرؼ التنمية ات١هنية بانها ت٣موعة ات٠برات  التعليمية )الكفايات ك ات١هارات( التي يكتسبها الفرد ، 

اك يشارؾ كالتي ترتبط بصورة مباشرة اك غتَ مباشرة تٔهنتو ، كىي كل نشاط يزاكلو الفرد ، اك يتلقاه 
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فيو ، كتتجلى نتائجو ، بشكل ات٬ابي لاكتسابو ت٠برة جديدة اك تعديل سلوؾ ، كتٖديث خبرة 
سابقة لديو ، كتطوير معارفو ، بأنها سلسلة متصلة ت٥ططة كمتكاملة من خبرات النمو الوظيفي 

 (71ـ ، ص2005كالفردم )الدريج ، ت٤مد ، جهاد ، تٚاؿ ت٤مد ، 
ت مؤسسية تهدؼ لتغيتَ مهارات كمواقف كسلوؾ اعضاء ىيئة التدريس كعرفت ايضا بانها عمليا

لتكوف اكثر كفاءة كفعالية بُ مقابل حاجات ات١ؤسسة كحاجات انفسهم ) اتٟداد ، بشتَ ت٤مد ، 
 (23ـ ، ص2004

كيقصد بها بانها البرامج التدريبية ات١تخصصة التي تعد ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم لإكسابهم 
كات١هارات ات١طلوبة التي تتناسب مع طبيعة عملهم كيكوف ت٢ا اثر ات٬ابي على عطائهم ات٠برات 

 العلمي كالتًبوم كفق ات١ستجدات اتٟديثة بُ التًبية.
 -مرحلة التعليم الثانوم: -3

كتعرؼ مرحلة التعليم الثانوم بانها ات١رحلة التالية ت١رحلة التعليم الاساسي كيشتًط للدراسة بها 
على شهادة مرحلة التعليم الاساسي كتنقسم الدراسة بها بعد السنة الاكبٔ منها ابٔ حصوؿ الطالب 

 (12ـ ، ص1996قسمتُ القسم الادبي كالقسم العلمي )اللجنة الشعبية العامة للتعليم ، 
 -الدعوقات : -4

يقصد بات١عوقات بُ ىذه الدراسة تلك التي تقف حائل دكف قياـ معلمي مرحلة التعليم الثانوم من 
القياـ تْضورىم كالتزامهم بالبرامج ات٢ادفة لتحقيق ت٪وىم ات١هتٍ بُ ت٣اؿ تٗصصو التًبوم ليكوف ت٢ا 

 انعكاس ات٬ابي على حياتو ات١هنية.
 ثامنا / الدراسات السابقة :

يعد الاطلبع  على الدراسات السابقة كالتي تناكلت موضوع التنمية ات١هنية للمعلم تٔدارس مرحلة 
وم أمران بُ غاية الات٫ية بهدؼ الاستفادة منها بُ الدراسة اتٟالية من حيث اسلوبها التعليم الثان

كمنهجيتها كالادكات ات١ستخدمة فيها ، كلقد حظيت التنمية ات١هنية باىتماـ كبتَ من قبل الباحثتُ 
على  ت١ا ت٢ا الاثر الكبتَ بُ تٖستُ العملية التعليمية كالتًبوية ، كقد حرص الباحث على الاطلبع

العديد منها كيعرض الباحث ت٢ذه الدراسات مرتبة كفقان لتسلسلها الزمتٍ كمن اىم ىذه الدراسات 
 ما يلي :
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 الدراسة الاكلى :

ـ ، تصور مقتًح للتنمية الدهنية لدعلمي التعليم الاساسي  2012دعاء لزمد فتحي سعدكف ، 
 الخاص في ضوء الاتجاىات التًبوية الدعاصرة :

ة الرئيسية للدراسة بُ ت٤اكلة كضع تصور مقتًح للتنمية ات١هنية ت١علمي مرحلة التعليم تركزت الفكر 
الاساسي ات٠اص بُ ضوء الاتٕاىات التًبوية ات١عاصرة  كخاصة بُ ظل الاىتماـ الواضح من الدكلة 
بتحقيق جودة النظاـ التعليمي على اعتبار اف ات١علم يعد من العناصر الفعالة للوصوؿ للهدؼ 

 نشود.ات١
كلقد ىدفت الدراسة ابٔ كضع تصور مقتًح للتنمية ات١هنية ت١علمي مرحلة التعليم الاساسي ات٠اص 
بُ ضوء الاتٕاىات التًبوية ات١عاصرة  ، كالكشف عن كاقع البرامج التدريبية كبرامج التنمية ات١هنية 

ص تٔا يتوافق مع العملية ات١قدمة حاليا لإحداث النمو ات١هتٍ ت١علمي مرحلة التعليم الاساسي ات٠ا
التعليمية ، كلقد استخدمت الدراسة اسلوب التحليل الفلسفي كاسلوب تٖليل النظم ، كات١نهج 

 الوصفي كالاستبياف كأداة من ادكاتو.
كخلصت الدراسة ابٔ ت٣موعة من النتائج بً تصنيفها ابٔ ت٣الات تدريبية يريد ات١علم التدريب عليها 

 عليها. كاخرل لا يريد التدريب
 الدراسة الثانية : 

ـ ، اتجاىات التجديد في التنمية الدهنية لدعلم التعليم 2011عيشة عبدالسلبـ عبدالعزيز ، 
 الثانوم الصناعي في مصر :

ىدفت الدراسة التعرؼ على اتٕاىات التجديد بُ التنمية ات١هنية ت١علم التعليم الثانوم الصناعي بُ 
ية ات١هنية ت١علم التعليم الثانوم الصناعي كالعوامل ات١ؤثرة فيو مصر ، كالتعرؼ على كاقع التنم

كات١شكلبت التي تواجهها ، كاستخدمت الباحثة ات١نهج الوصفي كاستعانت بالاستبانة كأداة 
للدراسة ، كاسفرت الدراسة عن ت٣موعة من النتائج ابرزىا: كضع اليات لتحقيق الاىداؼ اتٞديدة 

صدار دليل للمعلم بُ كل تٗص  كعقد حلقات النقاش ،  كتصميم للتنمية ات١هنية من خلبؿ ا
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البرامج التنموية ، كدليل للنقابات ات١هنية كالتعليم الصناعي ، كاتٕاه التنمية ات١هنية للمعلمتُ اتٕاه 
 جديد ت٨و الدمج  بتُ استًاتيجية فاعلية ات١درسة كاستًاتيجية تٖستُ ات١درسة.

 الدراسة الثالثة:
ـ ، التنمية الدهنية لدعلمي التعليم الثانوم في اليمن في 2010على قاسم قحواف ، لزمد قاسم 

 ضوء معايتَ الْودة الشاملة:
ىدفت ىذه الدراسة للتعرؼ على ات١شكلبت ات١تعلقة بالتنمية ات١هنية للمعلمتُ باليمن كمعرفة كاقع 

لشاملة ، كاستخدمت الدراسة ات١نهج التنمية ات١هنية ت١علمي التعليم الثانوم على ضوء معايتَ اتٞودة ا
الوصفي، كطبقت الاستبانة على عينة من معلمي ات١رحلة الثانوية ، كتوصلت الدراسة ابٔ ت٣موعة 
من النتائج منها اف ات١علمتُ يرغبوف بُ تٖديث معلوماتهم كتزكيدىم بالكفايات ات١هنية اللبزمة ت٢م 

 بُ امس اتٟاجة لتنمية المجاؿ الاكادتٯي.لإداء عملهم ، كما بينت الدراسة اف ات١علمتُ 
 الدراسة الرابعة :
 ـ ، الاحتياجات التدريبية للمعلمتُ كانشطة التنمية الدهنية :2010اجيولار مارتينا ، 

ىدفت الدراسة ابٔ تٖديد الاحتياجات التدريبية للمعلمتُ كمعرفة مدل اندماج ات١علمتُ بُ انشطة 
الاختلبؼ بُ الاحتياجات التدريبية كانشطة التنمية ات١هنية كفقا  التنمية ات١هنية ، ككذلك تصنيف

للمؤىل كات٠برة التدريسية كقد خرجت الدراسة تٔجموعة من النتائج منها اف ات١علمتُ تٯتلكوف 
ادراكات متشابهة لاحتياجاتهم التدريبية كاندماجهم بُ انشطة التنمية ات١هنية حيث بٓ تؤثر 

 ات٠برة التدريسية على ادراكات ات١علمتُ كاحتياجاتهم التدريبيةات١ؤىلبت التعليمية كلا 
 الدراسة الخامسة :

ـ ، دراسة ميدانية على احتياجات الدعلمتُ من دكرات 2008ظلبؿ لزمد عادؿ سليماف ، 
 التنمية الدهنية على ضوء بعض الدتغتَات الدعاصرة :

رات التنمية ات١هنية للمعلمتُ للتعرؼ ىدفت الدراسة ابٔ التعرؼ على فلسفة كاىداؼ كمتطلبات دك 
على احتياجاتهم من دكرات تقدـ ت٢م ، كاستخدمت الدراسة ات١نهج الوصفي كات١نهج الاثنوجرابُ ، 
كاسلوب ات١قابلبت الشخصية ت١عرفة احتياجاتهم ات١هنية ، كتوصلت الدراسة ابٔ ت٣موعة من النتائج 
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، كاحتياج ات١علمتُ ت١عرفة مشكلبت ت٣تمعهم منها ضعف الاىتماـ بالتطبيق العملي للدكرات 
 ككيفية التعامل معها ، كذلك يطالب ات١علموف بضركرة استطلبع آرائهم قبل بداية كل دكرة.

 الدراسة السادسة :
 ـ ، التنمية الدهنية لدعلمي التعليم الثانوم :2008صلبح الدين لزمد حستٍ ، 

ات١هنية كات٫يتها للمعلم ، كالتعرؼ على كاقع التنمية ىدفت الدراسة ابٔ الوقوؼ على مفهوـ التنمية 
ات١هنية ت١علمي ات١رحلة الثانوية بُ مصر ، كمعرفة ات١تغتَات العات١ية كتأثتَىا على التنمية ات١هنية ، 
كاستخدـ الباحث ات١نهج الوصفي لوصف كاقع التنمية ات١هنية ت١علمي ات١رحلة الثانوية ، كخرجت 

لنتائج كاف من ات٫ها غياب الرؤية الواضحة لبرامج التنمية ات١هنية ت١علمي الدراسة تٔجموعة من ا
التعليم الثانوم ، كعدـ مسايرة برامج التنمية ات١هنية للمتغتَات العات١ية ات١عاصرة كضعف الاستفادة 

 من خبرات الدكؿ ات١تقدمة.
 الدراسة السابعة :
لمي الددارس الثانوية على تعليم الطلبب ـ ، فاعلية التنمية الدهنية لدع2008كولبّت جويل ، 

: 
ىدفت الدراسة ابٔ توضيح فاعلية التنمية ات١هنية على تعليم كتعلم الطلبب من خلبؿ اتاحة الفرص 
للمعلمتُ ت١مارسة سلوكيات مهنية جديدة ، كتكوين اطار عمل يسمح ت٢م بالتواصل كالتفاعل مع 

اذ القرارات ات٠اصة بالنمو ات١هتٍ لديهم ، زملبئهم ، كتزكيدىم ايضا بالفرص ات١تاحة لاتٗ
كاستخدمت الباحثة الاستبانة كات١قابلة تٞمع البيانات ، كتوصلت الدراسة ابٔ ت٣موعة من النتائج 
منها : اتاحة الفرصة للمعلمتُ لبناء كتصميم برامج التنمية ات١هنية ات٠اصة بهم ، كمساعدتهم بُ 

 كات١صادر الاخرل التي تستخدـ بُ التنمية ات١هنية لديهم.اختيار المحتول ات٠اص بتلك البرامج 
 تعقيب على الدراسات السابقة :

من خلبؿ عرض الدراسات السابقة يتضح الاتفاؽ الواضح على ضركرة التنمية ات١هنية للمعلمتُ 
باختلبؼ تٗصصاتهم كمؤىلبتهم كخبرتهم التدريسية ، كتؤكد معظم الدراسات على ضركرة تدريب 

تُ اثناء ات٠دمة كتنميتهم بشكل مستمر ، كمشاركتهم بُ كضع البرامج ات٠اصة بالتنمية ات١هنية ات١علم
 حسب احتياجاتهم التدريبية.
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تتفق الدراسة اتٟالية مع الدراسات السابقة بُ موضوع التنمية ات١هنية للمعلمتُ كنوع ات١نهج العلمي 
اتٟدكد الزمنية كات١كانية كما اف الدراسة اتٟالية ات١ستخدـ كالاداة ات١ستخدمة ، بينما تٗتلف معها بُ 

تهدؼ ت١عرفة الاحتياجات اللبزمة لتنمية معلمي ات١رحلة الثانوية مهنيا بينما الدراسات السابقة منها 
ما سعى لوضع تصوران مقتًحان للتنمية ات١هنية ، كمنها ىدؼ ت١عرفة اتٕاىات التجديد بُ برامج 

 التنمية ات١هنية.
ادت الدراسة اتٟالية من الدراسات السابقة بُ اعداد كتٕهيز الاطار النظرم للدراسة كلقد استف

 كاعداد استمارة الاستبانة ككيفية كضع تصور مقتًح للتنمية ات١هنية ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم.
 الاطار النظرم للدراسة

ي اف تشغل فكر الباحثتُ بُ تعد قضية التنمية ات١هنية للمعلمتُ احدل القضايا ات١همة التي ينبغ
ت٣اؿ التًبية كالتعليم بُ ليبيا باعتبار اف ات١علم ىو احد العوامل الرئيسية بُ ت٧اح العملية التعليمية ، 

 كيتوقف عليو ت٧اح التعليم بُ تٖقيق غاياتو التي ينشدىا المجتمع.
ن اصلبحات كعلى ضوء التحديات ات١عاصرة للتعليم كما تتطلبو مواجهة ىذه التحديات م

كتٕديدات لبناء بنية  لتوظيف مستجدات العصر من تكنولوجيا متقدمة كمعارؼ كنظريات تربوية 
كات١رحلة  -كتعليمية ،اصبحت اتٟاجة ماسة ابٔ معلمتُ أكفاء بُ مراحل التعليم بصفة عامة 

التحديات تٯتلكوف القدرة على القياـ بأدكارىم كتطوير ادائهم بُ ظل ىذه  –الثانوية بوجو خاص 
 كالتحولات.

كتعد برامج التنمية ات١هنية للمعلم امران ضركريان كلازمان لتزكيدىم بات١هارات كالكفايات التي تتطلبها 
ات١تغتَات التًبوية ات١عاصرة التي تفرضها التحديات العات١ية ، ذلك لأف متطلبات دكر ات١علم تقتضي 

ية مستمرة كمتواصلة لا تقف عند حد معتُ التًكيز علي عملية تدريب ات١علمتُ على أنها عمل
حيث أف عملية التنمية ات١هنية للمعلم عملية أساسية لا تٯكن الاستغناء عنها لتحستُ الأداء كتلبية 
 حاجات التغتَ كمتطلبات العصر كلتطوير قدرات ات١علم ك ت١واكبة كل جديد كمستحدث كمتطور.

 ية كمبرراتها كاساليبها كمعوقات تنفيذىا:كنعرض فيما يلي بإت٬از ت١فهوـ التنمية ات١هن
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 اكلا/مفهوـ التنمية الدهنية:
تعرؼ التنمية ات١هنية بانها عملية تستهدؼ إضافة معارؼ، كتنمية مهارات، كقيم مهنية لدل ات١علم  

 (29ق ، ص1419لتحقيق تربية فاعلة كتعلم ات٬ابي لدم ات١تعلمتُ. )اللقاني ، اتٛد حستُ ، 
بانها السياسات كات١مارسات كالبرامج كالوسائل كالاساليب التي تستخدـ ت١ساعدة كتعرؼ ايضا 

ات١علم بُ اتٟصوؿ على ات١هارات كات٠برات التًبوية اللبزمة لتلبية احتياجاتو كاحتياجات ات١ؤسسة من 
. ) اجل تنمية القدرة على القياـ تٔهاـ ت٤ددة  للوفاء بات١تطلبات ات١هنية اللبزـ توافرىا للمعلم

 (38ـ ، ص2008ضحاكم بيومي ، حستُ ، سلبمة عبدالعظيم ، 
كيقصد بها زيادة ات٠برات كتطوير الكفايات كات١هارات ات١تنوعة لدل عضو ىيئة التدريس حتى 
يتمكن من القياـ بدكره كاداء مهامو بكفاءة عالية كالتأثتَ الات٬ابي بُ ت٤يطو كت٣تمعو كيشمل ذلك 

: 
 مهنية.اكتساب كتنمية معارؼ  -
 تأكيد كتنمية قيم اتٕاىات ات٬ابية سائدة لسلوكو ات١هتٍ. -
 (168ـ ، ص2008اكتساب كتنمية مهارات مهنية.)غالب ، رتٯاف ت٤مد ، عابٓ ، توفيق علي ،  -

 ثانيا/ دكاعي كاهمية التنمية الدهنية
ريبو كمن اىم ىذه ىناؾ العديد من الدكاعي كات١بررات التي تدعونا بالاىتماـ ببرامج تنمية ات١علم كتد

 ات١بررات ما يلي : 
الثورة ات١عرفية كالتفجر ات١عربُ بُ تٚيع ت٣الات العلم كات١عرفة كقد سات٫ت ثورة الاتصالات  -1

 .بُ انتشارىا كاتساع نطاقها الامر الذم يدعو ات١علم بالاىتماـ بذلك
الثورة بُ ت٣اؿ تقنيات ات١علومات كالاتصالات ادت ابٕ اف يكوف العابٓ مدينة صغتَة   -2

 .تنتقل فيها ات١عارؼ ات١ستجدة بسرعة ىائلة كىذا يدعو ابٔ تنمية ات١علم مهنيان كتربويان 
تعددية ادكار ات١علم  كتعدد مسؤكلياتو بُ المجاؿ التعليمي فبعد اف كاف ملقنا للمعلومة  -3

 صبح مساعدا للمتعلم علي استكشافها من خلبؿ طرؽ تدريسية متطورة كمعاصرة.كمصدرىا  ا
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ات١ستجدات ات١تسارعة بُ ت٣اؿ استًاتيجيات التدريس كالتعلم ت٦ا يتطلب من ات١علم مواكبة  -4
 .ذلك 

التوجو العات١ي ت٨و التقيد باتٞودة الشاملة للعملية التعلمية كالاعتماد الأكادتٯي  بُ  عملية  -5
 التعلم. 

 مواكبة كل ما ىو جديد كمتطور بُ العملية التعليمية  كتطبيقو كفق ات١عايتَ الدكلية. -6
تعدد الأنظمة التعلمية كتنوع اساليب التطوير كالتعلم الذابٌ كفق التطور كالتنوع  بُ  -7

 (8التقنيات ات١عاصرة كت٬ب علي ات١علم مواكبة ذلك )بن سعود ، نعمت عبدالمجيد ، ب .ت ، ص
الدكاعي كات١بررات التي تدعونا بالاىتماـ بالتنمية ات١هنية للمعلمتُ فانو تٯكن القوؿ باف  ككفقا ت٢ذه

ات١علم الذم يتوقف ت٪وه العقلي يوـ تٗرجو ، كالذم تتجمد طرائقو كتصبح ركتينية ، لا يصلح 
 للقيادة كالتوجيو كلا يسعد بهما ، اما ات١علم الناضج مهنيان فهو اقدر على تشخي  صعوباتو

 كمواجهة حاجاتو بُ العمل.
 ثالثا/ اساليب التنمية الدهنية :

ىناؾ اساليب عدة تعتمد عليها ات١راكز ات١تخصصة بُ تدريب ات١علمتُ كتنميتهم مهنيان كمن اىم 
 ىذه الاساليب ما يلي :

 اسلوب المحاضرة :  -1
يب كاسرعها ، كتناسب تعد المحاضرة من اكثر الاساليب التدريبية شيوعان باعتبارىا اسهل طرؽ التدر 

عدد كبتَ من ات١تدربتُ حيث يتم تقدنً ات١علومات بطريقة منظمة ، كىذا الاسلوب يركز على ات١عرفة 
 النظرية ، كعادة ما يكوف ات١تدرب متلقي للمعلومات.

 اسلوب الدناقشة : -2
، ت٢م ات١ناقشة ، ىي اسلوب يقوـ فيو ات١تدرب بتبادؿ ات١علومات كالآراء بُ ت٣موعات صغتَة 

اىداؼ حوؿ موضوع معتُ ، كيستخدـ اسلوب ات١ناقشة لتحستُ الفهم لدل ات١تدربتُ ، كتتاح من 
 خلبؿ حرية النقد كفرص التفكتَ اتٟر تٞميع ات١تدربتُ.
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 اسلوب الندكات : -3
يشتًؾ بُ الندكة ت٣موعتاف ت٣موعة من ات١ختصتُ الذين يعرضوف كجهات نظر ت٥تلفة حوؿ موضوع 

كبتَة من ات١ستمعتُ كتقوـ الندكة اساسان على ات١ناقشة ات١قيدة تٔعتٌ اف يكوف ىناؾ معتُ كت٣موعة  
موضوع اك مشكلة معينة تكوف موضوع الندكة فيعرض ات١ختصوف كجهات النظر كالآراء بشأنها 
كيتبع ذلك اتاحة الفرص للمستمعتُ ات١شاركة بُ مناقشة مضبوطة لا يسمح بها من ات٠ركج عن 

 موضوع الندكة.
 اسلوب الورشة التدريبية : -4

ت٪وذج من ات١ناقشات ات٢ادفة للمجموعات الصغتَة التي يتم فيها العمل بشكل تعاكني كجاد لإت٧از 
مشركع معتُ كفق جدكؿ عمل منظم ، لوضع اطار عمل يقوـ بو ات١شاركوف فيما بينهم مع 

 عتُ.ات١وجهتُ بأسلوب دتٯقراطي ، تْيث يسفر ىذا العمل عن انتاج تعليمي م
 اسلوب تدثيل الادكار : -5

حيث يقوـ ات١تدرب بتمثيل موقف كاقعي يعبر فيو عن مشكلة معينة تٖدث بُ اتٟياة اليومية ، 
كيطلب من ات١تدرب القياـ بدكر اشخاص معينتُ ، كبعد نهاية ت٘ثيل الادكار يطلب ات١درب من 

ات١ناسبة ، كيعمل ىذا الاسلوب  ات١تدربتُ ابداء ملبحظات على طريقة اداء زملبئهم كاقتًاح اتٟلوؿ
 على تعزيز التعليم بات١مارسة.

 اسلوب العصف الذىتٍ "استمطار الافكار" : -6
كىو من افضل الاساليب كالطرؽ لإثارة ات١تدربتُ كحفز قدراتهم ، كقد ظهر اسلوب العصف 
ت الذىتٍ لتعزيز حل ات١شكلبت عن طريق العمل اتٞماعي ، حيث اف ميزة العمل بُ اتٞماعا

تتمثل بُ اف افكار احد الاعضاء قد تستثتَ اتٕاىات لدل عضو اخر ، لذا يستخدـ العصف 
الذىتٍ بُ اصدار احكاـ من اجل اتٟصوؿ على اكبر عدد ت٦كن من الافكار ، كبُ اداراؾ ات١تدربتُ 

 (17- 15ـ ، ص ص 2009ككعيهم بأفكار الفريق التي تثرم ات١ناقشة)بالتمر ، اتٛد علي ، 
 الديداني للدراسةالاطار 

يتناكؿ ىذا اتٞانب من الدراسة اجراءات اتٞانب ات١يداني ت١عرفة الاحتياجات اللبزمة للتنمية ات١هنية 
ت١علمي التعليم الثانوم كمعوقاتها  كيضم ىذا اتٞانب ات٢دؼ من الدراسة كاداتها كقياس صدقها 
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ل نتائج الدراسة ، كقد ت٘ت ىذه كثباتها كعينة الدراسة كالاساليب الاحصائية ات١ستخدمة كتٖلي
 -ات٠طوات على النحو التابٕ :

 اكلا/ الذدؼ من الدراسة الديدانية:
التعرؼ على الاحتياجات اللبزمة للتنمية ات١هنية ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم ببلدية  -

 سرت من كجهة نظرىم.
دكف التحاقهم التعرؼ على ات١عوقات التي تٖوؿ معلمي التعليم الثانوم ببلدية سرت  -

 ببرامج التنمية ات١هنية من كجهة نظرىم.
 ثانيا/اداة الدراسة :

تٖقيقان لأىداؼ الدراسة بً الاعتماد على الاستبانة تٞمع ات١علومات للتعرؼ على الاحتياجات 
 اللبزمة لتنمية معلمي ات١رحلة الثانوية مهنيان ، كمعرفة معوقات التحاقهم ببرامج التنمية ات١هنية، كلقد
جاءت الاستبانة بُ ت٤ورين اساسيتُ تناكؿ الاكؿ منها احتياجات معلمي ات١دارس الثانوية ببلدية 
سرت لتحقيق التنمية ات١هنية ت٢م ، بينما تناكؿ المحور الثاني  ات١عوقات التي تٖوؿ دكف التحاقهم 

 ببرامج التنمية ات١هنية.
دة الاداة كذلك لبياف مدل صلبحية كت١ا كاف صدؽ الاستبانة يشكل احد الاسس التي تٖدد جو 

الاستبانة لقياس ما اعدت لقياسو ، فقد بً عرضها على ت٣موعة من السادة الاساتذة المحكمتُ ، 
كبً تعديل الاستبانة كفقان لآراء المحكمتُ كشمل التعديل حذؼ  بعض العبارات كاضافة عبارات 

 جديدة كاعادة صياغة للبعض الاخر.
اما ثبات الاداة فقد بً حساب معامل الثبات باستخداـ معادلة )ركلوف( تٟساب ثبات اكزاف 

فقرات الاستبانة كمعرفة مدل اتساقها كتٕانسها مع بعضها البعض ، كذلك كفقان للمعادلة      
 (527ـ ، ص1979)السيد ، فؤاد البهي ،  : التالية 

 / تباين الدرجات ع( )تبياف الفركؽ ع ؽ  -1معامل الثبات ر أأ = 
 كيدؿ الرمز ع ؽ على تباين فركؽ درجات النصفتُ

 كيدؿ ع على تباين درجات الاختبار
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فردا من المجتمع الاصلي  27كللتحقق من ثبات الاستبانة بً تطبيقها على عينة عشوائية قوامها 
ة كبلغت قيمة للدراسة كمن خلبؿ نتائج ىذا التطبيق  بً حساب معامل الثبات بات١عادلة السابق

( كتبتُ اف قيمة ات١عامل مقبولة كتعد مؤشران على ثبات الاستبانة  0.87معامل الثبات ر أأ = )
 كمن بٍ صلبحيتها للتطبيق.

 ثالثا/ لرتمع كعينة الدراسة :
طبقان لأىداؼ الدراسة اتٟالية ، فاف المجتمع الاصلي يتمثل بُ معلمي ات١رحلة الثانوية الذين التحقوا 

بالدكرات التدريبية ، كالعاملتُ بُ مدارس التعليم الثانوم تٔكتب خدمات سرت ات١ركز كالبالغ  فعليا
معلمان بناء على الاحصاءات الاكلية الصادرة عن مكتب التعليم الثانوم ببلدية  260عددىم 

 ـ.كاتٞدكؿ التابٕ يوضح توزيع معلمي مرحلة التعليم الثانوم:2017/2018سرت للعاـ الدراسي 
 ( يوضح توزيع معلمي مرحلة التعليم الثانوم تٔكتب ات٠دمات التعليمية1دكؿ رقم )ج

 سرت ات١ركز حسب ات١درسة
حاصل على مؤىل  عدد ات١علمتُ اسم ات١درسة ر.ـ

 تربوم
 دكرات حاصل على

 تدريبية

 27 23 27 مدرسة الاتٖاد 1
 52 51 53 مدرسة الثورة العربية 2
 32 35 35 الاجتماعيةمدرسة ات١نارة للعلوـ  3
 29 28 29 مدرسة خليج سرت 4
 34 30 34 مدرسة خولة بنت الازكر 5
 50 50 56 مدرسة عقبة بن نافع 6
 26 20 26 فبراير 17مدرسة  7
 250 237 260 المجموع 

يتضح من بيانات اتٞدكؿ السابق اف عدد مدارس مرحلة التعليم الثانوم الواقعة تٖت نطاؽ مكتب 
معلمان كمعلمة ، منهم  260مدارس تضم  7التعليمية سرت ات١ركز ببلدية سرت بلغت  ات٠دمات
% من ذكم التأىيل 8.8% بينما 91.2معلمان من تٛلة ات١ؤىلبت التًبوية ام ما نسبتهم  237

 معلمان . 250غتَ التًبوم ، كما بلغ عدد ات١علمتُ الذين التحقوا بالدكرات التدريبية 
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 حصائية كتحليل البيانات :رابعا/ الدعالْة الا
قاـ الباحثاف بعد حصوت٢ما على موافقة مكتب ات٠دمات التعليمية سرت ات١ركز بتطبيق اداة البحث 
بتوزيع الاستمارة على معلمي ات١دارس ات١ذكورة مؤكدان عليهم الاجابة عليها بكل عناية كتركيز 

شركع بُ عملية تفريغ البيانات كلقد بً كموضوعية بً تٚع الاستمارات بعد الاجابة عليها كفرزىا لل
استمارة ، كاستبعاد الاستمارات الغتَ مكتملة الاجابة كالتي  23فقد عدد من الاستمارات كالبالغة 

استمارة ، كبالتابٕ فاف اتٚابٕ الاستمارات الصحيحة كالتي اخضعت للتحليل  11بلغ عددىا 
 استمارة. 216الاحصائي اصبحت 
الاستبانة ت٘ت معاتٞة البيانات الناتٕة عن الدراسة ات١يدانية من خلبؿ تفريغ كللحصوؿ على نتائج 

بيانات الاستمارات الصاتٟة من الاستمارات ات١وزعة على افراد العينة ، كت٘ت ات١عاتٞة الاحصائية 
( للتعرؼ على دلالة الفركؽ بتُ اراء عينة الدراسة كذلك ²للبيانات باستخداـ الصورة البسيطة )كا

 قا للمعادلة التالية :كف
 2ت – 1ت÷  ²(2ت – 1= )ت ²كا

 حيث اف :
 = التكرار الاكبر 1ت
 = التكرار الاصغر 2ت

 رابعا/ تحليل النتائج كتفستَىا :
اف الغرض الرئيسي الذم يكمن كراء تفستَ كتٖليل نتائج اتٞانب ات١يداني من الدراسة ىو الاجابة 

 دراسة كىو:على احد التساؤلات الواردة بُ مشكلة ال
ما الاحتياجات التدريبية اللبزمة ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم تٔدينة سرت  من كجهة نظر ات١علمتُ 

 انفسهم ؟
 احتياجات معلمي الدرحلة الثانوية بمدينة سرت لتحقيق التنمية الدهنية لديهم : -1

التي تٯكن اف تسهم بُ تٯكن رصد الاحتياجات التدريبية ت١علمي ات١دارس الثانوية بُ مدينة سرت 
 تٖقيق التنمية ات١هنية لديهم من خلبؿ اتٞدكؿ الابٌ :
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 استجابات افراد عينة الدراسة من معلمي مرحلة  التعليم الثانوم حوؿ احتياجاتهم التدريبية لتنميتهم مهنيان ( يوضح 2جدكؿ رقم )

مستول  2قيمة كا الاستجابات الاحتياجات الدهنية للمعلمتُ ر.ـ
 غتَ موافق موافق الدلالة

 0.001 10.0701 80 136 التعرؼ على الاتٕاىات اتٟديثة بُ طرؽ التدريس كتطبيقاتها 1
 0.001 32.0133 64 152 التعرؼ على مهارات التعلم عن بعد 2
 0.700 0.1692 78 138 التعرؼ على مهارات استخداـ الاجهزة اتٟديثة 3
 0.001 31.6126 65 151 التعرؼ على مهارات استخداـ ات١عامل 4
 0.001 14.1013 135 79 اجادة مهارات التعامل مع مشكلبت البيئة 5
 0.001 33.2676 69 147 معرفة اكثر من لغة اجنبية 6
 0.001 7.5162 129 87 معرفة مهارات التفكتَ بأنواعو ات١ختلفة 7
 0.001 98.5012 27 189 معرفة الاساليب اتٟديثة بُ طرؽ تقونً كتقييم الطلبب 8
 0.001 85.3223 45 171 معرفة اتٞديد بُ ت٣اؿ التخص . 9
 0.95 0.0121 109 107 الاستفادة من الانتًنت للحصوؿ على ات١علومات التعرؼ على كيفية 10
 0.001 58.3168 23 193 اىتماـ القائمتُ على الدكرات تٔعرفة الاحتياجات التدريبية للمعلمتُ. 11
 0.05 3.4067 95 121 الاىتماـ بعمليتي تقييم كتقونً اداء ات١علمتُ. 12
 0.050 04105 102 114 حوافز مادية كمعنوية.اف يكوف للمواظبتُ على اتٟضور  13
 0.001 10.4490 134 82 الات١اـ تٔعلومات ادارية 14
 0.001 9.6529 85 131 الات١اـ باتٞوانب الثقافية 15
 0.001 29.1473 68 148 التعرؼ على كيفية اثارة دافعية التلبميذ ت٨و التعلم كالتعليم 16
 0.001 15.3461 139 77 كالتواصل مع اكلياء امور التلبميذاجادة مهارات التعامل  17
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 ( يوضح استجابات افراد عينة الدراسة من معلمي مرحلة  التعليم الثانوم حوؿ احتياجاتهم التدريبية لتنميتهم مهنيان 2تابع جدكؿ رقم )

مستول  2قيمة كا الاستجابات الاحتياجات الدهنية للمعلمتُ ر.ـ
 غتَ موافق موافق الدلالة

 0.001 22.1509 68 148 تنوع اساليب التنمية ات١هنية 18
 0.001 84.2148 40 176 التعرؼ على كيفية ادارة الفصل 19
 0.001 32.6121 66 150 مراعاة توقيت اقامة الدكرات تٔا يتناسب كظركؼ ات١علمتُ 20
 0.30 1.5806 116 100 اجادة  مهارات التعامل كالتواصل مع التلبميذ 21
 0.001 24.4635 50 166 تنمية مهارات ادارة الوقت 22
 0.001 4.30329 91 125 اجادة كمعرفة قواعد كاصوؿ البحث العلمي. 23
 0.001 260.3021 1888 3088  المجموع

 يتضح من بيانات اتٞدكؿ السابق ما يلي :
الدراسة بالمحور ات٠اص باحتياجات ات١علمتُ كات١تمثلة بُ التعرؼ على الاتٕاىات اتٟديثة بُ ىناؾ فركقان ذات دلالة احصائية بتُ استجابات افراد عينة  -

( حيث ترل نسبة كبتَة من افراد عينة الدراسة 0.001( كىي دالة عند مستول الدلالة )10.0701المحسوبة ) ²طرؽ التدريس كتطبيقاتها حيث جاءت قيمة كا
 طرؽ التدريس كتطبيقاتها احد اىم الاحتياجات الفعلية ، كبُ الغالب لا يتم اطلبع ات١علمتُ على اتٞديد بُ طرؽ اف التعرؼ على الاتٕاىات اتٟديثة بُ
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 التدريس ككيفية تطبيقها كاستخدامها تٔا يتلبءـ كمناىج التدريس.  -
علمتُ كات١تمثلة بُ تدؿ استجابات افراد عينة الدراسة بالمحور ات٠اص باحتياجات ات١ -

التعرؼ على مهارات استخداـ الاجهزة اتٟديثة على اف ىناؾ فركقان غتَ دالة احصائيان بتُ 
 0.70( عند مستول دلالة 0.1692المحسوبة )  ²استجابات افراد العينة حيث جاءت قيمة كا

كنولوجية اتٟديثة ، كرتٔا يرجع ذلك ابٔ اختلبؼ قدرات ات١تدربتُ بُ استخداـ الاجهزة كالوسائل الت
كبالتابٕ ت٬ب اف يكوف ىناؾ اىتمامان اكبر من قبل ات١سؤكلتُ لتنمية قدرات ات١تدربتُ حوؿ استخداـ 

 الاجهزة اتٟديثة ، اذ ينعكس ذلك كبشكل فعاؿ على ات١تدربتُ كقدراتهم التعليمية.
افراد العينة اما عن اجادة مهارات التعامل مع مشكلبت البيئة ، فقد اظهرت استجابات  -

المحسوبة  ²اف ىناؾ فركقان غتَ دالة احصائيان بتُ استجابات افراد العينة حيث جاءت قيمة كا
( ككانت درجة ات١وافقة منخفضة 0.001( كىي دالة احصائيان عند مستول دلالة )14.1013)

ات١درسي ، ككيفية ت٦ا يشتَ ابٔ اغفاؿ البرامج التدريبية ات١قدمة  لأت٫ية التعرؼ على مشكلبت الواقع 
ات٬اد حلوؿ ت٢ا ، كبالتابٕ ت٬ب التعرؼ على كافة ات١شكلبت التي تواجو ات١نظومة التعليمية من قبل 
ات١علم ، الامر الذم يتطلب ضركرة توسيع دائرة معارؼ ات١علمتُ ، كتنمية قدراتهم كمهاراتهم بُ  

ء بُ ضوء متطلبات العصر كيفية علبج تلك ات١شكلبت ، ت٦ا يساعدىم بُ تٖستُ مستول الادا
 اتٟابٕ.

كذلك كجدت فركؽ ذات دلالة احصائية بتُ استجابات افراد العينة بُ احتياجات  -
المحسوبة   ²ات١علمتُ فيما يتعلق تٔعرفة كل ما ىو جديد بُ ت٣اؿ التخص  ، كقد جاءت قيمة كا

يدؿ على رغبة ( كقد جاءت نسبة ات١وافقة مرتفعة ت٦ا 0.001( عند مستول دلالة )85.3223)
ات١علمتُ بُ الاطلبع على كل ما ىو جديد بُ ت٣اؿ التخص  ، كبالتابٕ فهي تعد من 

 الاحتياجات اتٟقيقية ت١علمي ات١رحلة الثانوية تٔدينة سرت.
بينت الدراسة اف ىناؾ فركقا غتَ دالة احصائيان بتُ استجابات ات١علمتُ فيما يتعلق  -

 ²نتًنت للحصوؿ على ات١علومات حيث جاءت قيمة كابالتعرؼ على كيفية الاستفادة من الا
( كرتٔا يعزل ذلك ابٔ اعتماد بعض ات١علمتُ 09095( عند مستول دلالة )0.0121المحسوبة )
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على خبراتهم الذاتية بُ الاستفادة من الانتًنت ، كالاطلبع على ات١ستجدات ت٘شيان مع طبيعة 
 ؽ بتُ استجابات العينة غتَ دالة احصائيان.العصر كمتطلبات ات١رحلة ، كبالتابٕ جاءت الفرك 

اف من احتياجات ات١علمتُ التدريبية التعرؼ على كيفية اثارة دافعية التلبميذ ت٨و التعليم  -
( عند  29.1473المحسوبة ) ²كالتعلم  ، كىذا ما اظهرتو استجابات افراد العينة فجاءت  قيمة كا

 (  كىي دالة احصائيان.0.001مستول دلالة )
تٔا يشتَ ذلك ابٔ ات٫ية معرفة  ات١علمتُ بالأساليب التي تدفع التلبميذ ت٨و التعليم ك التعلم ، ك كر 

عدـ الاعتماد على الاساليب التقليدية بُ التعلم ، كالاعتماد على الكتاب ات١درسي ، ك اتٟفظ ك 
تخص  الذم التحق التلقتُ ، باعتبار التعليم الثانوم مرحلة تعد الطالب للتعليم اتٞامعي كفقا لل

 بو بُ ات١رحلة الثانوية .
_ اف ىناؾ فركقا ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات افراد العينة فيما يتعلق تٔراعاة توقيت اقامة 

( ، كىي 32.6121المحسوبية ) ²الدكرات تٔا يناسب ظركؼ ات١علمتُ ، حيث جاءت قيمة كا
رت استجابات افراد العينة اف معظم برامج ( ، كقد أظه0.001دالة احصائية عند مستول دلالة )

التدريب تنفذ بُ أكقات غتَ ملبئمة للمعلمتُ ، ما يستدعي ضركرة إعلبـ ات١علمتُ بوقت البرامج 
التدريبية قبل انعقادىا ، ك اف يكوف ات١علم على كعي تاـ تٔكاف ك زمن انعقاد الدكرات التدريبية 

 الزماف ك ات١كاف المحددين .حتى يهيئ ات١علم نفسو تٟضور البرامج بُ 
ك بالرجوع إبٔ استجابات افراد العينة فيما يتعلق باحتياجات ات١علمتُ نلبحظ اف ىناؾ فركقا ذات 

المحسوبة    ²دلالة احصائية بتُ ات١وافقتُ ك غتَ ات١وافقتُ لصابّ ات١وافقتُ ، حيث جاءت قيمة كا
 ( .0.001( عند مستول دلالة )260.3021)

لسبب بُ ذلك ابٔ عدـ مراعاة الاحتياجات التدريبية للمعلمتُ عند التخطيط للبرامج ك قد يعود ا
التدريبية ، ما يؤثر بشكل سلبي بُ عملية التدريب ، لاف تٖديد احتياجات ات١علمتُ يأبٌ بُ مقدمة 
عملية التدريب قبل التصميم ك التخطيط لتلك  البرامج لضماف فاعليتها ، ك تٖقيقها للؤىداؼ 

 كضعت من أجلها ، اذ تعد مشاركة ات١تدرب بُ تٖديد احتياجاتو التدريبية أحد أىم متطلبات التي
ت٧اح برامج التدريب ك إمكانية نقلها إبٔ الواقع العملي للمدرسة ، كالتي نادت بها كل الدراسات 
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على ضوء  اتٟديثة بُ ت٣اؿ التدريب ، الأمر الذم يؤدم إبٔ تٖستُ مستول أداء ات١نظومة التعليمية
 متطلبات ات١رحلة اتٟالية ك التحديات ات١ستقبلية .

اما فيما يتعلق بالإجابة على الدعوقات التي تواجو تنفيذ برامج التنمية الدهنية لدعلمي  -2
فيمكن رصد معوقات تنفيذ برامج التنمية ات١هنية ت١علمي ات١دارس  الدرحلة الثانوية بمدينة سرت
 ؿ اتٞدكؿ الابٌ :الثانوية بُ مدينة سرت من خلب

( يوضح استجابات افراد عينة الدراسة من معلمي مرحلة  التعليم الثانوم حوؿ ات١عوقات التي تواجو 3جدكؿ رقم )
 تنفيذ برامج تنميتهم مهنيان 
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 مستول الدلالة 2قيمة كا الاستجابات معوقات تنفيذ برامج التنمية المهنية ر.ـ
غتَ  موافق

 موافق
 0.001 17.1221 78 138 تنفيذ الدكرات التدريبية بُ كقت غتَ مناسب للمعلمتُ. 1
 0.001 99.3228 179 37 عدـ تلبية البرامج التدريبية لاحتياجات ات١علمتُ الفعلية. 2
 0.001 64.0000 54 162 تكرار نفس ات١علومات بُ كل الدكرات التدريبية. 3
 0.001 43.4156 45 171 باتٞانب النظرم علي حساب اتٞانب التطبيقي.الاىتماـ  4
 0.001 17.2908 62 154 قلة التنوع بُ البرامج التدريبية. 5
 0.001 23.0085 68 148 لا يوجد دليل للمعلم يوضح ات٢دؼ من البرنامج التدريبي. 6
 0.001 27.0000 54 162 كاتٟديثة.ندرة ات١دربتُ ات١تخصصتُ بُ برامج التدريب ات١طورة  7
 0.001 27.5061 53 163 ضعف الوعي لدل بعض القادة كت٤دكدية ثقافتهم. 8
 0.10 1.9936 101 115 قلة فاعلية ات١شاركة المجتمعية بتُ مؤسسات التعليم. 9
ابتعاد التدريب عن مواجهة ات١شكلبت التًبوية كالتعليمية ات١وجودة بُ كاقع  10

 ات١هنية بتُ ات١علمتُ.اتٟياة 
129 87 8.6121 0.001 

 0.001 80.4142 781 1379  المجموع
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 تضح من بيانات اتٞدكؿ السابق ما يلي :ي

_ ىناؾ فركقا ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات أفراد العينة عن ات١عوقات التي تٖوؿ دكف تٖقيق 
برامج التدريب ، كالتي تتمثل بُ انو يتم تنفيذ الدكرات التدريبية بُ كقت غتَ الأىداؼ ات١رجوة من 

( ، كىي دالة احصائية عند 17.1221المحسوبية ) ²مناسب للمعلمتُ ، حيث جاءت قيمة كا
( ، حيث ترل نسبة كبتَة من أفراد العينة اف تنفيذ الدكرات التدريبية بُ 0.001مستول دلالة )

، يعد من معوقات التدريب ، ك بُ ذلك مؤشر أف الدكرات التدريبية تنفذ  كقت غتَ مناسب ت٢م
بُ اكقات لا تناسب ات١علمتُ من حيث الفتًة الزمنية ، حيث تتعارض مع مهنتهم كمعلمتُ بُ 
الفتًة الصباحية أك ات١سائية ، ت٦ا يؤدم إبٔ عزكؼ كبتَ من قبل ات١علمتُ عن حضور الدكرات 

 مواعيدىا بالنسبة ت٢م . التدريبية لعدـ مناسبة
_ أف استجابات أفراد العينة عن تلبية برامج التدريب لاحتياجات ات١علمتُ الفعلية ، فإف عددا 
ضئيلب من أفراد العينة كافق على تلبية برامج التدريب لاحتياجات ات١علمتُ ، بُ مقابل أف عددا  

( ، كىي دالة  99.3228لمحسوبة )ا ²كبتَا من أفراد العينة بٓ يوافق على ذلك ، حيث جاءت كا
( ، ك قد يرجع ذلك ابٔ ضعف التًكيز على احتياجات 0.001احصائيا عند مستول الدلالة )

 ات١علمتُ ، كعدـ تلبية البرامج للبحتياجات التدريبية للمعلمتُ .
قاىا ات١تدربوف _أف نتائج أفراد العينة ت٨و ات١عوقات التدريبية ات١تمثلة بُ تكرار نفس ات١علومة التي يتل

( كىي دالة احصائية عند مستول 64.0000المحسوبة ) ²بُ كل الدكرات التدريبية ، بقيمة كا
( ، إذ جاءت نسبة استجابات ات١وافقتُ مرتفعة ، ت٦ا يشتَ إبٔ أف ىناؾ تكرارا 0.001الدلالة )

دربوف من ات١علومات للمعلومات بشكل مستمر بُ معظم الدكرات التدريبية ، كبالتابٕ لا يستفيد ات١ت
التي تعطى ت٢م ، ت٦ا يؤدم بدكره إبٔ الإت٫اؿ من قبلهم ، فعندما يشعر ات١تدرب أنو لا يوجد جديد 

 يقدـ بُ الدكرات التدريبية يتسرب إليو الشعور بات١لل ، ما يؤثر سلبا ستَ العملية التدريبية .
 الكتيبات التي توضح ات٢دؼ بُ العملية _ أف استجابة ات١علمتُ ت٨و ات١عوقات التدريبية بُ قلة توفتَ

( ، كىي دالة إحصائيا عند مستول  23.0085المحسوبة ) ²التدريبية ، فقد جاءت قيمة كا
( ، حيث أف نسبة ات١وافقتُ لا يوجد دليل للمعلم يوضح ت٢م الأىداؼ التي 0.001الدلالة )



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

202 
 

بالتابٕ فإف عدـ دراية ات١تدربتُ  يطمح إبٔ تٖقيقها من خلبؿ الدكرة التدريبية جاءت مرتفعة ، ك
بالأىداؼ ت٬علها بُ تٗبط دائم لعدـ كضوح الغاية من العمليات التدريبية التي تٮضعوف ت٢ا ، ت٦ا 

 ينعكس سلبان على العملية التدريبية ، ك مدل ت٧احها بُ تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة منها .
التدريب أف ىناؾ العوامل التي تقف كراء ك يلبحظ من خلبؿ استجابات أفراد العينة على معوقات 

عدـ تٖقيق برامج التدريب لأىدافها ات١رجوة بدرجة كبتَة ، منها : عدـ التنوع بُ البرامج ات١تبعة بُ 
التدريب ، ك ىو ما ت٬عل ات١تدربتُ غتَ مهتمتُ تٔتابعة التدريب بشكل مستمر ، ككذلك أف بعض 

التدريب لا تٯتلكوف القدرة ك الكفاءة بُ تقدنً ات١ادة التدريبية  ات١دربتُ الذين يوكل ت٢م القياـ بعملية
ات١تطورة ك ات١واكبة للتقدـ ات١ستمر بُ ت٣اؿ التدريب ، ت٦ا يشكل إحدل ات١عوقات التي تواجو برامج 
التدريب ، ككذلك غلبة الطابع النظرم على التطبيقي ، كما يؤكد أف نسبة ات١وافقتُ على كجود 

( ، كىي دالة 80.4142المحسوبة ) ²الفعل أكبر من نسبة غتَ ات١وافقتُ بقيمة كاىذه ات١عوقات ب
 ( .0.001إحصائيا عند مستول الدلالة )

 نتائج الدراسة كمقتًحاتها
بُ ضوء الاطار النظرم للدراسة كما بً عرضو عن ات٫ية التنمية ات١هنية للمعلمتُ بُ العصر اتٟابٕ 

بيعة ات١تغتَات العات١ية التي القت بظلبت٢ا على متطلبات كالتي اصبحت ضركرة ملحة تفرضها ط
جوانب اتٟياة ات١ختلفة كات١هن كافة ، ت٦ا يستلزـ مواكبة الافراد ت٢ذا التطور ات١تسارع ، لأنو سوؼ 

 يضع الفرد اماـ مسؤكليات جديدة كمهاـ كثتَة كاعباء متنوعة لابد من الوفاء بها.
ات١تدربتُ بات١علومات كات١هارات كات١ستحدثات العلمية كالتكنولوجية كتعمل التنمية ات١هنية على تزكيد 

 ،  كالنظريات التًبوية التي تٕعلهم اكثر قدرة على مواكبة ىذه التغتَات.
كت٦ا يؤكد اتٟاجة للتنمية ات١هنية ت١علمي التعليم الثانوم بُ ليبيا التغتَات التي ادخلت على ات١ناىج 

 للقياـ بأدكار جديدة بٓ يتم تأىليهم ت٢ا بُ الاساس ، اك التأىيل الدراسية ، كلتدريب ات١علمتُ
 ات١ستمر للمعلم كفق احدث النظريات كات١مارسات بُ ت٣اؿ التعليم.

كنظران لأت٫ية التنمية ات١هنية للمعلمتُ فقد تبتُ من الدراسة ات١يدانية انو لابد من اىتماـ القائمتُ 
ع البرنامج الزمتٍ كات٠طة التدريبة من معرفة الاحتياجات على الدكرات التدريبية اكلا كقبل كض

 التدريبية للمعلمتُ من كجهة نظر ات١علمتُ ات١ستهدفتُ بالتدريب. 
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كما بتُ افراد عينة الدراسة انو لابد من معرفة الاساليب اتٟديثة بُ طرؽ تقونً كتقييم الطلبب ، ك 
بيقاتها ، كمن ضمن احتياجات ات١علمتُ التعرؼ على الاتٕاىات اتٟديثة بُ طرؽ التدريس كتط

تٔرحلة التعليم الثانوم تٔدينة سرت التعرؼ على مهارات التعلم عن بعد   كالتعرؼ على مهارات 
استخداـ الاجهزة اتٟديثة ، ك التعرؼ على مهارات استخداـ ات١عامل كالتعرؼ على كيفية اثارة 

 دافعية التلبميذ ت٨و التعلم كالتعليم.
يضا اف ات١علمتُ يرغبوف بُ تنوع اساليب التنمية ات١هنية كعدـ اقتصارىا على المحاضرة كما تبتُ ا

التقليدية التي تصيب ات١تدرب بات١لل ، اضافة ابٔ اف ات١علمتُ بُ حاجة ابٔ التعرؼ على كيفية ادارة 
 الفصل .

لدية سرت فقد كاف اما عن معوقات تنفيذ برامج التنمية ات١هنية ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم بب
 ابرزىا :

اف اغلب البرامج التي خضعوا ت٢ا للرفع من كفاءتهم تهتم باتٞانب النظرم علي حساب اتٞانب 
التطبيقي. كذلك ندرة ات١دربتُ ات١تخصصتُ بُ برامج التدريب ات١طورة كاتٟديثة، ك تكرار نفس 

بات١لل، كعدـ كجود دليل للمعلم يوضح ات١علومات بُ كل الدكرات التدريبية التي التحقوا بها اصابهم 
ات٢دؼ من البرنامج التدريبي ك تنفيذ الدكرات التدريبية بُ كقت غتَ مناسب للمعلمتُ ، كابتعاد 
التدريب عن مواجهة ات١شكلبت التًبوية كالتعليمية ات١وجودة بُ كاقع اتٟياة ات١هنية بتُ ات١علمتُ ،  

التنمية ات١هنية ت١علمي مرحلة التعليم الثانوم تٔدينة سرت  كانت من ابرز ات١عوقات التي تواجو برامج
 من كجهة نظرىم.

 كمن خلبؿ تٖليل نتائج الدراسة ات١يدانية نستنتج منها النقاط التالية:
غياب التخطيط اتٞيد كالرؤية الواضحة لبرامج النمو ات١هتٍ للمعلمتُ بُ بلدية سرت كىذا  -

 كة ات١علمتُ ات١عنيتُ بُ تٖديد احتياجاتهم التدريبية.يعود ابٔ بعض ات١سببات منها عدـ مشار 
غلبة الاسلوب النمطي بُ برامج التدريب كاساليبو كاعتماده على اسلوب المحاضرة دكف  -

 سواىا كرتٔا يعود ذلك ابٔ عدـ تأىيل القائمتُ عليها علميان كتربويان .
 امج ات١هنية لأسباب متعددة.القصور بُ استخداـ كسائل تكنولوجيا التعليم اثناء تنفيذ البر  -
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كبُ ضوء نتائج الدراسة يقدـ الباحثاف ت٣موعة من ات١قتًحات التي من شأنها تٯكن اف تسهم بُ 
 الارتقاء كالنهوض ببرامج التنمية ات١هنية للمعلمتُ:

العمل على كضع قاعدة للبيانات للمركز العاـ لتدريب ات١علمتُ ببلدية سرت ، كاضحة  -
 عملية التدريب حتى يتم التخطيط السليم ت٢ا. لدل القائمتُ على

العمل على اف تكوف ىناؾ رؤية كاضحة للتدريب توضع في ضوء الاحتياجات  -
 الفعلية للمعلمتُ من خلبؿ اشراكهم في كضع الخطة التدريبية.

ضركرة التنوع بُ اساليب تنفيذ برامج التنمية ات١هنية كعدـ الاقتصار على اسلوب المحاضرة  -
 ية باعتبار انها اسلوب تقليدم كت٦ل للمتدربتُ.التقليد

العمل على أف ترافق اتٞوانب النظرية للجوانب التطبيقية بُ البرامج التدريبية اك اثناء  -
 التدريب.

اف يتم تنفيذ برامج التنمية ات١هنية للمعلمتُ بُ الاكقات ات١ناسبة ت٢م اك اف يتم منحهم  -
 التفرغ التاـ ت٢ذه البرامج.

ة من برامج كخبرات الدكؿ ات١تقدمة بُ التنمية ات١هنية للمعلمتُ ت١واكبة ات١تغتَات الاستفاد -
 الاقليمية كالعات١ية ات١عاصرة.
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 التحصيل الدراسي بمقرر الرياضياتفاعلية استًاتيجية الخرائط الذىنية في تنمية 
 أ. فاطمة أحمد عبد العالي/ جامعة مصراتة

 مقدمػػػة البحث :
إف ات١تأمل للتطور التارتٮي لعملية التدريس ييدرؾ تلك النقلة النوعية بُ أساليب كطرؽ التدريس 

لو من التي اتٗذت التسلط التًبوم  منهاجا ت٢ا من خلبؿ ما تقدمو من ت٤تول يكتظٍ بكمو ىائ
ات١علومات الغتَ منظمة، كأساليب تدريس قاصرةو ت٘ثلت بُ التقليد كالمحاكاة كالتلقتُ  ، كاستخدامها 
دية ، اعتمدت فيها بشكل رئيسي على دكر ات١علم كمحور للعملية التعليمية   لأساليب تقونً غتَ ت٣ي

كتَه كالوسائل التعليمية ك كميلقن جيد ت١ا بتُ دفتي الكتاب  ، مهملػةن بذلك دكر ات١تعلم كطرؽ تف
البيئة التًبوية التي تساىم بُ تعلمو كت٪وه بطريقة سليمة ، الأمر الذم أدل إبٔ تدنٌي بُ مستول 
التحصيل الدراسي ك من بٌٍ قصورو بُ ات١خرجات التعليمية  تٔعظم ات١قررات الدراسية ، كالتي من 

عتمد على اتٟدس ك التفكتَ ك إت٬اد حلوؿ بينها  الرياضيات ؛ العلم ذك الطبيعةً المجردة ، ات١
للمشكلبت ات١طركحة ، مع حفظ كاستذكار للعلبقات الدقيقة بتُ قواعده ، كصعوبة كضع تصورو 

 ت١فرداتو كت٘ثيلها بُ ذىن ات١تعلم .
لقد ظهرت نظريات كتوجهات تربوية عديدة تينادم باستخداـ أساليب ك استًاتيجيات حديثة  

 من التقليد كالتلقتُ كالمحاكاة إبٔ التعليم النشط الفعٌاؿ الذم ييبقي أثرا للتعلم . تنقل عملية التعليم 
ك لقد شهد البحث التًبوم تزامنػػان مع التطور التكنولوجي الذم يشهده العابٓ اليوـ  تٖولا كبتَان، 

نظومة ت٘ثل بُ ظهور العديد من ات١ستحدثات التكنولوجية بُ المجاؿ التعليمي ، كقد تأثرت ات١
التعليمية بشكل كاضح من ىذا التقدـ حيث تغتَ دكر ات١علم كات١تعلم ك ات١ناىج بأىدافها ك ت٤تواىا 
ك أنشطتها كطرؽ عرضها كتقدتٯها ، فظهر التعليم الإلكتًكني كالتعليم ات١فتوح كالتعليم عن بيعد ، ك 

 بتكنولوجيا التعليم .     ات١درسة الإلكتًكنية كمؤت٘رات الفيديو كغتَىا من ات١فاىيم ات١رتبطة
 (11: 2011) الفريجات ، 

بٍ تطور الأمر لدراسة ما ت٬رم داخل ذىن ات١تعلم ، فظهرت الأتْاث كالنظريات التي تناكلت 
الدماغ كتقسيماتو كطرؽ معاتٞتو للمعلومات ككيفية تنظيمها ،  كتفستَ كيفية حدكث عملية التعلم  

ات ،كنظرية داخلو ك العوامل ات١ؤثرة فيو ، كالاساليب التي يتخذىا ات١خ البشرم بُ معاتٞتو للمعلوم
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التعلم ات١ستند إبٔ الدماغ التي اىتمت بتنمية مهارات التفكتَ ات١ختلفة لدل ات١تعلمتُ ، كما كاف 
لاستًاتيجيات التدريس ات١تناغمة مع مبادئها دكرا فاعلب بُ تٚيع عناصر العملية التعليمية التعليمية   

بُ زيادة تٖصيلو الدراسي ، ك كاستًاتيجية ات٠رائط الذىنية التي تسعى إبٔ مساعدة ات١تعلم 
استدعاءه للمعلومات ات١خزنة بُ بنيتو ات١عرفية مستقبلب كبُ تنمية مهارات التفكتَ ات١ختلفة لديو 

 ( 1: 2010.)القاتٝية ،
لقد أظهرت تْوث أجريت بُ السنوات الأختَة أف ات١خ البشرم ينقسم إبٔ جانبتُ أتٯن ك أيسر ك 

كىذا يتطلب البحث عن استًاتيجية تدريس تربط بتُ الأتٯن كالأيسر  أف ىناؾ ت٘ايز بتُ اتٞانبتُ ،
، ت٦ا يضع ات١خ بُ قمة عطاءه لذا ابتكر بوزاف استًاتيجية ات٠رائط الذىنية فهي تعتبر من الطرؽ التي 

 تساعد على تٖستُ كفاءة الربط بتُ جانبي ات١خ  .
مات بشكل كاضح كمرئي بأساليب مشوقة (  تعد ات٠رائط الذىنية تقنية لتنظيم ات١علو 2006بوزاف )

مستخدمة أشكالا كرسوما تٗطيطية كجداكؿ ، توضح العلبقات بتُ ات١علومات ، كما أنها تشرؾ 
 شقي ات١خ الأتٯن ك الأيسر معا.

 (2006:46)توني بوزاف ، 
ها ، فات٠ريطة الذىنية من الاستًاتيجيات اتٟديثة التي تعتمد على تنظيم البنية ات١عرفية ك تكامل

كتدعم التعلم ذك ات١عتٌ كىي بذلك تستند إبٔ النظرية البنائية  كنظرية أكز كبل  ، كما كتتسق بُ 
 مبادئها  مع نظرية التعلم ات١ستند إبٔ  أتْاث الدماغ .

كمن دكاعي استخداـ ات٠رائط الذىنية تْسب بوزاف أنها تفيد بُ ايصاؿ ات١تعلم إبٔ أعلى درجات 
 تٖويل ات١ادة ات١كتوبة إبٔ تنظيم يسهل استيعابو ، كيتمثل بُ تصميم ات٠ريطة التًكيز ،بالإضافة إبٔ

الذىنية ، كتعمل أيضا على تٖويل ات١ادة اللفظية إبٔ رسوـ ك رموز كصور كىنا يتفاعل ات١تعلم  ذىنيا 
ا بصورة كبتَة مع ات١ادة العلمية ، كىي تساعد على تنظيم كترتيب الأفكار كمعلومات ات١تعلم لأنه
تعتبر منظما تٗطيطيا تنتظم فيو ات١ادة العلمية ك الأفكار كات١علومات بصورة فنية كبصرية تتيح 
للمتعلم الفرصة للتفاعل مع ات١ادة العلمية ، كتعمل على إدماج ات١تعلمتُ بفاعلية بُ العملية 

، كيستمتعوف كثتَا التعليمية ، حيث يندمج ات١تعلموف كثتَا مع بناء ات٠رائط الذىنية ظاىريا ك ذىنيا 
 كت٬دكف بُ ىذا النشاط تغيتَا للركتتُ الاعتيادم .
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 (4-3: 2012)يوسف ،
 

( فصي الدماغ الايمن كالايسر ككظائف كلب منهما في شكل خريطة ذىنية 1كيوضح الشكل )
. 

 
 (1الشػػكل) 

 
 ( شكل الخلية العصبية ك التي تشبو شكل الخريطة الذىنية .2كيوضح الشكل )

 
 (2)الشكل

كلقد أجريت العديد من الدراسات التي اختبرت فاعلية ىذه الاستًاتيجية بُ تٖستُ التحصيل 
(، 2016الدراسي بُ  عدة ت٣الات كالرياضيات ك كغتَىا من العلوـ نذكر منها : دراسة عفيفي)

(، 2014(،  دراسة يوسف )2014( ، دراسة البطاح )2015دراسة العبادم كجرادات )



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

211 
 

( ،دراسة شحاتو 2013(،دراسة حسن )2013( ،دراسة اتٞندم)2013)كدراسة ات٠طاب
 ( .2010(،  دراسة القاتٝية )2011(، دراسة مقلد )2012( ، دراسة رزكقي كفتاح )2013)

كقد تناكلت الدراسات الأجنبية فاعلية ىذه الاستًاتيجية مع متغتَات أخرل كعلوـ اتٟياة 
البرت٣ي ك مهارات حل ات١شكلبت ك مدل جودة التًاكيب الاجتماعية ك دافعية الطلبب كالاداء 
 ات١عرفية ات١كتسبة لدل الطلبة كغتَىا ..

 ( ،ك  دراسػػةJirasek,2016، دراسة ) Wilson,2016)كدراسة )
(Buran, Filyukov,2015(  دراسة ، )Rosciano ,2015دراسػة ، ) 
(Zipp and Maher,2013( دراسة ، )Jones ,2012دراسػػػػة ،) 

Dhindsa and Kasim,2011) دراسة ،) 

(ŞEYİHOĞL,KARTAL,2010. ) 
كقد أشارت ىذه الدراسات بُ ت٣ملها إبٔ فاعلية ىذه الاستًاتيجية  مقارنة بالأساليب الأخرل 
التقليدية بُ تنمية التحصيل كتٖستُ الاتٕاىات ت٨و التعلم ،كيأبٌ ىذا البحث مكملب ت٢ذا الاتٕاه 

ة التعرؼ على فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية الالكتًكنية بُ تنمية التحصيل بُ ت٤اكلةو من الباحث
 الدراسي تٔقرر الرياضيات لدل طالبات الصف الأكؿ ثانوم .

 مُشكلة البحث :
تتمخض مشكلة الدراسػػػة من إحساس الباحثة بها من خلبؿ ت٦ارستها ت١هنة التدريس ، كونها معلمة 

ات١توسط "الثانوم " حيث لاحظت ات١علمة تدنٌي مستول التحصيل  رياضيات ت١رحلة التعليم
الدراسي لدل أغلب الطالبات تٔقرر الرياضيات ميقارنة  بات١قررات الدراسية الأخرل  ، كعلى ضوء 
ىذا ، قامت الباحثة باستطلبع رأم ت١علمي الرياضيات بُ أكثر من  تٜسة عشر ثانوية تٔصراتو ؛ 

حصيل الدراسي ، ك حوؿ ت٦ارستهن لاستًاتيجيات التعلم النشط  كمن حوؿ أسباب تدنػػيٌ  الت
% منهن 82بينها استًاتيجية ات٠رائط الذىنية الإلكتًكنية كقد كانت النتائج تشتَ إبٔ ت٦ارسة حوابٕ 

% منهن لاستًاتيجيات التعلم النشط كالتعلم 18لطرؽ تقليدية بُ تدريس مقرر الرياضيات ، ك 
 ك خرائط ات١فاىيم  ، كبٓ تكن من بينهن استًاتيجية ات٠ريطة الذىنية . التعاكني كات١ناقشة
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 كقد أكزع ات١علمتُ ىذا التدني  بُ التحصيل لعدة أسباب  من كجهة رأيهم إبٔ :
. طبيعة ات١ادة المجردة ك تٚػػودىا مقارنة بباقي ات١واد الدراسية ، الذم أدل لنفور بعض الطالبات 1

 منها .
 الرياضية بات١قرر ك التي يكمين تعقيدىا بُ الاختلبؼ الدقيق بتُ  تفاصيلها  . . كثرة القواعد2
. صػػعوبة ت٘ثيل بعض ات١فاىيم المجردة  ك القواعد الرياضية كتكوين صورة ذىنية ت٢ا بُ ذىن 3

 الطالبات  .
تذكار . قلة تنظيم ات١علومات ك الذم ييعزل لعدـ معرفة الطالبات لأساليب ك استًاتيجيات الاس4

ك التنظيم  التي من بينها ات٠رائط الذىنية ، ك قلة استخداـ ات١علمتُ لاستًاتيجيات التعلم النشط 
 ات١ناسبة تٞعل ات١ادة أكثر حيوية .

 . قصر اتٟصة الدراسية مقارنة بعدد الوحدات التي يلزـ تدريسها .5
 ك تتبلور مشكلة البحث بُ التسػػػاؤؿ الرئيسي التابٕ :

استًاتيجية ات٠رائط الذىنية الإلكتًكنية  بُ تنمية التحصيل الدراسي تٔقرر الرياضيات لدل ما فاعلية 
 طالبات الصف الأكؿ ثانوم تٔدينة مصراتو ؟

 أىداؼ البحػث:
 تهدؼ الدراسة اتٟالية  إبٔ :

تٔقرر .التعرؼ على فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية  الإلكتًكنية بُ تنمية التحصيل الدراسي 1
 الرياضيات لدل طالبات الصف الأكؿ ثانوم تٔدينة مصراتو .

.التعرٌؼ على دلالة  الفركؽ الإحصائية بتُ متوسط الأداء بُ التطبيق  القبلي ك البعدم لعينة 2
 الدراسة .

 .التوصل إبٔ أىم التوصيات ك ات١قتًحات التي من شأنها  أف تيفيد3
 ة بُ تدريس الرياضيات .ات١علمتُ  بُ توظيف  ىذه الاستًاتيجي
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 أهمية البحث :
.تيػعد ىذه الدراسة الوحيدة من نوعها بُ ليبيا "بُ حدكد علم الباحثة " ، ك التي اىتمت بدراسة 1

استخداـ استًاتيجية ات٠رائط الذىنية الإلكتًكنية  ك توظيفها بُ تدريس مقرر الرياضيات  لطالبات 
 الصف الأكؿ ثانوم تٔدينة مصراتو .

.قد تيساىم ىذه الدراسة بُ توجيو ات١هتمتُ بإعداد ات١علمتُ ك مطورم ات١ناىج لأت٫ية ات٠رائط 2
 الذىنية كنشر ىذا العلم .

.تفتح ىذه الدراسة آفاقا جديدة للباحثتُ حوؿ الاىتماـ بتوجيو دراساتهم ت٨و مثل ىذه 3
 الاستًاتيجيات بُ البحث العلمي.

الرياضيات إبٔ ضركرة التوجو ت٨و توظيف الاستًاتيجيات  . تلفت ىذه الدراسة أنظار معلمي4
 اتٟديثة التي تدعم التعليم الإلكتًكني  كاستًاتيجيات التعلم النشط  بُ تدريس الرياضيات.

. تطمح الباحثة بأف تكوف ىذه الدراسة إحدل الأدلة العلمية  ت١فتشي الرياضيات خاصة 5
 دارس .كللمفتشتُ التًبويتُ عامة لتوظيفها بُ ات١

 فرضيات البحث :
 يسعى البحث  إبٔ اختبار صحة الفركض الآتية :

بتُ متوسط درجات الاختبار بُ   0.05.لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول > 1
 التطبيق القبلي كالبعدم .

بتُ متوسط درجات الاختبار  بُ   0.05.توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول > 2
 لقبلي ك البعدم .التطبيق ا

 حدكد البحث :
 .اتٟدكد ات١كانية :1

 تقتصر الدراسة على مدرسة  ثانوية مصػػػراتو للبنات .
.اتٟدكد البشرية : تتمثل ت٣تمع الدراسة بُ تٚيع طالبات الصف الأكؿ ثانوم بثانوية مصراتو 2

 للبنات .
 ـ  .2018-2017الدراسي .اتٟدكد الزمانية : بً تطبيق الدراسة بُ فصل ات٠ريف للعاـ 3
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. اتٟدكد ات١وضوعيٌة : اقتصرت الدراسة على  كحدة ات٢ندسة الإحداثية ك الرسوـ البيانية ات٠طية 4
 تٔقرر الرياضيات للصف الاكؿ ثانوم .

 
 

 ثانيا :الإطار النظرم ك الدراسات السابقة :
 التعريفات الإجرائية كالاصطلبحية :

 الفاعلية :
دثو ات١عاتٞة التجريبية 2008يعرفها اتٞهورم ) ( : بأنها :التعبتَ عن مدل التأثتَ الذم تٯكن أف تٖي

 باعتبارىا متغتَا مستقلب بُ أحد ات١تغتَات التابعة .
 (7: 2010) القاسمية،

كتيعرؼ إجرائيا بُ ىذا البحث بأنها : مدل تأثتَ استًاتيجية ات٠ريطة الذىنية الإلكتًكنية بُ 
لرياضيات لدل طالبات الصف الأكؿ ثانوم تٔدينة مصراتو كييقاس ىذا التحصيل الدراسي تٔقرر ا

التأثتَ من خلبؿ مقارنة الفركؽ بتُ متوسطي درجات الأداء القبلي كالبعدم للمجموعة التي بً 
للؤزكاج  Tتطبيق البرنامج  عليها ،كحساب الفركؽ ذات الدلالة الاحصائية عن طريق اختبار 

 ات١رتبطة .
 الاستًاتيجية : 

ىي ت٣موعة من ات٠طوات كات١مارسات التي يتبعها ات١علم داخل الفصل تْيث تساعده بُ تٖقيق 
 أىداؼ ات١قرر أك ات١وضوع الرياضي .

 (77: 2000)أبوعمتَة ،
 

 الخريطة الذىنية :
اكي عمل الدماغ بشكل مشع كغتَ خطي ،2009ييعرفها الردادم ) ك  ( بأنها : "تقنية تٗطيطية تٖي

تستخدـ لتحستُ القدرة على التفكتَ ات١نظم كمعاتٞة ات١علومات ، كتوظف اللوف كالصورة كالن  
 (2: 2010)  القاسمية   ،                                  كات٠ط للتعبتَ عن ت٤تول العقل ".
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 الخريطة الذىنية المحوسبة :
لتي يدرسونها من مبادئ كمفاىيم كقوانتُ كسيلة تعليمية تساعد ات١تعلمتُ على تنظيم ات١علومات ا

كغتَىا ، بواسطة رسومات ككلمات على شكل خريطة ت٦زكجة بالأشكاؿ كالأسهم ك الألواف يتم 
 تصميمها باستخداـ برامج حاسوبية ت٥تلفة مثل :

Mind Map , Mind manager , free mind9, Edraw mind map 
 كغتَىا من البرامج .

 ( 10:  2014)البطاح ،
 التحصيل الدراسي :
( بأنو : "ت٣موعة ات١علومات كات١عطيات الدراسية كات١هارات ك الكفايات التي 2005ييعرفو جرجس )

صلو من مكتسبات علمية عن طريق التجارب ك  يكتسبها ات١تعلم من خلبؿ عملية التعلم ، كما ت٭ي
 ات٠برات ضمن إطار ات١نهج التًبوم ات١عموؿ بو " .

 ( 8:  2010) القاسمية،
 كيعُرؼ التحصيل الدراسي في الرياضيات  إجرائيا بأنو :

ت٣موع الدرجات التي تتحصل عليها الطالبات عينة الدراسة بوحدة ات٢ندسة الإحداثية كالرسوـ 
البيانية تٔقرر الرياضيات للصف الأكؿ ثانوم ،كييقاس التحصيل بالدرجة التي تتحصل عليها 

 تبار التحصيلي البعدم بعد تطبيق البرنامج عليهم .الطالبات عينة الدراسة بُ الاخ
 الرياضيػػػات :
( بأنها :" طريقة كت٪ط تفكتَ كلغة تستخدـ للتعابتَ كالرموز ك معرفة منظمة 2000كيعرفها عقلبف )

بُ بنيتها كىي علم تٕريدم من خلق ك إبداع العقل البشرم كيهتم ضمن ما يهتم بو تسلسل 
 اط التفكتَ كىي تعتٌ بدلالتو ".الأفكار ك الطرائق ك أت٪

 (11: 2009)مصطفي ،
 طالبات الصف الأكؿ ثانوم  :

ىن الطالبات الإناث ات١سجلبت بُ ات١دارس كالثانويات  التابعة لوزارة التًبية كالتعليم  كاللببٌ تتًاكح 
 ( .16-15أعمارىن بُ العادة ما بتُ  )
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 الإطار النظرم :
 : مفهوـ الخريطة الذىنية 
(: " تقنية تصورية قوية تعبر عن التفكتَ ات١شع ،تٯكن تطبيقها على  2007ها بوزاف )ييعرف -

كل جانب من جوانب اتٟياة كتٯكن دعمها باستخداـ الالواف كالصور كالشفرات كالأبعاد لإضفاء 
 ات١زيد من  التشويق كاتٞماؿ كالفردية ت٦ا ت٭فز الإبداع كالذاكرة كخاصة عملية تذكر ات١علومات .

 (2010،24قاسمية ،)ال
 : خصائص الخرائط الذىنية 
 كضوح الفكرة الرئيسية بُ ات١وضوع . -
 ربط الفكرة الرئيسية بالأفكار كات١وضوعات بصورة متتابعة . -
 تتميز بالنهايات ات١فتوحة التي تسمح للعقل بأف يعمل اتصالات جديدة بتُ الأفكار . -
 تساعد على الاستدعاء ك ات١راجعة للؤفكار كات١وضوعات بصورة شاملة كفعالة .   -
 (91-90: 2011)السوداني كالكرعاكم، 

 
 
 
 :  أنماط الخرائط الذىنيػػػة 
 .الخرائط الذىنية التقليدية :1

كتستخدـ فيها الورقة كالقلم كبعض الألواف تْيث يرتٝها الطالب بنفسو حيث يضع ات١وضوع بُ 
الورقة بٍ تٮرج منها تفرعات ت٘ثل المحاكر الرئيسية للموضوع بٍ تفرعات ثانوية مستخدما قلب 

 أشكالا كصورا يرتٝها بنفسو .
.ات٠رائط الذىنية الإلكتًكنية :كالتي تعتمد بُ تصميمها على برامج اتٟاسب الآبٕ كىي كثتَة مثل 2
 :edraw mind map . mind map9 , Buzans map  . كغتَىا 
 تتطلب ىذه البرامج أف يكوف للطالب مهارات عالية بُ استخداـ اتٟاسوب. كلا
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 : كيفية رسم الخريطة الذىنيػػة 
.إبدأ من ات١نتصف بُ صفحة بيضاء بالبرنامج لأف ات١نتصف يعطي ت٥ك حرية الانتشار بُ تٚيع 1

 الاتٕاىات كالتعبتَ عن نفسو بشكل طبيعي .
 تك ات١ركزية لأف الصورة تغتٍ عن ألف كلمة .. استخدـ شكلب أك صورة تعبر عن فكر 2
 . استخدـ الألواف أثناء الرسم لأنها تثتَ ات١خ مثل الصور .3
 . صل الفركع بالصورة ات١ركزية كصل ات١ستول الثاني بالثالث لأف ات١خ يعمل بالربط الذىتٍ .4

تصيب ات١خ اجعل الفركع متعرجة كليست على شكل خطوط مستقيمة لأف ات٠طوط ات١ستقيمة 
 بات١لل .
.استخدـ كلمة رئيسية كمفردة بُ كل سطر لأف الكلمات ات١فتاحية ت٘نح خريطة  العقل القوة 6

 كات١ركنة .
 . استخدـ صورا عند رسم الفركع ،لأف كل صورة تغتٍ عن ألف كلمة .7

 (18-17، 2016)بوزاف ،
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 كاجهة البّنامج :
 
 
 
 
 
 
 
 
  استًاتيجية الخرائط الذىنية :النظريات التي تستند إليها 
.النظرية البنائية  : كىي تقنية لإعادة ت٘ثيل ات١عرفة عن طريق تنظيمها بُ ت٥طط شبكي غتَ خطي 1

كيرل الكثتَ من الباحثتُ أف ىذه التقنية  متسقة مع النظرية البنائية بُ التعليم  كالتي تؤكد بأف 
ل بتُ معرفتهم السابقة كبتُ الأفكار التي ىم بصدد الأفراد يبنوف معرفتهم اتٞديدة من خلبؿ التفاع

تعلمها . فات٠ريطة الذىنية تعبر عن البنية ات١عرفية للفرد من حيث مكوناتها كالعلبقات بتُ ىذه 
 ات١كونات .

 .نظرية أكزكبل :2
تعتمد استًاتيجية ات٠رائط الذىنية على نظرية أكزكبل للتعلم ذك ات١عتٌ حيث يرل أكزكبل أف كل 

دة تعليمية ت٢ا بنية تنظيمية تتميز بها عن ات١واد الأخرل كبُ كل بنية تشغل الأفكار ك ات١فاىيم ما
الأكثر شمولية كعمومية موضع القمة ، بٍ تندرج تٖتها الأفكار كات١فاىيم الأقل شمولية كعمومية بٍ 

تعلما ذك معتٌ ات١علومات التفصيلية الدقيقة .كتعمل ات٠رائط الذىنية بنفس الطريقة حيث تٖقق 
كذلك لأنها تزكد ات١تعلم بصورة بصرية قوية ت٘ثل العلبقات كات١علومات ات١عقدة كتربط بتُ ات١علومات 
السابقة كاتٞديدة . كما أنها تنتظم بنفس الطريقة التي تنتظم فيها بُ عقل ات١تعلم كذلك من 

 تفصيلية الدقيقة .ات١فاىيم كالأفكار الأكثر شمولا إبٔ الأقل شمولا بٍ ات١علومات ال
 (33-32: 2015)الصيد ، 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

219 
 

 . نظرية التعلم ات١ستند على أتْاث الدماغ :3
كىي تنظر للتعلم الذم يؤىل الفرد للتعلم بشكل طبيعي كفقا للطريقة التي فيطر عليها الدماغ 
البشرم تْيث تسمح للدماغ تٔمارسة عملياتو الطبيعية كذلك من خلبؿ تطبيق ات١بادئ 

 يات ات١تناغمة معو .كالاستًاتيج
 ( 12: 2010)القاسمية، 

 ثانيػػا :الدراسات السابقة:
أجريت العديد من الدراسات التي تناكلت فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية كتنوعت بُ ت٣الاتها 

 كمن ىذه الدراسات :
 أكلا : الدراسات التي تناكلت ات٠رائط الذىنية ك تنمية التحصيل تٔقرر الرياضيات:

( : "أثر استخداـ ات٠رائط الذىنية بُ رفع مستول التحصيل بُ 2013راسة اتٞندم )د .1
 الرياضيات لدل تلبميذ ات١رحلة الاعدادية".

( :" أثر استخداـ ات٠رائط الذىنية المحوسبة بُ تٖصيل طلبب الصف 2014.دراسة البطاح )2
 التاسع بُ مادة الرياضيات " .
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 الذىنية كالتحصيل الدراسي مع علوـ أخرل :الدراسات التي تناكلت ات٠رائط 
( : "فاعلية استخداـ ات٠رائط الذىنية على تٖصيل بعض موضوعات 2009دراسة كقػػاد ) .1

مقرر الأحياء لطالبات الصف الأكؿ ثانوم الكبتَات تٔدينة مكة ات١كرمة "، رسالة ماجستيػر ، كلية 
 دية .التًبية ،جامعة أـ القرل، ات١ملكة العربية السعو 

( : "فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تدريس العلوـ بُ 2010دراسة القاتٝية ) .2
 التحصيل العلمي كتنمية عمليات العلم الأساسية لدل تلبميذ الصف الثالث .
 أساسي بسلطنة عيماف" ،رسالة ماجستتَ ،جامعة مؤتو ، سلطنة عيماف .

استخداـ ات٠رائط الذىنية ات١عززة بالوسائط ات١تعددة بُ ( :" فاعلية 2011دراسة مقلد ) .3
تدريس الدراسات الاجتماعية على التحصيل ات١عربُ كتنمية التفكتَ الاستدلابٕ لدل تلبميذ ات١رحلة 

 الإعدادية" ، رسالة ماجستتَ ،كلية التًبية ،جامعة سوىاج ، مصر .
رائط الذىنية بُ تٖصيل طلبة ( :"أثر استخداـ استًاتيجية ات2011٠دراسة حوراني ) .4

الصف التاسع بُ مادة العلوـ ك بُ اتٕاىاتهم ت٨و العلوـ بُ ات١دارس اتٟكومية بُ مدينة قلقيلة " 
 ،رسالة ماجستتَ ،كلية الدراسات العليا ،جامعة النجاح الوطنية ، فلسطتُ .

التفكتَ الإبداعي (: "فاعلية التدريس بات٠رائط الذىنية بُ تنمية 2011دراسة السوداني) .5
 لدل طالبات الصف الأكؿ ات١توسط " ،رسالة ماجستتَ ،كلية التًبية ، جامعة القادسية ،العراؽ .

( : "دراسة مقارنة لأثر استخداـ كل من استًاتيجية 2012دراسة رزكقي كفتاح ) .6
اؿ اللفظي ك التدريس تٓرائط التفكتَ القائمة على الدمج كاستًاتيجية النمذجة على مهارات الاتص

 القدرة القرائية بُ مادة الرياضيات لدل الطلبب، رسالة ماجستتَ ،كلية التًبية   ، بغداد  .
(: " فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تنمية التفكتَ التخيلي 2012دراسة يوسف ) .7

 كبعض مهارات عادات العقل لدل تلبميذ ات١رحلة الإعدادية "
: "أثر استًاتيجيتي المحطات العلمية ك ات٠رائط الذىنية بُ تنمية  (2015دراسة فياض) .8

ات١فاىيم الفيزيائية كمهارات التفكتَ البصرم بُ مادة العلوـ لدل طلبة الصف الرابع الأساسي بغزة 
 "،رسالة ماجستتَ ،كلية التًبية ، اتٞامعة الإسلبمية بغزة ، فلسطتُ .
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يس باستخداـ ات٠رائط الذىنية بُ التحصيل الدراسي (: "أثر التدر 2014دراسة العتيبي ) .9
لطلبة كلية التًبية تّامعة ت٧راف "، رسالة ماجستتَ ، كلية التًبية ، جامعة ت٧راف ،ات١ملكة العربية 

 السعودية  .
(: "أثر استخداـ استًاتيجية ات٠رائط الذىنية المحوسبة بُ التكامل 2014دراسة يوسف) .10

تنمية مهارات التفكتَ العليا لدل تلبميذ ات١رحلة الإعدادية "،رسالة ماجستتَ الوظيفي لنصفي ات١خ ك 
 منشورة ،معهد الدراسات التًبوية ،جامعة القاىرة ،مصر .

(:"فعالية استخداـ استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تٖصيل تلبميذ 2015دراسة سارة ) .11
انية كالاجتماعية ،جامعة ت٤مد خيضر الرابعة متوسط " ،رسالة ماجستتَ ،كلية العلوـ الانس

 "بسكرة"، اتٞزائر .
( :" فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تنمية بعض ات١فاىيم 2016دراسة عقيبي) .12

اتٞغرافية لدل تلبميذ ات١رحلة الإعدادية الأزىرية" ،رسالة ماجستتَ، كلية التًبية ، جامعة الأزىر ، 
 مصر .

 نبية :ثانيا : الدراسات الأج
(( : "أثر اخذ ات١لبحظات بُ تدريس العلوـ من Akinoglu, Yasar,2007دراسة  .1

 خلبؿ تقنية ات٠رائط العقلية على اتٕاىات الطلبة ك التحصيل الاكادتٯي ك تعلم ات١فاىيم " .
( : "كجهات نظر ات١علمتُ ŞEYİHOĞLU, KARTAL,2010دراسة ) .2

 تٟياة الإجتماعية استنادا على النظرية البنائية " .حوؿ تقنية ات٠رائط الذىنية بُ علوـ ا
:  "اثر ات٠رائط العقلية مع التعلم Ismail , Ngah , Umar,2010دراسة))  .3

 التعاكني على الاداء البرت٣ي ك مهارات حل ات١شكلبت ك الفوؽ معرفية بتُ طلبب علم اتٟاسوب"
 ( ( :Dhindsa and Kasim,2011دراسة  .4

ات٠رائط العقلية البنائية البصرية كمدل جودة التًاكيب ات١عرفية ات١كتسبة لدل  "استخداـ مدخل
 الطلبة " .

( : " اثر نشاطات مبنية على ات٠رائط الذىنية على دافعية Jones5 ,2012دراسة ) .5
 الطلبب" .
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( :"انتشار ات٠رائط الذىنية كوسيلة تدريسية Zipp and Maher,2013دراسة ) .6
 لفهم بُ ت٣اؿ الصحة كالعلبج الطبيعي " .كاستًاتيجية ل

 ( :Rosciano ,2015دراسة  ) .7
 "فاعلية ات٠ريطة الذىنية كاستًاتيجية تعلم نشط بتُ منتسبي طلبة ماجستتَ التمريض " .

( :"تقنية ات٠ريطة الذىنية بُ تعلم الإت٧ليزية " Buran, Filyukov,2015دراسة ) .8
. 
"التعليم ات١فتوح بات٠برات ك ات١شاركة بات٠برة ك مشاركتها ( : Jirasek,2016دراسة ) .9

 من خلبؿ ات٠رائط الذىنية .
( : "دراسة  ت٘هيدية لاستخداـ ات٠رائط الذىنية بُ التعليم Wilson , 2016دراسة) .10

البصرم بالتعليم العاـ ك دراسة لفصوؿ العلوـ للناطقتُ باللغة العربية بُ دكلة الامارات العربية 
 تحدة ".ات١
 
 
 

 ثالثا : الدنهج كالإجراءات :
يتناكؿ ىذا البند الطريقة كالإجراءات التي اتبعها الباحث ، كتٖديد منهجية الدراسة كت٣تمعها ، كما 
يشتمل على خطوات تطبيق الدراسة كتٚع البيانات ك إعداد الاختبار التحصيلي ك التأكد من 

 للئجابة عن سؤاؿ الدراسة . ثباتو ، كالتحليلبت الإحصائية التي استخدمت
 أكلا :منهج البحث:

 اتبعت الباحثة  خطوات "ات١نهج التجريبي" ، كالذم ييعرٌؼ بأنو :
"عبارة عن إجراء تْثي يلتزـ فيو الباحث تٓلق ات١وقف تٔا يتضمنو من ركابط كظركؼ ت٤ددة ،حيث 

تبتُ تأثتَ ىذه  يتحكم بُ بعض ات١تغتَات ،ك يقوـ بتحريك متغتَات أخرل ، حتى يستطيع
ات١تغتَات ات١ستقلة على ات١تغتَات التابعة ، أم أف ات١نهج التجريبي ىو ت٤اكلة لتحديد العلبقات 

 (106:  2012السببية بتُ متغتَات ت٤ددة " . )جرناز، 
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ك ذلك ت١لبئمتو متطلبات الدراسة ، استنادا إبٔ  مشكلة الدراسة ك أىدافها كالدراسات السابقة 
متغتَ ات٠رائط الذىنية ، ىذا ات١نهج الذم يتضمن  العديد من التصميمات التجريبية  التي تناكلت

 كالتي اعتمدت الباحثة منها على تصميػػم          " المجموعة الواحدة " .
رم ىذا النوع من التجارب على ت٣موعة كاحدة من الأفراد، كلذلك فهو سهل الاستخداـ بُ  ك ت٬ي

رل على التلبميذ بُ الفصوؿ حيث لا يتطلب ىذا التصميم إعادة تنظيمهم البحوث التًبوية التي تٕ
كتوزيعهم، كمن الناحية النظرية لا يوجد ضبط أفضل من استخداـ نفس المجموعة بُ اتٟالتتُ طات١ا 
أف تٚيع ات١تغتَات ات١ستقلة ات١رتبطة تٓصائ  أفراد المجموعة، كات١ؤثرة بُ ات١تغتَ التابع قد أحكم 

 تٯكن أف نلخ  ىذا التصميم بُ ات٠طوات الإجرائية الآتية :ضبطها. ك 
 .ت٬رم اختبار قبلي على المجموعة كذلك قبل إدخاؿ ات١تغتَ ات١ستقل بُ التجربة 
  يستخدـ ات١تغتَ ات١ستقل على النحو الذم ت٭دده الباحث كيضبطو، كبهدؼ ىذا

 حظتها كقياسها.الاستخداـ إبٔ إحداث تغتَات معينة بُ ات١تغتَ التابع تٯكن ملب
 .ت٬رم اختبار بعدم لقياس تأثتَ ات١تغتَ ات١ستقل بُ ات١تغتَ التابع 
 . ت٭سب الفرؽ بتُ القياس القبلي ك البعدم بٍ تٗتبر الدلالة الإحصائية 

6/09/19https://anwrksa.wordpress.com/201النفس-/علم-
 التجريبي/

 ثانيا  :تصميم البحث  :
اعتمدت ىذه الدراسة على طريقة المجموعة الواحدة ، تْيث قامت بعمل اختبار  قبلي ت٢ذه 
المجموعة بعد أف ديرست بالطريقة التقليدية ، كمن بٍ بً تدريس الوحدة الدراسية ك تطبيق البرنامج  

"Edraw Mind Master"  لوضوحو كسلبسة استخدامو ،كلا يتطلب  مهارات عالية  لدل
الطالبات بُ استخداـ اتٟاسب الآبٕ ، بً تطبيق ىذا البرنامج لقرابة شهر تٔعدؿ حصتتُ بُ 
الأسبوع  ، كعمل اختبار تٖصيلي بعدم للتعرؼ على فاعلية البرنامج ، بٍ  تطبيق اختبار تٖصيلي 

 من الاختبار البعدم الأكؿ للتأكد من ثبات النواتج .بعدم ثاني ، بعد قرابة  أسبوعتُ 
 ثانيا :عينة البحث  :

https://anwrksa.wordpress.com/2016/09/19/علم-النفس-التجريبي/
https://anwrksa.wordpress.com/2016/09/19/علم-النفس-التجريبي/
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تكونت عينة البحث من طالبات الصف الأكؿ ثانوم عاـ  تٔدرسة مصراتو الثانوية بنات البالغ 
 عاما ، بطريقة عشوائيو . 15( طالبة ،كمتوسط أعمارىن 26عددىن )

 ثالثا : أدكات الدراسة :
ى الدراسات السابقة ذات العلبقة تٔوضوع الدراسة ،كجدت أف معظمها باطلبع الباحثة عل

استخدمت الاختبار التحصيلي لقياس فاعلية الاستًاتيجية  بُ رفع مستول التحصيل الدراسي ، 
كعلى ىذا الأساس اتبعت الطالبة ت٣موعة من ات٠طوات بُ بناء الاختبار التحصيلي ك التحقق من 

 صدقو كثباتو :
حدة الدراسية  " ات٢ندسة الإحداثية كالرسوـ البيانية " كتٖليلها كصياغة الاىداؼ السلوكية اختيار الو 
 ت٢ا .

عمل جدكؿ مواصفات كفقا ت١ستويات بلوـ ات١عرفية لكي يتم تناكؿ تٚيع جوانب الوحدة الدراسية 
 بُ الاختبار كفقا لأت٫يتها ككزنها النسبي  .

 صدؽ الأداة :
ات٠ارجي بً عرض الاختبار على ت٣موعة من ات١علمات ك التًبويتُ ، ت١راجعتو ك للتأكد من الصدؽ 

 النظر بُ ملبئمة الأسئلة ت١وضوع الاختبار .
 ثبات الأداة :

للتأكد من ثبات نتائج  الاختبار ايستخدمت طريقة الاختبار كإعادة الاختبار  على العينة ، بعد 
 الأكؿ .حوابٕ اسبوعتُ من تطبيق الاختبار البعدم 

كمن بٍ ات٬اد معامل ارتباط بتَسوف بتُ درجات الاختبارين البعديتُ الأكؿ كالثاني ، كقد تٖصلنا 
 على قيمة  مناسبة لقبوؿ الاختبار أداة للتحصيل كما يبتُ اتٞدكؿ الآبٌ  .

 
 Variables of the studyمتغيػػػػرات الدراسة  : 

 الدتغتَ الدستقل :  طريقة التدريس كىي : •
 استًاتيجية الخرائط الذىنية الإلكتًكنية .

 الدتغتَ التػػابع  :  التحصيل الدراسػػي بمقرر الرياضيات  . •
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 عػػػرض النتائج :

يعرض ىذا البند أىم النتائج التي توصلت إليها الباحثة بعد تنفيذ اجراءات الدراسة ، كالتي حاكلت 
الإلكتًكنية بُ تنمية التحصيل الدراسي تٔقرر فيها إثبات فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية 

 الرياضيات :
 النتائج ات١تعلقة بسؤاؿ الدراسة :

ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ تٖصيل طالبات الصف الأكؿ ثانوم تٔادة الرياضيات ، 
 تيعزل لطريقة ات٠رائط الذىنية الإلكتًكنية ؟
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كللئجابة عن ىذ
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 ا التساؤؿ تم استخراج الاكساط الحسابية ك الالضرافات الدعيارية لعلبمات أفراد العينة
 ( الأكساط الحسابية كالالضرافات الدعيارية في التطبيق القبلي كالبعديتُ للبختبار:1الْدكؿ رقم )

 

المجموعة  التجريبية   
 قبلي

التجريبية  المجموعة
 1بعدم

المجموعة لتجريبية 
 2بعدم

المجموعة التجريبية بعدم 
 )متوسط(

N Valid 26 26 26 26 
Mean 11.88 13.88 14.27 14.0769 

Std. Deviation 5.339 5.038 4.754 4.85735 

كالبعديتُ للبختبار ، ت٦ا يشتَ  إبٔ  كجود تٖسن بُ مستول يتبتُ من اتٞدكؿ كجود فركؽ بُ الأكساط اتٟسابية كالات٨رافات ات١عيارية بُ التطبيق القبلي 
 درجات الطالبات ، فكلما زادت مدة تطبيق البرنامج كجدنا أف متوسط الدرجات يزداد ك الات٨راؼ يقل كيقتًب من الواحد الصحيح .
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 Paired sample T-Test ( : نتائج تطبيق اختبار 2الْدكؿ )

 
Paired Differences الأزكاجفركؽ 

 tقيمة ت 
 القيمة الاحتمالية

Sig. (2-tailed) البياف 
Mean   
 ات١توسط

 
 الات٨راؼ ات١عيارم

Std. 
Deviation 

 
 ات٠طأ ات١عيارم

Std. Error 
Mean 

المجموعة  -المجموعة التجريبية قبلي 
 1التجريبية بعدم

2.000 2.898 .568 3.519 .002 

المجموعة  -المجموعة التجريبية قبلي 
 2لتجريبية بعدم

2.385 3.336 .654 3.645 .001 

المجموعة  -المجموعة التجريبية قبلي 
 التجريبية بعدم )متوسط(

2.19231 3.05966 .60005 3.654 .001 
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القبلي  ( كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية  بتُ متوسط درجات الاختبارين2كيظهر بُ اتٞدكؿ )
كالبعدم،ك ىي لصابّ التطبيق البعدم. بينت النتائج كجود فركؽ دالة إحصائيا بُ التطبيق البعدم  
كيعزل ذلك لاستخداـ استًاتيجية ات٠رائط الذىنية المحوسبة ، كلعل ذلك يعود إبٔ ما ت٘نحو ىذه 

تٖفز ف  الدماغ الاستًاتيجية للطالبات من ألواف  كصور ك ترميزات تدعم الذاكرة البصرية ك 
الأتٯن على التصور كالتخيل ، فتيتًجم ات١عادلات الرياضية عن طريقو إبٔ صور ك رموز بطريقة 

 منظمة ، كمشوقة ، تكفل للطالب تعلم ذك معتٌ كبينية معرفية سليمة  .
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 رابعا: التوصيػػات ك الدقتًحات :
ائج البحث اتٟالية بُ ات٠رائط الذىنية الإلكتًكنية على التحصيل بناءان على ما أسفرت عنو نت

 الدراسي بُ بعض موضوعات مقرر الرياضيات فإف الدراسة تقدـ عددا من التوصيات :
تشجيع ات١علمتُ على استخداـ ات٠رائط الذىنية بُ تدريس الرياضيات ت١ا ظهر ت٢ا من أثر  .1

 ات٬ابي بُ التحصيل الدراسي .
 تدريبية يتم من خلبؿ تدريب ات١شرفتُ على استخداـ ىذه الاستًاتيجية .عقد دكرات  .2
الاىتماـ بتضمتُ ات١ناىج كات١واد الدراسية على بعض الأدكات البصرية ك الألواف  .3

 كالرسومات كالصور لكي يوظفوا  ىذه التقنيات .
 يجية.عقد دكرات تدريبية يتم من خلبت٢ا تٕريب ات١شرفتُ على استخداـ ىذه الاستًات .4
 إعداد برامج تدريبية للمعلمتُ لتدريبهم على الاستخداـ التعليمي للكمبيوتر  ك برت٣ياتو . .5

 الدقتػػرحات :
 عمل دراسات مشابهة للتعرؼ على فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية مع مواد أخرل . .1
 دراسية تطبيق دراسات حوؿ استًاتيجيات بصرية أخرل غتَ ات٠رائط الذىنية . .2
دراسة كصفية عن أسباب قلة استخداـ استًاتيجيات التعلم النشط لدل ات١علمتُ عمل  .3

 عامة كمعلمي الرياضيات بصفة خاصة .
تٕهيز اتٟجرات الصفية كمعامل اتٟاسوب باللوازـ التي تسمح بتوظيف التعلم الالكتًكني  .4
. 
ات أخرل  تطبيق دراسات مشابهة تتناكؿ استًاتيجية ات٠رائط الذىنية كأثرىا على متغتَ  .5

 كالتفكتَ الإبداعي كالتفكتَ الناقد كحل ات١شكلبت .. كغتَىا .
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 قائمة الدراجع :
 أكلا :الكتب :

.الإمارات العربية 1(.الكتاب الأمثل ت٠رائط العقل .مكتبة جرير .ط2016بوزاف، توني .) .1
 ات١تحدة .

للنشر كالتوزيع (.مدخل إبٔ تكنولوجيا التعليم. دار كنوز ات١عرفة 2010الفرت٬ات،غالب.) .2
 .عماف .1.ط
 .الإمارات العربية ات١تحدة .1(.استخدـ ذاكرتك .مكتبة جرير .ط2007بوزاف، توني .) .3
 .القاىرة .مصر1(.مكتبة الدار العربية للكتاب .ط2000أبوعمتَة .ت٤بات.) .4

 ثانيا: الرسائل العلمية  :
فاعلية استخداـ الخرائط الذىنية على تحصيل بعض موضوعات ( .2009كقػػاد، ىديل أتٛد.) .1

. رسالة ماجستيػر غتَ مقرر الأحياء لطالبات الصف الأكؿ ثانوم الكبتَات بمدينة مكة الدكرمة 
 منشورة . كلية التًبية ،جامعة أـ القرل .

( : فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تدريس العلوـ بُ التحصيل 2010دراسة القاتٝية ) .2
العلمي كتنمية عمليات العلم الأساسية لدل تلبميذ الصف الثالث الأساسي بسلطنة عيماف ، رسالة 

 ماجستتَ غتَ منشورة  ،جامعة مؤتو ، سلطنة عيماف 
تخداـ ات٠رائط الذىنية ات١عززة بالوسائط ات١تعددة بُ تدريس (. فاعلية اس2011مقلد ، سحر عبدالله.) .3

الدراسات الاجتماعية على التحصيل ات١عربُ كتنمية التفكتَ الاستدلابٕ لدل تلبميذ ات١رحلة الإعدادية . 
 رسالة ماجستتَ غتَ منشورة. كلية التًبية ، جامعة سوىاج .

ية ات٠رائط الذىنية بُ تٖصيل طلبة الصف (. أثر استخداـ استًاتيج2011حوراني ، حنتُ تٝتَ.) .4
التاسع بُ مادة العلوـ ك بُ اتٕاىاتهم ت٨و العلوـ بُ ات١دارس اتٟكومية بُ مدينة قلقيلة . رسالة ماجستتَ 

 غتَ منشورة . كلية الدراسات العليا ، جامعة النجاح الوطنية.
التفكتَ الإبداعي لدل طالبات (. فاعلية التدريس بات٠رائط الذىنية بُ تنمية 2011السوداني،  ) .5

 الصف الأكؿ ات١توسط . رسالة ماجستتَ غتَ منشورة. كلية التًبية ، جامعة القادسية  .
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( . دراسة مقارنة لأثر استخداـ كل من استًاتيجية 2012رزكقي ،رعد مهدم كفتاح ، كامراف . ) .6
ى مهارات الاتصاؿ اللفظي ك القدرة التدريس تٓرائط التفكتَ القائمة على الدمج كاستًاتيجية النمذجة عل

 القرائية بُ مادة الرياضيات لدل الطلبب. رسالة ماجستتَ غتَ منشورة . كلية التًبية ، جامعة بغداد  .
(. فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تنمية التفكتَ التخيلي 2012يوسف ، السعدم الغوؿ.) .7

 لة الإعدادية. .كبعض مهارات عادات العقل لدل تلبميذ ات١رح
(.أثر استًاتيجيتي المحطات العلمية ك ات٠رائط الذىنية بُ تنمية ات١فاىيم 2015فياض، ساىر ماجد.) .8

الفيزيائية كمهارات التفكتَ البصرم بُ مادة العلوـ لدل طلبة الصف الرابع الأساسي بغزة . رسالة 
 .ماجستتَ غتَ منشورة . كلية التًبية ، اتٞامعة الإسلبمية بغزة

(.أثر التدريس باستخداـ ات٠رائط الذىنية بُ التحصيل الدراسي لطلبة كلية التًبية 2014العتيبي  .) .9
 تّامعة ت٧راف ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة . كلية التًبية ، جامعة ت٧راف.

(. أثر استخداـ استًاتيجية ات٠رائط الذىنية المحوسبة بُ التكامل 2014يوسف، عمرك ت٤مد.) .10
نصفي ات١خ كتنمية مهارات التفكتَ العليا لدل تلبميذ ات١رحلة الإعدادية . رسالة ماجستتَ الوظيفي ل

 منشورة . معهد الدراسات التًبوية، جامعة القاىرة.
( . أثر استخداـ ات٠رائط الذىنية الالكتًكنية بُ تٖصيل طلبب التاسع بُ 2014البطاح ،رائد .) .11

 التَموؾ .مادة الرياضيات .كلية التًبية . جامعة 
(. فعالية استخداـ استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تٖصيل تلبميذ الرابعة 2015سارة ، الصيد.) .12

 متوسط . رسالة ماجستتَ غتَ منشورة . كلية العلوـ الانسانية كالاجتماعية ،جامعة ت٤مد خيضر بسكرة .
ة بعض ات١فاىيم اتٞغرافية ( .فاعلية استًاتيجية ات٠رائط الذىنية بُ تنمي2016عقيبي، خالد علي.) .13

 لدل تلبميذ ات١رحلة الإعدادية الأزىرية . رسالة ماجستتَ غتَ منشورة . كلية التًبية ، جامعة الأزىر.
( : القدرة على البرىاف الرياضي لدل طلبة الصف الثامن كعلبقتها 2009دراسة زبيدة ) .14

 بتحصيلهم بُ الرياضيات ، كلية العلوـ .
لية برنامج قائم على التعلم الدماغي لتنمية القوة الرياضية لدل طلبب (. فاع2013عبدالله.) .15

 الصف الأكؿ ثانوم . رسالة دكتوراه غتَ منشورة .كلية التًبية ،جامعة أسيوط ،مصػر .
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 ثانيا : الدراجع الأجنبية :
( : "أثر اخذ الدلبحظات في تدريس (Akinoglu, Yasar,2007دراسة  .1

الخرائط العقلية على اتجاىات الطلبة ك التحصيل الاكاديمي ك تعلم العلوـ من خلبؿ تقنية 
 الدفاىيم " .

( : "كجهات نظر الدعلمتُ ŞEYİHOĞLU, KARTAL,2010دراسة ) .2
 حوؿ تقنية الخرائط الذىنية في علوـ الحياة الاجتماعية استنادا على النظرية البنائية " .

رائط العقلية مع :  "اثر الخIsmail , Ngah , Umar,2010 )دراسة) .3
التعلم التعاكني على الاداء البّلري ك مهارات حل الدشكلبت ك الفوؽ معرفية بتُ طلبب علم 

 "الحاسوب
 ( :  (Dhindsa and Kasim,2011دراسة .4
"استخداـ مدخل الخرائط العقلية البنائية البصرية كمدل جودة التًاكيب الدعرفية  .5

 الدكتسبة لدل الطلبة " .
( : " اثر نشاطات مبنية على الخرائط الذىنية على Jones5 2012,دراسة ) .6

 دافعية الطلبب" .
:"انتشار الخرائط الذىنية كوسيلة  (Zipp and Maher,2013)دراسة  .7

 تدريسية كاستًاتيجية للفهم في لراؿ الصحة كالعلبج الطبيعي ".
 ( :Rosciano ,2015دراسة  ) .8
نشط بتُ منتسبي طلبة ماجستتَ التمريض "فاعلية الخريطة الذىنية كاستًاتيجية تعلم  .9

. " 
10.  
( :"تقنية الخريطة الذىنية في تعلم Buran, Filyukov,2015دراسة ) .11

 الإلصليزية " .
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( : "التعليم الدفتوح بالخبّات ك الدشاركة بالخبّة ك Jirasek,2016دراسة ) .12
 مشاركتها من خلبؿ الخرائط الذىنية .

تدهيدية لاستخداـ الخرائط الذىنية في ( : "دراسة  Wilson , 2016.دراسة)10 .13
التعليم البصرم بالتعليم العاـ ك دراسة لفصوؿ العلوـ للناطقتُ باللغة العربية في دكلة الامارات 

 العربية الدتحدة ".
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الحاجات التدريبية اللبزمة لدعلمي اللغة العربية بمرحلة التعليم الأساسي كالدرحلة الثانوية " 
 من كجهة نظر الدوجهتُ التًبويتُ "بمدينة مصراتو 

 د . أحمد لزمد حسن مرعي/ جامعة مصراتو
 مقدمة :

 
يشهد العابٓ الذم نقطنو ثورة عارمة بُ ات١علومات كتطوران تكنولوجيا ىائلبن بُ شتى مناحي اتٟياة ، 
فة لذا بات من الضركرم أف يواكب ىذه التطورات ، إحداث إصلبح للواقع التعليمي بُ جوانبو كا
،كت٬ب أف يكوف  الاىتماـ الأكبر منصبان على ات١علم ، حيث إنو الركيزة الأساسية بُ عملية 

 التطوير كالتحديث .     
ككي يستمر ات١علم القادر على قيادة عجلة التقدـ كالتطور، كمسات٫تو الفاعلة بُ تنمية المجتمع تنمية 

العلمية كالتًبوية كالتقنية ؛لذا كجب الارتقاء شاملة ، كضركرة ت٣اراة العصر كملبحقة التطورات 
تٔستول أداء ات١علم  تٔا يكفل لو تٖقيق رسالتو على الوجو الأحسن بُ ىذا العصر ، الذم ت٬عل 

 الإتقاف كتٖقيق أعلى معايتَ اتٞودة أىم تٝاتو .
حاجات فهذه التطورات العلمية كالتًبوية ، كالتقدـ التقتٍ كالتكنولوجي ات١تسارع ، أظهرت 

كمتطلبات جديدة للمعلم ، فوجب على ات١علم أف يعدؿ يطور من أدكاره ككظائفو ، فاتٟاجة ماسة 
للبىتماـ بنوعية ات١علم ، كالعمل على رفع مستواه ، عن طريق برامج التدريب أثناء ات٠دمة، إذ "إف 

ية ت١علم اليوـ للقياـ برامج إعداد ات١علم قبل ات٠دمة ،مهما كانت ت٥رجاتها جيدة إلا أنها ليست كاف
تٔهامو بنجاح ،فالتعليم شأنو شأف أم نشاط آخر يتأثر بالتطورات الاجتماعية كالاقتصادية 
كالعلمية كالثقافية، الأمر الذم يتطلب من ات١علم أف يطور مفاىيمو ات١هنية، كت٬دد أساليبو التدريسية 

لنمو ات١هتٍ للمعلم طواؿ مدة (.كمن ىنا تنشأ اتٟاجة إبٔ استمرار ا1428،10")حناف سرحاف:
أدائو لوظيفتو ؛ لينمي ات١علم نفسو بُ ت٣اؿ عملو، كحتى لا تكوف ىناؾ فجوة بينو كبتُ جيل 

 طلببو ؛ فينمي من معرفتو  كمهاراتو ،كمن بٍ تطويرىا .
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كىكذا فات١علم بُ حاجة ماسة كضركرية إبٔ تٖستُ ت٪وه مهنيان؛ ت١واكبة أحدث ات١عارؼ ات١ستجدة، 
ؿ أساليب التدريس كات١هارات، التي ت٭تاجها ات١علموف ليكونوا أكثر دراية ككفاية بُ ت٣اؿ حو 

 تٗصصهم.
كتدريب ات١علمتُ أثناء ات٠دمة تٔثابة ضبط كتوجيو كحفز طاقات النمو ات١هتٍ ات١وجودة لديهم ، 

مهارات التعلم ،  كذلك بتهيئة الظركؼ ات١وضوعية ات١لبئمة لتوجيو النمو ات١هتٍ الذابٌ ، ت٨و إتقاف
كمهارات التدريس ، كبُ ىذا الشأف يؤكد الأنصارم أنو " حتى أفضل برامج الإعداد قبل ات٠دمة لا 
تستطيع تدريب ات١علمتُ ؛ ليكونوا حديثي ات١علومات بُ نظاـ تعليمي حيوم ،فات١واد كالتقنيات 

تدريب قبل ات٠دمة يساعد اتٞديدة ، تٕعل برنامج التدريب أثناء ات٠دمة ضركريان ، فبرنامج ال
ات١علمتُ بُ حاجات آنية ت٤ددة ، بينما برنامج الإعداد أثناء ات٠دمة ذك ىدؼ مركز على ت٪و 

 (1995،187ات١علمتُ ، كتطورىم كاكتسابهم أفكاران جديدة " )ملكة صابر :
معلوماتو كمعلم اللغة العربية بصفة خاصة بُ حاجة مستمرة إبٔ رفع مستول أدائو ات١هتٍ ، كتٕديد 

كطرائق تدريسو كأساليبو ، كالاستفادة من معطيات العصر اتٟديث بُ تدريس اللغة العربية ، فهو " 
اليوـ بُ حاجة ماسة ت١هارات تدريس جديدة تساعده على أداء دكره على الوجو ات١طلوب ، كما 

أبعد نظران ، كأكثر أنو بُ حاجة إبٔ معارؼ كاتٕاىات حديثة ، بُ ت٣اؿ تدريس اللغة العربية تٕعلو 
فهمان ت١تطلبات مهنتو ، كلعل ذلك لن يكوف متاحان إلا من خلبؿ برامج تدريبو أثناء ات٠دمة 

 (2006،136.)عبدالله الكورم :
كتأسيسان على ما سبق نؤكد أت٫ية إتاحة الفرصة للمعلم باعتباره أىم ات١صادر بُ تقدير اتٟاجات 

ت٢ا؛ ذلك لأف فاعلية التدريب كبرات٣و يتوقف ت٧احو ،  التدريبية التي يرل أنو بُ حاجة ماسة
 بالدرجة الأكبٔ ، على مدل رضا ات١تدرب كقناعتو باتٟاجة لو .

كتعرؼ اتٟاجة التدريبية للمعلمتُ بأنها ت٣موعة التغتَات كالتطورات التي ت٬ب إحداثها بُ معلومات 
 أعمات٢م التًبوية.كمهارات ات١علمتُ كاتٕاىاتهم بهدؼ جعلهم قادرين على أداء 

كت٘ثل عملية تٖديد اتٟاجات التدريبية للمعلمتُ أكبٔ خطوات تنظيم برامج تدريب ات١علمتُ أثناء 
ات٠دمة ، حيث يتعذر تٖقيق أىداؼ ات٠طط التدريبية بكفاءة عالية دكف تعرؼ اتٟاجات التدريبية 

اتو للحاجات التدريبية ت٢ؤلاء اللبزمة للمتدربتُ ، بل إف ت٧اح أم برنامج تدريبي يقاس تٔدل مراع



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

237 
 

ات١تدربتُ ؛ لينمي ات١علم نفسو بُ ت٣اؿ عملو، كحتى لا تكوف ىناؾ فجوة بينو كبتُ جيل طلببو ؛ 
 (2008،48فينمي من معرفتو  كمهاراتو ،كمن بٍ تطويرىا .)الطناكيوالعرفج:

ت١علم، كتٞعل إف تٖديد اتٟاجات التدريبية ىو ات١دخل العلمي تٟل كثتَ من مشكلبت تدريب ا
التدريب ذا فائدة حقيقية، كتٖديد اتٟاجات التدريبية للمعلم تٯكن أف ت٬يب عن تٜسة أسئلة 
مهمة ىي أين يتم التدريب ؟ كمن ت٬ب تدريبو ؟كالمحتول التدريبي ؟ كالنتائج ات١تًتبة على التدريب ؟ 

 (Beaudoin:2004p29ككيف تٕعل نتائج التدريب كاقعان ملموسان؟.)
ركة ات١علمتُ بُ تٖديد حاجاتهم التدريبية تسهم بُ معرفة اتٕاىاتهم كرغباتهم ، كتكشف عن إف مشا

 خلفياتهم ات١هنية كالثقافية ، الأمر الذم يساعد على تصميم كإعداد البرامج التدريبية ات٢ادفة .
 مشكلة الدراسة:

 بُ ضوءما سبق تتحدد مشكلة الدراسة بُ السؤاؿ الرئيسي الآبٌ:
ات التدريبية اللبزمة ت١علمي اللغة العربية تٔرحلة التعليم الأساسي كات١رحلة الثانوية تٔدينة ما اتٟاج

 مصراتو من كجهة نظر ات١وجهتُ التًبويتُ؟
 

 كيتفرع عن ىذا السؤاؿ الأسئلة الفرعية الآتية:
                 س  ما اتٟاجات التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ ت٣اؿ التخطيط لدرك  (1
 العربية.؟اللغة
 ( ما اتٟاجات التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ ت٣اؿ تنفيذ دركس اللغة العربية؟2
 ( ما اتٟاجات التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ ت٣اؿ تقونً دركس اللغة   العربية؟3
متوسطات استجابات ات١وجهتُ التًبويتُ بُ مرحلة  بتُ ائية( ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحص4

 موجهي ات١رحلة الثانوية فيما يتعلق بقائمة اتٟاجات التدريبية؟ التعليم الأساسي، كاستجابات
 مصطلح الدراسة:

بالفرؽ بتُ الواقع كالنتائج ات١رغوبة أك ات١طلوبة أك بعبارة أخرل الفرؽ بتُ  Trinerعرفهاالحاجة : "
( كيقصد بو بُ ىذا البحث الفرؽ بتُ (Triner:1996p51ماىو كائن كمات٬ب أف يكوف ")
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كاقع معلمي اللغة العربية بُ مدارس التعليم العاـ تٔنطقة مصراتو ، كما يفتًض أف يكونوا عليو ، 
 عارفهم كمهاراتهم كت٦ارستهم التدريسية .كذلك بالنسبة ت١

 التدريب : 
اتٞهود ات١بذكلة لتطوير كتٖستُ ات١مارسات التدريسية ت١علمي اللغة العربية ، بُ مدارس التعليم 
الأساسي من خلبؿ تطوير معارفهم كتنمية مهاراتهم كأفكارىم كقدراتهم تٔا يقودىم إبٔ أفضل 

 النتائج .
 : أهمية الدراسة

 أت٫ية ىذا البحث بُ :تتمثل 
الإسهاـ بُ تٖديد حاجات معلمي اللغة العربية تٔنطقة مصراتو ، كذلك عند إعداد برامج تدريبية -

 تستجيب ت٢ذه اتٟاجات.
كضع صورة كاضحة للمسؤكلتُ عند إعداد ات١علمتُ ،ك إبراز أىم حاجات ات١علمتُ لوضعها بُ  -

 الاعتبار عند تقدنً البرامج التدريبية .
 إتاحة الفرصة للمعلمتُ ؛للكشف عن حاجاتهم التدريبية لتطوير أدائهم . -

 حدكد الدراسة : 
تقتصر ىذه الدراسة على موجهي اللغة العربية بُ مدارس التعليم العاـ بُ اتٟلقة االثالثة من التعليم 

الدراسي الأساسي، كات١رحلة الثانوية تٔنطقة مصراتو بُ الفصل الدراسي الأكؿ من العاـ 
 ـ2017/2018
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 إجراءات الدراسة :
 للئجابة عن أسئلة الدراسة ، قاـ الباحث بالإجراءات الآتية :

تٖديد اتٟاجات التدريبية اللبزمة ت١علمي اللغة العربية باتٟلقة الثالثة بالتعليم الأساسي  -
 بهذا المجاؿ .كات١رحلة الثانوية من خلبؿ الاطلبع على الأدبيات كالدراسات ات١تعلقة 

إعداد استبانة لاستطلبع آراء ات١وجهتُ التًبويتُ باتٟلقة الثالثة من التعليم الأساسي   -
كات١رحلة الثانوية تٗص  اللغة العربية تٔنطقة مصراتو عن اتٟاجات التدريبية اللبزمة ت٢ؤلاء 

 ات١علمتُ.
 قتًاحاتهم .عرض الاستبانة على ت٣موعة من المحكمتُ كتعديلها بُ ضوء آرائهم كا -
تطبيق الاستبانة على ت٣موعة الدراسة التي تتكوف من ات١وجهتُ التًبويتُ بُ تٗص  اللغة  -

 العربية تٔرحلة التعليم الأساسي كات١رحلة الثانوية تٔنطقة مصراتو .
 تسجيل النتائج كمعاتٞتها إحصائيان. -
 تفستَ النتائج كتقدنً التوصيات كات١قتًحات. -

 
 سات السابقة:الإطار النظرم كالدرا
 أكلان: الإطار النظرم:

 مفهوـ التدريب:
بأنو " تلك الأنشطة الرتٝية كغتَ الرتٝية التي ت٭صل  عليها ات١علموف أثناء Ala sariعرفو 

( بُ حتُ يرل تٝوربأنو  ات١عارؼ كالأنشطة  AL Ansari:1995،26ات٠دمةبصورة أفضل )
 (      2009،496كتٖستُ مستواىم ات١هتٍ)تٝور:كالاحتياجات التي تسهم بُ تطوير أداء ات١علمتُ 

أماجابرعبد اتٟميد فتَل التدريب بأنو نشاط ت٥طط كمنظم ،تٯكن ات١علممن النموبُ مهنتو ، 
باتٟصوؿ على مزيد من ات٠برات الثقافية كات١سلكية ،ككل مامن شأنو يرفع مستول عملية التعليم 

 (2002،986بر عبداتٟميد:كالتعلم، كزيادة طاقة ات١علمتُ الإنتاجية )جا
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كيضيف ديسلر بأف التدريب ىو العملية التي تهيئ كسائل التعليم، كتعاكف ات١علم على اكتساب 
تٟاضرة كات١ستقبلية، كىو تٔثابة نشاط مستمر لتزكيد ات١علم تٓبرات كمهارات  الفاعلية ، بُ أعمات٢اا

 (2003،9كاتٕاىات ، تزيد من مستول أدائو ات١هتٍ )ديسلر :
أما الديب فيحدد تعريفا شاملبن للتدريب حيثتَل " أنو أىم الأدكات الأساسية لتأىيل ات١علم 
كالارتقاء الشامل بو بُ كافة اتٞوانب ، كالتي تٖدد ات١لبمح الأساسية لتعاملبت كقدرات كمستول 

 (2007،26أداء الفرد بُ حياتو ات٠اصة كات١هنية ")إبراىيم الديب:
أف التدريب تٯثل نشاطان مهنيان يتلقاه ات١علم بعد بدء ات١مارسةات١هنية؛كذلك بُ ضوء ما سبق يتضح 

بهدؼ تطوير أدائو كسلوكو كت٦ارساتو  كاتٕاىاتو ات١هنية، ت٨و مهنة التدريس أك التكيف مع 
 ات١تغتَات؛ كمن بٍ تٖستُ الناتج من العملية التعليمية.

 
 مفهوـ الحاجات التدريبية:
ا " أنواع التغيتَات أك الإضافات ات١طلوب إدخات٢ا على السلوؾ الوظيفي للفرد يعبرعنهااتٟماتٛي بأنه

، كعلى أسلوب أدائو عن طريق التدريب ، فاتٟاجة التدريبية تشتَ إبٔ كجود تناقض أك اختلبؼ 
حابٕ أك مستقبلي بتُ كضع قائم ككضع مرغوب فيو ؛لأداء مطلوب من ات١نظمة أك الوظيفة أك 

كاف ذلك مرتبطان بات١عارؼ أك ات١هارات أك الاتٕاىات أك كل ذلك".)ت٤مد الأفراد، كسواء  
 (.1999،56اتٟماتٛي:

أما عمر غباين فتَل أف أنها "التغتَات كالتطورات ات١طلوب إحداثها بُ ات١علم كات١تعلقة تٔعارفو 
 (2004،58،كمهاراتو كقدراتو كاتٕاىاتو ؛لتحستُ أدائو كرفع مستواه ات١هتٍ  " )عمرغباين:

بُ حتُ أتٚعت الأدبيات التًبوية على أف اتٟاجات التدريبية يقصد بها ت٥تلف التغتَات ات١طلوب 
إحداثها بُ خبرات ات١شاركتُ بُ برنامج التدريب ، تٔا بُ ذلك ات١علومات كات١هارات كالقيم 

كذلك لتمكينهم من الأداء الكفء لعمل معتُ يشتمل على  ؛كالاتٕاىات كأشكاؿ السلوؾ 
 (2004،305ت٣موعة من ات١هاـ كالواجبات ات١طلوب إت٧ازىا .)طعيمو كالبندارم :
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كعند التخطيط للبرامج التدريبية ت٬ب تٖديد اتٟاجات التدريبية؛حتى تكوف ىذه البرامج فعالة 
ابٕ توجو التدريب بُ الاتٕاه الصحيح كيعد كمؤثرة، كتساعد على تٕسيد رغبات ات١تدربتُ، كبالت

 ذلك مؤشراٌ حقيقيان لنجاح التدريب  ؛لأنو  مبتٍ على حاجة ات١تدرب .
 

 :أهمية تحديد الحاجات التدريبية
 تأبٌ أت٫ية عملية تٖديد اتٟاجات التدريبية من عدة اعتبارات :

 كونها ىي الأساس لكل عناصر العملية التدريبية. (1
 التًكيز على الأداء المحسن.كونها تساعد بُ  (2
توضح الأفراد ات١طلوب تدريبهم كنوع التدريب كالنتائج ات١توقعة )عبد البارم درة  (3

:1998،18.) 
 

كما ترجع أت٫ية تٖديد اتٟاجات التدريبية للمعلمتُ على أنها: )طعيمةكالبندارم: 
 (:2005،38( ) خالد الأتٛد :2004،306

 
ليو برامج التدريب كالتخطيط ت٢ا ، حيث تٖدد بدقة تعد العامل الأساسي الذم يبتٌ ع -

 ماينبغي تقدتٯو للمتدربتُ كما ينبغي تفضيلو على غتَه ، كاعطائو الأكلوية بُ التدريب 
 

ت٘ثل العامل  الرئيس لرفع كفاءة ات١علم ، بتفعيل البرامج التدريبية؛ لرفع كفاءتو من خلبؿ  -
 أسلوب تنفيذىا كنوعية ات١تدربتُ .تٖديد نوعية ت٤تول تلك البرامج ، كمدتها ك 

 
تتيح الفرصة لاستغلبؿ الإمكانات ات١تاحة للتدريب من قول بشرية كمادية استغلبلان  -

 حقيقيان .
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تساعد على توجيو الإمكانات كالإجراءات التنفيذية، لبرنامج التدريب ت٨و تٖقيق  -
 . الأىداؼ ات١نشودة ، كبذلك تعدؿ من مسار البرنامج كلما حاد عنها

 
تسهم بُ توجيو اتٞهد كالوقت كات١اؿ ،نتيجة التعرؼ على اتٟاجات التدريبية الفعلية للفئة  -

 ات١ستهدفة.
 

 تساعد على معرفة الأسباب اتٟقيقية للؤداء ات١نخفض من جانب ات١علمتُ -
 

 لرالات تدريب معلمي اللغة العربية أثناء الخدمة:
و معرفيان كمهاريان ككجدانيان ، كىذا يشتَ إبٔ تعدد كتنوع إف تدريب ات١علم ضركرة أثناء ات٠دمة ، لتنميت

جوانب تدريب معلم اللغة العربية أثناء ات٠دمة ، كتتعدد جوانب  تدريبو ، كتنوع المجالات كتعددىا 
 التي تندرج تٖت كل جانب منها كالٌابٌ :

 
اللغة اتٞانب ات١عربُ التخصصي كيشمل الإت١اـ بات١عارؼ النظرية ات١تصلة بطبيعة  (1

 العربية كأت٫يتها ، كخصائصها ، كمهاراتها ، كفنونها كفركعها . 
اتٞانب ات١هارم  ،كيشمل اتٞوانب ات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية ، لتدريس فعاؿ  (2

 يتواكب مع التطورات ، كات١ستجدات بُ المجالات الآتية :
 ، من نظريات التعلم كالتعليم،            أ(الإت١اـ بات١عارؼ النظرية ات١تصلة باتٞانب ات١هتٍ       

كخصائ  ت٪و التلميذات كالفركؽ الفردية، كمشكلبت الشخصية ،كعلبقة ذلك كلو    بسبل تعليم 
 اللغة العربية كتعلمها .

ب( تٗطيط الدركس كإعدادىا، كتٖديد الأىداؼ السلوكيةكصياغتها كصياغة الأسئلة         
 الصفية 
 ليب التعلم كاستًاتيجيات التعليم .ج (طرؽ كأسا      
 د(إدارة بيئة الصف كضبطها.        
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 ق (إنتاج الوسائل كالتقنيات اتٟديثة بُ تدريس اللغة العربية.
 ك(تقونً تعليم اللغة العربية ككسائلو كأدكاتو.

ات١علم (اتٞانب السلوكي الوجداني ،كيشمل اتٞوانب الشخصية كالانفعالية كالوجدانية ، كسلوؾ 3
 كاتٕاىاتو ، كتٖستُ علبقتو الإنسانية بات١شاركتُ معو بُ العملية التعليمية كالتًبوية .

 
كيعد اتٞانب ات١هنيفي أداء معلم اللغة العربية من أىم اتٞوانب بُ برامج التدريب أثناء ات٠دمة ، 

المحاكر الآتية بُ ( التي أكدت على 2006،134كىذا أكدتو دراسة الكورم )عبدالله الكورم : 
تدريب ات١علمتُ : التخطيط للدرس ، كمهارات عرض الدرس كطرؽ التدريس كاستًاتيجياتو ، 
ككسائل التعليم كفنياتو ، كطرؽ التدريس كاستًاتيجياتو ، ككسائل التعليم كتقنياتو ، كالإدارة الصفية 

 كالتقونً ، كاتٞانب التخصصي ، كاتٞانب الإدارم .
 

 كسابٓ معايتَان لأداء معلمي اللغة العربية بُ التعليم العاـ ، كأكصيا بتطوير كاقتًح فضل الله
برامج تدريب معلمي للغة العربية بُ التعليم العاـ ، بُ ضوء تلك ات١عايتَ التي تركز على 
الأداء اللغوم كالتدريس ، كتفي باحتياجات ات١علمتُ الفعلية اللغوية كالتدريسية )فضل الله 

 (.851،ص2004كسابٓ :
 

( اتٟاجات التدريبية ات١هنية ت١علمات اللغة 2007بُ حتُ صنفت حناف النمرم )النمرم :
العربية بُ ات١رحلتتُ ات١توسطة كالثانوية  إبٔ اتٞوانب الثلبثة ) ات١عربُ كات١هارل كالوجداني ( 

العربية  كفق ستة ت٣الات ىي اتٞانب ات١عربُ كيعبر عنو المجاؿ الثاني : إعداد دركس اللغة
كتٗطيطها ، كالمجاؿ الثالث طرؽ التدريس الفعاؿ للغة العربية، كالمجاؿ الرابع استخداـ 
السبورة ات١درسية ، كالمجاؿ ات٠امس تقونً تٖصيل التلبميذ بُ دركس اللغة العربية كاتٞانب 

 . الوجداني كيعبر عنو المجاؿ السادس : التعامل مع التلبميذ أثناء تدريس اللغة العربية
 

 طرؽ تحديد الحاجات التدريبية ككسائلها:
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تتمثل كسائل تٖديد اتٟاجات التدريبية كأساليبها فيما يلي : 

 (2006،323()ات٠طيب :2005،212)الأتٛد:
تٖليل ات١نظمة)ات١درسة( بداية من الأىداؼ إبٔ خرائط التنظيم ،كمات٬رم فيها             -1

 من منتجات نهائية . من عمليات ت٥تلفة ،كماتقدمو للمجتمع
 تٖليل ات١هاـ التدريسية كالإدارية التي يناط بها ات١علم داخل الصف أك داخل ات١نظمة  -2
 تٖليل الفرد)ات١علم (من حيث اتٕاىاتو كقدراتو كمهاراتو كبنية علبقاتو داخل ات١نظمة -3
 ككذلك ما يعلنو ات١علم عن نفسو من حاجات.   
ة عن الوظيفة ، من حيث مهامها ككفاياتها ، كتٝات    مراجعة البيانات ات١توفر  -4

 شاغليها .
 ات١قابلبت الشخصية التي تثتَ عددان من التساؤلات العميقة ات١تعلقة بالعمل التدريسي  -5

 كمشكلبتو كالكفايات الواجب توافرىا بُ القائمتُ عليو .
ة جوانب العمل استخداـ الاستبانات من خلبؿ أسئلة مكتوبة كاضحة ، تغطي كاف -6

 ، إما مفتوحة أك تتطلب إجابتها الاختيار من بدائل متعددة .
 الاستقصاء عن طريق قوائم الاحتياجات .-7
استقراء التطورات ات١توقعة بُ ات١نظمة ، إذ إف التوجيهات ات١ستقبلية للمنظمة ؛تؤدم -8

ب، كيؤدم ذلك إبٔ إبٔ تٖديد ات١هاـ كالأدكار ات١طلوبة من العاملتُ بُ ات١ستقبل القري
تٖديد اتٟاجات التدريسية ت٢م؛ ؛ت١واكبة متطلبات التطوير كلتوفتَ مستلزمات الأعماؿ 

 كمتطلباتها ،بُ ضوء معطيات ات١ستقبل .
 الدراسات السابقة:

 ( :2003(دراسة رضا الأدغم )1
استهدفت الدراسة تطوير برنامج إعداد معلمي اللغة العربية بُ ضوء متطلبات العصر  
كمتغتَاتو ، كأكد الباحث على ضركرة تطوير أساليب تقونً ات١علم ، كأت٫ية كضع رؤية 
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مستقبلية؛ لتطوير إعداد معلم اللغة العربية بُ ضوء معايتَ الأداء ، كتطوير أساليب تقوتٯو 
. 
 ( :2003( دراسة أحمد ىجراف)2

مج تدريبي مقتًح من استهدفت الدراسة " تٖديد اتٟاجات التدريبية للمعلمتُ، كبناء برنا
كجهة نظر القادة كات١ختصتُ كات١شرفتُ التًبويتُ بُ ات١ملكة العربية السعودية، كتوصلت 

 الدراسة إبٔ حصد لبعض اتٟاجات التدريبية للمعلمتُ من كجهة نظر ات١ختصتُ 
 :2004(دراسة لزمد فضل الله 3

التدريسي اللبزمتُ للتًخي  تٔزاكلة استهدفت الدراسة تٖديد معايتَ الأداء اللغوم كالأداء 
مهنة تدريس اللغة العربية بالتعليم العاـ، كقد توصلت الدراسة إبٔ تٖديد ىذه ات١عايتَ 
لأداء معلمي اللغة العربية بُ العليم العاـ ، كتٯكن الإفادة من ىذه ات١عايتَ بُ تطوير 

 الإعداد التخصصي كات١هتٍ للمعلمتُ .
 :( 2004دراسة الزىراني ) (4

 
استهدفت الدراسة تٖديد اتٟاجات التدريبية ت١علمي العلوـ الشرعية بُ ات١رحلة الابتدائية 
بُ ات١ملكة العربية السعودية، كقد توصلت الدراسة أف اتٟاجة التدريبية بُ ت٤اكر التعليم 
كالتعلم ، كتقنيات التعليم كالنمو ات١هتٍ كبتَة ، كضركرة التًكيز بُ تدريب ات١علم على 

 كفايات كات١هارات الأدائية العملية مع التقليل من الطرح النظرم ال
 (:2006دراسة الطناكم كالعرفج ) (5

استهدفت الدراسة تٖديد اتٟاجات التدريبية اللبزمة ت١علمات اللغة العربية ، كالعلوـ 
تٔحافظة الإحساء بالسعودية ، كتوصلت الدراسة إبٔ ترتيب اتٟاجات التدريبية بُ ت٣اؿ 
التخطيط للدرس ، كت٣اؿ مهارات عرض الدرس ، كأساليب تنويع ات١ثتَات ، كاتٟاجات 

طيط للدرس ، كت٣اؿ مهارات عرض الدرس ، كأساليب تنويع التدريبية بُ ت٣اؿ التخ
ات١ثتَات ، كاتٟاجات التدريبية بُ ت٣اؿ طرؽ التدريس ، كاتٟاجة إبٔ التدريب على 
أساليب معاتٞة صعوبات التعلم ، كاتٟاجة إبٔ كسائل كتقنيات التعليم ،كاتٟاجة إبٔ 
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رة الصفية كالتدريب بُ ت٣اؿ التدريب إبٔ استخداـ الانتًنت ،كالتدريب بُ ت٣اؿ الإدا
 التقونً .

 :2007دراسة الدفرج كالدطوم كحمادة  (6
استهدفت الدراسة التعرؼ على الاتٕاىات ات١عاصرة بُ ت٣اؿ إعداد ات١علم ، كتنميتو 
مهنيان، كتقدنً تصور مقتًح لتطوير نظاـ إعداد ات١علم ، كتنميتو مهنيان ، كتقدنً تصور 

ت١علم ،كتوصلت الدراسة إبٔ ضركرة الوقوؼ بكل السبل على مقتًح لتطوير نظاـ إعداد كا
الاتٕاىات العات١ية بُ ت٣الإعداد ات١علم  كتدريبو ، كالاستفادة فيها تٔا يتناسب ظركؼ 

 كإمكانات نظاـ التعليم بُ الكويت .
 :2008دراسة ليلى بنت حستُ  (7

اللغة الإت٧ليزية ، بُ ضوء  استهدفت الدراسة بناء تصور مقتًح للتطوير ات١هتٍ الذابٌ ت١علمات
كاقع ت٦ارساتو قبل معلمات اللغة الإت٧ليزية تٔنطقة مكة ، كقد توصلت الباحثة إبٔ أف ات٠براء، 
قد أتٚعوا على أف تٚيع ت٦ارسات التطوير ات١هتٍ الذابٌ، الاحتياجات التطويرية ،ككسائل 

 ىات ات١عاصرة .كتقنيات التطوير ات١هتٍ الذابٌ ، تتقن بدرجة كبتَة مع الاتٕا
 :2010(دراسة عبد الرؤكؼ شاكر8
 

استهدفت الدراسة تٖديد دكر الدكرات التدريبية بُ تطوير النمو ات١هتٍ ت١علمي العلوـ  بُ 
مدارس الوكالة بغزة كسبل تفعيلو ، توصلت الدراسة إبٔ أف درجة الإفادة من ات١شاركة بُ 

لتخطيط  للدركس  كضبط الصف الدكرات التدريبية كانت كبتَة ، كحصلت ت٣الات ا
كإدارتو ، كطرؽ التدريس كات٠برات كالأنشطة التعليمية ، كت٤تول ات١نهج كالتقونً ، كل ىذه 

 المجالات ، حصلت على ات١رتبة العالية تٔتوسط حسابي عاؿ 
 :2011دراسة باسم صالح  (9

 
ة معلمي التعليم استهدفت الدراسة بناء برنامج تدريبي لتطوير الكفايات ات١هنية لدل الطلب

الأساسي ، بُ ضوء استًاتيجية إعداد ات١علمتُ ، توصلت ىذه الدراسة لبرنامج إعداد معلم 
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الصف بُ ضوء الكفايات ات١هنية اللبزمة لو ،حيث تٯكن الاستفادة منو من خلبؿ إكساب 
 الطالب كفايات : التخطيط للدرس ، كإدارة الصف ، كالوسائل التعليمية ، كالتقونً .

 :2011(دراسة تغريد أبو حلبية 10
استهدفت الدراسة تطوير التدريب ات١يداني بكليات التًبية باتٞامعات الفلسطينية ت١واجهة التحديات 
ات١عاصرة ، من خلبؿ تقلي  الفجوة بتُ اتٞانب النظرم كالعملي ،كقد توصلت إبٔ أت٫ية توظيف 

يادة عدد ساعات التدريب ات١يداني ، كأت٫ية أسلوب التعليم ات١صغر بصورة موسعة بُ اتٞامعة ، كز 
 تطوير أساليب التدريب ات١يداني ، كمواكبة التطور التقتٍ .

 (2012(دراسة مطر كعبد الْواد )11
استهدفت الدراسة تٖديد ات١عايتَ اللبزمة للجانبتُ التخصصي كالتًبوم ، لبرنامج إعداد معلم اللغة 

بغزة ، من أىم النتائج التي توصل إليها الباحثاف حصوؿ معيار  العربية بكلية التًبية تّامعة الأقصى
الأىداؼ التًبوية ،كالمحتول التًبوم ،كالتقونً التًبوم ،كالأنشطة التًبوية على ات١راتب الأكبٔ،فيما 

 يتعلق بأكلوية كأت٫ية ات١عايتَ .
 (:2012( دراسة شيماء أحمد )12
توافر بُ معلم التعليم الأساسي، بُ كليات التًبية من تٖديد ات١تطلبات ات١هنية التي ينبغي أف ت 

خلبؿ تقدنً برنامج الإعداد ت٢ذا ات١علم ، كقد توصلت الدراسة إبٔ بناء الإطار العاـ للبرنامج 
ات١قتًح للطلبب ات١علمتُ ، كقد أشارت النتائج إبٔ تفوؽ طلبب المجموعة التجريبية بُ التطبيق 

 راسة البرنامج ات١قتًح .البعدم ت١هارات التدريس بعد د
 : 2013دراسة نايف العتيبي (  ( 13

استهدفت الدراسة تٖديد اتٟاجات التدريبية التخصصية اللبزمة ت١علمي القرآف الكرنً بُ ات١رحلة 
ات١توسطة من كجهة نظر معلمي العلوـ الشرعية كمشرفيها ، كقد توصلت الدراسة إبٔ ىذه اتٟاجات 

ترتيبان تنازليان حسب كجهة نظر ،كتٯكن الرجوع إبٔ ىذه اتٟاجات؛ للبستفادة التدريبية، كبً ترتيبها 
 منها عند إعداد قائمتو .

 :2015(دراسة أيمن بكرم 14
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استهدفت الدراسة إعداد برنامج تدريبي بُ مهارات التدريس الإبداعي ، لدل معلمي اللغة العربية 
النحوية كالتمهيد كالاستًاتيجيات ، ، متضمنان عدة ت٤اكر ىي التخطيط لتدريس ات١هارات 

كاستخداـ الوسائل كالأسئلة كات١ناقشات كالتقونً كالتلخي  كات١هاـ ات١نزلية ،كقد أكدت نتائج 
الدراسة فعالية البرنامج التدريبي ،بُ تنمية كثتَ من ات١هارات النحوية لدل تلبميذ الصف الثالث 

 الإعدادم.
 ة:تعليق على البحوث كالدراسات السابق

أكدت عدد من الدراسات السابقة كالبحوث على أت٫ية تٖديد اتٟاجات التدريبية ، كالتخصصية 
اللبزمة ت١علمي ات١رحلة الأساسية كالثانوية ، كأتٚعت ىذه الدراسات ت١علمي ات١رحلة الأساسية 
كالثانوية ،على أف أىم ىذه اتٟاجات التخطيط للدركس ،كعرضها ،كطرائق تدريسها كالوسائل 
كتقنيات التعليم ،كاتٟاجة  إبٔ التدريبفي ت٣اؿ التقونً ، كأىم ىذه الدراسات :دراسة أتٛد ىجراف 

(، كدراسة العتيبي 2010، كدراسة عبدالرؤكؼ شكر)2004(،كدراسة ت٤مد فضل 2003)
 (2015( كالبكرم )2012)

كالتخصصية ت١علمي اللغة كإذا كانت الدراسة اتٟالية تهدؼ إبٔ التعرؼ على اتٟاجات التدريبية 
العربية ، بُ مرحلة التعليم الأساسي كالثانوم ، فهي تتشابو إبٔ حد ما مع العديد من الدراسات 

( التي استهدفت تٖديد اتٟاجات التدريبية اللبزمة 2006السابقة ، مثل دراسة الطناكم كالعرفج)
فظة الإحساء بالسعودية ، ككذلك ت١علمات العلوـ كاللغة العربية ، من كجهة نظر ات١علمات تٔحا

ـ( التي ىدفت إبٔ تٖديد اتٟاجات التدريبية للمعلمتُ من كجهة نطر 2003دراسة ىجراف )
ـ( التي استهدفت تطوير التدريب ات١يداني 2011القادة التًبويتُ ، ككذلك دراسة تغريد عبدالله )

ـ( التي استهدفت تٖديد 2012بكليات التًبية باتٞامعات الفلسطينية، ككذا دراسة العتيبي)
اتٟاجات التدريبية التخصصية اللبزمة ت١علمي القرآف الكرنً ، بُ ات١رحلة ات١توسطة من كجهة نظر 

 معلمي العلوـ الشرعية .
استفاد الباحث من الدراسات السابقة بُ عدة أمور من أت٫ها تٖديد الإطار النظرم ،  -

لدراسة ات١ناسبة )الاستبانة (، كعرض كاختيار منهج الدراسة فضلبن عن تٖديد أداة ا
 كمناقشة النتائج كتفستَىا ، كمن بٍ تقدنً التوصيات كات١قتًحات .
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تتميز الدراسة اتٟالية عما سبقها من دراسات ، بتناكت٢ا ت١وضوع اتٟاجات التدريبية  -
 ت١علمي اللغة العربية بُ ات١رحلة التعليم الأساسي كالثانوم ،من كجهة نظر ات١وجهتُ بُ
مدينة مصراتو ، كيعد ىذا ات١وضوع من ات١وضوعات التي بٓ يسبق دراستها بأبعادىا 
ات١قتًحة ، بُ تٗص  اللغة العربية بُ ليبيا نظران تٟداثة ىذا ات١وضوع بُ حدكد علم 

 الباحث .
استخدـ الباحث ات١قابلبت الشخصية مع العديد من مديرم ات١دارس كات١وجهتُ من ذكم  -

 ص لإثراء الإطار النظرم ت١ادة البحث.ات٠برة، كالاختصا
 إجراءات الدراسة:

بُ ضوء ما بً عرضو سابقا من خلبؿ الإطار النظرم للدراسة ، يقدـ الباحث ىذا الفصل ، حيث 
يسلط الضوء على إجراءات البحث كالعينة كالأداة ، كصدقها كثباتها كالأساليب الإحصائية ، التي 

 راسة .بً استخدامها ت١عاتٞة نتائج الد
 لرتمع الدراسة:

يتكوف المجتمع الأصلي ت٢ذه الدراسة من تٚيع موجهي اللغة العربية ، بُ اتٟلقة الثالثة من مرحلة  
( موجهان بُ اتٟلقة 25( موجهان  ، بواقع ) 31التعليم الأساسي كات١رحلة الثانوية ، كالبالغ عددىم )

لة الثانوية خلبؿ فتًة إجراء الدراسة خلبؿ ( موجهتُ بُ ات١رح6الثالثة من التعليم الأساسي  ك)
، كقد قاـ الباحث بالتطبيق  على   2017/2018الفصل الدراسي الأكؿ من العاـ الدراسي 

 ( موجهان .31ت٣تمع الدراسة من خلبؿ أسلوب اتٟصر الشامل كالبالغ عددىم) 
                                

 
 
 

 اسة( يبتُ عدد ت٣تمع الدر 1جدكؿ رقم )
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 % التكرار النسبي ات١رحلة
 80.6 25 التعليم الأساسي

 19.3 6 الثانوم  
 %100 31 المجموع الكلي 

 
 موجهان  31بالنظر إبٔ اتٞدكؿ السابق يتبتُ أف العدد الإتٚابٕ لمجتمع الدراسة من ات١وجهتُ 

 
 أداة الدراسة كإجراءات ضبطها :

بُ استبانة تتعلق تٔوضوع اتٟاجات التدريبية كالتخصصية قاـ الباحث بإعداد أداة الدراسة ات١تمثلة 
،كقد اعتمد على الاستبانة كأداة تٞمع البيانات كات١علومات ات١تعلقة بالدراسة، حيث تعد الاستبانة 
من أكثر أدكات البحث العلمي استخداماٌ كشيوعان بُ البحوث الوصفية ات١سحية ، كالتي ىي " أداة 

وعة من ات٠طوات ات١نتظمة تبدأ بتحديد البيانات ات١طلوبة ، كتنتهي استقصاء منهجية تضم ت٣م
باستقباؿ الاستمارات ، كتنظيمها بطريقة توفر الوقت كاتٞهود كالنفقات ، كتوفر على الباحث 

(ككانت إجراءات بنائها على 2005،35التدخل ثانية بُ مراحل التطبيق ")ت٤مد عبداتٟميد:
 النحو  الآبٌ :

لأدب التًبوم كالدراسات ذات العلبقة باتٟاجات التدريبية بصفة عامة الاطلبع على ا (1
 كات١تعلقة تٔعلمي اللغة العربية بصفة خاصة .

مراجعة مقاييس الدراسات السابقة، التي استخدمت للتعرؼ على اتٟاجات التدريبية  (2
 كالتخصصية ت١علمي اللغة العربية، بُ ظل أدكارىم ات١هنية.

 
حيث اشتملت على ثلبثة ت٤اكر تٗطيط دركس اللغة العربية ،بٍ تنفيذ بً بناء الاستبانة  (3

( بنود كالتنفيذ على 7ىذه الدركس بٍ التقونً فاشتمل المحور الأكؿ )التخطيط ( على )
 (بندان.11( بندا كالتقونً على )16)



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

251 
 

 (اشتملت أداة الدراسة على جزأين رئيسيتُ يتمثلبف بُ:4     
يتضمن البيانات الأكلية عن أفراد ت٣تمع الدراسة حسب متغتَاتهاكىو أ( اتٞزء الأكؿ :ك        

التخص  التابع لو ، كات١ؤىل العلمي ،كسنوات  خبرتو بُ التعليم ، كعدد    الدكرات اتٟاصل 
 عليها ، كت٣الات الدكراتالتدريبية .

ريبية للمعلمتُ بُ ب(اتٞزء الثاني: تتضمن فقرات أك بنود الاستبانة للتعرؼ على اتٟاجات التد    
(بندان كت٬اب عليها كفق التدرج 34ظل أدكارىم ات١هنية موزعة على ثلبث ت٤اكر، كمكونة من )
 الثلبثي )مهمة جدان، مهمة إبٔ حد ما ، كغتَ مهمة ( .

 
 (2جدكؿ )                                            

 عدد البنود ت٣الات أداة الدراسة
 7 العربيةتٗطيط دركس اللغة 

 16 تنفيذ دركس اللغة العربية
 11 تقونً دركس اللغة العربية

 34 المجموع الكلي
 

 صدؽ الاستبانة :
 للتأكد من صدؽ الاستبانة ، اتبع الباحث ات٠طوات الآتية :

أ(عرض قائمة اتٟاجات التدريبية على عدد من المحكمتُ كات١تخصصتُ ؛لتعرؼ آرائهممنحيث 
التدريبية ت١علمي اللغة العربية ، كمدل ملبءمة اتٟاجات التدريبية ات١تضمنة بُ كل شموت٢ا للحاجات 

 ت٤ور من ت٤اكر الاستبانة ، كمدل كضوح العبارات ات١تضمنة بو .
 النهائية ت٢ا.الصورةب(تعديل قائمة اتٟاجات التدريبية بُ ضوء آراء المحكمتُ كاقتًاحاتهم، كإعداد 

رضاه التاـ على الاستبانة ، كأبدل بعضهم عددان من    ج(كقد أبدل عدد كبتَ منهم  
 كقد بً الأخذ بها ؛ لتبدك جاىزة للتطبيق بُ صورتها النهائية .    ات١لحوظات،



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

252 
 

كقد اشتملت الصورةالنهائية لقائمة اتٟاجات التدريبية، ت١علمي اللغة العربية على)                 
 (حاجة تدريبية.34)
 

 الداخلي :صدؽ الاتساؽ 
بً تقدير صدؽ الاستبياف ،عن طريق حساب معاملبت الارتباط،بتُ الابعاد بعضها ببعض ككذلك 
معامل الارتباط ،بتُ الابعاد كالدرجة الكلية، كيوضح اتٞدكؿ التابٕ قيم معاملبت الارتباط كدلالتها 

 الإحصائية:
 

 (3جدكؿ )
 الدرجة الكلية بيةتقوتٯدركساللغةالعر  تنفيذدركساللغةالعربية الأبعاد
 الدلالة الارتباط الدلالة الارتباط الدلالة الارتباط 

 0.00 0.60 0.03 0.37 0.001 0.57 تٗطيطدركساللغةالعربية
 0.00 0.90 0.00 0.71  تنفيذ دركس اللغةالعربية
 0.00 0.88  تقونً دركس اللغةالعربية

 
 

الارتباط كانت دالة كمرضية عند مستوم دلالة كمن اتٞدكؿ السابق يتضح أف تٚيع قيم معاملبت 
 ت٦ا يشتَ ابٕ معاملبت صدؽ جيدة للقائمة 0.05اقل من 
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 ثبات الأداة :
يقصد بثبات الأداة أف تعطي نتائج متقاربة ، أك نفس النتائج إذا طبق أكثر من مرة بُ ظركؼ 

باستخداـ معامل ألفا  متماثلة ، كللتحقق من الاتساؽ الداخلي كالثبات ت١فردات كل ت٤ور 
 ( :Alpha Coronbachكركنباخ)

 
 (4جدكؿ )                                

 يوضح معامل ألفا كركنباخ                      
 
 قيمة معامل )الثبات ( عدد العبارات المحور  ـ
 0.82 7 التخطيط لدركس اللغة العربية 1
 0.85 16 تنفيذ دركس اللغة العربية 2
 0.73 11 تقونً دركس اللغة العربية 3
 0.81 34 الثبات الكلي للبستبانة 4
 

كمن اتٞدكؿ السابق يتضح اف تٚيع قيم معاملبت الفا كانت دالة كمرضية ت٦ا يشتَ ابٕ معامل 
 ثبات جيد للبستبانة.

 
 

 الإجراءات التطبيقية لأداة الدراسة :
كأصبحت جاىزة للتطبيق ، حصل الباحث على بعد أف بً كضع الأداة بُ صورتها النهائية ، 

تصريح من إدارة التًبية كالتعليم تٔدينة مصراتو للقياـ بعملية التطبيق على أفراد عينة الدراسة ، 
كاستمرت عملية التطبيق ثلبثة أسابيع لتطبيقها ، كحدث ذلك بُ نهاية الفصل الدراسي الأكؿ 

2017/2018 
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 تطبيق أداة الدراسة:

 الباحث الإجراءات الآتية بُ عملية التطبيق :اتبع 
قاـ الباحث بتطبيق أداة الدراسة على ت٣تمع الدراسة : موجهي مدارس التعليم الأساسي  -

 كالثانوم تٔدينة مصراتو 
من خلبؿ أداة الدراسة كضع الباحث أىداؼ دراستو ، كأت٫يتها كبياف الفائدة ات١رجوة  -

بيانات لن تستخدـ إلا لأغراض البحث العلمي ، منها ، كما اطمأف ات١وجهوف بأف ال
 ككضح ت٢م طريقة الاستجابة من خلبؿ التعليمات ات١تضمنة بُ الأداة .

يتم تٖديد المحك أك درجة القطع حيث إف المحك أك درجة القطع ىي النقطة التي إذا  -
 كصل إليها ات١فحوص ، فإنو ت٬تاز ات١قياس كاستجاب إليو ) ت٤مود منسي : التقونً

 ( 59ص  التًبوم كمبادئ الإحصاء د.ت
 عند تٖقق الاستجابة لدل ات١وجهتُ ، حيث بً اعتماد الدرجات الآتية : -

 
  3.00إبٔ  2.34درجة التحقق موافق من   
  2.33إبٔ  1.67درجة التحقق ت٤ايد من 
  1.66إبٔ  1درجة التحقق لا أكافق من 

 الدعالْة الإحصائية: -
 

 الإحصائية الآتية:بً استخداـ الأساليب 
 تٟساب ثبات مراحل البطاقة . (Alpha Coronbach)معادلة )ألفاكركنباخ -
التكرارات، كالنسب ات١ئوية، كات١توسطات اتٟسابية، لتحليل البيانات، حيث استخدـ برنامج  -

 (.spssالتحليل الإحصائي )
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 نتائج الدراسة كمناقشتها :
للئجابة عن السؤاؿ الأكؿ كالذم نصو " ما اتٟاجات فيما يتعلق بمرحلة التعليم الأساسي:أكلا

التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ ت٣اؿ تٗطيط دركس اللغة العربية  من كجهة نطر 
 موجهي اتٟلقة الثالثة تٔرحلة التعليم الأساسي؟ 

ارات اتٟاجات التدريبية استخدـ الباحث التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات كالأكزاف ات١ئوية لعب
كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ اتٟلقة الثالثة من مرحلة التعليم الأساسي بُ ت٣اؿ تٗطيط 

 دركس اللغة العربية.
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 ( 4جدكؿ رقم  )    
الدئوم لبدائل الإجابة علي فقرات  القائمة  التكرارات كالنسب الدئوية كالوسط الدرجح كالوزف

من كجهة نظر موجهي الحلقة الثالثة من التعليم الأساسي فيما يخصص لراؿ تخطيط دركس 
 اللغة العربية
مهمة ابٕ حد  مهمة جدا اتٟاجة التدريبية

 ما
الوزف  ات١توسط غتَ مهمة

 ات١ئوم
 الاتٕاه

 % ؾ % ؾ % ؾ
التمكن من فنوف اللغة 1

 العربية كمهاراتها
 متحققة 1 3 0 0 0 0 100 25

صياغة الأىداؼ 2
 السلوكية 

 متحققة 1 3 0 0 0 0 100 25

تٖليل ت٤تول 3
 موضوعات اللغة العربية

 متحققة 1 3 0 0 0 0 100 25

تٖديد احتياجات 4
 متحققة 0.97 2.92 0 0 8.0 2 92.0 23 الطلبب اللغوية

اختيار طريقة التدريس 5
 ات١ناسبة

 متحققة 1 3 0 0 0 0 100 25

تٖديد ات١ناشط اللغوية 6
 كالصفيةكاللبصفية

 متحققة 0.84 2.52 0 0 48.0 12 52.0 13

صياغة أسئلة تقوتٯية 7
تكشف مدل تٖقق 

 أىداؼ الدرس
 متحققة 0.97 2.92 0 0 8.2 2 92.0 23
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الدراسة الأكؿ، ت٦ا يشتَ  من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتضح ارتفاع درجة أت٫ية تٚيع العبارات بُ ت٣اؿ
إبٔ أف تٚيع اتٟاجات التدريبية بُ المجاؿ الأكؿ )التخطيط لدركس اللغة العربية ( ضركرية كملحة 

 (2.52،3جدان ت١علم اللغة العربية ، إذ تراكحت متوسطاتها اتٟسابية بتُ )
 
ك"صياغة الأىداؼ  إف اتٟاجات التدريبية كات١هنية " التمكن من فنوف اللغة العربية كمهاراتو " -

السلوكية " ك"تٖليل المحتول ات١قرر" ك" اختيار طريقة التدريس ات١ناسبة "قد نالت أعلى مرتبة ، 
بُ حتُ جاءت اتٟاجة التدريبية كات١هنية " تٖديد ات١ناشط اللغوية كالصفية كاللبصقة " على 

 أدنى مرتبة بُ ت٣اؿ الدراسة الأكؿ.
 
 م نصو " ما الحاجات التدريبية كالدهنية اللبزمة لدعلم للئجابة عن السؤاؿ الثاني كالذ

اللغة العربية في لراؿ تنفيذ دركس اللغة العربية من كجهة نطر موجهي الحلقة الثالثة 
 بمرحلة التعليم الأساسي؟ 

استخدـ الباحث التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات كالأكزاف ات١ئوية لعبارات اتٟاجات التدريبية 
ية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ اتٟلقة الثالثة من مرحلة التعليم الأساسي بُ ت٣اؿ تنفيذ دركس كات١هن

 اللغة العربية.، يتضح ذلك من خلبؿ اتٞدكؿ الآبٌ :
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 (5جدكؿ رقم  )
لبدائل الإجابة علي فقرات القائمة من التكرارات كالنسب الدئوية كالوسط الدرجح كالوزف الدئوم 

 كجهة نظر موجهي الحلقة الثالثة من التعليم الأساسي فيما يخصص لراؿ تنفيذ دركس اللغة العربية

 اتٟاجة التدريبية
الوزف  ات١توسط غتَ مهمة مهمة ابٕ حد ما مهمة جدا

 ات١ئوم
 الاتٕاه

 % ؾ % ؾ % ؾ

ستخداـ ت٘هيد صحيح 8
 متحققة 1 3 0 0 0 0 100 25 لدركس اللغة

قراءة النصوص اللغوية 9
 قراة معبرة

 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 25

ربط الدرس اللغوم 10
 بواقع التلميذ المحلي

 متحققة 0.94 2.84 0 0 16.0 4 84.0 21

استخداـ استًاتيجيات 11
 حديثة

 متحققة 0.94 2.84 0 0 16.0 4 84.0 21

استخداـ أنشطة 12
لتًسيخ صفية كلاصفيو 
 الدرس اللغوم

 متحققة 0.84 2.52 0 0 48 12 52 13

طرح أسئلة صفية 13
متنوعة تراعي ما بتُ 

 الطلبب من فركؽ
 متحققة 0.98 2.96 0 0 4.0 1 96.0 24

القدرة على التواصل 14
 اللغوم كتٖديد ات١سؤكليات

 متحققة 0.85 2.56 0 0 44.0 11 56.0 14

ربط الدرس اللغوم 15
 بفركع اللغة 

 متحققة 0.90 2.72 0 0 28.0 7 72.0 18

تقسيم السبورة لتدكين 16
 النقاط ات١همة بُ الدرس

 متحققة 0.93 2.80 0 0 20.0 5 80.0 20

 متحققة 0.93 2.80 0 0 20.0 5 80.0 20توظيف الوسائل 17
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 التعليمية 

القدرة على تنويع 18
 ات١ثتَات 

 متحققة 0.96 2.88 0 0 12.0 3 88.0 22

 متحققة 0.90 2.72 0 0 22 7 72 18 تعميق لغة اتٟوار1918

بث ركح اتٟماس 20
 متحققة 0.93 2.80 0 0 20 5 80 20 كالتعاكف الطلببي

تنمية اتٕاىات إت٬ابية 21
 ت٨و اللغة

 متحققة 0.86 2.60 0 0 40 10 60 15

صياغة أسئلة تثتَ 22
 مستويات التفكتَ 

 متحققة 0.86 2.60 0 0 40 10 60 15

غلق الدرس بطريقة 23
 صحيحة

 متحققة 0.94 2.84 0 0 16 4 84 21

 
  من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتضح ارتفاع درجة أت٫ية تٚيع العبارات بُ ت٣اؿ الدراسة الثاني ت٦ا

ضركرية كملحة يشتَ إبٔ أف تٚيع اتٟاجات التدريبية بُ ىذا المجاؿ )تنفيذ دركس اللغة العربية ( 
جدان ت١علم اللغة العربية ،  حيث نالت تٚيع اتٟاجات التدريبية ، على درجات عالية من 
الأت٫ية ، من كجهة نظر موجهي اللغة العربية  بُ اتٟلقة الثالثة من مرحلة التعليم الأساسي 

 (3ك0. 84،حيث تراكحت قيم متوسطاتها على تٚيع البنود بتُ )
  

 ية كات١هنية " استخداـ ت٘هيد صحيح لدركس اللغة العربية" ك"قراءة النصوص إف اتٟاجات التدريب
اللغوية قراءة معبرة " ك"طرح أسئلة صفية كلاصفيو لتًسيخ الدرس اللغوم " ك" ربط الدرس 
اللغوم بواقع التلميذ المحلي " ك " كاستخداـ استًاتيجيات حديثة " ك" كالقدرة على تنويع 

ى أعلى مرتبة ، بُ حتُ جاءت اتٟاجة التدريبية كات١هنية " استخداـ ات١ثتَات " قد حصلت عل
أسئلة صفية كلاصفيو لتًسيخ الدرس اللغوم" على أدنى مرتبة  من كجهة نظر ات١علمتُ بُ ت٣اؿ 

 الدراسة الثاني .
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للئجابة عن السؤاؿ الثالث كالذم نصو " ما الحاجات التدريبية كالدهنية اللبزمة لدعلم اللغة 

ربية في لراؿ تقويم  دركس اللغة العربية من كجهة نطر موجهي الحلقة الثالثة بمرحلة التعليم الع
 الأساسي؟

استخدـ الباحث التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات كالأكزاف ات١ئوية لعبارات اتٟاجات  -
التعليم الأساسي بُ ت٣اؿ التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ اتٟلقة الثالثة من مرحلة 
 تقونً دركس اللغة العربية.، يتضح ذلك من خلبؿ اتٞدكؿ الآبٌ :

 (  6جدكؿ رقم  )                                                       
التكرارات كالنسب الدئوية كالوسط الدرجح كالوزف الدئوم لبدائل الإجابة علي فقرات القائمة 

ي الحلقة الثالثة من التعليم الأساسي فيما يخصص لراؿ تقويم دركس اللغة من كجهة نظر موجه
 العربية

 

 اتٟاجة التدريبية
الوزف  ات١توسط غتَمهمة مهمةاليحدما مهمةجدا

 ات١ئوم
 الاتٕاه

 % ؾ % ؾ % ؾ
استخداـ 24

كسائل متنوعة 
 للتقونً

 متحققة 0.92 2.76 0 0 24 6 76 19

ربط الأسئلة 25
 متحققة 0.93 2.80 0 0 20 5 80 20 بالأىداؼالصفية 

مراعاة تسلسل 26
 متحققة 0.93 2.80 0 0 20 5 80 20 الأسئلة 

 متحققة 0.86 2.60 12 3 28 7 60 15يستخدـ التقونً 27
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 على مدار اتٟصة
يستخدـ التقونً 28

 النهائي 
 متحققة 0.89 2.68 0 0 32 8 68 17

يستخدـ التقونً 29
 القبلي

 متحققة 0.86 2.60 0 0 40 10 60 15

يعابِ إجابات 30
 ات١تعلمتُ

 متحققة 0.93 2.80 0 0 20 5 80 20

يعزز إجابات 31
  0.81 2.44 0 0 56 14 44 11 ات١تعلمتُ

 متحققة 0.98 2.96 0 0 4 1 96 24 يتابع الواجبات32
استخداـ  33

الاختبارات 
 التحصيلية

 متحققة 0.98 2.96 0 0 4 1 96 24

تٖليل نتائج  34
 التقونً

 متحققة 0.97 2.92 0 0 8 2 92 23

 
 
  من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتضح ارتفاع درجة أت٫ية أغلب العبارات بُ ت٣اؿ الدراسة الثالث ت٦ا

يشتَ إبٔ أف تٚيع اتٟاجات التدريبية بُ ىذا المجاؿ )تقونً دركس اللغة العربية ( ضركرية كمهمة 
نالت أغلب اتٟاجات التدريبية ، درجات عالية من الأت٫ية ، من  ت١علم اللغة العربية ،  حيث

كجهة نظر موجهي اللغة العربية  بُ اتٟلقة الثالثة من مرحلة التعليم الأساسي ،حيث تراكحت 
 (3ك 0. 81قيم متوسطاتها على تٚيع البنود بتُ )
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  اللغوية" ك"مراعاة إف اتٟاجات التدريبية كات١هنية " ربط الأسئلة الصفية بأىداؼ الدركس

تسلسل الأسئلة من البسيط إبٔ ات١ركب " ك"كمعاتٞة إجابات ات١تعلمتُ كتصحيح ات١فاىيم 
ات٠اطئة " ك" كاستخداـ الاختبارات التحصيلية على أسس علمية " ك " متابعة كاجبات 

" قد  الطلبب كأعمات٢م " ك" تٖليل نتائج التقونً للبستفادة منها بُ معاتٞة الأخطاء اللغوية
حصلت على أعلى مرتبة ، بُ حتُ جاءت اتٟاجة التدريبية كات١هنية " تعزيز الإجابات 
الصحيحة بأساليب متنوعة" على أدنى مرتبة  من كجهة نظر ات١علمتُ بُ ت٣اؿ الدراسة الثالث 

. 
 
 

 للئجابة عن السؤاؿ الأكؿ كالذم نصو " ما الحاجات التدريبية:فيما يتعلق بالدرحلة الثانوية
كالدهنية اللبزمة لدعلم اللغة العربية في لراؿ تخطيط دركس اللغة العربية من كجهة نطر موجهي 

 اللغة العربية في الدرحلة الثانوية ؟
 

استخدـ الباحث التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات كالأكزاف ات١ئوية لعبارات اتٟاجات  -
بُ ات١رحلة الثانوية من كجهة نطر موجهي اللغة التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية 

 العربية بُ ات١رحلة الثانوية.، يتضح ذلك من خلبؿ اتٞدكؿ الآبٌ :
 (7جدكؿ رقم  )                                                 

 
ن التكرارات كالنسب الدئوية كالوسط الدرجح كالوزف الدئوم لبدائل الإجابة عليفقرات القائمة م

 كجهة نظر 
 موجهي اللغة العربية في الدرحلة الثانوية فيما يخص التخطيط لدركس اللغة العربية
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 الحاجة التدريبية
 مهمة جدا

مهمة الي 
 حد ما

 غتَ مهمة
 الاتجاه الوزف الدتوسط

 % ؾ % ؾ % ؾ
التمكن من 1

 فنوف اللغة
 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 6

صياغة 2
الأىداؼ 
 السلوكية

 متحققو 0.94 2.83   17.7 1 83 5

تٖليل ت٤تول 3
 موضوعات

 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 6

تٖديد 4
احتياجات 

 الطلبب اللغوية

 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4

اختيار طريقة 5
 التدريس ات١ناسبة

 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 6

تٖديد ات١ناشط 6
اللغوية كالصفية 

 كاللبصفية

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

صياغة أسئلة 7
تقوتٯية تكشف 
مدل تٖقيق 
 أىداؼ الدرس

 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 6
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من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتضح ارتفاع درجة أت٫ية تٚيع العبارات بُ ت٣اؿ الدراسة الأكؿ  ت٦ا   

يشتَ إبٔ أف تٚيع اتٟاجات التدريبية بُ المجاؿ الأكؿ )التخطيط لدركس اللغة العربية ( ضركرية 
 (1. ك88كملحة جدان ت١علم اللغة العربية ، إذ تراكحت متوسطاتها اتٟسابية بتُ )

 تٟاجات التدريبية كات١هنية " التمكن من فنوف اللغة العربية كمهاراتو " ك"صياغة الأىداؼ إف ا
السلوكية " ك"تٖليل المحتول ات١قرر" ك" اختيار طريقة التدريس ات١ناسبة " "كصياغة أسئلة تقوتٯية 
تكشف مدل تٖقيق الأىداؼ السلوكية" قد نالت أعلى مرتبة ، بُ حتُ جاءت اتٟاجة 

 ية كات١هنية "تٖديد احتياجات الطلبب اللغوية " على أدنى مرتبة بُ المجاؿ الأكؿ.التدريب
 

كللئجابة عن السؤاؿ الثاني كالذم نصو " ما اتٟاجات التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ 
 ت٣اؿ تنفيذ دركس اللغة العربية من كجهة نطر موجهي ات١رحلة الثانوية؟

التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات كالأكزاف ات١ئوية لعبارات اتٟاجات  استخدـ الباحث -
التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية فيات١رحلة الثانوية بُ ت٣اؿ   تنفيذ دركس اللغة 

 العربية.، يتضح ذلك من خلبؿ اتٞدكؿ الآبٌ :
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 (8جدكؿ رقم  )                                            
التكرارات كالنسب الدئوية كالوسط الدرجح كالوزف الدئوم لبدائل الإجابة علي فقرات القائمة 

 من كجهة 
 نظر موجهي اللغة العربية في الدرحلة الثانوية، فيما يخص تنفيذ دركس اللغة العربية

 
 مهمةابٕ مهمةجدا اتٟاجة التدريبية

 حدما
الوزف  ات١توسط غتَمهمة

 ات١ئوم
 الاتٕاه

 % ؾ % ؾ % ؾ
استخداـ ت٘هيد 8

 صحيح بصورة متنوعة
 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

قراءة النصوص 9
اللغوية قراءة معبرة 

 دقيقة

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

ربط الدرس 10
اللغوم بواقع التلميذ 

 المحلي

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

استخداـ أساليب 11
تدريسية 

 كاستًاتيجيات حديثة

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

استخداـ أنشطة 12
صفية كلاصفيو 
لتًسيخ الدرس 

 اللغوم

 متحققة 0.88 2.67 0 0 0 2 66.7 4

طرح أسئلة صفية 13
متنوعة تراعي ما بتُ 

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5
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 الطلبب من فركؽ
القدرة على 14

التواصل اللغوم 
 كتٖديد ات١سؤكليات

 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4

ربط الدرس 15
اللغوم بفركع اللغة 

 ات١ختلفة

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

تقسيم السبورة 16
 كتدكين النقاط ات١همة

 متحققو 0.83 2.50 0 0 50 3 50 3

توظيف الوسائل 17
التعليمية كالتقنيات 

 اتٟديثة

 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 6

القدرةعلى تنويع 18
 ات١ثتَات 

 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5 تعميق لغة اتٟوار.19
 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4 بث ركح اتٟماس 20
تنمية اتٕاىات 21

 إت٬ابية ت٨و اللغة
 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4

صياغة أسئلة تثتَ 22
مستويات التفكتَ 

 العليا

 متحققة 0.88 2.67 16.7 1 16.7 1 66.7 4

غلق الدرس 23
 بطريقة صحيحة

 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4
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  أت٫ية أغلب العبارات بُ ت٣اؿ الدراسة الثاني ت٦ا من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتضح ارتفاع درجة

يشتَ إبٔ أف معظم اتٟاجات التدريبية بُ ىذا المجاؿ )تنفيذ دركس اللغة العربية ( ضركرية 
كملحة جدان ت١علم اللغة العربية بُ ىذه ات١رحلة،  حيث نالت ىذه اتٟاجات التدريبية ، على 

هي اللغة العربية  ،حيث تراكحت قيم درجات عالية من الأت٫ية ، من كجهة نظر موج
 (3ك 0. 83متوسطاتها على تٚيع البنود بتُ )

 
  إف اتٟاجات التدريبية كات١هنية " توظيف الوسائل التعليمية كالتقنيات اتٟديثة" ك"استخداـ

التمهيد الصحيح لدركس اللغة العربية " ك"طرح أسئلة صفية كلاصفيو لتًسيخ الدرس اللغوم " 
س اللغوم بواقع التلميذ المحلي " ك " كاستخداـ استًاتيجيات حديثة "ك"كالقدرة ك" ربط الدر 

على التواصل اللغوم كتوزيع الأدكار" ك" كالقدرة على تنويع ات١ثتَات " قد حصلت على أعلى 
مرتبة ، بُ حتُ جاءت اتٟاجة التدريبية كات١هنية " تقسيم السبورة تْيث يتيح تدكين النقاط 

 رس" على أدنى مرتبة  من كجهة نظر ات١علمتُ بُ ت٣اؿ الدراسة الثاني .ات١همة بُ الد
 

للئجابة عن السؤاؿ الثالث كالذم نصو " ما اتٟاجات التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية 
 بُ ت٣اؿ تقونً دركس اللغة العربية من كجهة نطر موجهي ات١رحلة الثانوية"

 
كالنسب ات١ئوية كات١توسطات كالأكزاف ات١ئوية لعبارات اتٟاجات استخدـ الباحث التكرارات  -

التدريبية كات١هنية اللبزمة ت١علم اللغة العربية بُ ات١رحلةالثانوية بُ ت٣اؿ تقونً دركس اللغة العربية.، 
 يتضح ذلك من خلبؿ اتٞدكؿ الآبٌ :
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 ( 9جدكؿ رقم  )                                              
 

الوزف  ات١توسط غتَمهمة حدما مهمةابٕ مهمةجدا اتٟاجة التدريبية
 ات١ئوم

 الاتٕاه
 % ؾ % ؾ % ؾ

استخداـ -24
كسائل متنوعة 
لتقونً دركس اللغة 

 العربية

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

ربط الأسئلة -25
الصفية بأىداؼ 

 الدركس

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

مراعاة تسلسل -26
الأسئلة من البسيط 

 إبٔ ات١ركب

 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4

يستخدـ -27
التقونً على مدار 

 اتٟصة

 متحققو 0.83 2.50 16.7 1 33.3 2 50 3

يتسم التقونً -28
النهائي بشموليتو 
 تٞميع الأىداؼ

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

يستخدـ -29
القبلي التقونً 

لتحديد متطلبات 
 التعلم

 متحققو 0.77 2.33 0 0 66.7 4 33.3 2

 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 6يعابِ إجابات 30
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 ات١تعلمتُ
يعزز الإجابات -31

الصحيحة بأساليب 
 متنوعة

 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4

يتابع كاجبات -32
كأعماؿ الطلبب 

 التحريرية

 متحققو 1 3 0 0 0 0 100 6

استخداـ -33
الاختبارات 

التحصيلية اللغوية 
 على أسس علمية

 متحققو 0.94 2.83 0 0 16.7 1 83.3 5

تٖليل نتائج -34
التقونً للبستفادة 
منها بُ معاتٞة 
 الأخطاء اللغوية

 متحققة 0.88 2.67 0 0 33.3 2 66.7 4

  ُت٣اؿ الدراسة الثالث ت٦ا من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتضح ارتفاع درجة أت٫ية أغلب العبارات ب
يشتَ إبٔ أف تٚيع اتٟاجات التدريبية بُ ىذا المجاؿ )تقونً دركس اللغة العربية ( ضركرية كمهمة 
ت١علم اللغة العربية ،  حيث نالت أغلب اتٟاجات التدريبية ، درجات عالية من الأت٫ية ، من 

اكحت قيم متوسطاتها على تٚيع كجهة نظر موجهي اللغة العربية  بُ ات١رحلة الثانوية ،حيث تر 
  (.3ك 0. 83البنود بتُ )

إف اتٟاجات التدريبية كات١هنية " معاتٞة إجابات الطلبب كتسحيج ات١فاىيم" ك"كاستخداـ -
كسائل متنوعة لتقونً دركس اللغة العربية " ك" "كربط الأسئلة الصفية بأىداؼ الدركس 
السلوكية" ك" أف يتسم التقونً النهائي بشموليتو تٞميع الأىداؼ" قد حصلت على أعلى 

اتٟاجة التدريبية كات١هنية " يستخدـ التقونً على مدار اتٟصة " على أدنى مرتبةبُ حتُ جاءت 
 مرتبة  من كجهة نظر ات١وجهتُ بُ المجاؿ الثالث كالأختَفيات١رحلة الثانوية 
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كىكذا قد ت٘ت الإجابة عن السؤاؿ الرئيسي للدراسة : ما أىم اتٟاجات التدريبية اللبزمة ت١علمي 
التعليم الأساسي ، كات١رحلة الثانوية تٔدينة مصراتو، من كجهة نظر ات١وجهتُ اتٟلقة الثانية من مرحلة 

 التًبويتُ
ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة كللئجابة عن السؤاؿ الرابع من الدراسة كالذم ينص على "

إحصائيةبينمتوسطات استجابات الدوجهتُ التًبويتُ في مرحلة التعليم الأساسي، 
 نوية فيم يتعلق بقائمة الحاجات التدريبية ؟" كاستجاباتدوجهي الدرحلة الثا

للئجابة علي ىذا التساؤؿ بً استخداـ اختبار ماف كيتتٍ للفركؽ بُ الرتب كيوضح اتٞدكؿ التابٕ   
 للفركؽ بُ الرتب  كدلالتها الإحصائية zقيمة 

 (10جدكؿ رقم )                        
متوسط  العدد ات١رحلة 

 الرتب
 الدلالة zقيمة  مقيمة  مج الرتب

 .979 026- 83.500 384.50 16.02 25 1 1مج

2 7 15.93 111..50    

Total 31      

 2مج
 

1 24 15.69 376.50 76.500 359- 720. 

2 7 17.07 119.50    

Total 31      

 .550 597- 71.500 396.50 16.52 24 1 3مج

2 7 14.21 99.50    

Tota 31      
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اتٟاجات كمن اتٞدكؿ السابق يتبتُ عدـ كجود فركؽ دالة احصائيا بتُ المجموعتتُ ت٦ا يشتَ ابٕ اف 

 التدريبية كاحدة لديهم كت٢ا نفس الأت٫ية.
 

كاتضح عدـ كجود فركؽ دالة إحصائيان بتُ متوسطات استجابات ات١وجهتُ التًبويينفي 
يتعلق باتٟاجات التدريبية اللبزمة ت١علمي اللغة  مرحلةالتعليم الأساسي كات١رحلة الثانوية فيما

العربية تبعان ت١تغتَم ات١ؤىل العلمي كسنوات ات٠برة ،ت٦ا يؤكد على عدـ اختلبؼ رؤية ات١وجهتُ 
التًبويتُ ، بُ كلب ات١رحلتتُ، للحاجات اللبزمة ، لكل من معلمي اتٟلقة الثالثة من مرحلة 

 . التعليم الأساسي ، كات١رحلة الثانوية
كبُ ضوء ما سبق تٯكن تفستَ ىذه النتيجة باتفاؽ ات١وجهتُ التًبويتُ بُ كلب ات١رحلتتُ على 

 اختلبؼ مؤىلبتهم ، كسنوات خبرتهم على أت٫ية اتٟاجات التدريبية ات١تضمنة بُ الاستبانة
( 2006كتتفق ىذه النتيجة مع نتائج بعض الدراسات السابقة مثل دراسة )الطناكم كالعرفج

 ( .2003( كدراسة ىجراف )2004الزىراني ) كدراسة
                    ____________________ 
 توصيات الدراسة:

 بُ ضوء ما بً التوصل إليو من نتائج ، توصي الدراسة تٔايأبٌ :
تنظيم الدكرات التدريبية للمعلمتُ تٔنطقة مصراتو بناءن على حاجاتهم التدريبية ،كإعادة  (1

 يب ات١علمتُ أثناء ات٠دمة ؛ لتعكس حاجاتهم الفعلية .النظر بُ سياسة تدر 
أف تقوـ اتٞهات ات١سؤكلة عن التدريب ، بإعداد مواد تدريبهم عن حاجات  (2

ات١علمتُ،كات١تضمنة بكل ت٤ور من المحاكر التي تضمنتها أداة الدراسة للعمل على توظيفها 
 بُ البرامج كالدكرات التدريبية .

ت١وجهتُ كات١علمتُ ،كات١ختصتُ للتعرؼ على أكلويات عقد اجتماعات دكرية بتُ ا (3
 اتٟاجات التدريبية بُ التخصصات ات١ختلفة .
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إجراء دراسات علمية أخرل ، تستهدؼ تٖديد اتٟاجات التدريبية بُ مراحل تعليمية  (4
 أخرل بٓ تشملها الدراسة اتٟالية ، بُ ضوء مستجدات العصر .

ت التدريبية ، ت١علمتُ ات١واد الدراسية إجراء دراسات أخرل تستهدؼ تٖديد اتٟاجا (5
 الأخرل بُ ضوء متغتَات العصر .

 
 
 

 الدراجع:  
،              1( :التطوير ات١هتٍ بُ ات١ؤسسات التعليمية اتٟديثة ،ط2007إبراىيم الديب )-1

 مؤسسة أـ القرل للتًتٚة كالتوزيع،مكة
 ات الإسلبمية باتٞامعة تقونً أداء الطالبات معلمات الدراس  أحمد حسن مرعي:-2

 2017الأتٝرية ، العدد الثالث ،يونيو                       
 ، دار ات١ستقبل للنشر كالتوزيع، عماف1(اتٟقائب التدريبية ،ط1995:) أحمد الخطيب -3
(: معجم ات١صطلحات التًبوية بُ ات١ناىج كطرؽ    1999) أحمد اللقاني كعلي الْمل -4

 التدريس، القاىرة ، عابٓ الكتب 
 تٖديد اتٟاجات التدريبية للمعلمتُ ،مدخل لبناء برنامج مقتًح(:2003أحمد ىجراف )5-

 من كجهة نظر القادة التًبويتُ كات١ختصتُ كات١شرفتُ التًبويتُ     رساؿ ماجستتَ ، كلية التًبية ، أـ
 القرل

 : برنامج تدريبي بُ مهارات التدريس الإبداعي ت١علمي اللغة(2005أيمن عيد البكرم ) -6
 العربية كأثره بُ تنمية ات١هارات النحوية لدل تلبميذ الصف الثاني                               

 ،كلية التًبية 2،ج165الاعدادم،ت٣لة القراءة كات١عرفة ،العدد 
 115:23جامعة عتُ شمس ، ص ص                                  

 فعالية برنامج تدريب مقتًح لتطوير الكفايات ات١هنية لطلبة  (:2008باسم صالح : ) -7
 معلمي التعليم الأساسي تّامعة الأزىر بُ ضوء استًتيجية  
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 جامعة الأزىر إعداد ات١علمتُ ، كلية التًبية ،                              
 :قطاع البحوث التًبوية كات١ناىج ،إدارة  (2007بدرية الدفرج كعفاؼ الدطتَم ) -8

 البحوث كالتطوير التًبوم ،كزارة التًبية بالكويت 
 : تطوير التدريب ات١يداني للطلبة ات١علمتُ بكليات التًبية(2011تغريد عبدالله أبو حلبية ) -9

 باتٞامعات الفلسطينية ت١واجهة التحديات ات١عاصرة ،رسالة                                  
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 فاعلية برنامج قائم على نظرية الحل الإبداعي للمشكلبت في تنمية

 القصة لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم مهارات كتابة

 د. مصطفى حسانتُ أحمد )كزارة التعليم ػ مصر(

 الدقدمة:

للغة دكر عظيم بُ حياة الفرد كالمجتمع، فهي كسيلة الإنساف للبتصاؿ بالآخرين، كقضاء    
ف بتعليم اللغة حاجاتو، كالتعبتَ عن أفكاره كعواطفو، كأداتو للتفكتَ كالقراءة؛ لذا فقد اىتم التًبويو 

كتنمية مهاراتها، بُ كل ات١راحل التعليمية؛ تْيث يصل ات١تعلم ت١ستول تٯكنو من استخداـ اللغة 
استخداما ناجحا قراءة ككتابة كاستماعا كت٤ادثة. كت٭تل التعبتَ مكانة كبتَة بتُ فنوف اللغة؛ فمعظم 

فر على إتقانو لذا يعد تٙرة الثقافة فنوف اللغة كمهاراتها تنصب بُ النهاية فيو كتهدؼ إليو، كتتضا
 .4(68: 2013الأدبية كاللغوية) ت٤مد فؤاد، كراتب قاسم،

كالتعبتَ الكتابي الإبداعی نشاط لغوم تٯارسو الإنساف، فهو كسيلة ينفس بها الإنساف عن     
ز الوجود، بُ انفعالاتو كتٕاربو الشعورية ات١ختلفة، كبو تٮيٍرجي الإنساف ما بُ ذىنو من خواطر إبٔ حي

صورة تٚالية، كما يساىم التعبتَ الكتابي الإبداعی بُ تٖقيق التوافق النفسي كالتكيف الاجتماعي، 
كبُ شعور الإنساف بالإشباع كالرضا عن الذات كإمتاع النفس كتقليل الاضطراب) فتحي علي 

 (.443: 2001يونس، 

مثل: ات١قالة، ات٠اطرة، الوصف، القصة كيشمل التعبتَ الكتابي الإبداعي العديد من الفنوف،     
كغتَىا من الفنوف، كلعل من أبرز تلك الفنوف، كأقربها إبٔ نفوس التلبميذ بُ تٚيع مراحل التعليم 
عمومان، كمراحل الطفولة خصوصنا فن القصة، فهي أحب الألواف الأدبية إبٔ نفوسهم؛ لأنها تٖقق ت٢م 

                                                           
4
التالً: اسم الباحث أو المؤلف, سنة النشر, رقم الصفحة أو اتبع الباحث فً التوثٌق النظام  - - 

 الصفحات.
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اىات، كتساعد بُ تكوين شخصيتهم) مصطفى ات١تعة، كتزكدىم باتٟقائق كالقيم كالاتٕ
 (.217: 2002إتٝاعيل،

كالقصة كسيلة فعالة من كسائل التًبية اتٟديثة، كتتيح للطلبب فرصة للفهم كالاستيعاب، كتفيد     
 بُ إبراز مواىبهم كمهاراتهم، كتربي فيهم التفكتَ السليم ت١ا يدكر بُ درس تعليم القصة من

هم على التعود على التعبتَ الشفوم، كتقوم ملكة لسانهم، كذلك مناقشات كمداكلات، كتشجع
 (.70، 2013بتعويدىم على السرد كالتلخي  كالتمثيل) قاسم نواؼ، 

كما أف تدريب الأطفاؿ على كتابة القصة يساعدىم بُ التعرؼ على بناء اتٞيمل، كتنظيم      
إبٔ إجادة استخداـ أدكات  الفقرات بشكل متسلسل من خلبؿ ترتيب أحداث القصة، بالإضافة

الربط، كعلبمات التًقيم، ككتابة القصة تتيح للمتعلم ت٣الان رحبان بُ إبراز تفكتَه الإبداعي، كذلك 
عن طريق ترؾ المجاؿ ت٠يالو للبنطلبؽ بُ رسم شخصيات قصتو، كتٗيل أحداثها من منظوره 

ماـ ىذا ات١تعلم للبوح تٔشاعره، الشخصي، حيث تقوده ىذه اتٟرية بُ التعبتَ إبٔ إتاحة الفرصة أ
 (.18: 2008كإيضاح اتٕاىاتو، كالقيم التي يعتقدىا بُ حياتو) خالد بن خاطر، 

كتسهم القصة بُ ت٪و شخصية التلميذ بأبعادىا ات١ختلفة، فهي تشبع فضولو كتغذم حواسو     
كتفتح لو آفاؽ ات١عرفة، كتنمي خيالو كتشبع حبٌو للتخيل، ت٦ا يوسع مداركو، بالإضافة إبٔ غرس القيم 

غتو استماعا كتٖدثا كالاتٕاىات ات١رغوبة، كتشكيل ىيوية الطالب العقائدية كالقومية كالثقافية، كتنمية ل
كقراءة ككتابة، كزيادة ثركتو اللغويةٌ، كتدفعو إبٔ توظيف الألفاظ كالتًاكيب التي اكتسبها بُ مواقف 
جديدة، كما تعطيو فرصة لتحويل الكلبـ ات١نطوؽ إبٔ صورة ذىنية خياليٌة يتمثلها، فيبحر معها، 

 (.70: 2013قاسم، كينطلق بُ أجوائها تٔتعة كراحة نفسيٌة) ت٤مد فؤاد، كراتب

كذلكٌ للقصة دكر كبتَ بُ النمو العقلي، فهي تساعد على التفكتَ السليم، كتتيح للتلميذ فرصة    
للتفكتَ كالتأمل الذابٌ بُ الكلبـ، كتزكد الطالب بات١علومات كات١عارؼ التي تضاؼ إبٔ خبراتو، ت١ا 

تي تركيها القصة) بُ القصة من عناصر التشويق كاتٞذب، ت٦ا ييسر فهم كثتَ من اتٟقائق العلميٌة ال
 (.25: 2008فيصل حستُ،
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كلأت٫ية القصة كمجاؿ من ت٣الات التعبتَ الكتابي الإبداعي، فقد تعددت الدراسات التي     
تناكلتها بالدراسة، من حيث تدريب التلبميذ على كتابتها، كتنمية مهاراتها، كمن ىذه الدراسات 

إبٔ تعرؼ فاعلية برنامج مقتًح بُ تنمية (، كالتي ىدفت 2002دراسة كل من: مصطفى إتٝاعيل )
بعض مهارات الكتابة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة كالوعي القصصي لدل تلبميذ الصف ات٠امس 

(، كىدفت إبٔ تعرؼ فاعلية نشاطات قائمة على عمليات 2008الابتدائي، كخالد بن خاطر)
توسط، كفيصل حستُ الكتابة بُ تنمية مهارات كتابة القصة لدل تلبميذ الصف الأكؿ ات١

(، التي ىدفت إبٔ تعرؼ فاعلية برنامج مقتًح بأسلوب ات١ناقشة لتطوير بعض مهارات  2008)
(، كىدفت إبٔ تعرؼ 2013كتابة القصة لدل طلبة الصف التاسع الأساسي، كطارؽ ت٤مود )

لقصة لدل تلبميذ فاعلية برنامج إلكتًكني بُ تنمية مهارات التعبتَ الكتابي الإبداعي ات١رتبطة تٔجاؿ ا
(، كالتي ىدفت إبٔ تعرؼ أثر استخداـ خريطة 2015الصف الثاني الإعدادم، كفيصل حستُ )

القصة بُ تٖستُ مهارات كتابة القصة القصتَة لدل طلبب الصف الأكؿ ات١توسط بُ ات١ملكة 
 العربية السعودية.

بشكل عاـ، كبُ ت٣اؿ القصة  كرغم اىتماـ الباحثتُ بتنمية مهارات التعبتَ الكتابي الإبداعي   
بشكل خاص، إلا أف التلبميذ بُ تٚيع ات١راحل التعليمية يعانوف من ضعف كاضح بُ مهارات  

(، حيث أكد أف الواقع التعليمي لتعليم 2002كتابة القصة، كىذا ما أكده مصطفى إتٝاعيل )
بُ غياب ات١نهج  الكتابة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة بُ مدارسنا يكشف عن قصور شديد. يتمثل

المحدد الذم يعتمد على أىداؼ كاضحة، كت٤تول ملبئم، كأساليب كأنشطة تعليمية تسهم بُ تنمية  
كتابة القصة، كأساليب تقونً تعتمد على معايتَ كت٤كات كاضحة، كما أف فرص التدريب غتَ  

العربية، كأكدتو  كافية لتكوين ات١هارة بُ كتابة القصة، كغتَ ذلك ت٦ا أبرزه خبراء تعليم اللغة
(، 2008الدراسات السابقة بُ ت٣اؿ الكتابة الإبداعية. كمنها دراسة كل من: خالد بن خاطر )

 (.2015(، كثاني سويد)2013كقاسم نواؼ )

كنتيجة للضعف ات١تفشي بتُ التلبميذ بُ مهارات التعبتَ الكتابي بشكل عاـ كت٣اؿ القصة       
تَ بُ أدكار ات١علمتُ التقليدية؛ ليكوف الطالب نشطنا، كت٤ورنا بشكل خاص، يقتضي الأمر ضركرة تغي
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لعملية التعلم. كلذلك فإف ىدؼ التعلم أصبح زيادة عمليات التفكتَ، باستخداـ طرائق التدريس 
 ات١ناسبة، كالأساليب التًبوية اتٟديثة بُ تدريس التعبتَ الكتابي.

ن النظريات اتٟديثة التي ظهرت على كتعد نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت )تريز( م     
الساحة التًبوية، كالتي تهدؼ إبٔ مساعدة ات١تعلمتُ على معرفة الإستًاتيجيات الإبداعية التي 
تساعدىم على إطلبؽ الأفكار تْرية، كاستخداـ تلك الإستًاتيجيات للوصوؿ إبٔ حل 

 (.3: 2010ات١شكلبت )أتٛد علي إبراىيم، 

الاتٖاد السوفيتي سابقا، كىى قاعدة معرفية تتضمن ت٣موعة من  كقد ظهرت النظرية بُ     
الطرائق تٟل ات١شكلبت، كتنبع قوة ىذه النظرية من اعتمادىا على التطور الناجح للنظم كقدرتها 
على تٕاكز العوائق النفسية، كتعميم طرائق استخدمت بُ حل عدد كبتَ من ات١شكلبت ) ياسر 

 (.173: 2008بيومي، 

( الذم أدرؾ من خلبؿ قاعدة altshullrسب ىذه النظرية إبٔ العابٓ الركسي التشلر) كتن     
البيانات الضخمة التي قاـ بدراستها كتٖليلها أف ىناؾ أربعتُ إستًاتيجية استخدمت مرارا بُ الوصوؿ 

الإستًاتيجية إبٔ حلوؿ إبداعية للمشكلبت، كتتمثل ات١هارة بُ القدرة على تٖليل ات١شكلة كتٖديد 
ات١ناسبة تٟلها، كبالرغم من أف ىذه الإستًاتيجيات قد اكتشفت من خلبؿ تٖليل براءات الاختًاعات 
بُ المجالات التقنية إلا أنو تبتُ بعد ذلك أف ىذه الإستًاتيجيات تٯكن استخدامها ليس فقط بُ 

 (. 74: 2007أبو جادك،المجالات التقنية ، كلكن بُ العلوـ التًبوية كالإنسانية )صابّ ت٤مد 

 الإحساس بالدشكلة: 
على الرغم من تأكيد التًبويتُ أت٫ية اكتساب الطلبب ت١هارات كتابة القصة، إلا أنو يوجد قصور    

ظاىر بُ اكتسابها، كقد تٕسد ىذا الضعف بُ شكول ات١عنيتُ بتعليم اللغة العربية من ات١شرفتُ 
بٔ مهارات كتابة القصة، بالرغم من كجود الوقت الكابُ كات١علمتُ ات١ستمرة أف طلبتهم يفتقركف إ

 لذلك.
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كىذا أيضا ما أكدتو الدراسات السابقة بُ ت٣اؿ كتابة القصة، حيث أكدت دراسة مصطفي 
(، أف الواقع التعليمي بُ مدارسنا لتعليم التعبتَ الكتابي الإبداعي بُ ت٣اؿ القصة 2002إتٝاعيل )

ياب ات١نهج المحدد الذم يعتمد على أىداؼ كاضحة، يكشف عن قصور شديد، يتمثل بُ غ
 كت٤تول ملبئم، كأساليب كأنشطة تعليمية تسهم بُ تنمية كتابة القصة.

كحتى يتمكن الباحث من رصد الواقع التعليمي للكتابة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة قاـ بزيارة     
ض حص  تدريس التعبتَ لبعض ات١دارس الإعدادية بإدارة أبوقرقاص التعليمية، كشاىد بع

التحريرم، كفح  بعض كراسات التعبتَ للتلبميذ بُ الفصوؿ، كقابل عددا من معلمي اللغة 
 العربية، كتوصل إبٔ ما يلي:

أف ات١علمتُ يكلفوف التلبميذ بكتابة القصة بُ حص  التعبتَ التحريرم، كذلك بطريقة تعتمد على  -
لتي يدربوف التلبميذ على كتابتها، كلذلك تٮتلف عدد الصدفة، فليس لديهم خطة تٖدد عدد القص  ا

 اتٟص  القص  التي يكتبها التلبميذ من فصل إبٔ آخر، حسب اىتماـ ات١علمتُ بذلك.

أف ات١علمتُ يدربوف تلبميذىم على كتابة القص  ات١وجودة بالكتاب ات١درسي، كذلك بتنفيذ ما  -
 كتوضيح التًابط بينها. ىو مطلوب فقط، دكف إشعارىم بتذكؽ تٚاؿ أسلوبها،

أف ات١علمتُ يصححوف القص  تٔعيار كاحد يعتمد على دقة الكتابة من ناحية الإملبء كرسم  -
 اتٟركؼ كالكلمات، دكف النظر إبٔ فن كتابة القصة، كمهاراتها النوعية.

 لكبار.أف معظم التلبميذ يعتمدكف بُ القص  التي يكتبونها بات١نزؿ على الكتب ات٠ارجية أك من ا -

كبُ ضوء ما سبق تبدك اتٟاجة إبٕ إعداد برنامج لتنمية مهارات كتابة القصة لدل تلبميذ الصف 
 الثاني الإعدادم.

 تحديد مشكلة البحث:
تتمثل مشكلة ىذا البحث بُ ضعف تلبميذ الصف الثاني الإعدادم بُ مهارات كتابة القصة،      

لتعليمية ات١عدة لتدريس الكتابة الإبداعية بصفة كيرجع ىذا الضعف كالقصور إبٔ غياب البرامج ا
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عامة، كبُ ت٣اؿ تدريس مهارات كتابة القصة بصفة خاصة، كما أف الاىتماـ بتنمية مهارات القصة 
 بٓ ينل الاىتماـ الكابُ بُ ت٣اؿ الدراسات التًبوية.

لات كلذلك فإف البحث الحالي يتصدل لذذه الدشكلة من خلبؿ الإجابة عن التساؤ       
 الآتية:
 ما مهارات كتابة القصة ات١ناسبة لتلبميذ الصف الثاني الإعدادم؟ -1

ما البرنامج ات١قتًح القائم على نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت بُ تنمية مهارات كتابة القصة  -2
 لتلبميذ الصف الثاني الإعدادم؟

ما فاعلية البرنامج ات١قتًح القائم على نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت بُ تنمية مهارات كتابة  -3
 القصة لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم؟   

 تحديد مصطلحات البحث:

 تريز(:نظرية الحل الإبداعي للمشكلبت ) -1

موعة من ات٠طوات ات١نهجية تعرؼ نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت )تريز( إجرائيا بأنها: ت٣    
ات١نظمة التي تعتمد على ت٣موعة من ات١بادئ كالإستًاتيجيات التي تستخدـ بُ تنمية بعض مهارات  

 كتابة القصة لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم.

 تنمية: -2

تعرؼ التنمية إجرائيا بأنها: رفع مستول أداء تلبميذ الصف الثاني الإعدادم بُ بعض مهارات       
كتابة القصة. كتتحدد التنمية بزيادة متوسط درجات ىؤلاء التلبميذ بُ اختبار مهارات كتابة 

 القصة بعد تطبيق البرنامج.

 مهارات كتابة القصة: -3
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ئيا بأنها: قدرة تلميذ الصف الثاني الإعدادم على التعبتَ عن تعرؼ مهارات كتابة القصة إجرا    
مشاعره كأفكاره بُ موضوع ت٤دد بُ أسلوب قصصي، يتسم تّماؿ الأداء كصحة الكتابة، كأصالة 

 الأفكار كتنوعها، كتقاس بأداء التلبميذ بُ اختبار كتابة القصة ات١عد ت٢ذا الغرض.

 أىداؼ البحث:

 لى:ىدؼ البحث الحالي إ      
 تٖديد مهارات كتابة القصة ات١ناسبة للصف الثاني الإعدادم. -1

إعداد برنامج قائم على نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت)تريز( لتنمية بعض مهارات كتابة  -2
 القصة لتلبميذ الصف الثاني الإعدادم.

تنمية مهارات قياس فاعلية البرنامج القائم على نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت)تريز( بُ  -3
 لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم.

 أهمية البحث: 

 الأهمية النظرية: -1
قدـ البحث خلفية نظرية مفصلة عن نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت )تريز(، ككتابة  -

 القصة كمهاراتها كمجاؿ من ت٣الات الكتابي الإبداعي.
 الأهمية التطبيقية: -2

 تبّز الأهمية التطبيقية لذذا البحث من خلبؿ ما يقدمو لكل من:          

ينتظر أف  البحث برنات٣ا بُ تدريس القصة يقدـ حيثكاضعي الدناىج كلسططيها:  - أ
عدادم، كتٯكن أف يسهم بُ تنمية مهارات كتابة القصة لدل تلبميذ الصف الثاني الإ

 التعبتَ بُ ات١رحلة الإعدادية.يستعاف بهذا البرنامج بُ تطوير منهج تعليم 
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حيث  يسعى ىذا البحث إبٔ تنمية مهارات الأداء الكتابي الإبداعي بُ  التلبميذ : -ب
ت٣اؿ القصة لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم؛ ت٦ا يعد تطويرا لقدراتهم كمهاراتهم اللغوية 

اسية للتعلم اللغوم كالإبداعية بصفة عامة، كمهارات الكتابة بصفة خاصة، كىي مهارات أس
 الذم تٯتد أثره إبٔ بقية كات١راحل التعليمية اللبحقة.

قد يفيد ىذا البحث معلمي اللغة العربية كموجهيها بُ ات١رحة الدعلمتُ كالدوجهتُ:  -ج
الإعدادية بُ تدريس كتقونً الكتابة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة، كاستخداـ استًاتيجيات جديدة 

 ريرم.لتدريس التعبتَ التح

قد يفتح ىذا البحث تٔجالو كنتائجو آفاقا جديدة بُ ت٣اؿ تنمية مهارات كتابة  الباحثتُ : -د
 القصة، كما يتصل بو من متغتَات.

 فرض البحث:

لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بتُ متوسطي درجات المجموعة التجريبية كالضابطة بُ التطبيق البعدم لاختبار   -
 كتابة القصة لدم تلبميذ الصف الثاني الإعدادم. 

 حدكد البحث

 التزـ البحث بالحدكد التالية:     

 حدكد بشرية: -أ

خصائ  عقلية تٕعلهم قادرين على  تلبميذ الصف الثاني الإعدادم؛ كذلك ت١ا يتميزكف بو من -
اكتساب مهارات كتابة القصة، بالإضافة إبٔ أف التدريس باستخداـ نظرية اتٟل الإبداعي 
للمشكلبت )تريز( يبدك مناسبا ت٢م؛ لأف التلميذ بُ ىذه ات١رحلة يتحوؿ تفكتَه من ات١ستول 

 المحسوس إبٔ ات١ستول المجرد.

 حدكد موضوعية: -ب
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يات الإبداعية لنظرية تريز، كىي: التقسيم كالتجزئة، كالوسيط، كالنوعية ات١كانية، بعض الإستًاتيج -
كالفصل كالاستخلبص، كالربط كالدمج، كالإجراءات التمهيدية، كالنسخ، كالتغذية الراجعة، كتغيتَ 

 ات٠صائ ، كاستمرار العمل ات١فيد.

صل إليها من خلبؿ قائمة مهارات مهارات الأداء الكتابي الإبداعي لمجاؿ القصة التي بً التو  -
 الأداء الكتابي الإبداعي ات١عدة بُ ضوء أىداؼ البحث.

 حدكد مكانية: -ج

 ت٤افظة ات١نيا. -مدرسة قاسم أمتُ الإعدادية بإدارة أبوقرقاص التعليمية -

 حدكد زمنية:  -د

 . 2016/2017الفصل الدراسي الأكؿ للعاـ الدراسي  -

 منهج البحث:

باحث ات١نهج شبو التجريبي القائم على التصميم شبو التجريبي ذم المجموعتتُ الضابطة استخدـ ال    
كالتجريبية عند إجراء تٕربة البحث؛ للكشف عن فاعلية برنامج قائم على نظرية اتٟل الإبداعي 

 للمشكلبت بُ تنمية مهارات كتابة القصة لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم. 

 :ىيمي للبحثالإطار النظرم كالدفا

 نشأة نظرية تريز: -أكلا 

( الذم كاف يعمل بُ قسم توثيق Altshullerظهرت نظرية تريز على يد العابٓ الركسي التشيلر)    
براءات الاختًاعات بُ البحرية الركسية، كالذم توصل إبٔ أف عملية الاختًاع ليست عملية عشوائية، 
كإت٪ا ىي عملية منظمة ت٘ر تٔسارات كاضحة كمبادئ ت٤ددة تتشابو كتتكرر بُ ت٣موعة من الاختًاعات،  

اذج خاصة تٯكن فهمها كاستخدامها بطريقة كما توصل إبٔ أف النظم التكنولوجية تتطور كفق ت٪
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مقصودة كىادفة بُ حل ات١شكلبت، كقد كاف ذلك بداية تأسيس النظرية التي عرفت فيما بعد باسم 
 (.70:  2009نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت تريز )حناف سابٓ ،

كؿ من القرف كقد ظهرت نظرية تريز كاستجابة للتطورات التي شهدىا العابٓ خلبؿ النصف الأ    
ات١اضي بُ كافة ت٣الات اتٟياة، كلاسيما المجالات العلمية كالتكنولوجية، ت٦ا أدل إبٔ ظهور حاجة 
ملحة إبٔ نظريات كاستًاتيجيات تربوية جديدة ، من أجل تنمية مهارات الإبداع بُ حل 

امية الأنصارم ات١شكلبت، بصورة ت٘كن الفكر التًبوم من مواجهة التحديات العات١ية ات١عاصرة )س
 (.85: 2009كإبراىيم عبد ات٢ادم، 

 ماىية نظرية تريز: -ثانيا

تعد نظرية تريز من النظريات التي تهدؼ إبٔ تنمية التفكتَ الإبداعي من خلبؿ منهجية منتظمة غتَ     
 عشوائية، كتٖتوم على ت٣موعة من الإستًاتيجيات الإبداعية التي تٯكن لأم فرد فهمها كاستخدامها بُ

 حل ات١شكلبت التي تواجهو، بوصفها إحدل الطرؽ تٟل ات١شكلبت بطريقة إبداعية.

( بأنها" منهجية منتظمة كتوجو إنساني تستند 56: 2005كما عرفها صابّ أبو جادك)      
لقاعدة معرفية تهدؼ إبٔ حل ات١شكلبت بطريقة إبداعية مستندة إبٔ مبادئ كاستًاتيجيات كأدكات 

 تساعد على تٖقيق أىدافها".

 الدفاىيم كالدصطلحات الأساسية لنظرية تريز: -ثالثا

تعتبر نظرية تريز مظلة كاسعة تضم العديد من الأدكات كات١فاىيم كالإستًاتيجيات ذات الأت٫ية     
التي لابد من توضيحها بهدؼ تيستَ عملية استيعابها، كما تعتبر من البتٌ الأساسية التي لابد من 

كن توضيح ىذه توافرىا لفهم النظرية كالتعرؼ على أدكاتها كآلية استخدامها بُ حل ات١شكلبت، كتٯ
 ات١فاىيم كما يلي:  

 الإستًاتيجيات الإبداعية: -1
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تٖتوم نظرية تريز على العديد من ات١بادئ الإبداعية بً التوصل إليها من خلبؿ قاعدة البيانات الضخمة التي      
صوؿ إبٔ حلوؿ قاـ بدراستها التشلر فقد توصل إبٔ أف ىناؾ أربعتُ مبدأ إبداعيا استخدمت مرارا كتكرارا بُ الو 

إبداعية للمشكلبت كتتمثل ات١هارة بُ القدرة على تعميم ات١شكلة لتحديد ات١ناسب من ىذه الإستًاتيجيات 
 (. 98: 2007للبستخداـ بُ اتٟل.)صابّ ت٤مد ،

 Contradiction conceptمفهوـ التناقض  -2    

ات١ادية، كأف الإبداع عملية يتم من خلبت٢ا من ات١عركؼ أف التناقض ىو القانوف الأساسي بُ اتٞدلية     
حل ات١شكلة بطريقة غتَ مسبوقة، كيتطلب حل ات١شكلة بطريقة إبداعية تٖستُ إحدل خصائ  النظاـ 
دكف التأثتَ سلبا على خصائ  أخرل بُ النظاـ نفسو، أما إذا ما ظهر أم تناقض فلب بد من إزالة 

جة حتمية لتطور النظم، حيث يظهر التناقض عند ت٤اكلة حل العناصر التي تسببو، كتعتبر التناقضات نتي
إحدل ات١شكلبت بُ أم نظاـ أك بُ بعض أجزائو ت٦ا يؤدم إبٔ خلق مشكلة أك مشكلبت أخرل، ت٦ا 

 2009يتًتب عليو ظهور كظائف أك أثار مفيدة كأخرل ضارة بُ الوقت نفسو)لطيفة عبد الشكور،
:123.) 

 الناتج الدثالي النهائي -3

تٯثل الناتج ات١ثابٕ النهائي أحد الركائز الأساسية بُ نظرية تريز، كقد أظهرت نتائج الدراسات     
كرفاقو أف تٚيع النظم تسعى بطبيعتها إبٔ ات١ثالية كالتخل  من الآثار السلبية بُ  التي قاـ بها التشيلر
 الوقت نفسو.

بُ تٖقيقها، كالوصوؿ إليها كما يعد اتٟل كيتمثل الناتج ات١ثابٕ للنظرية بُ النتيجة ات١رغوب     
ات١ثابٕ من أقول ات١فاىيم التي اشتملت عليها النظرية، فعندما يضعو صاحب ات١شكلة نصب عينيو، 
فإنو يكوف ملتزمان بالستَ بُ الطريق الصحيح، الذم يؤدم إبٔ ىذا اتٟل الأمثل )صابّ ت٤مد 

،2007 :136.) 

 الدصادر: -4
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ن اتٞوانب الأساسية بُ نظرية تريز، حيث يعتقد التشيلر أف كل مؤسسة لديها تعتبر ات١صادر م     
الكثتَ من ات١صادر التي بٓ يتم استخدامها بشكل تاـ، كقد لا تكوف تلك ات١صادر معركفة أك 
مكتشفة بعد، كعندما يتم اكتشافها كاستخداـ عناصرىا بشكل جيد يؤدم إبٔ حل كثتَ من 

م ات١صادر ات١وجودة كمعرفة كيفية ربطها مع مصادر أخرل مشتقة يؤدم التناقضات، كعموما فإف فه
إبٔ حل ات١شكلبت بطريقة إبداعية، أم أف توفر ات١صادر الضركرية يعتبر حاتٝا كمهما بُ تٖديد 

 (.96: 2007اتٟلوؿ ات١ناسبة كتطبيقها)ت٭تِ الرافعي، 

 خطوات نظرية تريز في حل الدشكلبت : -رابعا

طوات الرئيسة لنظرية تريز بُ حل ات١شكلبت بطريقة إبداعية كعلمية بُ عدد اختلفت ات٠     
 من ات١راجع، كذلك حسب نوع الأدكات ات١ستخدمة أك الفئة العمرية ات١ستخدمة للنظرية.  

(، كنور 2009(، لطيفة عبد الشكور)2009ىذا كقد فصل كل من عطا الشطل)     
 ريز كالتالي:(، الخطوات الأساسية لنظرية ت2013لزمد)

 تقديم الدوقف الدشكل: -1
كيتم ذلك من خلبؿ عرض ات١وقف ات١شكل، كصياغتو باستخداـ ألفاظ كمصطلحات مرتبطة       

 تٓبرة ات١تعلم.

 إبراز جوانب التناقض في الدوقف: -2

يرتبط التناقض تٔفهوـ ات١شكلة، كات١شكلة موقف غامض ينطوم على تناقض، كأف عملية     
اكتشاؼ التناقض كتٖديده تتطلب صياغة جديدة للموقف من أجل الوصوؿ إبٔ حل إبداعي 
للمشكلة، كبالتابٕ يصبح تٖليل التناقض ىو طريقة للنظر إبٔ ات١شكلة من منظور جديد )سامية 

 (. 131: 2009يم عبد ات٢ادم،الأنصارم كإبراى

: فالوصوؿ إبٔ اتٟل الأفضل يستدعي الاستفادة صياغة الحل الأفضل الصورة النهائية  -3
 من ات١علومات ات١رتبطة بات١شكلة كالبيئة المحيطة بها.
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: تتطلب ىذه ات٠طوة البحث بُ ات٠برات كات١عارؼ ات١ختلفة ات١رتبطة بات١شكلة، تحديد الدصادر  -4
ؿ ت٢ا بٍ صياغة ت٣موعة من الأسئلة بعبارات كاضحة خالية من التعقيد؛ توفر كالبحث عن حلو 

 (.100: 2007ات١علومات اللبزمة للوصوؿ إبٔ اتٟل الأفضل للمشكلة )ت٭تِ الرافعي،
 توليد الحلوؿ بواسطة الإستًاتيجيات الإبداعية:  -5
 ـات١ناسب منها بُ حل ات١وقف ات١شكل.             كيتم ذلك من خلبؿ استعماؿ الإستًاتيجيات الإبداعية كاستخدا

 تقويم الحلوؿ: -6   

 :القصة -ثانيا

القصة ىي أكثر ما تٯيل إليو التلبميذ عند القراءة، فهي أحب الألواف الأدبية إبٔ نفوسهم؛     
لأنها تٖقق ت٢م ات١تعة، كتدخل السركر إبٔ قلوبهم، كتزكدىم باتٟقائق كالقيم كالاتٕاىات، كتثرم 
وين لغتهم، كتٗاطب قلوبهم، كتشبع خيات٢م، كتٖل ت٢م الكثتَ من ات١شكلبت، كتساعد بُ تك

 (.5: 2010شخصياتهم، كىي كسيلة من كسائل تهذيبهم إذا أحسن استغلبت٢ا ) نضاؿ حستُ،

كيرجع ميل التلبميذ إبٔ كتابة القصة إبٔ ما فيها من إثارة كخياؿ، فالقصة فن أدبي ت٦تع كشائق      
ا للذات ، للصغار كالكبار، كيكوف التدريب على كتابتها إشباعا للعاطفة كتركت٭ا عن النفس كتٖقيق

كما أف كتابة القصة عمل فكرم كنشاط أدبي خلبؽ يتطلب من الكاتب التخطيط كالتنسيق 
 (.61: 2010كات١راجعة، كىذا يظهر قبل كبعد كبُ أثناء الكتابة. )نضاؿ حستُ،

(، أف تدريب التلبميذ على كتابة القصة ضركرة  218: 2002كيؤكد مصطفي إتٝاعيل)        
سهم بُ تٖقيق أىداؼ تدريس اللغة العربية، كما يسم بُ الارتقاء بشخصية كعمل تربوم ىادؼ ي

التلبميذ كقدراتهم اللغوية كالعقلية، كتٯكن استخلبص أىم الأسس التي ت٬ب مراعاتها عند تدريب 
 التلبميذ على كتابة القصة بُ الآبٌ:

اعية، كتٖليلها عرض ت٪اذج من القص  ات١ناسبة للتلبميذ، كتدريبهم على قراءتها قراءة ك  -
 كتفستَىا، كإثارة اىتمامهم تٔا تٖويو من تعبتَات كصور خيالية.
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تشجيع كل ت٤اكلات التلبميذ كتعزيزىا، كتشجيعهم على الانتقاؿ من مرحلة نقل القصة  -
 من الكتب أك من الكبار إبٔ مرحلة تأليف القصة بأنفسهم.

كل كات١ضموف، كىذه ات١عايتَ تطبيق معايتَ للقص  التي يكتبها التلبميذ، كتناكؿ الش -
ت٬ب أف يدرسها التلبميذ بعناية، كأف تتضح بُ أذىانهم، كتستخدـ بُ تدريبهم على 

 تقونً القص  التي يكتبها الآخركف، بٍ بُ تقونً القص  التي ينتجها التلبميذ.
(، العناصر 2010(، كإيماف مبّكؾ)2005ىذا كقد حددت كل من رحاب زناتي)      

 لقصة فيما يلي:الأساسية ل

البيئة: كىي التمهيد بُ أكؿ القصة يتناكؿ زمانها كمكانها كالظركؼ التي كقعت فيها  -
 أحداث القصة لتهيئة القارئ لفهم جو القصة.

اتٟكاية: كىي عرض أحداث القصة بتسلسل مشوؽ ت٬ذب الانتباه، كىنا ت٬ب لفت  -
لأحداث، كيصورىا كأنها انتباه التلميذ إبٔ أف كاتب القصة ت٬ب أف يهتم بتًتيب ا
 حقيقة، كت٬علها متضمنة للعقدة داخلها كمتضمنة أملب بُ اتٟل.

العقدة: الكاتب تٯضي بُ عرض الأحداث، كبناء بعضها فوؽ بعض حتى يتعقد ات١وقف  -
كيتطلب اتٟل مع كجود خيط يكوف سببا بُ إبراز العقدة حتى يتلهف القارئ ت١عرفة 

 اتٟل.
 أف يكوف الدكر الذم ينسب لشخ  ما ملبئما لدكره الفعلي بُ اتٟياة.الشخصيات كاتٟوار: ت٬ب  -
 اتٟل: ت٬ب على التلميذ أف يقدـ حلب مناسبا للقصة. -
  :مهارات كتابة القصة 

 (، مهارات كتابة القصة كما يلي:2004حددت دراسة أحمد خلف الله)              

 يصوغ مقدمة ت٘هيدية للقصة. -
 حبكتها بعدة تٚل كبأسلوب مؤثر.يبرز عقدة القصة أك  -
 تٮتم القصة تْل مناسب للعقدة يغلب فيو ات٠تَ على الشر. -
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 يصور ات١كاف الذم كقعت فيو أحداث القصة. -
 يستخدـ عددا كبتَا من الألفاظ ات١تًادفات بُ أسلوبو. -
 يكتب عددا كبتَا من الأفكار كالأحداث بُ قصتو. -
 بُ قصتو.يستخدـ عددا كبتَا من الأساليب الأدبية  -
 ينوع الأحداث كالأفكار بُ القصة. -
 ينوع الأساليب بتُ ات٠برية كالإنشائية. -
 ينوع الصور ات٠يالية. -
 يبرز فكرة جديدة كطريفة، كتٮتلف فيها عن بقية زملبئو. -
 يصور الشخصيات بطريقة جديدة تٗتلف عن باقي زملبئو. -
 يعرض أحداثا جديدة أك مشكلبت طريفة بُ قصتو. -

 كمواده: أدكات البحث،

 اشتمل البحث الحالي على الأدكات التالية:      

 أداة جمع البيانات: -أ

 قائمة مهارات كتابة القصة لتلبميذ الصف الثاني الإعدادم. -
 :مواد البحث -ب

برنامج قائم على نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت، كيشتمل ىذا البرنامج على ما يلي   -
: 

 نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت )تريز(.كتاب التلميذ، كبً إعداده كفق  -
 دليل ات١علم بُ تنمية مهارات كتابة القصة ات١تضمنة بُ كتاب التلميذ. -
 :أداة القياس، كتشتمل على -ج
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كتابة ؛ لقياس مدل اكتساب التلبميذ )ت٣موعة البحث( مهارات مهارات كتابة القصةاختبار  -
 الأدكات:القصة. كفيما يلي عرض موجز ت٠طوات بناء ىذه 

 :قائمة مهارات كتابة القصة لتلبميذ الصف الثاني الإعدادم -1

ات٢دؼ منها: ىدؼ إعداد ىذه القائمة التوصل إبٔ تٖديد مهارات كتابة القصة ات١ناسبة لتلبميذ * 
 الصف الثاني الإعدادم.

 مصادر اشتقاؽ ىذه القائمة:* 

التي تناكلت مهارات الكتابة الإبداعية، البحوث كالدراسات السابقة ) العربية كالأجنبية (  -
 كات١راجع ات٠اصة بكتابة القصة كالقوائم ات٠اصة تٔهاراتها.

 كتب طرؽ تدريس اللغة العربية كالأدبيات ات١رتبطة بهذا المجاؿ، كالتي تناكلت جوانبو ات١ختلفة.   - 

آراء ات١تخصصتُ كات٠براء بُ ت٣اؿ الكتابة الإبداعية ، كبُ ات١ناىج كطرؽ التدريس ، كأيضان بعض  - 
 موجهي اللغة العربية، كالقائمتُ على تدريسها. 

أىداؼ تعليم اللغة العربية ، كبصفة خاصة أىداؼ تعليم الكتابة كالتعبتَ كالتي تشتَ إبٔ بعض  -
 يعمل على إتقاف التلبميذ ت٢ا.  ىذه ات١هارات كتدعو ات١علم لأف

 :الأكلية للقائمة* الصورة 

( مهارة بً كضعها بُ قائمة لعرضها على ت٣موعة من 20تكونت القائمة بُ صورتها الأكلية من )    
ات٠براء ات١تخصصتُ بُ ت٣اؿ ات١ناىج كطرؽ تدريس اللغة العربية كموجهي اللغة العربية كمعلميها 

 د أبدل بعض المحكمتُ ملبحظات حوؿ ما يلي:كقبات١رحلة الإعدادية.

رأل بعض المحكمتُ أف بعض ات١هارات تنقصها دقة الصياغة ، كأنو ت٬ب إعادة صياغتها؛  -
( من مهارات كتابة  5لتصبح بصورة كاضحة كدقيقة كت٤ددة كمن بتُ ىذه ات١هارات ات١هارة رقم )
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كالعقلية كالوجدانية بً تعديلها القصة كنصها، يصف التلميذ أبعاد شخصيات القصة اتٞسدية 
( كنصها أف تٮتتم التلميذ القصة  8إبٔ أف يصف التلميذ شخصيات القصة، كات١هارة رقم ) 

 تْل يغلب فيو ات٠تَ على الشر إبٔ أف يكتب التلميذ نهاية مناسبة لأحداث القصة. 
كاف ىناؾ إتٚاع كاتفاؽ بتُ المحكمتُ على أف بعض ات١هارات لا تناسب تلبميذ الصف   -

الثاني الإعدادم؛لأف بها من العمق الفكرم كالتداخل ما يفوؽ مستواىم بدرجة أعلى من تلك 
ات١رحلة ، كما ذىبوا إبٔ أنها ليست ضركرية بالقدر الكابُ ، كمن ىذه ات١هارات : ت٬امل بغتَ 

 لو كتابتو من الشكلية .مبالغة كتٗ

أتٚع المحكموف على أف بعض ات١هارات غتَ كاضحة ات١عتٌ لأف بُ صياغتها بعض الكلمات  -
الفضفاضة التي لا يفهمها التلبميذ ، كبالتابٕ يصعب قياسها كاتٟكم عليها ، ككما يصعب 

 إبْ(…يوظف العقدة ، –تنميتها لدل التلبميذ كمن ىذه الكلمات : ) الانسجاـ 
رأل بعض المحكمتُ أف ىناؾ مهارات تٖمل نفس ات١عتٌ كتٯكن الاكتفاء تٔهارة كاحدة من  -

ىذه ات١هارات مثل: يكتب حلولا ت١شكلة قصصية، تٮتم القصة تْل مناسب يغلب فيو ات٠تَ 
 على الشر، ت٭دد نهاية لقصة غتَ ت٤ددة النهاية. 

  * الصورة النهائية للقائمة:

القائمة كتعديلها بُ ضوء آراء المحكمتُ ارتضى الباحث ات١هارات بعد التأكد من صدؽ     
%( فأكثر باعتبارىا ات١هارات الأكثر أت٫ية، كبذلك 80التي حظيت على نسبة مئوية )
 أصبحت الصورة النهائية القائمة.

 إعداد اختبار الأداء الكتابي الإبداعي: -2

 مر إعداد اختبار الأداء الكتابي الإبداعي بالخطوات الإجرائية التالية:    

 تحديد الذدؼ من الاختبار: -أ
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ىدؼ ىذا الاختبار إبٔ قياس مدل اكتساب تلبميذ الصف الثاني الإعدادم بعض مهارات      
 الأداء الكتابي الإبداعي بُ ت٣اؿ القصة.

 مصادر إعداد الاختبار: -ب

 الباحث في إعداد الاختبار على لرموعة من الدصادر: اعتمد      

البحوث كالدراسات السابقة التي تناكلت طرؽ قياس التعبتَ الكتابي كتقوتٯو بصفة عامة، كبُ  -
 ت٣اؿ القصة بصفة خاصة، كقامت بإعداد اختبارات بُ ىذا المجاؿ. 

ة عامة، كبُ ت٣اؿ كتابة القصة ات١راجع العربية كالأجنبية بُ ت٣اؿ قياس الإبداع كتقوتٯو بصف -
 بصفة خاصة .

مراجعة عينات من امتحانات اللغة العربية بات١رحلة الإعدادية بُ السنوات السابقة، كما جاء  -
 بها من أسئلة للتعبتَ بُ ت٣اؿ القصة.

استطلبع آراء ات١تخصصتُ كمن ت٢م تٕارب سابقة بُ إعداد مثل ىذه الاختبارات  - 
 كيفية كضع الشكل ات١ناسب ت٢ذا الاختبار بُ كل جوانبو .كتصميمها؛ ت١عرفة  

 تحديد لزتول الاختبار:  -ج

بً إعداد ت٤تول اختبار الأداء الكتابي من الأسئلة ات١قالية؛ كذلك لأف مهارات الأداء الكتابي      
دة، كمن الإبداعي تتميز بأنها متًاكبة كمتداخلة كمتًابطة، كأنو يصعب قياس أية مهارة منها على ح

 بٍ فإف قياسها ت٬ب أف يتم من خلبؿ الكتابة بُ موضوع متكامل.

كما بً اختيار ات١وضوعات ذات العلبقة بالتلبميذ كالتي ت٘س جانبان من كاقعهم أك حياتهم؛ حتى تدفعهم     
للكتابة بُ تٛاسة كرغبة كميل، كتٕذب انتباىهم بُ ىذه السن؛ لأنها تتناكؿ ما يتصل ببيئاتهم كحياتهم 

 عات.كنشاطهم سواء بُ ات١درسة أك خارجها، كما ركعي التنوع بُ كل ات١وضو 
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 الصورة الدبدئية للبختبار: -د

تكوف الاختبار بُ صورتو ات١بدئية من ثلبثة أسئلة بُ ت٣اؿ القصة تٮتار التلميذ أحدىا كيكتب     
  فيو.

 تعليمات الاختبار : -د

 قاـ الباحث بوضع تعليمات للبختبار؛ حتى تتم الإجابة عنو بُ ضوئها، كىي :  

 ات١خصصة لذلك . اكتب بياناتك بوضوح بُ الأماكن -

 اقرأ ات١وضوعات قراءة كاعية . -

 اختً أحد ات١وضوعات كاكتب بُ كاحد منها . -

لك اتٟرية بُ اختيار ات١وضوع الذم يناسبك كتفضل الكتابة فيو، ات١هم أف تنتهي من كتابتو بُ  -
 الزمن ات١سموح بو.

 عرض الصورة الدبدئية للبختبار على المحكمتُ: -ك

لصورة الأكلية للبختبار، بً عرضو على ت٣موعة من الأساتذة ات١تخصصتُ بُ ات١ناىج بعد إت٘اـ ا   
كطرؽ تدريس اللغة العربية كالقياس كالتقونً، كبعض ات١علمتُ كات١وجهتُ ات١تخصصتُ بُ اللغة 
العربية؛ لاستطلبع آرائهم حوؿ: سلبمة الصياغة اللغوية للؤسئلة، مناسبة الأسئلة لتلبميذ الصف 

  الإعدادم، كضوح تعليمات الاختبار، دقة معايتَ الأداء كدليل التصحيح.الثاني

كقد أشار المحكموف إبٔ ضركرة الإشارة بُ تعليمات الاختبار إبٔ بعض ات١هارات التي ت٬ب     
 مراعاتها بُ أثناء كتابة ات١وضوع الذم تٮتاره التلميذ كيكتب فيو. 

ات١وضوعات لتلبميذ الصف الثاني الإعداد، كبعد إجراء ىذا كقد أشار المحكموف إبٔ مناسبة      
 التعديل السابق أصبح الاختبار صاتٟا للتطبيق استطلبعيا.
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 ضبط الاختبار: -ك

قاـ الباحث بتطبيق الاختبار على عينة من تلبميذ الصف الثاني الإعدادم ) من غتَ عينة التطبيق     
بُ الفصل الدراسي الأكؿ من   9/  28( تلميذا، كذلك يوـ الأربعاء ات١وافق  41الأساسية( قوامها ) 
ت السهولة ، كىدؼ ضبط الاختبار إبٔ تٖديد زمنو، كحساب معاملب2017/ 1016العاـ الدراسي 

 كالصعوبة كالتميز ت١فرداتو. كحساب صدقو كثباتو. كفيما يلي تفصيل ذلك:

 تحديد زمن الاختبار: -ز

بً حساب زمن الاختبار من خلبؿ تٖديد متوسط الوقت الذم استغرقو أكؿ طالب كآخر      
ختبار طالب بُ الإجابة عن أسئلة الاختبار، كقد بلغ متوسط الزمن ات١ناسب للئجابة عن الا

( دقائق، كبذلك يصبح زمن الإجابة عن 5(، ككاف الزمن اللبزـ لقراءة تعليمات الاختبار )40)
 ( دقيقة.45أسئلة الاختبار تٚيعها ىو )

 حساب صدؽ الاختبار:  -ح

 تم حساب صدؽ الاختبار عن طريق:       

 )أ( صدؽ المحتول:

تول، كيقصد بو مدل ت٘ثيل مفردات اعتمد الباحث بُ تٖديد صدؽ الاختبار على صدؽ المح     
(، كللتأكد من 325: 2006الاختبار للسلوؾ المحك ت٘ثيلب كافيا) صلبح الدين ت٤مود علبـ،

ذلك، بً عرض الاختبار على ت٣موعة من المحكمتُ؛ لتعرؼ آرائهم قبل إعداد الاختبار بُ صورتو 
 ح الاختبار صاتٟا للتطبيق. النهائية، كقد بً تعديل الاختبار بناء على توجيهاتهم؛ ليصب

 )ب( صدؽ الدقارنة الطرفية:

% من إتٚابٕ تلبميذ العينة الاستطلبعية بُ الاختبار، أم ما 25بً تٖديد درجات أعلى     
% من التلبميذ أنفسهم، أم ما يعادؿ 25( طالبا ، كما بً تٖديد درجات أقل  14يعادؿ ) 
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لمجموعتتُ العليا كالدنيا بُ رتب درجاتهم على ات١قياس ( طالبا، بٍ ت٘ت ات١قارنة بتُ تلبميذ ا14)
(،  spssباستخداـ برنامج ) Mann- Whitney- U testباستخداـ اختبار ماف كتتٍ 

 (  1ككانت نتائج الاختبار كما يبينها اتٞدكؿ ) 

 (  1جدكؿ ) 

 نتائج اختبار ماف كيتتٍ للمقارنة الطرفية بتُ المجموعتتُ العليا كالدنيا

 مقياس الأداء الكتابي الإبداعي على العينة الاستطلبعيةفي 

متوسط  المجموعة الدتغتَات
 الرتب

مستول  zقيمة  uقيمة  لرموع الرتب
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

  301.00 21.50 العليا القصة

0.000 

 

-4. 537 0.000 

 

 داؿ

 105.00 7.50 الدنيا

يتضح من اتٞدكؿ السابق كجود فركؽ دالة إحصائيا بتُ المجموعتتُ العليا كالدنيا بُ اختبار     
الأداء الكتابي الإبداعي لصابّ المجموعة العليا، كىذا يؤكد قدرة الاختبار على التمييز، كما أنو 

 مؤشر داؿ على صدؽ ات١قارنة الطرفية للبختبار.  

 حساب ثبات الاختبار: -
 تم حساب ثبات الاختبار عن طريق:      

 :Cronbach s Alpha)أ( طريقة ألفا كركنباخ 

(  2استخدـ الباحث طريقة ألف كركنباخ لقياس ثبات فقرات الاختبار، كاتٞدكؿ )      
 يوضح قيم معامل الفا.
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 ( 2جدكؿ ) 

 قيم معامل ألفا لثبات اختبار الأداء الكتابي الإبداعي

 لفامعامل أ البعد ـ 

 0.864 القصة 1

( أف قيم معاملبت الثبات لأبعاد الاختبار مرتفعة؛ ت٦ا يدؿ على ت٘تع 2يتضح من اتٞدكؿ )   
 الاختبار بالثبات. 

 بناء برنامج تنمية مهارات القصة باستخداـ نظرية الحل الإبداعي للمشكلبت تريز. -3

 أسس بناء البّنامج: -أ

تم إعداد ىذا البّنامج في ضوء مقومات الكتابة الإبداعية في لراؿ القصة، كمن أىم ىذه    
 الأسس ما يلي:

 مراعاة طبيعة التلبميذ م ات١رحلة الإعدادية، كتقدنً القص  ات١ناسبة ت٢م. -

 مراعاة خصائ  الكتابة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة، كأىداؼ تعليمها. -

 نمية الكتابة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة.مراعاة أسس كأساليب ت -

 مراعاة أساليب تقونً الكتابة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة. -

 مراعاة الفركؽ الفردية بتُ التلبميذ. -

 أىداؼ البّنامج:

 استهدؼ البّنامج تحقيق ما يأتي:       
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 أف يتعرؼ التلميذ مفهوـ القصة، أت٫يتها، مقوماتها، معايتَ اتٞودة كتابتها. -
 أف تٯيز التلميذ بتُ القصة اتٞيدة كالغتَ جيدة بُ ضوء معايتَ كتابة القصة. -
 أف يصدر التلميذ حكما على قصة كتبها بنفسو أك كتبها زميلو بُ ضوء معايتَ جودة  القصة. -
 أف يشارؾ التلميذ بُ عرض بعض القص  التي كتبها بُ ات١نزؿ. -

 لزتول البّنامج:

تضمن البرنامج عرضا نظريا بً تقدتٯو للتلبميذ، كما تضمن عددا من التدريبات، كيوضح    
 تٞدكؿ الآبٌ مكونات البرنامج:ا

 لزتول برنامج تنمية مهارات كتابة القصة (3جدكؿ)

 الزمن الدوضوع  ـ
 حصة مفهوـ القصة، كمقوماتها. 1
 حصة معايتَ جودة كتابة القصة، كمراحل كتابتها. 2
 -يصوغ مقدمة ت٘هيدية للقصة تدريب تطبيقي على مهارات: 3

يبرز  -يعرض أحداث القصة بطريقة متتابعة كتسلسل مناسب
 عقدة القصة بعدة تٚل .

 حصتاف

يراعى اشتماؿ القصة على بعض  تدريب تطبيقي على مهارات: 4
 تٮتم القصة تْل مناسب للعقدة . -القيم 

 حصتاف

يستخدـ عددان كبتَان من : تدريب تطبيقي على مهارات 5
 يكتب حلولا ت٥تلفة ت١شكلة قصصية. -الألفاظ بُ أسلوبو 

 حصتاف

تدريب تطبيقي على مهارات : يعيد ترتيب أحداث قصة  6
 ت٭دد نهاية لقصة غتَ ت٤ددة النهاية. -بطريقة جديدة

 حصتاف

تدريب تطبيقي على مهارات: يستخدـ علبمات التًقيم بطريقة  7
يراعي  -يصيغ اتٞمل صياغة لغوية صحيحة  -صحيحة

 الضبط النحوم بُ الكتابة.

 حصتاف
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 تنظيم البّنامج:

 تم تنظيم لزتول برنامج في إطارين:    

دليل ات١علم يتضمن التعريف بالبرنامج، كأسلوب التدريب كمعايتَ التقونً، كإستًاتيجية  -الأكؿ
 التدريس، كالأنشطة، كالوسائل.

 كتاب التلميذ، كىو عبارة عن تدريبات متدرجة على كتابة القصة كتٖليلها.  -الثاني

 النظرية الدوظفة في التدريس في البّنامج:

بً توظيف نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت تريز باستًاتيجياتها ات١ختلفة بُ تنمية مهارات       
هوـ القصة كمقوماتها، كتابة القصة، كذلك من خلبؿ جانب نظرم يشمل تعريف التلبميذ تٔف

كمعايتَ جودة كتابتها، كأما اتٞانب الثاني فتطبيقي يتكوف من تدريبات متدرجة على كتابة 
 القص ، تهدؼ إبٔ مساعدة التلبميذ على كتابة القصة كفق الأصوؿ العلمية.

 الوسائل كالأنشطة:

بعدد من الوسائل، كمن  اعتمد البرنامج على ت٦ارسة عدد من الأنشطة التعليمية، كالاستعانة    
 تلك الوسائل كالأنشطة ات١ستخدمة ما يلي:

 القص  ات١صورة. –صحف الفصل لعرض أعماؿ التلبميذ.            -

 أساليب التقويم:

استخدـ بُ البرنامج التقونً القبلي كالتقونً البعدم، كت٘ثل بُ ذلك تطبيق اختبار مهارات كتابة القصة    
 على التلبميذ، كاستخدـ التقونً البنائي بُ تقونً أعماؿ التلبميذ بُ أثناء تطبيق البرنامج.

 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

301 
 

 ضبط البّنامج:

بعد بناء البرنامج بً عرضو على ت٣موعة من المحكمتُ؛ للئفادة من آرائهم حوؿ مدل ملبءمة     
المحتول كالأساليب كالأنشطة كالتقونً لأىداؼ البرنامج، كبٓ يبد المحكموف أية ملحوظات جوىرية 

 عن البرنامج. كبهذا صار البرنامج صاتٟا للتطبيق.  

 لرموعة البحث:

من فصوؿ الصف الثاني الإعدادم تٔدرسة قاسم أمتُ الإعدادية بداية العاـ  بً اختيار فصلتُ -
، كقد اختتَ أحد الفصلتُ ليكوف المجموعة التجريبية، كالثاني ليكوف المجموعة 2016/2017

الضابطة، كتأكد الباحث من تقارب مستول المجموعتتُ بُ مهارات كتابة القصة كذلك بتطبيق 
 صة قبل التجربة، كاتٞدكؿ التابٕ يوضح ذلك: اختبار مهارات كتابة الق

 (4جدكؿ )

 نتائج التطبيق القبلي لاختبار مهارات كتابة القصة

             
      المحاكر  

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

درجات  الدلالة قيمة)ؼ(
 الحرية

 مستوم قيمة ت
 الدلالة

القياس القبلي 
(39) 

 (39القياس القبلي )

الدتو 
 الالضراؼ الدتوسط الالضراؼ سط

اختبار الأداء 
 الكتابي

 

 
49.
28 
 

 
5.20 

 
29.41 

 
19.6 1.482 .227 

 
76  

-77.0 
 

 
.443 

 

يتضح من اتٞدكؿ السابق تكافؤ ت٣موعتي البحث؛ حيث إنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية     
بتُ متوسطي درجات تلبميذ المجموعتتُ التجريبية كالضابطة بُ اختبار مهارات كتابة القصة القبلي، 

 ( بُ اختبار الأداء الكتابي كىي قيمة غتَ دالة إحصائيان. -77. 0مساكية )حيث جاءت قيمة )ت( 
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 تطبيق تجربة البحث:

ـ، كبً تطبيق 15/10/2016بً القياس القبلي كتطبيق اختبار مهارات كتابة القصة بُ      
 ـ.10/12/2016الاختبار بعد الانتهاء من تطبيق التجربة بُ القياس البعدم بتاريخ 

 نتائج البحث:

 ت كتابة القصة الدناسبة لتلبميذ الصف الثاني الإعدادم.مهارا -أكلا

توصل البحث اتٟابٕ إبٔ قائمة بات١هارات ات١ناسبة لتلبميذ الصف الثاني الإعدادم بُ كتابة      
 القصة، من خلبؿ بناء قائمة بهذه ات١هارات، كالتحكيم عليها، كىذه ات١هارات ىي:

 مهارة الشكل، كتتضمن الدهارات التالية: 

 يصوغ مقدمة ت٘هيدية للقصة. -

 يعرض أحداث القصة بطريقة متتابعة كتسلسل مناسب. -

 يبرز عقدة القصة بعدة تٚل . -

 يراعى اشتماؿ القصة على بعض القيم . -

 تٮتم القصة تْل مناسب للعقدة . -

 مهارة الدضموف، كتتضمن الدهارات التالية.

 و .يستخدـ عددان كبتَان من الألفاظ بُ أسلوب -

 يكتب حلولا ت٥تلفة ت١شكلة قصصية. -

 يعيد ترتيب أحداث قصة بطريقة جديدة. -
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 ت٭دد نهاية لقصة غتَ ت٤ددة النهاية. -

 مهارة الصحة اللغوية، كتتضمن الدهارات التالية:

 يستخدـ علبمات التًقيم بطريقة صحيحة. -

 يصيغ اتٞمل صياغة لغوية صحيحة. -

 ابة.يراعي الضبط النحوم بُ الكت -

 أثر البّنامج الدقتًح في تنمية مهارات كتابة القصة لدل لرموعة البحث. -ثانيا

بً تطبيق اختبار مهارات كتابة القصة بعد تدريس البرنامج ات١قتًح لتلبميذ المجموعة      
التجريبية،كذلك على تلبميذ المجموعتتُ التجريبية كالضابطة، كبعد تصحيح الإجابات، كتٖليل 

إبٔ أثر البيانات، ت٘ت ات١قارنة بتُ أداء المجموعتتُ الضابطة كالتجريبية بُ القياس البعدم؛ للتوصل 
 البرنامج ات١قتًح بُ تنمية مهارات كتابة القصة، كتٯكن عرض ذلك كما يلي:
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 (  5جدكؿ ) 

 دلالة الفركؽ بتُ متوسطي درجات لرموعتي البحث في التطبيق البعدم

 الأداء الكتابي الإبداعي كمكوناتو الفرعية لاختبار

العد المجموعة الدكونات
 د

الإلضراؼ  الدتوسط
 الدعيارم

 قيمة
 ؼ

الدلا
 لة

قيمة 
 ت

درجا
ت 

 الحرية

مستول 
 الدلالة

 حجم الأثر

13.0 39 تٕريبية الشكل
5 

1.710 1.710 .195 4.990 76 .000 

 

0.49 

10.2 39 ضابطة
6 

2.467 

19.3 39 تٕريبية ات١ضموف
6 

2.560 .449 .505 .505 76  0.43 

16.0 39 ضابطة
8 

3.248 

الصحة 
 اللغوية

 000. 76 7.237 008. 7.323 1.537 7.51 39 تٕريبية

 

0.64 

 1.084 5.33 39 ضابطة

39.9 39 تٕريبية ت٣موع 
2 

4.647 .004 .950 6.762 76 .000 

 

0.60 

32.0 39 ضابطة
3 

5.622 
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يتضح من نتائج اتٞدكؿ السابق كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ الدرجة الكلية لاختبار    
مهارات كتابة القصة كمكوناتو الفرعية كل على حدة لصابّ تلبميذ المجموعة التجريبية كقد يرجع 
يرفض الفرض الصفرم، كيي  قبل ىذا الفرؽ للتأثتَ التجريبي الناتج عن البرنامج، كبناء على ذلك ي

الفرض البديل ات١ؤكد لوجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات المجموعتتُ التجريبية 
كالضابطة بُ التطبيق البعدم لاختبار الأداء الكتابي الإبداعي ككل كمكوناتو الفرعية كل على 

 حدة لصابّ المجموعة التجريبية.

( التي توصلت إبٔ فاعلية 2014تٛن ت٤مد )كتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة على عبد الر     
برنامج قائم على نظرية تريز بُ تنمية مهارات التعبتَ الكتابي الإبداعي بُ اللغة الإت٧ليزية لدل 

 تلبميذ ات١رحلة الإعدادية.

يتضح من نتائج ىذا البحث فاعلية البّنامج الدقتًح في تنمية مهارات كتابة القصة، كذلك      
 ة:للؤسباب الآتي

تدريب التلبميذ ات١ستمر من خلبؿ البرنامج ات١عد على ات١هارات ات١ختلفة للقصة، ككثافة  -1
 الأنشطة ات١قدمة على ىذه ات١هارات رتٔا أسهم بُ تنمية ىذه ات١هارات لديهم.

توضيح أت٫ية التدريب على مهارات كتابة القصة للتلبميذ كربطها بالواقع؛ دفع التلبميذ للشعور  -2
 بأت٫ية التدريب على تلك ات١هارات.

اختيار المحتول ات١ناسب من القص  الشيقة كتدريب التلبميذ على كضع نهايات ت٥تلفة  -3
 كعناكين طريفة كغتَىا من ات١هارات الإبداعية أسهم بُ تنمية ىذه ات١هارات لدل التلبميذ.

 مية قدرتهم على التعبتَ.تدريب التلبميذ على كتابة القصة ساعد على توسيع خيات٢م كتن -4

 كثافة التدريبات التي بً عرضها من خلبؿ كتاب الطالب أسهم بُ ت٘كن التلبميذ من تلك ات١هارات.  -5
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تعريف التلبميذ بالعناصر الأساسية للكتابة سواء أكانت ات١تعلقة بالشكل أـ ات١ضموف  -6
و من خلبؿ الأخذ بهذه العناصر كالتدريب على ذلك باستمرار، أتاح للطالب الفرصة لتجويد كتابت

 بُ أثناء عملية الكتابة.

 التوصيات:

 استنادا إلى النتائج التي أسفر عنها البحث الحالي، أمكن تقديم التوصيات التالية:      

إعداد مقرر دراسي ت٤دد كت٥طط لو لتعليم الكتابة الإبداعية، تٔا يتضمنو من: أىداؼ، كطرؽ  -1
 كمناشط ، كأساليب تقونً.  تدريس، ككسائل تعليمية،

 كضع خطة متدرجة لتدريب التلبميذ بُ ات١راحل التعليمية كافة على مهارات كتابة القصة. -2

تدريب التلبميذ بُ ات١راحل ات١ختلفة على مهارات كتابة القصة باستخداـ إستًاتيجيات تدريس  -3
 حديثة.

 سبة للؤطفاؿ.إثراء ات١كتبات ات١درسية بنماذج قصصية متنوعة كمنا -4

 تدريب معلمي اللغة العربية على مهارات كتابة القصة كتدريسها كتقوتٯها. -5

 الدقتًحات:

في ضوء نتائج ىذا البحث كالتوصيات السابق بيانها، يقتًح الباحث إجراء البحوث كالدراسات 
 التالية:

 ات٠اصة.برنامج لتنمية مهارات كتابة القصة لدل التلبميذ ذكم الاحتياجات  -1

فاعلية نظرية اتٟل الإبداعي للمشكلبت )تريز( بُ تدريس الأدب على تنمية مهارات التذكؽ  -2
 الأدبي كالأداء الكتابي لدل تلبميذ ات١رحلة الثانوية.
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 الدراجع العربية

 (:2015آلاء ت٭تِ سعيد) -

 

بُ تنمية  Trizفاعلية برنامج مقتًح قائم على بعض مبادئ نظرية تريز 
رسالة التصنيف كاتٗاذ القرار بالعلوـ لطالبات الصف التاسع،  مهارات

 ، كلية التًبية، اتٞامعة الإسلبمية بغزة.ماجستتَ

فاعلية برنامج إثرائي مقتًح قائم على نظرية تريز بُ تنمية مهارات  (:2010أتٛد علي إبراىيم ) -
الابتدائية، التفكتَ التوليدم كلاتٕاه ت٨و الرياضيات لدل تلبميذ ات١رحلة 

ت٣لة تربويات الرياضيات، اتٞمعية ات١صرية لتًبويات الرياضيات،ت٣لد 
 .189-122، أكتوبر.ص ص 1، جزء15

فاعلية برنامج مقتًح بُ ضوء مدخل عمليات الكتابة بُ تنمية  (:2004أتٛد ت٤مد خلف الله ) -
بعض مهارات الكتابة الإبداعية لدل تلبميذ الصف ات٠امس 

 ، كلية التًبية جامعة ات١نيا.سالة ماجستتَر الابتدائي، 

 ـنظرية تريز بُ تنمية التفكتَ العلمي كالتحصيل الدراسي بُ  (:2011أمل ت٤مد صابّ ) - فاعلية استخدا
 ـات١طور لدل تلميذات الصف الرابع الابتدائي تٔكة ات١كرمة ،  مقرر العلو

 ـالقرل.  رسالة ماجستتَ، كلية التًبية،جامعة أ

فاعلية برنامج قائم على ات١دخل الكلي للغة العربية بُ تنمية الأداء  (:2010ت٤مد مبركؾ) إتٯاف -
رسالة اللغوم)الشفوم،الكتابي( لدل تلبميذ ات١رحلة الإعدادية، 

 ، كلية البنات للآداب كالعلوـ كالتًبية، جامعة عتُ شمس.دكتوراه

تٖستُ مهارات كتابة القصة القصتَة أثر استخداـ خريطة القصة بُ  (:2015ثاني سويد العنزم)
لدل طلبب الصف الأكؿ ات١توسط بُ ات١ملكة العربية السعودية، 

 رسالة ماجستتَ، كلية التًبية، جامعة التَموؾ.

تنمية بعض مفاىيم أطفاؿ الركضة كتفستَاتهم البيئية بُ ضوء نظرية تٚاؿ ت٤مد   -
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.ص ص 3،العدد3دمنهور، ت٣لدجامعة لرلة كلية التًبية، تريز،  (:2011كامل)
194-274. 

حسن سيد شحاتة، كزينب  -
 ( :2011النجار)

، القاىرة، الدار ات١صرية معجم الدصطلحات التًبوية كالنفسية
 اللبنانية.

 ، عماف، دار ديبونو للنشر كالتوزيع.نظرية الحل الإبداعي للمشكلبت تريز (: 2009حناف بنت سابٓ آؿ عامر) -

بن  خالد بن خاطر-
 :(2009سعيد)

فاعلية نشاطات قائمة على عمليات الكتابة بُ تنمية مهارات كتابة 
، كلية رسالة دكتوراهالقصة لدل تلبميذ الصف الأكؿ ات١توسط، 

 التًبية جامعة أـ القرل.

استخداـ إستًاتيجية التفكتَ الإبداعي كالإبتكارم بُ حل  (:2010خالد بن صابّ الشبل) -
الدؤتدر ات١شكلبت )تريز( بُ تعليم اللغة العربية بُ ات١رحلة اتٞامعية، 

الدكلي للغة العربية بتُ الانقراض كالتطور، التحديات 
قسم اللغة العربية، جامعة الأزىر الأندنوسية تٔدينة  كالتوقعات،
 .142-123: يوليو. ص ص 25-22جاكرتا،

فاعلية برنامج بُ التمكن من بعض مهارات التعبتَ الكتابي لدل  (:2005رحاب زنابٌ عبد الله) -
تلميذات ات١رحلة الإعدادية الأزىرية بُ ضوء مدخل عمليات 

،كلية البنات للآداب كالعلوـ رسالة ماجستتَالكتابة التفاعلي، 
 التًبوية، جامعة عتُ شمس.

سامية الأنصارم ، ك إبراىيم  -
 (:2009) عبد ات٢ادم ، 

، القاىرة ، الإبداع في حل الدشكلبت باستخداـ نظرية تريز
 مكتبة الأت٧لو ات١صرية.

لرلة  التأصيل الإسلبمي لاستًاتيجيات التفكتَ الإبداعي بُ نظرية تريز،  (:2010صابّ بن ت٭تِ الزىراني)
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 .40-1،أكتوبر. ص ص: 84،العددكلية التًبية، جامعة بنها

تطبيقات عملية في تنمية التفكتَ الإبداعي باستخداـ نظرية  (:2007صابّ ت٤مد أبو جادك )  -
 ، عماف، دار ات١ستَة.الحل الابتكارم للمشكلبت

فاعلية برنامج إلكتًكني بُ تنمية بعض مهارات التعبتَ الكتابي  (:2013طارؽ ت٤مود عبد الفتاح )
الإبداعي باللغة العربية لدل تلبميذ الصف الثاني الإعدادم، 

 ، كلية التًبية، جامعة ات١نوفية.رسالة ماجستتَ

نظرية تريز اتٟلوؿ الإبداعية للمشكلبت، نظرية ركسية من آلاؼ  (:2006عطا حستُ الشطل) -
 .21، العدد لرلة موىبة السعوديةلعات١ية، الاختًاعات ا

، مطبعة استًاتيجيات تعليم اللغة العربية بالدرحلة الثانوية (:2001فتحي علي يونس) -
 الكتاب اتٟديث، القاىرة.

فيصل حستُ  -
 (:2008ت٤مد)

فاعلية برنامج مقتًح بأسلوب ات١ناقشة لتطوير بعض مهارات  
رسالة كتابة القصة لدل طلبة الصف التاسع الأساسي، 

 ، كلية التًبية اتٞامعة الإسلبمية بغزة.ماجستتَ

لطيفة عبد الشكور عبد   -
 (:2009الله)

التفكتَ الإبداعي فاعلية برنامج مقتًح بُ التًبية البيئية بُ ضوء نظرية تريز بُ تنمية 
لطفل ما قبل ات١درسة بُ رياض الأطفاؿ تٔحافظة جدة، رسالة دكتوراه ، كلية التًبية، 

 ـالقرل .  جامعة أ

ت٤مد راتب اتٟوامدة، كفؤاد  -
 (:2013قاسم عاشور )

( بُ ركاية القصة بُ تنمية مهارات forestفاعلية ت٪وذج فورست )
التعبتَ الكتابي لدل طلبة الصف الثالث الأساسي بُ ت٤افظة أربد، 

كلية التًبية، جامعة التَموؾ، ت٣لد   لرلة العلوـ التًبوية كالنفسية،
 .93-65، سبتمبر. ص ص 3، عدد14
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ة الإبداعية بُ ت٣اؿ القصة كالوعي أثر برنامج مقتًح بُ تنمية بعض مهارات الكتاب (:2002مصطفي إتٝاعيل ) -
لرلة دراسات في الدناىج القصصي لدل تلبميذ الصف ات٠امس الابتدائي، 

اتٞمعية ات١صرية للمناىج طرؽ التدريس، كلية التًبية، جامعة كطرؽ التدريس، 
 .259-214، يناير. ص ص:77عتُ شمس، عدد

 (:2013مهند يوسف عبد القادر ) -

 

فاعلية برنامج مقتًح بُ ضوء مبادئ نظرية تريز لتنمية التفكتَ الإبداعي بُ 
، كلية التًبية ، رسالة ماجستتَمادة التكنولوجيا لدل طلبة الصف السابع، 

 اتٞامعة الإسلبمية بغزة.

أثر قراءة القصة بُ تنمية بعض مهارات التعبتَ الكتابي لدل  (:2010نضاؿ حستُ أبو صحبة) -
،كلية التًبية، رسالة ماجستتَالصف التاسع الأساسي، طالبات 

 اتٞامعة الإسلبمية، بغزة.

أثر استخداـ منحتٌ العمليات بُ الكتابة بُ تٖستُ مهارات   (:2013نواؼ قاسم البرم ) -
كتابة القصة لدل طلبب ات١رحلة الأساسية بُ مدارس البادية 

، كالاجتماعيةلرلة العلوـ الإنسانية الشمالية الغربية، 
 .98-67. ص ص 7، عدد28ت٣لد

 ـبعض استًاتيجيات نظرية تريز بُ تنمية مهارات  (:2013نور ت٤مد حسن ) - أثر تدريس البلبغة باستخدا
التذكؽ البلبغي كالتفكتَ الإبداعي لدل طالبات الثانوية الأزىرية، رسالة ماجستتَ،  

 كلية التًبية ، جامعة سوىاج.

فاعلية استًاتيجيات نظرية تريز بُ تدريس العلوـ بُ تنمية مهارات  (:2008) ياسر بيومي عبده -
التفكتَ عابٕ الرتبة كالاتٕاه ت٨و استخدامها لدل تلبميذ الصف 
الْمعية السادس الابتدائي، ت٣لة دراسات بُ ات١ناىج كرؽ التدريس، 

، كلية التًبية، جامعة عتُ شمس، الدصرية للمناىج طرؽ التدريس
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 .203 -165، سبتمبر.ص ص 138عدد

أثر بعض مبادئ اتٟلوؿ الإبتكارية للمشكلبت كفق نظرية تريز  (:2007ت٭تِ عبد الله الرافعي ) -
(triz ُبُ تنمية التفكتَ الابتكارم لدل عينة من ات١وىبت )

، كلية  رسالة دكتوراهبالصف الأكؿ الثانوم تٔنطقة عستَ، 
 التًبية، جامعة أـ القرل.
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 " الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ بمرحلة التعليم الأساسي في مدينة طرابلس"
 د. لزمد أحمد عسكر/جامعة طرابلس

 مقدمة:
يواجو معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي عديد الصعوبات شأنهم شأف تٚيع ات١علمتُ تّميع    

ات١راحل التعليمية كبُ شتى التخصصات، كتتباين ىذه الصعوبات من حيث النوع كالشدة باختلبؼ 
أدكار ات١فتشتُ ظركؼ البيئة ات١درسية، كات١ناىج الدراسية ات١طبقة كإمكانية تنفيذىا، كنوع التلبميذ، ك 

التًبويتُ، كالإدارة ات١درسية، كإدارات التعليم، كالقوانتُ كاللوائح التي تنظم عمل ات١علم، كمدل 
 تعاكف أكلياء الأمور، كغتَىا من العوامل. 

كت٬ب على كل من لو علبقة بالعملية التعليمية العمل على تذليل الصعاب أماـ ات١علمتُ، حتى 
تهم بكفاية كاقتدار، سعيا إبٔ تٖقيق الأىداؼ ات١نشودة من ات١ؤسسات يستطيعوا أف يؤدكا رسال

 التعليمية. 
كبُ ىذا السياؽ تأبٌ ىذه الدراسة للتعرؼ على أبرز الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ 
تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس، ككضع بعض التوصيات، كات١قتًحات التي قد تفيد بُ 

  ات١وضوع.
 مشكلة الدراسة:

(، 2009ق(، )العنزم، 1414تشتَ نتائج العديد من الدراسات مثل )الكثتَم، كنشواف،   
( إبٔ أف معلمي العلوـ يواجهوف العديد من 2010(، ك)ت٤مود، 2010)حبيب، كإبراىيم، 

الصعوبات أثناء قيامهم بدكرىم بُ العملية التعليمية، كىذه الصعوبات من شأنها أف تعيق ات١علمتُ 
 جباتهم كما ينبغي.عن أداء كا

كلأت٫ية ات١وضوع كلندرة الدراسات المحلية بُ ىذا المجاؿ، تأبٌ ىذه الدراسة للتعرؼ على أبرز  
 الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي تٔدينة طرابلس، من خلبؿ

 الإجابة عن السؤاؿ الرئيس التابٕ:
معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس، كدرجة ما أىم الصعوبات التي تواجو أداء 

 تأثتَىا على أدائهم؟
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 كيتفرع عن ذلك الأسئلة التالية:
ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس  .1

 ذات العلبقة بات١نهج كتنفيذه؟
 تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة ما درجة تأثتَ الصعوبات التي .2

 طرابلس ذات العلبقة بالبيئة ات١درسية كالامكانيات ات١ادية ؟
ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة  .3

 طرابلس ذات العلبقة بات١علم؟
تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة ما درجة تأثتَ الصعوبات التي  .4

 طرابلس ذات العلبقة بالتلميذ؟
ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة  .5

 طرابلس ذات العلبقة بات١فتش التًبوم؟ 
ـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلو  .6

 طرابلس ذات العلبقة بالإدارة ات١درسية؟
ىل توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات على ات١علم تعزل للمرحلة  .7

 شق ثاني(؟ -التعليمية )شق أكؿ
ات١ؤىل ىل توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات على ات١علم تعزل ت١ستول  .8

 دكف اتٞامعي(؟ -)جامعي
ىل توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات على ات١علم تعزل لنوع ات١ؤىل  .9

 غتَ تربوم(؟ -)تربوم
ىل توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات على ات١علم تعزل لتلقي  .10

 ات١علم لدكرات تربوية ؟
بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات على ات١علم تعزل لتلقي  ىل توجد علبقة دالة إحصائيا .11

 ات١علم لدكرات تٗصصية؟
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ىل توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات على ات١علم تعزل للخبرة  .12
 التدريسية؟

 أهمية الدراسة:
 تكمن أت٫ية الدراسة فيما يأبٌ:

م الأساسي تٔدينة طرابلس أثناء أداء تشخ  الصعوبات التي تواجو معلمي العلوـ تٔرحلة التعلي .1
 مهامهم التدريسية.

تيعد ىذه الدراسة من الدراسات القلبئل ت٤ليا التي تناكلت موضوع الصعوبات التي تواجو معلمي  .2
.  العلوـ

لفت انتباه ات١سؤكلتُ على التعليم بُ ليبيا إبٔ ىذه الصعوبات، كضركرة كضع اتٟلوؿ الكفيلة  .3
 بتذليلها. 

بعض التوصيات التي قد تقلل من الصعوبات التي تواجو معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم ت٤اكلة كضع  .4
 الأساسي، أثناء تأدية مهامهم.

 أىداؼ الدراسة:
 تهدؼ الدراسة إبٔ التعرؼ على ما يأبٌ: 

.درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس 1
 لبقة بات١نهج كتنفيذه.ذات الع
.درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس 2

 ذات العلبقة بالبيئة ات١درسية كالامكانيات ات١ادية.
. درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس 3
 العلبقة بات١علم. ذات
.درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس 4

 ذات العلبقة بالتلميذ.
.درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس 5

 ذات العلبقة بات١فتش التًبوم.
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تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي بُ مدينة طرابلس .درجة 6
 ذات العلبقة بالإدارة ات١درسية.

.أثر بعض ات١تغتَات على درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم 7
 الأساسي بُ مدينة طرابلس.

 لتحليلي.ات١نهج الوصفي ا منهج الدراسة:
تقتصر الدراسة على التعرؼ على أىم الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ  حدكد الدراسة:

 .2017/ 2016تٔرحلة التعليم الأساسي تٔكتب تعليم طرابلس ات١ركز ، خلبؿ العاـ الدراسي 
 مصطلحات الدراسة:

و كتٖقيق الأىداؼ، " كل ما من شأنو أف يواجو ات١درس، كت٭د من فاعلية تدريسالصعوبات:  .1
، بُ حبيب، 1988كيتطلب اجتيازه مزيدا من اتٞهود الفعلية، كاتٞسمية، كات١ادية". )الفهداكم، 

 (.2010كإبراىيم، 
  الدعلم: .2
يعرؼ فيليب جاكسوف ات١علم بأنو: " صانع قرار ييفهم طلبتو، كيتفهمهم، قادر على إعادة      

ل يسهل على الطلبة استيعابها، يعرؼ ماذا يعمل، كيعرؼ صياغة ات١ادة الدراسية، كتشكيلها، بشك
 (.35: 1996متى يعمل".)عدس، 

 التعليم الأساسي:
" ىو مرحلة موحدة، كإلزامية، تٞميع الأطفاؿ، من الذكور، كالإناث على حد سواء، ت٘تد من     

كت٘ثل ىذه ات١رحلة اتٟد الأدنى  -سنوات دراسية 9أم ت١دة  –السن السادسة حتى ات٠امسة عشرة 
ركنة، بُ من التعليم، الذم تؤمنو الدكلة تٞميع أفراد الشعب، كتتميز ىذه ات١رحلة بقدر كبتَ من ات١

مناىجها، كنظمها، تْيث تٯكن أف تتجاكب بشكل سريع، مع متغتَات ات١ستقبل، كبارتباطها 
ارتباطا كثيقا بالبيئة، تْيث تتكيف كتتلبءـ معها، كتواجو متطلباتها، كتتمشى مع إمكاناتها، كتٖقق 

لعمل ات١نتج بها". الاتصاؿ الوثيق بينها، كبتُ الأنشطة اللبزمة لتنمية ىذه البيئات، كفق ظركؼ ا
 (.126: 1993)حساف، 

 الدراسات السابقة:
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 ق:1414دراسة راشد أحمد الكثتَم، كيعقوب حستُ نشواف،  .1
ىدفت الدراسة إبٔ التعرؼ على ات١عوقات التي تعيق تدريس العلوـ بُ ات١رحلة ات١توسطة     

الدراسة إبٔ أف أكثر )الإعدادية( بات١ملكة العربية السعودية من كجهة نظر ات١علمتُ، كخلصت 
المجالات إعاقة لتدريس العلوـ بات١رحلة ات١توسطة ىو البيت، بٍ الوسائل التعليمية كعدـ توافرىا بُ 
ات١دارس، أما المجالات ات١عيقة بدرجة متوسطة فهي: زيادة عدد التلبميذ بُ الفصل، كزيادة ت٤تول 

م على التنويع بُ طرائق التدريس، الكتاب ات١درسي، كعدـ توافر التجهيزات التي تعتُ ات١عل
كمعوقات من ات١وجو، كما كشفت الدراسة أف لسنوات ات٠برة أثرا كاضحا بُ رأم ات١علمتُ بُ 

 معوقات تدريس العلوـ مقارنة تْديثي العهد بالتدريس.
 :2009دراسة لافي بن عويد العنزم،  .2
بُ تدريس مقرر العلوـ بُ  ىدفت الدراسة إبٔ التعرؼ على ات١شكلبت التي تواجو ات١علمتُ  

الصفوؼ الأكلية )الأكؿ، الثاني، الثالث( الابتدائي، كالتعرؼ على درجة اختلبؼ كجهات نظر 
أفراد عينة الدراسة حوؿ ات١شكلبت التي تواجههم بُ تدريس مقرر العلوـ باختلبؼ سنوات ات٠برة، 

الوصفي ات١سحي، كأعد كاختلبؼ التخص ، كلتحقيق أىداؼ الدراسة استخدـ الباحث ات١نهج 
استبانة اشتملت على سبعة ت٤اكر رئيسة ىي: ت٤ور ات١شكلبت ات١تعلقة بالتلميذ، كات١علم، 
 كالأىداؼ، كالمحتول، كطرائق التدريس، كالتقنيات التعليمية، كت٤ور ات١شكلبت ات١تعلقة بالتقونً. 

علمتُ ىي: ضعف متابعة كقد أظهرت الدراسة عدة نتائج منها: أبرز ات١شكلبت التي تواجو ات١
الأسرة للتلميذ، زيادة عدد التلبميذ بُ الصف الدراسي، ضعف القراءة كالكتابة لدل بعض 
التلبميذ، كجود صعوبات تعلم لدل بعض التلبميذ، زيادة العبء التدريسي للمعلم، ضعف الرغبة 

صفوؼ الأكلية، عدـ لدل ات١علمتُ للتدريس بالصفوؼ الأكلية، قلة الدكرات التدريبية ت١علمي ال
اىتماـ بعض ات١علمتُ بتطوير أنفسهم مهنيا، عدـ مساعدة المحتول على تنمية ميوؿ التلبميذ 
كىواياتهم، كبر ت٤تول بالنسبة لزمن دراستو، كعدـ مركنة المحتول، قلة إطلبع عدد كبتَ من ات١علمتُ 

، امكانات ات١درسة لا تساعد على  تقدنً عركض عملية بُ على اتٞديد بُ طرؽ تدريس العلوـ
التدريس، عدـ توفر دليل للمعلم، قلة كجود برامج كدكرات لتدريب ات١علم على التعامل مع 
التقنيات التعليمية، عدـ توفر التقنيات التعليمية الكافية بات١درسة، كلا توجد فركؽ ذات دلالة 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

318 
 

قرر العلوـ كفقا إحصائية بُ كجهات نظر ات١علمتُ حوؿ مشكلبت التي تواجههم بُ تدريس م
 لاختلبؼ سنوات ات٠برة.

 :2010دراسة سهى عباس حبيب، ك خالد كاظم إبراىيم،  .3
ىدفت الدراسة إبٔ التعرؼ على صعوبات تدريس ات١واد العلمية بُ ات١رحلة الثانوية من كجهة نظر   

اؽ، كقد ات١علمتُ كالاختصاصيتُ التًبويتُ ت٢ذه ات١واد، بات١دارس الثانوية ببعض ت٤افظات العر 
( ت٤اكر ىي: أىداؼ التدريس، ت٤تول الكتب، طرائق 6استخدـ الباحثاف استبانة تضمنت )

التدريس، التدريب، ات١ختبرات كالوسائل التعليمية، التقونً، كقد توصلت الدراسة إبٔ ت٣موعة من 
ة كغتَ النتائج منها: ت٤تول الكتب أعلى مع القدرات العقلية للطلبة، فصوؿ المحتول غتَ متًابط

منتظمة، ضعف التًابط الأفقي كالعمودم بتُ أجزاء الكتب، قلة تضمتُ ات١ناىج للتطبيقات 
العملية، قلة الأدلة ات١ساعدة للمعلم النظرية كالعملية، قلة مستلزمات تنفيذ طرائق التدريس اتٟديثة، 

كالتخصصية، افتقار افتقاد أغلب ات١علمتُ لأسس التدريس اتٟديث، قلة الدكرات التدريبية النوعية 
 أغلب ات١دارس للمختبرات ذات ات١واصفات القياسية.   

 :2010دراسة ماجد ايوب لزمود،  .4 
ىدفت الدراسة إبٔ بياف الصعوبات التي يواجهها  مدرسو العلوـ بُ ات١دارس الثانوية بُ ت٤افظة    

ديابٔ بالعراؽ بُ استخداـ ات١ختبر، كقد أظهرت نتائج الدراسة ما يأبٌ: اتٟص  الدراسية غتَ  
لدل كافية، كبر ت٤تول الكتاب ات١درسي، عدـ كجود مساعد ت٥تبر، عدـ توفر ات٠برة الكافية 

 ات١درستُ لإجراء التجارب، عدـ كجود غرفة ت٥صصة للمختبر.  
 تعليق على الدراسات السابقة:

أكدت الدراسات السابقة على مواجهة معلمي العلوـ للعديد من الصعوبات أثناء القياـ  .1
بعملية التدريس، كتتعلق ىذه الصعوبات بعدة أطراؼ منها: ات١علم نفسو، التلميذ، ات١نهج، 

 يات ات١ادية، كغتَىا.الامكان
 تشابهت الدراسة اتٟالية مع الدراسات السابقة بُ استخداـ ات١نهج الوصفي، كأداة الاستبانة. .2
ت٘يزت الدراسة اتٟالية عن الدراسات السابقة بُ تناكؿ ت٤ور الإدارة ات١درسية، كبُ بعض  .3

 ات١تغتَات.
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 كبُ منهجية البحث.استفاد الباحث من الدراسات السابقة بُ إعداد الاستبانة،  .4
 إجراءات الدراسة: 

للئجابة عن أسئلة الدراسة قاـ الباحث بإعداد أداة الدراسة )الاستبانة(، التي تضمنت    
الصعوبات التي تٯكن أف تواجو اداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي تٔدينة طرابلس، 

 اكر.   ( ت6٤( عبارة موزعة على )53كتكونت بُ شكلها النهائي من )
 ( يبتُ لزاكر الاستبانة الدختلفة، كعدد العبارات بكل لزور.1جدكؿ رقم )

 عدد العبارات المحور ت
 12 ات١نهج كتنفيذه 1
 6 البيئة ات١درسية كالامكانيات ات١ادية 2
 10 ات١علم 3
 13 التلميذ 4
 5 ات١فتش التًبوم 5
 7 الإدارة ات١درسية 6

 53 المجموع
  صدؽ الأداة:

بً التحقق من صدؽ الاستبانة )الصدؽ الظاىرم( من خلبؿ عرضها على بعض أساتذة ات١ناىج 
طرابلس، كالآداب تّامعة طرابلس، كبعض معلمات العلوـ تٔدرسة  -كطرائق التدريس بكليتي التًبية

داة الأنوار بطرابلس، كبُ ضوء آراء كملبحظات المحكمتُ بٍ إعداد القائمة النهائية، كىكذا تعد الأ
 صادقة من كجهة نظر المحكمتُ.

 ثبات أداة الدراسة:
(  Split-Half Coefficientتٟساب معامل الثبات بً استخداـ طريقة التجزئة النصفية )  

( 0.68( فكاف )Pearson Correlationحيث بً إت٬اد معامل ارتباط بتَسوف )
بلغ معامل الثبات ( Spearman- Brownكباستخداـ معادلة التصحيح لسبتَماف براكف )
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(، كبذلك 0.81( كبلغ )Guttmann(، كما بً استخراج معامل الثبات تٞثماف )0.81)
 يكوف معامل الثبات مقبولا كيطمئن الباحث لاستخداـ أداة الدراسة.

 لرتمع الدراسة:
تكوف ت٣تمع الدراسة من تٚيع معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي تٔكتب تعليم طرابلس   
( 358البالغ عددىم ) 2017/ 2016ز، الذين يقوموف بالتدريس خلبؿ العاـ الدراسي ات١رك

( معلما كمعلمة بالشق 162( معلما كمعلمة بالشق الأكؿ، ك )196معلما كمعلمة، بواقع ) 
 ( مدرسة.47الثاني، موزعتُ على )

 عينة الدراسة: 
بً اختيارىا عشوائيا، فشكلت ( مدرسة 11( معلمة موزعة على )83تكونت عينة الدراسة من )  

 %( من ت٣تمع الدراسة.23العينة  ما نسبتو )
( يبتُ توزيع أفراد عينة الدراسة على الددارس حسب الدرحلة التعليمية )شق 2جدكؿ رقم )

 شق ثاني(. -أكؿ
 المجموع العدد اسم ات١درسة ت

 شق ثاني شق أكؿ
 04 - 04 السيدة ىاجر  .1
 10 08 02 ات٢ادم عرفة  .2
 01 01 - زاكية الدت٫اني  .3
 26 10 16 التقدـ  .4
 10 08 02 اتٞمهورية  .5
 05 05 - صرخة اتٟرية  .6
 05 - 05 الأنوار  .7
 02 01 01 أـ الثوار  .8
 11 11 - أتٛد بن شتواف  .9
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 10 08 02 ات٢دم الإسلبمي  .10
 10 05 05 شهداء أبي مليانة  .11

 94 57 37 المجموع
 تطبيق الاستبانة على عينة الدراسة:

( استبانة على معلمي العلوـ تٔدارس التعليم الأساسي 120قاـ الباحث بتوزيع )حوابٕ ) .1
( استبانة لعدـ اكتماؿ 11( استبانة، حذفت منها )94بطرابلس ات١ركز، كقد بً استًجاع )

 ( استبانة.83إجاباتها، فأصبح عدد الاستبانات الصاتٟة للتحليل )
(، كمتوفرة بدرجة 5فرة بدرجة عالية جدا قيمتها )بً تصميم الأداة على النحو الآبٌ: متو  .2

(، غتَة 2(، متوفرة بدرجة قليلة قيمتها )3(، متوفرة بدرجة متوسطة قيمتها )4عالية قيمتها )
 ( .1متوفرة )

 كحدد مدل متوسط الدرجات الرقمية كتقديراتها كالآبٌ:
 لا ت٘ثل صعوبة. 1.8ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ أقل من إبٔ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 1من 
 صعوبة قليلة.      2.6إبٔ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ أقل من  1.8من 
 صعوبة متوسطة. 3.4ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ أقل من إبٔ  2.6من 
 صعوبة عالية. 4.2إبٔ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ أقل من  3.4من 
 صعوبة عالية جدا. 5ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إبٔ ػػػػػػػػػػػػػ 4.2من 

 الأسلوب الإحصائي الدستخدـ:
ت٘ت ات١عاتٞة الإحصائية بواسطة اتٟاسب الآبٕ استخداـ برنامج اتٟزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية 

(SPSS حيث استخدـ متوسط التقديرات الرقمية، كالات٨رافات ات١عيارية، كاختبار ت، كاختبار ،)
 بُ تٖليل بيانات الدراسة. ANOVAتٖليل التباين الأحادم 

 عرض كتحليل نتائج الدراسة:
 أكلان: النتائج الدتعلقة بمحاكر الدراسة ككل.

 تقدير لمحاكر الدراسة ككل.( يبتُ متوسط التقديرات، كالرتب، كدرجة ال3جدكؿ رقم ) 
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 درجة التقدير الرتبة متوسط التقديرات المحاكر ت

 متوسطة 3 2.84 ات١نهج كتنفيذه  .1
 متوسطة 2 2.99 البيئة ات١درسية كالامكانيات ات١ادية  .2
 قليلة 5 2.46 ات١علم  .3
 متوسطة 1 3.27 التلميذ  .4
 متوسطة 4 2.69 ات١فتش التًبوم  .5
 قليلة 6 2.36 الإدارة ات١درسية  .6

 متوسطة - 2.75 ات١توسط العاـ
( 3.27من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتبتُ أف ت٤ور التلميذ جاء بُ ات١رتبة الاكبٔ تٔتوسط قدره )

( كبدرجة 3.13كبدرجة متوسطة، كجاء بُ ات١رتبة الثانية ت٤ور ات١نهج كتنفيذه تٔتوسط قدره )
( 2.99) متوسطة، كت٘ثلت ات١رتبة الثالثة بُ ت٤ور البيئة ات١درسية كالامكانيات ات١ادية تٔتوسط قدره
(، 2.66كبدرجة متوسطة، بُ حتُ شكل ت٤ور ات١فتش التًبوم ات١رتبة الرابعة تٔتوسط قدره )

( كبدرجة قليلة، كجاء 2.46كبدرجة متوسطة، بينما مثل ت٤ور ات١علم ات١رتبة ات٠امسة تٔتوسط قدره )
  (، كبدرجة قليلة.1.99بُ ات١رتبة السادسة ت٤ور الإدارة ات١درسية كتٔتوسط قدره )

جاء ات١توسط العاـ للصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ تٔرحلة التعليم الأساسي تٔدينة طرابلس 
 (. 2.75بدرجة متوسطة، كتٔتوسط قدره )

ثانيا: إجابة السؤاؿ الأكؿ كنصو: ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ 
 ت العلبقة بالدنهج كتنفيذه؟بمرحلة التعليم الأساسي في مدينة طرابلس ذا

 ( يبتُ نتائج استجابات عينة الدراسة حسب المحور الأكؿ: الدنهج كتنفيذه.4جدكؿ رقم )

 درجة التقدير الرتبة الات٨راؼ ات١عيارم متوسط التقديرات العبارات ت
 متوسطة 10 1.010 2.61 صعوبة ات١نهج بالنسبة للطالب.  .1
 عالية 1 1.421 3.61عدـ مشاركة ات١علمتُ بُ إعداد ات١ناىج   .2
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( يتضح لنا أف أكبر صعوبة كاجهت أداء ات١علمتُ بُ ىذا المحور ت٘ثلت 4بالنظر إبٔ اتٞدكؿ رقم )
( 3.61بُ عدـ مشاركة ات١علمتُ بُ إعداد ات١ناىج كتعديلها كتٖسينها كتطويرىا تٔتوسط قدره )
( 3.54)كبدرجة عالية ، يليها عدـ توافر ات١راجع كالكتب ات١ساعدة لتنفيذ ات١نهج تٔتوسط قدره 

كبدرجة عالية أيضا، بٍ تأخر كصوؿ الكتاب ات١درسي حيث جاءت بدرجة عالية كتٔتوسط قدره 
(، بُ حتُ جاءت بقية الصعوبات بدرجة متوسطة، كقد تشابهت بعض نتائج ىذا المحور 3.52)

 كتعديلها كتٖسينها كتطويرىا.
عدـ تغطية ات١نهج للموضوعات بشكل    .3

 1.311 3.16 كاؼ.
 متوسطة 5

عدـ كضوح بعض ات١فاىيم الواردة بُ   .4
 ات١نهج.

 متوسطة 8 1.334 2.98

ضعف التًابط بتُ موضوعات ات١نهج   .5
 الواحد.

 متوسطة 9 1.248 2.83

ضعف التًابط بتُ موضوعات مناىج   .6
 متوسطة 8 1.288 2.98 العلوـ ات١ختلفة.

عدـ ارتباط موضوعات ات١نهج بالبيئة   .7
 1.377 3.07 الليبية.

 متوسطة 7

ضعف اىتماـ ات١نهج باتٞوانب التطبيقية   .8
 1.206 3.10 كالتجارب ات١عملية.

 متوسطة 6

 متوسطة 11 1.522 2.60 لتنفيذ ات١نهج.الوعاء الزمتٍ لا يكفي   .9
عدـ توافر ات١راجع كالكتب ات١ساعدة   .10

 لتنفيذ ات١نهج.
 عالية 2 1.434 3.54

 متوسطة 4 1.640 3.23 عدـ توفر دليل ات١علم.  .11
 عالية 3 1.356 3.52 تأخر كصوؿ الكتب ات١درسية.  .12

 متوسطة 2.84 ات١توسط العاـ
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(، التي أشارت إبٔ عدـ توفر دليل ات١علم، كعدـ كفاية الوعاء 2009مع نتائج دراسة )العنزم، 
( بُ صعوبة ات١نهج بالنسبة 2010زمتٍ لتنفيذ ات١نهج، كمع نتائج دراسة )حبيب، ك إبراىيم، ال

للطالب، ضعف التًابط الأفقي كالعمودم بُ ات١ناىج، قلة تضمتُ ات١ناىج التطبيقات العملية، قلة 
 توفر دليل ات١علم.

و أداء معلمي العلوـ ثالثا: إجابة السؤاؿ الثاني كنصو: ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواج
 بمرحلة التعليم الأساسي ذات العلبقة بالبيئة الددرسية كالامكانيات الدادية ؟

( يبتُ نتائج استجابات عينة الدراسة حسب المحور الثاني: البيئة الددرسية 5جدكؿ رقم ) 
 كالامكانيات الدادية.

متوسط  العبارات ت
 التقديرات

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

درجة  الرتبة
 التقدير

 قليلة 5 1.532 2.55 عدـ كجود ت٤ضرين للمعامل.  .1
 عالية 1 1.330 3.71 ازدحاـ الفصوؿ بالتلبميذ.  .2
 متوسطة 4 1.488 2.70 عدـ جودة ات١بتٌ ات١درسي لتنفيذ ات١نهج.  .3
 قليلة 6 1.365 2.51 عدـ توفر ات١عامل ات١درسية.  .4
 متوسطة 2 1.350 3.30 قلة التجهيزات كات١عدات اللبزمة لتنفيذ ات١نهج.  .5
 متوسطة 3 1.457 3.22 عدـ توفر الوسائل التعليمية اللبزمة لتنفيذ ات١نهج.  .6

 متوسطة 2.99 ات١توسط العاـ
( يتبتُ لنا أف أكثر الصعوبات تأثتَا على أداء معلمي العلوـ بُ ىذا 5من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )

( 3.71المحور ت٘ثل بُ ازدحاـ الفصوؿ بالتلبميذ حيث جاءت ىذه الصعوبة تٔتوسط قدره )
كبدرجة عالية، يليها قلة التجهيزات كات١عدات اللبزمة لتنفيذ ات١نهج بدرجة متوسطة كتٔتوسط قدره 

(، بٍ عدـ توفر الوسائل التعليمية اللبزمة لتنفيذ ات١نهج، فعدـ جودة ات١بتٌ ات١درسي لتنفيذ 3.3)
(، كجاءت الصعوبتتُ الأختَتتُ بدرجة قليلة، كقد 2.70ات١نهج بدرجة متوسطة كمتوسط قدره )

ق(، )العنزم، 1414تشابهت بعض نتائج ىذا المحور مع نتائج دراسة )الكثتَم، كنشواف، 
(، التي أشارت إبٔ ازدحاـ الفصوؿ بالتلبميذ، كمع دراستي )الكثتَم، كنشواف، 2009
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( بُ قلة التجهيزات كات١عدات، كالوسائل التعليمية اللبزمة لتنفيذ 2009ق(، ك)العنزم، 1414
( بُ قلة توفر ات١عامل 2010(، ك )حبيب، كإبراىيم، 2010ات١نهج، كمع نتائج دراستي )ت٤مود، 

 ات١درسية.
عا: إجابة السؤاؿ الثالث كنصو: ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ راب

 بمرحلة التعليم الأساسي في مدينة طرابلس ذات العلبقة بالدعلم؟
 
 
 

 ( يبتُ نتائج استجابات عينة الدراسة حسب المحور الثالث: الدعلم.6جدكؿ رقم )
متوسط  العبارات ت

 التقديرات
الات٨راؼ 
 ات١عيارم

درجة  الرتبة
 التقدير

أجد صعوبة بُ تدريس ات١نهج بسبب اختلبؼ تٗصصي   .1
 عن ات١نهج الذم أقوـ بتدريسو.

ليست  10 9670. 1.47
 صعوبة

أجد صعوبة بُ استخداـ الوسائل التعليمية لعدـ تدربي   .2
 عليها.

 قليلة 8 1.332 2.07

 قليلة 6 1.269 2.41 أجد صعوبة بُ إجراء التجارب ات١عملية.  .3
أجد صعوبة بُ تطبيق بعض طرائق التدريس اتٟديثة   .4

مثل: العصف الذىتٍ، حل ات١شكلبت، التقصي 
 كالاكتشاؼ، التعلم التعاكني لعدـ تدربي عليها.

2.55 1.373 
 قليلة 4

أجد صعوبة بُ تطبيق بعض طرائق التدريس اتٟديثة   .5
مثل: العصف الذىتٍ، حل ات١شكلبت، التقصي 

 التعلم التعاكني  لعدـ كفاية الوعاء الزمتٍكالاكتشاؼ، 
2.98 1.448 

 متوسطة 2

 قليلة 5 1.346 2.54أجد صعوبة بُ متابعة كراسات الأنشطة كالتدريبات   .6
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 لعدـ كفاية الوعاء الزمتٍ.
 أجد صعوبة بُ ضبط الصف.  .7

1.78 1.105 
ليست  9

 صعوبة
 قليلة 7 1.449 2.33 كثرة اتٟص  التي أكديها.  .8
 عالية 1 1.561 3.69 اتٟوافز ات١عنوية كات١ادية للمعلم.قلة   .9
بٓ أتلق تدريبا كافيا أثناء العمل بُ المجاؿ التًبوم اك   .10

 التخصصي
 متوسطة 3 1.344 2.78

 قليلة 2.46 ات١توسط العاـ
( يتضح لنا أف أكثر الصعوبات تأثتَا على أداء معلمي العلوـ بُ ىذا 6من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )

( 3.69ت٘ثل بُ قلة اتٟوافز ات١عنوية كات١ادية للمعلم حيث جاءت ىذه الصعوبة تٔتوسط قدره )المحور 
كبدرجة عالية، يليها صعوبة تطبيق بعض طرائق التدريس اتٟديثة لعدـ كفاية الوعاء الزمتٍ قلة 

(، كجاء بُ ات١رتبة الثالثة عدـ تلقي ات١علم 2.98حيث جاءت بدرجة متوسطة كتٔتوسط قدره )
( كبدرجة متوسطة، 2.78دريبا كافيا أثناء العمل بُ المجاؿ التًبوم أك التخصصي تٔتوسط قدره )ت

 كجاءت بقية الصعوبات بدرجة قليلة، بُ حتُ بٓ ت٘ثل عبارتتُ صعوبة لأداء ات١علم.
( التي أشارت إبٔ قلة تدرب 2009تشابهت بعض نتائج ىذا المحور مع نتائج دراسة )العنزم، 

ات١علمتُ على استخداـ التقنيات التعليمية، ككثرة اتٟص  التي يؤديها ات١علم، كمع نتائج دراسة 
كمع ( بُ قلة الدكرات التدريبية للمعلم بُ المجالتُ التًبوم كالتخصصي، 2010)حبيب، كإبراىيم، 
 ( بُ صعوبة إجراء ات١علمتُ للتجارب العملية. 2010دراسة )ت٤مود، 

خامسا: إجابة السؤاؿ الرابع كنصو: ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ 
 بمرحلة التعليم الأساسي في مدينة طرابلس ذات العلبقة بالتلميذ؟
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 دراسة حسب المحور الرابع: التلميذ.( يبتُ نتائج استجابات عينة ال7جدكؿ رقم )
متوسط  العبارات ت

 التقديرات
الات٨راؼ 
 ات١عيارم

درجة  الرتبة
 التقدير

 عالية 2 1.170 3.67 ضعف دافعية بعض التلبميذ للدراسة.  .1
 متوسطة 5 1.132 3.36 سوء سلوؾ بعض التلبميذ.  .2
 متوسطة 5 1.122 3.36 ضعف مستول التحصيل الدراسي لدل بعض التلبميذ.  .3
ضعف ات١هارات الأساسية )الكتابة، كالقراءة، كالإملبء،   .4

 1.166 3.70 كاتٟساب( لدل بعض التلبميذ.
 عالية 1

 عالية 3 1.172 3.54 ضعف مستويات التلبميذ ات١نتقلتُ من ات١دارس ات٠اصة.  .5
 متوسطة 7 1.015 3.08 يعاني بعض التلبميذ من مشاكل اجتماعية.  .6
 متوسطة 5 1.293 3.36 العنف بتُ بعض التلبميذ داخل الصف.تنامي ظاىرة   .7
 عالية  4 1.282 3.52 تنامي ظاىرة الغش لدل بعض التلبميذ.  .8
قلة انتباه بعض التلبميذ أثناء اتٟصة لاعتمادىم على    .9

 1.227 2.87 الدركس ات٠صوصية.
 متوسطة 9

 متوسطة 8 1.029 3.04 يعاني بعض التلبميذ من صعوبات بُ التعلم.  .10
 متوسطة 5 1.143 3.36 قلة متابعة أكلياء الأمور لأبنائهم بُ ات١درسة.  .11
ضعف تعاكف أكلياء الأمور معي بُ حل مشكلبت   .12

 1.173 3.35 أبنائهم العلمية كالسلوكية.
 متوسطة 6

يقوـ بعض أكلياء أمور التلبميذ بالضغط علي لوضع   .13
 درجات عالية لأبنائهم.

 قليلة 10 1.405 2.31

 متوسطة 3.27 ات١توسط العاـ
( ت٧د أف أكثر الصعوبات تأثتَا على أداء ات١علم بُ ىذا المحور ت٘ثل بُ 7من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )

ضعف ات١هارات الأساسية )الكتابة، كالقراءة، كالإملبء، كاتٟساب( لدل بعض التلبميذ، حيث 
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صعوبة ضعف دافعية بعض (، يليها 3.70جاءت ىذه الصعوبة بدرجة عالية كتٔتوسط قدره )
( كبدرجة عالية، كجاء بُ ات١رتبة الثالثة صعوبة ضعف 3.67التلبميذ للدراسة، تٔتوسط قدره )

(، 3.54مستويات التلبميذ ات١نتقلتُ من ات١دارس ات٠اصة التي جاءت بدرجة عالية كتٔتوسط قدره )
(، كبدرجة 3.52وسط قدره )كجاء بُ ات١رتبة الرابعة تنامي ظاىرة الغش لدل بعض التلبميذ، تٔت

عالية، كجاءت صعوبة قياـ بعض أكلياء أمور التلبميذ بالضغط على ات١علم لوضع درجات عالية 
لأبنائهم بدرجة قليلة، بُ حتُ جاءت بقية الصعوبات بدرجة متوسطة، كقد تشابهت بعض نتائج 

لكتابة، ككجود صعوبات ( بُ ضعف مهارات القراءة كا2009ىذا المحور مع نتائج دراسة )العنزم، 
 تعلم لدل التلبميذ، كضعف متابعة أكلياء الأمور لأبنائهم.

سادسا: إجابة السؤاؿ الخامس كنصو: ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ 
 بمرحلة التعليم الأساسي في مدينة طرابلس ذات العلبقة بالدفتش التًبوم؟

 جابات عينة الدراسة حسب المحور الخامس: الدفتش التًبوم.( يبتُ نتائج است8جدكؿ رقم )
متوسط  العبارات ت

 التقديرات
الات٨راؼ 
 ات١عيارم

درجة  الرتبة
 التقدير

 متوسطة 3 1.439 2.69 ضعف تعاكف ات١فتش التًبوم.  .1
 قليلة 5 1.257 2.17 قلة عدد زيارات ات١فتش التًبوم.  .2
قلة اللقاءات كات١ناقشات   .3

 1.361 3.02 مع ات١فتش التًبوم. كالاجتماعات
 متوسطة 1

عدـ كضوح معايتَ التقييم لدل   .4
 1.314 2.83 ات١فتش التًبوم بالنسبة بٕ.

 متوسطة 2

لا يتيح بٕ ات١فتش  فرصة إبداء   .5
ملبحظابٌ كمقتًحابٌ حوؿ جوانب 

 العملية التعليمية.
2.58 1.354 

 قليلة 4

 متوسطة 2.69 ات١توسط العاـ



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

329 
 

( ت٧د أف أكثر الصعوبات بُ ىذا المحور ت٘ثل بُ قلة اللقاءات كات١ناقشات 8اتٞدكؿ رقم )بالنظر إبٔ 
(، كبدرجة 3.02كالاجتماعات مع ات١فتش التًبوم، حيث جاءت ىذه الصعوبة تٔتوسط قدره )

متوسطة، يليها صعوبة عدـ كضوح معايتَ التقييم لدل ات١فتش التًبوم بالنسبة للمعلم، كقد جاءت 
(، كبدرجة متوسطة أيضا، كجاء بُ ات١رتبة الثالثة صعوبة ضعف تعاكف ات١فتش 2.83قدره )تٔتوسط 

(، كجاءت الصعوبتتُ الأختَتتُ بدرجة قليلة، كقد 2.69التًبوم بدرجة متوسطة، كتٔتوسط قدره )
ق( بُ كجود معوقات من 1414تشابهت نتائج ىذا المحور مع نتائج دراسة )الكثتَم، كنشواف، 

 تش التًبوم بدرجة متوسطة.قبل ات١ف
سابعا: إجابة السؤاؿ السادس كنصو: ما درجة تأثتَ الصعوبات التي تواجو أداء معلمي العلوـ 

 بمرحلة التعليم الأساسي في مدينة طرابلس ذات العلبقة بالإدارة الددرسية؟
 درسية.( يبتُ نتائج استجابات عينة الدراسة حسب المحور السادس: الإدارة الد9جدكؿ رقم )

متوسط  العبارات ت
 التقديرات

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

درجة  الرتبة
 التقدير

عدـ توفتَ الإدارة ات١درسية للجو النفسي ات١ناسب   .1
 1.420 2.63 للتدريس.

 متوسطة 2

استخداـ الإدارة ات١درسية للؤسلوب التسلطي بُ تعاملها   .2
 1.423 2.41 مع ات١علمتُ.

 قليلة 4

 قليلة 5 1.254 2.35 بُ حل ات١شكلبت التي تعتًضتٍ. ضعف تعاكف الإدارة   .3
 تفرض علي الإدارة منح درجات عالية لبعض التلبميذ.  .4

1.34 .753 
ليست  7

 صعوبة
إت٫اؿ إدارة ات١درسة للؤنشطة ات١نهجية كغتَ ات١نهجية   .5

 1.272 2.06 للطلبب.
 قليلة 6

قلة توافر الامكانات ات١ادية لإدارة ات١درسة بُ تنفيذ   .6
 1.420 3.14 الأنشطة ات١درسية.

 متوسطة 1

قلة الاجتماعات مع إدارة ات١درسة فيما يتعلق   .7
 1.423 2.60 بات١شكلبت التعليمية كالتًبوية.

 متوسطة 3

 قليلة 2.36 ات١توسط العاـ
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( ت٧د أف أكثر الصعوبات بُ ىذا المحور ت٘ثل بُ قلة توافر الامكانات 9بالنظر إبٔ اتٞدكؿ رقم )
ات١ادية لإدارة ات١درسة بُ تنفيذ الأنشطة ات١درسية، حيث جاءت ىذه الصعوبة تٔتوسط قدره 

للجو  (، كبدرجة متوسطة، بُ حتُ جاء بُ الرتبة الثانية صعوبة عدـ توفتَ الإدارة ات١درسية3.14)
(، كبدرجة متوسطة، كجاء بُ ات١رتبة الثالثة صعوبة 2.63النفسي ات١ناسب للتدريس، تٔتوسط قدره )

قلة الاجتماعات مع إدارة ات١درسة فيما يتعلق بات١شكلبت التعليمية كالتًبوية، ككانت تٔتوسط قدره 
الية لبعض (، كبدرجة متوسطة، كبٓ تتوافر عبارة  تفرض علي الإدارة منح درجات ع2.60)

 التلبميذ، بُ حتُ جاءت بقية الصعوبات بدرجة متوسطة. 
ثامنا: إجابة السؤاؿ السابع كنصو: ىل توجد علبقة دالة إحصائيا في درجة تأثتَ ىذه 

 شق ثاف(؟ -الصعوبات على الدعلم تعزل للمرحلة التعليمية )شق أكؿ
الدراسة حسب الدرحلة عند ( يبتُ دلالة الفركؽ بتُ متوسطات إجابات عينة 10جدكؿ رقم )

 (.0.05مستول دلالة )
عدد  ات١رحلة

 العينة
ات١توسط 
 اتٟسابي

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

الفرؽ بتُ 
 ات١توسطتُ

 الاحتماؿ Tقيمة  درجة اتٟرية

  81 0.005 0.725 2.868 32 شق أكؿ
0.036-  

0.971 
 0.081 2.873 51 شق ثاف

توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات  ( يتبتُ أنو لا10من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )
شق ثاف(، حيث كاف الاحتماؿ أكبر من مستول  -على ات١علم تعزل للمرحلة التعليمية )شق أكؿ

 الدلالة.
تاسعا: إجابة السؤاؿ الثامن كنصو: ىل توجد علبقة دالة إحصائيا في درجة تأثتَ ىذه 

 دكف الْامعي(؟ -الدؤىل )جامعيالصعوبات على الدعلم تعزل لدستول 
( يبتُ دلالة الفركقات الإحصائية بتُ متوسطات إجابات عينة الدراسة 11جدكؿ رقم )

 (. 0.05حسب مستول الدؤىل، عند مستول دلالة )
 الاحتماؿ Tقيمة درجة الفرؽ بتُ الات٨راؼ ات١توسط عدد  مستول ات١ؤىل 
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 اتٟرية ات١توسطتُ ات١عيارم اتٟسابي العينة
1.038 81 0.173 0.678 2.737 19 جامعي

-  
0.302 

 0.625 2.910 64 دكف اتٞامعي
( يتبتُ أنو لا توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات 11من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )

دكف اتٞامعي(، حيث كاف الاحتماؿ أكبر من مستول  -على ات١علم تعزل ت١ستول ات١ؤىل )جامعي
 الدلالة.

عاشرا: إجابة السؤاؿ التاسع كنصو: ىل توجد علبقة دالة إحصائيا في درجة تأثتَ ىذه 
 غتَ تربوم(؟ -الصعوبات على الدعلم تعزل لنوع الدؤىل )تربوم

( يبتُ الفركقات الإحصائية بتُ متوسطات إجابات عينة الدراسة حسب نوع 12جدكؿ رقم )
 (.0.05الدؤىل، عند مستول دلالة )

عدد  نوع ات١ؤىل
 العينة

ات١توسط 
 اتٟسابي

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

الفرؽ بتُ 
 ات١توسطتُ

درجة 
 اتٟرية

 الاحتماؿ Tقيمة 

- 81 0.04 0.674 2.85 43 تربوم
0.304 

0.762 
 0.605 2.89 40 غتَ تربوم

( يتبتُ أنو لا توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات 12من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )
غتَ تربوم(، حيث كاف الاحتماؿ أكبر من مستول  -على ات١علم تعزل لنوع ات١ؤىل )تربوم

 الدلالة.
حادم عشر: إجابة السؤاؿ العاشر كنصو: ىل توجد علبقة دالة إحصائيا في درجة تأثتَ ىذه 

 الصعوبات على الدعلم تعزل لتلقي الدعلم لدكرات تربوية ؟
الإحصائية بتُ متوسطات إجابات عينة الدراسة حسب ( يبتُ الفركقات 13جدكؿ رقم )

 (.0.05تلقي الدعلم لدكرات تربوية، عند مستول دلالة )
الدكرات 
 التًبوية

عدد 
 العينة

ات١توسط 
 اتٟسابي

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

الفرؽ بتُ 
 ات١توسطتُ

درجة 
 اتٟرية

 الاحتماؿ Tقيمة 
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تلقى 
 دكرات

57 
2.8756 .59418 

0.014 81 0.090 0.928 

بٓ يتلق 
 دكرات

26 2.8619 .73826 

( يتبتُ أنو لا توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات 13من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )
 على ات١علم تعزل لتلقي ات١علم لدكرات تربوية، حيث كاف الاحتماؿ أكبر من مستول الدلالة.

توجد علبقة دالة إحصائيا في درجة تأثتَ ثاني عشر: إجابة السؤاؿ الحادم عشر كنصو: ىل 
 ىذه الصعوبات على الدعلم تعزل لتلقي الدعلم لدكرات تخصصية؟

( يبتُ الفركقات الإحصائية بتُ متوسطات إجابات عينة الدراسة حسب 14جدكؿ رقم )
 (.0.05تلقي الدعلم لدكرات تخصصية، عند مستول دلالة )

الدكرات 
 التخصصية

عدد 
 العينة

ات١توسط 
 اتٟسابي

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

الفرؽ بتُ 
 ات١توسطتُ

درجة 
 اتٟرية

 الاحتماؿ Tقيمة 

 0.780 0.282 81 0.05 0.555 2.89 54 تلقى دكرات
بٓ يتلق 
 دكرات

29 2.84 0.781 

( يتبتُ أنو لا توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات 14من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )
تعزل لتلقي ات١علم لدكرات تٗصصية من عدمها، حيث كاف الاحتماؿ أكبر من مستول على ات١علم 
 الدلالة.

ثالث عشر: إجابة السؤاؿ الثاني عشر كنصو: ىل توجد علبقة دالة إحصائيا في درجة تأثتَ 
 ىذه الصعوبات على الدعلم تعزل للخبّة التدريسية؟

لدلالة الفركؽ في  ANOVA(  يبتُ نتائج اختبار تحليل التباين الأحادم 15جدكؿ رقم )
 (.0.05عند مستول دلالة ) متوسط إجابات عينة الدراسة حسب الخبّة،

 الاحتماؿ Fقيمة  متوسط ات١ربعاتدرجات  ت٣موع ات١ربعات مصدر التباين
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 اتٟرية
 323. 1.145 1150.405 2 2300.810 بتُ المجموعات

داخل 
 المجموعات

80402.732 80 1005.034 

  82 82703.542 الكلي
( يتبتُ أنو لا توجد علبقة دالة إحصائيا بُ درجة تأثتَ ىذه الصعوبات 15من خلبؿ اتٞدكؿ رقم )

على ات١علم تعزل لسنوات ات٠برة، حيث كاف الاحتماؿ أكبر من مستول الدلالة، كتتشابو ىذه 
(، كتٗتلف مع نتائج دراسة )الكثتَم، كنشواف، 2009دراسة )العنزم، النتيجة من نتائج 

 ق(.1414
 ملخص النتائج:

 أكلا: الصعوبات التي تحققت بدرجة عالية:
عدـ مشاركة ات١علمتُ بُ إعداد ات١ناىج كتعديلها كتٖسينها كتطويرىا، عدـ توافر ات١راجع كالكتب   

ت١درسية، ازدحاـ الفصوؿ بالتلبميذ، قلة اتٟوافز ات١ساعدة لتنفيذ ات١نهج، تأخر كصوؿ الكتب ا
ات١عنوية كات١ادية للمعلم، ضعف دافعية بعض التلبميذ للدراسة، ضعف ات١هارات الأساسية )الكتابة، 
كالقراءة، كالإملبء، كاتٟساب( لدل بعض التلبميذ، ضعف مستويات التلبميذ ات١نتقلتُ من ات١دارس 

  عض التلبميذ.ات٠اصة، تنامي ظاىرة الغش لدل ب
 ثانيا: الصعوبات التي تحققت بدرجة متوسطة:

صعوبة ات١نهج بالنسبة للطالب، عدـ تغطية ات١نهج للموضوعات بشكل كاؼ، عدـ كضوح بعض   
ات١فاىيم الواردة بُ ات١نهج، ضعف التًابط بتُ موضوعات ات١نهج الواحد، ضعف التًابط بتُ 
موضوعات مناىج العلوـ ات١ختلفة، عدـ ارتباط موضوعات ات١نهج بالبيئة الليبية، ضعف اىتماـ 

باتٞوانب التطبيقية كالتجارب ات١عملية، الوعاء الزمتٍ لا يكفي لتنفيذ ات١نهج، عدـ توفر دليل ات١نهج 
ات١علم، عدـ جودة ات١بتٌ ات١درسي لتنفيذ ات١نهج، قلة التجهيزات كات١عدات اللبزمة لتنفيذ ات١نهج، 

التدريس اتٟديثة  عدـ توفر الوسائل التعليمية اللبزمة لتنفيذ ات١نهج، صعوبة بُ تطبيق بعض طرائق
مثل: العصف الذىتٍ، حل ات١شكلبت، التقصي كالاكتشاؼ، التعلم التعاكني  لعدـ كفاية الوعاء 
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الزمتٍ، عدـ تلقي ات١علم  تدريبا كافيا أثناء العمل بُ المجاؿ التًبوم اك التخصصي، سوء سلوؾ 
عض التلبميذ من بعض التلبميذ، ضعف مستول التحصيل الدراسي لدل بعض التلبميذ، يعاني ب

مشاكل اجتماعية، تنامي ظاىرة العنف بتُ بعض التلبميذ داخل الصف، قلة انتباه بعض التلبميذ 
أثناء اتٟصة لاعتمادىم على  الدركس ات٠صوصية، يعاني بعض التلبميذ من صعوبات بُ التعلم، 

ع ات١علم بُ حل قلة متابعة أكلياء الأمور لأبنائهم بُ ات١درسة، ضعف تعاكف أكلياء الأمور م
مشكلبت أبنائهم العلمية كالسلوكية، ضعف تعاكف ات١فتش التًبوم، قلة اللقاءات كات١ناقشات 
كالاجتماعات مع ات١فتش التًبوم، عدـ كضوح معايتَ التقييم لدل ات١فتش التًبوم بالنسبة للمعلم، 

لامكانات ات١ادية لإدارة عدـ توفتَ الإدارة ات١درسية للجو النفسي ات١ناسب للتدريس، قلة توافر ا
ات١درسة بُ تنفيذ الأنشطة ات١درسية، قلة الاجتماعات مع إدارة ات١درسة فيما يتعلق بات١شكلبت 

  التعليمية كالتًبوية.
 ثالثا: الصعوبات التي تحققت بدرجة قليلة:

يمية عدـ كجود ت٤ضرين للمعامل، عدـ توفر ات١عامل ات١درسية، صعوبة استخداـ الوسائل التعل   
لعدـ تدرب ات١علم على استعمات٢ا، صعوبة إجراء التجارب ات١عملية، صعوبة تطبيق بعض طرائق 
التدريس اتٟديثة مثل: العصف الذىتٍ، حل ات١شكلبت، التقصي كالاكتشاؼ، التعلم التعاكني 
تٍ،  لعدـ تدرب ات١علم عليها، صعوبة متابعة كراسات الأنشطة كالتدريبات لعدـ كفاية الوعاء الزم

كثرة اتٟص  التي يؤديها ات١علم، قياـ بعض أكلياء أمور التلبميذ بالضغط على ات١علم لوضع 
درجات عالية لأبنائهم، قلة عدد زيارات ات١فتش التًبوم، عدـ إتاحة ات١فتش التًبوم للمعلم فرصة 

ية للؤسلوب إبداء ات١لبحظات كات١قتًحات حوؿ جوانب العملية التعليمية، استخداـ الإدارة ات١درس
التسلطي بُ تعاملها مع ات١علمتُ، ضعف تعاكف الإدارة  بُ حل ات١شكلبت التي تعتًض ات١علمتُ، 

   إت٫اؿ إدارة ات١درسة للؤنشطة ات١نهجية كغتَ ات١نهجية للطلبب.
  ،لا توجد فركؽ دالة إحصائيا بتُ متوسطي استجابات عينة الدراسة لكل متغتَات الدراسة

 الصعوبات بشكل عاـ يتعرض ت٢ا كل ات١علمتُ على السواء.كىذا يشتَ إبٔ أف 
 التوصيات:

 من خلبؿ نتائج الدراسة تٯكن تقدنً التوصيات التالية:
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 مراعاة آراء ات١علمتُ، كملبحظاتهم حوؿ ات١ناىج عند تعديلها، أك تطويرىا. .1
 قدراتهم ات١هنية.عقد الدكرات التدريبية للمعلمتُ بُ المجالتُ التًبوم كالتخصصي، لتطوير  .2
 توفتَ ات١راجع كالكتب ات١ساعدة بُ تنفيذ ات١نهج. .3
 العمل على إيصاؿ الكتاب ات١درسي إبٔ الطالب بُ كقتو ات١ناسب. .4
 معاتٞة قضية ازدحاـ التلبميذ بُ الفصوؿ، بإنشاء فصوؿ جديدة. .5
ة، الكتابة، التًكيز بُ تعليم تلبميذ الصفوؼ الأكبٔ على إكسابهم ات١هارات الأساسية )القراء .6

 اتٟساب(.
 كضع الضوابط الكفيلة بالتقليل من ظاىرة الغش. .7
عدـ قبوؿ التلبميذ ات١نتقلتُ من ات١دارس ات٠اصة إلا بعد إجراء اختبارات ت٢م، ككضعهم بُ الصف  .8

 الذم يتناسب مع مستواىم.
 الدقتًحات:

 إجراء دراسة مشابهة للدراسة اتٟالية تستهدؼ مناطق أخرل. .1
شابهة للدراسة اتٟالية، تستهدؼ معلمي العلوـ )الكيمياء، الفيزياء، الأحياء( إجراء دراسة م .2

 بات١رحلة الثانوية.
 

 الدراجع:
(، مشكلبت تدريس مقرر العلوـ بُ الصفوؼ الأكلية 2009العنزم، لابُ بن عويد بن سابٓ، ) .1

أـ القرل، كلية من ات١رحلة الابتدائية من كجهة نظر معلمو ىذه ات١رحلة بُ مدينة عرعر، جامعة 
 قسم ات١ناىج كطرؽ التدريس، رسالة ماجستتَ. -التًبية

(، معوقات تدريس الفيزياء بُ ات١دارس ات١توسطة بُ بغداد، 1988الفهداكم، نصر عبد الكرنً، ) .2
 جامعة بغداد، رسالة ماجستتَ.

ة (، معوقات تدريس العلوـ بُ ات١رحل1414الكثتَم، راشد أتٛد، كنشواف، يعقوب حستُ، ) .3
ات١توسطة بُ مدارس ات١ملكة العربية السعودية، ت٣لة جامعة الإماـ ت٤مد بن سعود الإسلبمية، العدد 

 العاشر.
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(، الصعوبات التي تواجو مدرسي ات١واد 2010حبيب، سهى عباس، ك إبراىيم، خالد كاظم، ) .4
تصاصيتُ العلمية بُ التعليم الثانوم كمدرساتها، من كجهة نظر ات١درستُ كات١درسات، كالاخ

 w.w.w.pdffactory.comالتًبويتُ، ت٣لة دراسات تربوية، العدد اتٟادم عشر 
(، التعليم الأساسي بتُ النظرية كالتطبيق بتَكت: دار 1993حساف، حسن ت٤مد، ) .5

 النهضة العربية.
(، ات١علم الفاعل كالتدريس الفعاؿ، عماف: دار الفكر 1996عدس، ت٤مد عبد الرحيم، ) .6

 كالتوزيع. للطباعة كالنشر
(، الصعوبات التي تواجو مدرسي العلوـ بُ استخداـ 2010ت٤مود، ماجد أيوب، ) .7

 ات١ختبر، ت٣لة ديابٔ، العدد ات٠امس كالأربعوف.
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)الكفايات التدريسية اللبزمة لدعلمي الْغرافيا في الدرحلة الإعدادية كمدل لشارستهم لذا من 
 مصراتة(كجهة نظر الدعلمتُ أنفسهم بمدينة 

 أ. ىناء لزمد الغزيل/ جامعة مصراتة  -أ . ىاجر لزمد منصور
     البحث: ملخ 

ىدؼ البحث اتٟابٕ إبٔ تٖديد الكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية 
من حيث أت٫يتها من كجهة نظر ات١علمتُ أنفسهم كالتعرؼ على مدل ت٦ارستهم ت٢ا كالتعرؼ على 

( معلمان كمعلمو  28تأثتَ ات٠برة كاتٞنس بُ مدل ت٦ارسة ىذه الكفايات، كقد تكونت العينة من ) 
كأسفرت النتائج إبٔ عدـ كجود علبقة  ( مدرسة، 15بً اختيارىم بصورة عشوائية موزعتُ على ) 

غتَ . ( كىو 055 -ارتباطية بتُ ات٠برة كالكفايات التدريسية حيث كاف معامل الارتباط ىو ) 
%(. بينما توجد علبقة بتُ جنس ات١فحوصتُ كبتُ  0.05داؿ إحصائيا عند مستوم دلالة ) 
.( كىي دالو إحصائيان تٔعتٍ أف الإناث ىن الأعلى بُ 418متغتَ الكفايات التدريسية ات١ختلفة ) 
 % (. 0.05ت٦ارسة ىذه الكفايات، عند مستوم ) 

توفتَ ات٠رائط  كالوسائل التعليمية ات١ختلفة ات٠اصة تٔادة كبُ ضوء النتائج توصي الباحثتاف بضركرة 
اتٞغرافيا داخل ات١دارس، كتقتًح إجراء تْث حوؿ الكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي اتٞغرافية بُ 

 ات١رحلة الثانوية كمدل ت٦ارستهم ت٢ا .
 

Abstract: the aim of current research to determine the necessary teaching 

skills for teachers of geography in junior high in importance from the 

viewpoint of teachers themselves and learn how to exercise them and 

identify the impact of experience and sex in how exercise this competence, 

the sample consisted of (28) information The parameter chosen randomly 

distributed (15) school, and results to the lack of a correlation between 

experience and teaching skills where the correlation coefficient is (. 055.) 

and is not statistically significant level (0.05%). 

While there is a relationship between species as well as treated expats and 

between different teaching skills variable (418.) is a statistical function in 

the sense that females were highest in exercising these competencies, at 

(0.05%). 
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  الدقدمة :
ية، كالعامل الرئيسي الذم يتوقف عليو ت٧اح التًبية بُ بلوغ غاياتها، ات١علم ىو عصب العملية التًبو 

كتٖقيق دكرىا بُ تطوير اتٟياة بُ عات١نا اتٞديد كىو القادر على تٖقيق أىداؼ التعليم كترتٚتها إبٔ 
كاقع ملموس، فهو ركن أساسي من أركاف العملية التعليمية، بل حجر الزاكية فيها )فات١علم اتٞيد 

ات١ناىج ات١ختلفة، تٯكن أف  ت٭دث أثران طيبان بُ تلبميذه فهو الذم يعمل على تنمية حتى مع 
القدرات كات١هارات عند التلبميذ عن طريق تنظيم العملية التعليمية كضبطها كاستخداـ تقنيات 

 التعليم ككسائلو كمعرفة حاجات التلبميذ كطرائق  تفكتَىم كتعلمهم.
ليمي لأنو أكبر مدخلبت العملية التًبوية كأخطرىا على كىو عنصر أساسي بُ أم موقف تع

التلبميذ، كمكاف ات١علم بُ النظاـ التعليمي ت٭دد أت٫يتو من حيث إنو ت٭دد نوعية التعليم كاتٕاىو، 
 (274، ص1979كبالتابٕ نوعية مستقبل الأجياؿ كحياة الأمة. )دسوقي، 
اعتباره أحد أىم ركائزه، كعاملب رئيسان بُ أم كت٭تل ات١علم مركزان أساسيان بُ النظاـ التعليمي، ب

إصلبح أك تطوير تربوم فات١علم الكفء يعد من الدعائم الأساسية للنظاـ التعليمي؛ فهو القائد 
الذم يسعي لتحقيق أىدافو ات١رغوبة، كىو الذم يصنع بيئة التعليم الفعىاؿ، كىو الذم يصمم 

بُ العملية التعليمية، فأىداؼ التًبية لا تٯكن تٖقيقها  ات١واقف التعليمية التي تٕعل الطالب مشاركا
 إلا بات١علم ات١تمكن من مادتو، ات١متلك ت١هارات تدريسو.

كتعد عملية إعداد ات١علم إحدل ات١وضوعات ات١همة التي شغلت ات١ختصتُ كات١هتمتُ بشؤكف التًبية 
المحور الأساسي الذم تعقد من أجلو كالتعليم بُ كثتَ من دكؿ العابٓ كمازاؿ تكوين ات١علم كإعداده 

الندكات كات١ؤت٘رات المحلية كالدكلية، فقد أكدت اللجنة الدكلية للتًبية بُ تقريرىا السنوم الذم 
( علي الدكر ات١ركزم للمعلمتُ بُ العملية التًبوية بضركرة العناية  1996قدمتو لليونسكو عاـ   ) 

 دريبهم أثناء ات٠دمة. بات١علمتُ بإعدادىم قبل ات٠دمة كمتابعة ت
كقد أحرزت الدكؿ ات١تقدمة كخاصة الولايات ات١تحدة الأمريكية، كالاتٖاد السوفيتي تقدمان بُ ت٣اؿ 
إعداد ات١علمتُ على أساس الكفايات بُ التدريس بالنسبة تٞميع ات١واد الدراسية ، حيث ظهرت 

ءات بُ برامج إعداد ات١علمتُ، اتٕاىات جديدة بُ التًبية تؤكد على أت٫ية التدريب على الكفا
ت١واجهة تنفيذ ات١ناىج بأسلوب كظيفي يفيد الطالب بُ ت٣تمعو كبيئتو كيعمل على تنمية ات١عارؼ، 
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كالاتٕاىات كات١هارات الأساسية، التي تفيد الطلبب بُ حياتهم الواقعية ، كتفيد الكفاءات كالتدريب 
ات١واد الاجتماعية كبديل عن الطرؽ التقليدية  عليها على استخداـ طرؽ النشاط التًبوم بُ تدريس
 (.227، ص1990السائدة التي تعتمد على السرد كالإلقاء )ختَم، 

كما أف دراسة اتٞغرافيا تفيد بُ تٖقيق الصحة العقلية، كاتٞسمية للفرد، فالتفكتَ اتٞغرابُ تٔا 
باب بالنتائج، بالإضافة إبٔ يتضمنو من تنمية مهارات عقلية معينة، كات١لبحظة كالتعليل كربط الأس

ما تتضمنو دراسة اتٞغرافيا من عقد ات١قارنات كفهم الأكضاع الاجتماعية، كالسياسية، كالاقتصادية، 
للشعوب ات١ختلفة كل ىذا ت٬عل الإنساف على كعي تٔا يدكر حولو من أحداث تْيث يكوف قادران 

لب نشاطان جسميان كحركةن كانتقالان كرحلبت على تفستَىا كالتنبؤ بها كالتدريس السليم للجغرافيا يتط
من بيئة لأخرل ، ت١شاىدة مظاىرىا ات١ختلفة، كعمل ت٪اذج، كتٚع عينات، ت٦ا يعود بالفائدة على 

 .(10، ص1994الصحة اتٞسمية كالنفسية للدارستُ. )الشوؾ ، 
كبُ ضوء الاىتماـ ات١تزايد بُ تدريس مادة اتٞغرافيا، أصبحت حاجة مدرس اتٞغرافيا لازمة إبٔ  
كفايات نوعية تساىم بُ التدريس، كتتجدد تلك الكفايات تبعا لطبيعة علم اتٞغرافيا كميادينو، 

ها كالتًكيز على كتبعا ت١تطلبات تعليم اتٞغرافيا كلذا يهتم التًبويوف بتطوير ات١واقف التعليمية كإثرائ
الكفايات الضركرية خصوصان بعد أف كثر النقد كاتٞدؿ حوؿ مستول مدرس اتٞغرافيا، كدرجة ت٘كنو 
من كفايات التدريس اللبزمة لو، كبالأخ  إذا ما نظرنا إبٔ أف عملية إعداد مدرس اتٞغرافيا تتم 

يس، الأمر الذم يؤكد بوساطة برامج تزكدىم بقليل من التدريب على الكفايات ات١ختلفة للتدر 
اتٟاجة إبٔ تبتٍ برامج خاصة بُ الإعداد كالتدريب تقوـ على تطوير أدائهم للوصوؿ إبٔ ات١ستول 

 (. 222، ص1982ات١طلوب من الكفايات )الفرا، 
 -مشكلة البحث : 

اتفقت العديد من ات١نظمات كات١ؤسسات التًبوية على السعي لتحقيق ات٢دؼ الأتٝى من التًبية 
يؤكد على ضركرة امتلبؾ ات١علم الكفايات التدريسية التي تٕعلو يؤدم ىذه ات١هنة علي أكمل  كالذم
 كجو.

كقد تنوعت آراء التًبويتُ بُ تٖديد ت٣الات الكفايات ات١رجو من ات١علم إتقانها لتأىلو ت١مارسة رسالة 
وانب الثقافة العامة، التًبية كالتعليم، كتركزت ىذه الكفايات بُ جوانب إعداد ات١علم ات١تعلقة تّ
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كالإعداد التخصصي الأكادتٯي كالإعداد ات١هتٍ التًبوم، كانطلبقان من أت٫ية دكر ات١علم كتأثتَه علي 
تٖصيل التلبميذ تٞوانب التعلم ات١ختلفة؛ من خلبؿ إطلبع الباحثات على كثتَ من الدراسات التي 

تتناكؿ قضية تٖديد الكفايات  أجريت بُ ت٣اؿ التدريس بليبيا اتضح أف ىذه الدراسات بٓ
التدريسية لدل معلمي اتٞغرافيا ، فمعلمي اتٞغرافيا مطالبتُ بتحقيق كافة أىداؼ مناىج ات١واد 
الاجتماعية بُ مراحل التعليم الأساسي، كالسعي لإكساب التلبميذ العديد من ات١هارات كات١فاىيم 

 سية ات١رتبطة بعملو . كات١بادئ، كىذا يتطلب ت٘كن ات١علم من الكفايات التدري
كقد قامت الباحثات تٔقابلة ت٣موعة من ات١فتشتُ التًبويتُ، كبعض مدراء ات١دارس بغية التعرؼ على 
أداء معلمي اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية تٔدينة مصراتة كقد اتضح أف بعضان منهم يعاني من نق   

مثل ضعف القدرة على شرح الأفكار  كبتَ بُ الكفايات اللبزمة ت٢م للنجاح بُ مهنة التدريس
كات١فاىيم اتٞغرافية بأسلوب شيق، كقلة الاعتماد على مصادر إضافية أثناء التخطيط للدرس 
 كإعداده، إضافة إبٔ كثتَ من نواحي الضعف بُ الأداء ات١سجلة بُ سجل زيارات ات١وجهتُ.   

فايات التدريسية اللبزمة ت١علمي كمن ىنػا برزت مشكلة البػحث اتٟابٕ؛ فهو يتجو إبٔ تٖديد الك
 اتٞغرافيا للمرحلة الإعدادية بُ مدينة مصراتة كالتعرؼ على مدل ت٦ارستهم ت٢ا من كجهة نظرىم. 

 أىداؼ البحث:
 -يهدؼ البحث اتٟابٕ إبٔ ما يأبٌ:    
من تٖديد الكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية من حيث أت٫يتها   .1

 كجهة نظر ات١علمتُ أنفسهم. 
التعرؼ على مدل ت٦ارسة معلمي اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية للكفايات التدريسية اللبزمة ت٢م  .2

 من كجهة نظرىم.
التعرؼ على تأثتَ ات٠برة كاتٞنس بُ مدل ت٦ارسة مدرسي اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية  .3

 للكفايات التدريسية اللبزمة.
 أهمية البحث :  

يستمد ىذا البحث أت٫يتو من طبيعة ات١وضوع الذم تناكلو بالإضافة إبٔ ما يسعى لتحقيقو من     
   غايات تتلخ  فيما يأبٌ :
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سيكشف البحث جوانب القوة كالضعف بُ أداء مدرسي اتٞغرافيا بات١رحلة الإعدادية من   .1
 الناحية العلمية كالتًبوية.  

الكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي اتٞغرافيا بُ مدينة مصراتة  حسب  إنو أكؿ تْث يتناكؿ  .2
 علم الباحثات.

 . تسليط الضوء على جانب مهم بُ التًبية كىو الكفايات التدريسية.  .3
 حدكد البحث:

 . 2018/  2017ػ اتٟدكد الزمنية : بً تطبيق ىذا البحث ميدانيا خلبؿ العاـ الدراسي من العاـ 
 انية : بً تطبيق ىذا البحث علي مدارس التعليم الأساسي تٔدينة مصراتة. ػ اتٟدكد ات١ك

ػ اتٟدكد البشرية : بً تطبيق ىذا البحث على عينة من معلمي اتٞغرافيا تٔرحلة التعليم الأساسي 
 تٔدينة مصراتة.

 تحديد الدصطلحات:
 . الكفايات التدريسية:1
رؼ كات١هارات كالقيم كالاتٕاىات يلزـ أف تٯتلكو يعرفها صلبح: )بأنها مستول معتُ من ات١عػا    

ات١علم ليحقق بو مستول معتُ من الأداء التدريسي كينعكس أثره على سلوؾ التلبميذ( )صلبح، 
 (.75، ص 1997
كتعرؼ الباحثات الكفايات التدريسية إجرائيان: )بأنها ت٣موعة ات١هارات كالقدرات كالاتٕاىات   

، التي ت٬ب أف تٯتلكها ات١علم لكي يتمكن من ت٦ارسة عملية التدريس بكل  ات١تعلقة تٔادة اتٞغرافيا
 كفاءة كفاعلية داخل حجرة الصف(.

 . الْغرافيا: 2
يعرفها جودة: )بأنها العلم الذم يدرس البيئة كالإنساف من حيث إف كل منها يؤثر بُ الآخر    

 (.5،ص1986كيتأثر بو.( )جودة ، أبو عيانو،  
  -عدادية:. الدرحلة الإ3
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كىي مرحلة دراسية مدة الدراسة فيها ثلبث سنوات بعد ات١رحلة الابتدائية ذات السنوات الستة،     
ككاف الغرض من إنشائها إعداد ات١نتهتُ من ات١رحلة الابتدائية إعدادان ثقافيان كاجتماعيان )أتٛد، 

 (.154، ص1983
 . مدرسو الْغرافيا:4

ف بتدريس مادة اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية ت٦ن حصلوا على كىم كافة ات١درستُ الذين يقومو 
 مؤىل مهتٍ يسمح ت٢م تٔزاكلة مهنة التدريس، كالذين بً تطبيق عليهم الاستبانة. 

 الدراسات السابقة:
 (1994دراسة العوبثاني : )

أجريت بُ اليمن، كىدفت إبٔ معرفة كتقدير مدل امتلبؾ معلمي اتٞغرافيا بات١رحلة الثانوية بُ    
جنوب اتٞمهورية اليمنية للكفايات التعليمية الأساسية اللبزمة ت٢م من كجهة نظرىم، كمدل 
علم ت٦ارستهم ت٢ذه الكفايات حسب تقديرىم كما ىدفت إبٔ معرفة أثر ات٠برة التعليمية، كجنس ات١

 بُ مدل امتلبكو كت٦ارستو ت٢ذه الكفايات. 
معلمات( كىم تٚيعان  6معلمان، ك  54( معلمان كمعلمة )60كتكونت عينة الدراسة من ) 

( كتكوٌف 1994-1993معلمو اتٞغرافيا بات١دارس الثانوية بُ ت٤افظة حضرموت للعاـ الدراسي )
 ( معلمان كمعلمو.  56عدد أفراد الدراسة ) 

ستخدمت للحصوؿ على النتائج الاختبارات الإحصائية ات١ناسبة، كتٖليل التباين الأحادم كا      
ات١تغتَ، كتٖليل التباين ات١تعدد ات١تغتَات كما جرل بوساطة اتٟاسوب لاستخراج الأكساط اتٟسابية 

 كالنسب ات١ئوية كالرتب لدرجات امتلبؾ ات١علمتُ كدرجات ت٦ارستهم ت٢ذه الكفايات. 

 -ت الدراسة عن النتائج التالية:كقد أسفر 
عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ امتلبؾ ات١علمتُ للكفايات، ككذلك مدل ت٦ارستهم   .1

 ت٢ذه الكفايات. 
عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ ات١علمتُ كات١علمات ت١دل امتلبكهم للكفايات   .2

 التعليمية ككذلك بُ مدل ت٦ارستهم ت٢ا. 
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ذات دلالة إحصائية بتُ الوسط اتٟسابي العاـ، كالأكساط اتٟسابية ت١مارسة كجود فركؽ   .3
%( بالاتٕاه السالب، يعتٍ ذلك أف ت٦ارسة 80ات١علمتُ للكفايات كات١ستول ات١قبوؿ تربويان: )

ات١علمتُ للكفايات على مستول المجالات ت٣تمعة أك كلبن على حده أقل من ات١ستول ات١قبوؿ تربويان. 
 (1994،  )العوبثاني

 (1996دراسة صخي )
أجريت ىذه الدراسة بُ العراؽ، كىدفت إبٔ  تقونً أداء مدرسي الأحياء بُ ات١دارس الإعدادية     

 بُ ضوء الكفايات التدريسية اللبزمة لتدريس مادة الأحياء.  
( 90( مدرسان كمدرسة، اختتَت منو عينو عشوائية كبلغت )214تكوف ت٣تمع البحث من )

 ( مدرسة. 40( مدرسان ك )50كمدرسة منهم ) مدرسان 
ككانت أداة البحث قائمة بالكفايات التدريسية اللبزمة لتدريس مادة الأحياء بُ ات١دارس 

( كفايو ، 99الإعدادية، أعدىا الباحث من خلبؿ دراسة استطلبعية ك مراجعة الأدبيات كشملت )
( كفاية فقط موزعة 52ائهم بً استبقاء )بً استخراج صدقها بعرضها على المحكمتُ ، كبُ ضوء آر 

( ت٣الات ىي: )التخطيط، الإعداد، تنفيذ الدرس، الوسائل التعليمية ، كات١ختبر ، 5على )
 كالعلبقات الإنسانية، إدارة الصف، كالتقونً(. 

وم كاستخدـ الباحث الوسائل الإحصائية التالية بُ معاتٞة البيانات: )الاختبار التائي ، الوزف ات١ئ  
 ، تٖليل التباين(. 

 كتوصل الباحث إبٔ  النتائج التالية:
إف أداء مدرسي الأحياء بُ ات١دارس الإعدادية للكفايات التدريسية اللبزمة بشكل عاـ  .1

 بٓ يرؽ إبٔ اتٟد الأدنى بُ ات١ستول ات١طلوب تٔوجب ات١قياس اتٟابٕ. 
ذ الدرس كاف مقبولان بشكل إف أداء مدرسي الأحياء بُ ات١دارس الإعدادية بُ ت٣اؿ تنفي .2

عاـ، أما أداؤىم بُ المجالات الأخرل بُ استمارة ات١لبحظة فقد كاف دكف ات١ستول ات١قبوؿ، ككاف 
 ت٣اؿ التقونً أضعف ىذه المجالات. 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ أداء مدرسي الأحياء كمدرسات الأحياء بُ ضوء 
 ( 1996الكفايات التدريسية. )صخي، 
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 (1998دراسة الدرجي )
ىدفت ىذه الدراسة إبٔ معرفة درجة ت٦ارسة معلمي التاريخ للمرحلة الثانوية بُ الأردف لبعض      

كفايات تدريس مادة تٗصصهم من خلبؿ ملبحظتهم ملبحظة مباشرة داخل غرفة الصف، كمن 
 ات٠برة. خلبؿ التعرؼ على كجهة نظر ات١علمتُ أنفسهم ، حسب متغتَات اتٞنس كات١ؤىل ك 

( معلمان كمعلمة تٗص  تاريخ يدرٌسًوف ات١رحلة الثانوية بُ مدارس 30تكونت عينة الدراسة من )
 مديرية التًبية كالتعليم لقصبة ات١فرؽ.

 ( كفاية موزعة على ثلبثة ت٣الات: 74كانت أداة البحث مكونة من )     
 المجاؿ الأكؿ: استخداـ النصوص الأصلية. 
 المجاؿ الثاني: استخداـ الأحداث اتٞارية. 

 المجاؿ الثالث: تصنيف الأحداث زمنيان كمكانيان. 
 -ككانت النتائج كما يلي:

إف درجة ت٦ارسة معلمي التاريخ لكفايات تدريس مادة تٗصصهم كانت كبتَة بُ المجاؿ الأكؿ،    
 معة من كجهة نظرىم. كمتوسطة بُ المجالتُ الثاني كالثالث، ككبتَة بُ المجالات ت٣ت

إف درجة ت٦ارسة معلمي التاريخ لكفايات تدريس مادة تٗصصهم كانت قليلة بُ المجاؿ الأكؿ، 
كالمجاؿ الثاني، كمتوسطة بُ المجاؿ الثالث كقليلة بُ المجالات ت٣تمعة من خلبؿ ملبحظتهم داخل 

 غرفة الصف. 
التاريخ لبعض كفايات  عدـ كجود فركؽ ذات دلالة احصائية بُ درجة ت٦ارسة معلمي -

تدريس مادة تٗصصهم تعزل للمؤىل العلمي، كاتٞنس من كجهة نظر ات١علمتُ كمن خلبؿ 
 ملبحظتهم الصفيو. 

كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ درجة ات١مارسة تعزل للخبرة التعليمية كلصابّ  -
عة ، كلأصحاب ات٠برة ( سنوات بُ المجالتُ الأكؿ كالثاني كالمجالات ت٣تم5-1أصحاب ات٠برة من )

 ( سنة فأكثر بُ المجاؿ الثالث من كجهة نظرىم. 11)
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كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ درجة ات١مارسة تعزل للخبرة التعليمية كلصابّ  -
( سنوات بُ المجالات ت٣تمعة من خلبؿ ملبحظتهم 10-6أصحاب ات٠برة ات١توسطة من )

 (1998الصفية.)ات١رجي، 
 (1999دراسة الخليل ) 

ىدفت ىذه الدراسة إبٔ معرفة الكفايات التعليمية الضركرية ت١علمي التًبية الإسلبمية بُ  
ات١رحلة الثانوية بُ الأردف، كمدل ت٦ارستهم ت٢ا من كجهة نظرىم بُ ضوء متغتَات اتٞنس كات١ؤىل 

 -كات٠برة كذلك من خلبؿ الإجابة على الأسئلة التالية:
 ما درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لأت٫ية الكفايات التعليمية؟ .  .1
 ما درجة تقدير أفراد عينة الدراسة ت١مارسة الكفايات التعليمية؟  .2
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة أت٫ية  .3

 الكفايات التعليمية، تعزل ت١تغتَات اتٞنس كات١ؤىل كات٠برة؟ 
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ت٦ارسة  .4

 الكفايات التعليمية تعزل ت١تغتَات اتٞنس كات١ؤىل كات٠برة؟
 ( معلمان كمعلمة. 150أما عينة البحث فكاف عددىا )

(  83)كلتحقيق أىداؼ ىذه الدراسة قاـ الباحث بإعداد أداة الدراسة كىي استبانو مكونة من 
كفاية تعليمية موزعة على سبعة ت٣الات ىي: )كفايات خاصة بالتًبية الإسلبمية، التخطيط 
للتدريس، التنفيذ كالعرض، الأنشطة كالوسائل التعليمية، إدارة الصف، الاتصاؿ كالعلبقات 

 الاجتماعية، التقونً ( كتكونت الدراسة من شقتُ: 
 الأكؿ: يقيس أت٫ية الكفاية . 

 يس مدل ت٦ارستها. كالثاني: يق
كقد بً التحقق من صدؽ الأداة بعرضها على ت٣موعة من المحكمتُ من أساتذة كلية التًبية بُ 
جامعة التَموؾ، كما بً التأكد من ثبات الأداة بطريقة الاختبار كإعادة الاختبار، حيث بً توزيع 

لأكؿ ( معلمان كمعلمة من خارج عينة الدراسة بفارؽ أسبوعتُ بتُ الاختبار ا20الاستبانة على )
 ( . 0.84( كتٞانب ات١مارسة )0.77كالثاني، حيث بلغ ثبات الأداة تٞانب الأت٫ية )
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( معلمان كمعلمة بً 150بٍ قاـ الباحث بتطبيق أداة الدراسة على العينة التي بلغت ) -
( معلم كمعلمة التابعتُ ت١ديريات التًبية كالتعليم بُ 300اختيارىم من ت٣تمع الدراسة البالغ )

 ربد. ت٤افظة أ
كقد بً تٖليل البيانات ات١تعلقة بهذه الدراسة إحصائيان، كبً حساب ات١توسطات اتٟسابية  -

 كالات٨رافات ات١عيارية ، كالرتب .
 كما استخدـ اختبار )ت( كتٖليل التباين ات١تعدد. 

 -كقد توصلت الدراسة إلى  أىم النتائج التالية:   
 . إف تٚيع الكفايات حصلت على تقديرات مرتفعة .1
إف معلمي التًبية الإسلبمية تٯارسوف الكفايات الواردة بُ أداة الدراسة بدرجة عالية حيث  .2

 ( 1999(. )ات٠ليل، 0.84بلغت نسبة ات١مارسة )
 إجراءات البحث:

اتبعت الباحثتاف بُ ىذا البحث، ات١نهج الوصفي الارتباطي، باعتبار أف ىذا  منهج البحث:      
ات١شكلة ،أكثر من غتَه من ات١ناىج ، نظرا ت١ا يوفره ىذا ات١نهج من ات١نهج تفرضو طبيعة ىذه 

إمكانيات التوصل إبٔ اتٟقائق الدقيقة، كالظركؼ القائمة ات١تعلقة تٔوضوع البحث، كيعرؼ ات١نهج 
الوصفي بأنو: )أحد أشكاؿ التحليل كالتفستَ العلمي ات١نظم لوصف ظاىرة أك مشكلة ت٤ددة 

تٚع البيانات ك ات١علومات ات١قننة عن الظاىرة أك ات١شكلة كتصنيفها كتصويرىا كميا عن طريق 
 (.370، ص 2005كتٖليلها كإخضاعها للدراسة الدقيقة(. )ملحم،

لرتمع البحث:  يتكوف لرتمع البحث من جميع الددرستُ كالددرسات الذين يدرسوف مادة 
 ( معلمان كمعلمو. 127)  الْغرافيا في الددارس الإعدادية بمدينة مصراتة كالبالغ عددىم 

( معلمان كمعلمو عينة لبحثهن من المجتمع  28اختارت الباحثتاف بصورة عشوائية )  عينة البحث:
 ( مدرسة،  15الأصلي موزعتُ على ) 

من أجل تٖقيق أىداؼ البحث كىو تٖديد الكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي  أداة البحث:
ينة مصراتة كلعدـ كجود قائمة بتلك الكفايات )حسب علم اتٞغرافيا للمرحلة الإعدادية تٔد

 الباحثتاف( اعتمدت الباحثتاف ات٠طوات التالية بُ إعدادىا: 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

347 
 

اطلبع الباحثتتُ على عدد من الدراسات السابقة ات١تعلقة بالكفايات التدريسية كىي دراسة  .1
 : 
 (1996. صخي )2(    1994. العوبثاني: )1
 (1998. ات١رجي )4(    1994. ات٠ليػل:  )3
( كفاية،  55كبُ ضوء ذلك حددت الباحثتاف عددا من الكفايات التدريسية بلغت )      

 كقامت الباحثتاف بصياغتها بشكل مناسب.
يقصد بالصدؽ أف يقيس الاختبار فعلبن القدرة أك السمة أك الاتٕاه أك الاسػتعداد  صدؽ الأداة:

 (.45، ص1991لبن ما يقصد أف يقيسو. )عسيوم ، الذم كضع الاختبار لقياسو، أم يقيس فع
كمن أجل أف تتحقق الباحثتاف من صدؽ الكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي اتٞغرافيا بُ      

ات١رحلة الإعدادية، كللتأكد من مدل مناسبتها لعينة البحث، قامت الباحثات بعرضها على عدد 
ؿ التًبية كعلم النفس، كت٣اؿ اتٞغرافيا،، بلغ من المحكمتُ من ذكم ات٠برة كالاختصاص بُ ت٣ا

 ( خبراء .  10عددىم )
كبُ ضوء إجابات السادة المحكمتُ بً تعديل صياغة بعض الفقرات، إذ اتفق تٚيع ات٠براء على    

صلبحية معظمها كبذلك أصبحت قائمة الكفايات اللبزمة ت١درسي اتٞغرافيا بالصورة النهائية 
  ( فقرة. 55مكونو من ) 
يعتٍ الثبات أف الاختبار يعطي نفس النتائج كلما أعيد تطبيقو على نفس المجموعة  ثبات الأداة:

 (.285،  ص1991من الأفراد.)عيسوم ، 
كاعتمدت الباحثتاف بُ استخراج الثبات على طريقة إعادة الاختبار، كبً استخراج معامل      

لاختبار على الكفايات ات١تضمنة بُ الثبات باستخداـ معامل ارتباط بتَسوف بتُ درجات ا
 %(. 87الاستبانة، كقد كجدت أف نسبة الثبات )

 كبهذا الإجراء تكوف الاستبانة جاىزة للتطبيق من قبل الباحثتتُ على عينة البحث .
  -عرض النتائج:

فيا لقد بً تٖقيق ات٢دؼ الأكؿ للبحث اتٟابٕ كىو تٖديد الكفايات التدريسية اللبزمة ت١علمي اتٞغرا
 بُ ات١رحلة الإعدادية. 
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كمن أجل تٖقيق ات٢دؼ الثاني  للبحث كىو التعرؼ على مدل ت٦ارسة معلمي اتٞغرافيا بُ ات١رحلة 
الإعدادية للكفايات التدريسية اللبزمة ت٢م من كجهة نظرىم، قامت الباحثتاف باستخراج الوزف 

قانوف الوزف ات١ئوم، كمن أجل التعرؼ ات١ئوم لكل كفاية من الكفايات التدريسية اللبزمة باستخداـ 
على الكفايات التدريسية ات١مارسة بشكل مقبوؿ من قبل مدرسي اتٞغرافيا قامت الباحثتاف بتًتيب 

 (           1الفقرات ترتيبان تنازليان حسب كزنها ات١ئوم ككما يوضحو اتٞدكؿ رقم ) 
 الأكزاف الدئوية للكفايات مرتبة ترتيبان تنازليان 

 
 لسلالتس
 اتٟابٕ

 
 التسلسل
 السابق

 الكفايات  التدريسية
 

الوزف 
 ات١ئوم

 82.1 يقدـ الدرس بصوت كاضح كمسموع 32 1
 71.4 يكوف تقوتٯو شاملبن ت١وضوعات الكتاب ات١درسي 42 2
 71.4 يغرس القيم كالأخلبؽ اتٟسنو لدم الطلبة. 53 3
 67.4 يواظب على الدكاـ بُ ات١درسة 2 4
 67.4 بتوجيهات ات١وجهتُ.يلتزـ  50 5
 64.3 ت٬رم الاختبارات الشهرية بصورة مستمرة . 40 6
 64.3 لديو الرغبة الصادقة كالقدرة بُ تدريس مادة اتٞغرافية. 45 7
ت٬يد شرح الأفكار كات١فاىيم كات١صطلحات اتٞغرافية بأسلوب شيق  19 8

. 
57.1 

 57.1 اتٞغرافيةيراعي التدرج بُ عرض ات١علومات كات١فاىيم  23 9
يقوـ بزيارات علمية ميدانية إبٔ ات١واقع ذات العلبقة بات١وضوعات  37 10

اتٞغرافية ) شاطئ  البحر ، ات١تاحف ، الكثباف الرملية ........ ابْ 
.) 

57.1 

 53.0 يهتم باشتًاؾ الطلبة بُ ات١ناقشات أثناء ستَ الدرس . 22 11
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 لسلالتس
 اتٟابٕ

 
 التسلسل
 السابق

 الكفايات  التدريسية
 

الوزف 
 ات١ئوم

 53.0 ت٬يد إعطاء ملخ  ت١وضوع الدرس بعد الانتهاء منو .  24 12
 53.0 تٯتلك القدرة كات١هارة بُ توصيل ات١ادة للطلبة كترغيبهم .  25 13
 53.0 ت٬يد تفستَ الظواىر ات١ختلفة ات١تصلة بُ البيئة المحلية. 31 14
يوجو الأسئلة التقوتٯية بُ نهاية الدرس ليتعرؼ علي مدم تٖقيق  41 15

 الأىداؼ السلوكية بُ ات٠طة. 
53.0 

 53.0 ت٭سن العلبقة مع أكلياء أمور الطلبة. 51 16
 50.0 يستوعب أىداؼ تدريس مادة اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية. 6 17
 50.0 كالسنوية .يراعي التًابط بتُ ات٠طة التدريسية اليومية  7 18
 50.0 ت٬يد التمهيد للدرس تٔقدمة تثتَ اىتماـ الطلبة . 10 19
 50.0 يثتَ انتباه الطلبة طيلة كقت اتٟصة من خلبؿ أداء الدرس تْيوية. 11 20
 50.0 يشجع الطلبة على ات١شاركة بشكل فعاؿ بُ الدرس . 12 21
 50.0 ات١وضوع .يركز على مدل فهم الطلبة لكل نقطة من نقاط  15 22
 50.0 ت٬يد طرح الأسئلة أثناء الدرس . 16 23
 50.0 متمكن من مادتو العلمية . 17 24
 50.0 يربط الأحداث اتٞارية تٔوضوع الدرس. 21 25
 50.0 يوزع الأسئلة علي الطلبة بشكل متكافئ. 43 26
ت٬يد استخداـ كسائل تقونً متنوعة كمناسبة لمحتوم الدرس  54 27

 كأىدافو.
50.0 

 50.0 يربط الأسئلة التقوتٯية بأىداؼ الدرس. 55 28
 46.4 قول الشخصية ليسيطر على الطلبة بُ الفصل. 1 29
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 لسلالتس
 اتٟابٕ

 
 التسلسل
 السابق

 الكفايات  التدريسية
 

الوزف 
 ات١ئوم

يصوغ أىداؼ الدرس صياغة سلوكية كفق المجالات )ات١عرفية  3 30
 الوجدانية كات١هارية (

46.4 

 46.4 يراعي مستوم النضج العقلي للطلبة عند تٗطيط الدرس. 9 31
 46.4 يربط موضوعات الدرس بالبيئة المحلية ) الواقع (. 13 32
 46.4 تٯتلك ات١هارة الاجتماعية بُ بناء العلبقات مع الطلبة  . 52 33
 42.9 ت٬يد توزيع الوقت علي أجزاء الدرس بشكل سليم. 5 34
 42.9 يشجع الطلبة على طرح الأسئلة. 14 35
يستخدـ أكثر من طريقة بُ التدريس حسب طبيعية ات١ادة اتٞغرافية  18 36

 ات١عركضة  
42.9 

 42.9 يستخدـ ات٠رائط بشكل صحيح كبُ مكانها الصحيح. 30 37
 42.9 يدرب الطلبة علي مهارة رسم ات٠رائط. 33 38
 42.9 يصحح الأخطاء العلمية الواردة بُ الكتب اتٞغرافية  . 47 39
 39.3 تدريسية يومية تٖقق الأىداؼ ات١رسومة .يعد خطة  4 40
 39.3 يعتمد على مصادر إضافية أثناء التخطيط للدرس كإعداده . 8 41
 39.3 ت٬يد استخداـ الثواب كالعقاب بُ الوقت ات١ناسب . 26 42
 39.3 يدرب الطلبة على مهارة قراءة ات٠ريطة  . 34 43
 39.3 الوسائل التعليمية.يستعتُ بالبيئة المحلية بُ صناعة  36 44
 39.3 يعرؼ دلالات الألواف كالرموز على ات٠ريطة اتٞغرافية . 38 45
لديو القدرة على ربط التقدـ العلمي كالتكنولوجي  بالتقدـ  46 46

 اتٟضارم لبلده .
39.3 
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 لسلالتس
 اتٟابٕ

 
 التسلسل
 السابق

 الكفايات  التدريسية
 

الوزف 
 ات١ئوم

 39.3 يطلع على الإنتاج الاقتصادم كزيادة السكاف بُ العابٓ 48 47
 35.7 الفردية أثناء تقدنً ات١ادة الدراسية.يراعي الفركؽ  20 48
 35.7 لديو ات٠برة الكافية بُ استخداـ الأجهزة ات٠اصة بعرض الوسائل. 27 49
 35.7 يشجع الطلبة على صنع الوسائل التعليمية بُ البيئة المحلية.  29 50
يتابع ات١علومات ات١تعلقة باتٞغرافيا من البحوث كالنشرات ككسائل  44 51

 الإعلبـ كات١ؤلفات.
35.7 

 32.1 يستخدـ المجسمات كالنماذج بُ أثناء عرض ات١وضوع 28 52
 32.1 يطلع باستمرار على  كراسات رسم ات٠رائط كيقومها . 35 53
 32.1 يستخدـ الكرات الأرضية. 39 54
 32.1 يشارؾ الإدارة كات١درستُ بُ حل ات١شكلبت ات١درسية   . 49 55
    

 النتائج:تفستَ 
( بأف الكفايات التدريسية ترتبت ترتيباي تنازليان بُ ضوء قوة الوزف ات١ئوم  1يتضح من اتٞدكؿ )  

( )يقدـ الدرس بصوت كاضح كمسموع( كالتي حصلت على 1لكل فقرة ابتداءن من الكفاية رقم )
بُ حل ( )يشارؾ الإدارة كات١درستُ 55( كانتهاء بالكفاية رقم )82.1كزف مئوم مقداره )

( أما بقية الفقرات فتقع بتُ ىذين 32.1ات١شكلبت ات١درسية ( كالتي حصلت على كزف مئوم )
 الوزنتُ.
( كىي : ) يقدـ الدرس بصوت كاضح  1يتضح أف الفقرات ات١تحققة تبدأ بالكافية رقم )       

(  3، 2(، كتليها الفقرة الفقرتتُ )  82.1كمسموع (، كالتي تٖصلت علي كزف مئوم مقداره ) 
(، كىي ) يكوف تقوتٯيو شاملبن ت١وضوعات  71.4اللتاف تٖصلتا علي نفس الوزف ات١ئوم مقدره ) 
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كتاب ات١درسي( ، ك ) يغرس القيم كالأخلبؽ اتٟسنة لدل الطلبة (، كيتضح من ذلك أف أداء ال
 مدرسي كمدرسات اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية كاف أداء جيدان. 

أما الكفايات غتَ ات١تحققة كالتي تٖصلت علي أدني كزف مئوم كىي )يطلع باستمرار على    
كراسات رسم ات٠رائط كيقومها ( ك )يستخدـ الكرات الأرضية ( ك )يشارؾ الإدارة كات١درستُ بُ 

(، كقد يرجع السبب بُ  32.1حل ات١شكلبت ات١درسية ( كالتي تٖصلتا عل كزف مئوم مقدره ) 
كفايات إبٕ عدة أسباب كىي : عدـ توفر الوسائل التعليمية الأزمة ت١علمي اتٞغرافيا بُ ىذه  ال

ات١درسة ،ككذالك عدـ توفتَ ات٠رائط كالكرات الأرضية داخل ات١دارس.كعدـ مشاركة التلبميذ بُ 
 حل مشكلبتهم.

بُ مدل كمن أجل تٖقيق ات٢دؼ الثالث للبحث كىو: التعرؼ على تأثتَ ات٠برة كاتٞنس       
ت٦ارسة مدرسي اتٞغرافيا بُ ات١رحلة الإعدادية للكفايات التدريسية اللبزمة، قامت الباحثات 
باستخراج معامل الارتباط ) بتَسوف ( بتُ تأثتَ ات٠برة  كاتٞنس بُ علبقتهما الكفايات التدريسية 

 ( 2كما يوضحو اتٞدكؿ الآبٌ ) 
 

 علمتُ للكافياتيوضح تأثتَ الخبّة كالْنس في مدم لشارسة الد
 

 الددرسة الخبّة الْنس الدتغتَات
درجة لشارسة الكفايات 

 التدريسية
 1 الْنس

 
28 
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28 
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من خلبؿ اتٞدكؿ السابق يتضح أنو لا توجد علبقة ارتباطية بتُ ات٠برة كالكفايات  -
. ( كىو غتَ داؿ إحصائيا عند مستوم دلالة 055 -التدريسية حيث كاف معامل الارتباط ىو ) 

 (0.05 .)% 
. ( كىي 418_ توجد علبقة بتُ جنس ات١فحوصتُ كبتُ متغتَ الكفايات التدريسية ات١ختلفة ) 
% (.  0.05دالو إحصائيان تٔعتٍ أف الإناث ىن الأعلى بُ ت٦ارسة ىذه الكفايات، عند مستوم ) 
 كيتبتُ من ذلك أف ىذه الدراسة بٓ تتفق مع أم دراسة من الدراسات السابقة.

 التوصيات كالدقتًحات
 أكلاُ : التوصيات:

 بُ ضوء النتائج التي توصل إليها البحث اتٟابٕ توصي الباحثتاف تٔا يلي:   
التأكيد على ات١درستُ بضركرة مشاركة الإدارة كات١علمتُ بُ حل ات١شاكل الدراسية التي  .1

 يعاني منها بعض الطلبب.
 توفتَ ات٠رائط  كالوسائل التعليمية داخل ات١دارس. .2
تها، كذلك من خلبؿ استخداـ ات١درستُ ت١عامل خاصة الاىتماـ تٔهارة رسم ات٠رائط كقراء .3

برسم ات٠رائط كتكليف الطلبة بشكل دائم بالقياـ برسم ات٠رائط ات١تعلقة بات١وضوع كمتابعتها 
 كتصحيحها كإعادتها إليهم. 

التأكيد على ات١درستُ بضركرة ربط مادة الدرس بالواقع أك البيئة من خلبؿ إعطاء العديد  .4
 علقة بالواقع داخل ليبيا أك داخل ات١دينة التي توجد فيها ات١درسة. من الأمثلة ات١ت

فتح دكرات تأىيلية للمدرستُ أثناء ات٠دمة لغرض زيادة معلوماتهم عن آخر ات١ستجدات  .5
 بُ ت٣اؿ الاختصاص. 

التأكيد على ات١درستُ بضركرة تشجيع طلبتهم على صنع الوسائل التعليمية من البيئة  .6
 المحلية.
 ت تدريبية للمدرستُ حوؿ استخداـ الأجهزة كالتقنيات ات٠اصة بالتعليم .فتح دكرا .7
ضركرة الاىتماـ بالرحلبت العلمية  أثناء فتًة الدراسة للبطلبع على العديد من ات٠برات  .8

 بشكل مباشر. 
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 -ثانيا: الدقتًحات:
 استكمالا للبحث اتٟابٕ تقتًح الباحثتاف إجراء البحوث التالية: 

الكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي اتٞغرافية بُ ات١رحلة الثانوية كمدل إجراء تْث حوؿ  .1
 ت٦ارستهم ت٢ا .

إجراء دراسة حوؿ الكفايات التدريسية اللبزمة  ت١درسي التاريخ بُ ات١رحلة الإعدادية   .2
 كمدل ت٦ارستهم ت٢ا. 

إجراء دراسة مقارنة للكفايات التدريسية اللبزمة ت١درسي اتٞغرافية بُ ات١رحلة الاعدادية  .3
 كالثانوية كمدل ت٦ارستهم ت٢ا. 

إجراء دراسة حوؿ تقونً أداء مدرسي اتٞغرافية بُ ات١رحلة الإعدادية بُ ضوء الكفايات  .4
 التدريسية من كجهة نظر ات١علمتُ أنفسهم. 

 
 

 الدراجع
، استًاتيجية التًبية العربية لنشر التعليم الأساسي بُ الدكؿ العربيةبد القادر، أتٛد، ت٤مد ع .1
 .1983، مكتبة النهضة ات١صرية،1ط
، دار قواعد اتٞغرافيا العامة الطبيعية كالبشرية جودة ، جودة حسنتُ ، فتحي أبو عيانو ، .2

 . 1986النهضة العربية ، بتَكت ، 
، كلية التًبية ، ات١واد الاجتماعية بُ مناىج التعليم بتُ النظرية كالتطبيق ختَم، علي إبراىيم ، .3

 . 1990دار ات١عرفة اتٞامعية ، 
، دار النهضة النمو التًبوم للطفل ات١راىق دركس بُ عابٓ النفس الارتقائي  دسوقي، كماؿ، .4

 . 1979العربية ، بتَكت، 
، دار ات١عرفة اتٞامعية  م النفس كالتًبيةالقياس كالتجريب بُ علعيسوم ، عبدالرتٛن ت٤مد ،  .5
 ،1991 . 
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، رسالة اتٕاه الكفاءات كالدكر ات١ستقبلي للمعلم بُ الوطن العربي الفرا، فاركؽ تٛدم،  .6
 .1982،  14ات٠ليج العربي

تنمية الكفايات النوعية ات٠اصة بتعليم القرآف الكرنً لدل طلبة كلية  صلبح، تٝتَ يونس ،  .7
 .1997،  ، القاىرةالتًبية 
الشوؾ ، بليغ تٛيد ، أثر استخداـ ثلبث استًاتيجيات قبلية للتدريس بُ تٖصيل طلبة  .8

الصف الرابع الاعدادم بُ مادة اتٞغرافية، كاتٕاىاتهم ت٨و ات١ادة ، جامعة بغداد ، كلية التًبية ، 
 . 1994رسالة دكتوراه غتَ منشورة، 

ات١دارس الاعدادية بُ ضوء  صخي، مهدم خطاب ، تقونً أداء مدرسي الاحياء بُ .9
الكفايات التدريسية ، جامعة بغداد ، كلية التًبية ، ابن ات٢يثم ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة ، 

1996 . 
العوبثاني، سابٓ مبارؾ عداس، مدل امتلبؾ معلمي اتٞغرافيا بات١رحلة الثانوية بُ جنوب  .10

اتٞمهورية اليمنية للكفايات التعليمية الأساسية اللبزمة ت٢م كت٦ارستهم ت٢ا، جامعة التَموؾ ، اربد ، 
 . 1994رسالة ماجستتَ غتَ منشورة 

مي التاريخ للمرحلة الثانوية بُ الأردف ات١رجي، أتٛد عبدالمحسن القطيش ، درجة ت٦ارسة معل .11
لبعض الكفايات تدريس مادة تٗصصهم ، جامعة التَموؾ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة ، 

1998 . 
ات٠ليل ، ت٤مد سليماف سابٓ ، الكفايات التعليمية ت١علمي التًبية الإسلبمية بُ ات١رحلة  .12

موؾ رسالة ماجستتَ غتَ منشورة ، الثانوية كمدل ت٦ارستهم ت٢ا بُ ت٤افظ أربد ، جامعة التَ 
1999 . 
، عماف، الأردف، دارة ات١ستَة للنشر 3ملحم، سامي ت٤مد، مناىج البحث بُ التًبية، ط .13

 (. 2005كالتوزيع، ) 
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مدارس التنمية الدهنية كإمكانية الإفادة منها في تطوير كليات التًبية  بليبيا كتحقيق التنمية 
 الدهنية للمعلمتُ

 لزمد التًكي/ جامعة الدرقبد. خالد 

 ملخص البحث 
يهدؼ البحث اتٟابٕ إبٔ التعريف بفلسفة مدارس التنمية ات١هنية كأىدافها، كأت٫ية التوجو إليها بُ 
تنمية ات١علم مهنيان قبل ات٠دمة كأثناىا، للخركج تٔجموعة توصيات كمقتًحات إجرائية تٖدد كيفية 

ج إعداد كتدريب ات١علمتُ بكليات التًبية بُ ليبيا كتٖقيق الاستفادة من ىذه ات١دارس لتطوير برام
 التنمية ات١هنية للمعلمتُ.

كلتحقيق أىداؼ البحث كالإجابة عن تساؤلاتو بً اتباع ات١نهج الوصفي التحليلي، كتؤكد نتائج     
عليمي البحث أنو كلكي لا يكوف ىناؾ انفصاؿ بتُ الدراسة النظرية بكليات التًبية ككاقع العمل الت

بات١دارس، كلتأكيد العلبقة بينهما كمن أجل إصلبح ات١علم كات١درسة معان لابد من كجود شراكة 
فعلية بتُ كليات التًبية كات١دارس التابعة لوزارة التًبية كالتعليم ، من خلبؿ اختيار بعض ات١دارس 

ات١ستشفيات ذات مواصفات خاصة كتٖويلها بعقد شراكة إبٔ مدارس تنمية مهنية )علي غرار 
التعليمية(، كذلك من أجل توفتَ ات١ناخ ات١لبئم للحوار كتبادؿ ات٠برات كنتائج البحوث بتُ التًبويتُ 
بُ كل من ات١درسة كالكلية، كما خرج البحث تٔجموعة من التوصيات كات١قتًحات الإجرائية لإقامة 

 كتنظيم ىذه الشراكة.
 مقدمة 

ع التغتَ كاتٟركة... عصر التقدـ العلمي كالتكنولوجي، لا شك أننا نعيش الآف بُ عصر سري    
عصر الانفجار الثقابُ كالتطور السريع، عصر الاتصالات السريعة، عصر التغتَات الاجتماعية 
كالاقتصادية السريعة، عصر الابتكارات كالتجديد. كيتجلى ىذا بوضوح بُ ازدياد ات١عرفة الإنسانية 

ش فيو تٮتلف كثتَان عما كاف عليو بُ ات١اضي،  كترتب على ذلك ات١تطورة، كىذا الواقع الذم نعي
زيادة أعباء التًبية كمسئولياتها بُ إعداد ىذا الإنساف ت٢ذه النوعية من اتٟياة كمستقبلها، كبالتابٕ 
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زيادة أعباء كمسئوليات من يتوبٔ أمر إعداد ىذا الإنساف ألا كىو ات١علم، الذم أصبح بُ أمس 
ة التغتَات السريعة ات١تلبحقة بُ ت٣اؿ ات١عرفة الإنسانية  كتطبيقاتها بُ كاقع اتٟياة؛ اتٟاجة إبٔ مواكب

حتى يستطيع إعداد النشء كتربيتهم بُ جوانب شخصيتهم ات١ختلفة، ليتمكنوا من مواكبة حياتهم 
 ات١عاصرة كملبحقة تغتَاتها كالتكيف معها كالتغلب على مشكلبتها.

كبالرغم من التطورات التي حدثت بُ السنوات الأختَة بُ أساليب كبرامج إعداد كتنمية      
ات١علمتُ بُ ليبيا، إلا أف ىذه البرامج مازالت تعاني من قصور بُ جوانب عديدة، حيث إنو لازاؿ 

ستطيع يغلب عليها الطابع اللفظي، كأف معظم مقررات كبرامج إعداد ات١علم تقدـ بصورة لفظية لا ي
 الدارس أف يستفيد منها كثتَان على الصعيد ات١هتٍ.  

كمن الأساليب التي اتٗذتها العديد من الدكؿ ات١تقدمة لتطوير برامج إعداد ات١علمتُ كلتغطية      
القصور بُ برامج إعدادىم كتنميتهم ىي الانفتاح على المجتمع الكبتَ بتنظيماتو الأىلية كات١هنية، 

لمجتمعية، كالتحالفات ات١هنية، كمراكز البحوث ات١شتًكة بتُ مؤسسات الإعداد كبتُ كإقامة الشراكة ا
ات١مارستُ، كمن أىم تلك الأساليب التوجو ت٨و مدارس التنمية ات١هنية، بُ ات١كاف الذم تٯكن من 

 خلبلو التأكيد على مهنية التعليم من خلبؿ إعداد ات١علم للقياـ بكل أدكاره ات١نوط بها ت٣تمعة.

فالشراكة التًبوية بتُ كليات التًبية كات١دارس العامة كمراكز التدريب ىي النموذج الناجح     
لتحقيق أىداؼ التًبية كالتعليم، كلتطوير ات١علم كات١درسة معان، كناؿ ىذا النوع من الشراكة تأييدا 

ت١تحدة الأمريكية متزايدان بُ كثتَ من الدكؿ كاتٕاه عات١ي معاصر ظهرت تطبيقاتها بُ الولايات ا
 (.831ـ ،  ص2005ككندا كأستًاليا كالسويد كالبرازيل كغتَىا من الدكؿ.) ىاشم :

كأكدت الكثتَ من الأدبيات أف الشراكة بتُ ات١دارس العامة ككليات التًبية قد صيممت لإعادة تأىيل 
ات١علم كتطوير ات١دارس، حيث إف كليات التًبية ليست لإعداد ات١علم فقط كلكنها مسئولة كذلك عن 

 . ( .teitel. 2003. P 2.)متابعة النمو ات١هتٍ للخرجتُ. 

 مشكلة البحث
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ات١هتٍ يتطلب ت٪وان مستمران بُ ات١هنة، كأضحى حاجةن ملحة بُ ظل الزيادة ات١تًاكمة بُ العمل    
ت٣اؿ ات١عرفة كالتطور العلمي كالتقتٍ كالتغتَ ات١ستمر بُ البيئة الاجتماعية؛ كات١علم أىم عناصر 

 ات١دارس مدخلبت العملية التعليمية كأخطرىا أثران على تعليم الطلبب، كالتطوير النوعي للتعليم بُ
لن يتم تٔعزؿ عن تطوير مستول معلميها ، الذم ييعد الركيزة الأساسية لنموىم ات١ستمر إف بً بُ 

 ات١درسة فإنو يشكل جوىر النمو كالتطوير للعمل ات١درسي.

كتتوبٔ كليات التًبية بُ اتٞامعات الليبية إعداد ات١علمتُ كتأىيلهم من خلبؿ مقررات أكادتٯية    
مهنية تربوية كثقافية باتباع النظاـ التكاملي، ت١دة أربع سنوات دراسية )تٙانية فصوؿ  أساسية كأخرل
 دراسية(. 

كلا تٮفى على أحد أف ىناؾ ات٩فاضا كاضحا بُ مستول ات١علم يتجلى بُ مظاىر متعددة منها     
و ما يظهر بُ شكل تدني مستول مهارات التدريس، كمنها ما يظهر بُ شكل اتٕاىات سلبية ت٨
ات١هنة كت٨و ات١درسة كالتلبميذ، بل منها ما يتعلق بعدـ ت٘كن ات١علم من أساسيات ات١عرفة كأساليب 
البحث ات٠اصة تٔجاؿ تٗصصو الأكادتٯي، كمن خلبؿ تقارير العديد من ات١فتشتُ التًبويتُ يتضح 

لتًبوية بأف أف العديد من ات١علمتُ غتَ قادرين على عطاء تربوم فعاؿ ينسجم كخطورة العملية ا
 يتمكن من أدائها على أكمل كجو.

 تحديد مشكلة البحث 

 تتحدد مشكلة البحت اتٟابٕ من ات١نطلقات الآتية:

ـ(، 2006ـ(، كدراسة ) ت٤مد 2004أتٚعت العديد من الدراسات كدراسة)قطامي  .1
ـ( على أف القصور لدل اتٞامعات 2014ـ(، كدراسة)الصائغ2002كدراسة)عبد الرتٛن

خرت٬ي كليات التًبية يتمثل بُ:)قلة ات١تابعة بعد التخرج كالات٩راط بُ عملية بُ تأىيل 
التدريس، كأف فتًة التدريب ات١يداني "التًبية العملية" خلبؿ فتًة الدراسة غتَ كافية لتأىيل 
ات٠رت٬تُ للعمل كمعلمتُ، كات٩فاض مستول الأداء ات١هتٍ لدل معلمي التعليم العاـ،  

 مج التنمية ات١هنية أثناء ات٠دمة...( كذلك ضعف مستول برا
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أف ىناؾ انفصالا كاضحا بتُ ما يدرسو الطالب ات١علم بُ برامج الإعداد بُ كليات التًبية  .2
 كت٤تول البرامج التي سيقوـ بتدريسها.

التي تٯارس فيها الطالب ات١علم التدريب ات١يداني على التدريس -مرحلة التًبية العملية  .3
يق العملي ت١ا اكتسبو من خبرات نظرية_ تتم بصورة شكلية كبُ زمن كتتيح لو فرص التطب

قصتَ لا يلبي اتٟاجة إبٔ تقلي  الفجوة بتُ النظرية كالتطبيق بُ العمل التًبوم)التًكي: 
 (.266: ص 2014

غياب العلبقة التكاملية بتُ كليات التًبية ككزارة التًبية كالتعليم، كاقتصار دكرىا على  .4
 ات٠اص بإعداد ات١علم. الدكر التقليدم

انقطاع صلة خرجي كليات التًبية بكلياتهم تٯثل فجوة بتُ ات١عرفة التًبوية ات١تجددة لدل  .5
 أعضاء ىيئة التدريس كبتُ التطبيق التًبوم العملي بات١دارس.

قصور أداء كل من كليات التًبية كات١دارس بُ تأدية أدكارىم بفاعلية بُ تنمية ات١علمتُ  .6
ضافة إبٔ ضعف العلبقة بتُ كليات التًبية كمراكز تدريب ات١علمتُ مهنيان، بالإ

 (.92ـ،: ص2008بليبيا.)ىامبيل: 

غياب دكر كليات التًبية بُ دعم ات١علمتُ كتنميتهم مهنيان بعد التخرج، كظلت مستغرقة  .7
فقط بُ إجراء التعديلبت كالإصلبحات على برامج الإعداد فيها، فانفصل بذلك الفكر 

ن ات١مارسة فلحق اتٞمود كالتخبط بكليهما )كليات التًبية كت٥رجاتها(.)التًكي، التًبوم ع
 ات١رجع السابق(. 

 تساؤلات البحث

من ات١نطلقات السابقة جاء ىذا البحث ليقدـ مقتًح مدارس التنمية ات١هنية بليبيا الذم      
 سيتضح جليان بعد الإجابة عن تساؤلات الآتية:
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 ات١هنية كما فلسفتها؟ ما مفهوـ مدارس التنمية .1

 ما أىداؼ مدارس التنمية ات١هنية؟ .2

 ما دكاعي التوجو إبٔ مدارس التنمية ات١هنية بليبيا؟ .3

ما التصورات كات١قتًحات الإجرائية للعمل تٔدارس التنمية ات١هنية بليبيا كالاستفادة منها بُ  .4
 تطوير كليات التًبية كتٖقيق التنمية ات١هنية للمعلمتُ؟

 أىداؼ البحث

 . التعريف تٔفهوـ كفلسفة مدارس التنمية ات١هنية . .1

 تٖديد أىداؼ مدارس التنمية ات١هنية.  .2

 بياف دكاعي التوجو إبٔ مدارس التنمية ات١هنية بليبيا. .3

تقدنً ت٣موعة مقتًحات كتوصيات إجرائية للئفادة من مدارس التنمية ات١هنية لتطوير   .4
 ة للمعلمتُ. كليات التًبية بليبيا كتٖقيق التنمية ات١هني

 أهمية البحث

يرل الباحث أف ت٢ذا ات١وضوع أت٫ية كبتَة تٯكن أف تستفيد من عرضو العديد من     
اتٞهات الداعمة كالأساسية لإصلبح التعليم بُ ليبيا على غراغر كزارة التًبية كالتعليم 
لموف ككليات التًبية، كات١دارس، كمراكز تدريب كتأىيل ات١علمتُ، ككذلك الطلبب ات١ع

 كات١علموف القدامى... كغتَىم، كتٯكن توضيح تلك الأت٫ية بُ النقاط الآتية:
ات١سات٫ة بُ إعطاء صورة  ت١ديرم ات١دارس عما ينبغي أف تكوف عليو ات١دارس،  .1

كتشجيعها على ات١بادرة بالشراكة مع كليات التًبية، لتحقيق الإطلبح التًبوم 
 كالتنمية ات١هنية ات١ستدامة للمعلمتُ.
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تعزيز دكر كليات التًبية كأعضاء ىيئة التدريس بُ إعداد الطلبب ات١علمتُ كتنميتهم  .2
 مهنيان بعد التخرج،  كات٩راطهم بُ العمل ات١يداني.

ىذا البحث يؤكد على التخطيط التفاعلي الدينامي بتُ كليات التًبية كمدارس  .3
كحل ات١شكلبت التعليم العاـ للعمل معان من أجل النهوض بالعملية التعليمية، 

 ات١شتًكة.

 منهج البحث                 

يتبع البحث اتٟابٕ ات١نهج الوصفي الذم يقوـ بوصف مدارس التنمية ات١هنية كمفهومها،       
كتعريف فلسفتها كدكاعي الاتٕاه ت٨وىا، للخركج تٔجموعة من التوصيات كات١قتًحات للئفادة منها 

 رجاتها كتٖقيق التنمية ات١هنية للمعلمتُ. بُ تطوير كليات التًبية بليبيا كت٥

 مصطلحات البحث

ىي مؤسسات تعليمية )ابتدائية، إعدادية، ثانوية( تٮطط ت٢ا مدارس التنمية الدهنية:  .1
بالتعاكف بتُ النظاـ ات١درسي كإحدل كليات التًبية من أجل تنمية ات١علم مهنيان قبل كأثناء 

كتبادؿ ات٠برات كنتائج البحوث بتُ التًبويتُ ككل من ات٠دمة كتوفر مناخا ملبئما للحوار 
 National Council for Accreditation of Teacher).ات١درسة كالكلية

Education.2001) 

عملية ت٪و مستمرة " بأنها (396ـ: 2005)اتٞماؿ التنمية الدهنية للمعلمتُ: عرفها: .2
كشاملة تٞميع مقومات مهنة التعليم، من خلبؿ الأنشطة كالبرامج ات١تاحة لتطوير كتٖديد 
مستول الأداء ات١هتٍ كالإدارم، تٔا يؤدم إبٔ تنمية بُ اتٞوانب ات١عرفية كات١هارية كالسلوكية 

اؿ بينهم كبتُ كافة للمعلمتُ، كيزيد من طاقاتهم الإنتاجية، بالإضافة إبٔ إثراء التواصل الفع
 العاملتُ بُ اتٟقل التعليمي".  

 الدراسات السابقة
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التي ىدفت إبٔ  (Ismat Abdel –Haqq. ،1998دراسة )عصمت عبد اتٟق  .1
التعريف بدكر مدارس التنمية ات١هنية بُ ت٘هتُ التدريس، حيث تناكلت الدراسة عدة ت٤اكر 

الذم تلعبو مدارس التنمية ات١هنية بُ ت٘هتُ أت٫ها مفهوـ ات١هنة ، كخصائصها، التعريف بالدكر 
التدريس، كقد توصلت الدراسة إبٔ أف ت١دارس التنمية ات١هنية دكر كبتَ بُ ت٘هتُ التدريس من 
خلبؿ ما تقدمو للمعلمتُ من بيئة يتم التدريب فيها على غرار ات١ستشفيات التعليمية 

 تتكامل فيها ات١قومات الأساسية لنجاح مهنة التدريس.

( ىدفت الدراسة إبٔ Micheal N. Cosenza  "2010دراسة )ميشي كوسينزا"  .2
التعرؼ على دكر مدارس التنمية ات١هنية بُ تنمية ات١هارات القيادية لدل ات١علمتُ بُ ات١دارس، 

معلما من مدرستتُ للتنمية ات١هنية،  22كلتحقيق ىدؼ الدراسة بً إجراء مقابلبت مع 
مفادىا أف الشراكة بتُ ات١درسة كاتٞامعة بُ صورة مدارس كتوصلت الدراسة إبٔ نتائج 

التنمية ات١هنية تساىم بشكل كبتَ بُ تنمية القدرات القيادية لدل ات١علمتُ كذلك من خلبؿ 
التعاكف بتُ ات١علمتُ كبعضهم البعض كبينهم كبتُ ىيئة التدريس باتٞامعات، ىذا فضلب عما 

 .ت٭ظى بو ات١علموف قبل ات٠دمة من توجيو

ـ( تهدؼ إبٔ تٖديد مفهوـ لطبيعة الشراكة بتُ ات١دارس 2014دراسة )ت٧اة الصائغ : .3
كاتٞامعات من منظور الأدبيات ات١عاصرة، كإبراز النماذج العات١ية بُ ىذا النوع من الشراكة 
لتقدنً تصور مقتًح لتفعيل الشراكة بتُ ات١دارس كاتٞامعات لتطوير الإدارة ات١درسية بُ 

اعتمدت الدراسة على ات١نهج الوصفي لتحقيق أىدافها، حيث قدمت الدراسة السعودية، ك 
تصور مقتًح ت١راكز الدراسات التًبوية كالإدارة التعليمية تٯثل الشراكة بتُ اتٞامعات كات١دارس 
كت٭قق التطور ات١نشود للئدارة ات١درسية، كما قدمت ت٣موعة توصيات من أت٫ها: كضع 

امعة بُ برنامج أك مشركع عملي ت٤دد، منح مدراء ات١دارس الشراكة بتُ ات١درسة كاتٞ
 صلبحيات ت٘كنهم من إجراء الشراكات مع اتٞامعات كدعم القيادات العليا ت٢م.
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ـ( ىدفت إبٔ كضع تصور مقتًح لبناء الشراكة بتُ ات١دارس 2005دراسة )ىاشم  .4
كؿ ات١قارنة التي بً كاتٞامعات بُ ات١صرية، ككاف من أىم ما بً عرضو تٕارب الشراكة بُ د

استخلبص نتائجها لبناء التصور ات١قتًح، كمن أىم ما توصلت إليو الدراسة لإمكانية تطبيق 
الشراكة بتُ ات١دارس كاتٞامعات بُ مصر للتغلب على الصعوبات التي تواجو إقامة ىذه 

عات، الشراكة، كمنها إعطاء مدراء ات١دارس الصلبحيات الكافية لإجراء شراكات مع اتٞام
 كتشجيعهم على ىذه ات١بادرة.

ـ( ىدفت إبٔ إبراز دكر ات١درسة كأحد مراكز التدريب بُ تطوير 2003دراسة )اتٟبشي  .5
كتنمية مهارة ات١علم، كناقشت الصعوبات التي تواجو ات١دارس بُ الدكؿ العربية للقياـ بهذا 

ت٦ارسة عملية الدكر، كتوصلت إبٔ آلية تساعد ات١درسة بُ التغلب على صعوباتها بُ 
 التدريب، كفق ما تٯكن الاستفادة من خبرات بعض الدكؿ الأجنبية بُ ىذا المجاؿ.

ـ( ىدفت إبٔ كصف مدارس التنمية ات١هنية بُ الولايات ات١تحدة 2011دراسة )أبو الفتوح  .6
الأمريكية كإمكانية الإفادة منها بُ مصر، كاعتمدت على ات١نهج الوصفي للوصوؿ إبٔ 
أىدافها، حيث عرضت الدراسة بنوع من التحليل بعض مدارس التنمية ات١هنية بُ الولايات 

بينت دكرىا بُ إعداد ات١علمتُ قبل ات٠دمة كتنميتهم كتطوير أدائهم أثناء ات١تحدة الأمريكية ك 
ات٠دمة، كخرجت تٔجموعة من ات١قتًحات كالتوصيات التي تساعد على إقامة مدارس التنمية 

 ات١هنية بُ مصر. 

 خطوات الستَ في البحث

 ية ات١هنية.الاطلبع على الأدبيات كالدراسات السابقة التي تناكلت مدارس التنم أكلان:

 الرجوع إبٔ ات١ؤلفات كالوثائق ات٠اصة تٔدارس التنمية ات١هنية بُ بعض الدكؿ. ثانيان:

 الستَ بُ خطوات البحث للئجابة عن تساؤلاتو كفق الآبٌ: ثالثان:

. مفهوـ مدارس التنمية ات١هنية كفلسفتها.1  
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. أىداؼ مدارس التنمية ات١هنية.2  
مية ات١هنية بُ ليبيا.. دكاعي التوجو ت٨و مدارس التن3  

. التوصيات كات١قتًحات الإجرائية ت١دارس التنمية ات١هنية بُ ليبيا.4  
 أكلان: مفهوـ مدارس التنمية الدهنية:

تعد مدارس التنمية ات١هنية برنات٣ان مبتكران كنوعان من الشراكة بتُ كليات      
التًبية)كمؤسسات لإعداد ات١علم( كات١دارس التابعة لوزارة التًبية كالتعليم، كقد أنشئت 
خصيصان من أجل إصلبح ات١درسة كات١علم معان، كىي مدارس حكومية من مهامها 

علمتُ بُ مرحلة الإعداد كأثناء ات٠دمة.الأساسية التنمية ات١هنية للم  

كمن خلبؿ اختيار بعض ات١دارس ذات مواصفات خاصة كتٖويلها بعقد شراكة إبٔ       
مدارس تنمية مهنية )على غرار ات١ستشفيات التعليمية(، كذلك من أجل توفتَ ات١ناخ ات١لبئم 

 .ات١درسة كالكليةللحوار كتبادؿ ات٠برات كنتائج البحوث بتُ التًبويتُ بُ كل من 
بأنها علبقة شراكة بتُ ات١دارس ككليات التًبية لتأىيل  كتعرؼ مدارس التنمية الدهنية  

ات١علمتُ، كىي بيئة إكلينيكية يدرس فيها ات١علموف كات١وجهوف كأعضاء ىيئة التدريس بكلية 
 (.Hammond: 2005:p5التًبية معان) 

 كعرفها المجلس الأعلى لإعداد الدعلمتُ 

National Council for Accreditation of Teacher Education) ) 

بأنها مؤسسات تعليمية)ابتدائية، إعدادية، ثانوية( تٮطط ت٢ا بالتعاكف بتُ النظاـ ات١درسي كإحدل    
كليات التًبية من أجل تنمية ات١علم مهنيان قبل كأثناء ات٠دمة كتوفر مناخ ملبئم للحوار كتبادؿ 

 لبحوث بتُ التًبويتُ ككل من ات١درسة كالكلية .ات٠برات كنتائج ا

( مدارس التنمية ات١هنية بأنها فضاءات يلتقي فيها الطلبة 1998كعرفت )دارلينج ىاموند    
ات١علموف كات١علموف القدامى على اتصاؿ دائم بات١درسة من اجل التدريب معا كبشكل مكثف من 

 اجل الارتقاء بات١هنة.
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 شأة مدارس التنمية الدهنيةلمحة تاريخية عن ن    

أهنشئت مدارس التنمية ات١هنية كنتيجة للجهود ات١بذكلة بُ الثمانينيات كالتسعينات من القرف     
ات١اضي لإصلبح برامج إعداد ات١علمتُ كإعادة ىيكلة ات١دارس،  كتعود فكرة مدارس التنمية ات١هنية 

لتعويض القصور بُ دكر كليات التًبية  1986عاـ  5( Holmes Groupإبٔ ت٣موعة ىوت١ز)
بُ التنمية ات١هنية، كضعف استعداداتها للقياـ تٔسؤكلياتها التعليمية، كأكدت على ضركرة تدعيم 
الصلة بتُ كليات التًبية كمدارس التعليم العاـ من أجل تٖستُ إعداد ات١علمتُ، كالتعاكف مع أعضاء 

لتدريس، كإعادة ىيكلة كليات التًبية للوصوؿ إبٔ الأىداؼ ات١درسة لتطوير ات١دارس كمهنة ا
 ( .Oriins:2010ات١نشودة.)

ـ الذم أعدتو تٖت عنواف " معلمو الغد"  1986كأكصت ت٣موعة ىوت١ز بُ أكؿ تقرير ت٢ا عاـ    
بضركرة أف تٯر ات١علم بفتًة امتياز تتم من خلبت٢ا ات١شاركة بتُ ات١علمتُ ذكم ات٠برة بُ ات١دارس 

 كمعلمي ات١علم بُ تقدنً مقررات مهنية كتوجيو الطلبب ات١علمتُ كات١علمتُ اتٞدد.    

كنتيجة للجهود التي بدلتها ت٣موعة ىوت١ز، كللدعوات التي أطلقها رجاؿ التًبية من أعضاء ىيئة     
إصلبح التدريس بكليات إعداد ات١علمتُ ككليات التًبية كات١علمتُ كغتَىم من أجل تطوير التعليم ك 

برامج إعداد كتنمية ات١علمتُ، كبضركرة إعداد ات١علم بشكل أكثر مهنية كاحتًافية، من خلبؿ 
الإعداد ات١يداني لتعزيز الأبعاد ات١طلوبة ت١هنة التدريس، كالعمل مع الزملبء كالتوجو ت٨و حل ات١شاكل 

عداد ات١علمتُ كبعض كالصعوبات التي تعتًض العملية التًبوية. بدأت فكرة الشراكة بتُ كليات إ
مدارس التعليم العاـ، كشكلت الشبكة الوطنية لتجديد التعليم، التي نظمها جوف غودلاد، لدعم 
ىذه الشراكات، كلاقت تأييدان من قبل اللجنة الوطنية للتعليم كمستقبل أمريكا كنهج تٞودة التعليم 

لوطنية للتعليم مشاريع رئيسية بُ كإعداد ات١علم، كقد دعم الاتٖاد الأمريكي للمعلمتُ كالرابطة ا

                                                           
5

جامعة تظم كلٌات إعداد المعلمٌن والتدرٌب المهنً,  95وهً مجموعة تتكون من اتحاد أكثر من  

وكلٌات التربٌة ومدارس ثانوٌة, ومراكز لغة إنجلٌزٌة وغٌرها فً العدٌد من دول العالم. وهدفها 
 م(.2011)أبو الفتوح: وتحقٌق الجودة فً التعلٌم, والبحث فً برامج التنمٌة المهنٌة التحسٌن المستمر
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ت٣اؿ تطوير ىذه البرامج، كقاـ المجلس الوطتٍ لاعتماد ات١علمتُ بتطوير معايتَ كعملية تقييم 
 الشراكات كنظاـ التوزيع العاـ ت٢ذه ات١دارس.

كىنا بدأت مدارس التنمية ات١هنية بُ الظهور بالولايات ات١تحدة الأمريكية، كانتشرت بعدىا     
ـ كصل عدد مدارس 2000مدرسة كبُ عاـ  600ـ إبٔ 1996ت عالية حتى كصلت عاـ تٔعدلا

 (.Dane:2010مدرسة)1000التنمية ات١هنية بُ الولايات ات١تحدة الأمريكية إبٔ 

 فلسفة مدارس التنمية الدهنية 

داد تعد مدارس التنمية ات١هنية برنات٣ان مبتكران يستند إبٔ الدعوات الإصلبحية لتحستُ إع     
ات١علمتُ من خلبؿ إقامة ركابط كشراكة ين كليات التًبية كمدارس التعليم العاـ، من منطلق أف ىذه 
الشراكة تقلل الفجوات بتُ اتٞهات ات١ؤثرة بُ التًبية كالتعليم، كتصنع علبقات تتصف بالقوة 

شفيات التعليمية، التي كالدينامية كالاستمرارية، كتتشابو فلسفة مدارس التنمية ات١هنية مع فلسفة ات١ست
أنشئت بُ أكائل القرف العشرين لتساعد طلبة كليات الطب بُ تٖقيق ات١مارسة العملية ت١هنة الطب 
بُ ىذه ات١ستشفيات، فهي مستشفيات تٕمع بتُ الدراسة كات١مارسة ، كتٔا أف مهنة الطب تٖتاج 

ستشفى التعليمي لتوفتَ مثل إبٔ إعداد أكادتٯي سليم كإعداد سريرم عملي مكثف، فتم تصميم ات١
ىذا الإعداد السريرم لطلبة الطب ات١تدربتُ؛ كذلك مهنة التدريس تٖتاج إبٔ إعداد أكادتٯي سليم 
كإعداد تطبيقي مهتٍ مكثف فهي تٖتاج إبٔ مدارس معينة تٯكن من خلبت٢ا توفتَ ات١ناخ ات١لبئم 

 ات١هتٍ أثناء ات٠دمة. للئعداد ات١هتٍ للمعلمتُ قبل ات٠دمة، ككذلك لتطوير أدائهم

إف مدارس التنمية ات١هنية ىي فكرة تربوية تهدؼ إبٔ إنشاء بيئة تربوية صاتٟة لإعداد ات١علمتُ     
بُ اتٞامعة كات١درسة بُ آف كاحد، فمدارس التنمية ات١هنية تقيم جسوران مفتوحة بتُ اتٞامعة كات١درسة 

كات١درسة تْرية كسهولة للتدريس كملبحظة ينتقل من خلبت٢ا أعضاء ىيئة التدريس بُ اتٞامعة 
ـ: 2005العملية التعليمية كإجراء أنشطة الاستقصاء كالبحوث بُ شتى المجالات التًبوية.) ىاشم: 

 (212ص 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

367 
 

كتؤكد مدارس التنمية ات١هنية على بناء ركابط بتُ ات١مارسة كالبحث، كصهر اتٞامعة بُ المجتمع    
باتٞامعة، كاستبدات٢ا بطرائق جديدة لربط العلم بات١مارسة حتى تعطي  كالبيئة بعيدان عن أسوار ات١عامل

: ص 2014ات١مارسة للبحث ات١صداقية، كتساعد على فهم ات١شكلبت ات١عقدة كحلها )الصائغ :
49 ): 

مدارس التنمية ات١هنية تضع ات١تعلم بُ مركز كت٤ور عملية التعلم، كترل ات١علم ميسر كمنظم     
ليس مورد أك مقدـ تٞميع ات١عارؼ، كىذه ات١دارس تركز على توفتَ بيئة تشجع لعملية التعلم ك 

البحث كالاستفسار كالاستقصاء، كتوفر الفرص للمتعلم لاكتشاؼ رؤل جديدة بُ البحث عن 
 (.1542إجابات لأسئلة تنبع منو أكثر ت٦ا تنبع من ات١علم.)أبو الفتوح: مرجع سابق: ص 

 الدهنية  ثانيان: أىداؼ مدارس التنمية

مدارس التنمية ات١هنية ىي أحد نواتج الشراكة بتُ كليات التًبية باتٞامعات كمدارس التعليم       
العاـ التابعة لوزارة التًبية كالتعليم، كالشراكة تعتٍ أف ىناؾ تعاكنان بتُ ىذه ات١ؤسسات لإت٧از مشركع 

 يتفق عليو الطرفاف.

 من الأىداؼ تٯكن تٖديد أت٫ها بُ النقاط الآتية:مدارس التنمية ات١هنية ت٢ا العديد    

. تعتبر بيئة خصبة يتم فيها نقل النظريات كات١فاىيم التًبوية التي تعلمها الطالب ات١علم بُ قاعات 1
المحاضرات بُ كليتو إبٔ ت٣اؿ التطبيق كات١مارسة بُ حجرات الدراسة بات١درسة كىي ميداف عملو بُ 

 .(93: 2001ات١ستقبل )راشد: 

. تعديل أفكار ات١علمتُ كتطوير معتقداتهم تٕاه عملهم كسلوكياتهم ات١هنية، كدعم القيم ات١هنية 2
 لديهم.

. تنمية قدرة الطالب ات١علم على القياـ بوظائفو بكفاءة كفاعلية، كات١سات٫ة بُ تطوير ات١درسة 3
 كالمجتمع.
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ناء ات٠دمة، كإتاحة الفرصة لأعضاء . تٖقيق أىداؼ التنمية ات١هنية للمعلمتُ كتطوير أدائهم أث4
 ىيئة التدريس بالكليات ت١عرفة الواقع الفعلي بات١دارس.

 . تطوير طرؽ كأساليب التعليم بات١دارس.5

 . الارتقاء بالبحث العلمي بُ المجالات التًبوية ات١ختلفة.6

 كالإبداع.. تقدنً ت٪وذج التعليم/ التعلم القائم على التفكتَ كالتفكتَ الناقد 7

 . تٖقيق اتٞودة بُ العملية التعليمية. 8

 ثالثان: دكاعي التوجو لضو مدارس التنمية الدهنية في ليبيا

بُ ظل التغتَات العلمية كالتكنولوجية كالاجتماعية كالاقتصادية ات١تسارعة، التي يشهدىا العابٓ     
ف تنجح تٔفردىا بُ توفتَ اليوـ لا تستطيع جهة كاحدة مهما أكتيت من إمكانيات كقدرات أ

ات٠دمات التًبوية كالتعليمية ات١تميزة لطلبب كطالبات ت٣تمعها، كقادت التجارب العات١ية بُ ت٣اؿ 
الشراكة التًبوية إبٔ الإتٯاف بأف الشراكة ىي النموذج ات١ستقبلي الناجح لتحقيق أىداؼ التًبية 

 كالتعليم، لأم شعب أك أمة تسعى إبٔ التقدـ كالازدىار.

البحث بُ التنمية ات١هنية للمعلمتُ كاستًاتيجيات تٖقيقها ظهر مند تٙانينيات القرف ات١اضي،      
كانتشرت بصفة خاصة بُ بداية القرف اتٟابٕ، كرافقت ىذه الظاىرة دراسات عديدة  تبحث بُ 

معلمتُ إعادة النظر بُ التوجهات كبُ ات٠طط ات١عتمدة بُ الإعداد كالتكوين ات١ستمر ليس فقط لل
كإت٪ا أيضان لأطر الإشراؼ التًبوم كلكل العاملتُ بُ اتٟقل التًبوم، من أجل تٖستُ عمليتي التعليم 

 كالتعلم كالرفع من مستول إنتاجية ات١ؤسسات التعليمية.

كظهر تطبيق ىذه التوجو بتُ ات١دارس كاتٞامعات كاتٕاه عات١ي معاصر، فرضتو متطلبات     
ت١تحدة الأمريكية ككندا كأستًاليا كالسويد كالبرازيل كغتَىا من الدكؿ، لإعادة ات١رحلة، بُ الولايات ا
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تأىيل ات١علم كتطوير ات١دارس العامة كتوفتَ متطلبات اتٞودة بُ العملية التًبوية )ىاشم: مرجع 
 سابق(.

ت إت٬اد كقطاع التًبية كالتعليم بُ ليبيا بُ أمس اتٟاجة ت٢ذا النوع من الشراكة، حيت أف متطلبا   
ىذه النوعية من ات١دارس متوفرة كبكل كضوح، ىي ذاتها بل كيزيد عليها ت١ا كانت تعانيو العديد من 
الدكؿ التي تبنت ىذه ات٠طوة كاستفادة منها كثتَان بُ تطوير برامج إعداد كتنمية الأطر التعليمية، 

كتدليل ما يعرقل دكرىا الريادم بُ  كت٘هتُ التعليم، كتٖقيق التنمية ات١هنية ات١ستمرة، كتطوير ات١دارس 
 قيادة المجتمع ت٨و النمو كالازدىار.

 كدكاعي التوجو لضو مدارس التنمية الدهنية في ليبيا كثتَة نذكر أهمها في الآتي: 

: إف ات٠طو الأكبٔ كالأساسية بُ سبيل تطوير التعليم كات١علم ىي العمل على" تدهتُ التعليم .1
حظ أف التعليم بُ ليبيا لا يتخذ ت٪ط ات١هنة التي تكسب ات١نتمتُ ت٘هتُ التعليم"، فمن ات١لب

إليها صفة ات١هنية كالطبيب كالمحامي كات١هندس، إف أم شخ  تٯتلك قدرا بسيطا من التعليم 
يستطيع أف يقوـ بعملية التعليم إذا ما بً تدريبو كأحياننان دكف تدريب، ت٦ا ينعكس ذلك على 

 طط التنموية كتدىور التعليم كالتعلم.رداءة ات١خرجات، كإرباؾ ات٠

كتٔا أف مهنة التعليم من أىم ات١هن كأخطرىا؛ حيث إف تأثتَىا تٯتد إبٔ أجياؿ ات١ستقبل     
كبناء المجتمعات، برز من ينادم إبٔ ضركرة "ت٘هتُ التعليم" باعتباره الركيزة كالأساس لعمليات 
 التطوير كالإصلبح.

تيسر ت٘هتُ التعليم ىي مدارس التنمية ات١هنية، ت١ا ت٢ا من دكر  كلعل من أىم العوامل التي   
بارز بُ إعداد ات١علم كتنميتو مهنيان، كت١ا تقدمو من فتًة تدريبية يكوف فيها الطالب ات١علم 
معلم تٖت التمرين، كلا تٯنح التًخي  تٔزاكلة ات١هنة إلا بعد اجتيازه ىذه الفتًة بنجاح. كتتم 

مزدكج بتُ كليات التًبية كات١دارس، ما يكسب خرجيها ثقة عامة ىذه الفتًة بإشراؼ 
 كيتميزكف بػػػػػػ:

 .القدرة على استخداـ أساليب تربوية كت٦ارسات أكثر تأملب كتنوعا 
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 .يدخلوف التدريس كلديهم حصيلة معرفية عن الركتتُ ات١درسي، كالأنشطة ات١درسية 

   كمهنيتُ.تكسبهم مزيدان من الثقة  بُ معارفهم كمهاراتهم 

 .أقل عرضة للبستنزاؼ كترؾ مهنة التدريس خلبؿ السنوات الأكبٔ من التدريس 

كبالتابٕ تكوف مدارس التنمية ات١هنية قد سات٫ت بُ ت٘هتُ التعليم من خلبؿ تطوير مهنية 
 (1547ات١علم كت٘هينو) أبو الفتوح: مرجع سابق: ص

جاح العملية التعليمية، كلا يزاؿ ىو ىو أحد العوامل ات١همة لنات١علم تغتَ أدكار الدعلم:  .2
الشخ  الفعاؿ الذم يعاكف ات١تعلم على التعلم ات١ستمر كالتفوؽ بُ دراستو، أم إف ت٧اح 
العملية التعليمية قد لا يتم إلا تٔعاكنة ات١علم الذم يتصف بكفاءات خاصة ، كيتمتع برغبة 

 بُ العلم كميل إليو .

كتغيتَ دكر ات١علم بسبب التغيتَات التًبوية اتٞديدة التي تفرضها الكوكبية كالتطورات السريعة      
كثورة الاتصالات كات١علوماتية كالتقدـ العلمي كالتطور التقتٍ، كظهور عدد من النظريات التًبوية 

و ذك أت٫ية فائقة، أم أف اتٞديدة التي تٕعل من ات١تعلم ت٤وران للعملية التعليمية كات١علم مرشد كموج
دكره تتعدد جوانبو تْسب ما تضيفو ات١ستحدثات التًبوية التي تعد مرآة عاكسة للتغتَات العلمية 
كالتكنولوجية كالاقتصادية التي يفرزىا النظاـ العات١ي اتٞديد، باعتبار أف النظاـ المحلي جزء من 

ر ات١علم التي ت٬ب أف يؤديها لأنها النظاـ العات١ي. كت٢ذا ليس من السهل تٖديد جوانب أدكا
متجددة كمتغتَة باستمرار، بالإضافة إبٔ أنها متشابكة مع بعضها البعض كيكمل بعضها البعض 

 كقد يقوـ ات١علم بأداء أكثر من جانب بُ كقت كاحد .

كىذا كلو فرض على ات١علم أدكارا كمهاـ جديدة لا بد من الإحاطة بها كالتكيف معها، فلم يعد  
 علم تقليديان ناقلبن للمعرفة، بل تعدل ذلك ليكوف:ات١

 .خبتَا كمستشارا تعليميا لطلببو 
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 .مرشدا أكادتٯيا 

 .باحثا كت٥تصا بات١ادة العلمية ات١عينة 

  .ت٤دثا للتأثتَات اللبزمة للتغتَ كالتطور الاجتماعي 

 .مساعدا على تنمية الابتكار كالإبداع بتُ طلببو 

  طلببو كمشاركا ت٢م فيما تٯركف بو من أحدات.قادرا على التفاعل مع 

  موصل تربوم كمطور تعليمي، مطلعا على أحدت متطلبات العصر بُ التعلم
 (.323:ص2006كالتكنولوجيا كيعمل على مواكبتها)طعيمة: 

كمن ىنا أصبح على برامج التنمية ات١هنية العمل على إعداد ات١علمتُ ت٢ذه الأدكار اتٞديدة، كتطوير 
 ت١ن ىم بُ ات٠دمة. كتنمية

يشهد عصرنا اتٟابٕ ثورة معرفية كتطور تكنولوجي  الانفجار الدعرفي كالتطور التكنولوجي: .3
ىائل، يشمل شتى ت٣الات اتٟياة كيستَ بسرعة فائقة نتيجة للنمو ات١تزايد بُ ات١عرفة بفركعها 

ة، كلكنها متغتَة كلا ات١ختلفة كتراكمها. فلم تعد ات١عرفة ثابتة أك ت٤ددة بنقطتي بداية كنهاي
نهائية يتضاعف حجمها باستمرار، كأدل ىذا النمو السريع بُ ات١عرفة كتطور تكنولوجيا 
ات١علومات إبٔ إلغاء اتٟواجز بُ الوقت كات١سافة، بسبب كسائل الاتصاؿ الإليكتًكنية متضمنة 

د عن المجاؿ الانتًنت كالبريد الإليكتًكني كشبكات الاتصاؿ كاتٟاسبات، التي بٓ تعد بعي
التًبوم بل اتسع استخدامها بُ العملية التعليمية، ما فرض على ات١علمتُ ضركرة البحث عن 

 ىياكل تربوية جديدة ت١واجهة ىذا التطور كالتغتَ.

كىذا الأمر يتطلب تنمية ات١علمتُ مهنيان ت١واجهتو كالتعامل معو تْيث يكوف على كعي     
ا كتوظيفها بُ عملية التعليم كالتعلم داخل الفصوؿ بتكنولوجيا ات١علومات كاستخداماته

(.51:ص2009كخارجها)ت٩لة:   
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لكي يستمر ات١علم بُ أداء مهامو كأدكاره ات١تغتَة  التنمية الدهنية الدستمرة للمعلمتُ:  .4
كات١تطورة فإنو لا تٯكن أف يعتمد على ات١علومات الأكادتٯية كالتًبوية التي حصلها أثناء إعداده 

خاصة كأف العابٓ اليوـ يتجو ت٨و الاىتماـ باتٞودة بُ كافة مناحي اتٟياة. الأمر  للمهنة،
الذم حث معو بضركرة الاىتماـ تّودة العملية التعليمية تٔا تتضمنو من معلمتُ باعتبارىم 
اتٟلقة الرئيسية بُ العملية التعليمية، ما يستدعي تفعيل دكرىم كتشجيعهم على الأداء 

م على تطوير أدائهم باستمرار من خلبؿ برامج التنمية ات١هنية ات١ستمرة) ات١تميز كمساعدته
 (.22: ص 2007شحاتة: 

كيدخل ضمن العوامل الأساسية لتحقيق تعليم أفضل متميز تٖويل ات١علم إبٔ معلم متميز      
أمل على قدر كبتَ من ات١هنية تْيث يستطيع أداء أدكار القائد كات١مارس كات١رشد كات١فكر كات١ت

 (.2008كات١يسر كالمحفز على التغيتَ كالإصلبح)ت٤مد:

كلتحقيق التميز للمعلمتُ فقد اىتمت تٚيع الدكؿ بتنميتهم مهنيان، كبُ ىذا المجاؿ أثبتت     
نتائج الدراسات كالبحوث فاعلية عمليات التنمية كالتدريب ات١باشر للمعلمتُ بات١درسة كتفوقها 

قع أخرل غتَ ات١درسة، كإف التعامل مع ات١درسة كوحدة تدريبية أكثر على مثيلبتها التي تتم بُ موا
فاعلية من التعامل مع كحدات التدريب خارج ات١درسة كأكثر من التعامل مع ات١علمتُ  

 (.70كأفراد)ت٩لة: مرجع سابق:ص

( أف التنمية ات١هنية داخل ات١درسة من خلبؿ Knipe . Marshaكما بينت دراسة)    
ة ات١هنية( تعتبر تعلمان من اتٟياة الوظيفية كمن خلبؿ أنشطة تعاكنية تٯارسها أطراؼ )مدارس التنمي

العملية التعليمية بُ ات١درسة بالتعاكف مع كليات التًبية، كما أف التنمية ات١هنية بُ مكاف العمل 
 (.70غالبا ما تتم بُ كقت يناسب ات١علمتُ، كتراعي احتياجاتهم التدريبية)ت٩لة: مرجع سابق:ص

كمن ىنا لا ينبغي أف يتوقف دكر كليات التًبية عند ت٣رد تقدنً برامج لإعداد ات١علم قبل     
ات٠دمة، بل يتعدل ذلك إبٔ تدريب ات١علمتُ كتنميتهم بُ أثناء ات٠دمة تنمية مهنية، كتقدنً برامج 

 (.2ق:ص 1424التعليم ات١ستمر، كات١شاركة بُ تطوير التعليم)ات٠بتي: 
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لتحقيق أىداؼ إصلبح كتطوير التعليم بُ ليبيا باتٕاه ر التعليم بليبيا:  إصلبح كتطوي .5
معايتَ اتٞودة التي أصبحت من الأمور الضركرية للتطوير ات١ستمر كالشامل للنظاـ التعليمي، 
كسد الفجوة بتُ ات١مارسات اتٟالية للمعلمتُ كات١ستجدات التًبوية ات١عاصرة، يستدعي إتاحة 

ية ات١تكافئة تٞميع ات١علمتُ، كتوسيع ت٣الاتها كتنويع مصادرىا كأساليبها، فرص التنمية ات١هن
كالعمل على التغلب على نواحي القصور بُ برامج إعداد ات١علمتُ التي تعتمد على مقررات 
نظرية بعيدة عن الأساليب اتٞديدة بُ التعليم كالتعلم القائمة على التعلم النشط كات١عتمدة 

لومات كاتٟاسبات الآلية. ما يؤكد اتٟاجة كذلك إبٔ تنمية ات١علمتُ على تكنولوجيا ات١ع
القدامى مهنيان حتى تٯكنهم التغلب على نواحي القصور بُ الإعداد كمواجهة التطورات 

 اتٟديثة بُ أساليب التعليم كالتعلم.    

 رابعان: مقتًحات إجرائية لددارس التنمية الدهنية بليبيا:   

  ثقافة الشراكة بتُ كزارة التًبية كالتعليم ككليات التًبية:مقتًحات خاصة بنشر 

عقد ندكات ككرش عمل لنشر ثقافة الشراكة بتُ أعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية  .1
 كات١دارس لتحقيق إعداد كتنمية أفضل تٞميع العاملتُ باتٟقل التًبوم.

شراكة مع كليات التًبية، استحداث كحدة بوزارة التًبية كالتعليم تٗت  بتنظيم كتسهيل ال .2
 كالعمل على حل ات١شكلبت كالصعوبات التي قد تواجو ىذه الشراكة.

إعطاء مديرم ات١دارس كمراقبي التعليم بُ ات١ناطق التعليمية الصلبحيات اللبزمة لعقد  .3
شراكات مع كليات التًبية، للعمل معها لتطوير أداء ات١علمتُ كتنميتهم مهنيان ت١ن ىم بُ 

 مساعدة كلية التًبية بُ إعداد ات٠رجتُ بشكل مهتٍ متميز.ات٠دمة، ك 

  :مقتًحات خاصة بإنشاء مدارس التنمية الدهنية بليبيا 

 أىداؼ مدارس التنمية الدهنية: .1
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 _ أىداؼ خاصة بالددرسة:
 .تدعيم الصلة كالربط بتُ ات١درسة ككليات التًبية 

 .ت٦ارسة الاستًاتيجيات التدريسية اتٟديثة 

 للمعلمتُ للمناقشة كالبحث كالتجريب باتٞامعات. إتاحة الفرصة 

 _ أىداؼ خاصة بكليات التًبية:  

 .ضماف خبرات ميدانية ذات جودة عالية للمعلمتُ اتٞدد 

 .إتاحة فرصة فعلية للطالب ات١علم ت١مارسة ما تعلمو بكليات التًبية من مقررات نظرية 

 تعدد بُ ظل عابٓ معربُ متغتَ.  العمل على تٗريج ات١علم القادر على القياـ بأدكار م 

  .متابعة ت٥رجات الكلية بُ ات١يداف العملي 

 _ أىداؼ خاصة بالتنمية الدهنية للمعلمتُ:  

   ُتزكيد ات١علمتُ تٔا ت٬د بُ المجاؿ ات١هتٍ كالعلمي كالنظريات التًبوية كمواكبة ما يستجد ب
 ات١نهج من طرائق ككسائل كت٤تول . 

  ات١ؤىلبت غتَ التًبوية .تأىيل ات١علمتُ أصحاب 

 .العمل على نشر ثقافة البحث التًبوم بتُ ات١علمتُ بات١درسة 

 .ُتدريب ات١علمتُ على كيفية الإشراؼ على الطلبب ات١علمت 

 .ضماف أف تعيتُ ات١علمتُ لا يتم إلا للذين أثبتوا كفاءتهم خلبؿ فتًة التدريب 

 سع.نشر فكرة التعليم ات١ستمر بُ المجتمع على نطاؽ كا 
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 اختيار الددرسة:  .2

يتم اختيار مدرسة أك أكثر من مدرسة حسب اتٟاجة كحسب أعداد الطلبب كالرقعة اتٞغرافية  - 
التي بها الكلية من قبل كليات التًبية من بتُ ات١دارس القائمة بالفعل بُ ضوء موصفات ت٤ددة 

 -نتائجها الدراسية  -مدل تعاكنها مع كليات كمعاىد إعداد الدعلمتُ -:)سمعتها الطيبةمثل
كل ىذه الدبتٌ كمرافقو...(  -أعداد طلببها -موقعها -سمعة معلميها -سمعة الإدارة كانضباطها

 ات١وصفات كات١زايا التي تتميز بها ات١درسة كغتَىا تراعى عند اختيارىا كمدرسة للتنمية ات١هنية.

 سة تنمية مهنية.تصدر كزارة التًبية كالتعليم قرار بتحويل ات١درسة إبٔ مدر  -

 كتابة عقد شراكة بتُ كلية التًبية كات١درسة متضمنة الالتزامات ات٠اصة تْيث يضمن:  -

 .ُتٖقيق أىداؼ ات١ؤسستت 

 .أف يلتزـ الطرفتُ بأىداؼ عمل كل مؤسسة 

 .احتًاـ الاختلبفات بُ الأكلويات ات٠اصة بكل مؤسسة كالاعتًاؼ بها 

 تٔا يضمن ت٘يز اتٟوارات. تكوف الاستشارات بتُ ات١ؤسستتُ مفتوحة 

  الاتفاؽ على أف تطور أداء ات١علمتُ كتٖقيق التنمية ات١هنية ىي من مسؤكليات ات١درسة
 كالكلية معا.

كيقتًح الباحث أف تتم ىذه الشراكة بوجود أطراؼ أخرل ليكوف ت٢ا دكر بُ تٖقيق    
ية ات١علومات ككلية أىداؼ إقامة ىذه ات١دارس مثل بعض كليات اتٞامعة الأخرل ككلية تقن

، كذلك إدارة التوجيو كالتفتيش التًبوم كمكتب الوسائل التعليمية  اللغات كالآداب كالعلوـ
 كمركز تدريب ات١علمتُ كغتَىا.

 برنامج العمل في مدارس التنمية الدهنية:
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بُ ىذه ات١درسة يتم تطبيق برنامج التًبية العملية بشكل كامل أكلا: طلبة كلية التًبية: 
 -مرحلة التدريس الفعلي -مرحلة التدريس ات١صغر -راحلها ات١ختلفة ) مرحلة ات١شاىدةكتٔ

مرحلة التقونً كالنقد البناء للتدريس( كيتم ذلك بالتعاكف بتُ ات١شرؼ كمدير ات١درسة كات١علم 
 ات١تعاكف) مدرس بات١درسة(.

كالتعليم تٟصوؿ تٚيع بُ ظل توجو كزارة التًبية ثانيان: حديثي التخرج من كلية التًبية: 
ات١علمتُ على رخصة مزاكلة ت١هنة التدريس، كحيث أف نظاـ الإعداد بكلية التًبية تٯتد لأربع 
سنوات ينتقل بعدىا ات٠ريج للعمل بهذه ات١دارس لسنة دراسية كاملة تٖت الاختبار)كسنة 

ات النظرية امتياز( بأجر رمزم، كتٯكن أف يدرس الطالب ات١علم داخل ات١درسة بعض ات١قرر 
تعينو على ات١مارسة الفعلية ت١هنة التدريس مثل مقرر إدارة الفصل، كاستًاتيجيات حديثة بُ 
التدريس،  ت٭صل بعدىا على ترخي  ت١زاكلة ات١هنة إذا أثبت كفاءتو خلبؿ ىذه العاـ، 
و كيكوف ىذا التدريب تٖت إشراؼ أعضاء ىيئة التدريس بكلية التًبية، يتعاكف معو بُ التوجي

 كالإشراؼ، ك بُ تقييم الأداء معلم معاكف كإدارة ات١درسة، كات١وجو التًبوم.

: يدرس ىذا ات١علم ثالثان: الدعلمتُ القدامى  خاصة خريجي كليات أخرل غتَ كلية التًبية
) طرؽ التدريس بُ  :بعض ات١قررات الدراسية  التي تعينو على العمل بكفاءة بُ ات١درسة مثل

 -علم النفس التًبوم -الإدارة ات١درسية كالصفية-التًبوية بُ التخص  التقنيات -التخص 
القياس كالتقونً التًبوم...(، على أف تصمم ىذه ات١قررات كفق الاحتياجات التدريبية 
للمعلمتُ، كمتطلبات احتياجات تٖستُ ات١درسة، يقوـ عضو ىيئة التدريس بكلية التًبية 

 لربط بتُ النظرية كالتطبيق.بتدريس ىذه ات١قررات داخل ات١درسة 

تقيم كلية التًبية بالتنسيق مع ات١درسة بتُ الفتًة كالأخرل دكرات تدريبية ككرش عمل  -
للمعلمتُ كتٚيع العاملتُ بالمجاؿ التًبوم بُ جوانب تربوية ت٥تلفة مثل استًاتيجيات 

التقونً  أساليب -تطوير ات١ناىج -استخداـ التكنولوجيا بُ التدريس -التدريس اتٟديثة
 اتٟديثة، كغتَىا.
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إتاحة الفرصة للمعلمتُ اتٞدد كالقدامى تٟضور السيمنارات ككرش العمل كحلقات  -
 .النقاش التي تعقد بُ كلية التًبية، للتعرؼ على كل ما ىو جديد

 فتح المجاؿ أماـ ات١علمتُ للبلتحاؽ ببرامج الدراسات العليا بكليات التًبية. -

عضاء ىيئة التدريس بالكليات كات١عيدين كالطلبة كات١علمتُ فتح المجاؿ كتقدنً الدعم لأ -
 للبحث كالتجريب كالاستقصاء داخل ات١درسة كتقدنً تٚيع أنواع التسهيلبت ت٢م.  

 الدصادر كالدراجع 

ـ(: "ات١علم كمهنة التعليم بتُ التمهتُ كالتنمية 2006إبراىيم السيد العويلي) .1
، كلية التًبية، جامعة الأزىر، العدد ، ت٣لة التًبية قا للتطبيع ات١هتٍ"ات١هنية تٖقي

 ـ.   2006(، اتٞزء الثاني، ديسمبر 131)

ـ(:"تقونً برنامج التًبية العملية بكلية التًبية 2014خالد ت٤مد التًكي )  .2
 (، كلية التًبية  ات٠مس جامعة ات١رقب، ليبيا.5، ع)ت٣لة التًبومات٠مس"، 

مشركع تٖستُ جودة التعليم الأساسي كالثانوم (: "2008ىامبيل )رازيز  .3
خدمات  G+Z، ات١ؤسسة الأت١انية بالتعاكف الفتٍ، التخصصي بُ اتٞماىتَية"
 دكلية، طرابلس ، ليبيا.

ـ(: "التنمية ات١هنية للمعلم أثناء ات٠دمة تٔجاؿ 2005رانيا عبد ات١عز اتٞماؿ) .4
ات١ؤت٘ر العلمي السادس ات العات١ية ات١عاصرة"، التًبية البيئية تٔصر بُ ضوء ات٠بر 
 جامعة القاىرة. التنمية ات١هنية ات١ستدتٯة للمعلم،

، دار الفكر  2"، طتدريبو -إعداده -ات١علمـ(: "2006رشدم أتٚد طعيمة) .5
 العربي، القاىرة.
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(: "الدكر التًبوم للمدرسة كوحدة تدريبية كتقوتٯية 2003ت٤مد حسن اتٟبشي) .6
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 فعالية برنامج  إرشادم نفسي مقتًح لتنمية
 بعض مهارات السلوؾ القيادم لدل أطفاؿ الركضة

 جامعة الزيتونة/ د. مريم سالم عبد الْليل
تظهر القدرة على القيادة بُ الطفولة  أثناء ت٦ارسة العمل اتٞماعي، إذ يستطيع الأطفاؿ  الدقدمة: 

الاجتماعية ات١تنوعة ،ككذلك بُ مواقف حل ات١شكلبت ،   استخداـ مهاراتهم بُ التعامل مع ات١واقف
على تٖمل ات١سئولية كالتعاكف كالقدرة على التكيف مع  كما يتميز ىؤلاء الأطفاؿ بالثقة بالنفس ،

تلعب القيادة دكران ىامان بُ حياة الأفراد،   ككما (. 213، ص: 2006ات١واقف اتٞديدة )زىراف ، 
بُ مستَة المجتمع كمصائر الأمم ، كيعد العمل على إعداد جيل يتحلى  كما أنها تؤثر تأثتَان فعالان 

كتظهر القدرة على القيادة بُ  ، تٔهارات القيادة كمقوماتها ىدفان ضركريان بُ تربية أجياؿ ات١ستقبل
الطفولة  أثناء ت٦ارسة العمل اتٞماعي إذ يستطيع الأطفاؿ استخداـ مهاراتهم بُ التعامل مع ات١واقف 

الأطفاؿ بالثقة بالنفس  ماعية ات١تنوعة ككذلك بُ مواقف حل ات١شكلبت ، كما يتميز ىؤلاءالاجت
كالقدرة على تٖمل ات١سئولية كالتعاكف ، كالقدرة على التكيف مع ات١واقف اتٞديدة )زىراف ، 

(. كتعد مهارات الاتصاؿ عصب عملية التفاعل الاجتماعي )القيادة( 213، ص: 2006
لتلك ات١هارات يساعدىم على الاتصاؿ ،كالتواصل بفعالية بتُ القائد كات١قودين فاكتساب الأطفاؿ 

 بُ إطار ات١وقف الاجتماعي .
الطفل كائن اجتماعي لا يعيش تٔعزؿ عن الآخرين ، فهو دائمان عضو بُ تٚاعة يتعامل معها، ف

قف من مواقف اتٟياة كىو تْاجة لتعلم مهارات التفاعل كالاتصاؿ ، فأحيانان ت٬د نفسو قائدان بُ مو 
، كأحيانان أخرل يكوف ت٣رد عضو بُ تٚاعة، كىو ما يتطلب العديد من ات١هارات التي تساعده على 

( ، كدراسة فاطمة عبد 2003كلقد أكدت دراسة طاىرة السباعي )النجاح بُ حياتو ات١ستقبلية . 
تكوين  تساعد على ( على أت٫ية اكتساب أطفاؿ الركضة ت١هارات الاتصاؿ التي2001الفتاح ) 

فعالية ات١واقف التعليمية بُ تنمية مفهوـ ذات ات٬ابي كإقامة علبقات جيدة مع الآخرين  ، كت٘كن 
، كبهذا ترل الباحثة  مهارة اتٗاذ القرار، كحل ات١شكلبت التي تواجههم  لدل أطفاؿ ما قبل ات١درسة

الوقت الذم تندر فيو البرامج إبٔ أت٫ية تنمية مهارات السلوؾ القيادم لدل طفل الركضة بُ 
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ات١وجهة لتنمية مهارات السلوؾ القيادم ت٢ذه ات١رحلة بُ البيئة الليبية ، كمن ىنا جاءت فكرة 
البحث اتٟابٕ بُ تصميم برنامج مقتًح إرشادم نفسي لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل لدل 

 أطفاؿ الركضة.
ات١هارات الأساسية للقائد الفعاؿ كاكتساب تعد مهارة حل ات١شكلبت من مشكلة الدراسة  : 

الأطفاؿ لتلك ات١هارات يساعدىم على حل ات١شكلبت، التي تواجههم بُ ات١واقف اتٟياتية ات١ختلفة 
ات١علمة  –أف تنمية مهارات السلوؾ القيادل بُ الركضة من خلبؿ )ات١نهج كتساعدىم على تفاديها 

( إبٔ أف الأطفاؿ الذين دربوا على 1999),L   Jones كأشارت دراسة جونز . كالطفل(  –
كمن القيادة أصبحوا أكثر فاعلية بُ التواصل مع الغتَ ، كبُ اتٗاذ القرارات كغتَىا من ات١هارات. 

بُ  –بٓ تٕد على حد  علم الباحثة  -خلبؿ الاطلبع على العديد من الدراسات كالبحوث ، 
كيتطلب ت السلوؾ القيادل بُ مرحلة رياض الأطفاؿ ، البيئة الليبية دراسات أعدت لتنمية مهارا

لا توجد  فركؽ ذات دلالة  حل مشكلة الدراسة الحالية الإجابة عن الفرض الرئيس التالي: 
إحصائية  بتُ المجموعة الضابطة كالمجموعة التجريبية بُ فعالية  برنامج إرشادم نفسي مقتًح بُ 

 طفاؿ الركضة ؟ تنمية بعض مهارات السلوؾ القيادم لدل أ
 كيتفرع من ىذا الفرض الرئيس فرضتُ فرعيتُ  ينص كل منهما على ما يلي :

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسط درجات أطفاؿ كل من المجموعتتُ لا  -1
بُ القياس  الاتصاؿ ، حل ات١شكلبت ، كاتٗاذ القرار، كالتخطيط ،التجريبية ك الضابطة  ت١هارات 

 ياس ات١صور ت١هارات السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة ات١ستخدـ بُ .البعدم على ات١ق
لا توجد فركؽ ذات دالة إحصائية بتُ متوسط درجات أطفاؿ المجموعة التجريبية  ت١هارات  -2

للقياستُ  البعدم ك التتبعي للمقياس الاتصاؿ ، حل ات١شكلبت ، كإتٗاذ القرار، كالتخطيط 
 بعد مركر شهر من انتهاء البرنامج. ل لأطفاؿ الركضةات١صور ت١هارات السلوؾ القياد

التعرؼ على  الفركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسط درجات أطفاؿ كل -1: أىداؼ الدراسة
الاتصاؿ ، حل ات١شكلبت ، كإتٗاذ القرار، كالتخطيط من المجموعتتُ التجريبية ك الضابطة  ت١هارات 
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ت١هارات السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة ات١ستخدـ بُ  بُ القياس البعدم على ات١قياس ات١صور ،
 الدراسة .

التعرؼ على الفركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسط درجات أطفاؿ المجموعة التجريبية  -2
للقياستُ  البعدم ك التتبعي الاتصاؿ ، حل ات١شكلبت ، كإتٗاذ القرار، كالتخطيط ت١هارات 

 .بعد مركر شهر من انتهاء البرنامج القيادل لأطفاؿ الركضةللمقياس ات١صور ت١هارات السلوؾ 
مهارات الاتصاؿ، حل  )تصميم برنامج أنشطة لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل -3

 لدل أطفاؿ الركضة. ات١شكلبت ، اتٗاذ القرار ، التخطيط(
الاتصاؿ، مهارات )التعرؼ على أثر برنامج الأنشطة لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل -4

 لدل أطفاؿ الركضة .  حل ات١شكلبت ، اتٗاذ القرار ، التخطيط(
ترقية النشاط ات١عربُ ات١هارم للطفل ، كتنمية التوجيو الشخصي كالفكرم بُ - 1أهمية الدراسة : 

 التعلم.
يتوقع من الطفل أف يتعلم بواسطة الاستقصاء كالاستكشاؼ ، كطرح الأسئلة ، كتكوين  -2

 ض،كحل ات١شكلبت. كالإسهاـ بُ تطوير البرامج ات١قدمة لأطفاؿ الركضة .كاختبار الفرك 
مد ات١كتبة العربية كالقائمتُ على تربية طفل الركضة ببعض الأدكات التي تٯكن الاستفادة منها  -3

 بُ دراسات مقبلة .
.توفر نتائج الدراسة للتعرؼ على الأت٪اط القيادية بهدؼ تعزيزىا كالوقوؼ على نقاط القوة 4

 كالضعف بُ الأت٪اط القيادية كمعاتٞتها من خلبؿ الدكرات التدريبية ت١علمات الركضة. 
تقتصر الدراسة على أطفاؿ ات١لتحقتُ برياض الأطفاؿ تٔنطقة  .الحدكد الدكانية:1حدكد الدراسة :

 سنوات . 6-5كع ات٢ضبة تٔدينة طرابلس الذين تتًاكح أعمارىم مشر 
-12-15إبٔ  2017-11-1اقتصرت الدراسة بُ الفتًة الزمنية من  الحدكد الزمانية:. 2

 ـ.2017
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حل  -مقياس مهارات السلوؾ القيادل )بعض مهارات الاتصاؿ  -1 أدكات الدراسة :
 فاؿ الركضة )إعداد الباحثة ( .التخطيط ( ات١صور لأط -اتٗاذ القرار -ات١شكلبت

البرنامج ات١قتًح لطفل الركضة لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل )بعض مهارات الاتصاؿ  -2
 التخطيط (لأطفاؿ الركضة )إعداد الباحثة( .  -اتٗاذ القرار -حل ات١شكلبت -

يعرؼ سيد Leadership Behavior مصطلحات الدراسة : السلوؾ القيادل : 
: بأنو ت٣موعة من الأعماؿ كالأفعاؿ ات١تًابطة كظيفيان بغية الوصوؿ إبٔ السلوؾ القيادل الطواب

. (157،ص:1994إت٧از ىدؼ ت٤دد أك المحافظة على استمرار اتٞماعة كتقويتها. )الطواب ، 
أف السلوؾ القيادل لدل طفل الركضة ىو : سلوؾ يقوـ بو الطفل القائد لتحيق  كترل الباحثة
ة من الأقراف كحثهم ت٨و تٖقيق ىذه الأىداؼ، ت٦ا يتطلب امتلبكو لبعض ات١هارات أىداؼ تٚاع

 " كالتي تتمثل فيما يلي: مثل مهارات الاتصاؿ ، حل ات١شكلبت ، اتٗاذ القرار ، التخطيط .
الاتصاؿ ىو فن العلبقة بتُ   Communication Skillsمهارات الاتصاؿ :  -1

يد أعضاء اتٞماعة بات١علومات ، كاتٟصوؿ منهم على ات١علومات الناس ، كىو قدرة القائد بُ تزك 
كتسهيل تبادؿ ات١علومات حتى يطلع تٚاعتو على حقائق الأمور ، ككذلك اتٞماعات الأخرل 

 ( .219، ص:1994)الطواب،
حل ات١شكلبت ىي : العمليات   Problem  Solving skillمهارة حل الدشكلبت : 

، 2005التي تساعد بُ تٕاكز عقبة تٖوؿ دكف تٖقيق ىدؼ معتُ )عبد اتٟميد، أنور، السويدم، 
 (  18ص:

( 2003)يعرؼ عبد ات١عطى سويد   Decision Making Skillمهارة اتخاذ القرار : 
 Searchىي البحث اتٗاذ القرار بأنو ىو عملية عقلية رشيدة تتبلور بُ عمليات فرعية ثلبث 

" )سويد،  Selectionكالاختيار  Comparisonكات١فاضلة كات١قارنة بتُ البدائل 
  (111،ص: 2003
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القدرة على تنسيق كتوجيو اتٞهود لتحقيق الأىداؼ   Planning skillمهارة التخطيط : 
ة القائد سيد الطواب بأنو قدر  يعرفو( كما 226، ص: 2005ات١ستقبلية بُ خطة كاقعية )شفيق ، 

بُ تٖديد ات١هاـ ، كيقوـ بدكر رئيس بُ عملية تٗطيط سلوؾ اتٞماعة كتنظيمو كتوجيهو ت٨و ات٢دؼ 
 ( 195، ص: 1994)الطواب ، 

كىي مرحلة ما قبل ات١درسة كفيها يلتحق الأطفاؿ إبٔ مؤسسات تعليمية تسمى طفل الركضة: 
 ( سنوات.5-3برياض الأطفاؿ ت٘تد من سن )

ىذا البحث الإطار النظرم ات٠اص تٔتغتَات الدراسة اتٟالية من تناكؿ ي: لدراسةالإطار النظرم ل
 مهارات السلوؾ القيادل . : المحور الثانيالسلوؾ القيادل . :  المحور الأكؿ خلبؿ المحاكر التالية:

: بأنو سلوؾ يقوـ بو القائد للمساعدة على حامد زىرافكيعرفو أكلان : مفهوـ السلوؾ القيادل: 
بلوغ أىداؼ اتٞماعة كتٖريك اتٞماعة ت٨و ىذه الأىداؼ، كاتٟفاظ على ت٘اسك اتٞماعة )زىراف ، 

أف السلوؾ القيادل لدل طفل الركضة ىو :  إجرائيان كتعرفها الباحثة  ( .201، ص: 2003
سلوؾ يقوـ بو الطفل القائد لتحيق أىداؼ تٚاعة من الأقراف ، كحثهم ت٨و تٖقيق ىذه الأىداؼ 

طلب امتلبكو لبعض ات١هارات مثل مهارات الاتصاؿ ، حل ات١شكلبت ، اتٗاذ القرار ، ت٦ا يت
  التخطيط .

  E (2006) تٖددىا ىرلوؾ : لدل أطفاؿ الركضةخصائص السلوؾ القيادل ثانيان : 
Hurlock,  :ُب 

ك قادة عن أقرانهم  كثر ذكاءن أكبر حجما كعمرا ك أيتسم القادة بُ سنوات ما قبل ات١درسة بأنهم  -
مرحلة ما قبل ات١درسة، يكوف لديهم العديد من الاقتًاحات من أجل اللعب كمن بٍ تٯيل الأطفاؿ 

 إبٔ إتباعهم.
أثناء السنوات الثلبث الأكبٔ عندما ت٬تمع الأطفاؿ مع بعضهم البعض فالأطفاؿ  السيطرة : -

ت٢م أك أنهم يقوموف بفعل الذين يتسموف بالسيطرة )يأخذكف( ،كيسيطركف على الألعاب التي تركؽ 
 . أم شيء بقوتهم من أجل اتٟصوؿ على الدمية من الطفل الآخر
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  .العدؿ كات١سئولية :  تعد من السمات ات٢امة لشخصية القائد بُ ىذه ات١رحلة العمرية -
الثقة بالنفس:ينمو لدل الأطفاؿ الذين يتولوف الأدكار القيادية الإحساس بالثقة بالنفس.  -

,E,2006, p 273     Hurlock)  
يعد دكر الركضة دكران أساسيان بُ دكر الركضة في تنمية السلوؾ القيادل لدل أطفاؿ الركضة :

تنمية السلوؾ القيادل حيث أف الركضة مؤسسة من مؤسسات التعليم بُ الدكلة، تٯكن عن طريقها 
داد الأطفاؿ بالاتٕاىات أف يستكمل الطفل ما بدأتو الأسرة من تربية كتعليم ، كتهتم الركضة بإم

كالقيم السائدة بُ ت٣تمعو كالنابعة من ثقافتو كبيئيو ، كتعمل الركضة على تنشئة الأطفاؿ تنشئة 
متكاملة، فمن خلبت٢ا يكتسب الأطفاؿ ات١بادرة كالقيادة كالاستقلبلية كالانتماء كات١شاركة مع 

 ( .70، 2006اتٞماعة كالعمل بُ إطارىا )خلف ، 
  العوامل ما يلي :كمن أىم  

يعتقد أغلب ات١فكرين أف القدرات القيادية كالاستعداد القيادل ، مرحلة الطفولة الدبكرة :  -1
تكتسب بُ السنوات السبع الأكبٔ كبقدر ات٠برات الكافية بُ الطفولة ات١بكرة بقدر الاكتساب من 

د منها الطفل.) ات١هارات القيادية . فكلما كانت ات٠برات متنوعة كثرية كلما استفا
أف  Hensel, N( 1991دراسة ىنسل)(.كما توصلت 224، ص:2004السويداف،

مهارات السلوؾ القيادل تٯكن تعلمها كاكتسابها بُ السنوات الست الأكبٔ ، كمن الأت٫ية تٔكاف 
 أف تكوف معلمة الركضة على كعى بأت٫ية ككيفية تنمية السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة .

:ىناؾ تطور ملحوظ بُ مرحلة الطفولة ات١بكرة حيث  تبدأ عملية تكوين  قرافجماعة الأ -2
اتٞماعات التي ينتظم فيها الطفل كعضو من أعضائها ، كالتي ت٘تد من السنة الثانية إبٔ السنة 
السادسة كيشعر الطفل بُ مستهل ىذه ات١رحلة  بُ السنة الثانية بالضيق عندما تصبح علبقاتو 

ة على الكبار فقط ، كيزداد اىتمامو بالأطفاؿ الآخرين كميلو إبٔ صحبتهم الاجتماعية قاصر 
(,2008,p357 Bukatko, D.)  
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إف دكر ات١علمة بُ العملية : السلوؾ القيادل لدل أطفاؿ الركضةفي تنمية  دكر معلمة الركضة
التًبوية ، كتوفر التًبوية دكر قيادم تربوم ريادم حتُ تتفاعل مع تٚاعة الأطفاؿ لتحقيق الأىداؼ 

الدعم ات١ناسب لتنمية الشخصية القادرة على الاتصاؿ، كحل ات١شكلبت ، كاتٗاذ القرار ، 
كالتخطيط . كات١علمة كقائد تربوم تقود الأطفاؿ ، تربيهم كتعلمهم كتؤثر بُ سلوكهم الاجتماعي 
 ,كتوجو تفاعلهم كىي بذلك تكوف موجهة للسلوؾ كالشخ  ات١ركزم بُ اتٞماعة. )

1991K,p181 Hensel, N) 
 –ات١علمة  –كيتضح ت٦ا سبق أف تنمية مهارات السلوؾ القيادل بُ الركضة من خلبؿ )ات١نهج 

كالطفل( كإعداد برامج لتنمية تلك ات١هارات لدل الأطفاؿ سيساعدىم على تنمية قدراتهم على 
أقرانهم كمع الراشدين  حل ات١شكلبت كاتٗاذ القرارات كتكوين اتٕاىات إت٬ابية كعلبقات طيبة مع

من خلبؿ التخطيط كالاشتًاؾ بُ الأعماؿ اتٞماعية ، كتعاكنهم على تٖقيقها كت٦ارسة مواقف اتٟياة 
 : لدل أطفاؿ الركضة  لد: مهارات السلوؾ القياالمحور الثالث  ات١ختلفة.

  :كفيما يلي عرض لدهارات السلوؾ القيادل
أف الاتصاؿ الفعاؿ يساعد  على تنمية قدرات الطفل بُ   كترل الباحثةمهارات الاتصاؿ : أكلان : 

التعبتَ عن نفسو كتٖديد أفكاره كآرائو بوضوح ، كبُ حل ات١شكلبت التي تواجهو ، كتكوين 
أما السلوؾ القيادل كتنمية مهارات   (.1، 2000)منصور ، علبقات جيدة مع الآخرين.

أف الأطفاؿ بُ مرحلة الرياض لديهم : إجرائيان كتعرفها الباحثة :  الاتصاؿ لدل أطفاؿ الركضة
حصيلة لغوية كبتَة كالاستعداد لتعلم مهارات الاستماع كمهارات اللغة ت٦ا تٯكنو من التواصل مع 

كيستطيع أف يؤثر طفل بُ آخر أك بُ المجموعة كتؤثر ات١علمة بُ الأطفاؿ كتتأثر أيضا الآخرين ، 
 ( J ,1998 ,p43 ) Van,( )Miller, S ,2000 ,p 40بهمن. 

تعتبر مهارة حل ات١شكلبت من ات١هارات الأساسية للئنساف فهناؾ مهارة حل الدشكلبت :ثانيان : 
الكثتَ من ات١واقف اتٟياتية التي تواجهنا بُ حاجة إبٔ استخداـ خطوات ت٤ددة بُ حلها قبل القفز 

شكلبت التي تعتًضو ىو إبٔ حلوؿ سريعة دكف تفكتَ ، كقدرة الطفل على توظيف تفكتَه تٟل ات١
مفتاح ت٧احو كتدريب الطفل على مهارة حل ات١شكلبت  ، يعزز ثقة الطفل بنفسو كتكوف لديو 
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: بأنها قدرة الطفل على مواجهة ات١شكلة كالسعي إبٔ  كتعرفها الباحثة إجرائيان  توجها ات٬ابيا .
ق اتٟل الأمثل ، تقونً حلها طبقا ت٠طوات حل ات١شكلة ) تٖديد ات١شكلة ، فرض الفركض، تطبي

ت١واجهة العقبات التي تواجهو )كاركؿ كدكنالد ، اتٟل ات١ختار( كقيادة اتٞماعة تٟل ات١شكلة ، 
  ( .114، ص: 2006

كتساعد ات١علمة الأطفاؿ السلوؾ القيادل كتنمية مهارة حل الدشكلبت لدل أطفاؿ الركضة :
ستخدمان ات١علومات كات١عارؼ التي سبق لو على حل ات١شكلة من خلبؿ العديد من الطرؽ كمنها : م

تعلمها كات١هارات التي اكتسبها للتغلب على ات١وقف الذم يواجهو ،ك مساعدة الأطفاؿ على تفهم 
القواعد التي تساعدىم على ضبط السلوؾ ك مساعدة الأطفاؿ على تٖديد الأسباب الكامنة كراء 

جل اقتًاح البدائل ات١مكنة ك تدريب الأطفاؿ الصراعات كالنزاعات التي تنشأ بينهم،  كذلك من أ
على العمل اتٞماعي من أجل التوصل تٟل مشكلة ما بالطريقة  العلمية ات١وضوعية )عطية ، 

  .(108، ص: 2001
تلعب عملية اتٗاذ القرار دكران ىامان عند  Decision Makingمهارة اتخاذ القرار : ثالثان : 

الطفل كأف اتٗاذ القرار عملية تٕرل بُ حياة الطفل كل يوـ فالطفل يتخذ قراراتو دكف أف تكوف 
لديو ات٠برة الكافية ، ما إذا تعلم ات٠طوات ات١نطقية لاتٗاذ القرار بأسلوب علمي سليم ، فإف 

 ص:، 2005قراراتو بُ ات١ستقبل. )مصطفي ، احتماؿ ات٠طأ سوؼ يكوف ضعيفان عندما يتخذ 
: بأنها قدرة الطفل على التعبتَ عن رأيو كاتٗاذ القرار ات١ناسب  كتعرفها الباحثة إجرائيان  (. 219

تقونً  –اختيار البديل ات١ناسب  –تٖديد البدائل  –طبقا ت٠طوات اتٗاذ القرار ) تٖديد ات١وقف 
 القرار ( مع مراعاة رأم اتٞماعة. 

كيشتَ فتحي عبد الرتٛن  الركضة: أطفاؿمهارة اتخاذ القرار لدل كتنمية  لوؾ القيادلالس
( إف تعليم مهارات اتٗاذ القرار كالتدريب على ت٦ارستها خلبؿ سنوات دراستهم ات١بكرة ، 1999)

تبدك بُ غاية الأت٫ية دكف شك بُ عابٓ سريع التغتَ، كلا سيما بُ عصر بٓ تعد الاختيارات فيو 
 .(123، ص 1999رة بتُ " أبيض كأسود " فقط  )عبد الرتٛن ،ت٤صو 
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تدريب الطفل على التًيث، كتٖمل ات١سئولية ، كالاستقلبلية كتتحدد أهمية مهارة اتخاذ القرار في : 
تساعد الطفل على الاستفادة من تٕاربو  ، كعدـ الاندفاع قبل أف يقدـ على عملية اتٗاذ القرار، ك

تدريب القادة البالغتُ على كيفية مساعدة   قرار حتى لا يكرر الأخطاء.كخبراتو عند اتٗاذ ال
 ( .218،ص 2005الصغار بُ عملية صنع القرار)بيتً إؿ بينسوف كآخركف،

أف  -( أف تعريفات التخطيط تشتَ إبٔ: 2005يذكر حجي ) ك : :  التخطيطرابعان : مهارة 
ابٕ كسيلة تٖقيق الأىداؼ بأسلوب علمي يوفر التخطيط يرتبط ارتباطان كثيقان بالأىداؼ، كىو بالت

الوقت كاتٞهد  ،  كما يهدؼ إبٔ التغيتَ كالتعديل كأنو عملية تتطلع إبٔ ات١ستقبل . )حجي، 
:بأنها قدرة الطفل على تٚع ات١علومات كتٖديد الأىداؼ،  إجرائيان كتعرفها الباحثة ( 45، 2005

 كتصميم ات٠طة كتنفيذ ات٠طة،كتقييمها لأداء ات١همة من خلبؿ الأنشطة التي تقدـ لو.
يسمح للمعلمة بُ تٖديد الأىداؼ التي  -كيذكر الذويدل أهمية التخطيط الْيد فيما يأتي : 

لمة على اختيار أفضل الأساليب ، كالاستًاتيجيات ت٦ا يساعد ات١ع ترغب بُ تٖقيقها لدل الأطفاؿ
ستويات كالفركؽ الفردية ات١يساعدىا بُ اختيار أىم الأنشطة التي تلبئم  ت٦ا، التي تلبئم الأطفاؿ 

بتُ الأطفاؿ ، كت٭قق غرضا مهمان كىو التًابط بتُ عناصر ات٠طة من أىداؼ ككسائل كأنشطة 
 (.. 76،: 2002كتقونً )ات٢ويدل ، 

ستقوـ الباحثة بعرض الدراسات السابقة التي تناكلت ىذا ات١وضوع حسب  اسات السابقة:الدر 
  التسلسل القدنً إبٔ اتٟديث:

حوؿ"مهارات القيادة الاجتماعية لدل الأطفاؿ   Hensel,N (1991:). دراسة ىنسل 1
علبقة  بزملبئهم كمشاعرىم ، كعلى كتوصلت الدراسة إبٔ أف أصبح الأطفاؿ أكثر كعياالصغار 

 جيدة بالآخرين كلاحظ الآباء تغتَ سلوؾ أطفات٢م .
كالتي كاف موضوعها : تأثتَ القيادة على الاستعداد :  Jones (1999)دراسة جونز  -1

، كتوصلت الدراسة إبٔ أف : لأطفاؿ الذين دربوا على القيادة أصبحوا أكثر فاعلية بُ "للقراءة
لقراءة كغتَىا من ات١هارات ، كأف ىناؾ عوامل أخرل غتَ التواصل مع الغتَ كبُ اتٗاذ القرارات كا
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ات١نهج الدراسي تؤثر على عملية تعليم القراءة مثل الزملبء ، البيئة ات١درسية ، كالتزاـ ات١درستُ 
 باللقاءات اليومية . 

كالتي كاف موضوعها" فاعلية مواقف تعليمية (: 2001دراسة فاطمة مصطفي عبد الفتاح )  -2
بعض ات١هارات اتٟياتية لطفل ما قبل ات١درسة" كتوصلت الدراسة إبٔ أف : ات١واقف بُ تنمية 

التعليمية ذات فاعلية بُ تنمية مهارات التعامل مع ات١شاعر،  كتنمية مهارات الاتصاؿ كاتٗاذ القرار 
 لدل الأطفاؿ الذين تعرضوا للبرنامج .

كالتي كاف موضوعها "أثر استخداـ أدب :(2001دراسة ىدل مصطفي عبد الرحمن ) -3
الأطفاؿ بُ تنمية بعض مهارات الاتصاؿ الشفهي لأطفاؿ ما قبل ات١درسة "كتوصلت الدراسة إبٔ 
أف :البرنامج ات١قتًح قد أثر تأثتَان فعالان بُ ت٘كن الأطفاؿ عينة البحث من مهاربٌ الاستماع 

 كالتحدث . 
" برنامج مقتًح لتنمية بعض مهارات الاستماع : (2003دراسة طاىرة أحمد السباعى ) -4

كأثرىا على تنمية بعض مهارات التحدث لدل أطفاؿ ما قبل ات١درسة " كتوصلت الدراسة إبٔ: أنو 
 قد بً تنمية مهاربٌ الاستماع كالتحدث لأطفاؿ المجموعة التجريبية بعد تعرضهم للبرنامج . 

اذ القرار الفعاؿ لدل الأطفاؿ اتٗGao, S & Wei, Y   (2009:)دراسة جاك، كل -5
الصغار بُ مهمة بها ت٣ازفة : ىل ىناؾ أت٫ية للصعوبة بُ تعلم جدكلة ات١كسب/ ات٠سارة؟ 
كتوصلت النتائج إبٔ أف ىناؾ فركؽ عمرية بُ اتٗاذ القرار الفعاؿ حيث يتطور بشكل سريع بُ 

سنوات ، كأف تقليل  5إبٔ  4 سنوات أكثر من ات١رحلة العمرية بتُ 4إبٔ  3ات١رحلة العمرية بتُ 
الصعوبة بُ تعلم جدكؿ ات١كسب/ ات٠سارة يقدـ أساسنا لتسجيل ت٪و اتٗاذ القرار الفعاؿ لدل 

 الأطفاؿ الصغار.
تقوـ الباحثة بعرض لإجراءات الدراسة ت٦ثلة بُ توضيح ات١نهج ات١ستخدـ  إجراءات الدراسة

ت ات١ستخدمة ، كأساليب التحقق من صدقها كالإجراءات التي اتبعت بُ اختيار العينة، كالأدكا
 كثباتها كطريقة تطبيقها على عينة الدراسة كالأساليب ات١تبعة بُ معاتٞة البيانات. 
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استخدمت الدراسة ات١نهج التجريبي كىو يعتمد على المجموعتتُ الضابطة :: منهج الدراسة  أكلان 
نامج ات١قتًح كمتغتَ مستقل على تنمية كالتجريبية كالقياس البعدم ، كذلك للتعرؼ على أثر البر 

بعض مهارات السلوؾ القيادل لدل أطفاؿ الركضة  )مهارات الاتصاؿ ، كحل ات١شكلبت ، كاتٗاذ 
القرار، كالتخطيط( ، كمتغتَات تابعة من خلبؿ ات١قارنة بتُ المجموعة التجريبية التي طبق عليها 

 البرنامج . البرنامج كالمجموعة الضابطة التي بٓ يطبق عليها 
: عينة الدراسة : ثانيا  نً

،  )ذكوران  ( عشركف طفلب كطفلةن 20تتكوف العينة الاستطلبعية من )العينة الاستطلبعية : -1
( سنوات ،كبً اختيار  العينة بشكل عشوائي ، 6 -5أعمارىم من )   تتًاكحك  من الركضة( ، إناثان 

بٍ قامت الباحثة بتطبيق الأدكات التالية عليهم )، مقياس مهارات السلوؾ القيادل ات١صور، ك 
( حيث طبق عليهم مقياس  لأطفاؿ الركضة برنامج مقتًح لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل

 قراتو كانو يتمشى عباراتو مع أفراد العينة.ات١صور القبلي ت١عرفة كضوح ف

بً اختيار العينة الأساسية للدراسة من رياض الأطفاؿ بعد أخذ : عينة الدراسة الأساسية  -2
ات١وافقة من إدارة الركضة كاشتملت على ثلبث رياض كىم : جناف العلم ، التكبابٕ ، زىور الغد ، 

من  كطفلةن  ( طفلبن 40طفاؿ كبلغت عينة الدراسة )بٍ بعد ذلك بً تطبيق أدكات الدراسة على الأ
الأطفاؿ الذين لا تتوفر لديهم بعض ات١هارات السلوؾ القيادل )مهارات الاتصاؿ ،مهارة حل 

  .ات١شكلبت ، مهارة اتٗاذ القرار، التخطيط( 

ات١ستول العمر كالذكاء ك   بً التكافؤ بتُ أفراد العينة من حيث:التأكد من تكافؤ أفراد العينة  -3
الاجتماعي كمهارات السلوؾ القيادل )بعض مهارات الاتصاؿ ،مهارة حل ك  الاقتصادم

 .التخطيط( مهارةات١شكلبت، مهارة اتٗاذ القرار ، 

 6 -5تراكح العمر الزمتٍ لأطفاؿ المجموعتتُ التجريبية كالضابطة ما بتُ :من حيث العمر  -أ
 سنوات.
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بً ضبط متغتَ الاقتصادم للؤطفاؿ .ك  ول الاجتماعيضبط العينة بالنسبة لدتغتَ الدست -ب 
التجريبية كالضابطة باختيار الأطفاؿ من  المجموعتتُالاقتصادم لأطفاؿ ك  ات١ستول الاجتماعي

 الظركؼ البيئية تقريبا.   نفس ات١نطقة السكنية نفسها كت٢ا
ىذا ات١تغتَ بً ضبط : ضبط العينة من حيث امتلبؾ الأطفاؿ لدهارات السلوؾ القيادل -ج

من الأطفاؿ الذين لا تتوفر لديهم بعض  كطفلةن  ( طفلبن 40باختيار أفراد العينة التي بلغت )
 مهارات السلوؾ القيادل كبً التكافؤ بتُ المجموعتتُ التجريبية كالضابطة .

 فاستخدمت الباحثة الأدكات التالية كىي :أدكات الدراسة : ثالثان :  
 )إعداد الباحثة(ات١صور لأطفاؿ الركضة . ؾ القيادلمقياس بعض مهارات السلو  -
 )إعداد الباحثة(لأطفاؿ الركضة. برنامج مقتًح لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل -

 كفيما يلي عرض لذذه الأدكات بالتفصيل : 
 :)إعداد الباحثة(لأطفاؿ الركضة الدقياس الدصور لبعض مهارات السلوؾ القيادل. 1
يهدؼ ات١قياس إبٔ قياس بعض مهارات السلوؾ القيادل)مهارات :  الدقياسالذدؼ من  -

 .الاتصاؿ ، مهارة حل ات١شكلبت ، مهارة اتٗاذ القرار، مهارة التخطيط( لأطفاؿ الركضة  
من خلبؿ الاطلبع على الإطار النظرم كالدراسات  أعد ىذا الدقياس طبقان للخطوات التالية :  

بية( التي درست القيادة كالسلوؾ القيادل كمهارات السلوؾ القيادل بشكل السابقة )العربية كالأجن
عاـ ،كبشكل خاص عند الأطفاؿ، كيطبق على الأطفاؿ الذين لا تتوافر لديهم تلك ات١هارات 

 لتطبيق البرنامج ات١قتًح بُ تنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل.،  .
( صورة مقسمة إبٔ أربع مهارات 44كلية من )بً تصميم ات١قياس بُ صورتو الأكصف الدقياس : -

ك كتضمن مهارة حل ات١شكلبت كاتٗاذ القرار على ثلبث اختيارات مصورة ، لأف ىذين البعدين 
يعتمداف على الاختيار من بدائل، بينما مهارات الاتصاؿ كالتخطيط يشتمل على اختيارين . كبعد 

حيث يطبق ات١قياس بطريقة فردية على  ( صورة40تعديل ات١قياس أصبح بُ صورتو النهائية )
 الأطفاؿ ، كذلك بأف تصف الباحثة الصورة الرئيسية للؤطفاؿ كتسأت٢م ماذا يفعل الطفل .

 .كيشتمل على اختيارين مصوران  (موقفان 16يتكوف من ) بعض مهارات الاتصاؿ -1
 : مصورة كيشتمل على ثلبثة اختيارات مواقف (8من ) يتكوفمهارة حل الدشكلبت -2
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 اختيار ات٬ابي ) يقوـ الطفل تْل ات١شكلة بنفسو ( -
 اختيار سلبي ) يعتمد على الآخرين بُ حل ات١شكلة ( -
 اختيار سلبي ) لا ت٭ل ات١شكلة " يتًؾ ات١شكلة بدكف حل "  -
 :مصورة كيشتمل على ثلبثة اختيارات  عبارات(8يتكوف من ) مهارة اتخاذ القرار-3
 القرار بنفسو (قرار إت٬ابي ) يتخذ  -
 قرار سلبي ) يتًؾ الآخرين يتخذكف القرار ( -

ليس لديو قدرة على اتٗاذ القرار .  -  
 : على اختيارين  مصورة كيشتمل مواقف (8مهارة التخطيط  يتكوف من )-4
 تصحيح الدقياس : -

 .مقياس بعض مهارات السلوؾ القيادل ات١صور : يتكوف من أربع مهارات 
مصوران كيشتمل على اختيارين الاختيار الإت٬ابي  موقفان  (16تكوف من )ت:  الاتصاؿ.مهارات 1

 درجتاف كالاختيار ات١عاكس درجة كاحدة 
  .مصورة كيشتمل على ثلبثة اختيارات مواقف (8يتكوف من )  .مهارة حل الدشكلبت2
 جاتاختيار إت٬ابي )يقوـ الطفل تْل ات١شكلة بنفسو( كيأخذ الطفل )ثلبث ( در  -
 اختيار إت٬ابي ) يعتمد على الآخرين بُ حل ات١شكلة ( كيأخذ الطفل درجتتُ -
 اختيار سلبي )لا ت٭ل ات١شكلة " يتًؾ ات١شكلة بدكف حل "( كيأخذ الطفل درجة كاحدة . -
 :مصورة كيشتمل على ثلبثة اختيارات  عبارات(8يتكوف من ) .مهارة اتخاذ القرار3
 .كيأخذ الطفل )ثلبث ( درجات ر بنفسو(قرار إت٬ابي ) يتخذ القرا -
 قرار سلبي ) يتًؾ الآخرين يتخذكف القرار ( كيأخذ الطفل درجتتُ -
 .قرار سلبي ) يتًؾ الآخرين يتخذكف القرار ( كيأخذ الطفل درجتتُ -
 ليس لديو قدرة على اتٗاذ القرار،  كيأخذ الطفل درجة كاحدة . -
مصورة كيشتمل على اختيارين الاختيار الإت٬ابي  مواقف (8ف ).مهارة التخطيط  يتكوف ـ4

 درجتاف كالاختيار ات١عاكس درجة كاحدة .
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( دقيقة للطفل الواحد 20( دقيقة ك)15يتًاكح زمن تطبيق ات١قياس مابتُ ):زمن تطبيق الدقياس  -
 . 

قامت الباحثة بإيجاد معامل الصدؽ ك الثبات للمقياس الدصور لدهارات السلوؾ القيادل 
 -لأطفاؿ الركضة كذلك كما يلي :

حيث بً عرض ات١قياس ات١صور صدؽ المحكمتُ : اعتمدت الباحثة على:  صدؽ الأداة -1
بُ صورتو ات١بدئية على ت٣موعة من المحكمتُ ، ت١عرفة مواقف مقياس مهارات السلوؾ القيادل 

ارة التخطيط( تٔا ات١صور )بعض مهارات الاتصاؿ،مهارة حل ات١شكلبت ، مهارة اتٗاذ القرار ، مه
 يدؿ على تٖقق الصدؽ الظاىرم ت١قياس مهارات السلوؾ القيادم ات١صور.

  وأف توزع ات١واقف التي تتضمن صوران إت٬ابيكأبدل المحكموف ملبحظات عامة على الدقياس كىي :
عها على موق توزيعان عشوائيان بُ ات١واقف ككل، حتى لا يثبت الطفل على نوع كاحد من الإجابة بناءن 

بُ ات١قياس ، عدـ التًكيز على صور الذكور فقط كالتوازف بتُ صور الذكور كالإناث لأف ات١قياس 
 موجو لأطفاؿ الركضة .  كحذؼ العبارات التي لا تتماشى مع فقرات ات١قياس.

اعتمدت الباحثة على إت٬اد معاملبت الثبات للمقياس ات١صور ت١هارات السلوؾ  . ثبات الأداة2 
طفاؿ الركضة عن طريق إعادة تطبيق الاختبار باستخداـ معادلة ارتباط بتَسوف كذلك القيادل لأ

 ( طفلبن كطفلة . 15على عينة قوامها  )
 لدهارات السلوؾ القيادل ( يوضح  معاملبت الثبات الدقياس الدصور1جدكؿ رقم )

 لأطفاؿ الركضة بطريقة إعادة التطبيق
 للمقياس  معامل الثبات ات١هارات

 0.83 مهارات الاتصاؿ بعض
 0.84 مهارة حل ات١شكلبت
 0.83 مهارة اتٗاذ القرار
                                                                                           0.85 مهارة التخطيط

 إف قيم معاملبت الثبات مرتفعة ت٦ا يدؿ على ثبات ات١قياس 
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 لأطفاؿ الركضة)إعداد الباحثة(: لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادلبرنامج مقتًح  -2
تؤكد النظرة اتٟديثة إبٔ القيادة أنها تٯكن تعلمها كتعليمها ، كمن بٍ ت٬ب الاىتماـ بتدريب الأفراد 

أف مهارات السلوؾ القيادل تٯكن تعلمها كاكتسابها بُ السنوات على القيادة علميان كعمليان ، ك 
قامت الباحثة بإعداد البرنامج ات١قتًح بُ ضوء الاطلبع على الإطار النظرم  ، كلذلكالست الأكبٔ

للدراسة كالدراسات السابقة ات١رتبطة بتنمية مهارات السلوؾ القيادل )مهارة حل ات١شكلبت ، 
 مهارة اتٗاذ القرار ،مهارة التخطيط ، مهارات الاتصاؿ( لدل أطفاؿ الركضة .

الدقتًح لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل لدل أطفاؿ الدستول الثاني  الإطار العاـ للبّنامج
قامت الباحثة بإعداد برنامج أنشطة لأطفاؿ الركضة ات١ستول الثاني بركضة جناف العلم بالركضة : 

سنوات ، كقد راعت  6 -5تٔنطقة مشركع ات٢ضبة تٔدينة طرابلس ، كتتًاكح أعمارىم ما بتُ 
البرنامج ات٠صائ  كات١عدلات النمائية كميوؿ الأطفاؿ تٔا يتناسب مع قدراتهم  الباحثة أثناء إعداد

 كاستعداداتهم ، تٔا ت٭قق ات٢دؼ من البرنامج كىو تنمية مهارات السلوؾ القيادل .
كت٭تول الإطار العاـ للبرنامج على : مصادر إعداد البرنامج ، أسس بناء البرنامج ، أىداؼ 

البرنامج ات١قتًح ،الاستًاتيجيات كالأساليب ات١ستخدمة ، الأنشطة ات١تضمنة  البرنامج ات١قتًح، ت٤تول
 بُ البرنامج ات١قتًح ، كالوسائل كالأدكات ات١ستخدمة ، ككسائل التقونً.                                    

ببناء  كفيما يلي عرض للئطار العاـ للبّنامج الدقتًح  :مصادر إعداد البّنامج :قامت الباحثة
الكتب كات١راجع الدراسات كالبحوث  : البّنامج الدقتًح من خلبؿ الإطلبع على الدصادر الآتية

 السابقة ك القص  كالأنشطة ات١ختلفة التي تناكلت مهارات السلوؾ القيادل بُ البرنامج ات١قتًح  .
الشخصية كبتُ  ات١واءمة بتُ حاجة الطفل لتحقيق ذاتو كتلبية حاجاتو  -أسس بناء البّنامج : 

 متطلبات اتٟياة بُ المجتمع ، حتى يكوف قائدان جيدان كتابعان جيدان بُ مواقف أخرل  . 
التنوع بُ الأنشطة التي تنمى ات١فاىيم كات١عارؼ كات١هارات كالاتٕاىات،  كات١يوؿ أم تنمية  -

 اتٞوانب ات١عرفية كالوجدانية كات١هارية بُ البرنامج ات١قتًح .
للنمو الشامل )العقلى ، اللغوم ، الاجتماعي كالانفعابٕ كات٠لقي(، كتنمية خلق الفرص  -

 ات١هارات الاجتماعية التي تساعد الطفل على العيش بُ تٚاعة .
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التأكيد على دكر الطفل بُ عملية التعلم كعلى فعاليتو من خلبؿ النشاط الذابٌ التلقائي ،  -
لأنشطة التي تتمشى كطبيعة الطفل بُ ىذه ات١رحلة مثل كالاعتماد على اللعب كات١مارسة الفعلية ، كا

الأنشطة اتٟركية كالنشاط القصصي ،كالفتٍ كالغناء فيمارس الطفل من خلبت٢ا أدكار القيادة كالتبعية  
. 
تنمية حواس الطفل كقدرتو على ات١لبحظة كالتجريب، كالاكتشاؼ للتوصل إبٔ الاستنتاجات  -

 كالقياـ بات١بادرة بُ حل ات١شكلبت كاتٗاذ القرار .   ،كإدراؾ العلبقات بتُ الأشياء
 التنوع بُ أساليب التقونً حتى يتم التحقق من تٖقيق أىداؼ البرنامج.  -

تعتبر الأىداؼ أكبٔ ات٠طوات التي ت٬ب مراعاتها لأم برنامج فهي أىداؼ البّنامج الدقتًح : 
 أساليب كاستًاتيجيات التقونً.ات١عيار الذم تٮتار بُ ضوئو ت٤تويات البرنامج كتٖديد 

 كالذدؼ العاـ للبّنامج الدقتًح ىو: تنمية بعض مهارات السلوؾ القيادل لدل أطفاؿ الركضة .
تنمية كل من مهارات :الاتصاؿ ك حل ات١شكلبت ، ك اتٗاذ القرار ك  كيتضمن ىذا الذدؼ :

 التخطيط لدل أطفاؿ الركضة 
:  يتدرب الأطفاؿ على حل ات١شكلبت التي تواجههم  كتم تحديد الأىداؼ الدعرفية في أف

بأسلوب علمي سليم ، ليتوصل الطفل إبٔ اتٟل السليم للمشكلة ، ك منها يستطيع إف يعبر عن 
 رأيو . كيتخذ لقرار ات١ناسب من بتُ البدائل ات١تاحة، كيتواصل مع الآخرين بفاعلية.                   

يساعد الطفل الآخرين بُ حل ات١شكلبت التي تواجههم،   في أف : كتم تحديد الأىداؼ الوجدانية 
ك يبادر بُ تقدنً ات١ساعدة ك يسهم  بُ ات١ناقشة اتٞماعية ،ك يشارؾ زملبءه بُ الأنشطة ات١ختلفة ك 
يقدر قيمة العمل اتٞماعي، ك ت٭تـً الآراء ات١ختلفة ك يصغى إبٔ زملبئو بُ المجموعة ،ك يبتعد عن 

 كت٭سن التعامل مع الآخرين ، ك يراعى  مشاعر الآخرين ، كيعبر عن مشاعره .  إثارة ات١شاكل
يردد الطفل الأغاني ات٠اصة بات١هارات ات١تضمنة بُ البرنامج كتم تحديد الأىداؼ الدهارية في أف : 

يشتًؾ الطفل بُ ات١سابقات ات١ختلفة ، ك يشجع الفريق الذم ينتمي إليو ك يهنئ الفريق الفائز، ك 
 مم  بعض النماذج الفنية ك يقلد شخصيات القصة .يص

:أف تتناسب ت٤تويات البرنامج مع خصائ  ت٪و الأطفاؿ كتتناسب مع شركط اختيار المحتول
احتياجاتهم كميوت٢م كقدراتهم كرغباتهم كاف تكوف أنشطة البرنامج مشوقة كت٦تعة كمثتَة للطفل 
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فنية  –قصصية  –كمراعاة الفركؽ الفردية بتُ الأطفاؿ كالتنوع بُ استخداـ الأنشطة ما بتُ )لغوية
حركية ( ك التنوع كالتدرج بُ استخداـ الأنشطة كتقدتٯها للؤطفاؿ من البسيط إبٔ  –موسيقية  –

 ات١ركب كمن السهل إبٔ الصعب. 
 : امج ما يليكمن أىم الاستًاتيجيات كالأساليب الدستخدمة في البّن

: يعتبر اتٟوار كات١ناقشة من جوانب الاتصاؿ اللغوم بتُ ات١علمة كالطفل ، فعن  الدناقشة كالحوار
طريق اتٟوار تٯكن للمعلمة أف تتعرؼ على خبرات الطفل،  كمدل استيعابو للخبرات اتٞديدة ،كقد 

ائهم الفرص ات١تساكية بُ راعت الباحثة تشجيع الأطفاؿ على الاشتًاؾ بُ ات١ناقشة كاتٟوار، كإعط
 التعبتَ عن الآراء كتقدنً ات١قتًحات   

كقد قامت الباحثة بإتباع أسلوب النموذج من خلبؿ النشاط :إستًاتيجية التعلم بالنموذج 
القصصي حيث يتخذ الشخصيات الأبطاؿ، كيقوـ الطفل بتقليدىا كذلك بُ القص  ات١قدمة بُ 

 .البرنامج ات١قتًح 
كيقصد بالتعزيز الات٬ابي منح مكافأة مادية أك معنوية كالتقدير كالثناء كات١دح ، :عزيز إستًاتيجية الت

:أف يكوف ات١عزز شيئا  كيؤدل إلى السلوؾ الدرغوب فيو عدة شركطكلكي يكوف التقدير فعالان 
بً مرغوبان كت٤ببان للطفل،  ك أف يكوف فوريان كذلك تٔنح ات١كافأة فور ظهور السلوؾ ات١رغوب ،كقد 
إتباع ىذه الإستًاتيجية بُ البرنامج كذلك بإتباع السلوؾ ات١رغوب من قبل الطفل ، تٔكافأة معنوية 

 كالثناء كالابتساـ بُ كجهو ،أك التصفيق لو ككضع صور كت٧وـ لو . 
كتعتٌ بطرح أسئلة على الأطفاؿ تْيث تكوف الإجابات عنها بالإشارات إستًاتيجية التصويت : 

تسأؿ ات١علمة " كم كاحد منكم ت٭ب ات١طر ؟  أك أم شيء آخر، كالغرض من ىذه كالإتٯاءات كأف 
 الإستًاتيجية أف يتعرؼ ات١علم على تفكتَ الأطفاؿ كإظهار ات١يل كالاىتماـ بالنشاط.

يقصد بالتعلم التعاكني : تعاكف ت٣موعة من الأطفاؿ فيما بينهم داخل إستًاتيجية التعلم التعاكني :
 ل تٖقيق ىدؼ ت٤دد تٖت إشراؼ كتوجيو ات١علمة .ت٣موعات،  من أج

ك إرجاء اتٟكم على الأفكار إبٔ نهاية اتٞلسة ،  تنفيذ الْلسة يراعى أربع قواعد رئيسية كىي :
 لا مانع من دمج الأفكار ك تقبل أكبر قدر من الأفكار.  التًحيب تّميع الأفكار
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ل الاستثارة يتفق مع ميوؿ الطفل ، تعد القصة فنان أدبيان من أقول عوامالنشاط القصصي: -
ينجذب إليو كيستمتع بو . كىي إما أف تكوف نوعا من الأدب ات١سموع ، ت٬د الطفل فيو  لذتو 
عندما  كاستمتاعو الفتٍ ، قبل أف يعرؼ الكتابة كالقراءة، أك أف تكوف أدبا مقركءان كمسموعان معا ن

بُ البرنامج ات١قتًح بُ تنمية يعرؼ الطفل القراءة كالكتابة بدرجة جيدة .كتلعب ا لقصة دكران أساسيا ن
 .بعض مهارات السلوؾ القيادل 

يتضح للؤطفاؿ من خلبؿ شخصيات القصة النماذج التي تستطيع أف  : ففي مهارات الاتصاؿ
تتعامل مع الآخرين كتتواصل معهم بشكل جيد ، كالشخصيات التي ينفر منها أصحابها ككيف 
استطاعت أف تغتَ من سلوكها فأحبت كأحبها الآخركف، مثل) قصة تٚيلة كالوحش، الأمتَة  

 كالضفدع(.   
ل الطفل كيف تتصرؼ شخصيات القصة بُ حل ات١شكلة ، كبعد : ير  مهارة حل الدشكلبتكفي 

سرد القصة يأبٌ دكر الطفل بُ مناقشة أحداث القصة كاقتًاح حلوؿ أخرل للمشكلة بٍ ت٘ثيل 
  الطفل لأحداث القصة بنهايات ت٥تلفة  مثل قصة الراعي الكذاب( .

ت القصة ،كاستطاع اتٗاذ : يرل الطفل كيف تعددت البدائل أماـ شخصيا ك مهارة اتخاذ القرار
ىامان  البديل ات١ناسب كمن بٍ اتٗاذ القرار ات١ناسب مثل ) قصة الدببة الثلبث(. كما أف للقصة دكرا ن

فمن خلبؿ ات٠طوات التي اتبعتها شخصيات القصة لتنفيذ ات٠طة يتعرؼ تنمية مهارة التخطيط بُ 
بها فالتخطيط اتٞيد يساعد على الأطفاؿ على خطوات ات٠طة، ككيفية تنفيذىا كأثرىا على صاح

 إت٧از ات١همات كتٖقيق الأىداؼ.
: تعد الأغاني سبيلب لزرع ات١ثل ، كتقدنً ات١علومات كإثارة الأفكار ، كىي من  النشاط الدوسيقى-

الوسائل الفعالة بُ بناء الشخصية ات١تكاملة للطفل، كما أنها تضفي على حياة الطفل الفرح 
 أغنية  بابا تليفوف . –أغنية شارعنا القدنً البّنامج الدقتًح :ات١قدمة بُ كمن الأغاني كالبهجة  ،

يعرؼ بأنو لعب درامي حيث تٯثل الأطفاؿ فيو شخصيات كاقعية أك خيالية لعب الأدكار :  -
 مستخدمتُ بُ ذلك بعض ات٠امات، كالأدكات كقد يقوـ بو طفل كاحد أك ت٣موعة أطفاؿ .

عند إعداد البرنامج احتواؤه على ت٣موعة من الأنشطة الفنية ،التي : كقد ركعي  النشاط الفتٍ -
تساعد الأطفاؿ على تٖديد ات١شكلة كاقتًاح اتٟلوؿ كتنفيذ اتٟل الأمثل تٟلها ،من خلبؿ إتاحة 
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الفرصة لاختيار ات٠امات كالصلصاؿ ، كالألواف لتصميم كملء الشكل ات١ختار، كما يريدكف كعمل 
 : اتٟيوانات، سلة الفواكو(الشكل المحبب ت٢م مثل 

تبدك أت٫ية ىذا النشاط بُ ميل الأطفاؿ كإقبات٢م عليو ، كيتمثل بُ الإت٭اء النشاط التمثيلي : -
كالإشارة كاتٟركة ، فيساعدىم على التعبتَ عن مشاعرىم كالإفصاح عن أفكارىم بُ جو من الثقة ، 

 كالنشاط كات١رح 
ت الباحثة الأدكات كالوسائل التي تناسب أطفاؿ الركضة :أعد الوسائل الدستخدمة في البّنامج -

اللوحات ات١ختلفة،  ك كسائل عرض القصة ) بطاقات :  من حيث حجمها كألوانها كمن أمثلة تلك
مصورة (  ك خامات متنوعة ) صور ، رسومات، بطاقات لاصقة ملونة ،صمغ ، كركت ، كزىور 

 ، فواكو( بألواف كأحجاـ ت٥تلفة( كسائل عينية ) حلويات
:التقونً عملية إت٬ابية شاملة كمستمرة ات٢دؼ منها  كسائل التقويم الدستخدمة في البّنامج الدقتًح

تقدير ما أمكن التوصل إليو من أىداؼ حددت، كبً التخطيط ت٢ا ككضعت ات٠طوات التنفيذية 
 (  333، ص:  2003اللبزمة لتحقيقها )الناشف ، 

ى التقونً للتعرؼ على ما يعرفو مستول الطفل من مهارات عل كاعتمدت الباحثة في التقويم
السلوؾ القيادل ، كالتقونً التكويتٍ كىو ما يستخدـ بعد كل نشاط يقدـ للطفل، كىو ما يقدـ بُ 
صورة تطبيقات تربوية موجهة للؤطفاؿ أثناء كبعد أداء الأنشطة بُ صورة فردية ، كأختَا التقونً 

لوؾ القيادل ات١صور الذم بً تطبيقو بعد تطبيق البرنامج ات١قتًح ، النهائي بُ مقياس مهارات الس
 للتحقق من مدل جدكل كفاعلية البرنامج ات١قتًح على أطفاؿ المجموعة التجريبية .  

( 6-5( طفلب من )20بً تطبيق البرنامج على المجموعة التجريبية كعددىم )مدة البّنامج :
)شهر كنصف ( مرتتُ بُ الأسبوع ، كتبدأ الباحثة من  ت١دة 2017سنوات بُ العاـ الدراسي 
، ىذا ( نشاطان 40إبٔ الساعة الثانية عشرة.  كاشتمل البرنامج على ) -الساعة العاشرة صباحان 

 بالإضافة إبٔ جلسة ت٘هيدية للتعارؼ بتُ الباحثة كالأطفاؿ .
أساليب إحصائية كىي  قامت الباحثة باستخداـ عدة  الأساليب الإحصائية الدستخدمة : رابعان:

تٟساب دلالة الفركؽ بتُ  t.Test: ات١توسط اتٟسابي ك الات٨راؼ ات١عيارم ك اختبار ت 
 المجموعات .
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 عرض النتائج كمناقشتها: 
تسعى الدراسة اتٟالية إبٔ عرض النتائج للكشف عن فعالية البرنامج ات١قتًح لتنمية مقدمة : 

تصاؿ ،مهارة حل ات١شكلبت ، مهارة اتٗاذ القرار ، مهارات السلوؾ القيادل )بعض مهارات الا
 مهارة التخطيط (.

 ينص الفرض الأكؿ بأنو :
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسط درجات أطفاؿ كل من المجموعتتُ لا  .1

بُ القياس  الاتصاؿ ، حل ات١شكلبت ، كاتٗاذ القرار، كالتخطيط ،التجريبية ك الضابطة  ت١هارات 
ات١صور البعدم ت١هارات السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة ات١ستخدـ بُ الدراسة لصابّ المجموعة 
التجريبية. كللتحقق من صحة الفرض الأكؿ استخدمت الباحثة اختبار " ت" لإت٬اد الفركؽ بتُ 

 (. 2متوسط درجات ت٣موعتتُ مستقلتتُ كما يتضح بُ جدكؿ رقم )
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ضح الفركؽ بتُ متوسط درجات أطفاؿ كل من المجموعتتُ التجريبية ( يو 2جدكؿ رقم )

 كالضابطة
 على الدقياس الدصور البعدم لدهارات السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة

 40ف  =  

 الدتغتَات
 المجموعة التجريبية

 20ف=
 المجموعة الضابطة

 مستول ت     20ف= 
 اتجاه الدلالة الدلالة

 2ع 2ـ 1ع 1ـ
دالة عند  6.145 4.795 4.05 7.25 16.00 مهارات الاتصاؿبعض 

مستول 
0.01 

لصالح المجموعة 
 التجريبية

دالة عند  7.37 3.49 9.80 4.08 18.65 مهارة حل الدشكلبت
مستول 
0.01 

لصالح المجموعة 
 التجريبية

دالة عند  -10.82 2.33 8.80 4.081 18.65 مهارة اتخاذ القرار
مستول 
0.01 

المجموعة لصالح 
 التجريبية

15.36 مهارة التخطيط
+ 

دالة عند  15.8 1.33 11.13 0.61
مستول 
0.01 

لصالح المجموعة 
 التجريبية

دالة عند  17.34 7.26 59.33 2.35 86.53 الدرجة الكلية
مستول 
0.01  

لصالح المجموعة 
 التجريبية

 0.05عند مستول    2ت= ،  0.01عند مستول 2.66ت= 
 

بتُ متوسط درجات  0.01كجود فركؽ دالة إحصائيا عند مستول   (1) يتضح من جدكؿ
أطفاؿ كل من المجموعتتُ التجريبية ك الضابطة بُ القياس البعدم بالنسبة للمهارات الأربعة، 
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كالدرجة الكلية على ات١قياس ات١صور ت١هارات السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة ، ات١ستخدـ بُ 
 ( صحة الفرض الأكؿ2أكضحت النتائج من خلبؿ جدكؿ )تجريبية . الدراسة لصابّ المجموعة ال

حيث ترجع الباحثة ذلك التقدـ الدلحوظ للمجموعة التجريبية مقارنة بالمجموعة الضابطة ، 
 على مقياس مهارات السلوؾ القيادل )الدصور( إلى ما يلي : 

بتُ المجموعة  لة إحصائياأظهرت النتائج أف ىناؾ فركقان دا  مناقشة بعض مهارات الاتصاؿ : -
كيرجع ذلك إلى:  مهارات الاتصاؿالتجريبية كالمجموعة الضابطة لصابّ المجموعة التجريبية بُ 

طبيعة الطفل الاجتماعية حيث تتسع علبقات الطفل الاجتماعية ،كتصبح لديهم رغبة بُ الاشتًاؾ 
ؾ كيساىم بُ أنشطتها ،كيعبر مع تٚاعة من الأطفاؿ، أف شعور الطفل بأنو جزء من المجموعة يشار 

حتى  يعزز ثقتو بنفسو كقدرتو على ،عن أفكاره ، كيتعاكف معهم كيتقبل كيقدر كل منهما الآخر
التي تعزز اكتساب  بعض الأنشطةالتفاعل، كالتواصل اتٞيد مع الآخرين ، ك تضمن البرنامج 

كالتي من شأنها تدعيم علبقاتو بالآخرين ت٦ا ت٬علو   الاتصاؿ اللفظي كغتَ اللفظيالطفل ت١هارات 
رأل الأطفاؿ بُ قصة  النشاط القصصيقائدان جيدان يتواصل مع الآخرين بفاعلية ، فمن خلبؿ 

)الأمتَة ك الضفدع( جزاء معاملة الآخرين معاملة سيئة كالسخرية منهم كالتي قد أدت بهم إبٔ 
قاء ، كعلى اتٞانب الآخر كاف النموذج اتٟسن ات١تمثل الوقوع بُ ات١تاعب ،كالصعاب كفقد الأصد

بُ شخصيات القصة مثل )تٚيلة ك الوحش( الطيبة كالمحبوبة من اتٞميع ، كأيضا لاحظ الأطفاؿ 
ات١شاعر التي ت٘ر بها شخصيات القصة من مشاعر ضيق ،كحزف كغضب كغتَىا ككيف تٖولت إبٔ 

اؿ ات١واقف ككيف تعاملت معها شخصيات مشاعر فرح كسركر كسعادة كالعكس، كت٭دد الأطف
القصة كساعدت بعضها البعض فانتقلت من حالة اتٟزف كالضيق إبٔ فرح كسركر ، فاستنتج 
الأطفاؿ أت٫ية مساعدة كمشاركة الآخرين مشاعرىم . كما تعرؼ الأطفاؿ على أحد كسائل 

ى الآخرين فاكتسب الاتصاؿ بالآخرين ألا كىي الكتاب فهي النافذة التي يطل بها الطفل عل
النتيجة مع العديد من ات١علومات كالتي من خلبت٢ا يتواصل الطفل مع المحيطتُ بو ، كتتفق ىذه 

( حيث توصلت إبٔ التأثتَ الإت٬ابي للؤنشطة التًبوية ات١قتًحة 2001نتيجة  فاطمة عبد الفتاح ) 
وصلت دراسة ىدل عبد ،كات١واقف التعليمية بُ تنمية مهارات الاتصاؿ لدل الأطفاؿ ، كما ت
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إبٔ أف البرنامج ات١قتًح قد أثر تأثتَان فعالان بُ ت٘كن الأطفاؿ من مهاربٌ الاستماع  (2001الرتٛن )
 كالتحدث .

:  فقد أظهرت النتائج أف ىناؾ فركقا دالة إحصائيا بتُ  الخاص بمهارة حل الدشكلبت-2
لتجريبية بُ مهارات حل ات١شكلبت ،كما المجموعة التجريبية كالمجموعة الضابطة لصابّ المجموعة ا

 ( كيرجع ذلك إبٔ:2يتضح من خلبؿ جدكؿ )
أف مهارة حل ات١شكلبت مهارة عقلية تتضمن خطوات ت٤ددة للوصوؿ إبٔ اتٟل الصحيح ت٦ا  -

 يتطلب إعداد برامج كأنشطة متنوعة ،كت٦ارسات عملية لكي يكتسبها الأطفاؿ.
تُ أنشطة )قصصية ، فنية ، لغوية ، حركية ، رياضية( حيث تنوع أنشطة البرنامج ات١قتًح ما ب -

تناكلت ىذه الأنشطة ات١شكلبت التي يقابلها الأطفاؿ، فيتعلموف كيف يواجهوف ات١شكلبت 
كالعمل على حلها كتلببُ الأخطاء التي أدت إبٔ حدكثها مثل حل ات١شكلة بدكف تفكتَ )فبدأ 

ل بُ ىذه ات١شكلة يقوؿ الأطفاؿ نفكر الأكؿ الأطفاؿ عند ذكر الباحثة للمشكلة ماذا تعم
كيضعوف إصبعهم بُ رأسهم إشارة إبٔ التفكتَ( يفكركف فيتحكموف بُ مشاعرىم كيأخذكف 

( ذلك أنو عند حدكث مشكلة 2002) Vincentات٠طوات تٟل ات١شكلة،  كيبتُ فينيست 
لا يؤدل إبٔ حل ات١شكلة ينتاب الأطفاؿ شعور من اليأس كالإحباط ،كأحيانان العنف كىذا الشعور 

بل على العكس من ذلك ، فضبط الانفعالات ات١صاحبة للمشكلة يساعدىم على التحكم بُ 
 ات١وقف كقدرتهم على حل ات١شكلة . 

كمن خلبؿ استخداـ إستًاتيجية التفكتَ العقلي   مهارة حل الدشكلبتتدريب الأطفاؿ على  -
ت١طركحة كيتم اختيار اتٟلوؿ الصحيحة كالقابلة للحل، يطرح الأطفاؿ اتٟلوؿ، كيتم مناقشة اتٟلوؿ ا

كيستنتج الأطفاؿ أنو ليس ىناؾ حل كاحد للمشكلة بل ىناؾ العديد من اتٟلوؿ الصحيحة التي 
تؤدل إبٔ حل ات١شكلة ، كحدث مشكلة ) سعيد  بُ الفصل( ) الفصل مغلق ( أف الأطفاؿ طرح 

، البكاء  ، ات٠بط على الباب ( كبً مناقشة عدة حلوؿ من بينها) كسر الشباؾ ، كسر الباب 
( 2001اتٟلوؿ السابقة كاختيار اتٟل السليم الذم يؤدل إبٔ حل ات١شكلة ، كتبتُ نواؿ عطية )

أف كضوح ات١شكلة كتٖديد جوانبها كعناصرىا كالبحث عن البيانات كات١علومات ات١تعلقة بها كإدراؾ 
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يتلبئم مع قدرات الطفل العقلية كمستول ذكائو،  علبقاتها ،كعواملها كعناصرىا ات١شتًكة تٔا
 ( 108،ص: 2001ليساعده على اكتساب الأطفاؿ مهارات حل ات١شكلة )عطية ، 

فقد أظهرت النتائج أف ىناؾ فركقا دالة إحصائيا بتُ المجموعة  مناقشة مهارة اتخاذ القرار : -3
مهارات اتٗاذ القرار ،كما يتضح من  التجريبية كالمجموعة الضابطة لصابّ المجموعة التجريبية بُ

( كيرجع ذلك إبٔ: توفر ات١ناخ ات١لبئم الذم يساعد طفل الركضة على التعبتَ عن 2خلبؿ جدكؿ )
رأيو كتدريبو على خطوات اتٗاذ القرار، كإعطائو الفرص ات١تنوعة لإظهار قدرتو على ات١شاركة بُ 

 الاستفادة كتكوين ات٠برات من القرارات ات١تخذة اتٗاذ القرار كتٖمل مسئولية القرار ات١تخذ ،كمن بٍ
إبٔ :Gao, S & Wei, Y(2009)جاك، كل دراسة الات٬ابية كالسلبية منها .حيث توصلت 

 يتطور بشكل سريع بُ ات١رحلة ما قبل ات١درسة .أف القرار 
رأل الأطفاؿ كيف اتٗذت شخصيات القصة قرارات كاكتشفت  النشاط القصصيفمن خلبؿ 
طئة كندمت على  رأيها مثل قصة ) اتٟمار كالتقليد الأعمى ( ككاف ت١ثل ىذه القص  الأثر أنها خا

الإت٬ابي على تفكتَ الطفل بُ موقف اتٗاذ القرار، كالتعرؼ على مزايا كل بديل كالتًكم كعدـ 
( أف تصميم مواقف مشابهة ت١واقف 2005التسرع عند اتٗاذ القرار.كيبتُ زين العابدين دركيش )

اذ القرار كت٘ثيل الأدكار تٕعل القائد على كعى بات١واقف اتٟقيقية حتُ يواجهها ، فضلب عن أنها اتٗ
ت٘كنو من تقييم أدائو كالتنبؤ بو بُ تلك ات١واقف ، كمن بٍ تلببُ أكجو القصور فيو )دركيش، 

 ( .183،ص:  2005
) صنع أشكاؿ حيوانات  من بتُ الأنشطة التي أبدع فيها الأطفاؿ ففي نشاط النشاط الفتٍككاف 

بالصلصاؿ( كاف موقف اتٗاذ القرار اختيار ، البدائل ) شجرة ، مركب ، تٝكة( فاختار الأطفاؿ 
الشكل ات١راد كأيضا الأكراؽ اللبصقة ات١لونة كاتضح جليا عند الأطفاؿ لأشكات٢م فردية كرؤية الطفل 

ء  كبٓ يأخذ ألواف أخرل مثل ات٠اصة ، فأصر أحد الأطفاؿ على أخذ الأكراؽ اللبصقة اتٟمرا
( حيث أف استخداـ ات١واقف 2001زملبئو ، كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة فاطمة عبد الفتاح )

 اتٟياتية يساىم بُ اتٗاذ القرار لدل أطفاؿ الركضة .
فقد أظهرت النتائج أف ىناؾ فركقا دالة إحصائيان بتُ المجموعة مناقشة مهارة التخطيط : -

التجريبية كالمجموعة الضابطة لصابّ المجموعة التجريبية بُ مهارات التخطيط، كما يتضح من خلبؿ 
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( كيرجع ذلك إبٔ: أنشطة البرنامج ات١قتًح كالذم ركعي فيو إثارة دكافع كتنمية ميوؿ 2جدكؿ )
لبؿ الإستًاتيجيات كالأساليب ات١ستخدمة بُ البرنامج، فمن خلبؿ الطفل ت٨و التخطيط من خ

إستًاتيجية اتٟوار كات١ناقشة تعرؼ الأطفاؿ على معتٌ ات٠طة ككيفية إعدادىا ،كإف ات٠طة اتٞيدة ىي 
البداية لعمل منظم كناجح . كاتضح ذلك للؤطفاؿ من خلبؿ تنفيذ ات٠طط بُ أنشطة البرنامج 

نشاط اللغوم تعرؼ الأطفاؿ على معتٌ كلمة خطة ، كخطوات إعدادىا ات١تنوعة ، فمن خلبؿ ال
كأخذ الأطفاؿ ت٪وذج خطة )تصميم كارت( من خلبؿ النشاط الفتٍ فحدد الأطفاؿ أىدافهم من 
تصميم الكارت بٍ بعد ذلك إعداد أدكات ،كمتطلبات تنفيذ ات٢دؼ كحرصت ات١علمة مع قائد كل 

ث قبل كأثناء تنفيذ ات١همة كالتأكد من تنفيذ خطوات ات٠طة  ت٣وعة من حل ات١شكلبت التي قد تٖد
أت٫ية  القصصي النشاطلضماف ت٧اح ات١همة كتٖقيق ات٢دؼ  ، كاتضح للؤطفاؿ من خلبؿ 

التخطيط كأف التخطيط ضركرم لتحقيق الإنساف أىدافو فرأل الأطفاؿ كيف أف شخصيات القصة 
دؼ، كت٧حت بُ إعدادىا كتنفيذىا، كمن بٍ كالتي ت٢ا ىدؼ كاضح أعدت خطة من أجل تٖقيق ات٢

إت٧از ات١همة كحرصت الباحثة على إعطاء الأطفاؿ مفاىيم أخرل تساعدىم على تنفيذ ات٠طة 
بشكل جيد، مثل النظاـ كالتًتيب من خلبؿ الأنشطة اللغوية كالقصصية ت٦ا يؤدل إبٔ ات٧از ات٠طط 

 بُ الوقت المحدد . 
 ينص الفرض الثاني بأنو :

الاتصاؿ ، توجد فركؽ ذات دالة إحصائية بتُ متوسط درجات أطفاؿ المجموعة التجريبية  ت١هارات 
للقياستُ  البعدم ك التتبعي للمقياس ات١صور ت١هارات حل ات١شكلبت ، كاتٗاذ القرار، كالتخطيط 

 بعد مركر شهر من انتهاء البرنامج. السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة
 ؽ بتُ متوسط درجات أطفاؿ المجموعة التجريبية في القياستُ البعدمالفرك ( 3جدكؿ  رقم )

 20ف  =   كالتتبعي للمقياس الدصور لدهارات السلوؾ القيادل لأطفاؿ الركضة
 

 الدتغتَات
 الفركؽ بتُ 

 القياستُ البعدم ك التتبعي
 
 ت

 مستول
 الدلالة

 
 اتجاه الدلالة

 مج ح ؼ ـ ؼ



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

406 
 

بعض مهارات 
 الاتصاؿ

 في اتجاه القياس التتبعي 0.01دالة عند مستول  3.47 1.31 0.83

مهارة حل 
 الدشكلبت

 في اتجاه القياس التتبعي 0.01دالة عند مستول 3.13 1.39 0.81

 في اتجاه القياس التتبعي 0.01دالة عند مستول 2.97 1.47 0.8 مهارة اتخاذ القرار
 في اتجاه القياس التتبعي 0.01دالة عند مستول  3.08 1.18 0.66 مهارة التخطيط
 في اتجاه القياس التتبعي 0.01دالة عند مستول  3.45 2.59 1.03 الدرجة الكلية

 0.05عند مستول    1.96ت=       0.01عند مستول 2.58ت=    
كجود فركؽ دالة إحصائيا بتُ متوسط درجات أطفاؿ المجموعة التجريبية   (3يتضح من جدكؿ )

بُ اتٕاه القياس التتبعي ، كبذلك بٓ يتحقق    0.01بُ القياستُ البعدم ك التتبعي عند مستول   
 صحة الفرض الثاني .

( كجود فركؽ ذات دلالة 3يتضح من جدكؿ رقم ) تفستَ نتائج الفرض الثاني كمناقشتو: 
ية بتُ متوسط درجات أطفاؿ المجموعة التجريبية بُ القياستُ )البعدم كالتتبعي( على إحصائ

مقياس مهارات السلوؾ القيادل ات١صور بعد شهر من الانتهاء من تطبيق البرنامج بُ اتٕاه 
 التتبعي،ت٦ا يشتَ إبٔ فعالية كاستمرار تأثتَ البرنامج ات١قتًح ت١هارات السلوؾ القيادل كتعزك الباحثة
تلك النتيجة إبٔ فعالية البرنامج ات١قتًح فاحتول البرنامج العديد من الأنشطة كالتي اتسمت بالتنوع 
كالتكامل كالتوازف كات١ركنة ، كالاستمرارية فأدل ذلك إبٔ حب الأطفاؿ لأنشطة البرنامج، كتعلقهم 

أثره بعد شهر من بها كأدل ذلك إبٔ تنمية كاكتساب الأطفاؿ ت١هارات السلوؾ القيادل كامتداد 
 انتهاء البرنامج .

أظهرت نتائج الدراسة أنو توجد فركؽ  . الخاص بمهارات الاتصاؿ :1مناقشة الفرض الثاني :  -
دالة إحصائيا بتُ القياس البعدم كالتتبعي بُ اتٕاه التتبعي بُ مهارات الاتصاؿ كمهارة حل 

 ات١شكلبت كمهارة اتٗاذ القرارات كمهارة التخطيط.
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،على تنمية قدرات الطفل بُ التعبتَ عن نفسو كتٖديد أفكاره كآرائو  د الاتصاؿ الفعاؿيساع 
بوضوح ، كبُ حل ات١شكلبت التي تواجهو ، كتكوين علبقات جيدة مع الآخرين. فمن خلبؿ 
أنشطة البرنامج يتدرب الأطفاؿ على مهارات الاتصاؿ ت٦ا يساعده على الاتصاؿ الفعاؿ بالآخرين 

ل عضوا بُ ت٣موعة فهو بذلك يؤدل العديد من الأنشطة الاتصالية ) التحدث ، ككوف الطف
كالاستماع كاتٟوار كات١ناقشة( ففي عملية ات١شاركة ت٭دث تبادؿ للمعلومات كإعطاء الآراء كمناقشتها 
كاحتًاـ الآراء ات١تعددة كتشجيع الأطفاؿ على طرح أفكار متنوعة بُ ات١واقف ات١ختلفة أثناء تنفيذ 

همة مثل عرض أفكار لكيفية تنفيذ العمل أك حل ات١شكلبت التي تقابلهم أثناء التنفيذ مثل ) ات١
نفاذ اللوف أك بعض الأدكات ات١ستخدمة( كذلك من أجل تٖقيق الأىداؼ ات١تفق عليها من خلبؿ 

فإف امتلبؾ   Roll ,J (2002كلعب الدكر ، كىذا ما يؤكد عليو ركؿ ) النشاط اللغوم كالفتٍ
على التعبتَ عن الأفكار بنجاح كالتأثتَ القا ئد مهارات الاتصاؿ الفعاؿ ت٬علو قائدا ناجحان كقادرا ن

على الأتباع فمن خلبؿ عملية الاتصاؿ يستطيع الأتباع اتٟكم على القائد كيستطيع القائد أيضا 
 ,اتٟكم على الأتباع ،كمن خلبؿ التواصل اتٞيد بينهما تنجز ات١همات كيتحقق الأىداؼ  

2002 ,p 5 )      (  Roll كغتَىا من أنشطة البرنامج  النشاط القصصيكمن خلبؿ
اكتسب الأطفاؿ مهارات الاتصاؿ كالعديد من السلوكيات بُ التعامل مع الآخرين، ت٦ا كاف لو 

 الأثر بُ استمرار فعالية البرنامج ات١قتًح بُ تنمية مهارات الاتصاؿ  .
ما أظهرت نتائج الدراسة أنو  لا توجد فركؽ دالة كالخاص بمهارة حل الدشكلبت :  -2

إحصائيا بتُ القياس البعدم كالتتبعي بُ اتٕاه التتبعي بُ مهارة حل ات١شكلبت، كتٯكن تفستَ 
ذلك إبٔ احتواء أنشطة البرنامج ات١تنوعة) لغول ، كقصصي، لعب الدكر، حركي ، رياضي ( كالتي 

ؿ تٔناقشة ات١شكلة ات١طركحة من خلبؿ تٖديد قدمت مشكلبت متعددة كمتنوعة فقاـ الأطفا
ات١شكلة كاقتًاح اتٟلوؿ كاختيار اتٟل ات١ناسب كات١لبئم ، كيرل الأطفاؿ من خلبؿ النشاط القصصي 
ت٪اذج ت١شكلبت متعددة ككيف تصرفت شخصيات القصة اتٕاه تلك ات١شكلبت ،ككيف توصلت 

كيتم ذلك من خلبؿ اتٟوار كات١ناقشة ، بٍ  إبٔ اتٟل كماىي ات٠طوات التي اتبعوىا تٟل ات١شكلة ؟
إعادة ت٘ثيل أحداث القصة فيمثل الأطفاؿ ات١شكلة كحلها خطوة تٓطوة ، ت٦ا كاف لو الأثر بُ 

 استمرار فعالية البرنامج ات١قتًح بُ تنمية مهارة حل ات١شكلبت . 
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إحصائيا بتُ القياستُ  كما أظهرت نتائج الدراسة أنو توجد فركؽ دالة    بمهارة اتخاذ القرار : -3
.  كتٯكن تفستَ ذلك إبٔ رغبة الأطفاؿ بُ مهارة اتخاذ القرارالبعدم  كالتتبعي بُ اتٕاه التتبعي بُ. 

التعبتَ عن آرائهم كسعادتهم بُ أخذ آرائهم كاتٗاذ الآراء ات٠اصة بهم ،كىذا ما أتيح ت٢م من خلبؿ 
ت١قتًح فمن خلبؿ النشاط اللغوم ،بً تٖديد موقف ت٦ارسة الأنشطة ات١تعددة كات١تنوعة بُ البرنامج ا

اتٗاذ القرار ،كالتعرؼ على بدائل اتٗاذ القرار كاختيار الأطفاؿ البديل ات١ناسب ، كت٦ارسة ذلك من 
خلبؿ لعب الدكر ، كمعرفة صاحب القرار السليم كات١ناسب كات١خطئ بُ قراره كذلك من خلبؿ 

لأحداثها ككضع نهايات ت٥تلفة ت٦ا أتاح لو حرية التغيتَ أحداث القصة كشخصياتها، كت٘ثيل الطفل 
 كالتعديل، كالاختيار ت٦ا كاف لو الأثر بُ استمرار فعالية البرنامج ات١قتًح بُ تنمية مهارة اتٗاذ القرار.

كما أظهرت نتائج الدراسة أنو توجد فركؽ دالة إحصائيا بتُ الخاص بمهارة التخطيط : -4
بُ اتٕاه التتبعي بُ مهارة التخطيط فعندما يكلف الأطفاؿ بتنفيذ عمل ما  القياس البعدم كالتتبعي

مع توضيح ات٠طوات كمتابعة الأطفاؿ بُ تنفيذ ات٠طوات كينتهي العمل يسعد الأطفاؿ بتنفيذ، 
كإت٘اـ العمل كتٖقيق ات٢دؼ فمن خلبؿ أنشطة مهارة التخطيط يتعرؼ الأطفاؿ على معتٌ كلمة 

سعي بُ خطوات ت٤ددة من أجل إت٧از ات٢دؼ، كت٧اح ات٠طة كما ىي خطة كتٖديد ات٢دؼ كال
أسباب ت٧اح أك فشل ات٠طة ىذا ما يتم التعرؼ عليو من خلبؿ الأنشطة ات١قدمة بُ البرنامج ات١قتًح 
فمن خلبؿ النشاط القصصي يتعرؼ الأطفاؿ على أسباب النجاح كأسباب الفشل كخطوات 

ؿ ات١ناقشة كاتٟوار ،كإعادة ت٘ثيل أحداث القصة كلعب الدكر إعداد ات٠طة ككيفية تنفيذىا من خلب
كت٦ارسة ذلك بشكل عملي من خلبؿ النشاط الفتٍ ، ت٦ا كاف لو الأثر بُ استمرار فعالية البرنامج 

 ات١قتًح بُ تنمية مهارة التخطيط .
رات السلوؾ أكضحت نتائج الدراسة التأثتَ الات٬ابي للبرنامج ات١قتًح على تنمية مهاالتوصيات  :

القيادل لدل عينة البحث من أطفاؿ الركضة ، كبُ ضوء ذلك تستخل  الباحثة التوصيات  
 التالية :
عدـ ، ك  هم.العمل على تنمية مهارات السلوؾ القيادل لدل الأطفاؿ كتبادؿ أدكار القيادة بين1

  التعامل كالاىتماـ فقط بالشخصيات القيادية من الأطفاؿ.
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العمل اتٞماعي من خلبؿ العمل بُ ت٣موعات من أجل إت٧از ات١همات .حث الأطفاؿ على 2
 كتٖقيق الأىداؼ .

 تشجيع ات١علمة من خلبؿ الأنشطة ات١تنوعة الأطفاؿ على ت٦ارسة القيادة كتبادؿ الأدكار..3
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دار الفكر : . القاىرة  العلم من أجل لرتمع إنساني أفضل( . 2006.تٝاح خالد زىراف )3
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كلية التًبية ، جامعة ، رسالة دكتوراه تنمية بعض مهارات التحدث لدل أطفاؿ ما قبل الددرسة.
 طنطا ، مصر . 
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 الإدارة الددرسية كالإدارة التعليمية دكرىا كمراحلها )دراسة كصفية(
 د. الشارؼ مسعود الدرغتٍ/ جامعة الزيتونة

 الدقدمة:
تعبتَ الإدارة جزءان من التًاث الانساني ات١تًاكم عبر العصور ات١ختلفة كىي سبب رئيس للتقدـ 

 اتٟياة ات١ختلفة.كالتطور بُ ت٣الات 
كيستخدـ العامة كات٠اصة من الناس كلمة الإدارة بُ أحاديثهم كمدل صلبتهم لدلالات متنوعة 
كلكل منهم مفهومو ات٠اص عنها، فقد يقصدكف بها التدبتَ، أك التسيتَ، أك التنظيم ات١تابعة كالإدارة 

ت٨و تٖقيق أغراضها كأىدافها بُ  بُ المجتمعات اتٟديثة عملية ىامة، كإدارة بُ توجيو الدكؿ كالشعر
 حاضر كمستقبلها، كيزداد التأكيد أت٫يتها بفعل التفكر السكاني.

فالإدارة كات١رأة التي تعكس صورة المجتمع لأنو تساير التغتَ كتعمل على التوافق معو فالإدارة ىي 
 التًبية كالتنظيم كالذم ت٭قق الأىداؼ ات١رغوبة.

لتنظيمات البشرية تْيث تتكيف كتشكل تيما للمجتمع يعيش فيو كمن بً فهي أمر لازـ تٞميع ا
بنظمو كقوانينو كتنظيماتو ات١ختلفة كمدل التقدـ اتٟضارم الذم يعايشها، نشاط تٚاعي ت٭تاج إبٔ 
إدارة، حيث إف الإدارة تتميز تْتمية الانتشار بُ كل أنواع ات١نظمات الرتٝية كغتَ الرتٝية منذ أف بدأ 

  تٚاعات.الانساف يعيش بُ
كىذا يؤكد اتٟاجة إبٔ مدير إدارم مدرسي فتٍ تربوم قيادم معد اعدادان مناسبان يضم ت٧اح 

 كات١درسة كالتلبميذ كات١درستُ كالأباء كالمجتمع بُ تٖقيق أىدافهم ات١رغوبة.
 كينقسم موضوع البحث إبٔ ثلبثة ت٤اكر كىي كالآبٌ:

الإطار النظرم كالدراسات السابقة، المحور الثالث: أبعاد المحور الأكؿ: الإطار العاـ، المحور الثاني: 
 الإدارة ات١درسية كالتعليمية.
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 المحور الأكؿ: الإطار العاـ:
 مشكلة الدراسة:

إف الإدارة ات١درسية إدارة تتحدد كل ما يتعلق بالتعليم فارتباط التعليم بالإدارة ىو ما ينتج عنو 
دارة ىي المحرؾ كات١ستَ تٞميع قطاعات التعليم، فإعداد النشء، مفهوـ الإدارة عن التعليم كلاف الإ

كتدريب الكبار، كالتوجيو كالتجديد الاجتماعي تٔا يتحقق الأىداؼ، كل ىذا من مهاـ الإدارة 
ات١درسية كمن أساسيات التعليم كت٢ذا تتوفق قوة التعليم على ادارتو، كذلك أف ادارة التعليم ىي 

لية التعليمية كتنظيمها كتوجيهها كتقوتٯها فإذا كانت الإدارة ات١درسية بالية ادارة السيطرة على العم
أك فاسدة أك معطلة فإنها تؤثر بُ ارداء التعليم بالنجاح أك الفشل، كقد قيل أف قوة التعليم ت٘كن بُ 

 إدارتو كليس بُ مادة التعليم ذاتها.
لونها مهنة ككعملية ت٘ارس كل فهي كما فالإدارة ات١درسية ىي علم كفن، إذ ننظر اليها من جانب 

راينا تٕمع بتُ حقائق العلم تٯكن العامل الشخصي يكوف فيو قويا، كانو تقوـ على ت٣موعة من 
 . (6(ات١عارؼ كالافكار التي تتطلب تدريبا عقليا 

لأنو مهنة صاحبت كل المجتمعات بُ كل مراحل تطويرىا، كما فيو من تعقيدات كمشاكل، 
فشلها ينعكس على ات١هن الأخرل بُ المجتمع لأنو إبٔ معلمتُ أكفاء معدين إعدادا فنجاحها أك 

خاصا، كمؤىلتُ لأداء مهنتهم ت٥لصتُ قيامهم بواجباتهم لأنها ات١درستُ ىم الذين يؤثر على الإدارة 
 (7(ات١درسية سول كاف سلبان أك ات٬ابيان. 

التحديات كات١تطلبات، من أت٫ها كجود إدارة مدرسية كما يواجو تطوير التعليم كتٖديثو الكثتَ من 
 علمية حديثة، كتعد الإدارة ات١درسية الناجحة الزاكية بُ العملية التعليمية كالتًبوية.

بُ ات١يداف للوصوؿ إبٔ ىدؼ مشتًؾ بُ زمن ت٤دد ... لأنو تهدؼ إبٔ التحستُ العملية التعليمية 
العاملتُ بُ ات١درسة تٔسؤكلياتهم كتوجيههم التوجيو التًبوم كالارتفاع تٔستول الأداء عن طرؽ تبصتَ 

 (8(السليم. 

                                                           
(6)

 .35- 34ص  ,1999,  سنة 1 أحمد محمد الطيب, الادارة التعميمية وأصولها, ط 
(7)

 .9-7ص ,1991سنة  ,2 , طالادارة المدرسية ,عرفات عبد العزيز سميمان 
(8)

 . 297ص , 1991, 1411سنة  , الطبعةفي الادارة التعميمية في البلاد العربية اتجاهات جديدةعبد الغني النوري,  
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 أهمية الدراسة:
تتبع أت٫ية الإدارة ات١درسية على أنها كاقع أت٫ية ات١هنة بالنسبة للمجتمع، أف الإدارة ات١درسية كغتَىا 

تٓيط كميزاف البناء من الإدارات الأخرل ت٢ا أسبابها التي ت٘يزىا عن غتَىا من الوظائف، فهي شبيو 
 الذم بو.

يرتب طوب اتٟائط بُ كضع سليم، كلولا ات٠يط لكاف البناء مائلب ت٦ا يكوف سببا بُ انهياره 
 (9(كاستحالة الاعتماد عليو بُ إضافة طوابق أخرل. 

فالإدارة كالثقافة ت٢ا عموميات يشتًؾ فيها تٚيع الناس، كخصوصيات تٗ  كل كاحد منهم، 
ارة ات١درسية على مدل الإدارة ات١درسية التي ت٘كنها من تثبيت شخصيتها الإدارية، تتوقف أت٫ية الإد

بل اف كثتَا من القرارات تتخذ على مستول ات١درسة بُ حتُ اف ات١درسة بُ ت٣تمعها لا تٖظى تٖتل 
 (10(ىذه ات١واصفات كبعبارة اف الركن الاساسي بُ الإدارة، ات١دير، ات١علم، الطالب 

عات عن طريق العناية بو، كنظرا لأت٫ية ىذه العملية التًبوية ت٬ب اف نرسم لو ات١سار كتقوـ المجتم
العلمي الصحيح لإت٘اـ عملياتها بصورة مرغوبة تٖقق فلسفة رغابة كىدؼ المجتمع، كمن أىم 
معوقات ىذه العملية ىي معرفة الكيفية التي تستَ عليها أك الطريقة التي تتبعها بُ تنظيم عملياتها 

ظريا كعمليا أك ما اصطلح على تسمية الإدارة ات١درسية التي تدخل ضمن مفهومها الإدارة ن
التعليمية كالإدارة ات١درسية كعمليات متصلة بو فالإدارة كات١رأة التي تعكس صورة المجتمع الفكرية 

ن بٍ فهي أمر كالاقتصادية كالسياسية كغتَىا من العوامل التي ت٢ا أثر مباشر أك غتَىا على الإدارة كم
لازـ تٞميع التنظيمات البشرية تْيث تتكيف كتسكب تبعا للمجتمع الذم تعيش فيو بنظمو 
كقوانينو كتنظيماتو ات١ختلفة كمدل التقدـ اتٟضارم الذم يعايشها، فكل نشاط تٚاعي ت٭تاج إبٔ 

ية منذ أف بدأ إدارة، حيث إف تتميز تْتمية الانتشار بُ كل أنواع ات١نظمات الرتٝية كغتَىا الرتٝ
 (11(الانساف يعيش بُ تٚاعات. 

 الدفاىيم كالدصطلحات:

                                                           
(9)

 . 8ص  ,1982سنة  أصول الادارة المدرسية, ,فرحات 
(10)

  .38ص مرجع سبق ذكره,  ,الطيب محمد أحمد 
(11)

 . 15ص  ,2001سنة ة الحديثة, دارة المدرسيالإ ,دينمحمد عبد القادر عاب 
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ىي تنفيذ الاعماؿ من طريق الاخرين لتحقيق ىدؼ معتُ، مع ما تطلبو من تٗطيط  الإدارة: -
 (12(كتنظيم كرقابة كغتَ ذلك من ات١ديرين. 

لتي يتم من ا varius waysىي تٚلة اتٞهود ات١بذكلة بُ الطرؽ ات١ختلفة  الإدارة الددرسية: -
لإت٧از أىداؼ المجتمع  hardware and maternalخلبت٢ا توجيو ات١وارد البشرية كات١ادية 

 (13(التعليمية. 
بأنها القياـ تٔجموعة الاعماؿ التي تتضمن التنبؤ كالتخطيط أك  كما عرفو ىندرم قايوؿ: -

 التنظيم كإصدار الأكامر، كالتنسيق كالرقابة.
بانها ات١عرفة الصحيحة ت١ا يراد من  :f.taylorكيعرفها من جهة أخرل فردكيك تايلور  -

 الافراد اف يودكه، بً التأكيد من انهم يودكنو بأحسن كارخ  طريقة.
  (14(انها جهاز متعدد الوظائف يدير العمل كات١ديرين كالعماؿ.  تعريف بيتًكركر: -
ات١تاحة من خلبؿ التنظيم كالتنسيق للجهود اتٞماعية ىي استقلبؿ ات١وارد كات١تاحة من  الإدارة: -

 بشكل ت٭قق أفضل النتائج باستخداـ العناصر البشرية كات١ادية.
ىي كل نشاط تتحقق من كرائو الأغراض التًبوية تٖقيقان فعالان كيقوـ  يعرفو جيمس فوكس: -

قبل ىيئات داخل الإدارة بتنسيق كتوجيو ات٠برات ات١درسية كالتًبوية كفق ت٪اذج ت٥تارة كت٤ددة من 
 (15(ات١درسية. 

 تعرؼ الإدارة الددرسية إجرائيان:  -
ىي عمل منظم منسق تٮدـ التًبية كالتعليم كت٭قق الأغراض التًبوية كالتعليمية ت٭ققا مع الأىداؼ. 

)16) 

 كىي تٚيع اتٞهود كالامكانات الأنشطة التي تبدؿ من أجل تٖقق الأىداؼ. -
                                                           

(12)
 . 49, صم1976ليمى,  عبد الكريم درويش 

(13)
 . 32ص  jorolon – 1969جروون  

  .21ص محمد عبد القادر عابدين, مرجع سبق ذكره, (14)
(15)

 . 299ص  م,1991سنة عبد الغني النوري, الإدارة المدرسية في البلاد العربية,  
 . 98صعرفات عبد العزيز سميمان, مرجع سبق ذكره,  (16)
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اتٗاذ القرارات كحسن التنظيم التوجيو كالقيادة اتٟازمة  الحاضر:مفهوـ الإدارة في العصر  -
القادرة على التعامل مع ات١رؤكستُ بأسلوب ت٭قق فيهم ركح التجارب كاحتًاـ القادة كالشعور 

 (17(بات١رضى كاتٟرص. 
 تساؤلات الدراسة:

 ىل ىناؾ فركؽ بتُ الإدارة ات١درسية كالإدارة التعليمية؟ .1
 يا بُ الإدارة ات١درسية؟ما ىو دكر التكنولوج .2
 ىل يدفع مدير ات١درسة للعمل بتقدنً نفسو كمثاؿ؟ كشخصية تقلد؟ .3

 أىداؼ الدراسة:
 تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ التعرؼ على كاقع الإدارة ات١درسية كونها مهنة من مهن التدريس. .1
 التعرؼ على مدل ارتباط الإدارة ات١درسية بالإدارة التعليمية. .2
 الإدارة ات١درسية بُ كونها تٖديد كل ما يتعلق بالتعليم.التعرؼ على مفاىيم  .3
 التعرؼ على مدل قدرة مدير ات١درسة بُ القيادة باعتباره عضو أساس بُ الإدارة ات١درسية. .4

 الدنهج الدستخدـ:
 أستخدـ الباحث ات١نهج الوصفي.

 
 

 المحور الثاني: الإطار النظرم كالدراسات السابقة:
 الإدارة الددرسية:نظرية تاريخية حوؿ  .1

من ات١ؤكد اف الإدارة ات١درسة لو أت٫ية كبرل بُ ت٣اؿ التعليم، الامر الذم يقتضي عند تٖديد الإدارة  
كعلم كفن اف ننظر اليها من جانب كونها كعملية ت٘ارس كل يوـ ككل تٟظة أك لأنها تتصف 

تطلب تدريبا عقليا بل اف تٔواصفات ات١هنة، فهي تقوـ على ت٣موعة من ات١عارؼ كالافكار التي ت
ىذه اتٞوانب تقتصر معرفتو على قلو من الناس، كىي أم تركز على الأنشطة العقلية أكثر من 

                                                           
(17)

  .17صمرجع سبق ذكره,  محمد عبد القادر عابدين, 
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التًكيز على عملية التدريب كبالتابٕ فإف مواصفات ات١هنة، ىي نفسها مواصفات الإدارة كما اف من 
ا من فركع الإدارة العامة، بل ىي صفاتها اتٟرية بُ التصرؼ كاعطاء اتٟكم، فالإدارة ات١درسية فرع

اكسع الفركع، كت٣ات٢ا اكسع المجلبت، حيث اف اساسها التعليم، كلذلك يظهر الارتباط كاضحا بتُ 
الإدارة ات١درسية كالإدارة العامة، إذا كانت الغاية من التعليم النهوض بالمجتمع، فهذا لا يتم إلا عن 

سيق، كإدارة العاملوف إف ما يقوموف بو إت٪ا ىو كاقعة مسئولية طريق الإدارة ات١درسية، بٍ التنظيم كالتن
قومية تٖملونها كمشتًكة بُ ادائها إذا انها ليست باتٞهد الفردم كلكنها جهد تٚاعي بل مسئولية 
قومية تقوـ عن طريق ات١دير كات١علم كالطالب كىنا ت٧د القيادة تلعب دركان أساسيان بُ الإدارة ات١درسية 

ادرل بالضركرة، كلكن الإدارم قد لا يكوف قائدا، كت٢ذا فإف استًاتيجية الإدارة بُ  فالقائد ىو
التعليم تتطلب من العاملتُ بها مشاركة ات٬ابية كادراكان كاملبن، كفهمان كاعيان، كسياسة رشيدة، 
عمل كتوجيهان سليمان، يتمثل بُ عمل ناجح، كغاية ت٤ققة، تٔعتٌ كجود رابطة قوية، بتُ تنظيمات ال

 (18)كقيادتو. 
كما إف الإدارة ات١درسية يكوف جوىر عملو مرتكز على جانبتُ، جانب مادم، كجانب معنوم 
فهذه اتٞوانب تتًكز عليها الإدارة لأنها تتعامل مع كافة قطاعات المجتمع، كلقد كلت الاتْاث على 

نق  بُ ات١هارة  فشل كثتَ من الإداريتُ بُ عملهم كبُ تٖقيق أىداؼ ىذا العمل، كمرجعو إبٔ
 (19(عندىم. 

 الإدارة الددرسية كاىدافها كملبلزها:
تعتبر الإدارة ات١درسية من أحد ات١هن الرئيسية كات٢امة التي فرضت نفسها على المجتمعات البشرية أيا 
كاف نوعها، فإف ىذه ات١هنة تتطلب فيمن تٯارسها الكثتَ، حيث إنها تتأثر بعوامل كمتغتَات عديدة 

ؼ الإدارة ات١درسية تٗتلف من مرحلة لأخرل، كمن اقليم لآخر، كمن ت٣تمع إبٔ اخر، فإف أىدا
كمن العوامل التي تؤثر على شكل كطبيعة الأىداؼ ات١درسية، فمن ات١درسة، نوعية ات١رحلة 
التعليمية، نوعية ات١رحلة التعليمية، نوعية العاملتُ كمؤىلبتهم الشخصية كتٝائهم كطبيعة البنية 

                                                           
 .122-120م, ص1998أحمد اسماعيل يحيى, الإدارة التعميمية والإدارة المدرسية, دار الفكر العربي, القاهرة, ( 18

(19)
 . 41 – 36 – 34ص  أحمد محمد الطبيب, مرجع سبق ذكره, 
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ية )ساحلية، بدكية، ريفية( كنوعية الادارات التعليمية )مركزية، لا مركزية كشخصية ات١دير اتٞغراف
 كتٝاتو .... كغتَىا(.

كبصفة عامة، لا يوجد تصنيف ت٤دد لأىداؼ الإدارة ات١درسية، حيث تٗتلف أسس تصنيف 
الأىداؼ ات١درسية من حيث اساليبها، كصياغتها من فكر لآخر فيما اختلبؼ اراءىم 

 كلاىتماماتهم كمن ىنا نستعرض الأىداؼ:
التأكد على إف تٚيع اتٞهود كالأنشطة كالسلوكيات كالأفعاؿ التي تصدر من قبل رجاؿ الإدارة  .1

بصورة مقصورة أك غتَ مقصورة، لابد من أف تعمل على مساعدة بُ تكوين التلميذ ات١سلم كبناءه 
 نفسيان(.عن تٚيع النواحي )ركحيان، كعقليان، اجتماعيان، 

الاىتماـ بإت٧از تٚيع عمليات الإدارة من تٗطيط كتنظيم ككتابعة كاشراؼ ... ابْ داخل  .2
 ات١درسة بصورة جيد كبشكل فعاؿ.

 الاىتماـ تٔراعاة الفركؽ الفردية بُ توزيع ات١هاـ كات١سؤكليات بتُ ات١علمتُ. .3
من ىنا نبرز اىم ملبمح الإدارة توفتَ البنية ات١درسية التي ت٘ثل النموذج الصابّ للمجتمع ات١سلم،  .4

 ات١درسية.
تٯكن اشتقاؽ ت٣موعة ات١لبمح ات١ميزة للئدارة ات١درسية، من خلبؿ عدة مداخل، تعتمد على 
ات١قارنة، فمثلبن مدخل الأكؿ تٯكن أف يتم من خلبؿ ت٤اكلة علم الإدارة ات١درسية )كأحد العلوـ 

تٯكن استخلبص بعض ات١لبمح ات١ميزة للئدارة  الاجتماعية، بعلم من العلوـ الطبيعية، كبالتابٕ
ات١درسية ىي الإدارة التعليمية كاحد فركع أك أنواع، العلوـ الاجتماعية، كايضا كعلم الإدارة التعليمية 

 ككعلم التًبية كت٘ثل إبٔ فرعا من العلوـ اجتماعية.
 نظريات الإدارة الددرسية: .2

سوىا كضع نظريات، ت٢ا كذلك عن طريق تٖليل حاكؿ الكثتَ من علماء الإدارة ات١درسية كدار 
العملية الإدارية كاختلفت كجهات النظر بينهم بُ نظرتهم إبٔ الإدارة فمنهم من ينظر اليها على 
أساس انها عملية اجتماعية، كمنهم من ينظر اليها على انها عبارة عن كظائف مكونات كقد 

نارد، كبُ الاربعينيات بُ كتابات سيموف، كقد الف الاىتماـ بالنظرية بُ الثلبثينات بُ كتابات بارك 
بارنارد كتابة كظيفة الإدارم كيعتبر مصدر كىي لكثتَ من كتاب الإدارة، حيث اتٟقة بعملة الفذ 
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ـ بُ الوقت الذم 1955 – 1954ـ كمرجعو إبٔ نصف الثاني من القرف العشرين 1938عاـ 
 (20)رسية. انعقد منو ات١ؤت٘ر القومي لأساتذة الإدارة ات١د

 نظرية الإدارة الددرسية كعملية اجتماعية )نموذج جتيزلز(: .1
يعتبر ت٪وذج جتيزلز من اكثر النظريات اتٟديثة شهرة بُ الإدارة ات١درسية فهو ينظر إبٔ الإدارة من 
اتٞانب الايلوجي أك البيئي كذلك بُ اطار نظاـ اجتماعي كىو بُ نظرة عبارة عن توزيع الأدكار 

ا كذلك من اجل تٖقيق أىداؼ النظاـ الاجتماعي غتَ اف النظاـ الاجتماعي عند كتكامل بينه
جيتزلز يتكوف من جانبتُ الاكؿ يتعلق بات١ؤسسات كما تقوـ بو من ادكار، كما يتوقع منو تٔا ت٭قق 
أىداؼ النظاـ الاجتماعي الثاني يتعلق بالأفراد كشخصياتو كاحتياجاتهم ات١كونة للنظاـ كلكي يفهم 

ات١دير بُ ات١درسة مثلب فإنو ت٬ب نعرؼ على طبيعة الشخصية ات١دير بذلك فإف الفهم التاـ دكر 
للدكر يتطلب اتٞانبتُ التنظيمي كالشخصي كيعرؼ جتيزلز الشخصية بأنها تنظيم ديتاميكي 

 للحاجات بُ داخل الفرد ت٬علو ينزع إبٔ الاستجابة للؤشياء بطريق خاصة.
 ملية اتخاذ القرار:نظرية الإدارة الددرسية كع  .2

يرل الكثتَكف من كتاب الإدارة امثاؿ جريفت كسيمو اف خلبصة الإدارة تتمثل بُ اتٗاذ القرار 
حيث يعتبر لب العملية الإدارية بل ىو المحور الذم تدكر حولو كل اتٞوانب الاخرل للتنظيم 

التنظيمات  الإدارم حيث يؤكد ذلك ىربرت سيموف احد تلبميذ ماكس كيبر الذم يكوف )أف
 الإدارية تقوـ اساسا على عملية اتٗاذ القرار(

 ت٪وذج جريفت لاتٗاذ القرار. -
سنة مفهوـ للئدارة كعملية اتٗاذ القرار اف جريفت  25سنة كسيموف  15لقد اقتًح كل من برنارد 

 قد طور ىنا ات١فهوـ كعدلو بُ ت٣اؿ الإدارة حيث افتًاض اساس نظريتو.
 يوجد بُ كل تنظيم انساني.الإدارة ىي سلوؾ عاـ  . أ
 (21(الإدارة ىي عملية توجيو كضبط اتٟياة بُ ات١نظمة الاجتماعية.  . ب
 نظرية الأبعاد الثلبثة: .3

                                                           
 .145-144م, ص1997عبد الغفور يونس, نظريات التنظيم والإدارة, المكتب العربي الحديث, الإسكندرية,  (20

(21)
 . 63 – 54ص احمد محمد الطيب, مرجع سبق ذكره,  
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انطلقت ىذه النظرية من خلبؿ اعماؿ البرنامج التعارؼ للئدارة بُ الولايات ات١تحدة الامريكية، 
سعى ت١عرفة ما ت٬ب عملو كىي تٖاكؿ شرح الظاىرة الإدارية على أساس تطبيق منظم، كىي ت

للنهوض بالإدارة ات١درسية كتٖستُ عملها، كىي تؤكد على ضركرة معرفة ت٤توم الوظيفة ات١تمثل بُ 
مهارة الأداء التي يقوـ بها رجل الإدارة ات١درسية، كذلك طبيعة الشخ  الذم يقوـ بهذه ات١هارات 

 التي لا تنطلق من فراغ كات٪ا من اجتماعي ت٭يط بو.
 
 

 كبذلك فإف ىذه النظرية تتكوف من ثلبث عوامل ىي:
 الوظيفة: . أ

 كالوظيفة عند اصحاب ىذه النظرية تتحدد بالعوامل الآتية:
 التتابع الزمتٍ. –العملية  –المحتول 

كتٓصوص ت٤تول الوظيفة بُ الإدارة ات١درسية فإنو تٯكن تٖديد بتحستُ الفرض التعليمية، كتوفتَ 
 اما فيما يتعلق بالوظيفة فلها الاربعة ابعاد رئيسية ىي:كتطوير مستول العاملتُ. 

 تعقد ات١شكلة كدراسة جوانبها. .1
 فهم مدل ارتباط ات١شكلة بالمجتمع. .2
 اتٗاذ القرارات. .3
 تنفيذ كمراجعة القرارات. .4

 ىذه الابعاد تٖدث كفق ترتيب زمتٍ ماض كحاضر كمستمر كمستقبل.
 رجل الإدارة: . ب

 بُ الآبٌ: كتٯكن تصنيف جوانب رجل الإدارة
 طاقة رجل الإدارة اتٞسمية كالعقلية كالعاطفية. .1
 سلوكو من حيث دراسة ات١شكلة كما يرتبط بها من تٚيع بيانات كتنبؤ كتنفيذ كمراجعة. .2
 التتابع الزمتٍ بنفس الطريقة السابقة. .3
 الْو الاجتماعي: . ت
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ديد الوظيفة كيؤثر كيتمثل بُ العوامل الاجتماعية تٔا تٖمل من ضغوط اجتماعية تكوف سببا بُ تٖ
على تفكتَ كتصرفات رجل الإدارة كت٢ذا البعد عدة جوانب، كمنها ات١عنوم العملية كالتتابع الزمتٍ، 
فمن حيث المحتول فاف تركيبة اتٞو الاجتماعي تتضمن الامكانيات كالطاقات ات١ادية كالعادات 

 كات١عتقدات كالقيم الاجتماعية.
لاستمرار كالثبات كاتٟداثة كالاختلبؼ كالتقدير كالائتلبؼ أما من حيث العملية فهي تتضمن ا

كالضغوط كالنم بالنسبة للتتابع الزمتٍ، فهناؾ تقاليد جريفت إف ىذه النظرية عبارة عن ت٪وذج 
 (22)منطقي متماسك فهي تقدـ خطة تٯكن على أساسها مناقشة دراسة السلوؾ الإدارم. 

 :SYSTEM THEOTYنظرية القيم  .4
النظرية على أساس اف أم تنظيم اجتماعيا أك بيولوجيا أك علميا ت٬ب اف ينظر اليو من تقوـ ىذه 

خلبؿ مدخلبتو كعمليات كت٥رجاتو، فالأنظمة التًبوية تتألق من عوامل كعناصر متداخلة متصلة 
مباشرة كغتَ مباشرة كتشمل: أفراد النظاـ، تٚاعاتو الرتٝية كغتَ رتٝية، الاتٕاىات السائدة فيو 

كافع النظاـ كالعاملتُ فيو، طريقة بنائو الرتٝي التفاعلبت التي تٖدث بتُ تركيباتو كمراكزه كالسلطة كد
 التي تشمل عليو.

كقد شاع استعماؿ ىذه النظرية بُ العلوـ البيولوجية كالطبيعية كذلك شاع استخدامها بُ العلوـ 
ت١درسية كتفسر ىذه النظرية النظم الاجتماعية الاخرل كالتي من بينها على الإدارة التعليمية كا

ات١ختلفة بأنها تتكوف من تركيبات منطقية بواسطة تٖليلها تفسر الظواىر ات١عقدة بُ ات١نظمات أك 
ات١ؤسسات بُ قالب أك الدراسات الاجتماعية تكوف احيانا غتَ عملية أك غتَ دقيقة، كقد صمم 

رياضية ت٘د الباحث أك الدارس بوسائل اك ت٪اذج العلماء ت٪اذج رياضية ت٘ثل الانظمة ات١ختلفة بطريقة 
رياضية تركيبة ت٘كن دارسو العلبقات ات١وجودة دخلها كالتفاعل بينها عند القياـ لفهم طريقة عمل 

 (23(ات١ؤسسات ات١ختلفة كالتي من بينها ات١ؤسسات التًبوية ات١دارس. 
ىذا تٯثل تفاعلب بتُ البعد الاجتماعي للمنظمة )ات١درسة( كبتُ البعد النفسي أك الشخصي 

تلبميذ( كإف كلب من البعدين لو أثر على العنصر الانساني كعلى )ات١ؤسسة  –)الافراد( )مدرستُ 
                                                           

 ,150-149ص السابق,المرجع  (22
(23)

 .73 – 72ص  ,1986 – 1981سنة , صول الادارية لمتربيةابراهيم عصمت مطاوع, امينة احمد حسن, الأ 
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ات١درسة( كلك من يعمل كلو دكره بُ التنظيم يؤثر كيتأثر بباقي الادكار الاخرل مثل اتٞسد  –
الانساني، لاحد التفاعل بتُ ىذه ات١كونات إذا استجاب للتفستَ مع البيئة كحاجاتو فإنو يساعد 

 (24(على النمو كالتقدـ كتٖقيق الأىداؼ ات١رجوة. 
كفيما يلي ت٪وذج موسع لإبعاد النظاـ الاجتماعي الذم كصفو جتيزلز كزملبئو مطورا بُ شكل 

 تنظيم ات١درسة كمؤسسة نظامية اجتماعية.
  CRGAMIZATIONS THEORYظرية الدنظمات ن .5

تعتبر التنظيمات الرتٝية كغتَ رتٝية نظامان اجتماعيان بُ التنظيم من خلبؿ النظاـ تكوف الإدارة 
 –ات١درسة  –احيانا بتزيد أك ينق  من التعارض بتُ اعضاء المجموعات كات١ؤسسة اك ات١نظمة 

ل مشاكل ات١نظمة كترشده بُ فطنة كقراراتو الإدارية  فنظرية التنظيم ىي ت٤اكلة ت١ساعدة الإدارم ليحل
كذلك تساعده ليكوف أكثر حساسية لفهم المجموعات الرتٝية كغتَ الرتٝية كحاجاتها التي علبقة 

 بها.
فات١درستُ تٯثلوف تٚاعات رتٝية غتَ بينية ات١درسية كنظامها يتم تعيتُ عمل ت٤دد ت٢م كادكار معركفة 

يلتزموف بأجرائها طبقا لأىداؼ ات١درسة كمتطلباتها كمتطلبات عمل كل ككاجبات كمؤسسات رتٝية 
منهم اـ اتٞماعات غتَ رتٝية من ات١درستُ فهي تشكيلبت غتَ الرتٝية تنشأ بُ كل مدرسة بتُ 
ت٣موعات من ات١درستُ تتفق بُ أىداؼ كاتٕاىات معينة كتضع لنفسها معايتَ غتَ رتٝية تلتزـ بها 

 .(25(نضماـ إبٔ مثل ىذه التنظيمات تلقائيان كتٕد بُ الا
 :LEADERSHIP THEORYنظرية القيادة  .6

تعتبر القيادة التًبوية للمؤسسة التعليمية من الامور ات٢امة بالنسبة للمجتمع عامة كبالنسبة للئدارة 
التعليمية كات١درسية بصفة خاصة نظرا لعلبقاتها ات١باشرة بأكلياء الامور، كات١درستُ، كالتلبميذ، 

لقيادة ليست ببساطة امتلبؾ ت٣موعة صفات أك احتياجات مشتًكة، كلكنها علبقة عمل بتُ كا
أعضاء ات١درسة أك ات١ؤسسة التًبوية كتٯكن القوؿ إف ىذه النظرية تقتًب من افكار نظرية العلبقات 

 الانسانية أك تتوازل معها بُ مونها تركز على بلوغ ات٢دؼ الطبيعي للئنساف.
                                                           

(24)
 . 100 – 90ص صالح الطويل, الادارة التربوية,  هاني عبد الرحمن 

(25)
 .73 – 72ص  مرجع سبق ذكره,ع, امينة احمد حسن, ابراهيم عصمت مطاو  
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ية تسعى جاىدة لتحقيق الأىداؼ التي تقابل حاجات الفرد كتٗلصو من القلق فاتٟياة الانسان
كالانزعاج كىذه اتٟاجات الانسانية تٯكن اشباع غالبها من خلبؿ العلبقات بتٌ البشر الاخرين 
كطبقا لنظرية القيادة فإف الشخ  الذم ت٭تل الدكر القيادم يتوقع منو اعضاء المجموعة التي يقودىا 

 .(26(لصفات الضركرية كالقوة أك السلطة ت١ساعدتهم بُ تٖقيق ىدفهم اف تٯتلك ا
 أساليب الإدارة الددرسية:

إف نوعيات الإدارة ات١درسية على اختلبؼ مراحل التعليم قد تٗتلف من مدرسة إبٔ أخرل كىنا لنا 
ات١درسة أك أف تتساءؿ ما دمنا قدمنا لكيفية تكوين الإدارة ات١درسية كأنها لا تقتصر على مدير 

 ناظرىا فقط كإت٪ا ىي تشمل من ذلك كعليو تٯكن أف نلخ  فيما يلي اساليب الإدارة ات١درسية.
 الإدارة الديمقراطية )الانسانية(: .1

كتقوـ الدتٯقراطية على احتًاـ كرامة الفرد كانساف كتعتمد بُ ت٧احها على اشتًاؾ الكل بُ اتٗاذ 
بية، كما تقوـ الدتٯقراطية على الاستخداـ القانوني ت١شركع القرار، كاف الرأم النهائي تٖدده الاغل

 السلطة كتقوـ الإدارة الدتٯقراطية كذلك على اساس:
 اختًاـ شخصية الفرد كانو غاية بُ حد ذاتو. -
حرية الاختيار كالاقناع كالاقتناع، كاف القرار النهائي يكوف للؤغلبية دكف تسلط اك خوؼ اك  -

 ارىاب.
الدتٯقراطي: ىو الذم يشجع الاخرين، كيقتًح كلا تٯلى كلا يفرض كيتًؾ للؤخرين حرية الإدارم 

 اتٗاذ القرار كاقتًاح البدائل كاتٟلوؿ.
 
 الإدارة الاكتومتًطية )الدكتاتورية أك التسلطية(: .2

تركز الإدارة الاكتومتًطية الدكتاتورية على تٚيع السلطات بُ يدم الرئيس كلا يفوض شيئان منو 
ؤكسيو كىو يتوقع الطاعة التامة كتنفيذ الاكامر كالتعليمات التي يصدرىا بُ نفس الوقت لا يستمع ت١ر 

                                                           
(26)

 .73 – 72ص مرجع سبق ذكره, ع, امينة احمد حسن, و ت مطاابراهيم عصم 
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إبٔ آرائهم بُ حل ات١شكلبت بل يطلب عرضها عليو أكلا بأكؿ ليتوبٔ بنفسو كتتميز الإدارة 
 الاكتومتًاطية.

 يقوـ الإدارم بوضع سياسة العمل. .1
 عضاء دكف استشارىم.يقوـ الإدارم يتوزيع ات١سؤكليات على الا .2
 كلا يقوـ الإدارم كذلك بنقد أك مدح اعضاء اتٞماعة دكف توضيح الاسباب. .3
 الإدارة التسيبية أك الفوضوية: .3

غالبا ما تفوض الإدارة للفوضوية كل السلطات تقريبا إبٔ مرؤكسها كلا تصدير قرارا مستقلب الا بناء 
يتضمن حصريا من جانب القائد من ات١سؤكلية على رأيهم، كىذا يذاب كىذا جذابا للبعض الا انو 

 فيتًؾ عتاد الامور بُ أيدم ات١رؤكستُ الذين قد تعارض تصرفاتهم أك قد تصطدـ بعضها البعض. 
 تتميز الإدارة الفوضوية بناء على ما تقدـ: -
 .يتًؾ الإدارم للؤعضاء حرية كاملة بُ اتٗاذ القرارات سواء اتٞماعية أـ الفردية مع اكبٔ مشاركة .1
 يقوـ الإدارم بإمداد الأفراد بات١واد كيعرفهم بالعمل كانو مستعد لإعطاء ات١علومات ت١ن يسأؿ. .2
يفقد الإدارم بُ النهاية السيطرة على أفراد اتٞماعة كيؤدم ىذا الاسلوب الفوضى بُ القيادة  .3

إبٔ عدـ اكتًاث الأعضاء تٔا تقوـ بو اتٞماعة كيعتبركف بُ مظاىر كثتَة عن ملل ملحوظ يتضمن 
 بُ القالب إبٔ صورة من اللبمبالاة. 

 
 
 

 الدراسات السابقة:
لعربية كالاجنبية بُ ت٣اؿ الإدارة ات١درسية كتٯكن تٗلي  البعض منها أجريت عدة دراسات بُ البيئة ا

 بُ الابٌ:
 :1983دراسة الحاج الياس  .1

عنواف الاتٕاه اتٟديث بُ ادارة ات١درسة كيؤكد على اىتماـ بالنظرة التحليلية كالقيمة العلمية كلا 
د على ات٠برة الذكاء كات١شاىدة بل يهمل الاىتماـ بالعلبقات الانسانية كبٓ يعد يعتبر الإدارة فنا يعتم
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انو ت٭اكؿ ارساء قواعد الإدارة على الاصوؿ عليو تٯكن اف يصفي الادارم بها كىو عملة .... ابْ 
بُ البحث بُ ات١علومات اتٞديدة استخدمت الطرؽ العلمية بُ ات١مارسة كبُ تناكؿ البيانات 

 كتصنيفها كقيامها ككضع الفركض ت٢ا كاختبارىا.
 :1992ؤاد الشيخ سالم كزملبءه دراسة ف .2

بعنواف الفلسفة الإدارية: ىي تٖستُ التواصل كالفهم بتُ الرؤساء كتٖستُ مستول مشاركة 
ات١رؤكستُ بُ التنظيم كرفع ركحهم ات١عنوية كتٗفيض مستول القلق كعدـ الراحة لدل ات١رؤكستُ كما 

استخداـ يتطلب تهيئة ات١ديرية يشتَ إبٔ بعض الباحثتُ حيث يعتبركا ىنا الاسلوب ضعيفا كاف 
 نفسيا كعلميا قبل الشركع بتنفيذه تْيث يكوف دكرىم ات٬ابيا كبناء كداعما للمرؤكستُ.

 ؼ:1911دراسة الدهنس الامريكي فريديريك تايلتَ  .3
بعنواف مبادئ الإدارة العلمية: ركزت ادارة العلمية على اتٞوانب ات١ادية ات١تعلقة بالعمل كالانتاج 

ا ات٢دؼ الرئيس للئدارة متجاىلب العنصر البشرل كانصب جل اىتمامها على تٗفيض كاعتبراى
 تكلفة العمل كاتٞو من الاسراؼ كالصدر كرفع مستول الكفاءة الانتاجية.

 دراسة الدهندس الفرنسي ىنرم قايوؿ: .4
التنظيم بعنواف الإدارة العامة كالصناعية: ركز قايوؿ على الأنشطة الإدارية ات١تمثلة بالتخطيط ك 

كاصدار الاكراؽ كالتنسيق كالرقابة كعلى ضركرة توفر صفات جسمانية كعقلية كخلقية كثقافية فنية 
بُ الادارتتُ اضافة إبٔ توفر قدرات ادارية كفنية كتٕارية كيرل قايوؿ إنو كلما ارتفع الفرد بُ السلم 

رات الفنية ات١طلوبة كقد الإدارم أصبحت حاجتو إبٔ القدرات الإدارية أكثر من حاجتو إبٔ القد
 ركز قايوؿ على الإدارة الوسطى بعكس تايلور الذم ركز على الإدارة العليا.

 المحور الثالث: أبعاد الإدارة الددرسية:
 البعد الفلسفي للئدارة الددرسية: .1

أف تبرز أت٫ية دراسة البعد الفلسفي للمربى بصفتو الانسانية كبصفتو ات١هنية الإدارية نظرا لا تٯكن 
يقدـ لو من مساعدة كخدمة بُ التعامل مع معطيات اتٟياة التي ينشط من خلبت٢ا، كالابعاد التي 

 تٖيط بو، فالفلسفة تهم كل الناس كالانساف ت٬ب اف يكوف فيلسوؼ نفسو على الاقل.
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فهي تساعد الفرد على تٖليل خبراتو العامة كتفستَىا كتكسبو كعيان بالافتًاضات كات١بادئ الكامنة 
بُ تفكتَه، كطريقة تعلقو للؤمور التي تظهر خلبؿ خبرات يعيشها كاحكاـ كقرارات يصوغها، فهي 
تكشف عن ذلك ات١عايتَ التي يستخدمها العقل الانساني بُ التعامل معك ت١ا يقدـ لو، كالتي من 
خلبت٢ا يستطيع العقل البشرل ادارة ما ىو جيد كصادؽ كفق ككاقع كبذلك تبلور شخصيتو على 

ساس من اليقتُ الفكرم كات١عربُ كتٕعل لدل الفرد قابلية كنزعة ت٨و الشمولية كالوعي الذابٌ ا
 كالشفافية كالتعمق كالانفتاح الفكرم.

إف نظرة سريعة إبٔ مديرم ات١دارس بُ ىذه الاياـ توضح لنا انو يقوـ بعمل بُ منتهي اتٟساسية 
ت كالتغتَات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية كتزايد مشاكلو كتتعقد يوما بعد يوـ نتيجة التطورا

كالثقافية بُ كل جوانب اتٟياة كأصبح مدير ات١درسة يبذؿ جهدان كبتَان بُ الوقت الذم يقابل فيو 
مشاكل أكثر كىي يستطيع إدراؾ ىذا الدكر كمشاكلو كمهامو فإنو ت٬ب أف يكوف اعمالو متسقة 

ده لا تٯكنو من تٖقيق النجاح الكامل بُ القياـ أم ت٬ب أف يكوف لو فلسفة لأف الاخلبص كح
بدكره، فالفلسفة سواء كانت انسانية أك تربوية أك إدارية لأف فلسفة الإدارم كمعتقداتو تؤثر تأثتَان 

 (27)بالغان بُ تفكتَه التًبوم كسلوكو الإدارم بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة. 
 البعد النفسي للئدارة الددرسية: .2

النفس ببحث العوامل النفسية التي تساعد على حسن ادارة الاعماؿ تٔا يضمن تٖستُ يهتم على 
الانتاج كحسن الانتفاع بالإمكانيات كات١رافق كالادكات كات٠امات الاساسية حيث كجد اف اىم 
ىذه العوامل لن يشعر الشخ  بُ عملو بأنو ينمو بُ جو يبعث على الشعور بالأمن كالطمأنينة 

بحث بُ اسرة العمل تْيث عنده اتٟاجات الطبيعية للبنتماء تٞماعة نشطة قوية كاف يندمج ال
 كتٯكن أف ت٭قق مع ميولو كاستعداداتو كقذاراتو الطبيعية.

كعلم النفس يستعملو مدير ات١درسة مثلما يستعملو ات١درس بُ الفصل بُ أدكار ت٥تلفة كىو علم 
معينان من العلبج كلكنو معرفة كيف كت١اذا  يهتم بدارسة تٖليل السلوؾ البشرل كىو ليس نوعان 

 يتصرؼ الناس كسيكوف سلوكيات ت٥تلفة؟
                                                           

م, 2000جمال أبو الوفا, سلامة عبد العظيم, اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية, دار المعرفة الجامعية, الاسكندرية,  (27
 .131-130ص



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

427 
 

 كقد قسم النفسيوف السلوؾ الانساني بُ ثلبثة تصنيفات ىي:
 الادراؾ. –التذكر  –حلوؿ ات١شاكل  –التسبب  –كيشمل التفكتَ  –ات١عربُ  .1
 الكلبـ. –الكتابة  -يشمل ات١شي  –اتٟركي  .2
 (28(الدكافع  –ات١يوؿ  –القيم  –العواطف  –تٕاىات تشمل الا –العاطفي  .3
 الصعوبات التي تتعرض ت٢ا الإدارة ات١درسية: -

الإدارة ات١درسية شأنها شاف أم عمل يقوـ بو إنساف لا تٮلو من كجود صعوبات تعتًضو اثناء 
 ت٦ارسة أك القياـ بو.

إدارة إبٔ أخرل كمن مرحلة ىذه الصعوبات كات١شكلبت كما تٯكننا أف نطلق عليها تٗتلف من 
تعليمية إبٔ أخرل تبعان لظركؼ ات١دارس كطبيعة الانساف كحركتو بُ اتٟياة فالبشر ليسوا سواء فأقل 
شيء كإت٪ا توجد بينهم فركؽ فردية، قد تكوف بُ ناحية أك أخرل، قد يشاىدكف بُ تٝات إنها 

 حياة الناس كدنيا البشر.
احيانا من  –رسة، فتتبعنا مسار ات١مارسة فيو، ت٧د انها تفانى أك إذا تصفحنا ما ىي الإدارة ات١د

 بعض الامور التي تعتبر صعوبات كمشكلبت داخل الإدارة ات١درسية.
 كتٯكن اف تصنف الصعوبات أك ات١شكلبت التي تتعرض ت٢ا الإدارة ات١درسية على النحو التابٕ:

 صعوبات ذات صلة مباشرة بالعملية التعليمية، تتمثل بُ: .1
 النق  بُ بعض ىيئات التدريس. . أ
 كجود بعض الطلبب غتَ أسوياء. . ب
 تنوع سلوكيات ات١علمتُ. . ت
 عدـ استقرار اتٞدكؿ الدراسي نتيجة نقلب ىيئة التدريس أك العجز بُ بعض التخصصات. . ث
 ات٩فاض ات١ستول أداء بعض ات١ؤىلتُ لأسباب مهنية اك نفسية. . ج
 لفتٍ.صعوبة التوفيق بتُ الفوضى الإدارية كالاشراؼ ا .2
 صعوبات العمل كنتمثل بُ: .3

                                                           
(28)

 . 52 – 29صمحمد عبد القادر عابدين, مرجع سبق ذكره,  
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 تٕاكز نسبة القبوؿ. . أ
 تٕاكز الكثافات ات١قررة للفصوؿ. . ب
 الضغوط لقبوؿ صغار السن كاعادة القيد. . ت
 عدـ اتباع نظاـ اليوـ الكامل بُ ات١درسة نتيجة لظركؼ متعددة. . ث

 أكلان: العلبقة بتُ الإدارة التعليمية كالإدارة الددرسية:
ات١سئولة عن أجهزة التعليم بُ البلد كالتي تتوزع على مستول المحافظات إف الإدارة التعليمية ىي 

كالأقاليم الفرعية بُ الدكلة. كالإدارة التعليمية ىي حلقة الوصل بتُ السياسات العامة كالتخطيط 
)أم ات١ستويات الإدارية العليا أك الإدارة التًبوية( كبتُ ات١يداف من تعليم، كإدارة مدارس، كإشراؼ 

 ات١علمتُ. على
أما الإدارة ات١درسية فهي اتٟلقة ات١سئولة عن تنظيم ات١درسة فعالياتها، كمن تعليم كتعلم انشطة، كعن 
تنفيذ ات٠طط كالبرامج كفقا للسياسات ات١رسومة كاللوائح كالتعليمات، كعن نسخ خيوط شبكة 

عة النظاـ التًبوم بُ المجتمع العلبقات بتُ ات١درسة كالمجتمع، كتزداد مسئولياتها أك تضيف كفقا لطبي
 (29(كدرجة ات١ركزية فيو. 

تقتًف الإدارة ات١درسية بالإدارة التعليمية، كترتبط بها ارتباطان كثيقان، كىناؾ من ينظر إبٔ الإدارة 
التعليمية على انها تشمل ما يتعلق بالتعليم متضمنا الإدارة ات١درسية، ينظر إبٔ الإدارة ات١درسية انها 

لإدارة التعليمية على اعتبار إف الإدارة التعليمية ت٘ثل الكل، كت٘ثل الإدارة ات١درسية اتٞزء، جزء من ا
 فهي فرع من فركعها.

كتٯكن القوؿ انو لا تٯكن الفصل بتُ الإدارة التعليمية كات١درسية لأنو ىي أكبر المحركات، حيث 
لأنو تتبع كليهما الإدارة العامة تٖوم أكسع نطاؽ سواء من ناحية ات١ساحة أك من ناحية الافراد ك 

)30) 
 (1جدكؿ يوضح شمولية كتكامل مستويات الإدارة بُ التًبية رقم )

                                                           
 . 61 – 60ص محمد عبد القادر عابدين, مرجع سبق ذكره, (29)
(30)

  .37ص احمد محمد الطيب, مرجع سبق ذكره,  
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 تٗطيط عاـ رسم 
 سياسية 

 تنفيذ الإدارة التعليمية 

 
                                          

 كتٖديد الأىداؼ العامة 

 
 الإدارة ات١درسية

 
 متابعة كعلبقات عامة 

 
 
 
 
 

 مقومات لصاح الإدارة الددرسية:
( عدد من ات١قومات الضركرية لنجاح الإدارة 419-421ص  1995اكرد نواؼ كنعاف )

 بالأىداؼ كالتي بً اختصارىا كالتابٕ:
ات١هارة بُ كضع الأىداؼ المحددة ات١نسجمة مع ات١وقع / الوظيفة، كبُ تٖليل الامكانيات البشرية  .1

امكانية تٖقيق الأىداؼ كتٖديد الزمن ات١طلوب للتنفيذ ككضع مقياس  كات١ادية ات١وجودة للتأكد من
 لقياس النتائج.

اشتًاؾ ات١دير كات١رؤكستُ معا بُ كضع الأىداؼ ت٦ا ت٬علهم تٚيعا أكثر تٕاكبان معا كت٦ا ت٬ب  .2
التذكتَ بو إف اشتًاؾ ات١رؤكستُ بُ كضع الأىداؼ كتٖديدىا يتطلب من ات١دير أف يكوف حسن 

يث يفهم مشكلبت ات١رؤكستُ كالعقبات التي تواجههم، كاف يكوف مستعدا لتقدنً الأصغر تْ
 ات١علومات كالبيانات ات١طلوبة لتحقيق الأىداؼ.

القدرة على التمييز بتُ الأىداؼ العامة كالأىداؼ الاقل ات٫ية لكل موقع / كظيفة كيتطلب  .3
ع / الوظيفة الواحدة كانو ينبغي ذلك اف يعتٍ ات١دير انو لا مناص من كجود أكثر من ىدؼ للموق
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تٖديد أكلوياتها تْسب أت٫يتها كحيث اف الأىداؼ متعددة فلببد اف تكوف النتائج متعددة 
 كات١قاييس متعددة ايضان.

كجود تكامل كتوافق بتُ نظاـ الإدارة بالأىداؼ كالنظم الإدارية الاخرل مثل نظاـ تقييم الاداء  .4
ت كنظاـ التًقية، لئلب يصبح نظاـ الإدارة بالأىداؼ مصدرا للصراع كنظاـ الركاتب كاتٟوافز كالكفاءا

 بات١درسة كلضماف عدـ تعارض الانظمة الإدارية ات١ختلفة.
 (31)الدهارات التي يجب توفرىا في مدير الددرسة: 

 الدهارات الذاتية )الشخصية(: .1
الانفعالية للمدير كالتي تتضمن ات١هارات الذاتية ت٣موعة من الصفات كات٠صائ  اتٞسمية كالعقلية ك 

تٖدد معابٓ شخصيتو، كتؤثر منفردة أك ت٣تمعة بُ سلوكو كتعاملو مع الآخرين كبُ استجابتهم لو. 
كىذه ات١هارات أمور لا يتم تعلمها تعمل، بل إنها تعتمد أساسان على استعدادات فطرية لدل ات١دير 

لمحلية، كالزقاؽ من تلك ات١هارات السمات تتفاعل مع مؤثرات بيئية كالأسرة كحياة الطفولة البيئة ا
 1974الشخصية للمدير، كالقدرات العقلية، ات١بالاة كالابتكار، القدرة على ضبط النفس )

kats ) 
 كتتمثل السمات الشخصية بُ الأمور التالية:

الصحة السليمة بدنيا كعصبيا فهي ضركرة عقلية، إذا ات١دير ت٭تاج إبٔ بدؿ جهد مركز كشاؽ،  . أ
 بٓ تتوفر لو الصحة السليمة كالقوة ات١طلوبة فستَىقو التعب.فإف 

 ب. اتٟيوية كالنشاط كاتٟماس للعمل كالقدرة على التحمل.
 ج. ات٠لق الطيب اتٟسن كالقدرة اتٟسنة.

 العدالة بُ التعامل مع الاخرين. . د
 الدهارات الفنية: .2

ينظر إبٔ ات١هارات الفنية على إنها معرفة متخصصة بُ الإدارة كالتًبية كما يرتبط بهما من حقائق 
كمفاىيم كاسس متوافره ت١دير ات١درسة، كت٘كنو من القياف بعملو كمسئولياتو، كمن تٖويل الافكار 

                                                           
 .198-197جمال أبو الوفا, سلامة عبد العظيم, مرجع سبق ذكره, ص (31
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ارات الفنية ترتبط النظرية إبٔ ات١مارسات العملية، كمن فهم نظم التعليم كقوانينو. تٔعتٌ اخر فات١ه
تٔهاـ ات١دير كمسئولية سواء كانت مسئولية ادارية أك إشراقية. كذلك تٔساعدة على الوفاء تٔتطلبات 

 عملو، كالقياـ بها كت٦ارستها لبلوغ غاية الإدارة كالتعليم.
( بأنها مهارات تتعلق بالأساليب كالطرائف 1975كيعرفها كىيب كتٝعاف كت٤مد كمنتَ موسى )

تخدمها مدير ات١درسة بُ ت٦ارسة عملو كالقياـ تٔسؤكلياتو، كمعاتٞة للموقف التي يوجهها التي يس
اثناء ذلك بأسلوب تربوم كمدير ات١درسة تْاجة إبٔ قدر كاؼ من ات١عرفة ات١درسية كلدراية تٔا يقوـ 
بو ات١درستُ غتَ اف ذلك لا يستلزـ بالضركرة أف يكوف ات١دير موسوعة متخصصة شاملة لكل 

لاعماؿ كات١هاـ التي يقوـ بو ات١علموف كات١شرفوف بُ ات١درسة كتٯكن اتٟصوؿ على ات١عرفة التخصصية ا
بات١درسة كالتعليم كالتدريب كات٠برة، كلذلك تسعى السلطات التًبوية كالتعليمية لتحقيق ما توفرىا 

كرات كاللقاءات ىذه ات١هارات لدل ات١دربتُ فيم اعدادىا كتدريبهم كاشتًاكهم بُ الندكات كالد
إبٔ إف بعض ات٠صائ  التي أشار إليها   101ص  1999التًبوية ات١خططة كيشتَ ت٤مد العمايرة 

 كالتي تتميز ات١هارة الفنية عن غتَىا كمنها: 1974كاتش 
إنها أكبر تٕديد من ات١هارات الاخرل تٯكن التحقق من توفرىا لدل ات١سؤكلتُ بسهولة من  .1

 خلبؿ اداء اعمات٢م.
 أسهل بُ اكتتابها كتنميتها من ات١هارات الاخرل.انها  .2
 الدهارات الانسانية: .3

يتعلق ىذا النوع من ات١هارات بالطريقة التي تٯكن ت١دير ات١درسة بها التعامل مع مرؤكسيو بنجاح 
كتنسيق جهودىم ما شاعو جو التعاكف كالعمل اتٞماعي كالانسجاـ بينهم بالقدرة على جذبهم 

لاخلبص كيتطلب ذلك استعداد ات١دير لفهم الاخرين كفهم ميوت٢م كاراءىم كحفزىم للعمل بيد ا
كاتٕاىاتهم، كالاتصالات إليهم كاتاحة الفرصة ت٢م للتعبتَ عن اراءىم مشكلبتهم كحاجاتهم 
كات١شاركة بُ اتٗاذ القرار كذلك من اثار على ركحهم ات١عنوية كاستعدادىم للعمل بل تفانيهم بُ 

 نو.اتٗاذ القرار كإتقا
انتقاص مدير ات١درسة للمهارة الانسانية يعتٍ ذلك اف يكوف قادرا على بناء علبقات طبيعية مع 
ات١رؤكستُ كادراؾ ميوت٢م كاتٕاىاتهم كفهم مشاعرىم كالثقة بهم كبقدراتهم كاتاحة الفرصة ت٢م لعرض 
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من كالطمأنينة مقتًحاتهم كانتقاداتهم كلإظهار ركح الابتكار لديهم كمساعدتهم على الشعور بالأ
( كيشتَ الباحثوف إبٔ إف ات١هارات الانسانية اكثر صعوبة 1979كاشباع حاجاتهم )اتٛد الشناكم 

من ات١هارات الفنية حيث انها تٖتاج لأكثر من الدراسة كالتدريب على الرغم من إف الاطلبع على 
دير ات١درسة كزيادة البحوث كالدراسات كالتوصل مع ات١عارؼ ذات العلبقة بهم بُ ت٘نية كعي م

مستول إدراكو كما إنها أكثر اتٟاحان ت١دير ات١درسة كونها بالعلبقة بتُ ات١دير كالاشخاص كات١علمتُ 
كالفنيتُ كالطلبة كأكلياء الأمور كأفراد المجتمع بشكل عاـ كطريق ات١دير للبستغناء عن الاتصاؿ بهم 

 أك التعامل معهم.
 
 
 :الدهارات الادراكية )التصويرية( .4

يتعلق الفرع الرابع كالاختَ من ات١هارات مدير ات١درسة ات١عركفة بات١هارات الإدراكية تٔدل كفاءة ات١دير 
كقدراتو بُ زاكية تنظيم مدرستو كفهمو كربط أجزاءه كادراؾ العلبقات بتُ الاجزاء كالتغتَات كالتي 

صويرية ايضا مهارة مدير تٖدث فيو على العلبقة على تنظيم كحل كتشمل ات١هارات الإدراكية الت
ات١درسة بُ ادراؾ شمولية العملية كالتًبوية كالعلبقة بتُ ات١درسة كالمجتمع كليس ت٣رد النظر إبٔ الإدارة 
ات١درسية كعلم تسيتَ امور أك النظر إبٔ التعليم كعملية منفصلة عن التخطيط كالتطوير كالتقونً 

( إبٔ ضركرة اف تٯتلك ات١دير ات١درسة 132 ص – 200كالارشاد كقد اشار عبد الصمد الاغتَم )
خصائ  كمهنية ت٘ثل جوىر العمل الادارم كىي خصائ  ت٘يز مدير ات١درسة كالذم يتخذ من 
ات١ركز الوظيفي منو يؤمن بها كينتمي اليها كيلتزـ بقواعدىا الاخلبقية أك كظيفة ت٫ة الاكؿ كالاختَ 

 نيها.)فيها( ات١زايا كالتي تقدمها كالفوائد التي ت٬
 

 نتائج البحث:
 من خلبؿ ىذا البحث توصلت إبٔ النتائج التالية:

 الاىتماـ بالإدارة ات١درسية كالتعليمية. .1
 دعم الإدارة ات١درسية كالتعليمية ماديان كمعنويان. .2
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 الاىتماـ بالبيئة ات١درسية كالتعليمية. .3
 الاىتماـ بات١درس ماديان كمعنويان. .4
 كالتعليمية كتٖستُ مستول العملية التعليمية.الاىتماـ بالإدارة ات١درسية  .5
 الاىتماـ بالتقنيات الإدارية اتٟديثة للرفع من مستول الإدارة ات١درسية كالتعليمية.  .6

 توصيات البحث:
. نظران للصعوبات التي تواجو الإدارة ات١درسية نوصي بضركرة تٖستُ العملية التعليمية كالارتفاع 1

  العاملتُ بات١درسة تٔسؤكليتهم كتوجيههم التًبوم السليم.تٔستول الأداء عن طريق تسيتَ
. يرل الباحث ضركرة كضع أىداؼ كاستًاتيجيات عامة، كذلك كخطوة أساسية بُ التخطيط 2

 الاستًاتيجي للئدارة.
 ات١قتًحات:

. إجراء تْوث للئدارة ات١درسية مشابهة ت٢ذا البحث حتى يتم التعرؼ على مدل تناسق فلسفة 1
 ة ات١درسية بُ ىذا البحث ببحث آخر بُ ات١ستقبل.الإدار 
. إجراء تْوث للئدارة ات١درسية بشكل عاـ ت١عرفة مدل استعماؿ القواعد كالقوانتُ كات١بادئ داخل 2

 الإدارة ات١درسية.
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 لمدكر بعض العوامل الاجتماعية في تنمية الدهارة الدهنية لدل الدع
 " دراسة ميدانية على عينة من معلمي الددارس الخاصة بمدينة اجدابيا"

 كفاء لزمد لزمد/ جامعة اجدابيا -مناؿ ابراىيم مهدم  -بسمة صالح سعيد
 طالب  –منهج  –إدارة  –معلم  –مهارة  –تنمية  -: الكلمات الدفتاحية
 ملخص البحث :

للمعلم  كدكر بعض العوامل الاجتماعية التي قد تساىم بُ تهتم ىذه الدراسة بتنمية ات١هارة ات١هنية 
تنمية ، أك عرقلة أداء ات١علم بُ أثناء قيامو بالعملية التعليمية ، فقد ىدفت ىذه الدراسة ابٔ 
الوقوؼ على أىم الصعوبات التي تواجو معلم التعليم ات٠اص، كالتعرؼ على دكر بعض العوامل 

بُ تنمية ات١هارة ات١هنية لدل ات١علم،كت٤اكلة بناء مقياس للمهارة  كىي )ات١نهج ،الادارة ، الطالب(
ات١هنية من خلبؿ بعض ات١ؤشرات كطرؽ التدريس، كاستكشاؼ ات١فاىيم ات١تقدمة ، كاستخداـ 
الطرؽ اتٟديثة ، كتعتبر ىذه الدراسة من الدراسات الوصفية ، كمنهجها ات١سح عن طريق العينة ، 

علم ، كقد استخدمت الدراسة العينة العشوائية الطبقية النسبية، م 60حيث بلغ حجم العينة 
كتوصلت ىذه الدراسة ابٔ العديد من النتائج ات٢امة تٮت  بعض منها بالصعوبات التي تواجو ات١علم 
بُ سبيل تنمية مهاراتو ات١هنية ، إضافة إبٔ الدكر ات١هم كالأساسي الذم تلعبو الادارة ، كالطالب 

كمدل استعداده للتطوير، كتنمية ات١هارات بُ أثناء ت٦ارستو للعملية التعليمية بُ تنمية ،كات١علم نفسو 
 ات١هارة ات١هنية لدل ات١علم.

Research Summary : 
This study is concerned with the development of the 
professional skill of the teacher and the role of some social 
factors that may contribute to the development or obstruction 
of the performance of the teacher while conducting the 
educational process. This study aimed to identify the most 
important difficulties facing the teacher of special education, 
Management - the student in the development of professional 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

436 
 

skill of the teacher, and try to build a measure of professional 
skill through some indicators such as teaching methods, and 
explore advanced concepts, and the use of modern methods, 
and this study of descriptive studies, and methodology survey 
by sample, The study has reached a number of important 
results, some of which concern the difficulties facing the 
teacher in the development of his professional skills, in 
addition to the important and fundamental role played by the 
administration, the student, the teacher himself and his 
readiness to develop , And the development of skills in the 
exercise of the educational process, in the development of 
professional skill of the teacher     

 الدقدمة :
كؿ العابٓ اليوـ تهتم بالتنمية البشرية التي يعتبر من أىم أعمدتها يعد التعليم من ركائز نهضة الأمم فد

إصلبح نظاـ التعليم ، كقد اتٕهت إبٔ ذلك كثتَ من الدكؿ العربية انطلبؽن من مبدأ أف التعليم 
ثركة كقيمة ثقافية بُ حد ذاتو من ناحية كأنو ركيزة لدفع عجلة التنمية من ناحية أخرل، كلأنو 

 الشعوب لذلك كاف لابد من الاىتماـ بتطوير ىذا القطاع كاستحداثو بشكل كسيلة تٟركة كتغتَ
 دائم كاستخداـ أحدث الطرؽ كالوسائل لتطويره للوصوؿ ابٔ الغاية ات١نشودة للمجتمعات .

كمن ىذا ات١نطلق تهتم ىذه الورقة تٔنارة العلم كات١تعلمتُ كسبيل التعلم كالتعليم، انو ات١علم الذم 
كبتَ منذ قدنً الزمن بُ كثر من الدراسات كالأتْاث فهناؾ من درس دكره حضي باىتماـ  

كالصعوبات التي تواجهو ، كىناؾ من أىتم بطريقة ادائو كبيئتو ات١درسية ، فلطات١ا كاف ت٤ور اىتماـ 
الكثتَ من العلماء كالأدباء كات١فكرين فقد نظموا فيو القصائد كأقاموا عليو الكثتَ من الأتْاث ، 

ذا الاىتماـ يرجع لدكره ات٢اـ كخدمتو اتٞليلة للوطن كات١واطن ، فعليو كعلى ما يقدمو ترتكز ككل ى
البنية الاساسية للمجتمع ، كنظرن ت٢ذا الدكر ات٢اـ للمعلم كاف كاجب الاىتماـ بو كبالصعوبات التي 
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اراتو التدريسية تواجهو كت٤اكلة تذليلها أمامو ، ككذلك كاف ت٬ب الاىتماـ بكيفية تطوير كتنمية مه
كالشخصية كالاجتماعية كالثقافية ، لكي نضمن أفضل أداء لأىم عنصر من عناصر التنمية بُ 

 المجتمع.
 الاجراءات الدنهجية  -الدبحث الاكؿ :

 تحديد الدوضوع كأهميتو: -1
التي ت٢ا تهتم ىذه الورقة بدراسة ات١هارة ات١هنية للمعلم ككيفية تنميتها كما ىي العوامل ات١ؤثرة فيها ك 

دكر ىاـ إما بُ النهوض بها أك تأختَىا كاتٟد منها ، فهذا ات١وضوع يعتبر من أىم ات١وضوعات 
اتٞديرة بالدراسة كالبحث كتٯكن أف نلخ  أت٫ية ىذا ات١وضوع بُ العديد من النقاط على النحو 

 التابٕ : 
يقع عليو عاتق  إف ىذا ات١وضوع مرتبط بشرت٭ة ىامة من شرائح المجتمع كىو ات١علم الذم .1

بناء الأجياؿ القادمة ، كات١عوؿ عليها بُ بناء المجتمع كالستَ بو إبٔ ت٣الات التنمية ات١ختلفة ، فات١علم  
ىو ات١سؤكؿ عن ارساؿ ات١علومات كت٤اكلة إيصات٢ا للطالب بأسهل كأفضل الطرؽ ، كىو صانع 

المجتمع الذين تقف عليهم قطاعات الطبيب كات١هندس كالمحامي كات١وظف كات١دير كغتَىم من أبناء 
 المجتمع كافة.

إف ىذا ات١وضوع مرتبط بالعديد من ات١شكلبت فموضوع ات١هارة ات١هنية مرتبط تٔوضوعات  .2
التحصيل الدراسي كالتسرب من ات١درسة كالغش كغتَىا من الظواىر التي قد تعيق تقدـ المجتمع 

 كبناءه.
إبٔ معلومات حديثة كىامة بُ ت٣اؿ البحث نتوقع من خلبؿ دراسة ىذا ات١وضوع الوصوؿ  .3

 العلمي كبالتابٕ إضافة معلومة جديدة إبٔ ت٣اؿ البحث العلمي.
إف دراسة ىذا ات١وضوع بطريقة علمية من شأنو أف يساىم بُ تنمية المجتمع كالرفع من  .4

 مستول قطاعاتو كافة كالتعليمية خاصة.
من الأىداؼ التي بً تقسيمها إبٔ تسعى ىذه الورقة لتحقيق ت٣موعة أىداؼ الدراسة :  -2

 جزئتُ على النحو التابٕ :
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التعرؼ على دكر بعض العوامل الاجتماعية بُ تنمية ات١هارة ات١هنية لدل  الذدؼ العاـ : . أ
 ات١علم .
 الاىداؼ الفرعية :  . ب
 الوقوؼ على أىم الصعوبات التي تواجو معلم التعليم الاساسي  -1
الطالب ( بُ تنمية  –الادارة  –ات١تمثلة بُ ) ات١نهج التعرؼ على دكر بعض العوامل  -2

 ات١هارة ات١هنية لدل ات١علم .
 بناء مقياس للمهارة ات١هنية . -3
 مفاىيم الدراسة : -3

يعرؼ ات١علم لغةن ىو من علم تعليمن كنقوؿ علم الشيء أم بينو ككضحو ، " -.الدعلم : 1.3
ة بُ تربية الأبناء كتعليمهم كىو كيعرؼ اصطلبحن بأنو ذلك الشخ  الذم ينوب عن اتٞماع

 موظف كمنظم من قبل الدكلة التي ت٘ثل مصابّ اتٞماعة كيتلقى أجرن نظتَ قيامو بذلك.
كىو ذلك الفرد ات١ؤىل الذم يتم اختياره من قبل المجتمع ليتوبٔ عملية تربية الأبناء كتزكيدىم 

سفة التًبية لذلك بات١عارؼ كات٠برات التي أعدت من قبل ت٥تصتُ لتحقيق أىداؼ فل
(، كنقصد بو بُ ىذه الورقة كل شخ  يقوـ بوظيفة  18-17،ص 2014المجتمع")عكاشي ، 

 تدريسية داخل ات١دارس الاعدادية.
" الطالب ىو أحد المحاكر الأساسية بُ العملية التعليمية كىو ات٢دؼ من ىذه  –:. الطالب 2.3

لية تطوير التعليم كيعد الاىتماـ بتًبيتو تربية العملية برمتها كما أنو ات١ستهدؼ الأساسيي من عم
(، كنقصد بها بُ ىذه الورقة كل شخ  206،ص2001صحيحة استثمارنا للمستقبل ) سكراف،

 طالب للعلم كمسجل تٔدارس التعليم الإعدادم.
"لغوينا ىي من الفعل يدير ... كىي أف تعرؼ بالضبط ماذا تريد بٍ تتأكد من   –:. الإدارة 3.3
فراد يؤدكف ذلك بكفاءة كفاعلية ... كىي عملية تنبؤ كتٗطيط كتنظيم كمن بٍ القياـ بالتوجيو أف الا

 (، كنقصد بها بُ ىذه الورقة إدارات ات١دارس الإعدادية21،ص2015كات١راقبة") أبو النصر،
ىو تٚيع ات٠برات التًبوية التي تقدمها ات١درسة إبٔ التلبميذ داخل الفصل أك  -. الدنهج :4.3

خارجو كفق أىداؼ ت٤دده كتٖت قيادة سليمة لتساعد على تٖقيق النمو الشامل من تٚيع النواحي 
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، كنقصد بو (   Goodrteegg.anlamontada.comاتٞسمية كالعقلية كالاجتماعية )
 ات١علم للطالب من معلومات كخبرات خلبؿ العملية التعليمية.بُ ىذه الدراسة كل ما يقدمو 

" ىي الوسائل ات١نهجية كغتَ ات١نهجية ات٢ادفة إبٔ مساعدة ات١علمتُ على  -.التنمية الدهنية :5.3
تعلم مهارات جديدة، كتنمية قدراتهم بُ ات١مارسات ات١هنية، كطرؽ التدريس، كاستكشاؼ مفاىيم 

ت١صادر كالطرؽ لكفاءة العمل التدريسي ") شرقي، بدكف ( ، كنقصد بها متقدمة تتصل بالمحتول كا
 بُ ىذه الورقة تٚيع الوسائل التي يستخدمها معلمي الصفوؼ الاعدادية.

ىناؾ علبقة ذات دلالة بتُ بعض العوامل الاجتماعية  الفركض : أ. الفرض العاـ : -4
 كتنمية ات١هارة ات١هنية .

 الفركض الفرعية : . ب
 ذات دلالة بتُ ات١نهج الدراسي كات١هارة ات١هنية للمعلمىناؾ علبقة  -1
 ىناؾ علبقة ذات دلالة بتُ الطالب كات١هارة ات١هنية للمعلم -2
 ىناؾ علبقة ذات دلالة بتُ الإدارة كات١هارة ات١هنية للمعلم -3
 -منهجية الدراسة : -5

كاف ت٣تمع الدراسة تعتبر ىذه الورقة من الدراسات الوصفية ، كمنهجها ات١سح عن طريق العينة كقد  
( معلم كمعلمة، كنوع عينة الدراسة عشوائية طبقية نسبية، ككاف حجمها  603مكوف من ) 

 % كقد اختتَت ىذه النسبة لأف ت٣تمع الدراسة متماثل .10( معلم كمعلمة بنسبة ت٘ثيل 60)
 الدراسات السابقة  -6

ة مهاراتو تعتبر حديثة لقد تعددت الدراسات التي تتحدث عن ات١علم كلكن اتٟديث عن تنمي
 جامعة تركمافالنشأة ، كقد اىتمت بذلك مشركعات كبرامج التنمية مثل ات١شركع الذم صمم بُ 

 Making Advancement inبالولاية ات١تحدة بعنواف   Missouriاتٟكومية بولاية 
Teacher – Training Happen by Encouraging More 
Active Technology usage, Instructional Technologies 

and Collaborative Strategies   كقد حقق ىذا ات١شركع الكثتَ من الاىداؼ ،
ات١رجوة مثل ات١سات٫ة بُ رفع مستول ات١علمتُ كاستخداـ التكنولوجيا بُ التدريس مثل استخداـ 
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 Power point / Hyperالكامتَات الرقمية كالانتًنت كالبرامج الاكتًكنية ات١صورة مثل 
studio ،ُجامعة الأماـ لزمد بن سعود (، كىناؾ البرنامج التدريبي الذم قدمتو 2007)حست
 إعداد، السلوكية الأىداؼ صياغةالذم يهدؼ إبٔ  مهارات الدعلم الْديدبعنواف  الإسلبمية
 التدريس ، كالتعرؼ تقونً على التعرؼك  التدريس لطرؽ ات١هارم التطبيق، ك  كاليومية الفصلية ات٠طط
 /الصفية الإدارة مفهوـ على التعرؼ، ك  كالثانوية ات١رحلتتُ ات١توسطة بُ ات١تعلمتُ ت٪و خصائ  لىع

(، كقد توجهت ىذه 3،ص2015استًاتيجياتها )التًكي،  / مشكلبتها /كفاياتها /أت٪اطها
اتٞامعات ت١ثل ىذه البرامج التدريبية لتأكدىا من أف تطوير مهارات ات١علم كتنميتها من أىم 
ات١وضوعات التي تسهم بُ رفع الكفاية الانتاجية للمعلم ت٦ا يساعد بدكره بُ ت٧اح ات١شركعات 

 التنموية للدكؿ.
التنمية الدهنية للؤستاذ الْامعي كمدخل لتحقيق الْودة بدراسة بعنواف  الزىرة الأسودكقد قامت 

التعليمية بُ مؤسسات ىدفت إبٔ التعرؼ على أحد ات١داخل الأساسية لتحقيق اتٞودة  التعليمية
التعليم العابٕ، كىي التنمية ات١هنية لدل الأستاذ اتٞامعي ، مع توضيح  السبل ات١مكن اتباعها من 
أجل مواكبة التطورات ات١تسارعة بُ عصر ات١عرفة ، كعليو ، طرحت ت٣موعة من التساؤلات منها : 

ا ؟ كما ىي أبرز احتياجات التنمية ما ىي أت٫ية التنمية ات١هنية للؤستاذ اتٞامعي كما ىي أىدافه
 ات١هنية لدل الأستاذ اتٞامعي؟ كما ىي أساليب التنمية ات١هنية للؤستاذ اتٞامعي ؟

كقد توصلت الدراسة إبٔ أف اتٞودة التعليمية مطلب مهم تٞميع مؤسسات التعليم العابٕ ، كمن 
امعي ، باعتباره المحرؾ القوم ىنا دعت اتٟاجة إبٔ التًكيز على التنمية ات١هنية لدل الأستاذ اتٞ

( ، كما قدمت 52-45، ص2017للعملية التعليمية كات١نسق الفعاؿ لكل عناصرىا)الأسود، 
، كقد أكدت فيها  21مها كماؿ حفتٍ كرقة عمل بعنواف مهارات معلم القرف  2015عاـ 

ييم كتدريب ات١علمتُ، كقد على ضركرة إدراج تنمية ات١هارات بُ معايتَ التعليم كات١ناىج الدراسية كالتق
 عصر لولوج كالعشرين اتٟادم معلمو القرف تٯتلكها أف ينبغي التي ات١هارات أىم استنتجت الورقة أف

 تكنولوجيا إدارة ، الطلبب قدرات إدارة للتفكتَ، العليا تنمية ات١هارات : بُ تتمثل ات١عربُ الاقتصاد
 (.  3،ص2015ات٠دمة كغتَىا)كماؿ، أثناء تدريبو بُ برامج تطوير ككذلك ، التعليم

 الإطار النظرم -الدبحث الثاني :  
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 العناصر الأساسية في العملية التعليمية   -أكلان :
كىو كل شخ  ينتمي ت١كاف تعليمي معتُ مثل ات١درسة أك اتٞامعة أك ات١عهد الطالب :  -1

ات١كاف حتى يستطيع كينتمي ت٢ا من أجل اتٟصوؿ على العلم كامتلبؾ شهادة معتًؼ بها من ذلك 
ت٦ارسة حياتو العملية فيما بعد تبعن للشهادة التي حصل عليها ، كىو ذلك الشخ  الذم يطلب 

 العلم كيسعى للحصوؿ عليو )شلش ، بدكف(. 
كللطالب ات١ثابٕ ت٣موعة من الصفات فيجب أف يكوف الطالب ت٥ل  بُ طلب العلم ، متواضع 

التحصيل فعدـ الصبر يؤدم بالطالب ابٔ التأخر عن مرتبة  لزملبئو كأساتذتو، متحليا بالصبر على
التميز ، حسن ات٠لق ، التعاكف مع الزملبء كمساعدتهم ، النظافة كحسن ات٢نداـ ، التحلي بالصدؽ 
، علو ات٢مة كىي من أىم صفات الطالب ات١ثابٕ حيث يسعى دائمان إبٔ الازدياد من العلم كات١عرفة 

لاصدقاء من أىم اسباب النجاح كالفشل، الاستفادة من الوقت كحسن ، صحبة الأخيار فانتقاء ا
 ( .7إدارتو)القسم العلمي بدار الوطن، بدكف، ص 

ىو كسيلة التعليم لتحقيق أىدافو كخططو ، كىو التًتٚة العقلية كالعلمية الدنهج :  -2
ليات لأىداؼ التًبية ، كات١نهج تٔفهومو اتٟديث كالشامل يكوف من مدخلبت كت٥رجات كعم

كالتغذية الراجعة فيسعى إبٔ إعداد الأفراد النافعتُ لأنفسهم كلأمتهم كالقادرين على تٖمل ات١سؤكلية 
(، لذلك كاف من ات١هم تطوير 40-37،ص 1988كتٖقيق التنمية الشاملة للمجتمع )نورم، 

بناء إدخاؿ منهج جديد أك  الأكلىمناىج التعليم كيتم ذلك من خلبؿ عمليتتُ شاملتتُ ت٫ا : 
تٖستُ ات١نهج  الثانيةمنهج بٓ يكن موجودن من قبل بُ صف دراسي معتُ أك مرحلة دراسية معينة ، 

( ، كما تٖتل 52-50،ص 2000اتٟابٕ كتٖديثو كإدخاؿ بعض التعديلبت عليو )عبد السلبـ، 
ا كىذه ات١ناىج التعليمية دكر ىاـ ككبتَ جدان بُ المجتمعات فلها موقعن مهم داخل ات١درسة كخارجه

الأت٫ية مرىونة طبعا تّودة ما تقدمو ات١ناىج الدراسية ، فات١ناىج ات١درسية تساعد بُ تطبيع الطلبب 
 (.396،ص 2008اجتماعيان بُ ضوء الاطار الاجتماعي الذم تدرس فيو )الشخيبي كالعجمي ، 

منذ القدـ كالنظرة للمعلم نظرة تقدير كتبجيل كعلى أنو صاحب رسالة مقدسة -الدعلم : -3
على مر العصور، فمهنة التعليم التي اختارىا ات١علم مهنة أساسية كركيزة ىامة بُ تقدـ الأمم ، 
كاختلفت النظرة عبر العصور من حيث الأدكار التي يؤديها ات١علم ، فقدتٯان أم ما قبل عصر التًبية 
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ة كاف ينظر للمعلم على أنو ملقن كناقل معرفة فقط كما على الطلبب إلا حفظ ات١علومات اتٟديث
التي يوصلها إليهم، كتطورت النظرة للمعلم بُ عصور التًبية اتٟديثة ، كأصبح ينظر للمعلم على أنو 
معلم كمدرب بُ آف كاحد فعلى عاتقو تقع مسؤكلية الطلبب بُ التعلم كالتعليم كات١سات٫ة بُ 
ات١واجهة كالفاعلية بُ تنشئتهم التنشئة السليمة من خلبؿ الرعاية الواعية كالشاملة للنمو ات١تكامل 

كتعددت بذلك الادكار ات١نوط بها ات١علم كيطلب منو تٕاه ىذه  ،ص(،1997للفرد ات١تعلم)البيلي ، 
عيو كإت١امو تٔسؤكليتو الأدكار كات١هاـ أف يكوف تٔثابة ت٤ور للعمل بُ ات١درسة ، كترتكز قيمتو على ك 

لديو أدكار داخل الفصوؿ ات١درسية أك ( ، ك 98،ص 1988داخل ات١نظمة التعليمية )علي ، 
خارجها كما يهمنا ىنا أدكاره داخل الفصل ، مثل التفاعل داخل الفصل ، كىو ت٪وذج يتعلم منو 

ت١وجو لسلوؾ التلبميذ ، كما أنو ات١نظم للمناخ الاجتماعي كالنفسي داخل الفصل ، كىو ا
 (. 42-13،ص 1996التلبميذ)ت٤مد ، 

 -صفات الدعلم الناجح : - 3-1
ات١علم الناجح ىو من تٯتلك صفات ت٘يزه عن غتَه من ات١علمتُ ، فات١علم ت٬ب أف يقوـ ببعض 
الأمور التي تٕعل منو ناجحان فمثلبن كما قاؿ ميليسا كيلي إف ىناؾ ت٣موعة من ات١فاتيح ت٬ب أف 

ات١علم لكي يكوف ناجحان كىي امتلبؾ ركح الدعابة كالتعامل الإت٬ابي مع كافة ات١واقف يستخدمها 
غتَ ات١توقعة ، كرفع حد التوقعات بالنسبة للطلبب كأف يساعدىم على التعامل مع كافة العقبات ، 
، كيكوف  كالإتساؽ بُ التعامل مع الطلبب أم أف يتعامل مع الطلبب بالطريقة نفسها كل يوـ

( ، كتٯكن أف نعرؼ أف ىذا ات١علم أك ذاؾ ناجحان 5-4، ص 2017كمرف)بُ إبراىيم ، منصف 
من خلبؿ عدة صفات ت٬ب أف تتوفر بُ ات١علم كالبشاشة كاتٟيوية كاتٟماسة كالعدالة كالأمانة 
كالذكاء كالتحلي بالأخلبؽ اتٟميدة كالصبر كالاحتماؿ ، ككما ت٬ب أف يكوف ات١علم فاعلبن ، 

اعل يعمل على تطوير ات١ناىج ككذلك الواجبات كالاختبارات ات١درسية ، كيعتمد ت٧اح كات١علم الف
ات١علم على الأسلوب الذم ينظم بو عملو كعمل طلبتو ، كذلك على أسلوبو الإدارم كالإشرابُ 
الذم يعتمده مدير ات١درسة كيتأثر عملو بالظركؼ ات١ناخية التي تٖيط بات١درسة كالعادات الاجتماعية 

 ( .36، ص 1996لنظاـ الأسرم السائد بُ المجتمع )عدسي ، كا
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كما ت٬ب أف تتوفر بُ ات١علم ت٣موعة من ات١هارت مثل مهارت التعلم كالتجديد كتضم التفكتَ 
الناقد كالتشارؾ كالتواصل ، كمهارة ات١علومات كالتكنولوجيا كالإعلبـ ، مهارات اتٟياة كالعمل كتضم 

كتوجيو الذات ات١هارات الاجتماعية كعبر الثقافة ، الإنتاجية كات١ساءلة ، ات١ركنة كالتكيف ات١بادرة 
 ( . 10-9،ص 2015القيادة كات١سؤكلية )حنفي، 

 -الصعوبات التي تواجو الدعلم : -3-2
لقد عرفنا أف ات١علم ىو الإنساف الذم ت٭مل على عاتقو رسالة تعليم الأبناء ، فيبذؿ من أجل ذلك 

ل تٖقيق ات١نفعة للطلبب فالتدريس رسالة قبل أف يكوف مهنة بأجر ، كبُ الوقت كاتٞهد بُ سبي
أثناء قيامو بهذا الدكر يواجو الكثتَ من الصعاب ، كتٯكننا ىنا أف ت٧مل ىذه الصعاب بُ ت٣موعة 

  -نقاط على النحو التابٕ :
عدـ رغبة بعض الطلبب بُ الدراسة، فيحاكؿ الطالب ات٢ركب من اتٟصة أك التشويش  .1
 ى ات١علم كعلى الطلبب الآخرين.عل
عدـ توفر ات١خصصات ات١الية التي ت٭تاج إليها ات١علم من أجل تطوير العملية التعليمية،  .2

فالعابٓ يتطور يومين كلابد من اللحاؽ بقطار التطور كت٭تاج ات١علم إبٔ إدخاؿ الوسائل كالأدكات 
 ب.التعليمية اتٞديدة ات١فيدة بُ ترسيخ ات١علومات لدل الطال

صعوبة التعامل مع بعض ات١شرفتُ التًبويتُ الذين يتقيدكف بات١هاـ التقليدية كلا ت٭اكلوف  .3
 استيعاب اقتًاحات ات١علم التطويرية، بل يصركف على إجباره بكل ماىو معلوـ كمعركؼ كتقليدم.

كثرة اتٟص  التي تعطى للمعلم ت٦ا يؤدم إبٔ إرىاقو كفقدانو للقدرة على العطاء بشكل   .4
 ، أك إجباره على تدريس مواد خارجة عن تٗصصو لتغطية النق  الذم قد ت٭صل بُ ات١درسة.كبتَ
قد تواجو ات١علم أحيانان بعض الصعوبات بُ ات١نهج الدراسي الذم يقوـ بتدريسو مثل   .5

كثافتو أك طوؿ ات١قرر الدراسي ، أك صعوبة ات١ادة العلمية كعدـ ملبءمتها ت١ستول الطلبب ، كقلة 
 خصصة للمادة الدراسية ، كنفور الطلبب من ات١ادة كعدـ إقبات٢م عليها. اتٟص  ات١

نق  بُ التأسيس لدل الطلبة بُ ات١راحل الأساسية الأكبٔ خصوصان ت٦ا يستوجب كقتان  .6
 أطوؿ بُ شرح بعض الدركس أك حتى تذكتَىم تٔعلومات سابقة.
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ل عبء على ات١علم ازدياد الكثافة العددية للطلبب بُ الفصل الواحد ، كىو ما تٯث .7
 كالطالب .

ىذا إضافة ابٔ الكثتَ من العوائق الصفية ، مثل عدـ انتباه بعض الطلبب للشرح ت٦ا  .8
يضطر ات١علم ابٔ إشراكو كلفت انتباىو للدرس ، ككذلك التحدث مع الزملبء بُ أثناء الدرس أك 

تمرار بُ الدرس ، كعدـ اتٟديث بطريقة غتَ لائقة اجتماعيان كتربويان ت٦ا يعيق ات١علم بُ الاس
الاستجابة لتعليمات ات١علم من قبل الطالب ، إضافة إبٔ الغياب ات١تكرر لبعض الطلبب ت٦ا يضطر 
ات١علم لإعادة شرح بعض الدركس الفائتة للطالب ات١تغيب ، ت٦ا يستنفذ الكثتَ من الوقت كاتٞهد 

 لدل ات١علم.
ى اتٟفظ كالتذكر ت١ا يسمعونو دكف رغبة الطلبب بالتعلم بأساليب تقليدية فتَكزكف عل .9

التعمق بُ الفكرة كتٖليلها أك حتى فهمها ، كبالتابٕ يشعر ات١علم أنو يتعامل مع أكاني فارغة 
كخصوصان معلمي ات١راحل ات١تقدمة ، حيث يصل الطالب ابٔ مرحلة متقدمة من التعليم دكف أم 

 (. 2016ن الدراسة )الدكيكات،فائدة حقيقية كيرجع ذلك لعدـ استيعابو ات١راحل الاكبٔ م
  -: للمعلم التنمية الدهنية -3-2

 أداء تٖستُ كمهمات كمصادره التعليم ظركؼ ات١نظم لتحستُ اتٞهد أنو على ات١هتٍ يعرؼ النمو
 من عاؿو  مستول على المحافظة من تٚيع ات١علمتُ، ت٘كتُ إبٔ تهدؼ شاملة عملية كىو ات١علمتُ
 النمو أف القوؿ ، كتٯكن كالتجديد التطوير متطلبات تقتضيها جديدة لأدكار كتهيئتهم أدائهم،
 مستول أدائهم كرفع الإنتاجية، كفأتهم تٖستُ طريق عن ات١علمتُ عمل فعالية زيادة ىو ات١هتٍ

التعليمية  ات١واقف ت١واجهة خبراتهم كتٕديد معلوماتهم كإنعاش كإمكاناتهم قدراتهم كتنمية الوظيفي،
 (. 7،ص2008ات١رجوة ) علي ،  الأىداؼ لتحقيق حوت٢م ما كل كاستغلبؿ

كالتنمية ات١هنية ىي عملية مستمرة ت٥طط ت٢ا بصورة منظمة قابلة للتنفيذ من أجل الارتقاء تٔستول 
أداء ات١علم من خلبؿ إكسابو ات١هارات اللبزمة كتزكيده بات١علومات كتنمية الاتٕاىات الات٬ابية لديو 

لتعليم استجابة للمتغتَات كحاجات المجتمع ) فريق عمل تطوير التنمية لتحستُ مستول التعلم كا
 ( .2،ص 2002ات١هنية للمعلمتُ، 
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 :الدهنية التنمية . مبّرات1.2.3
 ت٣اؿ بُ ، الثورة التدريسي ات٢يئة ت٘هتُ ت٨و ، التوجو التعليم كأىداؼ غايات تٖقيق من التمكن
 ،ات١ستجدات كالتعلم التدريس استًاتيجيات ت٣اؿ بُ ، ات١ستجدات كالاتصالات ات١علومات تقنيات
 ، الثورة كات١سؤكليات الأدكار ، تعددية الشاملة اتٞودة معايتَ تطبيق ت٨و ، التوجو التقونً ت٣اؿ بُ

 .ات١عرفية
 الدهنية : التنمية . مستويات 2.2.3

 . عملو تٕاه الفرد معتقدات ك سلوؾ ك أفكار تعديل : ات١هنية التًبية •
 بها ات١عموؿ ات١عايتَ لتحقيق ات١هارات بعض تنمية ك إكساب : ات١هتٍ التدريب •
 . العمل أثناء ات١ساعدة بُ تقدنً ك الفرد أداء استقرار علي المحافظة : ات١هنية ات١ساندة •

  -. لرالات التنمية الدهنية :3.2.3
ت٣اؿ الثقافة العامة / المجاؿ الاكادتٯي التخصصي / المجاؿ التًبوم ات١سلكي ) ات١رجع السابق نفسو ، 

 .( 3ص 
 الدبحث الثالث : الْانب الديداني :

 أكلان: عرض بيانات الدراسة :
يعتبر ىذا اتٞزء من الدراسة من أىم الأجزاء ففيو تعرض الدراسة البيانات كات١علومات التي تٖصلت 

معلم كمعلمة من مدارس التعليم ات٠اص  60عليها ، فقد ت٘كنت ىذه الدراسة من الوصوؿ إبٔ 
% ، ككانت اتٟالة 68% ، أما الإناث فقد بلغت نسبتهن 32كقد كانت نسبة الذكور بُ العينة 

% مطلق ، ككاف ات١ستول 3% متزكج ، ك 47% أعزب ، ك 48الاجتماعية لافراد العينة 
بنسبة  10-3اد العينة جامعي ، كقد تراكحت سنوات ات٠برة لديهم ما بتُ التعليمي لكل أفر 

% ، كمن ىنا تٯكننا أف نعتبر أف ىناؾ عدد لا باس بو من 42سنة فما فوؽ بنسبة  11% ك 58
أفراد العينة من ذكم ات٠برة بُ ت٣اؿ التعليم، إذا ما اعتبرنا أف عدد سنوات التدريس ىي مقياس 

 ات٠برة .
 ( يبتُ توزيع الدبحوثتُ حسب سنوات الخبّة1جدكؿ رقم )

 النسبة التكرار سنوات الخبّة
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3-10 35 58% 
 %42 25 فما فوؽ 11

 %100 60 المجموع
غتَ أف ىذه الدراسة تعتبر قدرة ات١علم على العطاء كمدل إطلبعو على أساليب التدريس اتٟديثة   

، كقدرتو على تطوير منهجو الدراسي ، كتْثو عن كل ما ىو جديد بُ ت٣اؿ العلم، كقدرتو على 
أف ىناؾ  تنمية مهاراتو ات١هنية ىي ات١ؤشرات اتٟقيقة للخبرة التدريسية ، كقد افتًضت ىذه الدراسة

عدة متغتَات ت٢ا علبقة بتنمية ات١هارة ات١هنية للمعلم ، حيث افتًضت أف للئدارة ات١درسية دكر بُ 
)الكام ات١ربع( تبتُ أف  X2تنمية ىذه ات١هارة للمعلم ، كبعد تٚع بيانات الدراسة كتطبيق اختبار 

 ما تقدمو إدارة ات١درسة ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ ات١تغتَين ، أم أف ىناؾ علبقة بتُ
للمعلم كبتُ تنميتو ت١هارتو ات١هنية ، فالإدارة ات١درسية تعتبر أحد الدعائم الأساسية كالتحفيزية للمعلم 
فهي من يقع عليها عبء الدعم ات١عنوم كات١ادم ، كأغلب الإدارات بُ ات١ؤسسات ات٠اصة تهتم 

دم أكثر من الربح ات١عنوم ، كالدليل على ىذه بالكم أكثر من النوع ، كما أنها تهتم بالكسب ات١ا
النتيجة أف الإدارات ات١درسية لا توفر أم خدمات تدريبية أك تطويرية للمعلمتُ، فقد كانت أعلى 

% كىي أعلى نسبة بتُ الفقرات ، كقد كانت قوة العلبقة 31نسبة للوزف النسبي ات١ئوم ت٢ذه الفقرة 
%( من خلبؿ استخداـ اتٞاما 47ات١هارة ات١هنية للمعلم )بتُ متغتَ الإدارة ات١درسية كتنمية 

Gamma  . كىي نسبة مقبولة بُ العلوـ الاجتماعية 
 (يبتُ العلبقة بتُ الإدارة الددرسية كتنمية الدهارة الدهنية للمعلم2الْدكؿ رقم )

 
 التنمية الدهنية

  الإدارة الددرسية
 غتَ مؤثرة   مؤثرة المجموع

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
66.7 24 ضعيفة 

% 
12 33.3

% 
36 100% 

 %100 58.324 41.714 10 جيدة
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% % 
56.7 34 المجموع

% 
26 43.3

% 
60 100% 

X2 = 3.665        5مستول الدلالة       %df=1        Gamma= 47%  

   
 كتنمية الدهارة الدهنية للمعلم( يبتُ العلبقة بتُ متغتَ الادارة الددرسية 1الشكل رقم )

كما افتًضت ىذه الدراسة أيضان كجود علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ ات١نهج الدراسي كالتنمية 
ات١هنية للمعلم ،كقد أثبتت ذلك بعد تٚع البيانات كمن خلبؿ استخداـ اختبار الكام ات١ربع 

(X2 عند مستول دلالة )داـ اتٞاما % باستخ49% ، كقد كانت قوة العلبقة 5Gamma  
كتعتبر ىذه العلبقة قوة بُ العلوـ الاجتماعية فنوعية ات١ناىج ات١قدمة من كزارة التعليم قد لا تتمشى 
مع ات١ستول العقلي للطلبب كما ينتابها بعض الغموض ، حسب الوزف النسبي ات١ئوم للفقرات 

 % للفقرتتُ .24الاعلى كبنسبة 
 الدناىج الدراسية كتنمية الدهارات الدهنية للمعلم( يبتُ العلبقة بتُ 3الْدكؿ رقم)

 
 التنمية الدهنية

  الدناىج الدراسية
 غتَ مؤثرة   مؤثرة المجموع

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 مؤثر

 غٌر مؤثر

0

5

10

15

20

25

 ضعٌف
 جٌد

 مؤثر

 غٌر مؤثر
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63.9 23 ضعيفة 
% 

13 36.1
% 

36 100% 

37.5 9 جيدة
% 

15 62.5
% 

24 100% 

53.3 32 المجموع
% 

28 46.7
% 

60 100% 

X2 = 4.029        5مستول الدلالة       %df=1        Gamma= 49%  

 
 ( يبتُ العلبقة بتُ الدناىج الدراسية كتنمية مهارات الدعلم2الشكل رقم )

كما افتًضت الدراسة أف ىناؾ علبقة بتُ الطالب كتنمية ات١هارة ات١هنية للمعلم ، غتَ اف ىذه 
 . 2.571( كالذم بلغت قيمتو 2Xاستخداـ اختبار الكام ات١ربع )الفرضية بً رفضها من خلبؿ 

 ( يبتُ العلبقة بتُ الطالب كتنمية الدهارة الدهنية للمعلم3الْدكؿ رقم )
 

 التنمية الدهنية
  الطالب

 غتَ مؤثرة   مؤثرة المجموع
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 33.336 66.712 24 ضعيفة 

 مؤثر

 غٌر مؤثر

0

5

10

15

20

25

 ضعٌف
 جٌد

 مؤثر

 غٌر مؤثر
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% % 
45.8 11 جيدة

% 
13 54.2

% 
24 100% 

 58.3 35 المجموع
% 

25 41.7
% 

60 100% 

X2 = 2.571            df=1                      ليس لو دلالة 
 

  -ثانيان: نتائج الدراسة :
  -توصلت ىذه الدراسة إبٔ ت٣موعة من النتائج أت٫ها :

أف موضوع التنمية ات١هنية يعتبر من ات١وضوعات ات٢امة للمعلم ، حيث أكد أغلب أفراد   -1
العينة على ضركرة الاىتماـ بهذا اتٞانب من خلبؿ الإجابة على سؤاؿ) ىل لديك أم 

 ملبحظات(.
كما أكدت نتائج الدراسة على الات٫ية البالغة لدكر الإدارة ات١درسية كات١نهج الدراسي بُ  -2

كتطوير مهارة ات١علم التعليمية فالأكبٔ تساىم بذلك من خلبؿ تشجيع ات١علم كتوفتَ كافة تنمية 
السبل التي تساعد على تنمية قدراتو كإمكاناتو، كالثاني يساعد من خلبؿ إعداده الإعداد الأمثل 

 من قبل كزارة التعليم التي ت٬ب أف تراعي فيو مستول الطلبب كقدراتهم .
نمية ات١هنية الذم بً بنائو بُ استمارة الاستبياف تبتُ أف أغلب كمن خلبؿ مقياس الت -3

% مقابل ذكم ات١هارة 60معلمي ات١دارس ات٠اصة ضعيفي ات١هارة ات١هنية حيث بلغت نسبتهم 
 % كبٓ تسجل أم حالة ذات مهارة مهنية عالية.40ات١هنية اتٞيدة 

فاض ات١ستول التحصيلي إف أىم الصعوبات التي تواجو ات١علم بُ ات١دارس ات٠اصة ات٩ -4
للطلبب، كىناؾ الكثتَ منهم لا يرغبوف بالدراسة كلا يريدكف التطوير من أنفسهم ، كما أف إدارة 
ات١درسة لا تهتم بات١علم كلا تعطيو راتب يتماشى مع اتٞهد ات١بذكؿ ، كما أنهم يعانوف من كثافة 

 ستول الطلبب. ات١ناىج الدراسية ، كصعوبة ات١ادة العلمية كعدـ ملبءمتها ت١
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  -ثالثان : مقتًحات الدراسة :
ت٬ب الاىتماـ تٔوضوع ات١هارة ات١هنية للمعلم كالسعي لتطويرىا ليس بات١ؤسسات التعليمية  -1

 العامة فقط بل ت٬ب الاىتماـ بها بُ القطاع ات٠اص أيضان.
ة نقتًح أف تفرض كزارة التعليم على مؤسسات التعليم ات٠اص إعداد الدكرات التدريبي -2

 ككرش العمل ت١علمي القطاع ات٠اص بشكل دكرم للبستفادة من ذكم ات٠برة كالاختصاص.
إعداد خطط تنموية طويلة كقصتَة كمتوسطة ات١دل للرفع من مستول ات١علم بشكل عاـ  -3

 بُ القطاعتُ العاـ كات٠اص ، كأف تكوف تنمية ات١هارة ات١هنية للمعلم من أىم أكلويات تلك ات٠طط.       
 -جع :الدرا
( ، اتٟوكمة الرشيدة فن إدارة ات١ؤسسات عالية 2015أبو النصر ، مدحت ت٤مد ت٤مود) -1

 اتٞودة، المجموعة العربية للتدريب كالنشر، القاىرة .
(، " التنمية ات١هنية للؤستاذ اتٞامعي كمدخل لتحقيق اتٞودة 2017الأسود ، الزىرة ) -2

 . 1التعليمية" ، ت٣لة العلوـ الاجتماعية، العدد
، مكتب الفلبح 1( ، علم النفس التًبوم كتطبيقاتو،ط1997البيلي ، ت٤مد عبد الله ) -3

 ،العتُ.
( ، مهارات ات١علم اتٞديد)حقيبة تدريبية(، جامعة 2015التًكي ، خالد بن ابراىيم) -4

 الإماـ ت٤مد بن سعود الاسلبمية، ات١ملكة العربية السعودية.
 امعي، دار النهضة العربية.( الطالب كالأستاذ ات2001ٞسكراف ، ت٤مد،) -5
(ت٤مد حسنتُ ، علم الاجتماع التًبوم 2008الشخيبي ، علي السيد ك العجمي ، ) -6

 القضايا(، دار اتٞامعة اتٞديدة للنشر، الاسكندرية. –)المجالات 
( أساسيات التدريس كالتطوير ات١هتٍ 2000عبد السلبـ ، مصطفى عبد السلبـ،) -7

 ، القاىرة. ، دار الفكر العربي1للمعلم، ط
( ات١علم الفاعل كالتدريس الفعاؿ، دار الفكر 1996عدسي ، ت٤مد عبد الرحيم،) -8

 للطباعة كالنشر كالتوزيع ، عماف.
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( ، ات١كانة الاجتماعية للمعلم كدكرىا بُ  2014-2013عكاشي ، نور ات٢دل ) -9
لاجتماعية كالانسانية العملية التًبوية، دراسة ماجستً غتَ منشورة ، جامعة الوادم ، كلية العلوـ ا

 قسم العلوـ الاجتماعية ، شعبة علم الاجتماع .
( أساليب التنمية ات١هنية للمعلم ، كزارة التًبية ، التوجو 2008-2007علي ، سكينة،) -10

 الفتٍ العاـ للغة الات٧ليزية.
، مكتبة 1( ت٨و ميادين كفعاليات تربوية معاصره،ط1988علي ، ت٤مود عبد القادر،) -11

 العلب،الشارقة.
( مشركع تطوير 2002-2001فريق عمل تطوير التنمية ات١هنية ات١ستدامة للمعلمتُ،) -12

الكفاءة ات١ؤسسية لإدارة ات٠دمات التًبوية، الإطار العاـ لسياسة التنمية ات١هنية ات١ستدامة للمعلمتُ، 
 ردف.كزارة التًبية كالتعليم ،إدارة التدريب كالتأىيل كالاشراؼ التًبوم ، الأ

القسم العلمي بدار الوطن)بدكف( ، صفات الطالب ات١ثابٕ مع ذكر بعض ات١خالفات التي  -13
 يقع فيها كثتَ من الطلبب، دار الوطن للنشر. 

" ، كرقة عمل مقدمة بُ جامعة 21( " مهارات معلم القرف اؿ2015كماؿ ، مها ،) -14
 اسيوط كلية التًبية قسم ات١ناىج كطرؽ التدريس .

 ( ات١علم كإدارة الفصل ، الكتاب للنشر، القاىرة.1996حسن،)ت٤مد ، فارعة  -15
(، اتٕاىات جديدة بُ اقتصاديات التعليم بُ البلبد العربية ، 1988نورم ، عبد الغتٍ ) -16

 دار الثقافة الوطنية ، الدكحة.
17- Goodrteegg.anlamontada.com 
لتطوير الآداء  ( التنمية ات١هنية عبر الانتًنت أداة2007حستُ ، ىشاـ بركات بشر ،) -18

 www.kotobarbia.comالتدريسي للمعلم ، 
الدكيكات ، سناء ، ما ىي الصعوبات التي تواجو ات١علم،  -19

www.mawdoo3.com   22تاريخ الزيارة  2016اغسطس  10تاريخ التسجيل-
11-2017. 

http://www.kotobarbia.com/
http://www.mawdoo3.com/
http://www.mawdoo3.com/
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شرقي،نادية أمل ، التنمية ات١هنية للمعلم كالاتٕاىات ات١عاصرة،  -20
www.edutrapedia.illaf.n  تاريخ الزيارة 2010/نوفنبر/28تاريخ التسجيل ،

 ؼ. 10/4/2017
تاريخ التسجيل  wwwmawdoo3.com  شلش ، ىديل ،تعريف الطالب،  -21
 . 2017-12-14، تاريخ الزيارة 22-12-2015
كيلي ، ميليسا ، "أفضل ستة مفاتيح لتكوف معلم ناجح"، بُ ابراىيم ، ت٤مد فوزم ،  -22

 دليل ات١علم الناجح : مقالات تربوية متًتٚة كتبها اشهر خبراء التًبية، 
http://download1074.mediafire.com/allb3bs9ljtg/a7h1jqgdruk

1bsn.pdf   ؼ .30/7/2017تاريخ الزيارة 
 

  

http://www.edutrapedia.illaf.n/
http://www.edutrapedia.illaf.n/
http://download1074.mediafire.com/allb3bs9ljtg/a7h1jqgdruk1bsn.pdf
http://download1074.mediafire.com/allb3bs9ljtg/a7h1jqgdruk1bsn.pdf
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 التجربة الليبية في تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها
 د. خديجة البدكم )جامعة طرابلس(

 ملخص البحث : 
تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها بُ ليبيا لو تاريخ طويل ، تبنتو مؤسسات علمية كدينية         

بُ ات١دف  كالقرل كالواحات ، بُ الزكايا كالكتاتيب كات١ساجد، كاستقطبت أعدادان من الدارستُ 
ءة كالتميز الذين أسهموا للعربية من غتَ الناطقتُ بها ،كخرٌجت كثتَا من العلماء ات١شهود ت٢م بالكفا

 بُ نشر العربية بُ بلدانهم    .
كلكن ىذا البحث سوؼ يقتصر على  اتٞهود الليبية ات١عاصرة التي كاكبت مستَة  تعليم اللغات     

لغتَ الناطقتُ بها؛ اعتمادا على نتائج البحوث اللغوية اتٟديثة كعلوـ اللسانيات كنظريات علم 
حيث الشعوب تتنافس بُ نشر لغاتها  كتسعى جاىدة إبٔ تطوير مناىجها  النفس كالعلوـ التًبوية ؛

كطرائق تدريسها كإعداد معلميها  كأساليب تقوتٯها  كاختيار أحدث الوسائل كأيسر السبل 
 لتعليمها .
ظهرت ىذه اتٞهود بُ فتًة مبكرة ، أكائل سبعينيات القرف ات١اضي ، كتنوعت  تٕاربها،  كقاـ      

لى برات٣ها  مؤسسات علمية تربوية كدعوية ، كاضطلع بإعداد مقرراتها كمناىجها ت٩بة بالإشراؼ ع
من الأساتذة ات١تخصصتُ ، كسوؼ يعرض ىذا البحث اتٞهود  الليبية التي تبلورت بُ عدد من 
التجارب اتفقت بُ غاية كاحدة ؛ىي  الاسهاـ بُ نشر اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها، كترسيخ 

 كنشر حضورىا  بتُ لغات الأمم اتٟية، كاختلفت بُ أىدافها ات٠اصة كخططها كموادىا .مكانتها 
صممت ات٠طة ات١نهجية ت٢ذا البحث بُ مقدمة ك مبحثتُ كخات٘ة ، كجاءت على النحو التابٕ       
 : 

 . ات١بحث الأكؿ : رصد التجارب التًبوية العملية كمراكزىا كأقسامها 
 ؤلفات  كات١قررات الدراسية كالبحثية .ات١بحث الثاني : توثيق ات١ 
 ات٠ات٘ة : كفيها عرض  النتائج كالتوصيات التي بً التوصل إليها 

كخل  البحث إبٔ أف تٙة جهودا كاضحة بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها تٕسدت بُ     
تٕارب ليبية مبكرة كمتميزة على مستوم التنظتَ كالتطبيق ،  كأكصت الدراسة بعدد من التوصيات 
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بُ ىذا تٕلت بُ ت٤اكر أت٫ها :  العمل على توحيد الرؤل كالاستًاتيجيات كتنسيق جهود العاملتُ 
كتعزيز تبادؿ ات١علومات كات١صادر كات٠برات فيما بينهم ، كإعداد أساتذة مؤىلتُ متخصصتُ ،   المجاؿ

كالعناية بالتدريب كات١تابعة كالتقونً ، كتشجيع البحوث كالدراسات ك الكتب كات١قررات الدراسية  
كتوظيف التقنيات اتٟديثة المحتول  تقوتٯها كتٖليل ت٤توياتها كفقا للمناىج العات١ية ات١عتمدة بُ تٖليلك 

 كات١عامل كات١ختبرات بُ البرامج التعليمية كالاستفادة من التجارب الدكلية الناجحة بُ ىذا المجاؿ .
 البحث: مقدمػػػػػة
اتٟمد لله رب العلمتُ كالصلبة كالسلبـ على سيد ات١رسلتُ كعلى آلو كصحبو كسلم تسليما      

 كبعد ،،،
أم أمة ىي كعاء لفكرىا كمستودع لثقافتها كمرآة تٟضارتها ، كىي رابطة من أقول فإف لغة        

الركابط بتُ افراد المجتمع الواحد ،كمن أكثر الوسائل قدرة على نقل ثقافتهم إبٔ المجتمع العات١ي كلو 
لية كتٖقيق ات١شاركة الوجدانية  كتبادؿ الافكار بتُ الشعوب ؛ اعتمادا على أف الوظيفتتُ التواص

 كالتفاعلية ت٫ا من أىم كظائف اللغة. 
كلذلك فإف تعليم اللغات الأجنبية بُ ىذا العصر يشغل حيزا كبتَا من اىتمامات علماء اللغة    

كات١تخصصتُ ، كتسعى الأمم جاىدة إبٔ نشر لغاتها بُ العابٓ كتهيئ أفضل السبل لتطويرىا 
لوسائل ات١تطورة ، كتعد ات٠طط كالبرامج كتٖديث أساليب تعليمها، كتنتخب الطرؽ اتٟديثة كا

 لتدريب معلميها كالقائمتُ عليها ليتمكنوا من تقدنً ىذه اللغات بصورة مقبولة كت٦تعة .
كاللغة العربية ليست استثناء من ذلك ، فات١تتبع للجهود ات١عاصرة بُ ت٣اؿ تعليم اللغة العربية       

ورة منهجية بُ أكائل الستينيات من القرف ات١اضي ؛ لغتَ الناطقتُ بها،  يلبحظ أنها انطلقت بص
مستفيدة ت٦ا قدمتو نتائج الدراسات كالبحوث بُ علوـ اللغة كعلم النفس كعلوـ التًبية ك بُ ت٣اؿ 

 اللسانيات التطبيقية كبرامج تعليم اللغات الأجنبية  من آراء كمناىج كنظريات  
يع اتٞهود التي بذت٢ا الليبيوف بُ تعليم اللغة العربية كالغاية من ىذا البحث ليست النظر بُ  تٚ     

ػ بُ كقت  -كنشرىا كتعزيز مكانتها عبر تارتٮهم ؛ فذلك موضوع  كاسع كت٢م فيو باع  طويل تبنتو 
مبكرػ مؤسسات علمية كدينية ، كقادىا أعلبـ  أفذاذ بُ الزكايا كالكتاتيب كات١ساجد، بُ ات١دف 

أفواجا من الدارستُ كخرٌجت كثتَان من العلماء ات١شهود ت٢م  كالقرل كالواحات ، كاستقطبت
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( ، 23.  1999)ات٢رامة .  (، 157.  1996.  بالكفاءة كالتميزبُ الداخل كات٠ارج   . )الدابٕ 
، كلكن ىذا البحث سوؼ يقتصر (  1/  2.  2015( ، )الشريف.  17.  2006.   ) جبراف

انطلقت بوتتَة عالية بُ أكائل السبيعينيات من القرف ات١اضي،  على رصد اتٞهود الليبية ات١عاصرة التي
كقطعت شوطا كبتَا بُ ىذا المجاؿ ، كيبذلت فيو من اتٞهود الكبتَة كبرزت  من التجارب ات١تنوعة 
 -مات٬علها جديرة بأف توثق بصورة شاملة كمتكاملة كتعرض تٔنهجية كموضوعية ،كسييسلط الضو

على نقاط الضعف بُ ىذه التجارب ، كتعرض  -إليها البحث  من خلبؿ النتائج التي توصل
بعض ات١قتًحات التي قد تساعد ات١شتغلتُ بُ ىذا المجاؿ كالقائمتُ عليو  بُ تقونً ىذه اتٞهود 

 بغرض صياغة رؤية مستقبلية تتسم باتٟداثة كتواكب ات١تغتَات . 
 خات٘ة ، كتٕلت فيما يلي: كقد تشكلت مادة ىذ البحث كفق خطة جاءت بُ مقدمة ك مبحثتُ ك 

 . ات١بحث الأكؿ : رصد التجارب التًبوية العملية كمراكزىا كأقسامها 
 . ات١بحث الثاني : توثيق ات١ؤلفات  كات١قررات الدراسية كالبحثية 
 ات٠ات٘ة : كفيها عرض  النتائج كالتوصيات التي بً التوصل إليها 

 
 الدناىج كالبّامج التدريسية" : الدبحث الأكؿ :رصد التجارب التًبوية العملية "

 أكلا :  تكوين كوادر مؤىلة لإعداد الدناىج كتأليف الكتب الدراسية : 
إف عدـ كجود ات١ناىج الدقيقة كالكتب اتٞيدة المحققة من أىم ات١شكلبت كالصعوبات التي      

رتبط ىذه ات١ناىج تواجو ات١شتغلتُ بتعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها ، كمن الضركرم أف ت
كات١قررات بتحديد " الأسباب التي تدفع الطلبة ابٔ تعلم اللغة العربية ، كبُ ات١واقف التي تستخدـ 
فيها اللغة العربية كلغة أجنبية . كمثل ىذا التحديد يفيد كلب من التًبويتُ كات١ؤلفتُ كت٥ططي ات١ناىج 

ة العربية ىي غموض أىداؼ التعلم ، كبالتابٕ كات١درستُ ؛ حيث أف ات١شكلة الرئيسية بُ تعليم اللغ
( ،  38.  1978فيبدك المحتول كتبدك كسائل التعليم غتَ مناسبة أك غتَ ملبئمة " ) يونس،  

كبناءان على ذلك فإف إنشاء مركز مهتم  بتأىيل كوادر متخصصة  بُ إعداد ات١ناىج كتأليف الكتب 
نية للخطط  الدراسية كات١قررات  كدكرىا بُ بناء يعد تٕسيدا للبىتماـ الذم توليو اتٞهات ات١ع

 الأسس التي تقوـ عليها  برامج فعالة كاضحة الأىداؼ بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها .
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لقد بً إنشاء ىذا ات١ركز بُ إطار التعاكف ات١شتًؾ بتُ تٚعية الدعوة الاسلبمية كالايسيسكو،تٖت 
،  كافتتح بُ طرابلس  لراؿ تعليم اللغة العربية لغتَالناطقتُ بهامركز تكوين الدكونتُ في اسم: 

سعيا ابٔ تٖقيق عدد من الأىداؼ ت٘ثلت  بُ  2005تٔقر كلية الدعوة الإسلبمية  بُ سبتمبر 
 المحاكر الآتية  :

 : أىداؼ لغوية : 1
  مهارات التواصل تكوين ات١ربتُ بُ علوـ اللغة العربية كالدراسات الاسلبمية ، كالتمكن من تٖقيق

كالتعبتَ فهمان كتٖدثا كقراءةن ككتابةن، للتمكن من استيعاب مبادئ الشريعة الإسلبمية من مصادرىا 
 الأصلية، كمن تٖستُ أساليب تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها.

  ـ اللغة تعميق معرفتهم بالدراسات اللغوية كاللسانية اتٟديثة ، كإطلبعهم على نتائج البحوث بُ علو
 كتوظيفها بُ تدريس اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها. 

 : أىداؼ تربوية :  2
  ، مساعدة ات١نتسبتُ على استيعاب أساسيات علوـ التًبية كدكرىا بُ تطوير عملية التعليم كالتعلم

 ية.كالتعرؼ على نظريات التعلم كعلم نفس النمو كتطبيقاتو التًبوية كالنظريات التًبوية الإسلبم
  تدريبهم على اكتساب مهارات التدريس كتقنياتو التًبوية كمناىجو كتطوير أساليبو باستخداـ

الوسائل التعليمية ، كالاستفادة من الإمكانات التي توفرىا التقنيات اتٟديثة من خلبؿ الدركس 
 النظرية كبرامج التدريبات العملية.

  كتطبيقاتو النظرية كات١يدانية ، كالاستفادة منها بُ تنمية تزكيدىم تٔناىج البحث التًبوم كتقنياتو
 قدراتهم على تذليل الصعوبات التي تعتًضهم بُ ت٣اؿ تعليم التًبية الإسلبمية كاللغة العربية .

 : أىداؼ منهجية :  3
 مية إطلبعهم على الأساليب اتٟديثة بُ بناء ات١ناىج التعليمية كصناعة الكتب ات١درسية كات١واد التعلي

كمناىج التقونً التًبوم ، كالإشراؼ كالتوجيو الفتٍ كمناىج تكوين ات١علمتُ كتنشيط الدكرات 
 (  2، 1.  2004التدريبية. ) التصور ات١بدئي . 

 برنامج التكوين : 
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       تضمن ات١نهج الدراسي ات١قرر بات١ركز عددا من الوحدات الدراسية بُ اللغة العربية  كالدراسات
كعلوـ التًبية ،كما شملت ات٠طة الدراسية أنشطة متخصصة كبرامج للتعليم ات١صغر الإسلبمية 

 (   5،  4، 3.  2004كأخرل للؤنشطة ات١وازية .  )التصور ات١بدئي . 
كبً توزيع الوحدات الدراسية على سنة دراسية كاحدة ، يتحصل بعدىا ات١نتسبوف على شهادة       

العربي بُ الدكؿ التي ينتسبوف اليها ؛ بُ ت٣اؿ إعداد ات١قررات  تؤىلهم للعمل بُ إدارات التعليم
الدراسية كتأليف الكتب ات١درسية  بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها . )ت٤ضر اجتماع . 

2005  .1   ) 
كقد كضعت للخطة الدراسية معايتَ كضوابط لضماف تٖقيق ت٧احها كفقا للؤىداؼ ات١رسومة    

ت١توخاة ، كمن بتُ البنود التي بً الاتفاؽ عليها ؛ تٖديد شركط الانتساب ابٔ ىذا ات١ركز  كالنتائج ا
باختيار ثلبثة من العناصر العاملة بُ التعليم العربي   ) التدريس أك التوجيو أك الإدارة ( اتٟاصلتُ 

، كما بً الاتفاؽ  على ليسانس بُ اللغة العربية كالدراسات الإسلبمية بُ الدكؿ التي ينتسبوف إليها
على أف يقوـ بالاشراؼ على تسيتَ ات١ركز كالتدريس بو ت٩بة من الأساتذة الليبيتُ ات١تخصصتُ ، 

( كما كاف من بتُ بنود الاتفاؽ متابعة ات٠رت٬تُ بعد التخرج   7.  2004)التصور ات١بدئي . 
ية كتنظيم جلسات علمية ( كتقييم العمل بات١ركز بناءن على ات١تابعة ات١رحل 1)ت٤ضر اجتماع . 

كحوارية تتم فيها مناقشة آليات التطوير كالتحديث  تٔشاركة أساتذة ات١ركز كخبراء متخصصتُ من 
 خارجو . 

 ثانيا : برامج التعليم الدبتدئ كالدتوسط كالْامعي 
 : شعبة تعليم الأجانب بكلية التًبية. جامعة طرابلس :  1  
بدأت ىذه التجربة بُ سبعينيات القرف ات١اضي بقسم اللغة العربية كالدراسات الإسلبمية بكلية      

التًبية .جامعة طرابلس ، حيث استحدثت شعبة خاصة ببرنامج تعليم العربية لغتَ الناطقتُ بها ، 
 لقسم.كقد كلف بإدارتها كالتدريس فيها ت٩بة من  أساتذة ا ) شعبة تعليم الأجانب (تسمى 

 نظاـ الدراسة بالشعبة : 
تستقبل الشعبة تٚيع الراغبتُ بُ تعلم العربية من تٚيع اتٞنسيات ، كقد بً توزيع البرنامج      

 الدراسي على سنتتُ دراسيتتُ :
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: تعد الطالب للبلتحاؽ بإحدل كليات اتٞامعة للدراسة  بُ تٗصصات  السنة الأكلى -    
 ة العربية . علمية أك تربوية غتَ قسم اللغ

( ساعة ؛ تٔعدؿ  )تٜس عشرة  420كعدد الساعات الدراسية فيها أربعمائة كعشركف )       
 ( ساعة أسبوعيا .كيشتمل البرنامج التعليمي ت٢ذه الفتًة على :  15)
 التدرب على مبادئ القراءة كالكتابة .  .1
 التدريب ات١عملي على الاستماع كالتحدث . .2
 الأساسية للغة العربية .التزكد بات١فردات  .3
 الات١اـ ببعض مصطلحات التعبتَ . .4
 معرفة بعض القواعد الأساسية للنحو كالصرؼ  . .5
التدرب على ات١شاركة بُ اتٟوار  كتكوين اتٞمل ككصف ات١شاىد كالأشياء كقراءة أخبار كنصوص  .6

 قصتَة . 
 ( 4.  3. د . ت   .  ) القماطيكبُ ختاـ ىذه السنة تٯنح الطالب إفادة بذلك 

: ت٥صصة للراغبتُ بُ الالتحاؽ بقسم اللغة العربية كالدراسات الاسلبمية بالكلية  السنة الثانية -
 لغرض التخص  .

كيشتًط فيها أف يكوـ الطالب قد انهى السنة الأكبٔ ، كأف ت٘كنو مقدرتو اللغوية من الات٩راط     
 فيو كاستيعاب ات١واد العلمية ات١قررة . 

( ساعة أيضا ، تٔعدؿ تٜس  420ا عدد الساعات الدراسية بأربعمائة كعشرين )كت٭تسب فيه  
 ( ساعة أسبوعيا  كيشتمل البرنامج الدراسي فيها على مايلي : 15عشرة  )

o  . استيعاب قواعد الإملبء 
o  . التدرب ات١عملي على الاستماع كالتحدث 
o    .َالتزكد بثركة من ات١فردات كمصطلحات التعبت 
o  اعد النحو كالصرؼ .استكماؿ قو 
o . التدرب على الاستماع كفهم المحاضرات كالأحاديث الطويلة كالتعبتَ عن الافكار المجردة 
o  . قراءة نصوص كفصوؿ من كتب عربية بُ تٗصصات ت٥تلفة 
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 (  5،  4كيتأىل الطالب بعد ات٘امها تٔنحو شهادة بذلك . ) القماطي. د . ت .            
: من أقدـ مراكز التعليم اتٟديثة  ، أنشئ بُ أكائل سبعينيات القرف    مركز الشهداء:  2

تْكم موقعو كسط  –ات١اضي،كىو من ات١ؤسسات التي تتبع تٚعية الدعوة الإسلبمية ، كيستقطب 
أعدادا  كبتَة من ات١نتسبتُ ات١بتدئتُ ، كيقدـ خدمات تعليمية ت٣انية ، كيضطلع بتخريج  -ات١دينة 

ت ت٥تلفة من غتَ الناطقتُ بالعربية ، كما يستقطب شخصيات دبلوماسية دفعات من جنسيا
 كمنتسبتُ من العاملتُ بالشركات كغتَىم .

: مدة الدراسة ثلبث سنوات دراسية ، كيدرس ات١نتسب خلبت٢ا مقررات  الخطة التدريسية بالدركز
الإسلبمية بُ ثلبثة أجزاء ،  بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها ، معدة من طرؼ تٚعية الدعوة

يدرس كتابا كاحدا بُ كل فصل دراسي ،كيتدرب ات١تعلم خلبؿ دراستو على إتقاف ات١هارات الأربع 
السماع كالمحادثة كالقراءة كالكتابة، كتعتمد الدراسة بُ ت٣ملها على الطريقة التقليدية ، مع استخداـ 

لدكرة  شهادة باستكماؿ الدركس )حستُ . بعض الصور كالعينات ، كتٯنح ات١نتسب بُ نهاية ا
 (. 8/  2.  2015كما بعدىا ( ، )الشريف .  2.  2013

الغرض من  إنشاء ىذا ات١عهد إعداد ات١نتسبتُ لو ت١تابعة دراستهم اتٞامعية    الدعهد التأىيلي :  -3
بكلية الدعوة الإسلبمية  ، حيث تٮضعوف  لامتحاف ) شفوم ككتابي ( ؛ لتحديد مستول 
ات١نتسبتُ كمعرفة مدل استعدادىم لدخوت٢ا أك متابعة دراستهم داخل ات١عهد ، كعلى ضوء نتيجة 

بوف إبٔ ثلبث ت٣موعات ؛ منهم من ت٬تاز الامتحاف بنجاح فينتسب ابٔ الامتحاف يقسم ات١نتس
، كتنتسب الطائفة الثانية التي ت٢ا ات١اـ بالعربية  ابٔ ات١عهد التأىيلي ت١دة  السنة الأكبٔ من الكلية 

 ( 41.  1998سنة ، كتٮضع ات١بتدئوف للدراسة بُ ات١عهد ت١دة سنتتُ. )دليل كلية الدعوة . 
: يقدـ ىذا ات١عهد دكرات لتعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ ينتموف ابٔ  د الدبلوماسي:  الدعه 4

جنسيات ت٥تلفة من العاملتُ بالسلك الدبلوماسي أك العاملتُ بالشركات العاملة داخل ليبيا ، 
 كيقدـ دكرات تعليمية لثلبثة مستويات : 

  ات١ستول ات١بتدئ 
  ات١ستولا ات١توسط 
 ـ ات١ستول ات١تقد 
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كيقوـ بالتدريس بات١عهد أساتذة متخصصوف ت٢م باع طويل بُ تدريس اللغة العربية لغتَ الناطقتُ    
بها ، كيتكفلوف باختيار ات١قررات الدراسية ات١ناسبة للمتعلمتُ  بالاستعانة بات١قررات كالكتب ات١توفرة  

 ( .                2018.  1. ) باتٟاج . ت٤ادثة خاصة . 
: كىي مؤسسة جامعية  ت٢ا صفة اعتبارية مستقلة ، كمقرىا طرابلس  الدعوة الإسلبميةكلية   -5

كت٢ا فركع بُ عدد من الدكؿ ، كترتبط بعلبقات علمية كثقافية كاسعة مع مؤسسات علمية عربية 
كدكلية ، كتتبادؿ ات٠برات كالتجارب كات١طبوعات كالأساتذة الزائرين كات١شاركتُ بُ الأنشطة العلمية 

 التي تنفذىا بُ الداخل كات٠ارج .
ـ  كىي تٗرج دفعات من ات١نتسبتُ من أكثر من تسعتُ  1974كمنذ أف بً إنشاؤىا سنة        
 ابٔ الدفعة الأربعتُ. 2017( جنسية ، حيث كصلت بُ شهر اكتوبر عاـ 90)
 الخطة التدريسية :  
يعتمد نظاـ الدراسة بُ الكلية  على اجتياز امتحاف القبوؿ) الشفوم كالتحريرم ( الذم أعد     

ت٤مد ات١نصف القماطي . كعبد اتٟميد عبد الله من طرؼ أساتذة متخصصتُ بالكلية ؛ ىم : 
كما يتم قبوؿ الطلبة الذين اجتازكا    ات٢رامة  .كسعدكف السويح  . بُ أكاخر التسعينيات  ،  

متحاف ات١عهد التأىيلي بنجاح ،كيشتًط بُ ات١نتسب أف يكوف ت٣يدا للغة العربية تٔا تٯكنو من ا
متابعة المحاضرات كما يشتًط أف يكوف حاصلب على الشهادة الثانوية أك مايعادت٢ا بتفوؽ،كتتبع 
لبت٢ا  الكلية نظاـ السنة الدراسية حيث ت٬تاز الطلبة ات١نتسبوف ت٢ا مدة اربع سنوات تٯتحنوف خ

مرتتُ بُ العاـ ؛ نصفي كنهائي ، حيث ت٘نح  ت٢م درجة الليسانس . كيتأىل ات١تخرج بُ الكلية 
كات١تحصل على الإجازة بُ اللغة العربية كالدراسات الإسلبمية لأف يكوف مدرسا للغة العربية 

واصلة كالدراسات الإسلبمية أك داعية أك إماما أك غتَ ذلك ، كقد يسمح للمتفوقتُ منهم تٔ
كما  41. 1998دليل كلية الدعوة . دراستهم العليا للحصوؿ على درجة ات١اجستتَ كالدكتوراه )

 (7،  6.  2015.  بعدىا(،  )الشريف 
 ثالثا  : التعليم كالتدريب الدهتٍ التقتٍ :

ييسمح تٞميع الطلبة ات١نسبتُ إبٔ إحدل ات١ؤسسات ات١عنية بتدريس اللغة العربية كالدراسات     
الإسلبمية بالات٩راط بُ تعلم ىذه التخصصات ات١هنية كالتدرب عليها خارج أكقات الدكاـ الرتٝي ، 
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كيعتمد التدريس فيها على اللغة العربية ، كيضم عددا من التخصصات الفنية ؛منها تقنية 
التدريب ات١علومات كالكهرباء كالطباعة كات١كانيكا كغتَىا، كتٯنح الطالب ات١تدرب عند تٗرجو شهادة 
)دليل كلية  ات١هتٌ  مع شهادة الليسانس بُ اللغة العربية كالدراسات الإسلبمية بُ آف كاحد . 

 (106،    105،  103.   1998الدعوة . 
 رابعا : الدراسات العليا  :

يستقطب ىذا القسم الطلبب ات١تفوقتُ من تٛلة الليسانس كفق ضوابط خاصة علمية        
 تكوف برنامج الدراسات العليا من مرحلتتُ : كلغوية كشخصية . كي

: نظامية مدتها سنتاف ، يدرس الطالب خلبت٢ا عددا من ات١قررات التي تسعى ابٔ التعمق بُ  الأكلى
فهم القضايا ات١تعلقة تٔواد التخص  ، كما  يدرس مناىج البحث العلمي التي تؤىلو لاستخداـ 

 الطالب بُ نهايتها دبلوـ الدراسات العليا . ات١صادر كالالتزاـ بقواعد البحث . كتٯنح 
: كيتم فيها إعداد تْث يؤىلو للتحصل على درجة ات١اجستتَ ، كيشتًط بُ الطالب ات١تقدـ   الثانية

 %  بُ الدراسة التمهيدية . 70حصولو على نسبة ت٧اح لاتقل عن  
،  بٍ نوقشت أكؿ رسالة ـ  1986كقد بً  الشركع بُ تنفيذ برنامج ات١اجستتَ بالقسم سنة      

ـ  ، كبلغ عدد الرسائل التي نوقشت بالكلية بُ التخص  العابٕ ات١اجستتَ  1995دكتوراه سنة 
 (5) خمس  الدكتوراه الدقيق التخصص في الرسائل كعدد ، رسالة  (112) عشرة كاثنتا مائة

اتٞودة العات١ية . كت٭رص القائموف بالكلية على أف تكوف ات١خرجات  متفقة مع معايتَ رسائل
كما   9.   2015كما بعدىا ( ، ) الشريف.  50.  1998)  دليل كلية الدعوة .  ات١عتمدة.
 بعدىا (

ات١بحث الثاني : توثيق ات١ؤلفات  الليبية كات١قررات الدراسية كالبحثية بُ ت٣اؿ تعليم اللغة العربية لغتَ 
 الناطقتُ بها : 

  ت٣اؿ تعليم العربية لغتَ الناطقتُ بها أىدافها ككظائفها  : أكلا : ات١ؤلفات الوطنية ات١درسية بُ
 مػوقع الكتاب ات١درسي بُ العمػلية التعليمية :  

ت٭تل الكتاب ات١درسي مكانة بارزة بتُ مواد التعلم ، كيعد ركنان مهمان من أركاف العملية 
التعليمية؛نظران لأنو يشكل مصدران مباشران للتعلم كحافزان قويان للمعرفة ات١نظمة ؛ لذلك يوصي ات٠براء 
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دادة شكلبن كمضمونان كات١ربوف ات١هتموف بات١ادة التعليمية كالمحتول التعليمي كطرؽ التدريس تْسن إع
 ،  كت٭ددكف لذلك ضوابط متكاملة منهجية كعلمية كثقافية كغتَىا. 

 
 
 
 
 

 أىداؼ كتب تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها  :  -1
ترتبط كتب تعليم اللغة العربية بالأىداؼ التي يسعى ات١خططوف ككاضعوا ات١ناىج 
كات١قررات لتحقيقها ، ككلما كانت الأىداؼ كاضحة  كاف تأليف كتبها  أكثر جدكل ، كبُ ضوء 

 ذلك تٯكن تلخي  أىم الأىداؼ الرئيسة لتعليم العربية فيما يلي: 
 ب من مهارات متحدثيها ، كتتجلى ىذه ات١هارات بُ: اكتساب مهارات ت٦ارسة اللغة بصورة تقتً  - أ
 . تنمية قدرة الدارستُ  على فهم ات١سموع 
 . إقدارىم على النطق الصحيح مع الناطقتُ بها معربتُ عن أنفسهم مع سلبمة الأداء 
 . امتلبكهم القدرة على قراءة  الكتابات العربية بدقة كسرعة كفهم 
 ربية بدقة كمهارة كإتقاف.إكسابهم القدرة على الكتابة بالع 

التعرؼ على خصائ  اللغة العربية كت٦يزاتها من حيث : الأصوات كات١فردات كالتًاكيب  -ب 
 كات١فاىيم. 

معرفة الثقافة الإسلبمية كالإت١اـ تٓصائ  الناطقتُ بها كبالبيئة التي يعيشوف فيها كبالمجتمعات -ج
 ( 29.  1985التي يتفاعلوف معها .  ) طعيمة . 

الوظائف الأساس لكتب تعليم اللغة العربية : بناء على الأىداؼ السابقة تٯكن تٖديد الوظائف  -2
 فيما يلي : 

أف تقدـ للدارستُ ما ت٭تاجونو من مواد تعليمية تنمي ات١هارات اللغوية الأربع : الاستماع كالتحدث  - أ
 فة باللغة العربية كحدىا .كالقراءة كالكتابة ؛ تٔايهيئو للتواصل بُ ات١واقف الاجتماعية ات١ختل
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 تزكيدىم بالتدريبات التي تٯارسوف اللغة من خلبت٢ا ، كت٘كنهم من كشف مواطن الضعف كتقوتٯها . - ب
توضيح خصائ  اللغة العربية للدارستُ ، كعرض مات٘تاز بو من مقومات فكرية كلفظية كتٚالية  - ت

 تشجعهم على متابعة تعلمها .
 كتوضح تصورىم للؤىداؼ التي كضعت لتعلمها . أف تعبر عن رؤية مؤلفي ىذه الكتب - ث
عرضا أمينا كشفافا  للمضموف اللغوم  -العربية كالإسلبمية   -أف تٖسن عرض الأصوؿ الثقافية  - ج

تٔا ت٬لي موطن القوة فيها  كيكشف العلبقة الوثيقة بتُ الثقافة الإسلبمية كالعربية باعتبار اللغة 
 رآف الكرنً "العربية لغة أعز مقدسات ات١سلم " الق

أف تتحرل كتب اللغة العربية  تكوين علبقة تقوـ على الاحتًاـ ات١تبادؿ كالنفع ات١تواصل بتُ العربية  - ح
 (  30.    1985كالناطقتُ بغتَىا  ) طعيمة . 

(  أف الصعوبة بُ تعلم اللغة العربية كلغة أجنبية   1978كيرل بعض الباحثتُ ، )يونس  .         
يعتها كلا إبٔ خصائصها لأف " لكل لغة خصائصها الفريدة  من حيث الأصوات لا تعود إبٔ طب

 ( . 137. 1978كالصرؼ كات١فردات كات١عتٌ "  )يونس  . 
كلكن الأسباب اتٟقيقية للصعوبات ات١وجودة بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها تعود إبٔ ما  

 يلي : 
 . نق  الكتب الدراسية اتٞيدة 
 داـ الوسائل السمعية البصرية بُ تعليمها.عدـ استخ 
 . استخداـ مايسمى باللغة ات١صورة أك كتابة العربية باتٟركؼ اللبتينية 
  .  ( . 140. 1978استخداـ طرؽ التدريس التقليدية .  )يونس 

 ثانيا :  ات١ؤلفات الوطنية ات١درسية : 
يتفق علماء التًبية كات١هتموف بتعليم اللغات للناطقتُ بغتَىا ؛ على أف تٙة قوائم                 

منهجية تٔعايتَ مفصلة لتقييم الكتب ات١درسية بُ تعليم اللغات لغتَ الناطقتُ بها ، ككرد عدد من 
برية اتٟديثة كالنركت٬ية ىذه ات١عايتَ بُ تعليم اللغات منها : الفرنسية كالأت١انية كالايطالية كالع

كالبولندية كالبرتغالية كالركسية كالاسبانية كالسويدية كالسلبفية ، كبً نشر ىذه ات١عايتَبُ كتاب 
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 The Modern Languageأصدرتو رابطة اللغات الأجنبية :                           
Association   ( 54ـ  .   ) طعيمة .  1962سنة 
ت١تتبع ت٢ذه ات١عايتَ يلبحظ أنها " من السعة تْيث شملت ت٥تلف ات١واد التعليمية كا                

مثل : الكتاب ات١درسي كقوائم الكتب كات١راجع ككتب تعليم الثقافة ككتب الاغاني كالاناشيد 
كالكتب كات١ذكرات ات٠اصة بالطرؽ ككتب المحادثة كالقواميس كشرائط التسجيل كالافلبـ ككتب 

كلية كالشرائح كات٠رائط كالدكريات كالصور كالرسوـ التوضيحية كاتٞداكؿ كالرسوـ البيانية القراءة الا
ككتب الادب كاللغويات كالبرامج ككتب ات١راجعة النحوية كات١واد ات١صاحبة كمرشد ات١علم "    )   

 (55،  54.  1985طعيمة . 
 

كىذه الدراسة ليست بصدد تقونً ت٤تول ات١ؤلفات الليبية بات١نهجية التي تقتضيها                 
آليات تقونً المحتول  بات١فهوـ ات١تعارؼ عليو بُ دراسة اللغات لغتَ الناطقتُ بها ؛  فتلك أمور 
ا أخرل تٗرج عن نطاؽ ىذا البحث ، كتقتضي تْوثا مستقلة أكثر تٗصصا؛ كلكن مهمة ىذ
البحث ىي عرض ات١ؤلفات الدراسية التي ألفت مواكبة لتنفيذ  برامج تعليمية معاصرة بات١ؤسسات 
الليبية ات١هتمة ، مرفقة بإضاءات شاملة كموجزة عن ىذه ات١ؤلفات تكشف عن بعض الأسس 

، كقد ات١عتمدة  بُ تٖليل كتقونً كتب تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها  بصورة ت٣ملة كشاملة 
كرد إف تٙة عشرين أساسا من الأسس ات١عتمدة التي تٯكن أف يقوـ عليها العمل العلمي بُ ىذا 

 ( .109.  1985المجاؿ  . ) طعيمة . 
كاتٞداكؿ ات١درجة أدناه تتضمن توثيقان للكتب ات١درسية الليبية بُ تعليم العربية لغتَ                

كات١توسطة كات١تقدمة ؛ النظرية منها كالتطبيقية ، من خلبؿ تطبيق  الناطقتُ بها ، تٔستوياتها ات١بتدئة
 بعض الأسس ات١عتمدة  التي تعتٌ بذلك :  
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 البٌانات العامة

 
 الكتاب أساسٌات إعداد طبٌعة المقرر الإخراج

  م
اسم 

 الكتاب

 
 المؤلف

 

 
 معلومات النشر 

 
 الطباعة
 الأجزاء

 وعدد الصفحات

 
تشكٌل 

 الحروف

 
 المقدمة

 
والكشاف 

 لفهرس 

 
العناوٌن 
 الداخلٌة

 
عدد 

 الدروس

 
الصور 
والرسوم

 ات
 

 
المستوى 

 اللغوي 
 

 
 منطلقات الكتاب  

 
الدراسات  
 الأساسٌة 

 
قوائم 

المفردا
 ت 
 

اللغة  
 العربٌة
قواعد 
ونصو

 ص
 

د . عماد 
 حاتم 

المشأة الشعبٌة 
  1980للنشر 

  2ط / 

متوسط جزء 
 صفحة 707

مدرجة  مشكول
 مفصلة 

مدرج 
فهرس 

 المحتوى

عرض 
قواعد 
 نحوٌة 

ونصوص 
شعرٌة 
 ونثرٌة

اثنان 
واربعون 

 درسا 

 
_ 

محادثات , نصوص ,  متقدم
 تدرٌبات 

تدرٌبات قواعد 
 والنصوص

 محادثات

 
 
_ 
 

العربٌة  1
لغٌر 

 العرب 

د.عبد 
 الله سوٌد 
 وزمٌله 

الدار العربٌة 
للكتاب . 

 طرابلس

 1981    1ط/ 

 متوسط جزء 

 صفحة  398

  مشكول 
 مدرجة 
 مفصلة 

فهرس 
 المحتوى 

دروس 
 وتمارٌن 

تسعة 
وثلاثون 

 درسا 

  مبتدئ _
مهارات )الحدٌث   

 والكتابة (
 قواعد وتدرٌبات 

 
 

 _ محادثات  وقواعد

اللغة  
العربٌة 

لغٌر 
الناطقٌن 
) كتاب 

معملً(

  1ج / 

د . محمد 
 المنصف 

 

كلٌة اللغات 
جامعة طرابلس 

 1991/  1ج 

فهرس  / / /  
 المحتوى

حوارات 
 وتمارٌن 

ثلاث 
 وحدات 

مهارات استماع حدٌث  مبتدئ _
 ,قراءة 

 تجارب معملٌة 
اصوات , قواعد 

 نحوٌةا

_ 

4 

 
 
 
 
 
 
 

تعلٌم 
اللغة 

العربٌة 
 للمبتدئٌن

 
 
 
 

منشورات كلٌة  _
 الدعوة

. ط /  1992 

2 

 
 مجلد  -صغٌر
  -ملون 

 197   -جزء  

 

 مثبتة مشكولة
 
 
 

مواقف من  _
الحٌاة , 
السوق , 

جسم 
الانسان , 

حوارات 
مفردات , 

 تدرٌبات 

 
ستة 

 وعشرون

 
رسوما

ت غٌر 
 ملونة

الممارسة والتقلٌد  مبتدئ
والفهم والتذكر 

 –قراءة  –)استماع 
 كتابة (

   تجارب عملٌة 
    _ 

 
   ل يرال ا  ي  بها                                                                



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

466 
 

 اساسٌات إعداد الكتاب  طبٌعة المقرر الإخراج  البٌانات العامة  

 
 م 

اسم 
 الكتاب 

الطباعة  معلومات النشر  المؤلف 
والأجزاء وعدد 

 الصفحات 

تشكٌل 
 الحروف

 
 المقدمة

 
والكشاف 

 لفهرس 

 
العناوٌن 
 الداخلٌة

 
عدد 

 الدروس

 
الصور 
والرسوم

 ات
 

 
المستوى 

 اللغوي 
 

 
 منطلقات الكتاب  

 
الدراسات  
 الأساسٌة 

 
قوائم 

المفردا
 ت 
 

تعلٌم  5
اللغة 

العربٌة 
لغٌر 

الناطقٌن 
 بها 

منشورات كلٌة  _

 1992الدعوة 

 2ط/ 

صغٌر مجلد 

 154 -/جزء  

مثبتة ومذٌلة  مشكولة
بتوجٌهات 

 للمعلم 

فهرس 
الموضوعا

 ت 

مواقف من 
الحٌاة : 
الجمارك , 

الفندق 
,البحر, 

المصرف  
,الوطن , 

نماذج 
بشرٌة 

موضوعات 
دٌنٌة, 

 تمارٌن 

ثلاثون 
 درسا

رسوما
ت  غٌر 

 ملونة

الممارسة والتقلٌد  متوسط
والفهم والتذكر )قراءة 

 ـ كتابة ـ 

إشارة إلى كتب 
 منهجٌة سابقة

    _ 

6 

 
 

اللغة 
العربٌة 

لغٌر 
 الناطقٌن
)كتاب 
 معمل(

  2ج / 

 
 

د. عبد 
 الله سوٌد 

 
 

منشورات 
جامعة طرابلس 

  1ط / 

1992    

 متوسط 
 جزء 

 صفحة 216

فهرس  مدرجة  مشكول
 المحتوى  

تدرٌبات 
 مختلفة 

اربعة عشر 
 درسا 

مبادئ القراءة والكتابة  متوسط _ 
, بعض مسائل النحو , 
تراكٌب قصٌرة 

 تمرٌنات متنوعة
تنمٌة مهاتً الاستماع 

 والتحدث

 تجارب معملٌة 
استثمار نتائج 
دراسات علم اللغة 
التطبٌقً فً مجال 

 اللغة الثانٌة 

_ 

تعلٌم  7
اللغة 

العربٌة 
لغٌر 

الناطقٌن 
 بها 

منشورات كلٌة  _
 الدعوة 
1992 

  2ط/

متوسط مجلد 
 ملون 
 117 -جزء

مشكول  
 بالأحمر

 مثبثة 
تشٌر الى 

الجزء 
 الثالث 

قائمة 
بالموضوعا

 ت

موضوعات 
ثقافٌة عامة 
وشخصٌات 

تراثٌة 
عربٌة 

وغٌرها 
ورموز 

 دٌنٌة 

ثلاثة  
وثلاثون 

 درسا 

رسوما
ت غٌر 

 ملونة 

مهارات الاتصال :  متوسط 
 القراءة والفهم والحدٌث 

إشارة إلى الطرٌقة 
التركٌبٌة فً 

 تدرٌس اللغة 

 
_ 
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 اساسيات إعداد الكتاب  طبيعة ات١قرر الإخراج البٌانات العامة 
 
 م 

اسم 
 الكتاب 

معلومات  المؤلف 
 النشر 

الطباعة 
والأجزاء 

وعدد 
 الصفحات 

تشكٌل 
 الحروف

 
 المقدمة

 
كالكشاؼ 
 لفهرس 

 
العناكين 
 الداخلية

 
عدد 
 الدركس

 
الصور 

 كالرسومات
 

 
ات١ستول 
 اللغوم 
 

 
 منطلقات الكتاب  

 
الدراسات  
 الأساسية 

 
قوائم 

 ات١فردات 
 

التدرٌبا 8
ت 

 اللغوٌة 
 للسنة

 الأولى 

أ . عبد 
اللطٌف 
الشوٌر

 ف

منشورات 
كلٌة الدعوة 

 الإسلامٌة 

 1ط / 
1997 

 
 

 متوسط 

 222مجلد 

 
 

 
 مشكول 

مدرجة 
 مفصلة 

فهرس 
 المحتول

 قواعد ت٨وية 
 أخطاء شائعة 
 أحكاـ العدد 
 ات١عاجم 

 الكتابة الإدارية 
 ت٘ارين 

أربعة 
كحدات 
مكونة 
من 
دركس 
 مفصلة 
كتدريبا
 ت

 
 
 
_ 

 
 
 

 متقدـ 

 
 قواعد إملبئية 

كت٨وية كصرفية 
 كمعجمية 

كت٘ارين تتضمن 
 نصوصا شعريةكنثرية 

تصور لغوم 
تطبيقي متنوع  
حصيلة خبرة عملية 

 للمؤلف  

 
 
 
_ 
 
 
 
 

9  
التدرٌبا

ت 
اللغوٌة 
للسنة 
 الثانٌة 

   
 عبد  . أ

أ.عبد 
اللطٌف 
الشوٌر

 ف
 

 
منشوراتكلٌ

 ة الدعوة

  1ط / 

1998  

 
 متوسط 

 
 

 مشكول 

 
 

مدرجة 
 مفصلة 

فهرس 
 ت٤تويات 

 الرسم الكتابي
 أخطاء شائعة 
 قواعد ت٨وية 
 كتابة 
 معاجم

 مسائل ت٨وية 

سبعة 
 أقساـ 
 

 
 
 
_ 

 
 
 
 عاؿ

 
 قواعد إملبئية 

كت٨وية كصرفية 
 كمعجمية 

كت٘ارين تتضمن 
 نصوصا شعريةكنثرية

تصور لغوم 
تطبيقي متنوع  
حصيلة خبرة عملية 

 للمؤلف
إشارة إبٔ الكتاب 

 الأكؿ   

 
 
 
 
_ 
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 نصوص 

التدرٌبا 10
ت 

 اللغوٌة 
للسنة 
 الثالثة 

 
 
" 

منشورات 
 كلٌة الدعوة 

 

  1ط / 

2000 

 متوسط 

 279مجلد 

 
 مشكول 

 
مدرجة 
 مفصلة 

فهرس 
 ت٤تول 

تطبيقات لغوية  
 كإنشائية 
 كمعجمية 
كبلبغية 
 كنصوص

 للمناقشة   

تٙانية 
أقساـ 
مكونة 
من 
دركس 
 مفصلة 

 
 
_ 

 
 
 عاؿ

بُ الرسم  الكتابي 
 العربي

تطبيقا ت لغوية 
كتصويبا ت  للؤخطاء 

 الشائعة 
 كمعاجم 

تصور لغوم 
 تطبيقي متنوع  

سلسلة مكونة من 
 ثلبثة أجزاء  

 
 
_ 

اللغة  11
العربٌة 

لغٌر 
الناطقٌن 

 بها
الجزء 

 الأول   

أ. عبد 
اللطٌف 
الشوٌر

ف  
 وآخرون 

منشورات 
جمعٌة 
الدعوة 

 الاسلامٌة 

 م 1428

متوسط 
 مجلد ملون 

 سلسلة 

 ص 325

مشكول 
 كله 

مقدمة 
 مفصلة 

فهرس 
موضوعات  
 مفصل 

حركؼ ، 
تدريبات 

،دركس ، 
 حوارات ،
)موضوعات 

حياتية ، تراثية 
 ، علمية ( 

تطبيقات  
 مفصلة 

تٙاف  
كعشركف 
 درسا 

رسومات 
 ملونة 

مهارات الاتصاؿ :  مبتدئ
 قراءة ، فهم تطبيق 

الاشارة إبٔ 
الاستفادة من 
تٕارب تأليفية 

 سابقة 

مسرد 
ألفبائي بُ 

ختاـ 
الكتاب 
يضم  
 مفردة   531

12  
" 
 

الجزء 
 الثانً 

 
" 
 
 
 
 
 
 

 
" 

 متوسط
مجلد ملون 

 ص152

مقدمة  مشكول 
 مفصلة

فهرس 
 موضوعات 

 
موضوعات 
 علمية تربوية 

 

تٙاف 
كعشركف 
 درسا 

رسومات 
 كصور ملونة 

اصوات مفردات  متوسط 
مصطلحات لغوية  

 قواعد إملبئية 

الإشارة إبٔ سلسلة 
 التآليف  السابقة 

مفردات 
مفسرة 
ضمن 
 الدركس 
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 الإخراج البيانات العامة

 
 

 طبيعة ات١قرر
 

 أساسيات إعداد الكتاب
 

اسم  ـ
 الكتاب
 
 
 

 ات١ؤلف
 

معلومات 
 النشر

 الطباعة
 الأجزاء
كعدد 
 الصفحات

تشكيل 
 اتٟركؼ

الفهرس  ات١قدمة
كالكشا
 ؼ

العناكين 
 الداخلية

 
عدد 
 الدركس

 
الصو 
ر 
 كالرس

 
ات١س
تول 
اللغو 
 م

 
منطلقات 
 الكتاب

 
الدراسات 
 الأساسية

 
 قوائم ات١فردات
 

 

1
3 

 
" 
اتٞزء 
 الثالث

 
 
" 

 
 
" 

متوسط 
 ت٣لد ملوف
285 

 قدـ مشكوؿ
تٔلبحظا
 ت

فهرس 
 مفصل

موضوعات 
علمية 
كتربوية 
كثقافية 
كلغوية 
كاملبئية 
 كتدريبات

اثناف 
كثلبثوف 
 درسا

رسوما
ت 
ملونة 
 كصور

متوس
 ط

مهارات الاتصاؿ  عاـ
 الاربع

إشارة إبٔ الأجزاء السابقة من 
 الكتاب
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1
4 

اللغة 
العربية 
لغتَ 
الناطقتُ 
 بها
 
اتٞزء 
 الرابع

أ. عبد  
اللطيف 
الشوير 
ؼ 
 كآخركف

منشورات 
تٚعية 
الدعوة 
 الاسلبمية
 د. ت

متوسط  
ت٣لد ملوف  
 فاخر
302 

فهرس  مفصلة مشكوؿ
 مفصل

انسانية 
كتربوية 
كاجتماعية 
كعلمية 
 كثقافية

اربعة 
كعشركف 
 درسا

رسوما
ت 
 ملونة

متوس
 ط

مهارات 
 الاتصاؿ
نصوص ، 
 تدريبات
 نشاط لغوم

سلسلة ات١ؤلفات 
 السابقة

مدرجة  قائمة ات١فردات اتٞديدة 
 ضمن الدركس

1
5 

اللغة 
العربية 
لغتَ 
الناطقتُ 
 بها
اتٞزء 
 ات٠امس
 

 
" 
 

 
 
" 

 
متوسط 
ت٣لد ملوف 
 فاخر
368 

 
 مشكوؿ

 
 
_ 

فهرس 
مفصل 
بعنواف 
الدرس 
كات١وضو 
ع 
 اللغوم

انسانية 
علمية 
تربوية 
تارتٮية  
اجتماعية 
 ثقافية

 
 
ثلبثوف  
 درسا

رسوما
ت 
كمسا 
حات 
 ملونة

 
 
متوس
 ط

 قواعد لغوية،
 تدريبات ،

قوائم ات١فردات مدرجة ضمن  _
 الدركس



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

471 
 

1
6 

 
اللغة 
العربية 
لغتَ 
الناطقتُ 
 بها
اتٞزء 
 السادس

 
" 

مراجعة 
د . 
ت٥تار 
 ديرة
د. 
مسعود 
 الوازني

 
منشورات 
تٚعية 
الدعوة 
 الاسلبمية
 د. ت
 
 
 

 
 
متوسط 
ت٣لد ملوف 
 فاخر
366 

 
 مشكوؿ

 
_ 

 
 
فهرس 
مفصل   
بالنصو 
ص 
كموضو 
عات 
 النحو

 
 ادبية
شعرية 
 كنثرية
ثقافية 
 علمية

 
 
ستة 
 كعشركف

 
_ 

 
 
 
 متقدـ

 
 
 
 عاـ
 
 
 
 
 
 

 
 

 قواعد ت٨وية
 تدريبات
 مناقشات
 

 
 
_ 

1
7 

التعبتَ 
كمبادئ 
قواعد 
 اللغة
 
 

ات٤مد 
عبد الله 
 ت٥يوف
 كآخركف
 

منشورات 
تٚعية 
الدعوة 
 الاسلبمية
 3ط . 
 ـ 1429

 
متوسط 
ت٣لد 
269 

 
 
غتَ 
 مشكوؿ

 
 
 مفصلة

 
فهرس 
ت٤تويات 
 الكتاب

موضوعات 
 النحو
 اتٞملة
الأتٝاء 
الأفعاؿ 
 ات١فعولات

 
 
تٜسة 
 كثلبثوف

 
 
_ 

 
 
 
 متقدـ

 
 قواعد
 أمثلة
 حوارات
 تدريبات
 

 
 
 
_ 

 
 
 
_ 
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تدريبات  
 عامة

 
 

 
 
 

  الإخراج البيانات العامة
 طبيعة ات١قرر

 
 أساسيات إعداد الكتاب

 

اسم  ـ
 الكتاب
 
 
 

 ات١ؤلف
 

معلومات 
 النشر

 الطباعة
 الأجزاء
كعدد 
 الصفحات

تشكيل 
 اتٟركؼ

الفهرس  ات١قدمة
كالكشا
 ؼ

العناكين 
 الداخلية

 
عدد 
 الدركس

 
الصو 
ر 
 كالرس

 
ات١س
تول 
اللغو 
 م

 
منطلقات 
 الكتاب

 
الدراسا
ت 
الأساس
 ية

 
 قوائم ات١فردات
 

 

1
8 

القراءة 
كالكتا

سعد 
حستُ 

منشورات 
تٚعية 

 متوسط
 ت٣لد

 
 مشكوؿ

 
 مفصلة

فهرس 
المحتويا

 مفردات
 موضوعات

تسعة 
 كتٜسوف

رسوما
ت 

 
مبتد

 
حركؼ 

 التدرج
دليل 

 القوائم
 ضمن الدركس
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 بة
اتٞزء 
 الأكؿ

مقبوؿ ك 
 زميلو

الدعوة 
 الاسلبمية
 ـ1999
 3ط . 

 دينية ت  326
 ثقافية
 تربوية

 م ملونة
 

كمفردات 
كتٚل 
 كعبارات
 

 ات١علم
عقب 
 الدركس

1
9 

اللغة 
العربية 
لغتَ 
الناطقتُ 
)  بها 
كتاب 
 معملي(

 
د . 
اتٛد 
القماط
 م

إدارة 
ات١طبوعات 
. جامعة 
طرابلس ط 
 /1 

2001 

 
 
ت٣لد 
 متوسط
178 
 صفحة

 
 
 مشكوؿ

 
 
 مدرجة

فهرس 
المحتول 
بُ اكؿ 
 الكتاب

كحدات 
اصوات 
كقواعد 
 ت٨وية

كاحد 
كثلبثوف 
درسا  
موزعة 
على 
 كحدتتُ

 
 
 
_ 

 
 
 
متوس
 ط

كتاب 
 معملي
تنمية 
ات١هارات 
 الأربع :

الاستماع ، ) 
كالتحدث، 
كالقراءة 
كالكتابة( 
 كت٘ارين

منهج 
لغوم 
يعتمد 
على 
نتائج 
دراسات 
اللغة 
التطبيقي
. ت٬مع 
بتُ 
اتٞزئية 

 
 
_ 
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 كالكلية
2
0 

اللغة 
العربية 
لغتَ 
ات١تكلم
 ين بها
قواعد 
كنصو 
 ص

د.بشتَ 
 زقلبـ

منشورات 
جامعة 
 الفاتح
2010 

متوسط 
 ت٣لد ملوف
جزء ػ 
244 

بعضو 
 مشكوؿ

فهرس  مثبتة
 مفصل

 
 -حركؼ
مقاطع ، 
قواعد ، 
قراءة ، 
تدريبات ، 
 ت٤ادثة

تٜس 
كتٙانوف 
مادة 
موزعة 
بتُ 
التدريبا
ت 
كاتٟوار 
 كالقواعد

تضم
ف 
رتٝا 
كاحدا 
للساع
 ة

مبتد
 ئ

مهارات 
الاتصاؿ 
الأربع ) قراءة 
ػ كتابة ػ فهم ػ 
 ت٤ادثة(

تٕربة 
 عملية

 إشارة إبٔ ات١فردات
 بُ ات١قدمة
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 وث الدتخصصة في لراؿ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها : حثالثا   : الدؤلفات كالدراسات كالب
 الدؤلفات كالدراسات كالبحوث الوطنية  :  -1
 دراسة تٖليلية( نشر بكتاب )تعليم اللغة  -بعض الأخطاء اللغوية لدل متعلمي العربية الأجانب

ـ .   ط . ات١نظمة 1992.  د . ت٤مد منصف القماطي قضايا كتٕارب( -العربية لغتَ الناطقتُ بها
 .العربية للتًبية كالثقافة كالعلوـ . تونس

  . ـ . تْث  2010تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها بتُ النظرية كالتطبيق . أ . تٛيدة فرج
 الليبية . طرابلس . مقدـ لنيل درجة ات١اجستتَ . الأكادتٯية 

 ليبيا، مركز الشهداء أت٪وذجا قراءة بُ المحتول اللغوم كالثقابُ  بُ بها الناطقتُ لغتَ العربية اللغة تعليم
 العربية بعنواف : انتشار للغة دكبٕ حستُ . تْث مقدـ إبٔ مؤت٘ر بن عمر ت٤مد .ت١قرر ات١ركز .  د

 5 – 3ديبوؾ.  إندكنيسيا كحديثا .  اندكنيسيا . جامعة قدتٯا العابٓ بُ كثقافتها العربية اللغة
 . 2013اكتوبر 

  . مقتًحات لتذليل الصعاب بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها .  د . ت٤مد منصف القماطي
 د . ت .  ) تْث خاص تْوزة مؤلفو  (

  . امتحاف القدرة اللغوية ) إقلبع( د . ت٤مد ات١نصف القماطي ، د . عبد اتٟميد ات٢رامة  ، د
سعدكف السويح ،  لتحديد ات١ستول اللغوم لقبوؿ الطلبب بكلية الدعوة الإسلبمية . أكاخر 

 .التسعينيات 
 :   : الدؤلفات الدعدة من مؤسسات دكلية بدعم من جمعية الدعوة الإسلبمية )منها(  2
  . دليل ات١علم للكتاب ات١درسي بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها  2007د . فتحي يونس .

 .ات١نظمة العربية للتًبية كالثقافة كالعلوـ . تونس. 
  . تونس . 2009دليل ات١نح البحثية كالدراسة ات١وجهة ابٔ الوطن العربي . 
  ُ2007تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها . ات١عجم ات١ساعد لدارسي الكتاب الأساسي ب  .

 ات١نظمة العربية للتًبية كالثقافة كالعلوـ .الكسو  . تونس .
  . طرائق تدريس اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها 2003د. ت٤مود الناقة . د . رشدم طعيمة .

 .ات١نظمة الاسلبمية للتًبية كالعلوـ كالثقافة .ايسسكو . الرباط . 
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  تعليم اللغة اتصاليا بتُ ات١ناىج كالاستًاتيجيات  2006. رشدم طعيمة . د . ت٤مود الناقة . د .
 . ات١نظمة الاسلبمية للتًبية كالعلوـ كالثقافة .ايسسكو  . الرباط . 

 
 النتائج كالتوصيات :

 خلص البحث إلى عدد من النتائج كالتوصيات نوجزىا في الآتي :     
 تنوعة بُ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها،  تٕلت بُ تعدد التجارب تٙة  جهود  كاضحة كم

بانتشار مؤسسات التعليم كالاىتماـ بتأليف الكتب كات١قررات  ات١تعلقة منهاالليبية  ؛ خاصة 
 الدراسية .

  . ُاتسمت ات١قررات الدراسية باتٞودة  كالتميزكالتنوع كالاتقاف على مستول الأشكاؿ كات١ضامت 
  يلبحظ انعداـ التنسيق بتُ اتٞهات العاملة بُ ىذا المجاؿ؛ خاصة فيما يتعلق بتوحيد الرؤل كرسم

 ات٠طط  كتبادؿ الآراء كات٠برات كالتنسيق فيما بينها .
  ُغياب التأىيل التًبوم كالتدريب بُ ت٣اؿ إعداد ات١وارد البشرية  ات١تخصصة من ات١علمتُ ات١تخصصت

املتُ  بُ ىذا المجاؿ ،كالاعتماد على الطرؽ التقليدية  بُ غياب استخداـ كالفنيتُ كالتقنيتُ  الع
 التقنيات اتٟديثة  كات١ختبرات اللغوية .

   قلة البحوث كالدراسات العلمية الوطنية التي من شأنها تعزيز اتٞهود ات١بذكلة بُ تأليف ات١ناىج
 كإعداد الكتب الدراسية ات١قررة  بُ ىذا المجاؿ. 

  ندرة البحوث ات١عتمدة على تقونً التجارب كتقييمها كتٖليل ت٤تويات ات١قررات الدراسية  كفقا
 للمناىج العات١ية ات١عتمدة بُ تٖليل المحتول . 

كبُ سبيل اتٟصوؿ على كاقع تربوم أكثر حداثة ،كمواكبة للمتغتَات الدكلية      كمنافسة    
لعربية لغتَ الناطقتُ بها ؛ توصلت الدراسة إبٔ بعض للتجارب العاملة  بُ ت٣اؿ تعليم اللغة ا

 ندرجها بُ المحاكر التالية :    التوصيات
 أكلا : توحيد الرؤل كالتصورات:   
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  إنشاء مركز كطتٍ تٮت  بتوحيد التوجهات كالرؤل كالاستًاتيجيات كيعتٌ بوضع ات١ناىج كات١قررات
ق بتُ اتٞهات العاملة بتعليم اللغة العربية لغتَ كالبرامج كتوحيد معايتَ التقونً كالقياس كالتنسي

 الناطقتُ بها كتعزيز التعاكف فيما بينها .
  . الاستعانة بات٠براء ات١تخصصتُ بُ كضع التصورات كبلورة الرؤم ات١عنية بالتطوير كالتحديث 

 
 

 ثانيا : إعداد أساتذة مؤىلتُ متخصصتُ : 
 عات ؛ تٮت  بػتأىيل عناصر ت٥تصة بتعليم اللغة العربية افتتاح قسم أكادتٯي بكليات التًبية باتٞام

 لغتَ الناطقتُ بها ، لو مقرراتو كت٥ططاتو كاستًاتيجياتو أسوة بتجارب دكلية ناجحة بُ ىذا المجاؿ .
  التدريب ات١ستمر للمعلمتُ من ىذه الفئة كإطلبعهم على الأساليب ات١تطورة بُ تعليم اللغات

 ث الدكلية بُ ىذا ات١ضمار.كالاستفادة من نتائج البحو 
 ثالثا  : البحوث كالدراسات :

  التوسع بُ إعداد الدراسات كالبحوث العلمية التًبوية  ات١تعلقة بات١عايتَكالضوابط ات١عتمدة  بُ  إعداد
 ات١ناىج كتأليف الكتب كات١قررات .

 عليم اللغات الاستفادة من التجارب الدكلية الناجحة كجهودىا بُ تطوير أساليب العمل بُ ت
 ،كتقدنً التسهيلبت اللبزمة لتحقيق التعاكف كتبادؿ ات١علومات كات١صادر كات٠برات .

 رابعا  : الكتب كالدقررات الدراسية  :     
  التوسع بُ تأليف الكتب ات١نهجية كفق برامج تعليم العربية  العامة كالتخصصية ، كالأدلة ككتب

 على أسس منهجية حديثة كمدركسة .التدريبات كالمحادثة كاتٟوار ات١بنية 
  تشجيع الدراسات ات١عنية بتحليل مضامتُ الكتب ات١نهجية كات١قررات الدراسية كتقوتٯها لغويا كثقافيا

 كفقا للمعايتَاتٟديثة ات١عتمدة بُ تٖليل المحتول
 خامسا : الاستفادة من التقنيات الحديثة : 

 ا من خلبؿ تنظيم الدكرات التدريبية ككرش العمل، توفتَ ات١ختبرات كات١عامل كتدريب ات١شتغلتُ به
 .كالاستفادة من التَّقنيات اتٟديثة بُ تطوير مهارات التعلم
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  تشجيع استخداـ الوسائل التعليمية كأشرطة التسجيل ات١صاحبة للكتب ات١درسية كأساليب التعليم
 الالكتًكني كالتعلم عن بعد 

  توظيف الوسائل اتٟديثة بُ تقييم ات١خرجات كتوثيق الركابط مع ات٠رت٬تُ كات١شتغلتُ بالتعليم العربي
 بُ الدكؿ غتَ الناطقة بها بهدؼ التطوير كالتحديث . 

  ربط الاتصاؿ كالتعاكف بتُ الأقساـ العلمية التقنية ) قسم تقنية ات١علومات بكلية الدعوة الإسلبمية
عنية بتدريس اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها بُ الكلية ؛  بهدؼ تصميم  كتنفيذ مثلب ( كالأقساـ ات١

 برامج تربوية تقنية  كتدريب العاملتُ بُ ت٣اؿ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ على استخدامها . 
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 أخطاء الأسرة الشائعة في تربية الأبناء
 تعليم الأساسي بمدينة مصراتومن كجهة نظر معلمي مرحلة ال

 أ. ربيعة أحمد الصديق كريم/ جامعة مصراتو
Common mistakes made by parents when raising children from the 

perspective of teachers at primary schools in Misurata 

 

Abstract 

       This study aims to investigate what are the most common mistakes 

which parents make when raising their children from the perspective of 

their teachers at primary schools in Misurata. The participants in this 

study are female teachers who work at different primary schools in 

Misurata. These teachers were selected randomly.  The researcher in the 

current study employed the Descriptive method as it suits the study 

requirements. What is more the researcher adopted a research scale 

which was used in Abu Daf and  Abu Daqqa's  (2007) study to collect the 

date for her study.  To grantee validity and reliability of research results,  

the scale was piloted and evaluated by expert referees. The collected 

date was analyzed by using the Centric weight and the Weight average 

statistical tools. The results of the study revealed that the parents make  

different types of mistakes when raising their children. These are: 

mistakes related to the parents' performance of their duties towards 

their children, mistakes which are related to the methods which the 

parents use when raising their children and mistakes which are related 

to the  relationship between the parents and their children.   
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 Introductionالدقدمة:  
بعض الآباء  لا يعتَكف قضية التًبية اىتماـ كبتَ حيث يتًؾ الأبناء ينشأكف بأذني مسؤكليو أك     

متابعو ، اعتقادن منهم أف مسؤكلية الآباء تنحصر بُ توفتَ ات١أكل، كات١شرب كات١لبس كات١أكم 
 (6ة التحريم )سور متناسيتُ قوؿ الله عز كجل :" يأيها الذين ءامنوا قوا أنفسكم كأىليكم ناران". 

كقوؿ علي بن ابي طالب رضي الله عنو )علموىم كأدبوىم(، فالتًبية السليمة تقوـ على إعطاء 
الأبناء فسحة كبتَة من اتٟرية فيما يتعلق بشؤكنهم ات٠اصة مثل اتٗاد القرارات، كالتعبتَ عن 

ر ت٤دد من الرغبات، كات١يوؿ، كالاقباؿ على تٖمل ات١سؤكليات تْيث يكوف ذلك كلو بُ اطا
السلوكيات ات١نضبطة، كالآداب الكرتٯة التي يسعي الآباء على تأصيلها بُ نفوس أبنائهم،كمسألة 
الاىتماـ بالأسرة من القضايا العات١ية التي زاد اتٟديث حوت٢ا لا سيما بُ العصر اتٟاضر، كذلك 

يغة من عند على مستول الدكؿ كات٢يئات كات١نظمات الدكلية، حيث تٖاكؿ كل منها ات٬اد ص
أنفسها من ذلك رفعها شعارات اتٟرية كات١ساكاة، كدعواىا إبٔ الاسرة التقليدية كتطوير أبنائها، 
أكدعول تٖرير الأسرة ات١عاصرة من القيود كتعويضها بعلبقات شاذه ت٤رمة، كإف التأكيد على أت٫ية 

ود الآباء كالأمهات، كأىل دكر الأسرة بُ رعاية الأكلاد؛ ت١ن اجل الأمور التي ت٬ب أف تتضافر جه
العلم، كالدعاة كالتًبويوف كالاعلبمتُ للمحافظة على بناء الاسرة الصاتٟة بُ المجتمع، فهي أمانة الله 
تعابٕ ت٨ن مسؤكلوف عنها، فات١رء ت٬زل على تأدية اتٟقوؽ ات١تعلقة بأسرتو، إف ختَان  فختَ كإلا غتَ 

سورة التحريم  كم كأىليكم ناران كقودىا الناس كاتٟجارة(ذلك قاؿ تعابٕ) يأيها الذين امنوا قو أنفس
(6) 
كتعد الأسرة ات١كونة من الأبوين أقدـ مؤسسة اجتماعية للتًبية عرفها الإنساف كلا تزاؿ تقوـ     

بدكرىا بُ تعليم كتهذيب النشء كتزكيده تٓبرات اتٟياة كمهاراتها المحدكدة كمعارفها البسيطة، كقد 
بٔ أف تشارؾ الأسرة أدىتطور اتٟياة البشرية كزيادة ات٠برات الإنسانية كتعدد أنواع ات١عرفة البشرية إ

مؤسسات أخرل بُ كاجب الرعاية كالتوجيو، فتخٌلت الأسرة عن بعض ما كانت تقوـ بو، إلا أنها 
ظلت ات١ؤسسة التًبوية الأكبٔ بُ حياة المجتمع كقد أثبتت التجارب العملية أف أم جهاز آخر غتَ 

أضرار مفسدة لتكوين الطفل الأسرة لا يعوض عنها، كلا يقوـ مقامها، فضلبن عن كونو لا تٮلو من 
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كتربيتو، كتٓاصة نظاـ المحاضن اتٞماعية التي أرادت بعض ات١ذاىب ات١تعسهفة أف تستعيض بها عن 
 (335، ص2008أبو دؼ، أبو دقة، . (نظاـ الأسرة

إف الأسرة ىي ات١ؤسسة الأكبٔ كالأساسية من بتُ ات١ؤسسات الاجتماعية ات١تعددة كات١سئولة عن    
ل للدخوؿ بُ اتٟياة الاجتماعية، ليكوف عنصران صاتٟان فعالان بُ إدامتها على أساس إعداد الطف

الصلبح كات٠تَ كالبناء الفعاؿ، كالأسرة نقطة البدء التي تزاكؿ انشاء كتنشئة العنصر الانساني، فهي 
الأسرة نقطة البدء ات١ؤثرة بُ كل مراحل اتٟياة إت٬ابان كسلبان، كت٢ذا أدل الاسلبـ عناية خاصة ب

منسجمة مع الدكر ات١كلفة بأدائو فوضع القواعد الاساسية بُ تنظيمها كضبط شؤكنها كتوزيع 
الاختصاصات، كتٖديد الواجبات ات١سؤكلة عن أدائها، كخصوصان تربية الطفل تربية صاتٟة كتربية 
إبٔ  سليمة متوازنة بُ تٚيع جوانب الشخصية كالفكرية كالعاطفية كالسلوكية . كدعي الإسلبـ

المحافظة على كياف الأسرة كأبعاد أعضائها من عناصر التهدنً كالتدمتَ من كل ما يؤدم إبٔ خلق 
البلبلة كالاضطراب بُ العلبقات التي تؤدم إبٔ ضياع الأطفاؿ بتفتيت الكياف الذم ت٭ميهم 
لنمو  كيعدىم للمستقبل الذم ينتظرىم كجاءت تعليمات الإسلبـ كإرشاداتو لتخلق المحيط الصابّ

الطفل جسديا كفكريا كعاطفيا كسلوكيا ، كت٪وا سليمان يطبق من خلبلو الطفل أك الإنساف ات١ستقبل 
مقاكمة تقلبات اتٟياة كالنهوض بأعبائها، كت٢ذا ابتدأ ات١نهج الإسلبمي مع الطفل منذ ات١راحل الأكبٔ 

هاء بالاستقلبلية الكاملة بعد للعلبقة الزكجية مركرا بالولادة كاتٟضانة كمرحلة ما قبل البلوغ كانت
الاعتماد على كالديو، كما أف الأسرة ىي أقدـ ت٣موعة اجتماعية كمعظم الناس تصل اتٟياة الأسرية 
من اجل سعادة الأبناء،كبُ ات١اضي كاف مفهوـ الأسرة حوؿ احتياجات الطفل لا يتعدل 

ر الأبناء تٮتلف كلكن تصبح ات١سكن،كات١لبس كالغذاءىذه الأفكار تغتَت كثتَان الآف كأصبح دك 
تعد الوحدة الاجتماعية التي تشكل ات١يلبد  الأسرة بُ تٚيع الأحواؿ ىي نواة المجتمع، فالأسػػػػػػػػػػػػػػرة

الثانيفي حياة الطفل،فالعلبقات الأسرية ت٢ا دكر كبتَ بُ توثيق بناء الأسرة، كتقوية التماسك بتُ 
ل كتنشئتو،كإيصالو إبٔ مرحلة التكامل كالاستقلبؿ؛ كذلك أعضائها، كت٢ا تأثتَاتها على ت٪و الطف

باعتبار أف الأجواء الفكرية، كالنفسية،كالعاطفية التي تٗلقها الأسرة للطفل، ت٘نحو القدرة على 
 التكيف اتٞدم مع نفسو، كمع أسرتو، كمع ت٣تمعو. 
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 ) sp?sectionhttp://aawsat.com.a(  مشكلة البحثResearch     
problem 

يعتقد بعض الآباء أف موضوع تربية الابناء عملية عشوائية سهلة ت٦كن أف تٯارسها ام شخ       
بدكف سابق علم أك خبرة كإت٪ا ىي عملية بالغة التعقيدات كتٖتاج إبٔ  معايتَ دقيقة كمنضبطة 

اىتمامان كبتَا من الدراستُ، ت٦ا زاد تٛاس الباحثة لإعداده بضوابط شرعية، لذلك لقي ىذا ات١وضوع 
حيث يظهر  من خلبؿ ملبحظتها بُ بعض ات١دارس التي يتم فيها تطبيق التًبية العمليةلطلبة الكلية

على بعض الأبناء سلوكيات منافية لتعاليم ديننا الإسلبمي اتٟنيف من تصرفات مضرة بالفرد 
لبت اك التصرفات السلوكية التي يعاني منها الاطفاؿ بُ مرحلة التعليم كالمجتمع كمن أبرز ىذه ات١شك

الاساسي خاصة الصفوؼ الأكبٔ خركجهم عن قوانتُ ات١درسة، كتٖطيم ت٦تلكات الاخرين، 
كالشجار مع الاخوة بُ ات١درسة حيث يتم تبادؿ عبارات السب كالشتم كالاتهامات فيما بينهم 

كسرقة أدكات بعضهم، كالتهرب من أداء الواجب، كعدـ احتًاـ  كالكذب، كاراقة الاشياء عمدان،
ات١علمة داخل الفصل، كاستخداـ ألفاظ فاحشة كبذيئة، كعدـ التزاـ الاسرة باتٟضور عندما يأبٌ 
إليهم انذار من ات١درسة تٓصوص تصرفات أبنائهم كتدنى تٖصيلهم،أيضا ما بً ملبحظتو داخل 

تقوـ بعملية التفرقة بتُ الأبناء ات١تمثلة بُ شراء الزم ات١درسي  ات١بتٍ ات١درسيأف ىناؾ بعض الأسر
كالكتب اتٞديدة، تسديد رسوـ الفطور لأحدىم، كالأخر لايتم الاىتماـ بو لكونو ضعيف بُ 

 دراستو.
إضافة لذلك أف ىنالك البعض من الناس تٯارسوف عملية التًبية بشكل ت٪طي لا يواكب التطور  

يقة الاباء بُ التًبية كتناقلها من جيل إلىجيل فقد نتج عن ذلك العديد ذلك من خلبؿ اتباع طر 
من الأخطاء التًبوية ت٦ا ينعكس بذلك على الأبناء مؤديا إبٔ العديد من السلوكيات كالعادات 
السلبية كات٢دامة التي تعاني منها الأسر كالمجتمعات كل ذلك يسلط الضوء على ضركرة معرفة ىذه 

كات٠طتَة التي يقع فيها الأبناء بُ تربية الابناء الأمر الذم دفع الباحثة إبٔ التعرؼ  الاخطاء الشائعة
 على أخطاء الأسرة الشائعة بُ تربية أبنائهم .

 كمن تم تحديد مشكلة البحث بالسؤاؿ التالي:

http://aawsat.com.asp/?section
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ما مستول شيوع أخطاء الأسرة الشائعة بُ تربية الابناء من كجهة نظر معلمي مرحلة التعليم    
 لاساسي تٔدينة مصراتو؟.ا

   Aims of the researchأىداؼ البحث 
 يهدؼ البحث الحالي الى:

التعرؼ على أخطاء الأسرة الشائعة بُ تربية الأبناء من كجهة نظرمعلمي مرحلة التعليم الاساسي 
 تٔدينة مصراتو؟.

 Importance of researchأهمية البحث
 لي يمكن أف يفيد في المجالات الأتية :في ضوء ما ىو متوقع للبحث الحا        
تٯكن أف تكوف نتائج ىذا البحث ذك فائدة بالنسبة للمعلمتُ كالقائموف على العملية التًبوية  -1

كات١هتموف بتًبية اتٞيل بشكل عاـ، حيث تقدـ ت٢م تغذية راجعة تفيدىم بُ دعم كمساندة الدكر 
 التًبوم للؤسرة مع تصحيح مساره.

ىذا البحث تٯكن أف تفيد ات١علمتُ بات١دارس بُ كيفية التقليل من الأخطاء التي تٯكن إف نتائج -2
 أف يقعوا فيها عند تربية الأبناء.

 إف نتائج ىذا البحث تٯكن أف تفيد الآباء كات١علمتُ بُ معرفة أخطاء الأسرة الشائعة.-3
تَ بُ بناء شخصية الطفل تأبٌ أت٫ية البحث من أت٫ية الدكر التًبوم للؤسرة، كأثرىا الكب -4

 لاسيما بُ ات١راحل الأكبٔ من حياتو. 
ت٤اكلة ىذا البحث إضافة نتائج جديدة للبستفادة العلمية كات١عرفية حوؿ معرفة اخطاء الاسرة  -5

 الشائعة بُ تربية الابناء.
 Terms and concepts of the researchمصطلحات البحث  

نو يعتبر ات٠طأ أمر طبيعيا ات٬ابيا يتًجم سعي ات١تعلم للوصوؿ إبٕ ىو استًاتيجية للتعلم لأالخطأ: –1
 ات١عرفة.

ىيالنواة الأساسية بُ المجتمع كتتكوف عادة من ت٣موعة من الأفرادتٕمعهم علبقات الأسرة:-2
قائمة على أساس قرابة الدـ تْيث يكوف كل كاحد من الأفراد كأنو جزء لايتجزأعن 

 www.khayma.comالأخر.
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: كحدة بنائية ككظيفية تتكوف من شخصتُ، أك اكثر يكتسبوف مكانات كأدكار أيضا بأنها كتعرؼ
 (181،ص2005)العناني ،                           اجتماعية عن طريق الزكاج كالإت٧اب.

ىي المجتمع الصغتَ ات١سؤكؿ عن تنظيم كسائل إشباع حاجات التعريف الإجرائي للؤسرة:
 لقواعد المجتمع الكبتَ كقوانينو.الاجتماعية كفقان 

     ات٠بر ينتشر كلا يثبت فيو،كىي خبر غتَ ثابت يتناقلو الناس بُ ظرؼ من الظركؼ.                                                    الشائعة: -3
www.almaany.com        :تعتٍ انتشارا الأمر كذيوعو بتُ التعريف الإجرائي للشائعة

 الناس دكف أف يستند إبٔ دليل أك يعرؼ لو مصدر.
ىي الأخطاء التي أما بالنسبة للتعريف الإجرائي لأخطاء الأسرة الشائعة في تربية الأبناء: 

ثة: الواجبات التًبوية تٕاه يقعفيها الآباء كىم تٯارسوف دكرىم التًبوم تٕاه الأبناء بُ ت٣الاتها الثلب
الأبناء، أساليب تربية الأبناء، كالعلبقة مع الأبناء، كذلك من كجهة نظر معلمي مرحلة التعليم 

 الأساسي.
تعرؼ بأنها تساعد الأنساف على بقائو كاستمراره لبقاء قيمة عاداتو كنظمو السياسية التًبية:-4

 كالاجتماعية كالاقتصادية.
تعتٍ تنشئتهم كاعدادىم بُ تٚيع جوانبهم الشخصية كفق ات١نهج  الإسلبمي :تربية الأبناء -5

                           لتحقيق العبودية لله عز كجل.
((http://Ar.m.wikibooks.org 

 خطوات البحث:
الاطلبع على الأدبيات كالدراسات السابقة لإرساء الإطار النظرم للبحث اتٟابٕ الاستفادة  – 1
 منو.
اعتمدت الباحثة على مقياس الباحثاف ت٤مود خليل أبودؼ كسناء ابراىيم ابودقو عاـ  – 2
 ( ات١طبقة على البيئة الفلسطينية كعرضو على المحكمتُ للتأكد من صحة عباراتو.2007)
 استخراج ثبات ات١قياس. – 3
 ( معلم كمعلمة. 8108اختبار عينة من ت٣تمع ات١تكوف من تٚيع ) – 4
 ( معلم كمعلمةالعينة الأساسية للبحث.60أداة البحث على ) تطبيق  – 5

http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
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إجراء التحليل الإحصائي باستخداـ الأساليب الإحصائية ات١تمثلة بُ )الوسط ات١رجح،الوزف  – 6
 ات١ئوم (
 تقدنً التوصيات كات١قتًحات بُ ضوء نتائج ات١توصل إليو. – 7

 الدراسات السابقة
 (: 2001دراسة رطركط ) -1

لإساءة الواقعة على الأطفاؿ من قبل أفراد أسرىم كعلبقتهم ببعض ات١تغتَات الاجتماعية أت٪اط ا   
كالاقتصادية، أجريت ىذه الدراسة بُ الأردف حيث تهدؼ إبٔ: معرفة طبيعة أت٪اط الإساءة الواقعة 
 على الأطفاؿ كعلبقتها تٓصائصهم السكنية كالاجتماعية كالاقتصادية، كخصائ  الأفراد ات١سيئتُ
السكنية كالاجتماعية كالاقتصادية، كخصائ  أسرىم الاجتماعية كالسكنية، شملت ىذه الدراسة 

( حالة من حالات الإساءة للؤطفاؿ ات١سجلة لدم مكتب ات٠دمة الاجتماعية ات١رتبطة 481على )
( 199( حالة إساءة جسدية ك)256( بُ الأردف، منها )1999بإدارة تٛاية الأسر بُ العاـ )

( حالة إساءة جنسية،كتوصلت نتائج الدراسة إبٔ: أف الأطفاؿ الأكثر 26ساءة إت٫اؿ ك)حالة إ
عرضة للئساءة ىم الإناث، غتَ ات١نتظمات بُ ات١درسة، كذكم الدخل ات١تدني، كتبتُ أف الأفراد 
الأكثر ت٦ارسة لسلوؾ الإساءة ىم الذكور، كذكم التحصيل العلمي ات١تدني، كذكم الدخل ات١تدني، 

تُ أف الأسرة ىي الأكثر إساءة للؤطفاؿ ىي الأسرة النواة، كالأسرة ات١قيمة بُ ات١سكن كتب
 التقليدم، كالأسرة ات١ستأجرة ت١سكنها كالأسرة التي تعيش بُ غرفتتُ. 

 (:2008دراسة عبدالرحمن بن لزمد بن سليماف البليهي ) -2
توافق النفسي، دراسة ميدانية على طلبب أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها الأبناء كعلبقتها بال

ات١رحلة الابتدائية، أجريت ىذه الدراسة تٔدينة بريدة كىدفت إبٔ التعرؼ على أفضل أساليب 
ات١عاملة الوالدية كما يدركها طلبب ات١رحلة الثانوية بُ مدينة بريدة لدم كلبن من الأب كالأـ معان، 

لة الثانوية ت١دينة بريدة بُ أنواعو الأربعة حسب كالتعرؼ على مستوم التوافق لدم طلبب ات١رح
مقياس )ىيو.ـ.بل( كىي التوافق ات١نزبٕ كالتوافق الاجتماعي كالتوافق الانفعابٕ، كالتعرؼ على 
العلبقة بتُ أساليب المجاملة الوالدية كما يدركها طلبب ات١رحلة الثانوية بُ مدينة بريدة كتوافقهم 

بتُ أساليب ات١عاملة الوالدية للؤب كأساليب ات١عاملة الوالدية للؤـ  النفسي، كالتعرؼ على الفركؽ 
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كما يدركها الطلبب، كأيضان التعرؼ على العلبقة بتُ الفركؽ بُ بعض ات٠صائ  الدتٯوغرافية ككل 
من أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها طلبب ات١رحلة الثانوية بُ مدينة بريدة كالتوافق النفسي 

تألفت عينة الدراسة من: طلبب ات١رحلة الثانوية بُ مدينة بريدة لدم كلبن من الأب لديهم، كقد 
 كالأـ كالوالدين معان، كمن النتائج التي توصلت الدراسة إليها ما يأبٌ:

أفضل أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها طلبب ات١رحلة الثانوية بُ مدينة بريدة للؤب ىي  -1
 اطف الوالدم.التوجيو للؤفضل بٍ التع

إف أفضل أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها طلبب ات١رحلة الثانوية بُ مدينة بريدة للبـ ىي  -2
 التوجيو الأفضل كالتشجيع بٍ التعاطف الوالدم كالتسامح.

إف أفضل أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها طلبب ات١رحلة الثانوية بُ مدينة بريدة للوالدين  -3
 ىي التوجيو للؤفضل بٍ التشجيع بٍ التسامح.معان 
اتضح أف الأبناء متوافقتُ بُ تٚيع ت٤اكر التوافق ات١نزبٕ كالصحي كالاجتماعي كالانفعابٕ -4

كالتوافق بوجو عاـ ككاف أفضل أنواع التوافق ىو التوافق الانفعابٕ بٍ التوافق ات١نزبٕ بٍ التوافق 
 الصحي.

الأربعة ككذلك التوافق بوجو عاـ ت٢ا علبقة ات٬ابية تّميع أساليب إف تٚيع ت٤اكر التوافق  -5
ات١عاملة الوالدية الات٬ابية )السواء( كىي التسامح كالتعاطف الوالدم كالتوجيو للؤفضل كالتشجيع 
كأف تٚيعها أيضان لعا علبقة سلبية تّميع أساليب ات١عاملة السلبية )الغتَ سواء( كىي الإيذاء 

كالقسوة كالإذلاؿ كالرفض كاتٟماية الزائدة كالتدخل الزائد كالإشعار بالذب   اتٞسدم كاتٟرماف
 كتفضل الإخوة )النبذ( كالتدليل سواء كانت من جانب الآباء أك الأمهات.

لا يوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ الوالدين بُ الأساليب الات٬ابية كإلا بُ التعاطف  -6 
ات أكثر من الآباء، كمن ناحية الأساليب السلبية فإف الوالدم كالتشجيع من جانب الأمه

الأساليب السلبية مثل القسوة كالإيذاء اتٞسدم كالإذلاؿ كاتٟرماف كتفضيل الإخوة كانت أكثر من 
جانب الآباء بينما كانت اتٟماية الزائدة أكثر من جانب الأمهات كبٓ يكن ىناؾ فركؽ ذات دلالة 

  باقي أساليب ات١عاملة للوالدين.إحصائية بتُ الآباء كالأمهات بُ
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توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ بعض ات١تغتَات الدتٯوغرافية مثل الفركؽ بُ الفئات  -7
العمرية ات١ختلفة للطلبب كالفركؽ بُ الدخل للؤسر كالتخص  كالتقدير للطلبب ككل من أساليب 

 انوية بُ مدينة بريدة. ات١عاملة الوالدية كالتوافق النفسي لدم طلبب ات١رحلة الث
 (:2008دراسة لزمود خليل أبو دؼ كسناء إبراىيم أبو دقو،) -3
أخطاء الأسرة الشائعة بُ تربية الأبناء من كجهة نظر طلبب الدراسات العليا،أجريت ىذه     

الدراسة بُ اتٞامعة الإسلبمية بغزة كىدفت إبٔ تٖديد مستوم )أخطاء الأسرة( بُ تربية الأبناء من 
كجهة نظر طلبب الدراسات العليا باتٞامعة الإسلبمية بغزة كعلبقتها ببعض ات١تغتَات، إضافةن إبٔ 
الكشف عن أىم الأسباب التي أدت إبٔ ت٦ارسة الآباء لأخطائهم الشائعة بُ تربية الأبناء كلقد 

متمركزة  ( فقرة43استخدـ الباحثاف ات١نهج الوصفي التحليلي، حيث قاـ بناء استبانة مكونة من )
( من 146( أبعاد بٍ التأكيد من صدقها كتباتها كلقد طبقت الاستبانة على عينة عشوائية )3بُ )

طلبب الدراسات العليا باتٞامعة الإسلبمية فكشفت الدراسة عن كجود عدد من الأخطاء الشائعة 
ت نتائج الدراسة %( من المجموع الكلي لفقرات الاستبانة، كما بني61بُ تربية الأبناء بوزف نسبي )

عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية ت١تغتَات اتٞنس، الاختصاص كات١ستول التعليمي لرب الأسرة 
باستثناء كجود فركؽ بتُ استجابات طلبب العلوـ الإنسانية كالعلوـ التطبيقية لصابّ المجموعة 

بُ تربية الأبناء: الظركؼ الأختَة كقد تبتُ أف من أبرز الأسباب التي كقفت كراء الأخطاء الشائعة 
الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية التي يعيشها الفلسطينيوف كضعف الوازع الديتٍ لدم الآباء 

 كانشغاؿ الوالدين بوظائفهم على حساب التًبية.
 (:2010دراسة لزمد الشيخ حمود ) -4
دفت الدراسة إبٔ معرفة أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها الأبناء الأسوياء كاتٞات٨وف. كى 

أساليب ات١عاملة الوالدية ات١بكرة لدل كل من الأحداث الأسوياء كاتٞات٨تُ، كمعرفة الفركؽ بتُ 
الأسوياء كاتٞات٨تُ بُ أساليب ات١عاملة الوالدية كما تذكرىا الأحداث، أيضان التعرؼ على الفركؽ 

 كرىا الأبناء،كتوصلت نتائج البحث إبٕ:بتُ الآباء كالأمهات بُ أساليب ات١عاملة الوالدية كما يذ 
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لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ أساليب ات١عاملة الوالدية بتُ الأحداث الأسوياء  -1
كاتٞات٨تُ ما عدا بُ أسلوب العقاب لصابّ اتٞات٨تُ كعند مقارنة ات١توسطات ت٧د أنها لصابّ 

 دين كأسلوب للتنشئة.اتٞات٨تُ أم أف اتٞات٨تُ يتعرضوف للعقاب من قبل الوال
لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ أساليب ات١عاملة الوالدية بتُ الإناث السويات كالإناث  -2

اتٞات٨ات، ما عدا بُ أسلوب العقاب لصابّ اتٞات٨ات، كعند مقارنة ات١توسطات ت٧د أنها لصابّ 
 للتنشئة.اتٞات٨ات أم أف اتٞات٨ات يتعرضن للعقاب من قبل الوالدين كأسلوب 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ أساليب ات١عاملة الوالدية بتُ الأسوياء كاتٞات٨تُ من  -3
الذكور، ما عدا بُ أسلوب العقاب لصابّ اتٞات٨تُ، كعند مقارنة ات١توسطات ت٧د أنها لصابّ 

 ة.اتٞات٨تُ الذكور أم أف اتٞات٨تُ يتعرضوف للعقاب من قبل الوالدين كأسلوب للتنشئ
لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ أسلوب ات١عاملة الوالدية ات١بكرة حسب متغتَ اتٞنس -4

 لدم اتٞات٨تُ من أفراد العينة.
 اجراءات البحث

 منهج البحث:أكلا: 
اعتمدتالباحثة على ات١نهج الوصفي ت١لبءمتو لطبيعة البحث اتٟابٕ كالذم يعد من أكثر ات١ناىج 

مةات١تعلقة تٔوضوع ت١ا يتميز بو من التوصل إبٔ اتٟقائق الدقيقة كالظركؼ القائ شيوعا كانتشاران نظرا
 (270، ص 1993)مرسي،                 البحث.       

 ثانيا:لرتمع البحث:
يتكوف ت٣تمع البحث اتٟابٕ من تٚيع معلمي مرحلة التعليم الأساسي تٔدينة مصراتو البالغ عددىم 

 ( معلم كمعلمو .8108)
 ا:عينةالبحث:ثالث

 (معلم كمعلمو بً اختيارىا بصوره عشوائية من ت٣تمع البحث.60تكونت عينة البحث من )
 رابعا:أداة البحث:

 من أجل تٖقيق ىدؼ البحث بً الاعتماد على مقياس الباحثاف ت٤مود أبو دؼ كسناء أبو دفو
 (.2007بغزه للعاـ اتٞامعي )–ات١طبق على البيئةالفلسطينية 
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 الأداة:خامسا:صدؽ 
 يقصد بالصدؽ أف يقيس الاختبار فعلب ما يقصد أف يقيسو للتأكد من صدؽ مضموف الأداة،

كمدل ملبءمتها للؤىداؼ التي كضعت من أجلها،كاعتمدتالباحثة الصدقالظاىرم للؤداة كذلك 
فقرة ، كقد بً عرض ات١قياس على ت٣موعو من (43)بعرض ات١قياس بشكلو الأكؿ ات١كوف من 

( أعضاء ىيئة التدريسمن ت٥تلف الأقساـ بكلية الآداب،حيث طلب 10ككاف عددىم)المحكمتُ 
منهم بياف صحة صياغةصلبحية الفقرات التي تتمثل بُ التعرؼ على أخطاء الأسرة الشائعة بُ 
تربية الأبناء كبعد تٚع ات١قياس منالمحكمتُ كبُ ضوء توجيهاتهم بً الأخذ تٔلبحظاتهم، 

%(كنسبة اتفاؽ على صلبحية الفقرة،حيث ت٘حذؼ بعض الفقرات 70)كاعتمدتالباحثة بنسبة 
من ات١قياس،كبً تعديل البعض الآخر من الفقرات، كبً إضافة بعض الفقرات كبذلك أصبحت 

الأداة تتصف بصفة الصدؽ  كأصبحت ،فقرة(46)الأداة)ات١قياس(بصورتو النهائية يتكوف من 
 رجة كبتَة، بدرجة متوسطة، بدرجو قليلة(.الظاىرم، كاختتَ مدرج الإجابة الثلبثي )بد

 سادسا: ثبات الأداة:
معلمات، كبعد تٕميع ات١قياس كترتٚتو إبٔ  (10)بً تطبيق ات١قياس على عينة استطلبعيو مكونة من

درجات،كطبقا للمقياس ات١تدرج بً استخداـ معادلة ألفاكركنباخ للبتساؽ الداخلي تٟساب الثبات، 
ة على حساب مصفوفة الارتباط بتُ عبارات ات١قياس كالدرجةالكلية، حيث تعتمد ىذه ات١عادل
 (كىي نسبة جيدة.0،738ألفاكركنباخ=)  كاتضح أف قيمة الثبات

 للؤداة: سابعا:التطبيق النهائي
معلم معلمة كقد  (60توزيع استمارات ات١قياس بصورتو النهائية على أفراد العينة البالغ عددىم) بً 

ات١باشر، حيث أشرفت الباحثة على  توزيع استمارات ات١قياس بطريقة الاتصاؿ الباحثة بُ اعتمدت
عملية التطبيق، كقامت بتوضيح أىداؼ ات١قياس كطريقة الإجابةعنو، كطلبت من أفراد العينة 

 الإجابة بكل صدؽ كموضوعية عن ات١قياس.
 بً اعتماد الوسائل الإحصائية التالية:ثامنا:الوسائل الإحصائية:

 الوزف ات١ئوم -2وسط ات١رجح                                                         ال -1
 عرض النتائج ك تفستَىا
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 أكلان: عػرض النتائج :
من أجل الإجابة عن تساؤؿ البحث، كالتحقق من أىدافو، قامت بالإجابة عنو كالذم ين       
تربية الأبناء من كجهة نظر معلمي مرحلة ما مستول شيوع أخطاء الأسرة الشائعة في على: 

 التعليم الاساسي بمدينة مصراتو؟.
الباحثة باستخراج الوسط ات١رجع، كالوزف ات١ئوم لكل فقرة من فقراتو، كبعد ترتيب الفقرات  قامت  

 تنازليان حسب أكساطها ات١رجحة، كأكزانها ات١ئوية كانت النتائج كما يوضحها اتٞدكؿ التابٕ:
 

 (1ػػػػدكؿ )جػػػػػػػ
 الوسط الدرجح كالوزف الدئوم لكل فقرة من فقرات الدقياس

 

 التًتيب الوزف الدئوم الوسط الدرجح الفقرات ت

 الأبناء تربية تجاه الواجبات أداء في الآباء أخطاء المجاؿ الأكؿ:

 2 74.44 2.23 ات٫اؿ متابعة سلوؾ الأبناء. 1

 3 71.67 2.15 ات١سؤكلية تٕاه أفعات٢م.اغفاؿ تدريب الأبناء على تٖمل  2

 6 65.56 1.97 اقتصار دكر الأبوين على الرعاية الصحيحة كالتعليمية فقط. 3

 4 68.33 2.05 إت٫اؿ التوجيو الأخلبقي للؤبناء. 4

 12 47.22 1.42 تشجيع الأبناء على ترديد بعض الشتائم بُ حق الآخرين 5

خوفا من تأثتَىا السلبي على تفكتَىم منع الأبناء من القراءة اتٟرة  6
 8 62.78 1.88 كمعتقداتهم.
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 9 58.89 1.77 حرماف الأبناء من مزاكلة الدراسة ، كإتٟاقهم ات١بكر بسوؽ العمل 7

 10 58.33 1.75 ات٫اؿ حث الأبناء على أداء الصلوات 8

غض الطرؼ من أخطاء الأبناء السلوكية لا سيما مع بداية مرحلة  9
 5 67.22 2.02 ات١راىقة

 1 78.89 2.37 غياب الأب عن ات١نزؿ لانشغالو بالعمل لفتًات طويلة 10

 13 44.44 1.33 منع الأبناء من تكوين صداقات 11

منع الأبناء من ات١شاركة بُ الأنشطة ات١درسية بعد الدكاـ بدعول  12
 7 63.33 1.90 اتٟرص على كقتهم

13 
 الأبناء ات١ادية كشراء الألعابضعف الاستجابة تٟاجات 

 
 

1.65 55.00 11 

 التًتيب الوزف الدئول الوسط الدرجح الفقرات ت

 الأبناء تربية أساليب في لآباء أخطاءاالمجاؿ الثاني: 
 12 50.56 1.52 تشجيع الأبناء على تقليد النماذج للشخصيات السلبية  14
 7 63.89 1.92 البسيطةات١بالغة بُ توبيخ الأبناء على أخطائهم  15
 13 50.00 1.50 طرد الأبناء البالغتُ خارج البيت  16
 9 56.11 1.68 استخداـ الضرب ات١برح 17
 3 70.00 2.10 عدـ إعطاء الطفل فرصة ليدافع عن نفسو عند ت٤اسبتو  18
 3 70.00 2.10 شجار الأبوين أماـ الأبناء 19
 6 65.00 1.95 الاستخفاؼ تّهد الأبناء كإت٧ازاتهم 20



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

494 
 

 12 50.56 1.52 استخداـ العقاب البدني كاتٟرؽ بأعقاب السجائر 21

استخداـ العقاب ات١ادم كحرؽ ات١لببس كالكتب كاتٟرماف من  22
 14 46.67 1.40 ات١صركؼ

 11 52.78 1.58 استخداـ العقاب ات١عنوم كاتٟس كات٫اؿ ات١كافآت كات١قاطعة 23
 5 67.78 2.03 الأبوين تٕاه سلوؾ الأبوين للؤبناءتباين ردكد أفعاؿ  24
 8 59.44 1.78 حرماف الأبناء من ت٦ارسة الألعاب الرياضية خوفا عليهم من ات١خاطر 25

 عقاب الأبناء بعدـ التحدث معهم لفتًة طويلة 26
 1.65 55.00 10 

 4 69.44 2.08 ات١بالغة بُ ات١قارنة بتُ الأبناء كإظهار تفوؽ بعضهم على بعض 27
 8 59.44 1.78 منع الأبناء من التواصل بُ ات١ناسبات الاجتماعية 28
 1 72.22 2.17 ضعف كعي الآباء كأت٫ية التًبية السليمة 29

 الإصرار على تربية الأبناء كفق ما تربى عليو الآباء 30
 2.15 71.67 2 

 التباين الشديد بُ ات١ستول التعليمي بتُ الآب كالأـ. 31
 1.95 65.00 6 

 التًتيب الوزف الدئوم الوسط الدرجح الفقرات ت

 الأبناء مع العلبقة في الآباء أخطاءالمجاؿ الثالث: 

 1 72.22 2.17 عدـ إيضاح معايتَ الرفقة اتٟسنة للؤبناء  32

 7 59.44 1.78 الدعاء على الأبناء بات٢لبؾ 33
 5 62.78 1.88 عدـ الاستماع إبٔ ت٫وـ الأبناء 34
 10 57.22 1.72 إظهار سوء الظن بالأبناء بُ كل الأحواؿ 35
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ات٠لبؼ ات١تكرر بتُ الوالدين حوؿ من يتحمل ات١سؤكلية حيث كقوع  36
 1 72.22 2.17 خطأ من الأبناء. 

 3 66.67 2.00 ت٘يز الآب للؤبن عن إخوتو الإناث 37

 11 56.11 1.68 ت٘يز الأـ للببنة من إخوانها الذكور 38

 12 55.00 1.65 ات١كافأة لأبن دكف آخر تٗص  39

 8 58.89 1.77 الكذب أماـ الأبناء كالكذب عليهم  40
 2 70.00 2.10 إغفاؿ اتٞلوس مع الأبناء مدة كافية 41
 1 72.22 2.17 ات١بالغة بُ تدليل الأبناء 42

حرماف الأبناء من التعبتَ عن آرائهم بُ كجود الآب كمركز بسلطتو بُ  43
 4 64.44 1.93 ات١نزؿ.

44 
 توجيو الاتهامات للؤبناء دكف كجود قرائن كأدلة

 1.73 57.78 9 

 9 57.78 1.73 تعمد إحراج الأبناء مع التقليل من شأنهم أماـ الضيوؼ  45

 6 60.56 1.82 الإكثار من التنبؤات السلبية حوؿ مستقبل الدراسة للؤبناء  46

 
 

 ثانيان: تفستَ النتائج:
إبٔ اتٞدكؿ السابق ستقوـ الباحثة بتفستَ النتائج التي توصل إليها البحث حسب المجالات استنادان 

 الثلبثة كفيما يلي توضيح ذلك تفصيلبن:
كالوزف ( 2)الوسط ات١رجح  ت١ا كاف ات١قياس ات١تدرج ات١عتمد بُ الاستبانة ثلبثيان فقد اعتمدت الباحثة 

دد بُ 0. 66ات١ئوم ) ضوئها درجة تٖقق العبارة، فالعبارة التي يساكم أك ( كنقطة قطع فاصلة ت٭ي
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( تعتبر متحققة ) أم ات٠طأ الأكثر شيوعان( كما يقل عنها تعتبر غتَ 2يزيد كسطها ات١رجح عن )
( 30فقرة، أما عدد الفقرات غتَ ات١تحققة )( 16)متحققة، بناءن عليو بلغ عدد الفقرات ات١تحققة

تنتمى  (10،  9، 4،  2،  1شر يتضح أف العبارة رقم ) فقرة،كبفح  ت٤تول العبارات الستة ع
 27،  24،  19،  18) لمجاؿ أخطاء الآباء بُ أداء الواجبات اتٕاه تربية الأبناء ، كالعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة 

 ، 36، 32)تنتمى إبٔ ت٣اؿ أخطاء الآباء بُ أساليب تربية الأبناء، أمػػػػػػػا العبػػػارة (  30،  29، 
 تنتمى لمجاؿ الأخطاء الآباء بُ العلبقة مع الأبناء. (42،  41،  37
سوؼ تقوـ الباحثة بتفستَ الفقرات الستة  عشر الأخطاء الأكثر شيوعان كلبن حسب المجاؿ التي     

 تنمي إليو.
 ( 10) فقد احتلت الفقرة  فيما يتعلق بمجاؿ أخطاء الآباء في أداء الواجبات تجاه تربية الأبناء:

(  2.73"غياب الأب عن ات١نزؿ لانشغالو بالعمل لفقرات طويلة" ات١رتبة الأكبٔ بوسط مرجػػح ) 
(، كقد يرجع ذلك إبٔ أف الغياب الأب عن ات١نزؿ يزكد من نسبة علبقة  78.89ككزف مئوم ) 

قوع الأبن كالأـ حيث أف معاملة الأـ لأبنائها يكوف فيو شيء من التدليل، كاتٟناف الزائد فعند ك 
ات٠طأ من الأبناء تعمل الأـ جاىدة على تهديد أبنائها بالأب، كبذلك يكويف الأبناء صورة سيئة 

( كىى "إت٫اؿ متابعة 1ت٘ثل الرغب كات٠وؼ منو باعتباره من السلطة بُ البيت ، أمان الفقرة رقم )
كقد يرجع  (74.44( ككزف مئوم )2.23سلوؾ الأبناء" فقد احتلت ات١رتبة الثانية بوسط مرجح )

ذلك إبٔ انشغاؿ الأب بُ العمل لفقرات طويلة كالانشغاؿ الأـ بُ أمور تدبتَ ات١نزؿ، كات١ناسبات 
( "إغفاؿ تدريب الأبناء على تٖمل 2الاجتماعية، أك لزيادة عدد الأبناء، كاحتلت الفقرة رقم )
( كقد يعزل 71.67م) ( ككزف مئو  2.15ات١سؤكلية اتٕاه أفعات٢م " ات١رتبة الثالثة بوسط مرجح ) 

ذلك إبٔ تعود الأبناء من الصغر على عدـ تٖمل ات١سؤكلية كالاتكالية على الوالدين بُ توفتَ تٚيع 
متطلباتهم، أك قد يرجع إبٔ التدليل الزائد من قبل الوالدين، أك قد يعود عدـ استخداـ أساليب 

( ات١رتبة الرابعة " إت٫اؿ التوجيو 4)التعزيز السلبي اتٕاه أفعات٢م ات٠اطئة،كما احتلت الفقرة رقم 
 الأخلبقي للؤبناء " بوسط مرجػح 

( فقد يرجع إبٔ عدـ حرص الوالدين على مراقبة سلوؾ  68.33( ككزف مئوم )  2.05) 
كتصرفات أبنائهم كتوجيهاتهم إبٔ جادة الصواب كلما ت١س خطأ أك ات٨راؼ مهما صغر حجمو أك 
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توجيو الأبناء للتدخل بُ ات١شكلبت التي تستوجب الكبار  حقر شأنو كرتٔا يغزل ذلك إبٔ عدـ
( " غض الظرؼ عن أخطاء الأبناء السلوكية لا سيما مع بداية مرحلة 9فقط. أما الفقرة رقم )

( فقد يرجع ذلك إبٔ  67.22( ككزف مئوم )  2.02ات١راىقة" ات١رتبة ات٠امسة بوسط مرجح ) 
 يعيشها الأبناء كعدـ مراعاة مشاعرىم لأنهم ت٭تاجوف إبٔ عدـ مراعاة الوالدين للفتًة اتٟرجة التي

الرفق كالتشجيع على الأمور الإت٬ابية، كعدـ العقاب الكثتَ كات١ستمر على الأمور السلبية ، فإف 
 العقاب يولد لديو كره ات١عاقب كالسعي ت١عاداتو كلا يساعد على تهذيب سلوكياتو .

( "عدـ 18فقد احتلت الفقرة )  أساليب تربية الأبناء:أما ما يتعلق بمجاؿ أخطاء الآباء في 
( 2.10إعطاء الطفل فرصة ليدافع عن نفسو عند ت٤اسبتو" ات١رتبة الثالثة بوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط مرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ) 

( فقد يعزل ذلك إبٔ عدـ ثقة الوالدين بُ صدؽ ات١بررات التي يذكرىا 70.00ككزف مئوم )
( " شجار الأبوين أماـ الأبناء" ات١رتبة الثالثة أيضان بوسط مرجح 19كما احتلت الفقرة )  أبنائهم. 

( كتٯكن تفسيػػػػػػػر ذلك إبٔ أف الآباء بُ الغػػػػػػػػػػػػػػػػػػالب لا يراعوف  70.00( ككزف مئوم )2.10)
القدكة اتٟسنة، كجود الأبناء أثناء تصرفاتهم فهم يظهركف خلبفاتهم أمامهم ت٦ا يفقدىم عنصر 

كتٯكن إرجاع ذلك إبٔ أف الآباء يظنوف أف الأبناء بُ لا يلتفتوف إبٔ سلوكهم ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػك لا سيما بُ 
ات١راحل الأكبٔ من حياتهم ، كما أف ىم لا يدركوف على النحو ات١طلوب الأثر السلبي ات١رتب على 

عو إبٔ عدـ إت١اـ الآباء بات١بادئ التي تقوـ عليها تصرفاتهم غتَ ات١سؤكلة أماـ أبنائهم، أك تٯكن إرجا
( " تباين 24اتٟياة الزكجية الناجحة من تفاىم كاحتًاـ متبادؿ كعلبقة حسنة، كاحتلت الفقرة )

( 2.03كردكد أفعاؿ الأبوين اتٕاه السلوؾ الواحد لدل الأبناء " ات١رتبة ات٠امسة بوسط مرجح )
ود مشكلة خطتَة  تتم عن عدـ كجود تفاىم كتوافق ( فقد يعزل ذلك كج67.78ككزف مئوم )

من الأبوين فيما تٮ  أداة  كاجباتهم التًبوية اتٕاه الأبناء كتٯكن ك تٯكن إرجاع ذلك إبٔ تباين أك 
(" 27اختلبؼ ات١ستول الثقابُ بتُ الأبوين كاختلبؼ ت٪ط التنشئة لديهما، كما احتلت الفقرة )

ء كإظهار تفوؽ بعضهم على بعض" ات١رتبة الرابعة بوسط مرجح ات١بالغة بُ ات١قارنة بتُ الأبنا
( فهذا قد يرجع إبٔ كونو أكبر سنان أك أكثر تعاكنان مع الوالدين بُ 69.44( ككزف مئوم )2.08)

( "ضعف كعي الآباء بأت٫ية التًبية السليمة" ات١رتبة 29أعماؿ ات١نزؿ أك خارجة،  كبالنسبة للفقرة )
( كقد يعزل ذلك إبٔ عدـ ثقافة الوالدين، 72.22( ككزف مئوم )2.17الأكبٔ بوسط مرجح )
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كعدـ درايتهم بأت٫ية دكرىم بُ تعليم كتوجيو أبنائهم ت٨و أسس التًبية السليمة أك رتٔا يعود  إبٔ 
عدـ متابعتهم إبٔ ما ىو جديد من معلومات كتوجيهات تفيدىم بُ تربية أبنائهم على ت٨و أفضل 

معظم الآباء يعتقدكف أف كاجبهم ينحصر فقط بُ توفتَ ات١تطلبات ات١ادية  أك يعزل ذلك إبٔ أف  
( "الإصرار على تربية الأبناء كفق ما تربي عليو الآباء" أيضان ات١رتبة 30فقط، أما الفقرة رقم )
( كقد يعزل ذلك إبٔ اعتقاد الآباء أف 71.67( ككزف مئوم )2.15ات٠امسة بوسط مرجح )
ى أسس غتَ سليمة إذا تربوا على أجواء بعيده عن الأجواء التي تربي عليها أبنائهم قد ينشؤكف عل

 الآباء، أك قد يعود إبٔ ات٠وؼ على الأبناء من رفاؽ السوء.
 : الأبناء مع العلبقة في الآباء للفقرات التي تتعلق بمجاؿ أخطاء أما بالنسبة 

للؤبناء ات١رتبة الأكبٔ أيضان بوسط مرجح ( "عدـ ايضاح معايتَ الرفقة اتٟسنة 32احتلت الفقرة رقم )
( كقد يعود ذلك إبٔ انشغاؿ الأب كالأـ بُ العمل لدرجة أنهم لا 72.22( ككزف مئوم )2.17)

يستطيعوف مراقبة أبنائهم ت١ن ترافق أك قد يرجع إبٔ اعتبارات اجتماعية معينة، كما احتلت الفقرة 
حمل ات١سؤكلية حتُ كقوع خطأ من الأبناء" ات١رتبة ( "ات٠لبؼ ات١تكرر بتُ الوالدين حوؿ من يت36)

( كقد يفسر ذلك إبٔ اعتقاد الأـ بأف 72.22( ككزف مئوم ) 2.17الأكبٔ أيضان يوسط مرجح )
الأب ىو ات١سؤكؿ عن تصرفات أبنائو ، كاعتقاد الأب بأف الأـ مسؤكلة عن تصرفات الأبناء الذكور 

للؤبن عن إخوتو الإناث" ات١رتبة الثالثة بوسط مرجح  ( "ت٘يز الأب37كالإناث، كاحتلت الفقرة )
( كقد يعود ذلك إبٔ ثقافة المجتمع الشرقي بشكل عاـ، كأف الآباء 66.67( كزف مئوم )2.00)

( "اغفاؿ اتٞلوس مع الأبناء ت١دة كافية "  41أميل إبٔ الذكور أكثر من الإناث،فقد احتلت الفقرة )
( كقد يعود ذلك إبٔ انشغاؿ 70.00( ككزف مئوم )2.10كذلك ات١رتبة الثانية بوسط مرجح )

الآباء بالعمل خارج البيت كمكثهم مدة طويلة  بعيدان عنهم ، كما أف كثتَا من الآباء لا يقدركف 
(" ات١بالغة بُ تدليل 42حاجة الأبناء إبٔ التواصل ت١دة كافية مع الآباء، كقد احتلت الفقرة )

( كقد أفسر ذلك إبٔ 72.22( ككزف مئوم )2.17بوسط مرجح )الأبناء" ات١رتبة الأكبٔ أيضان 
حرماف الآبن منذ صغره من اتٟناف كالتدليل من قبل كالديو فلهذا ت٭رص على عدـ  تكرار ات١أساة 

 لأبنائو لذلك يسهم بُ ات١بالغة بُ تدليل الأبناء كيتًؾ اتٟبل على الغارب بُ آمور أخرل .
 صل إليها البحث توصى الباحثة:التوصيات:في ضوء النتائج التي تو 
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تزكيد الآباء بأداة لتقونً ت٦ارستهم بُ تربية الأبناء مع تدريبهم على استخدامها كالاستفادة من  - 1
 نتائجها. 

 إنشاء ت٤اضرات إرشادية لتوجيو كإرشاد الآباء  فيما تٮ  تربية الأبناء. -2
 الأسرية بكل جوانبو كأبعاده. إعداد كرش عمل كمؤت٘رات علمية؛ ت١عاتٞة موضوع التًبية-3
تٗصي  برنامج عبر التلفاز أك الاذاعة ات١سموعة خاص بالتًبية الأسرية؛ ت١ناقشة قضاياىا،  -4

 كليصحح مسارىا كيطور أدائها.
 

 الدقتًحات: تقتًح الباحثة إجراء البحوث الآتية: 
كاتٞات٨وف من كجهة نظر  دراسة حوؿ أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها الأبناء الأسوياء-1

 معلمي مرحلة التعليم ات١توسط.
دراسة حوؿ أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها الأبناء كعلبقتها باضطراب ات١سلك لدل  -2

 طلبب ات١رحلة الإعدادية.
دراسة حوؿ أساليب ات١عاملة الوالدية  كعلبقتها بالتحصيل الدراسي لدل تلبميذ مرحلة التعليم  -3
 سي.الأسا
دراسة حوؿ أخطاء الأسرة الشائعة بُ تربية الأبناء من كجهة نظر طلبب الدراسات العليا  -4

 بكلية الآداب. 
 

 قائمة الدراجع
 أكلان: الكتب: 

العناني ، حناف عبداتٟميد، الطفل ك الأسرة ك المجتمع، دار الصفاء للنشر ك التوزيع، عماف ،  -1
 .2005الأردف، 

 . 1993ىالبحث التًبوم، ب ط ، عابٓ الكتب للنشر ك التوزيع،  مرسي، ت٤مد منتَ، مناىج -2
 ثانيان: الدراسات السابقة:
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البليهي، عبد الرتٛن بن ت٤مد بن سليماف، "أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها الأبناء كعلبقتها  -3
منشورة، مدينة بالتوافق النفسي، دراسة ميدانية على طلبب ات١رحلة الإبتدائية"، رسالة ماجستتَ غتَ 

 ـ. 2008جريدة السعودية، 
تٛود، ت٤مد الشيخ ،" أساليب ات١عاملة الوالدية كما يدركها الأبناء الأسوياء كاتٞات٨وف، دمشق"،   -4

 ـ. 2010رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، 
رطركط، " أت٪اط الاساءة الواقعة على الأطفاؿ من قبل أفراد أسرىم كعلبقتهم ببعض ات١تغتَات   -5

 ـ. 2001ماعية ك الاقتصادية"، الاردف، الاجت
 ثالثان: المجلبت كالدكريات:

أبو دؼ، ت٤مود خليل، أبو دقة ، سناء ابراىيم، " أخطاء الأسرة الشائعة بُ تربية الأبناء من  -6
الصفحة الالكتًكنية للمجلة،  لرلة جامعة الخليل للبحوث،كجهة نظر طلبب الدراسات العليا"،

 ـ. 2008، 348 – 335ثاني، ص ، المجلد ال2العدد 
 رابعان: الدواقع الألكتًكنية:

7-http://aawsat.com.asp?section 
8- www.khayma.com 
9- http://Ar.m.wikibooks.org 
10-  almaany.com. .www 
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 التعليمية       الإرشاد النفسي كدكره في العملية 

 " التأخر الدراسي"
 / جامعة طرابلس د / فتحية عبدالله الباركني

 -مػػػقدمػة:  
داخل الفصل الدراسيٌ،  تٖدثت٣موعةه من الأنشطة كالإجراءات التي  التعليمية ىي لعمليةا         

كذلك بهدؼ إكساب الطلبب مهاراتو عمليةو، أك معارؼ نظريةو، أك اتٕاىات إت٬ابيةو، كذلك 
ضمن نظاـ مبتٍن على مدخلبت كمعاتٞة، كت٥رجات تعمل على إحداث تغتَات لدل الطلبة 

لتعليمية ك ات١علم فيصبحوف أكفاء كمتعلمتُ، كللعملية التعليمية عناصر تتمثلي بُ ات١نهج، كالبيئة ا
كىو أحد عناصرىا الأساسية فهو ات١سيطر على أجواء الفصل الدراسي، ك ات١سؤكؿ الأكؿ عما 
ت٭دثي فيو كىو من ت٭رؾ دكافع الطلبة كيساعدىم على تشكيل اتٕاىاتهم من خلبؿ أساليبو 

 الطالب كىو التعليمية ات١ختلفة، كاتٟاسم بُ مدل تقبل كفاعلية التعلم داخل الفصل الدراسي، بٍ
تعلًم كما تٯتلكو من ت٦يزات كخصائ ، عقلية، كنفسية، كىو ت٤ور الأساس الذم تقوـ عليو 

ي
ات١

العملية التعليمية، كلكي تتم العملية التعليمية بشكلها الصحيح، كتؤبٌ تٙارىا ات١رجوٌة، ت٬بي كلا بد 
معلم، كبيئة تعليمية، كتوفر من توفر كتضافر عناصر العملية التعليمية كاملة من منهج، كطالب، ك 

الاستعداد التاـ لدل الطالب كأحد عناصر العملية التعليمية كأطرافها فضلبن عن مدل قابليتو 
لتٌعلم، كتلقي ات١عرفة كالتفاعل الإت٬ابٌي معها، كمدل قدرتو على اكتساب ات١هارات كالسلوكيٌات 

كاىا، لذا فأف أم خلل بُ ىذه العناصر ات١ختلفة، كبدكف ذلك تفقد العملية التعليمية قيمتها كجد
يكوف بُ كثتَ من الاحياف ات١عوؽ بُ فاعلية العملية التعليمية، كىذا ات٠لل ينشئ لنا العديد من 
ات١شاكل التعليمية كالتًبوية كالنفسية كنتيجة لو، كمن أت٫ها مشكلة التأخر الدراسي، ت٤ور ىذه 

 الذم يتُ تٔحاكلة علبجها عن طريق الإرشاد النفسي،الدراسة حيثي استًعت انتباه ات١رشدين النفس
استخداماتو حتى شمل ت٥تلف أكجو حياة الفرد كتٚيع مراحلو النمائية، كسعيو جاىدا  نطاؽاتسع 

الكبرل بُ علبج شتى أنواع ات١شاكل التي لكي يساعد كت٭د من مشاكل الفرد، فضلب عن أت٫يتو 
 لة التأخر الدراسي خاصة. تعتًم حياة الإنساف عامةن، كبُ علبج مشك
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فدكر الإرشاد النفسي بُ العملية التعليمية كالتًبوية مهم جدا من حيثي معاتٞتوً ت١شاكلها   لذلك   
كمشكلة التأخر الدراسي التي تعتبر من ات١شاكل التًبوية التعليمية النفسية التعليمية الاجتماعية، 

ن ات١عيقات التي كالتي تقلق باؿ كل ات١ربتُ كالآباء ككل من تٯارس مهنة التدريس، ناىيك على أنها م
تعتًض ات١ؤسسة التعليمية بُ أداء دكرىا التًبوم كما ينبغي أف يكوف، ت٢ذا فهي ذات آثار شديدة 
ات٠طورة، فالطالب الذم يعاني من ىذه ات١شكلة يشعر بالفشل كالنق  كالاحساس بالعجز عن 

لنظاـ التعليمي مسايرة زملبئو الطلبة، كعدـ التكيف الشخصي كالاجتماعي، كفاقد الالتحاؽ با
 كت٥رجاتو. 

 الدراسة. مشكلةأكلان : 
العملية التًبوية التعليمية مبنية على التفاعل الدائم كات١تبادؿ بتُ الطلبب كمدرسيهم          

باستمرار، ككلبت٫ا يتأثراف بات٠لفية البيئية المحيطة بهما، كلذلك فأننا عندما ت٨اكؿ أف نقيم مشكلة 
ات١تأخركف دراسيا طأ تٔكاف أف نفصلها عن ات١كونات ات١ختلفة ت٢ا، فالطلبة التأخر الدراسي فمن ات٠

بهذه ات١شكلة بُ  ، كالاىتماـقد يعانوف من مضاعفات الرسوب كيكونوف عرضة لتسرب الدراسي
حد ذاتو اىتماـ تّيل الغد ات١نشود الذم ت٬ب أف يكوف مثابران ككاعيان كمتعلمان على أعلى درجات 

 .فسو كبلبده كالبشرية قاطبةالعلم لينفع ن
التعريًف بالتأخر الدراسي، كأشكالو، كمظاىره، تكمن بُ ت٤اكلة  فمشكلة الدراسةكعليو    

من خلبؿ الإجابة عن كالأسباب ات١سببة فيها، كعن دكر الإرشاد النفسي بُ علبجها،  كالعوامل
ما دكر الإرشاد النفسي بُ علبج مشكلة التأخر الدراسي؟ كمن بً ات٠ركج ببعض : السؤاؿ التالي

 ات١قتًحات كالتوصيات التي تٯكن أف تيسهم بُ اتٟد منها. 
  ثانيان: أهمية الدراسة. 
من  ت٢اتكمن أت٫ية ىذا الدراسة من أت٫ية ات١شكلة فهي جديرة بالبحث كالتحليل كالفهم العلمي ت١ا  -1

 آثار عميقة كمباشرة بُ كاقع التعليم كالمجتمع عموما كبُ حياة الطلبة على كجو ات٠صوص.
من أت٫ية كدكر الإرشاد النفسي، كما لو من اسهامات طيبة بُ تربية الفرد كإعداده الإعداد  -2

 كاتٞيد للحياة ات١ستقبلية . الأمثل
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اجل الوقوؼ على أىم الأسباب ات١ؤسًسة مشكلة التأخر الدراسي تعد مطلبا علميا من  دراسة -3
كانتشارىا، كمن بً التدخل الإرشادم للحد من خطورتها، إذ إف الاىتماـ بهذه ات١شكلة  حدكثهابُ 

 ىو اىتماـ بالثركة البشرية كخاصة أىم شرت٭ة من المجتمع ات١عوؿ عليها مستقبلبن .
 ثالثا: أىداؼ الدراسة.

 يهدؼ ىذا البحث إبٕ.           
 أنواع التأخر الدراسي. لكشف عن ا -1
 مظاىر كأشكاؿ التأخر الدراسي. الكشف عن -2
ؤدية إبٔ التأخر الدراسي.الكشف عن  -3

ي
 العوامل كالأسباب ات١

 دكر الإرشاد النفسي بُ علبج التأخر الدراسي.الكشف عن  -4
 طرؽ الإرشاد النفسي بُ علبج التأخر الدراسي.الكشف عن  -5
 كالأيسرة بُ علبج التأخر الدراسي.دكر ات١درسة الكشف عن  -6

 رابعان: تساؤلات الدراسة. 
 تتبلور التساؤلات بُ الآبٌ.        
 أنواع التأخر الدراسي؟ ماىي  -1
 ما مظاىر كأشكاؿ التأخر الدراسي؟ -2
ؤدية إبٔ التأخر الدراسي ما -3

ي
 ؟العوامل كالأسباب ات١

 الدراسي؟ما دكر الإرشاد النفسي بُ علبج التأخر  -4
 ؟ ما طرؽ الإرشاد النفسي بُ علبج التأخر الدراسي -5
 دكر الأسرة ك ات١درسة بُ علبج التأخر الدراسي؟ما  -6

  خامسان: منهج الدراسة. 
، كىو ات١نهج ات١لبئم لطبيعة ىذه الدراسة، فهو لا يتوقف الدنهج الوصفي التحليليايستخداـ    

عند تقدنً كصف تٞوانب ات١شكلة الراىنة، بل يتناكؿ تٚيع أبعادىا بالتحليل كالتفستَ كمن بٍ 
اقتًاح بعض اتٟلوؿ، إذ يقوؿ ىويتى:  " أف الدراسة الوصفية ىي التي تتضمن دراسة اتٟقائق الراىنة 

موقف ت٣موعة من الناس أك ت٣موعة من الأحداث كالأكضاع "  ات١تعلقة بطبيعة ظاىرة أك
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( كأت٪اط،  فضلبن على أف الدراسة الوصفية تهدؼ إبٔ أكثر من ت٣رد 113، ص1998)الشيباني،
(، كت٭ظى 313، ص1977)دالتن،  الوصف فهو يعتمد على تٚع اتٟقائق كتٖليلها كتفستَىا

نسبة كبتَة من الدراسات التًبوية ات١نشورة ىي  تٔكانة خاصة بُ ت٣اؿ البحوث التًبوية، حيث أف
دراسات كصفية بُ طبيعتو، كأف ات١نهج الوصفي يلبئم العديد من ات١وضوعات التًبوية أكثر من غتَه 

 (. 16، ص1999من ات١ناىج )عدس،
 كىي. سادسا : لزاكر الدراسة

 كمفاىيم الدراسة ىي. مصطلحات -1
 .الإرشاد النفسي 

للئرشاد النفسي ت٣الات عدة منها الإرشاد التًبوم كالإرشاد ات١هتٍ كالإرشاد الأيسرم             
كالإرشاد الاجتماعي كالعلبجي كإرشاد الأطفاؿ ككبار السن ك إرشاد ات١راىقتُ كالشباب كإرشاد 

بذلك رشاد النفسي، كتعددت ذكم الاحتياجات ات٠اصة. لذلك أختلف ات١نظركف بُ تعريفهم للئ
، كالبعض يركز على العلبقة بتُ  فالبعض كجهات النظر حوؿ تعريفو، يركز على الإرشاد كمفهوـ

ات١رشد كالعميل، كبعضهم يركز على العملية الإرشادية ككيفية ت٦ارستها، كبعضا أخر يركز على الناتج 
يفات كالتي الإرشادم ات١تضمن لأىداؼ الإرشاد، كبذلك أصبح ت١فهوـ الإرشاد العديد من التعر 

نورد منها على سبيل ات١ثاؿ لا اتٟصر، حيثي عيرؼ بأنو: "عملية تشتمل على تفاعل بتُ ات١رشد 
كالعميل بُ موقف يهدؼ مساعدة العميل على تعديل سلوكو حتى يتمكن من إشباع حاجاتو 
 بطريقة إت٬ابية "، كأيضا عيرؼ بأنو عملية مواجهة أك لقاء يتم كجها لوجو بتُ مرشد مؤىل
كمتخص  كبتُ شخ  مريض كىو العميل، يقوـ فيها ات١رشد تٔساعدة العميل على أف يفهم 
نفسو، كيساعده على حل مشكلبتو كاتٗاذ القرارات ات١لبئمة بُ حياتو، كأيضا بأنو عملية نفسية 
تساعد الفرد على أف يفهم نفسو، كيتعرؼ على ما لديو من إمكانات كقدرات، كيعمل على 

ف ىذه الإمكانات بشكل أفضل كذلك تٔساعدة ات١رشد ت٦ا يسهم بُ تٖقيق أكبر استخداـ كتوظي
قدر ت٦كن من التوافق النفسي، كما عيرؼ أيضا بأنو "ت٣موعة من ات٠دمات النفسية كالاجتماعية 
التي يقدمها ات١رشد للعميل كالتي تنصب على إبراز اتٞوانب الإت٬ابية بُ شخصية العميل، أك 

يق التوافق النفسي لديو، كما تستهدؼ ىذه ات٠دمات إكساب العميل مهارات استخدامها بُ تٖق
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جديدة تساعده على أف ت٭يا حياة اجتماعية كنفسية سليمة، كييقدـ الإرشاد تٞميع الأفراد بُ 
، 2008حستُ،ات١ختلفة كبُ المجالات ات١ختلفة بُ الأسرة كات١درسة كالعمل ") العيمريةات١راحل 
"عملية بنىاءة، تهدؼ إبٕ مساعدة الفرد لكي يفهم ذاتو، كيدرس شخصيتو، كعيرؼ بأنو (، 14ص

كيعرؼ خبراتو كت٭دد مشكلبتو، كينمىي إمكانياتو، كت٭ل مشكلبتو بُ ضوء معرفتو كرغبتو كتعليمو 
كتدريبو، كبُ إطار من التعاليم الإسلبمية السمحة لكي يصل إبٕ تٖقيق أىدافو، كتٖقيق التوافق 

كأيسريا كاجتماعيا، كبالتابٕ يسهم بُ تٖقيق الأىداؼ العامة للعملية التعليمية" شخصيا كتربويا 
، كىو "العملية الرئيسة من عمليات التوجيو كخدماتو، كيشتَ إبٕ (22-21،ص2001)أبوعباة،

العلبقة التفاعلية التي تنشأ بتُ ات١رشد كات١ستًشد بقصد توجيو ت٪و الفرد تْيث تصل إمكاناتو إبٕ 
جة ت٦كنة كفقا تٟاجاتو كميولو كاتٕاىاتو، مع الأخذ بعتُ الاعتبار حاجات المجتمع كذلك أقصى در 

(  14،ص1999)عبد ات٢ادم،لتوجيو القول البشرية لتحمل مسؤكلياتها الاجتماعية بُ ات١ستقبل 
ىو "عملية بنىاءة  تهدؼ إبٕ مساعدة الفرد لكي يفهم ذاتو كيدرس  كما عيرؼ أيضا بأنو

ؼ خبراتو كت٭دد مشكلبتو كينمى إمكاناتو، كت٭ل مشكلبتو بُ ضوء معرفتو كرغبتو شخصيتو، كيعر 
كتعليمو كتدريبو لكي يصل إبٕ تٖديد كتٖقيق أىدافو، كتٖقيق الصحة النفسية كالتوافق شخصيا 

  .(11، ص1980)زىراف،كتربويا كمهنيا كأيسريا كزكاجيا 
 الدرشد النفسي.

ىو الشخ  ات١سؤكؿ كات١تخص  الأكؿ عن العمليات الرئيسية بُ الإرشاد النفسي، كبدكف         
ات١رشد النفسي يصعب تنفيد أم برنامج للتوجيو كالإرشاد، كيعرؼ أيضان بأنو الشخ  ات١ؤىل 
لتقدنً ات١ساعدة ات١تخصصة علميا للؤفراد كاتٞماعات الذين يواجهوف بعض الصعوبات كات١شكلبت 

لنفسية كالاجتماعية، كدكره يكمن بُ تشخي  كحل كعلبج ات١شكلبت النفسية، كالقياـ بعملية ا
( 470 -269الإرشاد فهو ات٠بتَ ات١سؤكؿ عن ىذه العملية )زىراف، مرجع سيق ذكره، ص 

كلذلك يوصف بأنو شخ  كامل التكيف ذك تأثتَ عميق بُ الناس الذين يعملوف معو، إذا يشعر 
خ  قادر على فهم ما يواجههم من ات١شكلبت التًبوية كالتعليمية لطلبة، كبُ نفس ات١علموف أنو ش

الوقت ت٭س تٔشكلبتهم كالصعوبات التي تواجههم كيستجيب لرغباتهم كفقا لاحتياجاتهم ، كم 
 (.94،ص2006يفهم الواقع الذم يدفع الطلبة بأف يكونوا متأخرين دراسيان)شيتو،
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  .الدستًشد 
ساف لو دكره كمكانتو الاجتماعية كلو خصائصو الشخصية كالاجتماعية كالعقلية ىو إن            

كالنفسية كسائر الناس، كقد يكوف ت٪طا من الأسوياء كالعاديتُ كقد لا يكوف من بتُ ىؤلاء، كمهما  
كاف النمط أك النوع فإف ىناؾ حالة من التفاعل غتَ التوافقي مع الظركؼ المحيطة بو، أك حالة من 

قض بينو كبتُ المحيطتُ بو أك بينو كبتُ نزعاتو الداخلية، تؤدم بو ىذه اتٟالة إبٔ إحساسو التنا
 بالعجز كالضعف ت٦ا يدفعو إبٕ طلب ات١ساعدة.      

بُ ىذه الدراسة: الطالب ات١قصر تقصتَا ملحوظان بُ تٖصيلو الدراسي  عليو يقصد بالدستًشد
توسط عمره الزمتٍ. فات١تأخر دراسيا عيرؼ بأنو، لا بالنسبة للمستول ات١رتقب من طالب سوم بُ م

يستطع تٖقيق ات١ستويات ات١طلوبة بُ الصف الدراسي كىم متأخر بُ تٖصيلو الأكادتٯي بالقياس إبٕ 
 (.  11، ص2002العمر التحصيلي لأقرانوً )اتٞرجاكم، 

 دكر .  
ىو "الدلالة الوظيفية للفرد داخل اتٞماعة أك الشخصية كما تتكشٌف من خلبؿ ت٪ط معتُ       

للسلوؾ حياؿ اتٞماعة، فالدكر يضطلع تٔجموعة من ات٠دمات، كاتٟوافز التي تٖرؾ الفرد تٕد 
ها، إرضاءىا من خلبؿ دكره، مثلما دكر الفرد بُ اتٞماعة يعتمد علي أدكار تٚيع الأفراد الآخرين في
، 1989فيتغتَ تبعا لتغتَىا، كاتٞماعة تتوقع من الفرد أف ينتهج ت٪طا معينا من السلوؾ" )رزؽ،

(، كعيرؼ بأنو الوظائف العملية التي يتطلبها ات١ركز فهو نوع من السلوؾ ات١رتقب كالقيم 123ص
ليو ع(، ك221، ص2008ات١تصلة بذلك الإنساف الفرد ت٭تل ات١ركز بُ تلك اتٞماعة )ات٢اشمي،

بُ ىذه الدراسة: ىو دكر الإرشاد النفسي بُ كيفية معاتٞتو كمواجهتو ت١شكلة التأخر  يقصد بالدكر
 الدراسي.

 الذكاء. 
ىو القدرة على التعلم كاكتساب ات٠برات كسرعة الفهم، ككلما زاد الذكاء زادت القدرة              
 (. 189، ص2000)الأحرش، سبتي، سلماف،   على التعلم

 ر الدراسيالتأخ. 
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، سوء الدراسييطلق عليو أكثر من مصطلح منها التخلف الدراسي، سوء التكيف           
التوافق الدراسي، التعثر الدراسي، كمن ىذه ات١سميات ايختتَ مصطلح التأخر الدراسي، دكف 

( حيثي عيرؼ بأنو حالة 1،ص2012ات١صطلحات الأيخرل بناءن على شيوع ىذا ات١صطلح)بدر
(، أك 237-236،ص2002تأخر أك تٗلف أك نق  أك عدـ اكتماؿ النمو التحصيلي )تٛاـ،

التحصيل، تْيثي تنخفض نسبة التحصيل دكف ات١ستول العادم أك ات١توسط،  حالة من النق  بُ
(، كعيرؼ بأنو الطالب 3لأسباب عقلية أك جسمية أك اجتماعية أك انفعالية )تٚاؿ الدين، ص

ات١قصر تقصتَا ملحوظان بُ تٖصيلو الدراسي بالنسبة للمستول ات١رتقب من طالب سوم بُ متوسط 
 عمره الزمتٍ. 

: عبارة عن ات٩فاض نسبة التحصيل بوضوح بُ مادة أك مواد بعينها دكف الدراسي تأخركعلية فال
ات١ستول العادم لطالب إذا قورف بغتَه من العاديتُ بُ مثل عمره، كت٢ذا فات١تأخر دراسيا يقارف تٔن 

 (.  123، ص1999) أبو مصطفى،  ىم بسنة ك بُ مستواه الدراسي
 التأخر الدراسي أنواع -2

 ثل أنواع التأخر الدراسي بُ نوعتُ ت٫ا:تتم       
o .التأخر الدراسي العاـ 

عبارة عن ضعف الطالب بُ تٚيع ات١واد الدراسية كيكوف مرتبطا بنق  الذكاء                  
 %.85% أك70نسبتو بتُ ات١تأخرين دراسيا إبٔ ما بتُ حيث تصل العاـ 

 
o ،(.6،ص2011التأخر الدراسي ات٠اص)إبراىيم 

كىو عبارة عن ضعف الطالب بُ بعض ات١واد أك مواد ت٥صوصة بعينها، مثل                
، كىذا النوع مرتبط  كفاية القدرات العقلية ات٠اصة مثل   بعدـاتٟساب أك اللغة العربية أك العلوـ

هم دكف القدرة الرياضية أك القدرة اللفظية أك القدرة الفنية أك القدرة على اتٟفظ كالتذكر أم ذكائ
 (.237ات١توسط  )تٛاـ، مرجع سبق ذكره ،ص

 .الدراسيمظاىر كأشكاؿ التأخر    -3
 على النحو التابٕ:كتنحصر أت٫ها  كأشكاؿ عدة مظاىر التأخر الدراسي يتخذ     
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o .التأخر الدراسي الفردم 
كىو تأخر عدد قليل من الطلبة أك تأخر طالب بُ قسم دراسي معتُ، كغالبا ما               

 يكوف مرتبط بالظركؼ الشخصية للطالب.
o .التأخر الدراسي اتٞماعي 

عبارة عن ضعف عاـ بُ قسم دراسي معتُ، أك ت٣موعة من الأقساـ أك بُ مدرسة،               
 ثي من أسباب مدرسية أك عن ظركؼ البيئة المحيطة بالطالب.أك ناحية معينة، كىو غالبا ت٭د

o .التأخر الدراسي ات١ستمر أك ات١زمن 
 كىو تأخر متًاكم لعدة سنوات دراسية سابقة كبٓ يتم علبجو.    

o .التأخر الدراسي مؤقت أك العرضي 
ملبئو بُ تأخر لا يدكـ طويلب فقد يكوف الطالب من الأكائل، كلكنو تأخر عن ز                 

امتحاف ما أك رسب بُ سنة دراسية، كبُ ىذا النوع تكوف الأسباب كاضحةي كٌإذا أزيلت الأسباب 
 ات١عيقة بٓ يعد الطالب متأخر دراسيا.

o .التأخر الدراسي اتٟقيقي 
ىذا الشكل يقرره الفح  الدقيق، كات١تابعة العلمية، كت٬عل اتٟكم على الطالب               
 صحيحان صادقان.

o .التأخر الدراسي الوظيفي 
كبُ ىذ الشكل تكوف قدرات الطالب العقلية كاتٞسمية حسنة، كلا يعاني من                 

اضطراب عضوم أك عقلي أك عصبي، إت٪ا ات٠لل كالاضطراب يكوف من الناحية الوظيفية فالوظائف 
ؿ عندما تتدخل لا تعمل بشكل منسجم ليصل إبٕ التفوؽ بُ التحصيل الدراسي، مثلما اتٟا
 العوامل النفسية كالوجدانية فتعمل على تشتت قدرات الطالب على العمل.

o .التأخر الدراسي الظاىرم أك ات١زيف 
تكوف قدرات الطالب عالية، أما مستول الأداء أك التحصيل فيكوف أقل من                    

 قدراتو فما على الطالب إلا الاجتهاد فيتحسن كيتفوؽ.
o  الدراسي غتَ كظيفي أك العضوم.التأخر 
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كيرجع إبٔ كجود اضطرابات عضوية عصبية لدل الطالب مثل إعاقة أك                     
الاصابة تْادث، كىنا يتأخر الطالب بُ ات١واد الدراسية أك بعضها كتكوف لديو مشكلبت سلوكية 

ـ بالأنظمة كالواجبات كشخصية كمدرسية كعندىا يكوف الطالب غتَ متوافق مدرسيا كغتَ ملتز 
 (.240-239ات١درسية ات١كلف بها)تٛاـ، مرجع سبق ذكره، ص

 العوامل كالأسباب الدؤدية إلى التأخر الدراسي. -4
يندر أف ترجع عوامل كأسباب التأخر الدراسي إبٔ عامل كاحد، فالعوامل كالأسباب              

كتتداخل كتٗتلفي بُ نوعها كتأثتَاتها من  ىنا متشعبة كمتفاعلة  فيما بينها فضلب عن أنها تتشابك
 طالب إبٔ أخر كعليو فالعوامل كالأسباب ىي:

o "متمثلة بُ ضعف النمو أك اضطرابو أك تأخره،  العوامل الْسمية "الحيوية :
الضعف العاـ للصحة ت٦ا يؤثر سلبا على نشاط الطالب بُ الدرس كاستجابتو للمعلم، ككذلك 

الصرع، إصابة الأجهزة اتٟسية أك اتٟركية، عيوب النطق كاضطراب تلف بُ بعض مناطق الدماغ، 
الكلبـ، تشوىات بُ ات١رحلة اتٞنينية، بعض الأمراض ات١زمنة مثل داء السكرم، كالعجز الكلوم، 

 كالتي تتطلب علبجا مكثفا كأيضا سوء التغذية، أك بُ عدـ مقدرتو على بذؿ اتٞهد ات١ناسب
o تعداد العقلي الفطرم العاـ، كيعرؼ بضعف العوامل العقلية: كأهمها الاس

الأسباب التي تسبب بُ التأخر الدراسي العاـ التي يصعب علبجها، كمن  بالذكاء كىو من أقول
 أكثرىا ارتباطا بالتحصيل ات١درسي كبالفركؽ الفردية بتُ الطلبة.

o  العوامل النفسية كالانفعالية: مثل الاضطرابات العصبية الدختلفة، كالاختلبؿ
 الاتزاف الانفعالي كما ينبثق عنهما من إحباط كقلق، كسوء التوافق العاـ، كسلوؾ الدتمرد في

كالعدكاني، كالانطواء كالاستغراؽ في احلبـ اليقظة، لشا قد يؤدم ىذا إلي كراىيتو لدادة أك مواد 
 دراسية معينة، زد على ذلك كراىيتو للمعلم كالددرسة معا في كثتَ من الأحياف.

o عبارة عن ات٩فاض كبتَ بُ ات١ستول الاجتماعي الاقتصادم : الُأسرية العوامل
حجمها، كعدـ توفر اتٞو ات١ناسب للعناية بالواجبات ات١درسية، كعدـ  ككبركالثقابُ بُ الأسرة، 

، كأسلوب التًبية ات١تناقضة، ات١فككة، كالعلبقات الأسرية اللبئقةملبئمة السكن كظركفو غتَ 
فضيل جنس عن آخر، كغياب الوالدين أك إحدات٫ا كالييتم، كالقلق الزائد من كالتدليل الزائد، كت
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الأىل على تٖصيل الطالب أك رفع مستول طموحو إبٔ درجة لا تناسبو من حيث قدراتو أك 
 (.29-28،ص2003)التًثتَ،إمكانياتو فضلب عن الإت٫اؿ كاللبمبالاة من الأسرة

o :ىي:كتتكوف من عدة جوانب ك  العوامل الددرسية 
 مثل: التغيب كعدـ الانتظاـ بُ الدراسة لفتًات طويلة  الطالب نفسو جانب

من فصل إبٔ أخر خلبؿ العاـ الدراسي، كارتفاع مستول الطموح  ات١ستمردائمة أك متقطعة، التنقل 
غتَ ات١ناسب مع قدراتو الفعلية كالعقلية، كتشديد ات١شرفوف على اتٟضور كالغياب، كما ينتج عنو من 

 استعماؿ القسوة كالعقاب قد يؤدم إبٔ نتائج عكسية مثل نفور الطالب كىركبو من ات١درسة،
 انتقاؿ ات١علمتُ كعدـ استقرارىم عامل من عوامل مثل: كثرة  من جانب الددرس

ازدياد ات١شكلة، كالتدني ات١ستول العلمي كالأخلبقي كالتًبوم، أسلوب التعليم ات١تسلط أك 
الفوضوم، كطريقة التدريس غتَ ات١رنة، كعدـ الإدراؾ الواضح للؤىداؼ التًبوية، كعدـ فهم 

نمو كاتٟالة النفسية ات١صاحبة لو، كعدـ استيعاب خصائ  الطفولة كمتطلباتها، كعدـ فهم ت١راحل ال
ات١نهج التعليمي كضعف الدافعية كالتحيز، كالانشغاؿ بأمور خارج التدريس، عدـ كفاءة الإشراؼ 
التًبوم، كعدـ كضوح أىداؼ التًبية كالتعليم، تدني الإدارة التًبوية، كعدـ احتًاـ النظاـ التًبوم 

كالتوجيو ات١تدني، بالإضافة تٞماعة الرفاؽ كاتٞتَاف، بصفة عامة كنظم الامتحانات غتَ ات١وضعية، 
المحيط العاـ كالاجتماعي، كعدـ كفاءة الإشراؼ التًبوم، كعدـ كضوح أىداؼ التًبية كالتعليم، 

 كعدـ احتًاـ النظاـ التًبوم كنظم الامتحانات غتَ ات١وضعية، كالتوجيو ات١تدني.
  :بوية، كالإدارة الدكتاتورية كالتنظيم السيئ تدني الإدارة التً من جانب الددرسة

بُ ات١درسة يؤثر بُ ستَ الطالب دراسيا، فات١درسة كسيلة لنمو الطالب من تٚيع النواحي، لذلك 
ت٬ب أف تكوف طريقة التدريس كات١نهج الدراسي، كالإدارة ات١درسية كالنشاط ات١درسي كنظم 

بية اتٟديثة، مراعيةي ت١يوؿ الطالب كاستعداداتو الامتحانات تٚيعها ت٬ب أف تتمشى مع أىداؼ التً 
 (.                                 14:21،صاتٞرجاكم، مرجع سيق ذكرهكللفركؽ الفردية بتُ الطلبة)

 دكر الإرشاد النفسي في علبج التأخر الدراسي. -5
عملية الإرشاد النفسي ت٘ر بُ خطوات معينة كت٤ددة، يقوـ بها متدربوف متخصصوف بُ             

الإرشاد، فهو عملية تعلم يتعلم فيها الفرد القدرة على مواجهة مشكلبتو كحلها، فضلب على أنو 
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قة عملية مساعدة، أم تقدنً العوف كات١ساعدة للفرد أك ات١ستًشد، مستندا بُ ذلك على العلب
بتُ ات١رشد كات١ستًشد كالتي تقوـ على الدؼء كالاىتماـ كالتقبل الإت٬ابي غتَ ات١شركط  الإنسانية

  تْيث يتحقق من قبل ات١ستًشد الآبٌ:
  .فهمو لذاتو عن طريق إدراكو لقدراتو كمهاراتو كاستعداداتو 
 .فهمو ات١شاكل التي تواجو 
   .فهمو للبيئة التي يعيش فيها 
  اتو الذاتية كإمكانيات البيئة.استغلبؿ إمكاني 
  .أف يتكيف مع نفسو كمع ت٣تمعو فيتفاعل معو تفاعلب سليمان 

أف يستخدـ كيوظف ما لديو من إمكانات كاستعدادات كإمكانات بيئتو أحسن توظيف 
بُ تٚلتو يستهدؼ الفرد لذاتو كبيئتو كفهم  كعليو فالإرشاد النفسي(. 5،ص2013)الباركني،

لتغلب عليها كإت٬اد اتٟلوؿ ت٢ا، كلتحقيق ىذا ات٢دؼ يتطلب  كالاجتماعيةمشكلبتو الشخصية 
التًكيز على تعديل شخصية الفرد أك تعديل الظركؼ البيئية المحيطة بو، مع  تقدنً ات٠دمات 

 الإرشادية ات١لبئمة لو، حيث يرتكز التعديل على ما يلي: 
 وة فيو.معاتٞة جوانب الضعف بُ شخصية العميل كتنمية جوانب الق 
تعديل الظركؼ البيئية بشكل أساسي يعابِ ات١شكلة كبُ نفس الوقت تٯنع تكرار حدكثها بُ  

 .(11ات١ستقبل)زىراف، مرجع سبق ذكره، ص
 طرؽ الإرشاد النفسي في علبج التأخر الدراسي.  -6

لا تتم طريقة العلبج الناجع ت١شكلة التأخر الدراسي إلا تٔشاركة كل من ات١درس كات١رشد النفسي  
 يتم العلبج من ناحيتتُ كت٫ا:  ماكالأيسرة كعادةي 

توجيو ات١عاتٞة إبٔ أسباب تأخر الطالب دراسيا سوء كانت الأسباب نفسية أك تربوية أك  يتم 
 واحي بدكف استثناء.اجتماعية أك اقتصادية أك صحية كل الن

يتم توجيو ات١عاتٞة إبٔ مناطق الضعف بُ كل مادة من ات١واد الدراسية باستخداـ طرؽ تدريس  
ملبئمة يراعى فيها الفركؽ الفردية كالاستخداـ الأمثل للوسائل التعليمية كالاىتماـ بات١هارات 
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، كتكوف ات١عاتٞة من خلبؿ الأساسية لكل مادة كالعلبقات ات١هنية الإت٬ابية بتُ ات١درس كالطالب
 تٖديد ات٠دمات الارشادية كالعلبجية ات١ناسبة لكل حالة، ك تقسم إبٕ:

 الخدمات الوقائية: -1
 كتهدؼ إلى الحد من العوامل الأساسية الدسئولة عن التأخر الدراسي كىي:                  

لتًبوية عن طريق إخصائي مؤىل التوجيو كالإرشاد الأكادتٯي كالتعليمي، تقوـ بهذا الدكر السلطات ا 
مهمتو تبصتَ الطلبة بات٠صائ  العقلية كالنفسية، كت٣الات التعليم العاـ كالتقتٍ كات١هتٍ كاتٞامعي، 
فضلب عن مساعدة الطلبة بُ اختيار التخص  أك نوع التعليم ات١ناسب ات١تفق مع قدراتهم العقلية 

 كميوت٢م
و ات١علم إبٕ أف يراعي الفركؽ الفردية أثناء إلقائو للدرس ات٠دمات التعليمية، كتكوف عن طريق توجي  

 مع تنوع طريقة التدريس كاستخداـ الوسائل التعليمية، مع التًكيز على ات١تأخرين دراسيا.
ات٠دمات الصحية، كتشمل متابعة أحواؿ الطلبة بشكل دكرم كمنتظم كتزكيد المحتاجتُ منهم   

ية كالسماعات لكل من لديو نق  نظر أك ضعف بُ السمع، بات١ستلزمات ات١ناسبة كالنظارات الطب
كإحالة من يعانوف أمراض مثل التهاب اللوزتتُ أك الغدد الصماء كسوء التغذية لأخد العلبجات 

 الأزمة . 
ات٠دمات التوجيهية، ىي تقدنً النصح كات١شورة للطلبة عن طريق ات١ذاكرة السليمة الصحيحة   

الفراغ كاستغلبت٢ا الاستغلبؿ الأمثل، كتنمية الوعي الصحي كالديتٍ كمساعدتهم على تنظيم اكقات 
كالاجتماعي لديهم، كغرس القيم كالعادات الإسلبمية اتٟميدة، من خلبؿ المحاضرات كات١ناقشات 
اتٞماعية أك البرامج الإذاعة ات١درسية، كخاصة البرامج الصباحية بُ طابور الصباح أك النشرات 

 ية .كات١طويات ات١علومات
، ات٠دمات الإرشادية النفسية، كتقدـ من قبل ات١رشد الطلببي مثل أسلوب الإرشاد الفردم   
الإرشاد اتٞماعي حسب حالات التأخر الدراسي، كمن خلبؿ دراسة اتٟالة، كتتضمن مساعدة ك 

ىات الطلبة على التكيف كالتوافق مع البيئة ات١درسية كالأسرية، كتنمية الدكافع التعليمية كالاتٕا
 الإت٬ابية ت٨و التعلم، كمقاكمة شعور العجز كالفشل.
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خدمات التوجيو كالإرشاد الأيسرم، كتكوف عن طريق توجيو الآباء بطيرؽ ميعاملة الأطفاؿ، كتهيئة  
الأجواء ات١ناسبة ت٢م للمذاكرة كالدراسة، كمتابعة الأبناء كتٖقيق الاتصاؿ الدكرم كات١ستمر للآباء 

يق استغلبؿ كقت اصطحابهم لأبنائهم إبٔ ات١درسة، كخاصة بُ الأياـ بات١درسة كيكوف عن طر 
الأكبٕ لبدء العاـ الدراسي، كأيضا عند انعقاد ت٣لس الآباء كات١علمتُ، أك كقت زيارة الآباء للمدرسة 

 من كقت إبٔ كقت.
 الخدمات العلبجية: -2

 لبؿ.كتهدؼ إلى إزالة العوامل الدسئولة عن التأخر الدراسي من خ       
كفيو يقوـ ات١رشد تٔساعدة الطلبة ات١تأخرين دراسيا بُ التعرؼ على ذكاتهم  الإرشاد النفسي،  

كشخصياتهم، كتٖديد مشكلبتهم ككيفية استغلبؿ طاقاتهم كقدراتهم كاستعداداتهم، كالاستفادة من 
 إمكانيات ات١درسة كالبيئة ات١تمثلة بُ المجتمع تٔا ت٭قق ت٢م التوافق الأيسرم كالمجتمعي.

 كمن الخطوات التي يجب على الدرشد النفسي العمل بها كىي:             
  ت٬ب على ات١رشد النفسي إف يعقد جلسات إرشادية مع الطلبة ات١تأخرين دراسيان لإعادة خلق الثقة

كالتكيف ك التوافق النفسي كتقبل كفهم الذات كالرضاء عنها، بٍي معاملة الطالب ات١تأخر دراسيا، 
دكف سخرية منو أك التشديد عليو بالأعماؿ ات١درسية ، كلكي يتخل  معاملة عادية إت٬ابية ب

 الطالب ات١تأخر دراسيان من مشاعر ات٠وؼ ات٠جل.
  ت٬ب على ات١رشد النفسي ت٤اكلة تغيتَ كتعديل اتٕاىات الطالب السلبية بُ شخصيتو إبٔ اتٕاىات

لدل الطالب ات١تأخر دراسيان،  إت٬ابية كت٨و التعلم ك ات١درسة كالبيئة كتنمية مفهوـ الوعي الذابٌ
كتبصتَه بنواحي ضعفو كما يعانيو من اضطرابات انفعالية، كتنمية دافع التعلم كمهارات الاستذكار 

 كتٖقيق الصحة النفسية. 
   ت٬ب على ات١رشد النفسي إف يفهم نفسية الطالب كت٤اكلة إت٬اد علبقة إت٬ابية بينو كبتُ الطلبة

دراسيا خاصة، كعدـ توجيو اللوـ ات١ستمر عند فشلو، فضلب عن عدـ عامة كبتُ الطالب ات١تأخر 
 إثارة ات١نافسة كات١قارنة بينو كبتُ زملبئو. 
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، كتتمثل بُ ضركرة الاىتماـ بالطلبة عن طريق مراعاة الفركؽ الفردية، كتنوع طرؽ العلبج التعليمي  
اسهلها، كعدـ إت٫اؿ الطلبة التدريس كاستخداـ الأمثل منها، كمن الوسائل التعليمية اكضحها ك 
 منخفضي التحصيل كمراعاة حقهم بُ التحصيل بالشكل ات١ناسب.

، كيستخدـ عندما يكوف التأخر الدراسي شاملب كلكنو طارئ، حيث يركز العلبج الاجتماعي  
ات١رشد فيو على ات١ؤثرات البيئية الاجتماعية التي أنتجت التأخر الدراسي كيقوـ بتعديلها أك تغيتَىا 

 تٔا ت٭قق العلبج ات١أموؿ ك الناجع. 
 دكر الددرسة كالُأسرة في علبج التأخر الدراسي. -7
 دكر ات١درسة: -1

للمدرسة دكر كبتَ بُ التغلب على مشكلة التأخر الدراسي، من حيثي الاىتماـ                
كالاىتماـ ، كالتقليل من عدد الطلبة داخل الصف الضعيف كزيادة عدد ات١علمتُ، الفرديةبالفركؽ 

بالنواحي الاجتماعية للمتأخر دراسيان، كبالنواحي الصحية كعمل فحوصات دكرية ت٢م، كالاىتماـ 
بات١ناىج الدراسية كطرؽ التدريس ككسائل الإيضاح التعليمية، كتهيئو اتٞو ات١درسي ات١ناسب كات١لبئم 

ت٦ارستو بُ ات٢واء الطلق بُ كالصابّ كفق حاجاتهم كرغباتهم كميوت٢م، كزيادة ت٥تلف أنواع النشاط ك 
فناء ات١درسة كالشمس ساطعة، كتزكيدىم ببعض الالعاب التعليمية، كتٮتلف العلبج باختلبؼ 

 السبب ات١ؤسس لتأخر الدراسي.
 دكر الأسرة:  -2

للؤسرة دكر مهم لا يقل أت٫يتو عن دكر ات١درسة بُ علبج التأخر الدراسي، فيجب                
اء الطفل، الاىتماـ بصحتو كتغديتو جيدا، تٗلي  الطفل من ت٦ا يعانية من العمل على تنمية ذك

اضطرابات نفسية تٖوؿ دكف اندماجو بالمجتمع كالناس من حولو، تنقية كازالة ات٠لبفات كات١شاحنات 
الأيسرية، كتنمية إحساسو بالأماف كالاستقرار، فضلب عن متابعة الطالب ات١تأخر دراسيا من خلبؿ 

لاطلبع على كراساتو ككتبو كمعرؼ مستواه الدراسي، كالعمل على ترغيبو بُ ات١درسة مدرستو كا
 (.26-25كالدراسة)تٚاؿ الدين، مرجع سبق ذكره، ص 

 التوصيات. -8
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بُ  إجراء ات١زيد من الدراسات كالبحوث حوؿ التأخر الدراسي كمعاتٞة ات١شكلبت التي تيسهم - أ
 انتشاره.

قسطا من الاىتماـ على ات١ستول العات١ي كمازاؿ ت٭بو بُ ت٣تمعاتنا أف ت٣اؿ الإرشاد النفسي قد ناؿ  - ب
، كبالتابٕ ت٭تاج ىذا المجاؿ إبٕ ات١زيد من الدراسات كالبحوث التي توضح دكر خاصة بُ ليبيا العربية

 ات١رشد النفسي من كل ات١ناحي.
 ات١بكر. علبجكالات١بكر على الطلبة ات١تأخرين دراسيا لا تٗاد الإجراءات الصحيحة  التعرؼ - ت
توفتَ أدكات التشخي  كالاختبارات ات١قننة ات٠اصة بقياس الذكاء كالتحصيل، كاستقصاء كافة  - ث

ات١علومات ات١مكنة للمتأخر دراسيا ككذلك آراء ات١درستُ كالأخصائيتُ النفسيتُ كالاجتماعيتُ 
 كالأطباء كالوالدين.

و كالإرشاد العلبجي كالتًبوم كات١هتٍ لعلبج مشكلبت ات١تأخرين دراسيا ت٬ب توفتَ خدمات التوجي - ج
 بُ ات١ؤسسات التعليمية.

 الاىتماـ بدراسة اتٟالات الفردية كتٚع كحفظ التقرير ات٠اصة بهم بُ سجلبت ت٣معة.   - ح
إصابات باتٞهاز العصبي ات١ركزم كغتَ ذلك من  عصبية كعند الشك بُ كجود اضطرابات  - خ

 .طبيب النفسيعرض حالة الطالب على ال ت٬ب الأسباب العضوية
الاستمرار بُ تطوير ات١ناىج الدراسية لكل ات١راحل كالتًكيز على تبسيط عرض ات١فاىيم كالعناية  - د

 بات١هارات ات٠اصة بكل مادة دراسية.
ات١علم الكفء مهنيا كتربويا ليمتلك ات١قدرة على تشخي  كعلبج التأخر الدراسي، كأف  إعداد - ذ

مل مع ات١تأخر دراسيا تشمل ات١علم كالإدارة ات١درسية كأكلياء تكوف ىناؾ دكرات تدريبية لكيفية التعا
 أمور الطلبة، كعقد الاجتماعات الفردية كاتٞماعية بتُ ات١ؤسسة التعليمية كات١علم كأكلياء الأمور.

ات١تابعة الدقيقة ت١ستويات الطالب من قبل إدارة ات١درسة تٔراجعة أكراؽ الاختبارات كالواجبات  - ر
 و ات١علمتُ إبٔ إتباع طرؽ علمية أخرل بُ معاتٞة ات١تأخرين دراسياات١نزلية، كتوجي

 على أكلياء الأمور متابعة أبنائهم كمعرفة كضعهم التحصيلي كالسلوكي كالأخلبقي داخل ات١درسة. - ز
 :الخلبصة 
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نستخل  من ىذه الدراسة أف مشكلة التأخر الدراسي ت٘س كل الطلبة من اتٞنستُ بدكف        
استثناء، كىي متعددة الأسباب كالعوامل، فلب ت٬ب التهاكف كالتغاضي عنها ت١صلحة الطلبة بوجو 
عاـ كت١صلحة المجتمع بوجو خاص، فعلى مؤسسات المجتمع الإسراع بُ تقدنً ات١ساعدة الفورية 

متأخر دراسيا، لأف سوء تٖصيلو الدراسي يساىم بُ ىدـ تطوير المجتمع كتقدمو كتقدـ ابنائو، لل
لدل كجبت ات١تابعة من البداية، كلأف الكشف ات١بكر يساعد بُ امكانية العلبج كتٗطي ات١شكلة، 

 كىذا ما نصبو إليو،
 ق.كبُ ات٠تاـ تأمل الباحثة أف تكوف قد كفقت بُ الطرح كالله كبٕ التوفي

 .قائمة الدراجع -9
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فاعلية برنامج قائم على استًاتيجيات التعلّم النشط في تنمية بعض  مهارات القراءة كالكتابة 
 تلبميذ الصف السادسلدل 

 )دراسة تجريبية(
 العلمي  / الْامعة اللبنانيةأنور د. أحمد    
 ملخص البحث

تهدؼ الدراسة اتٟالية إبٔ تعرٌؼ فاعلية استًاتيجيات التعلٌم النشط بُ تٖستُ كتنمية بعض   
مهارات القراءة كالكتابة لدل تلبميذ الصف السادس الابتدائي بُ مدينة طرابلس، كتقدنً ت٣موعة 

يجيات بُ من ات١قتًحات من شأنها لفت انتباه ات١علمتُ كات١وجهتُ إبٔ ضركرة استخداـ ىذه الاستًات
تعليم بعض الدركس ت١ادة اللغة العربية، كمن أجل تٖقيق ىذا ات٢دؼ، بًَّ صياغة قائمة من مهارات 
القراءة كالكتابة ات١ناسبة ت٢ذه ات١رحلة العمرية، موجهة إبٔ عدد من ات١علمتُ كات١وجهتُ بُ اختصاص 

( موجهتُ، كاختبار 10( معلمان ك)15( منهم )25اللغة العربية ت١عرفة آرائهم بها، عددىم )
للتحصيل القرائي كالكتابي، من أجل قياس فاعلية ىذه الاستًاتيجيات بُ تنمية ات١هارات ات١راد 

 قياسها.
( 30( للتجريبية، ك)30( تلميذان كتلميذة، )60بًَّ تطبيق الاختبار على عينة من التلبميذ بلغت )

قد أشارت نتائج الدراسة إبٔ أنوٌ يوجد فركؽ للضابطة، بُ مدرستتُ للتعليم الابتدائي بُ طرابلس، ك 
ذات دلالة إحصائية بتُ نتائج درجات تلبميذ المجموعتتُ التجريبية كالضابطة، لصابّ تلبميذ 

المجموعة التجريبية، كىذا يدؿ على الأثر الإت٬ابي لتطبيق ىذه الاستًاتيجيات، كفاعليتها بُ تنمية 
 بُ ىذه ات١رحلة.   مهارات القراءة كالكتابة لدل التلبميذ

Abstract  
    The current study aims at being acquainted with the potency of 

curricula Active Learning so as to improve and develop certain 

skills of reading and writing  concerning sixth grade pupils in 

Tripoli Lebanon , the study also tries to offer suggestions which 

will drow the attention of teachers and superintendents  to  the 

necessity of employing  the Active Learning method in teaching 

some courses , to achieve this gool, alist of  reading and writing     
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skills, appropriate for this ago period, has been set ,  this 

procedure in taken to target  some teachers and  superintendents, 

specialized in Arabic, to plicit their opinions, their number is 

twenty five, divided into (15) teachers   and (10)  

superintendents. At reading and writing  test is also designed in 

order to assess the sufficiency of  the active Learning method in 

teaching . this test , has been appled to asmple of elementary 

school pupils numbering 60 (boys and girls), divided as follows : 

30 for the experimental group and 30  for the controlling  group , 

and this test is being ataken in two  elementary  schools,  this test 

has indicated the existence of differences  with statistical signs 

among the results of pupils grades  pertinent to both groups good 

grades have been scored by pupils  the  experimental group, this 

points out the sufficiency of  curricula active Learning in 

developing  reading and writing  skills  of pupils in this particular 

period .   

 

 مقدمة البحث:
ار تعتبر استًاتيجيات التعلم النشط من أىم الاستًاتيجيات التي تنمي مهارات التفكتَ كاتٟو    

لدل التلبميذ بُ مرحلة التعليم الابتدائي، ت١ا تتضمنو من طرائق كمداخل تشجعهم على القياـ 
من خلبؿ تعلمهم مهارات التواصل كالتفاعل مع ما يتعلمونو، ت٦ا تٯكنهم من تٖقيق  بأنشطة ابداعية

دات على فالتعلم النشط ييعد من أىم ات١طالب التي تنادم بها ات١ستج، مستول راؽو من التعلم
الساحة التًبوية كالتعليمية، كتنادم تّعل ات١تعلم ىو ت٤ور العملية التعليمية. كبهذا يعد التعلم النشط 

يتناسب مع مراعاة الفركؽ الفردية  بتُ التلبميذ تٔا يلبءـ قدراتهم كتٖستُ باستًاتيجياتو ات١تنوعة 
 مهاراتهم القرائية كالكتابية.  

كقد أصبح لدل ات١علمتُ بُ ات١دارس البريطانية اتٕاه إت٬ابي متزايد ت٨و استخدامو بُ الفصوؿ،   
كأكضحت التقارير اتٟكومية الصادرة عن ىيئة ات١فتشتُ ات١لكية أف عددان كبتَان من دركس كحص  

الاستقصاء الرياضيات بُ ات١دارس البريطانية تعتمد على التعلم النشط ات١تمثل بُ حل ات١شكلبت ك 
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كالأنشطة العملية بغرض تشجيع التلبميذ على التفكتَ بُ الأشياء بأنفسهم كمناقشة أعمات٢م مع 
 (313Kyriacou,1992, pات١علمتُ كزملبئهم من الطلبب )

 الاتٕاىات التًبوية كأحد ، كالعشرين اتٟادم القرف بداية مع النشط بالتعلم الاىتماـ زاد كلقد  
 تعلم بيئة من توافر لابد النشط التعلم ت٭دث كلكي ، التعلم عملية بُ البالغ الأثر ت٢ا كالتي ات١عاصرة
 ، العلوـ تعلم تناكلت الدراسات التي من العديد ىنالك  الوىاب عبد فاطمة ذلك كتؤكد ، نشطة
 من ؛ التعلم أثناء بالدكر الإت٬ابي ات١تعلم فيها يقوـ ، نشطة تعلم بيئة توفر ضركرة إبٔ كأشارت
، 2004عبد الوىاب، "(أنشطة علنية أك عقلية أك عملية أك يدكية أنشطة من بو يقوموف ما خلبؿ
 (.129ص
كىذا ما أكدتو دراسات عديدة أشارت إبٔ فاعلية التعلم النشط الات٬ابية بُ تٖستُ التحصيل  

( التي أثبتت كجود فركؽ بتُ 2000الدراسي بُ ات١واد التعليمية ات١ختلفة مثل دراسة )عصر، 
دة بُ التلبميذ الذين تعلموا كفق استًاتيجيات التعلم النشط، كبتُ الذين تعلموا كفق الطرائق السائ

 التعليم.
كالقراءة كالكتابة إحدل أىم ات١هارات اللغوية  التي يستطيع ات١تعلم من خلبت٢ا  الاطلبع على ات١عرفة 
كالثقافة بُ العابٓ، كبناء شخصيتو بُ أم بيئة يقطنها، عبر اكتسابو ات٠برات كات١عارؼ كالسلوكيات 

 و الأفضل بُ التحصيل العلمي كاللغوم. التي تؤدم بو إبٔ الاندماج اجتماعيان، كتنمية قدراتو ت٨
كيأمل الباحث من خلبؿ دراستو ىذه إعداد برنامج قائم على استًاتيجيات التعلم النشط من 
خلبؿ اختيار كحدات دراسية من كتاب القراءة ات١قرر على تلبميذ الصف السادس كإعادة 

قراءة كالكتابة ات١ناسبة ت٢ذه صياغتها كفق أسس التعلم النشط كالتأكد من تنمية بعض مهارات ال
 ات١رحلة. 
 

 اشكالية البحث:
يعػػػػد النمػػػػو اللغػػػػوم مػػػػن أكثػػػػر جوانػػػػب النمػػػػو ارتباطػػػػان بػػػػالنمو العقلػػػػي الفكػػػػرم، فػػػػلب لغػػػػة دكف 
تفكػػػػػػتَ، كلا تفكػػػػػػتَ دكف معلومػػػػػػات كأفكػػػػػػار لغويػػػػػػة، فاللغػػػػػػة تعػػػػػػد الأسػػػػػػاس الػػػػػػذم تنطلػػػػػػق منػػػػػػو 
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اصػػػػػػة مػػػػػػا يػػػػػػرتبط منهػػػػػػا تٔهػػػػػػارات القػػػػػػراءة معظػػػػػػم ات١هػػػػػػارات الأدائيػػػػػػة للتفاعػػػػػػل مػػػػػػع الآخػػػػػػرين، كخ
 كالكتابة.

كمػػػػػػػن ىنػػػػػػػا تػػػػػػػبرز أت٫يػػػػػػػة مهػػػػػػػارات القػػػػػػػراءة كالكتابػػػػػػػة، باعتبارت٫ػػػػػػػا مكػػػػػػػونتُ أساسػػػػػػػيتُ للػػػػػػػذكاء 
اللغػػػػػػػوم، لأفٌ تأثتَىػػػػػػػا بػػػػػػػالغ الأت٫يػػػػػػػة بُ حيػػػػػػػاة التلبميػػػػػػػذ، كمػػػػػػػا أنهػػػػػػػا بوابػػػػػػػة الػػػػػػػدخوؿ إبٔ العػػػػػػػابٓ 

 تٔعارفو كأحداثو، كفهم اللغة ات١كتوبة.
ة التعلػػػيم الابتػػػدائي )الصػػػف السػػػادس(، مػػػن أىػػػم ات١راحػػػل الػػػتي ينبغػػػي أف تصػػػل فيهػػػا كتعتػػػبر مرحلػػػ 

ات١هػػػػارات اللغويػػػػة للتلبميػػػػذ إبٔ مرحلػػػػة الػػػػتمكن كالاتقػػػػاف، كخصوصػػػػان فيمػػػػا يتعلػػػػق تٔهػػػػارات القػػػػراءة 
كالكتابة، كحتى يتستٌ ت٢ذه ات١هارات من النمػو كفػق ات١سػتول ات١طلػوب، لا بػد مػن اسػتخداـ الطرائػق 

 تًاتيجيات ات١لبئمة التي تساعد التلبميذ على التمكن من ىذه ات١هارات.كالاس
الػػتي  (2011)اتٞوجػػو،(، كدراسػػة 2000غػػتَ أفٌ العديػػد مػػن الدراسػػات بُ مثػػل  دراسػػة )القليػػتٍ، 

أشارت إبٔ تدني بُ مستول ت٪و ات١هارات اللغويػة عامػة، كمهػارات القػراءة كالكتابػة خاصػة، كىػذا مػا 
نظػػر الكثػػتَ مػػن معلمػػي اللغػػة العربيػػة كموجيههػػا الػػذين أكػػدكا كجػػود ضػػعف بُ  يتطػػابق مػػع كجهػػات

مهػػارات القػػراءة كالكتابػػة لػػدل التلبميػػذ بُ ىػػذه ات١رحلػػة، الأمػػر الػػذم يسػػتدعي مػػن القػػائمتُ علػػى 
العملية التعليمية ات٬ػاد الاسػتًاتيجيات كالطرائػق البديلػة لتػدريس اللغػة العربيػة كمهاراتهػا، كلعػل الػتعلم 

 نشط يعد بُ طليعة ىذه الطرائق.  .  ال
كاستنادان ت١ا سبق من الدراسات السابقة بُ ت٣اؿ التعلم النشط كات١هارات اللغوية، كانطلبقان مػن خػبرة 

( سػنة، كملبحظتػو جوانػب الضػعف كالقصػور بُ 25الباحث بُ ت٣اؿ التًبية كالتعليم ت١دة تزيػد عػن)
ات١شكلة بُ تدني مستول مهارات القػراءة كالكتابػة لػدل  تلقي التلبميذ ت٢ذه ات١هارات، حدد الباحث

تلبميػػػذ الصػػػف السػػػادس، كافتقػػػار تعلػػػيم اللغػػػة العربيػػػة لاسػػػتًاتيجيات حديثػػػة تٯكػػػن أف تسػػػاعد بُ 
تٖسػػػتُ ىػػػذه ات١هػػػارات. كبُ ت٤اكلػػػة للتصػػػدم ت٢ػػػذه ات١شػػػكلة بًٌ تٖديػػػد مشػػػكلة البحػػػث مػػػن  خػػػلبؿ 

 السؤاؿ الرئيس:
لػػى اسػػتًاتيجيات الػػتعلم النشػػط بُ تنميػػة بعػػض مهػػارات القػػراءة كالكتابػػة مػػا فاعليػػة  برنػػامج قػػائم ع

 لدل تلبميذ الصف السادس الابتدائي؟ كيتفرع عن ىذا السؤاؿ الأسئلة الفرعية الآتية:
 _ ما ىي قائمة مهارات القراءة كالكتابة لتلبميذ الصف السادس الابتدائي؟  1
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 التعلم النشط بُ تنمية ىذه ات١هارات؟ _ ما فاعلية برنامج قائم على استًاتيجيات2
 تنبع أت٫ية البحث من خلبؿ:أهمية البحث: 

_ أت٫ية النتائج التي تٯكن أف يصل إليهػا الباحػث مػن خػلبؿ التعػرٌؼ علػى مهػارات القػراءة كالكتابػة 
 لدل تلبميذ الصف السادس، الذين ينبغي ت٢م أف يصلوا إبٔ درجة الاتقاف ت٢ذه ات١هارات.

 البرنامج القائم على استًاتيجيات التعلم النشط، كدكره بُ تنمية ات١هارات القرائية كالكتابية._ أت٫ية 
_ قػػػد يفيػػػد ىػػػذا البحػػػث بُ تزكيػػػد معلمػػػي اللغػػػة العربيػػػة بالاختبػػػارات ات١وضػػػوعية الػػػتي تقػػػيس ىػػػذه 

 ات١هارات، كمن بٍى تٖديد مستول القوة كالضعف لديهم. 
 أىداؼ البحث:  
 ت القراءة كالكتابة لدل تلبميذ الصف السادس._  تعرٌؼ مهارا1
 _ إعداد برنامج من الأنشطة ات١عدة كفق استًاتيجيات التعلم النشط. 2
 _ تعرٌؼ فاعلية استًاتيجيات التعلم النشط بُ تنمية ىذه ات١هارات لدل تلبميذ الصف السادس.3
 

 قاـ الباحث بإعداد الأدكات التالية: أدكات البحث:
 هارات القراءة كالكتابة ات١ناسبة لتلبميذ الصف السادس._  قائمة ت1ٔ
_  برنػػػػامج قػػػػائم علػػػػى أنشػػػػطة مصػػػػمٌمة كفػػػػق اسػػػػتًاتيجيات الػػػػتعلم النشػػػػط بهػػػػدؼ تنميػػػػة ىػػػػذه 2

 ات١هارات.
 _ اختبار تٖصيلي مصمٌم لقياس مدل تنمية ىذه ات١هارات للتلبميذ.3
 متغتَات البحث:  

عػػػػاملبه:) طريقػػػػة الػػػػتعلم النشػػػػط باسػػػػتًاتيجياتها _ الطريقػػػػة ػػػػػ ات١تغػػػػتَات ات١سػػػػتقلة: متغػػػػتَ الطريقػػػػة ك 
 التقليدية(.

 ػ ات١تغتَات التابعة: مهارات القراءة كالكتابة.
 فرضيات البحث: 
 (:  0905يسعى البحث إبٔ اختبار الفركض الآتية عند مستول دلالة ) 
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تجريبية بُ التطبيقتُ _ لا يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات تلبميذ المجموعة ال1
 القبلي كالبعدم بُ اختبار التحصيل القرائي كالكتابي، لصابّ التطبيق البعدم.

لا يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات تلبميذ المجموعة الضابطة بُ التطبيق  -2
 القبلي كالبعدم بُ اختبار التحصيل القرائي كالكتابي.

ائية بتُ متوسطي درجات تلبميذ المجموعة التجريبية كالضابطة بُ لا يوجد فرؽ ذك دلالة إحص -3
 التطبيق البعدم لاختبار التحصيل القرائي كالكتابي لصابّ المجموعة التجريبية.

 منهج البحث: 
اسػػتخدـ الباحػػث ات١ػػنهج التجػػريبي الػػذم يقػػوـ علػػػى دراسػػة أثػػر ات١تغػػتَات ات١سػػتقلة )برنػػامج التعلػػػيم 

التقليديػػة( بُ ات١تغػػتَات التابعػػة)مهارات القػػراءة كالكتابػػة(، كذلػػك مػػن خػػلبؿ تعلػػيم النشػػط، الطريقػػة 
تلبميذ المجموعة التجريبية دركس القراءة كفق استًاتيجيات التعلم النشػط كقيػاس فاعليػة ىػذه الطريقػة 
بُ تٖسػػتُ مهػػارات القػػراءة كالكتابػػة لػػديهم مػػن خػػلبؿ الاختبػػار ات١صػػمم لػػذلك مقارنػػةن مػػع تلبميػػذ 

 المجموعة الضابطة الذين تعلموا بالطريقة التقليدية.
 حدكد البحث:  
 اتٟدكد ات١كانية: بًٌ تطبيق البحث بُ مدارس مدينة طرابلس للتعليم الابتدائي. 

 ـ(.2016 - 2015اتٟدكد الزمانية: بًٌ تطبيق البحث بُ الفصل الأكؿ من العاـ الدراسي ) 
لبميػػػذ الصػػػف السػػػادس بُ مدينػػػة طػػػرابلس ت٦ثلػػػة للمجتمػػػع اتٟػػػدكد البشػػػرية: بً اختيػػػار عينػػػة مػػػن ت

 الأصلي
( تلميذان كتلميػذةن، بًَّ 60( بُ ات١دينة، كقد بلغ عددىم)البياف، طيور السلبـ(موزعتُ على مدرستي  

(، حيػث بًٌ اختيػار شػعبتتُ بُ  30(، كت٣موعة تٕريبيػة)30تقسيمهم إبٔ ت٣موعتتُ ت٣موعة ضابطة)
( تلميػػػػذان كتلميػػػػذةن، إحػػػػداىا جػػػػرل تدريسػػػػها بالطريقػػػػة 15كػػػػل مدرسػػػػة، كػػػػل شػػػػعبة منهػػػػا تٖػػػػوم)
 علم النشط. التقليدية، كالأخرل كفق استًاتيجيات الت

( مهػػارة مػػن مهػػارات القػػراءة كالكتابػػة ات١ناسػػبة لتلبميػػذ الصػػف 12ػػػحدكد المحتػػول: تنػػاكؿ البحػػث)
السػػػػػادس الابتػػػػػدائي، كتٙانيػػػػػة دركس مػػػػػن كتػػػػػاب القػػػػػراءة)لغتي اتٞميلػػػػػة(ات١قرر علػػػػػى تلبميػػػػػذ الصػػػػػف 

 السادس. 
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 مصطلحات البحث كتعريفاتو الإجرائية: 
ق الأىػػػداؼ، كىػػػو ىػػػدؼ أساسػػػي مػػػن أىػػػداؼ مػػػدخل الػػػنظم                             : مػػػدل النجػػػاح بُ تٖقيػػػالفاعليػػػة  

 (.  213، ص1990)القلب كناصر،
: نظػػػػػاـ أك نسػػػػق متكامػػػػػل مػػػػػن الأسػػػػػس ات١عرفيػػػػػة، كالنفسػػػػػية، كالاجتماعيػػػػػة، البّنػػػػػامج التعليمػػػػػي  

تقػػػػػػػػػونً، كالعناصػػػػػػػػر ات١تكاملػػػػػػػػػة معهػػػػػػػػػا، )الأىػػػػػػػػداؼ، كالمحتػػػػػػػػػول، كطرائػػػػػػػػػق التػػػػػػػػدريس كأسػػػػػػػػػاليبو، كال
كالتطػػػػػػػػػوير(، تقدمػػػػػػػػػو مؤسسػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػا إبٔ ات١تعلمػػػػػػػػػتُ، بقصػػػػػػػػػد تنميػػػػػػػػػتهم تنميػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػاملة، كتٖقيػػػػػػػػػق 

 (.61، ص2006الأىداؼ ات١نشودة فيهم)مدكور، 
بأنػٌػػػو: ت٤تػػػػول تعليمػػػػي ت٤ػػػػدد يضػػػػم مهػػػػارات معرفيػػػػة  إجرائيػػػػان كيعػػػػرؼ الباحػػػػث البرنػػػػامج التعليمػػػػي 

لنشػػػػػػط بهػػػػػػدؼ تنميػػػػػػة مهػػػػػػارات القػػػػػػراءة قرائيػػػػػػة ككتابيػػػػػػة، ييػػػػػػدرٌس باعتمػػػػػػاد اسػػػػػػتًاتيجيات الػػػػػػتعلم ا
 كالكتابة لدل تلبميذ الصف السادس الابتدائي.

ت٣موعػػػػػػػة مػػػػػػػن ات٠طػػػػػػػوات أك ات١مارسػػػػػػػات ات١تسلسػػػػػػػلة منطقيػػػػػػػان الػػػػػػػتي :اسػػػػػػػتًاتيجيات التػػػػػػػدريس
يتبعهػػػػػػػػػػا ات١علػػػػػػػػػػم بشػػػػػػػػػػكل منهجػػػػػػػػػػي داخػػػػػػػػػػل الصػػػػػػػػػػف تْيػػػػػػػػػػث تسػػػػػػػػػػاعد علػػػػػػػػػػى تٖقيػػػػػػػػػػق أىػػػػػػػػػػداؼ 

 (.110، ص1996ات١قرر)جابر، 
أنػو: "ذلػك الػتعلم الػذم يشػارؾ فيػو كردت تعريفات عدة للػتعلم النشػط؛ مػن بينهػا التعلم النشط: 

ات١ػػتعلم مشػػاركة فعالػػة بُ عمليػػة الػػتعلم مػػػن خػػلبؿ قيامػػو بػػالقراءة كالبحػػث كالاطػػلبع كمشػػػاركتو بُ 
الأنشػػػطة الصػػػفية كاللبصفيػػػػة كيكػػػػوف فيػػػػو ات١علػػػػم مػػػػوجهان كمرشػػػدان لعمليػػػة الػػػتعلم" )اللقػػػاني كاتٞمػػػل، 

 (.98، ص1999
ات١تعلم عضوان فاعلبن كمشاركان بُ عملية التعليم كالتعلم، مسئولان عن كيعرؼ أيضان بأنو طريقة تٕعل   

تعلمو، كعن تٖقيق أىداؼ التعليم، يتعلم بات١مارسة، كيتعلم عن طريق البحث كالاكتشاؼ، 
راسي، كبُ تقييم إت٧ازاتو كيشارؾ بُ اتٗاذ القرارات ات١رتبطة بتعلمو، كيشارؾ بُ متابعة تقدمو الد

 (.8، ص2005)كوثر كوجك كآخركف، 
بأنو طريقة تعليم كتعلم بُ آف كاحد، حيث يشارؾ ات١تعلم بُ الأنشطة بفاعلية   سعادةكعرَّفو   

كبتَة، مع توافر بيئة تعليمية غنية متنوعة، تسمح لو بالإصغاء الإت٬ابي، كاتٟوار البناء، كات١ناقشة 
واعي، كالتحليل، كالتأمل العميق فيما يقرأه كيكتبو، مع كجود معلم يشجع الثرية كالتفكتَ ال
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، 2006ات١تعلمتُ على تٖمل مسئولية تعليم أنفسهم بأنفسهم تٖت توجيهو كإشرافو)سعادة، 
 (.33ص
بأنػو الػتعلم الػذم ينقػل بػؤرة الاىتمػاـ مػن ات١علػم إبٔ ات١ػتعلم، كجعػل التلميػذ  إجرائيان كيعرفو الباحث  

 تعلػيم علػى تشجعو تعليمية بيئة خلبؿ منر العملية التعليمية عبر اندماجو بُ عملية التعلم ىو ت٤و 
 اتٞماعية أك ، الفردية ات١تاحة الأنشطة من تٔجموعة القياـ خلبؿ من ات١علومات عن بالبحث نفسو
 .مداركو توسيع على تعمل كالتي ،

تعػػرٌؼ ات١هػػارة بأنٌهػػا الأداء الػػدقيق ات١ػػتقن، السػػهل، ات١ختػػزؿ إبٔ أقصػػى حػػد كالػػذم  مهػػارات القػػراءة:
 (.69، ص2001يؤدل بطريقة شبو آلية كتْد أدنى من اتٞهد )منصور،

كتعرؼ القراءة  بأنها عملية عقلية يقوـ بها القارئ للتفاعل مع الن  ات١كتوب، مستخدمان خبراتو 
اج ات١عاني ات١تضمنة بُ الن  ات١كتوب كيستدؿ على مستول السابقة، كإشارات السياؽ لاستنت

 (.83، ص2001الفهم من خلبؿ الإجابة عن أسئلة اختبار فهم ات١قركء) موسى،
بأنٌها اكتساب تلميذ الصف السادس الأساسي، القدرة  إجرائيان كييعرٌؼ الباحث مهارات القراءة 

على فهم ات١قركء، كاستنتاج معانيو، كنقده، كتذكقو، كاستحداث معرفة جديدة تضاؼ إليو، كتقاس 
 ىذه ات١هارات من خلبؿ اختبار التحصيل القرائي ات١عد ت٢ذا الغرض.

لانفعػػػػػػػالات كات١شػػػػػػػاعر الػػػػػػػتي القػػػػػػػدرة علػػػػػػػى التعبػػػػػػػتَ عػػػػػػػن الأفكػػػػػػػار كات١عػػػػػػػاني كا مهػػػػػػػارة الكتابػػػػػػػة:  
ت٭سٌػػػػها، بُ صػػػػورة رمػػػػوز مكتوبػػػػة: كلمػػػػات، كتٚػػػػل، كفقػػػػرات، كموضػػػػوع، لتشػػػػكٌل بنيػػػػة موحٌػػػػدة، 
تعبػػػػػػػػػتَان كاضػػػػػػػػػحان يعتمػػػػػػػػػد علػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػلبمة المحتػػػػػػػػػول كالأفكػػػػػػػػػار، كالأسػػػػػػػػػلوب، كالتنظيم)البصػػػػػػػػػي ، 

2007 ،13.) 
س بالدرجػػػػػة بأنٌهػػػػػا: ىػػػػػي مػػػػػا عرفهػػػػػا البصػػػػػي  كتيقػػػػػاإجرائيػػػػػان يعػػػػػرؼ الباحػػػػػث مهػػػػػارة الكتابػػػػػة 

الػػػػػػتي ت٭صػػػػػػل عليهػػػػػػا التلميػػػػػػذ بُ اختبػػػػػػار الكتابػػػػػػة الػػػػػػذم أعػػػػػػده الباحػػػػػػث لغػػػػػػرض قيػػػػػػاس مهػػػػػػارات 
 التلبميذ القرائية كالكتابية فيو. كتتكوف ىذه ات١هارة من عدد من القدرات ىي:

مػػػػػػػػن الفكػػػػػػػػر ات١رتبطػػػػػػػػة _  عػػػػػػػػرض فكػػػػػػػػر ات١وضػػػػػػػػوع كفػػػػػػػػق تسلسػػػػػػػػل منطقػػػػػػػػي ، ككتابػػػػػػػػة عػػػػػػػػددا ن
مراعػػػػاة صػػػػحة ك كتابػػػػة اتٞملػػػػة الرئيسػػػػة لكػػػػلٌ فقػػػػرة، كعػػػػرض فكػػػػر ات١وضػػػػوع بوضػػػػوح، ، ك بات١وضػػػػوع

اسػػػػػػتخداـ أداكت الػػػػػػربط ات١ناسػػػػػػبة مثػػػػػػل حػػػػػػركؼ العطػػػػػػف، كاختيػػػػػػار مفػػػػػػردات ك تركيػػػػػػب اتٞملػػػػػػة، 
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كاتبٌػػػػػػػػػاع قواعػػػػػػػػػد ات٢جػػػػػػػػػاء ، كاسػػػػػػػػػتخداـ علبمػػػػػػػػػات التًقػػػػػػػػػيم بشػػػػػػػػػكل صػػػػػػػػػحيح، صػػػػػػػػػحيحة معػػػػػػػػػبرة
 .الصحيحة بُ الكتابة

 الباحث بتقسيمها إلى لزورين هما:الدراسات السابقة: قاـ 
 ا_ دراسات اىتمت باستخداـ التعلم النشط في التعليم:

فاعلية برنامج تدريبي مقتًح قائم على التعلم النشط  ( بعنواف:2014_ دراسة القحطاني)
كاستًاتيجياتو بُ تعديل الاعتقادات ت٨وه لدل معلمات اتٞغرافية للصف السادس الابتدائي 

تعرؼ فاعلية البرنامج القائم على التعلم النشط كاستًاتيجياتو بُ  الدراسة إلى  فتبالرياض، كىد
تعديل الاعتقادات ت٨وه لدل معلمات اتٞغرافية للصف السادس الابتدائي بالسعودية، كتكونت 

 (23عينة البحث من )
إبٔ  كجود  معلمة كت٘ثلت أداة الدراسة بُ مقياس اعتقادات من إعداد الباحثة، كتوصلت النتائج

فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات)أفراد المجموعة التجريبية قبل كبعد تطبيق البرنامج 
التدريبي لصابّ الأفراد بعد تطبيق البرنامج التدريبي( ت٦ا يشتَ إبٔ أف البرنامج التدريبي ات١قتًح كاف لو 

 شكل ات٬ابي ت٨و التعلم النشط .تأثتَ فعاؿ على المجموعة التجريبية بُ تعديل الاعتقادات ب
 رات مها تنمية بُ النشط التعلم تيجيات استًا بعض توظيف أثر ( بعنواف:2012دراسة العالوؿ)

الدراسة إلى غزة، كىدفت  تٔحافظة الأساسي الرابع الصف لدل طالبات الرياضية ات١سألة حل
 التعلم , التعليمية الألعاب ,ات١نهج مسرحة" النشط التعلم  استًاتيجيات بعض توظيف أثر معرفة
 تٔحافظة الأساسي الرابع طالبات الصف لدل الرياضية ات١سألة حل رات مها تنمية بُ "التعاكني
 ت٣موعتتُ ت٣موعة إبٔ العينة كقسمت الابتدائية، غزة مدرسة طالبة (87من ) تكونت العينة  غزة،
 الرياضية، ات١سالة رات حل مها اختبار أدكات الباحثة استخدمت ضابطة. كقد كت٣موعة تٕريبية
 بُ النشط التعلٌم لاستًاتيجيات كبتَة فاعلية كجود إبٔ الدراسة كتوصلت  ,الباحثة إعداد من كىو
الرابع الأساسي، كأبدت نتائج الدراسة ات٬ابية لصابّ   طالبات الصف لدل ات١هارات الرياضية تنمية

 .خلبؿ ارتفاع التحصيل عندىمأفراد المجموعة التجريبية كظهر ذلك من 
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 الفاعلية تنمية بُ النشط التعلم استًاتيجيات أثر عنواف:( ب2012_ دراسة عشا كآخركف)
الدكلية بالأردف،  الغوث لوكالة التًبوية التابعة العلوـ كلية طلبة لدل الأكادتٯي الذاتية كالتحصيل

 كىدفت
الأكادتٯي،  الذاتية كالتحصيل الفاعلية تنمية بُ النشط التعلم استًاتيجيات أثر لاستقصاء الدراسة 
 التًبوية العلوـ كلية من الثانية طلبة السنة من اختتَكا كطالبة طالبان  ( 59 ) الدراسة أفراد عدد بلغ

 الذاتية الفاعلية بُ مقياس استخداـ بً أىداؼ الدراسة، كلتحقيق .صف معلم تٗص  اتٞامعية
 دلالة ذات فركؽ كجودإلى  نتائج الدراسةالتًبوم، كتوصلت  الإرشاد مادة بُ تٖصيلي كاختبار
لصابّ طلبة  الدراسي، كالتحصيل الذاتية الفاعلية بُ المجموعتتُ بُ الطلبة نتائج بتُ إحصائية

  المجموعة التجريبية.
 التناكليػة اليدكيػة علػى ات١ػواد القػائم النشط التعلم أسلوب فاعليةبعنواف   (2000_ دراسة عصر)

 النشػط الػتعلم فاعليػة معرفػة إبٔ الدراسػة ىػذه ىػدفتك، اتٞبريػة كات١تًاجحػات ات١عػادلات تدريس بُ
  مػن الدراسػة عينػة كتكونػت، كات١تًاجحػات ات١عػادلات تػدريس بُ التناكليػة اليدكية ات١واد على القائم
 بإعػدادىا قػاـ مقننػة ، تناكليػو مػواد الباحػث اسػتخدـ كقػد، عشػوائية بطريقػة ت٥تػارين تلميػذ (60)

 يػدكيات " مسػمى تٖػت العزيػز عبػد ات١لػك جامعػة مػع بالتعػاكف كالتكنولوجيػات للعلػوـ جػدة مركػز
 ذات فػركؽ كجػود النتػائج السػعودية، كأظهػرت العربيػة بات١ملكػة ات١ختلفػة التعليميػة للمراحػل " إبػداع
 دلالػة ذات فػركؽ كجػودالتجريبيػة، ك  المجموعػة تلبميػذ لصػابّ التحصػيلي الاختبػار بُ إحصائيان  دلالة
 تلبميذ المجموعة التجريبية. لصابّ ؛ الرياضيات ت٨و ات١يوؿ مقياس على كعملية إحصائيان 

بعنواف  (Tandogan, R. & Orhan, A 2007)كأكرىاف  _ دراسة تاندكغاف
 التحصيل النشط على التعلم استًاتيجيات إبٔ ات١ستند ات١شكلبت حل أسلوب توظيف أثر

العلمية،  للمفاىيم فهمهم كمدل العلوـ مادة تركيا بُ  بُ الأساسي السابع الصف لطلبة الدراسي
 استًاتيجيات إبٔ ات١ستند ات١شكلبت حل أسلوب توظيف استقصاء أثرىدفت الدراسة إلى ك

إحدل مدارس اسطنبوؿ  بُ الأساسي السابع الصف الدراسي لطلبة التحصيل النشط على التعلم
 على ت٣موعتتُ الدراسة عينة العلمية. كاشتملت للمفاىيم فهمهم كمدل العلوـ مادة تركيا بُ بُ

 التدريس طرائق الضابطة باستخداـ المجموعة أفراد تدريس بً .تٕريبية كالأخرل ضابطة إحدات٫ا
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 حل أسلوب باستخداـ ذاتو ات١نهاج التجريبية ت٤تول المجموعة طلبة تدريس بً حتُ بُ التقليدية
 أسلوب لتوظيف أفٌ  الدراسة نتائج كأظهرت التعلم النشط. استًاتيجيات إبٔ ات١ستند ات١شكلبت
 التحصيل مستول تٖستُ بُ كبتَ أثر النشط التعلم استًاتيجيات إبٔ ات١شكلبت ات١ستند حل

استًاتيجيات  توظيف أفٌ  الدراسة بينت كما .العلوـ مادة ت٨و اتٕاىاتهم كتٖستُ الدراسي للطلبة
 العلمية. للمفاىيم الطلبة فهم تٖستُ بُ كبتَ بشكل ساىم النشط التعلم

فاعلية  بعنواف Carroll & Leander ,2001)كليندر ) _ دراسة  كاركؿ 
 الدراسة إلى الاجتماعية لدل الطلبة، كىدفت التًبية النشط بُ تعلم مادة التعلم استًاتيجيات

توظيف  خلبؿ من الاجتماعية التًبية مادة بُ للتعلم الأساسي ات٠امس الصف دافعية طلبةزيادة 
الأسئلة  كأساليب ات١فاىيمية الشبكات الباحثتاف استخدمت النشط ،إذ التعلم استًاتيجيات
 لتوظيف نتيجة التعلم ت٨و الطلبة دافعية بُ ملحوظان  تٖسنان  الدراسة نتائج ات١تنوعة، كبينت
 للطلبة الدراسي مستول التحصيل بُ ملحوظان  ارتفاعان  أظهرت كما النشط، التعلم استًاتيجيات

 ثقة من زادت النشط التعلم أساليب أف الدراسة بينت كما .التعلم ت٨و اتٕاىاتهم لتحسن نتيجة
 .التعلم على بقدرتهم الطلبة

 أثػربعنػواف:  (McCarthy & Anderson, 2000)كأندرسوف  _ دراسة مكارثي  
السياسػية،  كالعلػوـ التػاريخ مسػاقات بُ اتٞامعػات لطلبػة التعليميػة الأنشػطة تنويػع بُ النشػط الػتعلم

 الأدكار لعػب أسػلوب فيهػا تٔػا ات١تنوعػة النشػط بأسػاليبو الػتعلم أثػر استقصػاءكىػدفت الدراسػة إلى 
 بُ اتٞامعات لطلبة التعليمية الأنشطة تنويع بُ فاعلة التعاكنية كأساليب التعلمية كالأنشطة اتٞمعي
 اتٞامعػات لطلبػة الدراسػي التحصيل زيادة بُ تأثتَىا كاستقصاء السياسية،كالعلوـ  التاريخ مساقات
باسػتخداـ  تعلمػوا الػذين الطلبػة أف الدراسػة نتائج الاعتيادية،  كأظهرت التدريس مع أساليب مقارنة
 أسػاليب التػدريس باسػتخداـ تعلمػوا الػذين أقػرانهم مػن أفضػل نتػائج أحػرزكا النشػط الػتعلم أسػاليب
  .الأداء تقييم كاختبارات التحصيلية الاختبارات بُ الاعتيادية

 _ الدراسات التي تناكلت مهارات القراءة كالكتابة:2
فاعلية استخداـ أنشطة الذكاءات ات١تعددة على تنمية مهارات عنواف: ب( 2011دراسة أحمد)

بتدائي، كىدفت القراءة الناقدة كالكتابة الإبداعية كالدافع للئت٧از لدل تلبميذ الصف السادس الا
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الدراسة إبٔ تعرؼ مهارات القراءة الناقدة كالكتابة الإبداعية اللبزمة لتلبميذ الصف السادس 
الابتدائي، كتعرؼ فعالية استخداـ أنشطة الذكاءات ات١تعددة بُ تنمية مهارات القراءة الناقدة 

راءة الناقدة كالكتابة كالكتابة الإبداعية كالإت٧از لدل التلبميذ، كالكشف عن العلبقة بتُ الق
الإبداعية. أظهرت النتائج كجود فركؽ دالة إحصائيان بُ التطبيق البعدم لاختبار القراءة الناقدة 
كالكتابة الإبداعية، كذلك لصابّ المجموعة التجريبية، ككجود فركؽ دالة إحصائيان بُ التطبيق البعدم 

بية، كما أظهرت كجود ارتباط داؿ إحصائيان ت١قياس الدافع للئت٧از، كذلك لصابّ المجموعة التجري
( بتُ درجات التلبميذ عينة البحث بُ التطبيق البعدم لاختبار الكتابة 0901عند مستول )

 الإبداعية كدرجاتهم بُ التطبيق البعدم لاختبار القراءة الناقدة.
ات١تعددة بُ فعالية استخداـ استًاتيجيات كأنشطة الذكاءات بعنواف: ( 2009دراسة مدبولي )

تنمية مهارات القراءة كالكتابة لدل تلبميذ الصف الثالث الابتدائي الأزىرم، كىدفت الدراسة إبٔ 
تعرٌؼ فعالية استخداـ ىذه الاستًاتيجيات بُ تنمية مهارات القراءة كالكتابة. أظهرت النتائج فعالية 

ارات، كتبتُ ذلك من خلبؿ استًاتيجيات استخداـ الذكاءات ات١تعددة كأنشطتها بُ تنمية ات١ه
تفوؽ تلبميذ المجموعة التجريبية التي درست كفق أنشطة الذكاءات ات١تعددة على تلبميذ المجموعة 

 الضابطة التي درست كفق الطريقة التقليدية التي تعتمد على الإلقاء كالتلقتُ.
يفيػػة بُ تعلػػيم فاعليػػة اسػػتخداـ بعػػض ات١ػػداخل التكامليػػة الوظ( بعنػػواف: 2003_ دراسػػة عثمػػاف )

اللغػػػة العربيػػػة، علػػػى تنميػػػة بعػػػض مهػػػارات القػػػراءة كالكتابػػػة لػػػدل عينػػػة مػػػن تلبميػػػذ الصػػػف الرابػػػع 
الكشػػػف عػػػن فاعليػػػة بعػػػض ات١ػػػداخل التكامليػػػة الوظيفيػػػة:)خبرة كىػػػدفت الدراسػػػة إلى الأساسػػػي، 

تدريسػػية الثلبثػػة لغويػػة، عػػبر ات١ػػنهج، تعػػاكني(، بُ تنميػػة ىػػذه ات١هػػارات، كبيػػاف الفػػركؽ بػػتُ ات١ػػداخل ال
فاعليػة ات١ػػداخل الثلبثػة بُ تنميػة ىػذه ات١هػػارات، كتبػتُ عػدـ كجػود فػػركؽ النتػائج أظهػرت ك  السػابقة،

بػػػتُ ات١ػػػداخل الثلبثػػػة، بُ تنميػػػة القػػػراءة كالكتابػػػة، بُ حػػػتُ كجػػػد تفػػػوؽ مػػػدخل ات٠ػػػبرة اللغويػػػة علػػػى 
هػارات الكتابػة، كتسػاكيهما بُ بػاقي ات١دخل التعػاكني بُ القػراءة اتٞهريػة، كالتحصػيل ات١عػربُ ات١ػرتبط تٔ

ات١تغػػػتَات، كمػػػا تفػػػوؽ مػػػدخل تػػػدريس القػػػراءة عػػػبر دركس ات١ػػػنهج علػػػى ات١ػػػدخل التعػػػاكني، بُ تٚيػػػع 
 ات١تغتَات ما عدا مهارات الكتابة. 
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فاعليػػة برنػػامج مقػػتًح لتنميػػة مهػػارات الفهػػم القرائػػي كالتعبػػتَ ( بعنػػواف: 2000_ دراسػػة  القليػػتٍ)
بناء برنامج لتنميػة مهػارات الفهػم  الدراسة إلى  الصف ات٠امس الأساسي، كىدفتالكتابي لتلبميذ 

القرائي، كالأداء السليم بُ التعبتَ الكتابي، كقد بًٌ إعداد قائمة تٔهػارات الفهػم، اشػتملت علػى تٙػاني 
مهػػػػػارات، كمػػػػػا بًٌ إعػػػػػداد اختبػػػػػارين موضػػػػػوعيتُ بُ التعبػػػػػتَ الكتػػػػػابي، يتكػػػػػوف كػػػػػل كاحػػػػػد منهمػػػػػا، 

عػن فاعليػة البرنػامج  النتػائجتة عشػر سػؤالا،ن تْيػث تيقػاس كػل مهػارة بسػؤالتُ، كأسػفرت (س16من)
ات١قػػػتًح بُ تنميػػػة مهػػػارات التعبػػػتَ الكتػػػابي كمػػػا تبػػػتُ كجػػػود علبقػػػة ارتباطيػػػة بػػػتُ النمػػػو بُ درجػػػات 

 التلبميذ، على اختبارم الفهم القرائي كالتعبتَ الكتابي.
سػػػػتخداـ اسػػػػتًاتيجيات نشػػػػاط القػػػػراءة ات١وجهػػػػة ا( بعنػػػػواف: defoe، 1999_ دراسػػػػة ديفػػػػو )

تعػػرٌؼ فاعليػػة البرنػػامج ات١قػػتًح بُ  إبٔكىػػدفت الدراسػػة للتفكػػتَ، لتػػدريس مهػػارات الفهػػم القرائػػي. 
تٖسٌن ىذه ات١هارات، الذم يقوـ علػى اسػتخداـ ثػلبث اسػتًاتيجيات ت٦يػزة: الأكبٔ لتػدريس مهػارات 

كأنشػػطة توجيػػو القػػراءة كالتفكػػتَ، كالثانيػػة لتػػدريس التلبميػػذ  التفكػػتَ العليػػا، كمهػػارات مػػا كراء ات١عرفػػة،
فػػك رمػػوز كحػػدة لغويػػة، بٍَّ إعػػادة صػػياغتها )تركيبهػػا(، كالثالثػػة باسػػتخداـ الػػتعلم التعػػاكني بُ ت٦ارسػػة 

 مهمات الفهم القرائي.
تٖسٌػػن بُ مهػػارات الفهػػم القرائػػي لػػدل التلبميػػذ، كلكػػن بشػػكل غػػتَ ملحػػوظ أك  النتػػائجكأظهػػرت 

جوىرم، كما كاف متوقعان، كيعزك الباحث ىذه النتيجة إبٔ القصور بُ تدخل الآباء كعدـ توجيههم 
 لأبنائهم بصورة كافية.

 التعليق على الدراسات السابقة:
_ أشػػػارت نتػػػائج الدراسػػػات السػػػابقة إبٔ أت٫يػٌػػة اسػػػتًاتيجيات الػػػتعلم النشػػػط بُ التعلػػػيم كالتحصػػػيل 

، كمػػا اىتمػػت ت٣موعػػة مػػن الدراسػػات بتنميػػة مهػػارات (2014،القحطػػاني(دراسػػة الدراسػػي، مثػػل 
(،  كدراسػػػػػة ديفػػػػػو 2003(، كدراسػػػػػة )العثمػػػػػاف ،2011القػػػػػراءة كالكتابػػػػػة مثػػػػػل دراسػػػػػة )أتٛػػػػػد، 

(1999،defoe) كقػػد اسػػتفاد الباحػػث مػػن ىػػذه الدراسػػات بُ تعػػرٌؼ  بعػػض مهػػارات القػػراءة ،
كالكتابػػة للصػػف السػػادس، ككػػذلك بُ تعػػرٌؼ خطػػوات البرنػػامج ات١صػػمم كفػػق اسػػتًاتيجيات الػػتعلم 

 النشط كذلك بغية تنمية ىذه ات١هارات.
 الْانب النظرم: 
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تٔا يتناسب مع تنوع الفركؽ الفردية تتنوع استًاتيجيات التعلم النشط  استًاتيجيات التعلم النشط:
بتُ الطلبب، كتنوع الأىػداؼ كالمحتػول، كمػا أف الػتعلم النشػط لا يتحقػق إلا بُ ظػل كجػود التنػوع، 
كلتطبيػػػق الػػػتعلم النشػػػط لا بػػػد مػػػن تنػػػوع طرائقػػػو كاسػػػتًاتيجياتو، إذ أف فكػػػرة اسػػػتخداـ الاسػػػتًاتيجية 

د فعٌالػة، كلقػػد سػاد الاعتقػاد بػػأف اسػتخداـ التنػػوع الواحػدة الػتي تصػػلح لكػل ات١واقػف التعليميػػة بٓ تعػ
يزيػد مػن دافعيػػة التلبميػذ كمػن تعلمهػػم كيػؤثر تػػأثتَان إت٬ابيػان بُ انتبػاىهم كبُ انػػدماجهم كبالتػابٕ ت٬عػػل 

، ص 2000التلبميػػذ أكثػػػر تلقيػػان للػػػتعلم، فتنويػػػع الاسػػتًاتيجيات ىػػػو مفتػػػاح تعزيػػز الػػػتعلم )جػػػابر، 
53.) 
ؿ ات١ناىج كطرائق التدريس أفٌ التعلٌم النشط يتضمن عػددان مػن الاسػتًاتيجيات يرل الباحثوف بُ ت٣اك 

 نذكر من أت٫ها كأكثرىا تداكلان:
طريقػػػة بُ التػػػدريس، يػػػتم فيهػػػا تقسػػػيم التلبميػػػذ إبٔ _ اسػػػتًاتيجية الػػػتعلم التعػػػاكني: كتيعػػػرؼ بأنهػػػا 1

ىػػدؼ مشػػػتًؾ تْيػػػث ت٣موعػػات صػػػغتَة غػػتَ متجانسػػػة بُ التحصػػػيل، تعمػػل معػػػان مػػن أجػػػل تٖقيػػػق 
 ,Mcleish , 2009يكوف كل تلميذ بُ المجموعة مسؤكلان عن تعلمو كتعلم باقي أفراد ت٣موعتو)

p9 .) 
كتعرٌؼ أيضان بأنٌها أحد أساليب التعلٌم التي تتطلب من الطلبب العمل بُ ت٣موعات صغتَة تٟل 

، 2004)ابراىيم، مشكلة ما، أك لإكماؿ عمل أك مهمة بعينها، أك لتحديد ىدؼ سبق تٖديده
 (.723ص

 كبذلك ت٧د أف التعلم التعاكني طريقة بُ التعليم تتضمن ت٣موعة من أساليب التعلم اتٞماعي كالتي
تنظم كفقها غرفة الصف بُ إطار ت٤دد يقوـ على تقسيم التلبميذ إبٔ ت٣موعات صغتَة يتفاكت 

هم لأداء عمل معتُ، ليعلٌم أفرادىا بُ ات١ستول، كيطلب إليهم العمل معا، كالتفاعل فيما بين
بعضهم بعضا من خلبؿ ىذا التفاعل على أف يتحمل اتٞميع مسؤكلية التعلم داخل المجموعة 

 كصولا لتحقيق الأىداؼ ات١رجوة بإشراؼ ات١علم كتوجيهو.
كىػي أحػد أسػاليب النقػاش اتٞمػاعي داخػل غرفػة الصػف، كالػتي استًاتيجية العصف الػذىتٍ: _ 2

( تلميػػذان ، كبإشػػراؼ رئػػيس ت٢ػػا علػػى توليػػد أكػػبر عػػدد 12 -5يػػذ ت٣موعػػة )يشػػجع تٔقتضػػاىا تلبم
ت٦كن مػن الأفكػار ات١بتكػرة بشػكل عفػوم بُ منػاخ مفتػوح، كغالبػان مػا تتضػمن ىػذه الأفكػار  حلػولان 
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ت١شػػػكلة معينػػػة ت٥تػػػارة سػػػلفان، كمػػػن بٌٍ اختيػػػار ات١ناسػػػب مػػػن اتٟلػػػوؿ ، كيػػػتم ذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ عػػػدة 
( دقيقػػػػة. كات٢ػػػػدؼ منهػػػػا الوصػػػػوؿ بػػػػالتفكتَ إبٔ 20 -15نهػػػػا بػػػػتُ )جلسػػػػات تسػػػػتغرؽ الواحػػػػدة م

 مستويات عليا تصل إبٔ حد الابداع كالابتكار.
: كتعتمد على قياـ التلميػذ بػدكر ات١علػم الػذم يقتصػر علػى التوجيػو استًاتيجية تدريس الأقراف_ 3

كىػػػي مػػػن  عمليػػػة التػػػدريس داخػػػل الصػػػف، –أك بعضػػػهم -كالإرشػػػاد، حيػػػث يتػػػوبٔ أحػػػد التلبميػػػذ 
 الطرائق الفعالة بُ التدريس خاصة بُ الفصوؿ التي تضم تلبميذ متفاكبٌ القدرات.

كتعػػرٌؼ بأنٌهػػػا طريقػػة بُ التػػػدريس تتضػػمن ت٘ثيػػػل ت١وقػػف مػػػا خػػػلبؿ  _ اسػػتًاتيجية لعػػػب الأدكار:4
الفصل بواسطة تلميذين أك أكثر بتوجيو من ات١علم، حيػث يقػوـ كػل تلميػذ مػن ات١مثلػتُ بػأداء الػدكر 
طبقان ت١ا يشعر بو، أما التلبميذ الذين لا يقوموف بالتمثيػل فػإنهم يقومػوف بػدكر ات١لبحظػتُ كالناقػدين، 

 لعرض التمثيلي فإفٌ المجموعة تقوـ بات١ناقشة كاتٟوار.كبعد انتهاء ا
تقػػػػوـ علػػػػى تبػػػػادؿ الأدكار بُ العمليػػػػة التعليميػػػػة بػػػػتُ التلبميػػػػذ _ اسػػػػتًاتيجية التػػػػدريس التبػػػػادلي: 5

كات١علمتُ أك بتُ التلبميذ أنفسهم،  كتتضمن أنشطة تعليمية قائمة على اتٟوار، كيتم توزيع التلبميػذ 
كار فيمػػػا بػػػتُ أعضػػػائها، كت٭ػػػدد قائػػػد لكػػػل ت٣موعػػػة يقػػػوـ بتوجيػػػو أعضػػػاء بُ ت٣موعػػػات، تػػػوزع الأد

المجموعة. كيػتم تقسػيم ت٤تػول الػدرس إبٔ فقػرات  حسػب مػا يتضػمنو، كتٕػرم مناقشػة الفقػرات كػلبن 
علػػى حػػده، كعنػػدما يػػتم الانتهػػاء مػػن مناقشػػة الفقػػرة  يػػتم التعمػػق تٔحتواىػػا، كفيهػػا يػػتم اختيػػار قائػػد 

المجموعة ليقود المجموعة بُ مناقشة الفقرة الثانية، كىكذا يتم تبػادؿ الأدكار بُ جديد من بتُ تلبميذ 
 المجموعة

تغتَ دكر ات١علم بُ التعلم النشط، حيث بٓ يعد ىػو ات١لقػن، كات١صػدر دكر الدعلم في التعلم النشط: 
ت١وقػػػػف يسػػػػيطر علػػػػى ا الوحيػػػػد للمعلومػػػػة، بػػػػل أصػػػػبح ىػػػػو ات١وجػػػػو كات١رشػػػػد كات١يسػػػػر للػػػػتعلَّم، فهػػػػو لا

التعليمػػػػي، كمػػػػا بُ الػػػػنمط التقليػػػػدم، كلكنػػػػو يػػػػدير ات١وقػػػػف التعليمػػػػي إدارة ذكيػػػػة، كيهيػػػػئ تلبميػػػػذه 
كيساعدىم تدرت٬يان على القياـ بػأدكارىم اتٞديػدة، كاكتسػاب الصػفات كات١هػارات اتٟياتيػة، كمػن ىنػا 

 يتطلب التعلم النشط من ات١علم القياـ بالأدكار التالية:
الأنشػػطة التعليميػػة كالوسػػائل التعليميػػة كفقػػان للموقػػف التعليمػػي، ككفقػػان لقػػدرات اسػػتخداـ العديػػد مػػن  -

 التلبميذ.



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

533 
 

 إدراؾ نواحي قوة التلبميذ كنواحي ضعفهم، تْيث يوفر ت٢م الفرص ت١زيد من النجاح. -
مػػن  التنويػػع بُ طػػرؽ التػػدريس الػػتي يسػػتخدمها بُ الفصػػل، تْيػػث تعتمػػد ىػػذه الطػػرؽ علػػى الػػتعل م النشػػط بػػدلان  -

 استخداـ طريقة المحاضرة لكل التلبميذ.
تركيز جهوده علػى توجيػو كإرشػاد كمسػاعدة تلبميػذه علػى تٖقيػق أىػداؼ الػتعلم بػدلان مػن أف يلقػنهم،  -

 فات١علم يػيعىلًٌم تلبميذه كيف يفكركف، كليس فيما يفكركف.
 الاجتماعية.توظيف ما يتعلمو التلبميذ من معلومات كمهارات كخبرات بُ حياتهم  -
العمػػل علػػى زيػػادة دافعيػػة التلبميػػذ للػػتعلم، كذلػػك بإتبػػاع أسػػاليب ات١شػػاركة، كتٖمػػل ات١سػػئولية، كالتعزيػػز  -

 ات١ستمر.
 جعل التلميذ مكتشفان كت٣ربان كفعالان بُ العملية التعليمية. -
عمليػػة الػػتعلم،  كضػػع التلميػػذ دائمػػان بُ مواقػػف يشػػعر فيهػػا بالتحػػدم كالإثػػارة، ت١ػػا بُ ذلػػك مػػن أثػػر بُ -

 (19كإثارة اىتمامو كدكافعو)البكر، د.ت، ص
بضػػركرة كػػوف ات١ػػتعلم ت٤ػػوران لعمليػػة الػػتعلم،  جػػوف ديػػوملقػػد نػػادل دكر التلميػػذ في الػػتعلم النشػػط: 

: 2002)ىنػػػدم، كمركػػػز الاىتمػػػاـ فيهػػػا، كييقػػػاؿ أف "ات١درسػػػة أيعًػػػدَّت للطفػػػل كبٓ يػيعىػػػد  الطفػػػل ت٢ػػػا" 
لنشػػط لػػو دكر أكثػػر فاعليػػة، فهػػو مشػػارؾ نشػػط بُ العمليػػة التعليميػػة، كات١ػػتعلم ا (.196 -195ص

يقوـ بات١ناقشػة كفػرض ات١فػركض، كالبحػث كحػل ات١شػكلبت بػدلان مػن الاسػتقباؿ السػلبي للمعلومػات 
 عن طريق الاستماع.

 كانطلبقان من تركيز التعلم النشط على إت٬ابية كمشاركة ات١تعلم تٯكن تٖديد دكر ات١تعلم بُ ات١وقف
 التعليمي النشط فيما يلي: 

 يتحمل مسئولية تعلمو، كيقبل على إجراء الأنشطة برغبة كشوؽ. -
 يتحمل مسئولية اتٗاذ القرار، كيبحث عن عدة طرؽ تٟل ات١شكلبت التي تواجهو. -
 يسيطر على عملية التعلم، كيتعلم ما يرغب بُ تعلمو. -
 ينظم نفسو كينظم الآخرين بُ ت٣موعتو. -
 أعمالو بُ مواعيدىا المحددة سلفان.ينجز  -
 تٮتار الوسيلة ات١لبئمة لعرض عملو. -
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 يستطيع أف يتعرؼ على نقاط القوة كنقاط الضعف عنده. -
 (20يثق بنفسو كبقدراتو، كمتحمس لعملو.)البكر، د.ت، ص -

يث على تعد القراءة إحدل ات١هارات اللغوية الأساسية التي ت٭رص التعليم اتٟدمهارات القراءة:  
تطوير تعليمها كتعلمها، كت٦ا لاشك فيو أفٌ اكتساب مهارات القراءة ت٬ب أف يتم منذ ات١راحل 

الأكبٔ من التعليم، حيث تتكوف لدل التلميذ عادات كسلوكيات قرائية ذات أثر بعيد كدائم لديو، 
 كمن ىنا تأبٌ أت٫ية العناية بتعليم ىذه ات١هارة بُ السنوات الأكبٔ من تعليمو.

كالقػػراءة بنوعيهػػػا اتٞهريػػػة ، كالصػػػامتة ذات أت٫يػػػة بالنسػػػبة للتلميػػػذ بُ ىػػػذه ات١رحلػػػة، فػػػالقراءة اتٞهريػػػة 
تكتسب أت٫يتها من كونها ختَ الوسائل لإتقاف النطق، كإجػادة الكػلبـ، كمفتػاح الطلبقػة، كالدقػة بُ 

اؿ، كالتذكؽ الفتٍ ت١ا القراءة الصامتة، كتساعده بُ الصفوؼ العليا فيما بعد على إدراؾ مواطن اتٞم
 (.58، 2005يقرؤكف، كتعتبر الوسيلة التي تبعث بُ التلبميذ حب القراءة)سعيد، 

أمػػا القػػراءة الصػػامتة تتجلػػى أت٫يتهػػا مػػن كونهػػا قػػراءة اتٟيػػاة اليوميػػة  لكسػػب ات١عرفػػة كالػػتعلم، كتنمػػي 
 رع من القراءة اتٞهرية.قدرات التلميذ على أف يقرأ كل ما يشبع ميولو كاىتماماتو، كتعد أيسر كأس

عػػػرؼ بأنهػػػا التعبػػػتَ عػػػن اللغػػػة بصػػػورة منقوشػػػة، كيأخػػػذ ىػػػذا التعبػػػتَ شػػػكلبن مػػػن تي مهػػػارات الكتابػػػة: 
أشكاؿ التنظيم كالتًتيب، كلا تعتػبر الرمػوز كالصػور ات١نقوشػة نوعػان مػن الكتابػة إلا إذا شػكٌلت نظامػان 

 (.244، ص1424يفهمو القارئ الذم يعرؼ ىذا النظاـ) شحاتة كالنجار، 
كبُ إطػػػػػار العمػػػػػل التًبػػػػػوم ات١درسػػػػػي يرتكػػػػػز تػػػػػدريب التلبميػػػػػذ علػػػػػى الكتابػػػػػة الصػػػػػحيحة علػػػػػى 
العنايػػػػػػة بػػػػػػأمور ثلبثػػػػػػة ىػػػػػػي: قػػػػػػدرة التلميػػػػػػذ علػػػػػػى الكتابػػػػػػة الصػػػػػػحيحة إملبئيػػػػػػان، كإجادتػػػػػػو ات٠ػػػػػػط، 

 (.98، ص2006كقدرتو على التعبتَ عمٌا لديو من أفكار بكل دقة ككضوح )زايد، 
البػػػػػػػاحثتُ ت١هػػػػػػػارات الكتابػػػػػػػة، تبعػػػػػػػان ت١ػػػػػػػا تتطلبػػػػػػػو ىػػػػػػػذه العمليػػػػػػػة، مػػػػػػػن  كتعػػػػػػػددت تصػػػػػػػنيفات 

جوانػػػػػب تشػػػػػتًؾ بُ إنتػػػػػاج الكتابػػػػػػة، كتٯكػػػػػن بيػػػػػاف أبػػػػػرز ىػػػػػػذه التصػػػػػنيفات، كأكثرىػػػػػا شمػػػػػولان، تٔػػػػػػا 
 (.95، ص2007تتضمنو من مهارات على النحو الآبٌ:)البصي ، 

 : كتتضمن ات١هارات الآتية:المحتولأ_ مهارات 
، تشػػػػػػػػتَ إبٔ أىػػػػػػػػم الأفكػػػػػػػػار ات١تضػػػػػػػػمنة بُ ات١وضػػػػػػػػوع، تْيػػػػػػػػث تتميػػػػػػػػز كتابػػػػػػػػة مقدمػػػػػػػػة مناسػػػػػػػػبة

باتٞاذبيػػػػػػػػة، كتتنػػػػػػػػاكؿ صػػػػػػػػلب ات١وضػػػػػػػػوع بدقػػػػػػػػة، كتسلسػػػػػػػػل منطقػػػػػػػػي، ككتابػػػػػػػػة خات٘ػػػػػػػػة للموضػػػػػػػػوع 
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تلخػػػػ  أبػػػػرز أفكػػػػػاره، كمػػػػا يسػػػػتفاد منػػػػػو، كتٚلػػػػة خات٘ػػػػػة أك عبػػػػارة تعلػػػػق بػػػػػذىن القػػػػارئ، كتٖديػػػػػد 
عرضػػػػػػها بُ ترتيػػػػػػب منطقػػػػػػي، كصػػػػػػحة الأفكػػػػػػار الرئيسػػػػػػة كالفرعيػػػػػػة بوضػػػػػػوح، كتنظػػػػػػيم الأفكػػػػػػار، ك 

ات١علومػػػػػػػات، كدقتهػػػػػػػا، كمناسػػػػػػػبة الكػػػػػػػلبـ ت١قتضػػػػػػػى اتٟػػػػػػػاؿ، كتأييػػػػػػػد الأفكػػػػػػػار بالأدلػػػػػػػة كالشػػػػػػػواىد، 
لإقنػػػػػػاع القػػػػػػارئ، ككتابػػػػػػة كػػػػػػل فكػػػػػػرة رئيسػػػػػػة بُ فقػػػػػػرة، ككتابػػػػػػة اتٞمػػػػػػل الفرعيػػػػػػة الداعمػػػػػػة للجمػػػػػػل 

 التالية، ككضوح الأفكار، ككتابة عدد من الأفكار ذات الصلة بات١وضوع.
 :  كتتضمن ات١هارات الآتية: اللغة كالأسلوبمهارات  -ب

اسػػػػػػتخداـ أدكات الػػػػػػربط ات١ناسػػػػػػبة اسػػػػػػتخدامان صػػػػػػحيحان أثنػػػػػػاء التعبػػػػػػتَ، كاتبٌػػػػػػاع قواعػػػػػػد النحػػػػػػو 
الصػػػػػػػحيحة بُ الكتابػػػػػػػة، كاختيػػػػػػػار مفػػػػػػػردات صػػػػػػػحيحة تعػػػػػػػبٌر عػػػػػػػن ات١عػػػػػػػتٌ، كاسػػػػػػػتخداـ كلمػػػػػػػات 

 ا.عربية فصيحة، كمراعاة صحة تركيب اتٞملة، كاكتماؿ أركانه
 : كتتضمن ات١هارات الآتية: الشكل كالتنظيممهارات  -ج

حسػػػػن اسػػػػتخداـ علبمػػػػات التًقػػػػيم، كاتبٌػػػػاع قواعػػػػػد ات٢جػػػػاء، ككضػػػػوح ات٠ػػػػطٌ، ككتابػػػػة ات١وضػػػػػوع 
بُ فقػػػػػػػػػرات منظمػػػػػػػػػة، كأف يكػػػػػػػػػوف طػػػػػػػػػوؿ ات١وضػػػػػػػػػوع مناسػػػػػػػػػبان، كغػػػػػػػػػتَ ت٦ػػػػػػػػػلٌ، كحسػػػػػػػػػن التنظػػػػػػػػػيم، 

 ت.كاستخداـ العناكين اتٞانبية، كدقةٌ الرسومات كالتوضيحا
كمػػػػا يهمنػػػػا بُ ىػػػػذا البحػػػػث، ىػػػػو التًكيػػػػز علػػػػى مهػػػػارات ات١ضػػػػموف أكثػػػػر مػػػػن بقيػػػػة ات١هػػػػارات، 
كذلػػػػػك لأفٌ مهػػػػػارات ات١ضػػػػػموف أكثػػػػػر مناسػػػػػبة لتلبميػػػػػذ ىػػػػػذه ات١رحلػػػػػة، الػػػػػتي تكػػػػػاد تكػػػػػوف ت٥تصػػػػػة 
باتٞانػػػػػػػب الشػػػػػػػكلي، بُ حػػػػػػػتُ أفَّ ات١راحػػػػػػػل اللبحقػػػػػػػة، تتطلػػػػػػػب التًكيػػػػػػػز علػػػػػػػى ات١هػػػػػػػارات الأكثػػػػػػػر 

البػػػػػان تٔهػػػػػارات التفكػػػػػتَ،  كلػػػػػذلك ت٘يػػػػػل إبٔ تغليػػػػػب ات١ضػػػػػموف، كىػػػػػو الغايػػػػػة تقػػػػػدمان الػػػػػتي تٗػػػػػت  غ
 الأساسية من تعليم الكتابة. 

 اجراءات البحث الديداني: 
 _ قائمة مهارات القراءة كالكتابة: 1

: تٖديد مهارات القراءة كالكتابة ات١ناسبة ت١رحلة الصف السادس الابتدائي، الذدؼ من ىذه القائمة
اشتقاقها من الدراسات كالبحوث ات١تعلقة بالقراءة كالكتابة كطرائق تدريسهما، من خلبؿ 

 كاستطلبع آراء ات١تخصصتُ من معلمتُ كموجهتُ بُ تدريس اللغة العربية تٔرحلة التعليم الابتدائي.
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راءة، ( مهارة للق12بعد الانتهاء من إعداد القائمة بُ صٌورتها الأكليٌة كالتي تكونت من ) صدؽ القائمة:
( مهارات للكتابة، بً عرضها على ت٣موعة من المحكمتُ كالباحثتُ بُ ت٣اؿ اللغة العربية 8ك)

كمهاراتها، كطلب الباحث منهم الإدلاء بآرائهم بُ مناسبة ات١هارة للتلبميذ كأت٫يتها ت٢م بُ ىذه 
دة المحكمتُ، ات١رحلة، كتعديل أك إضافة مهارات أخرل، كقد بًٌ التعديل على ضوء ملبحظات السا

كبعد تفريغ الإجابات بًٌ حساب التكرارات كاستخراج النسبة ات١ئوية للتكرار الذم حصلت عليو  
كل مهارة من ات١هارات ات١وجودة بُ القائمة، بٌٍ أخذ الباحث ات١هارات التي حازت نسبة أعلى من 

ثلبثي، تْيث تعطى %( من استجابات المحكمتُ، ككضعها كقدٌرت درجة أت٫ية ات١هارة تٔقياس 75)
كانت غتَ  الاستجابة)درجتتُ إذا كانت مهمة جدٌان، كدرجة إذا كانت مهمة فقط، كصفر إذا
 مهمة(، كفيما يلي عرض ت١هارات القراءة كالكتابة مرتبٌة كفقان لأت٫يتها النسبية:

 (  يوضح ترتيب قائمة مهارات القراءة1جدكؿ رقم)
 النسبة الدئوية الدهارة

 %96 يقرأ القصيدة الشعرية قراءة جهرية سليمة                               
 %92 يتنبأ بالنتائج بُ ضوء ما كرد بُ الن .                         
 %89 يستنتج العلبقات بتُ الأفكار الواردة بُ الن                             
 %85 يستنتج علبقات السبب بالنتيجة                                                                          
 %83 يفرٌؽ بتُ الأفكار الرئيسة كاتٞزئية بُ الن                                                  
 %80 يبدم رأيو بُ قضية من قضايا الن                            
 %73 يستخدـ بعض الكلمات بُ تٚلة مفيدة                                              
 %71 تٮتار من الن  كلمة تٔعتٌ تٚلة.                                  
 %70 يبدم رأيو بُ قضية من قضايا الن   
 %55 يتنبأ بالنتائج بُ ضوء ما كرد بُ الن .  
 %55 يستنتج علبقات السبب بالنتيجة   
 %56 يعيد صياغة فقرة من فقرات الن  بأسلوبو  
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 ( يوضح ترتيب مهارات الكتابة2جدكؿ رقم)

 
 النسبة الدئوية الدهارة

 %96 اختيار مفردات صحيحة معبرة لكتابة تٚل مفيدة 
 %92                        كتابة عدد من الفكر ات١رتبطة بات١وضوع  
 %89 اتبٌاع قواعد النحو الصحيحة بُ الكتابة 
 %85                                                                         الكتابة تٓطٌ كاضح، كمراعاة صفات رسم اتٟرؼ داخل الكلمة 
 %83                                 علبمات التًقيم بشكل صحيح أثناء الكتابةاستخداـ  
 %80    يلخ  النقاط الرئيسة بُ الن  بدقة ككضوح                                                                                        
 %74 اتبٌاع قواعد ات٢جاء الصحيحة بُ الكتابة 
 %73                                 تأييد الفكرة بالأدلةٌ كالشواىد ات١قنعة للقارئ 
 
 _ إعداد الدركس الدختارة من مقرر القراءة باستخداـ استًاتيجيات التعلم النشط:2

بًَّ إعداد كتنظيم صياغة الدركس ات١ختارة من الكتاب ات١قرر الذدؼ من إعداد لزتول الدركس: 
تلبمذة الصف السادس الابتدائي، باستخداـ التعلم النشط، بهدؼ تنمية مهارات القراءة على 

 كالكتابة من خلبت٢ا.
بًٌ تٖديد الدركس ات١ختارة من الكتاب ات١قرر كفقان للخطة الزمنية  تحديد لزتول الدركس الدختارة:

استًاتيجيات التعلم كفق ات١وضوعة من قبل الوزارة حتى تتمكن المجموعتتُ التجريبية)التي تدرس 
 (، كالضابطة)التي تدرس كفق الطريقة التقليدية( من الستَ بُ الوقت نفسو.                                    النشط

 خطوات التدريس لتلبميذ المجموعة التجريبية:
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مع  _ الإعداد ات١سبق للدركس ات١عدة كفق الاستًاتيجيات ات١طلوبة للتعلم النشط تٔا يتناسب
أىداؼ الدركس الاجرائية كت٤تواىا، كتدريب التلبميذ على تقنيات استخداـ التعلم النشط، كتوزيع 

 الأدكار عليهم مع إتاحة الفرصة أمامهم لاختيار الأدكار التي ت٭بونها.
_ إعطاء التوجيهات إبٔ التلبميذ الذين يدرسوف كفق التعلم النشط مع مراعاة تنبيههم إبٔ أنهم 

 للمناقشة فيما سيتعلموه من مواقف كأحداث كشخصيات. سيتعرضوف
_ القياـ باستخداـ استًاتيجية التعلم النشط ات١طلوبة مع مراعاة إظهار قدرات التلبميذ على التًكيز 
أثناء أدائهم للمواقف  التعليمية، كإثارة أجواء من ات١رح ات٢ادؼ حتى لا يشعر ات١شاىدين بالضجر 

 كات١لل. 
كذلك باستخداـ التقونً البنائي ات١ستمر الذم يتم أثناء القياـ  لدركس الدختارة:تقويم لزتول ا

بتعليم الدرس كفق الاستًاتيجية ات١تبعة من خلبؿ تعزيز الات٬ابيات بُ الأنشطة، كالاشارة إبٔ نواحي 
 الضعف فيها كت٤اكلة تلبفيها، كالتقونً النهائي الذم يتم بُ نهاية الدرس، عن طريق الاختبار
 البعدم الذم يقيس فاعلية كأثر ىذه الاستًاتيجية بُ تنمية مهارات القراءة كالكتابة ات١راد قياسها.   

خلبؿ عرضو على ت٣موعة من المحكمتُ ذكم  منصدؽ لزتول الدركس كفق التعلم النشط: 
الاختصاص، كقد أبدكا ملبحظاتهم حوؿ الأىداؼ ات١صاغة سلوكيان لكل درس تٔا يتناسب مع 

 هارات ات١طلوبة، كالزمن اللبزـ لتنفيذىا. ات١
 _اختبار التحصيل لدهارات القراءة كالكتابة:3

بُ مهارات القراءة كالكتابة ات١توفرة  المجموعتتُ "الضابطة كالتجريبية" معرفة تٕانسأىداؼ الاختبار: 
 التعلم النشط كفقلدل تلبميذ المجموعتتُ التجريبية كالضابطة "قبل البدء بتنفيذ الدركس ات١عدة 

من خلبؿ التطبيق القبلي لاختبار  القراءة كالكتابة، كقياس مدل إتقاف تلبميذ المجموعتتُ ت٢ذه 
 ات١هارات، كذلك لتعرٌؼ فاعلية استًاتيجيات التعلم النشط بُ تنميتها.

تبطة بًٌ إعداد الاختبار كصياغة مفرداتو بعد الاطلبع على الكتابات التًبوية ات١ر  بناء الاختبار:
بكيفية إعداد الاختبارات بُ الصف السادس الابتدائي، كالأخذ بآراء بعض ات١علمتُ من ذكم 
ات٠برة بُ ت٣اؿ اللغة العربية، كبًٌ الاستفادة من البحوث التي أجريت بُ ت٣اؿ التعلم النشط، كقائمة 

 مهارات القراءة كالكتابة التي ضبطت لأغراض البحث.
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بًٌ مراعاة عدة أمور رئيسة أت٫ها أف تكوف الأسئلة مرتبطة بات١هارات اللغوية صوغ بنود الاختبار: 
ات١تعلقة بالقراءة كالكتابة ات١راد قياسها، كمناسبة لطبيعة الأىداؼ الاجرائية ات١صاغة تبعان 
لاستًاتيجيات التعلم النشط، كأف يكوف ت٪ط الأسئلة مصاغ بشكل منظم من السهل إبٔ الصعب 

بٔ الفهم، كعدـ إتاحة الفرصة للتخمتُ عند الإجابة، كالصياغة بلغة سهلة كاضحة كمن التذكر إ
( بندان مصمٌمة لتقاس ات١هارات ات١طلوبة بسؤاؿ 20تٖدد ات١طلوب ، كقد بلغ عدد بنود الاختبار)

 كاحد على الأقل، إبٔ جانب زيادة عدد البنود لبعض ات١هارات نظران لأت٫يتها. 
( درجةن موزٌعةن 80بلغ ت٣موع درجات اختبار الفهم القرائي )ختبار: إعداد مفتاح تصحيح الا

 ( سؤالان، اتٟد الأدنى للسؤاؿ الواحد درجتاف كاتٟد الأعلى أربع درجات.20على )
ت٣موعة من  عرضو على الأكبٔ من خلبؿ : بًٌ التأكد من صدؽ الاختبار بطريقتتُصدؽ الاختبار

سبة بنود الاختبار ات١صمٌمة للؤىداؼ ات١راد تٖقيقها، كمدل المحكمتُ لإبداء آرائهم حوؿ مدل منا
تضمنو للمهارات ات١تضمنة بُ الأنشطة ات١طلوبة، كالثانية من خلبؿ التطبيق الاستطلبعي للبختبار، 
كلتحقيق ىذه الأىداؼ قاـ الباحث بتطبيق الاختبار على عينة من تلبميذ الصف السادس 

ان كتلميذة، كقد أسفر ىذا التطبيق عن تأكد الباحث من صدؽ ( تلميذ20الابتدائي، بلغ عددىا )
الاختبار كصلبحيتو للتطبيق، أما ثبات الاختبار فقد بًٌ من خلبؿ إعادة الاختبار على التلبميذ 

( كىو معامل 0989( يوـ من التطبيق الأكؿ، كقد بلغ معامل الثبات بتُ التطبيقتُ )15بعد )
.  ثبات عاؿو

قاـ الباحث تْساب معامل السهولة لكل مفردة من لبنود الاختبار:  حساب معامل السهولة
مفردات الاختبار، من خلبؿ تقسيم الاجابات الصحيحة على السؤاؿ مضافان إليو الاجابات 

(، كيعد السؤاؿ صعبان 0.85ات٠اطئة، كيعد السؤاؿ سهلبن جدان، إذا كاف معامل سهولتو أكثر من)
(، كتْساب معامل السهولة لأسئلة الاختبار تبتُ 0.15غر من )جدان إذا كاف معامل سهولتو أص

 (. 0980ك  0923أنو يتًاكح بتُ )
 تطبيق تجربة البحث:
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كذلك للتأكد من تكافؤ عينة الدراسة بُ مهارات القراءة التطبيق القبلي لأدكات البحث:  -
قراءة كالكتابة، كبً كالكتابة ات١وجودة لديهم قاـ الباحث بتطبيق اختبار التحصيل ت١هارات ال

 ( الآبٌ:3(، كأسفرت نتائج التطبيق كما ىو مبتُ بُ اتٞدكؿ رقم)tاستخداـ اختبار )
 

 الدلالة (tقيمة ) الات٨راؼ  ات١توسط العدد المجموعة
 2975 4937 30 الضابطة

1923 
غتَ داؿ 
 2961 4953 30 التجريبية إحصائيان 

فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات المجموعة يتضح من اتٞدكؿ السابق أنوٌ لا يوجد 
التجريبية كالمجموعة الضابطة بُ اختبار التحصيل القرائي كالكتابي بُ التطبيق القبلي، إذ أفٌ مستول 

( بلغ قيمة أصغر من مستول الدلالة ات١عتمد بُ الدراسة اتٟالية، كىذا يدؿ على تكافؤ tدلالة )
ضابطة(، بُ مستول ات١هارات ات١وجودة لديهم من حيث تدني مستول ىذه المجموعتتُ)التجريبية كال

 ات١هارات. 
قاـ الباحث بتدريس تٕربة البحث بنفسو _ التدريس للمجموعتتُ الضابطة كالتجريبية: 

للمجموعة التجريبية، حيث قاـ بتدريس الفصوؿ المحددة باستخداـ استًاتيجيات التعلم النشط، 
قاـ معلم الفصل بتدريس الفصوؿ نفسها بالطريقة السائدة، كقد راعى  أما المجموعة الضابطة

  الباحث أف يتم تدريس الفصوؿ للمجموعتتُ كفقان للخطة الزمنية المحددة للتدريس من قبل الوزارة.
بعد الانتهاء من تدريس المجموعتتُ قاـ الباحث بإعادة _ التطبيق البعدم لأدكات البحث: 

ركعي أثناء التطبيق إجراء الاختبار بُ اتٟص  الأكبٔ من اليوـ الدراسي، تطبيق الاختبار، كقد 
  كذلك لضماف أكبر قدر من النشاط.

 
 
 

 :النتائج ك تفستَىا في ضوء فركض البحث
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لا يوجد فركؽ ذك دلالة إحصائية بتُ  التحقق من صحة الفرضية الأكلى التي تنص على:
متوسطي درجات تلبميذ)المجموعة التجريبية( بُ التطبيق القبلي كالبعدم بُ اختبار التحصيل 

 (  يوضح ذلك:4القرائي كالكتابي، لصابّ التطبيق البعدم، كاتٞدكؿ رقم)
 

 الدلالة (tقيمة ) الات٨راؼ  ات١توسط العدد القياس
 2961 4953 30 القبلي   

داؿ  14999
 2914 28968 30 البعدم إحصائيان 

يتضح من اتٞدكؿ السابق أفٌ متوسط درجات تلبميذ المجموعة التجريبية بُ الاختبار القبلي بلغ 
( 28968(، بُ حتُ بلغ ىذا ات١توسط بُ الاختبار البعدم)2961( بات٨راؼ معيارم)4953)

تبتُ أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند (، كعند حساب الدلالة 2914بات٨راؼ معيارم )
( بتُ متوسطي درجات تلبميذ المجموعة التجريبية بُ القياستُ القبلي كالبعدم 0905مستول )

لاختبار التحصيل القرائي كالكتابي لصابّ القياس البعدم، ت٦ا يدؿ على ارتفاع معدؿ تلبميذ 
لكتابية إبٔ مستول أفضل، نظران للؤجواء الات٬ابية التي المجموعة التجريبية، كارتقاء مهاراتهم القرائية كا

تٗللت غرفة الصف من خلبؿ تطبيق استًاتيجيات التعلم النشط، كالتي ت٘ثلت بالأنشطة الباعثة 
على اتٟركة كلفت الانتباه، حيث تركت آثاران عميقة بُ ذاكرة التلبميذ من خلبؿ الاثارة كالتحفيز 

 قانها. كىذا ما يتطابق مع نتائج العديد من الدراسات مثل دراسةالتي كفرتو، ت٦ا مكنهم من ات
 (.2012)العالوؿ،  (، كدراسة2012)عشا كآخركف،

يستنتج العلبقات ككذلك لوحظ تفاكت بُ تٖسٌن ات١هارات القرائية كالكتابية حيث حصلت مهارة)
استخداـ حصلت مهارة)بتُ الأفكار الواردة بُ الن ( على أعلى نسبة بتُ مهارات القراءة، فيما 

 على أعلى نسبة بتُ مهارات الكتابة.                                                            علبمات التًقيم بشكل صحيح أثناء الكتابة( 
لا يوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  _ التحقق من صحة الفرضية الثانية التي تنصّ على:"

المجموعة الضابطة بُ التطبيقتُ القبلي كالبعدم بُ اختبار التحصيل متوسطي درجات تلبميذ 
 ( يوضح ذلك:5القرائي كالكتابي، كاتٞدكؿ رقم )
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 الدلالة (tقيمة ) الات٨راؼ  ات١توسط العدد القياس
 2975 4.37 30 القبلي

غتَ داؿ  198
 3921 691 30 البعدم إحصائيان 

 
درجات تلبميذ المجموعة الضابطة بُ الاختبار القبلي بلغ يتضح من اتٞدكؿ السابق أفٌ متوسط 

(  بات٨راؼ 691(، أما ات١توسط بُ الاختبار البعدم بلغ )2975(، بات٨راؼ معيارم قدره )4937)
( المحسوبة t(، تبتٌُ أفٌ قيمة )t(، كلدل حساب الدلالة باستخداـ اختبار )3921معيارم قدره )

ت( اتٞدكلية تبتُ أنها أقل منها، ت٦ا يدؿ على عدـ كجود فركؽ (، كتٔقارنتها بقيمة )198بلغت )
ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات تلبميذ المجموعة الضابطة بُ القياستُ القبلي كالبعدم 
لاختبار التحصيل القرائي كالكتابي، كىذه النتيجة تٯكن ارجاعها ابٔ الطريقة الاعتيادية ات١تبعة بُ 

لعربية، كالتي غالبان ما يكوف ات١علم ىو ات١لقن للمعلومات كدكر التلميذ سلبي تدريس مواد اللغة ا
كمتلقي فقط، ت٦ا كاف يشعره بات١لل كلا يدفعو للئثارة، كاعطاءه دكر أكبر بُ ابراز قدراتو اللغوية 

 مواىبو الفنية. 
بتُ يوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  التحقق من صحة الفرضية الثالثة الذم ينص على:"

متوسطي درجات تلبميذ المجموعة التجريبية كمتوسط درجات تلبمذة المجموعة الضابطة بُ التطبيق 
( 6كاتٞدكؿ رقم)البعدم لاختبار التحصيل القرائي كالكتابي لصابّ تلبميذ المجموعة التجريبية، 

 يوضح ذلك:
 

 ات١توسط العدد المجموعة
الات٨راؼ 
 (tقيمة ) ات١عيارم

مستول 
 الدلالة

 2914 28968 30 التجريبية
17998 

داؿ 
  3921 691 30 الضابطة إحصائيان 
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يتضح من اتٞدكؿ أفٌ متوسط درجات تلبمذة المجموعة التجريبية بُ الاختبار البعدم بلغ 
(، أما متوسط درجات تلبميذ المجموعة الضابطة 2914(، بات٨راؼ معيارم قدره )28968)
(، كلدل حساب الفرؽ بتُ متوسطي درجات المجموعتتُ، 3921)(،  بات٨راؼ معيارم قدره 691)

(، كتٔقارنتها بقيمة )ت( 17998( المحسوبة بلغت )t(، تبتٌُ أفٌ قيمة )tباستخداـ اختبار )
اتٞدكلية تبتُ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات المجموعة الضابطة كالمجموعة 

ئي كالكتابي بُ التطبيق البعدم، كىذا الارتفاع بُ متوسط التجريبية بُ اختبار التحصيل القرا
درجات تلبميذ المجموعة التجريبية التي درست كفق استًاتيجيات التعلم النشط يعتٍ تفوقان لصابّ 
تلبميذ المجموعة التجريبية، ت٦ا يدؿ على حدكث تٖسٌن كبتَ بُ مستول مهارات القراءة كالكتابية 

لتحسٌن إبٔ الأثر الفعاؿ الذم تركو التعلم النشط بُ نفوس التلبميذ، لديهم، كتٯكن إرجاع ىذا ا
(، حيث لوحظ ذلك 2011(، كدراسة )أتٛد، 2000كىذا ما يتفق مع  نتائج دراسة)عصر، 

من خلبؿ تٖصيلهم الدراسي كارتياحهم النفسي ت١ثل ىذه ات١داخل التي تبعث اتٟماس كالتفاؤؿ 
اىبهم كانطلبؽ قدراتهم اللغوية، كالاعتزاز بأنفسهم من خلبؿ لديهم تٔا توفره من بيئة لتفتح مو 

تقم  الشخصيات على خشبة ات١سرح كأداء الأدكار التعاكنية كالتنافسية، ت٦ا يبعد ات٠وؼ كات٠جل 
 تلقائيان عند التلبميذ، كت٬علهم قادرين على اكتساب ات١هارات الاجتماعية التي تهمهم بُ حياتهم. 

 مقتًحات البحث:
 راء دراسة لتطوير كتب اللغة العربية بُ ضوء التعلم النشط كاستًاتيجياتو._ إج

_ إجراء دراسة فاعلية التعلم النشط على تنمية مهارات اتٟديث كالاستماع لدل تلبميذ بُ 
 ات١راحل التعليمية الأخرل.

 قد كالتأملي._ إجراء دراسات تتضمن أثر استًاتيجيات التعلم النشط بُ تنمية مهارات التفكتَ النا
 توصيات البحث:

القياـ بدكرات مستمرة لتدريب ات١علمتُ بُ مرحلة التعليم الابتدائي على استخداـ أسس التعلم _ 
 النشط بدءان بتحويل النصوص ات١تضمنة بات١ناىج كإعادة صياغتها كفق خطوات التعلم النشط. 

كالاداريتُ كالتلبمذة لتدريب ات١تعلمتُ _ اقامة كرشات عمل ضمن ات١دارس يشارؾ فيها ات١علمتُ 
 على الالقاء كطرائق استخداـ استًاتيجيات التعلم النشط.
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 قائمة ات١صادر كات١راجع: 
(: استًاتيجيات التعليم كأساليب التعلم، مكتبة الأت٧لو ات١صرية، 2004إبراىيم، ت٣دم عزيز،) _

 تٚهورية مصر العربية.
استخداـ أنشطة الذكاءات الدتعددة على تنمية مهارات القراءة فاعلية (.2011_ أتٛد، سناء)

المجلة ، الناقدة، كالكتابة الإبداعية، كالدافع للئلصاز، لدل تلبميذ الصف السادس الابتدائي
 التًبوية، العدد الثلبثوف، مصر.  

كتنميػة  (: فعالية برنامج مقتًح بُ تنمية بعػض مهػارات القػراءة كالكتابػة2007_ البصي ، حابً،)
ات١يػػػػوؿ ت٨وت٫ػػػػا لػػػػدل تلبميػػػػذ ات١رحلػػػػة الإعداديػػػػة بُ ضػػػػوء اسػػػػتًاتيجيات الػػػػذكاءات ات١تعػػػػددة، رسػػػػالة 

 دكتوراه، معهد الدراسات التًبوية، القاىرة، مصر.
قسم )حقيبة ات١تدرب(، التدريس باستخداـ استًاتيجيات التعلم النشط_ البكر، فهد، )د.ت(: 

 عود.التًبية، جامعة الإماـ ت٤مد بن س
 (: الذكاء كمقاييسو، دار النهضة العربية، القاىرة. 1996جابر، عبد اتٟميد جابر،)_ 

(: مػدرس القػرف اتٟػادم كالعشػرين الفعػاؿ، ات١هػارات كالتنميػة ات١هنيػة، 2000_ جابر عبد اتٟميد جػابر، )
  دار الفكر العربي، القاىرة.
نظرية الذكاءات ات١تعددة بُ تنمية (: فعالية تدريس النحو بُ ضوء 2011_ اتٞوجو، ألفت، )

بعض ات١فاىيم النحوية لدل طالبات الصف السابع الأساسي ضعيفات التحصيل، ت٣لة جامعة 
 .1422-1371، ص 1، العدد13الأزىر بغزة، سلسلة العلوـ الإنسانية، المجلد

ر اليازكدم (: أساليب تدريس اللغة العربية بتُ ات١هارة كالصعوبة، دا2006زايد، فهد خليل،)_ 
 العلمية للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف.

(: التعلم النشط بتُ النظرية كالتطبيق، دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، 2006_ سعادة كآخركف،)
 عماف، الأردف.

(: تشخي  صع كبات تعلم القراءة اتٞهرية لدل تلبميذ الصف 2005لسعيد، تٛزة خالد، )_ ا
 امج علبجي مقتًح، رسالة دكتوراه، جامعة دمشق، سوريا.الرابع الابتدائي كفاعلية برن
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(. معجم ات١صطلحات التًبوية كالنفسية، القاىرة: الدار 1424شحاتو، حسن كالنجار، زينب)_  
 ات١صرية اللبنانية.

(: رسالة ماجستتَ بُ ات١ناىج كطرائق التدريس، كلية التًبية، جامعة 2012العالوؿ، رنا فتحي،)_ 
 الأزىر بغزة.

النشػط  الػتعلم اسػتًاتيجيات بعػض اسػتخداـ فعاليػة ): ََِْ ) ت٤مػد، فاطمػة ، الوىػاب _ عبػد 
 تلبميػذ الصػف لػدم العلميػة كات١يػوؿ اتٟيػاة مػدم الػتعلم مهػارات بعػض كتنميػة العلػوـ تٖصػيل بُ

 (.2(العدد ، الثامن المجلد ، العملية، جامعة الزقازيق، مصر التًبية ت٣لة الابتدائي، ات٠امس
فاعلية استخداـ بعض ات١داخل التكاملية الوظيفية بُ تعليم  (:2003عثماف، خلف الديب، ) _ 

اللغة العربية على تنمية بعض مهارات القراءة كالكتابة لدل عينة من تلبميذ الصف الرابع 
 ، كلية التًبية، جامعة الأزىر، القاىرة.دكتوراه غتَ منشورة رسالةالابتدائي، 

 التعلم استًاتيجيات (: أثر2012و عواد، فرياؿ ك الشلبي، ات٢اـ ك عبد، اتٯاف)عشا، انتصار كأب_ 
 لوكالة التًبوية التابعة العلوـ كلية طلبة لدل الأكادتٯي الذاتية كالتحصيل الفاعلية تنمية بُ النشط
 ، العدد الأكؿ.28الدكلية، تْث منشور بُ ت٣لة جامعة دمشق للعلوـ التًبوية، المجلد  الغوث
 اليدكية على ات١واد القائم النشط التعلم أسلوب فاعلية (:2002السعيد، ) مسعد رضا ، عصر_  

_ الرياضػيات، اتٞمعيػة ات١صػرية،  تربويػات ت٣لػة " اتٞبريػة كات١تًاجحػات ات١عػادلات تدريس بُ التناكلية
 .ُُّ  _٣ّص ابريل ، الرابع المجلد

تدريبي مقتًح قائم على التعلم النشط كاستًاتيجياتو (:  فاعلية برنامج 2014_ القحطاني، أمل، )
بُ تعديل الاعتقادات ت٨وه لدل معلمات اتٞغرافية للصف السادس الابتدائي بالرياض، تْث 
منشور بُ ت٣لة العلوـ التًبوية كالنفسية بُ جامعة الأمتَة نوره بنت عبدالرتٛن، كلية التًبية، المجلد 

 .1، العدد15
(: أصوؿ التًبية كطرائقها، منشورات جامعة دمشػق،  2004القلب، فخر الدين، كناصر، يونس،)_ 

 كلية التًبية. 
(: فعالية برنامج مقتًح لتنمية مهارات الفهم القرائي كالتعبتَ الكتابي 2000_ القليتٍ، عاطف، )

 جامعة ات١نوفية، ات١نوفية. لتلبميذ الصف ات٠امس الابتدائي، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، كلية التًبية،
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(: معجم ات١صطلحات التًبوية ات١عرفة بُ ات١ناىج كطرؽ 1999_ اللقاني، أتٛد كاتٞمل، علي، )
 ، القاىرة: عابٓ الكتب.2التدريس، ط

(. ات١وسوعة ات١رجعية للتعلم النشط، الدليل ات١رشد للموسوعة 2005_ كوثر، كوجك كآخركف، )
 اىرة: مركز تطوير ات١ناىج كات١واد التعليمية.ات١رجعية للتعلم النشط، الق

فعالية استخداـ استًاتيجيات كأنشطة الذكاءات الدتعددة في (. 2009_ مدبوبٕ، حناف )
، ت٣لة القراءة تنمية مهارات القراءة كالكتابة لدل تلبميذ الصف الثالث الابتدائي الأزىرم

، 1( ، جػ88التًبية، جامعة عتُ شمس، العدد )كات١عرفة، اتٞمعية ات١صرية للقراءة كات١عرفة، كلية 
 مارس.
  القاىرة: دار الفكر العربي.، (. نظريات ات١ناىج التًبوية2006مدكور، علي، أتٛد)_ 

 (: التعلم كنظرياتو، منشورات جامعة دمشق، سوريا.2001_ منصور، علي،)
تٖسػػػتُ أت٪ػػػاط الفهػػػم (: أثػػػر اسػػػتًاتيجية مػػػا كراء ات١عرفػػػة بُ 2001_ موسػػػى، مصػػػطفى اتٝاعيػػػل،)

القرائػػي ك الػػوعي تٔػػا كراء ات١عرفػػة ك إنتػػاج الأسػػئلة لػػدل تلبميػػذ ات١رحلػػة الإعداديػػة، اتٞمعيػػة ات١صػػرية 
 12-11للقػػػراءة ك ات١عرفػػػة، ات١ػػػؤت٘ر العلمػػػي الأكؿ)دكر القػػػػراءة بُ تعلػػػيم ات١ػػػواد الدراسػػػية ات١ختلفػػػػة(،

 ـ.2001يوليو
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 إعػػداد الدعػػلم بتُ الدمارسػػة المحليػة كالمحك الدكلػػي  
 جامعػػػػة سػػػػػػػػرت / أ. فاطمػػة منصػػور فػػرج

 مقػػدمػػػػػػػػػػػػػػة :
التعليميػػة ، كعنصػػران ىامػػان بُ تٖقيػػق يعتػػبر ات١علػػم أحػػد أىػػم الركػػائز الػػتي تقػػوـ عليهػػا العمليػػة 
، دىا كتأثتَىػػا علػػى الفػػرد كالمجتمػػعالأىػػداؼ التًبويػػة ، نظػػران لأت٫يػػة الأدكار الػػتي يقػػوـ بهػػا ات١علػػم كتعػػد

كيعتمػػد ت٧ػػاح أم ت٥ططػػات تربويػػة أك أم نظػػم تعليميػػة علػػى ات١علػػم ، كقػػد أصػػبحت أت٫يتػػو اليػػوـ بُ 
ق البديهية بتُ أكساط التًبية ، نتيجة للتغتَ الكبتَ الػذم حػدث العملية التعليمية كالتًبوية من اتٟقائ

، كالتًبويػػة كالثقافيػػة كالاجتماعيػػةبُ مفهػػوـ التًبيػػة كالتعلػػيم ، كبُ مهػػاـ كمسػػؤكليات ات١علػػم التعليميػػة 
 كبُ الأدكار ات١توقعة منو .  

ن فصػلها عػن لتًبيػة لا تٯكػإف التعليم بُ جوىره لا تٯكن أف ينفصل عن التًبية ، ككػذلك ا
، لا تٯكػػن أف يكػػوف كػػل معلػػم مربيػػان  ، كمػػع ذلػػك نسػػتطيع أف نفػػرؽ بػػتُ ات١علػػم كات١ػػربي ، لأنػػوالتعلػػيم

، كىػػذا مػػا خاصػػة تؤىػل ات١علػػم كػػي يكػػوف مربيػػان لأف ىػذا يتطلػػب تػػوفر مواصػػفات كقػػدرات شخصػػية 
 ة . تقوـ عليو عملية إعداد ات١علم أف يستَ التعليم جنبان إبٔ جنب مع عملية التًبي

كما ت٭دث اليوـ على أرض الواقع بُ ات١ؤسسات التعليمية من كجود أعداد كبتَة من ات١علمتُ ،      
كلكنهم غتَ مؤىلتُ للعمل بُ اتٟقل التًبوم ، كيفتقركف لأبسط ات١بادئ كالأساليب التًبوية للتعامل 

صصػػية معينػػة تعػػاني مػع الطػػلبب ، ككجػػودىم بُ ىػػذا اتٟقػل لمجػػرد أنهػػم ت٭ملػػوف شػهادات بُ مػػواد تٗ
نقصػػػان بُ عػػػدد ات١علمػػػتُ ات١ػػػؤىلتُ لتدريسػػػها ، كلا ننسػػػى الظػػػاىرة الػػػتي بػػػدأت تظهػػػر مػػػؤخران ) ات١علػػػم 

، فقػػد يكػػوف طالبػػان بٓ ثػػتَ مػػن الأحيػػاف غػػتَ مؤىػػل تربويػػان ات١تطػػوع أك ات١تعػػاكف ( الػػذم قػػد يكػػوف بُ ك
 بوم .ينهي دراستو بعد ، أم أنو يفتقر إبٔ اتٞانبتُ التعليمي كالتً 

إضافة إبٔ ما تٯكن ملبحظتو اليوـ بُ مؤسساتنا التعليمية ، مػن تركيػز بعػض ات١علمػتُ علػى اتٞانػب  
التعليمي دكف التًبوم ، حيث يكوف ات١علم مهتمػان بضػركرة إكمػاؿ ات١ػنهج نظػران لعػدـ تناسػب الوعػاء 

التلبميذ أك إرشادىم أك  الزمتٍ ات١قرر للمنهج مع حجم ات١نهج كطولو كدسامتو ، كلا ت٬د كقتان لنصح
توعيتهم سلوكيان أك أخلبقيان أك دينيػان، كىػذا بالتػابٕ أدل إبٔ ظهػور كتفػاقم مشػكلبت مثػل الات٨ػراؼ 
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الأخلبقي كالسلوكي كالعنف ات١درسي ، كلكي نتناكؿ ات١وضوع من كافة جوانبو لابد لنا من اتٟديث 
 عن جانبتُ مهمتُ ت١هنية ات١علم ت٫ا :

 ت١علم قبل دخوؿ ات٠دمة كىي ) مرحلة التهيئة كالتكوين ( .أكلان : إعداد ا
 ثانيان : تدريب ات١علم أثناء ت٦ارستو للخدمة كىي )مرحلة التطوير كالتجديد( .

 أكلان : إعداد الدعلم قبل دخوؿ الخدمة ) مرحلة التهيئة كالتكوين ( :
، بػػػل إف الأمػػػر بُ إف عمليػػػة إعػػػداد ات١علػػػم بٓ تعػػػد عمليػػػة سػػػهلة مثلمػػػا كانػػػت بُ السػػػابق 

مضػػػػمونو كطرقػػػػو كأسػػػػاليبو ككسػػػػائلو أصػػػػبح موضػػػػوعان بُ غايػػػػة الصػػػػعوبة بُ ظػػػػل التحػػػػديات اتٟاليػػػػة 
كات١تغػتَات العات١يػة كالإقليميػة كالمحليػة الػتي يشػهدىا العػابٓ اليػوـ كالػتي أصػبحت تطػاؿ كػل جانػب مػػن 

التًبػوم ات١عػتٍ تٔواجهػة ىػذه جوانب اتٟياة ، كلكوف ات١علم من أىم عناصر منظومة العمل التعليمي ك 
التحػػديات كالتصػػدم ت٢ػػا ، فػػإف ىػػذا ت٭ػػتم علػػى ات١ؤسسػػات القائمػػة علػػى إعػػداد ات١علػػم ضػػركرة تغيػػتَ 
سياسػػػاتها كفلسػػػفتها التعليميػػػة كالتًبويػػػة بُ إعػػػداد ات١علػػػم ، كالتسػػػلح بػػػالأدكات كالوسػػػائل الضػػػركرية 

عليمػػػي بشػػػكل و تٯكنػػػو مػػػن أداء دكره الت ت١واكبػػػة ىػػػذه التطػػػورات كالتغػػػتَات الػػػتي تٖصػػػل بُ العػػػابٓ ،
، فلػػيس كافيػػان أف نغػتَ مػػن ات١نػػاىج التًبويػة كأف نػػوفر الوسػػائل التعليميػػة كالتًبػوم علػػى الوجػػو الأكمػل

كنشػػيد البنيػػة العمرانيػػة للمؤسسػػات التعليميػػة  دكف أف نطػػور رؤيػػة كفلسػػفة خاصػػة بُ إعػػداد ات١علػػم 
كافػػة مسػػتجداتو ، فهػػذا العصػػر ت٭تػػاج تٔػػا لا يػػدعو تتماشػػى مػػع ركح العصػػر الػػذم نعيشػػو كتواكػػب  
، ىػػػػػػذه اجػػػػػػات الطػػػػػػلبب كالمجتمػػػػػػع بُ آف كاحػػػػػػدت٣ػػػػػػالان الشػػػػػػك إبٔ معلػػػػػػم يسػػػػػػتطيع أف يلػػػػػػبي احتي
 الاحتياجات التي أصبح من تٝاتها التغتَ ات١ستمر .

" كيعتمػػد تٖقيػػق الأىػػداؼ التًبويػػة اعتمػػادان جوىريػػان علػػى ات١علػػم ، فأفضػػل الػػنظم التعليميػػة 
حدث ات١باني ات١درسية كالوسائل التعليمية كات١ناىج الدراسػية بػدكف معلػم جيػد يسػتطيع اسػتخدامها كأ

، ت٤مػػود عبػػد ن تػػؤبٌ تٙارىػػا ات١رجػػوة ". ) منسػػيالاسػػتخداـ الأمثػػل لػػن تٖقػػق الأىػػداؼ ات١نشػػودة كلػػ
 (               366ـ ،  1990اتٟليم ، 

سؤكؿ عن تٗريج أجيػاؿ تعتمػد عليهػا الأمػم كالشػعوب " كلذلك أصبح لزامان علينا أف يكوف الفرد ات١
بُ تٖقيػػق أمات٢ػػا كتطلعاتهػػا علػػى درجػػة عاليػػة مػػن الػػوعي كالثقافػػة بكػػل الأحػػداث العات١يػػة كتلػػك الػػتي 
تػػدكر بُ ت٤يطػػو الإقليمػػي ، كعلػػى بصػػتَة بأبعادىػػا كتٕلياتهػػا ، كلديػػو القػػدرة علػػى التنبػػؤ بتػػداعياتها ، 
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عيػػان تْركػػة التغػػتَ كطبيعتػػو كحجمػػو متسػػلحان بالآليػػات كات١يكانيزمػػات الػػتي كأف يكػػوف ملمػػان بػػأدكاره كا
 ( 204ـ ،  2012ت٘كنو من التعامل كالتفاعل الإت٬ابي معها بُ سياؽ قيامو بوظائفو ".) فوزم ، 

مفهػػوـ إعػػداد ات١علػػم قبػػل دخػػوؿ ات٠دمػػة : " يعػػرنؼ الإعػػداد بشػػكلو عػػاـ بأنػػو عمليػػة ديناميكيػػة      
ة تهدؼ إبٔ تنمية الاتٕاىات كات١عارؼ كات١هػارات ات١طلػوب توافرىػا بطريقػة منظمػة بُ مقصودة ت٥طط

ت٣موعة من الأفراد ؛ لكي ت٘كنهم من القياـ بأداء أدكارىػم ات١سػتقبلية ، كت٘كػنهم مػن الاسػتفادة مػن 
ة الإمكانيػػػػات ات١اديػػػػة كالبشػػػػرية ات١تػػػػوفرة بُ ات١ؤسسػػػػة إبٔ أقصػػػػى حػػػػد ت٦كػػػػن كصػػػػولان إبٔ رفػػػػع الكفايػػػػ

 الإنتاجية ت٢ؤلاء الأفراد كت١ؤسساتهم التي يعملوف بها . 
كإعػػداد ات١علػػم يقصػػد بػػو تهيئػػة طالػػب التًبيػػة كتزكيػػده بالدراسػػات الأكادتٯيػػة كالتًبويػػة كات١هنيػػة اللبزمػػة 
عبر سنوات الدراسة ؛ ليكوف مستعدان للقياـ بعملو كأداء دكره التعليمي كات١توقع منو حسب الأصوؿ 

 ات١هنية .
كيعرؼ قاموس التًبية عملية إعداد ات١علم بأنها تٚيع الأنشطة كات٠برات الأساسية كغتَ الأساسية     

، ات١سػؤكلية كعضػػػو ىيئػػػة تػػػدريسالتي تساعد الفرد علػى اكتسػاب الصػفات اللبزمػة كات١ؤىلػة لتحمػل 
 (  202،  201ـ ،  2012كلأداء مسػػؤكليػػاتو ات١هنيػػة بصػػورة أكثػػػػر فاعليػػػة ". ) فوزم ، 

كمػػا يقصػػد بعمليػػة إعػػداد ات١علػػم " خلػػق بيئػػة تعليميػػة كتدريبيػػة فاعلػػة تعمػػل علػػى إت٬ػػاد كصػػياغة    
ات١علم عن طريق التعليم بتعرضو لشتى العلوـ الإنسػانية كات١فػاىيم الاجتماعيػة الػتي تشػتمل علػى ات١ػواد 

ات كات١نػاىج كالقػيم كعلػم الاجتمػاع كالنمػو التًبوية ، كأىداؼ التًبية كطرؽ التدريس كدراسات ات١قرر 
الاجتمػػػاعي للمتعلمػػػػتُ كعلػػػم الػػػػنفس التًبػػػػوم كالتقنيػػػات التًبويػػػػة كعمليػػػػتي التقيػػػيم كالتقػػػػونً كطػػػػرؽ 
البحث بُ التًبية كالإدارة ات١درسية كغتَىا ، كذلك لتمكتُ ات١علػم مػن كضػع مػا اكتسػبو مػن معػارؼ 

ات١مارسػػػػػة العمليػػػػة بػػػػإدراؾ كثقػػػػػة كت٘عػػػػن بُ ات١واقػػػػػف إنسػػػػانية كمفػػػػاىيم اجتماعيػػػػػة موضػػػػع التطبيػػػػق ك 
كات١عضػػػلبت التًبويػػػة ات١تعػػػددة الػػػتي تٖػػػدث بُ ات١درسػػػة كبُ حجػػػرة الدراسػػػة كتلػػػك الػػػتي تصػػػدر عػػػن 

( كىػػذا يعػػتٍ أف عمليػػػػة إعػػداد ات١عػػػػلم تػػتم كفػػق برنػػػػامج  15ـ ،  2006الطػػلبب " ، ) العػػاجز ، 
بوية ات١تخصصة بُ إعػداد ات١علػم مػن أجػل تهيئتػو ت١مارسػة ات١هنػة منظػػم كت٤ػػدد تقوـ بو ات١ؤسسػػات التً 

، إضافةن إبٔ أنها " عملية مستمرة لا تنتهي أك تتوقف تٔجرد تٗػرج ات١علػم مػن ات١عهػد أك الكليػة ، بػل 
م ينبغي أف تستمر عمليػػة التعػػلم كالتأىيل كالتدريب ات١ستمػػر طيلة ت٦ارستػػو ت١هنتػػو ،  فالتدريب كالتعل
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ات١ستمر يتيح الفرصة أماـ ات١علم لتنمية كتٖستُ قدراتو كمهاراتو ات١تعلقػة بطبيعػة مهامػو الوظيفيػة "، ) 
( كأف تواكػػػب ىػػػذه العمليػػػة كافػػػة ات١سػػػتجدات علػػػى السػػػاحة الدكليػػػة ،  184،  2006رشػػػواف ، 

 .ات١بتكرة بُ إعداد كتدريب ات١علمبالإضافة إبٔ الأخذ بأحدث الأساليب 
د ات١علػػػم : تكتسػػػب عمليػػػة إعػػػداد ات١علػػػم أت٫يػػػة خاصػػػة ، لكػػػوف ات١علػػػم مػػػن أىػػػم عناصػػػر أت٫يػػػة إعػػػدا

منظومػػة العمػػل التًبػػوم كأكثرىػػا تػػأثتَان ، حيػػث يتوقػػف عليػػو تٖقيػػق الأىػػداؼ كاسػػتثمار الطاقػػات ، 
فات١علم الكفؤ ات١عد إعدادان جيدان يكػوف قػادران علػى خلػق كػوادر كطنيػة مػن ات١تعلمػتُ تٯكػن أف تسػهم 

عمليػػػػات التنميػػػػة كالنهػػػػوض بػػػػالمجتمع ، كات١علػػػػم الكفػػػػؤ يسػػػػتطيع أف يصػػػػلح مػػػػن عيػػػػوب ات١نػػػػاىج بُ 
الدراسػػية كيطوعهػػػا لتحقيػػػق الأىػػػداؼ التًبويػػة تٔػػػا أكبٌ مػػػن مهػػػارات كقػػدرات مهنيػػػة ، كىػػػو كػػػذلك 
يستطيع بُ ظل ضعف الإمكانيات كات١وارد كتٔا أتيح أمامػو مػن فػرص ترتٚػة مػا تٮصػ  للتعلػيم مػن 

 نػػوع مػػن الاسػػتثمار المجػػزم للعنصػػر البشػػرم ، كلػػذلك كجػػب الاىتمػػاـ بػػو كتطػػوير عمليػػة إنفػػاؽ إبٔ
،  204ـ ،  2012إعػػػداده كتدريبػػػو ، كتكمػػػن أت٫يػػػة إعػػػداد ات١علػػػم بُ النقػػػاط التاليػػػة : ) فػػػوزم ، 

205 ) 
ئػػو بُ ػػػػػ إعػػداد ات١علػػم تٯكنػػو مػػن اكتسػػاب ات١عػػارؼ كات١هػػارات كات٠ػػبرات اللبزمػػة لإتقػػاف كتقويػػة أدا 1

 التدريس ، كتكوين اتٕاىات ات٬ابية ت٨و ات١هنة . 
، كالػتمكن تغتَات التي تواجهو بُ ت٣اؿ عملوػػػ إعداد ات١علم يساعده على التكيف كالتفاعل مع ات١ 2

 من تقدنً اتٟلوؿ ات١ناسبة ت٢ا . 
، ػائصهم كمشػػػكلبتهمتياجػػػػػاتهم كخصػػػػػػػػػػ إعػػػػػداد ات١علػػػػػم ت٬علػػػو علػػػى كعػػػػػي بطبيعػػػػػة ات١تعػػػػػلمتُ كاح 3

 كبطبيعة الأساليب التدريسية كالتًبوية التي تناسب ىذه الطبيعة .
ػػػ إعداد ات١علم ت٬علو قادران على التعامل مع ات١عطيات الػتي أسػفر عنهػا التطػور التقػتٍ كالتكنولػوجي  4

 ديدة .كثورة الاتصالات ، كالتغتَ بُ طبيعة البرامج التًبوية كأساليبها كفقان للمعطيات اتٞ
ػػػػػ إعػػداد ات١علػػم يػػؤدم إبٔ شػػعور ات١علػػم بالرضػػا كالانتمػػاء للمهنػػة ، نظػػران لتمكنػػو مػػن الأداء اتٞيػػد  5

 كالإت١اـ بأسرار ات١هنة كمتطلباتها .
ػػػػػ إعػػػداد ات١علػػػم يسػػػاعده علػػػى الإت١ػػػاـ بػػػالتطورات اتٟادثػػػة بُ ت٣ػػػاؿ تٗصصػػػو ، كت٬علػػػو علػػػى كعػػػي  6

 لبها ىذه التطورات . بأحدث النظم كالأساليب التي تتط
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 الْوانب الأساسية لإعداد الدعلم : كتشمل عملية الإعداد ثلبثة جوانب رئيسية :  
ػ الإعػػداد ات١عػػػربُ : كىػو اتٞانػب الأساسػي كات١هػم الػذم تقػوـ عليػو عمليػة إعػداد ات١علػم كيتضػمن  1

 ثلبثة جوانب أساسية ىي :  
بػػػو كػػػل ات١قػػػررات الدراسػػػية الػػػتي تٗػػػت  بات١عػػػارؼ  أ ػػػػػػ اتٞانػػػب الأكػػػادتٯي ) التخصصػػػي ( : يقصػػػد

كات١هارات التي ينبغي أف يكتسبها الطالب بُ تٗص  من التخصصات ات١عركفة بُ مؤسسات إعداد 
ات١علم ، " كيكوف ات١علم بُ ىذا اتٞانب ىو مصدر رئيسي للمعرفة كحتى بُ ظػل الاتٕاىػات التًبويػة 

رشػػدان إبٔ سػػبل ات١عرفػػة لا نػػاقلبن ت٢ػػا فإنهػػا تؤكػػد أت٫يػػة الػػدكر ات١عاصػػرة الػػتي تٕعػػل مػػن ات١علػػم موجهػػان كم
ات١عربُ للمعلم كأت٫يتػو كمرجػع لتصػحيح ات١فػاىيم كشػرحها لطلببػو ، كمػا بٓ يكػن ىػذا ات١صػدر مقنعػان 
إبٔ حػػد كبػػتَ بالنسػػبة ت٢ػػم فػػإنهم كىػػم ات١سػػتفيدكف الرئيسػػيوف مػػن علمػػو سػػوؼ لا تٕػػذبهم طريقتػػو كلا 

فػػػإف الكػػػم ات١عػػػربُ كالكيػػػف التخصصػػػي للمعلػػػم يعتػػػبر أمػػػران بُ غايػػػة الأت٫يػػػة ، معلوماتػػػو ، كمػػػن ىنػػػا 
 ( 82ـ ،   2007كعاملبن مهمان بُ عملية إعداده ".) سعفاف ، ت٤مود ، 

ب ػػػػػ اتٞانػػب التًبػػوم ) ات١هػػتٍ ( : " يقصػػد باتٞانػػب ات١هػػتٍ مػػن إعػػداد ات١علػػم تزكيػػد ات١علػػم بكػػل مػػا 
ايتَىػػػػا ، كاختيػػػػار أنسػػػػب الوسػػػػائل التعليميػػػػة كطػػػػرؽ التػػػػدريس يفيػػػػده بُ تٖديػػػػد أىدافػػػػو ككضػػػػوح مع

للمنػػػاىج كات١واقػػػف التعليميػػػة ، ككػػػل مػػػا يعينػػػو علػػػى التعػػػرؼ علػػػى الفػػػركؽ الفرديػػػة كمراعاتهػػػا كتقػػػدير 
احتياجػػػات التلبميػػػذ كتقيػػػيم عمليػػػات الػػػتعلم ، كاتٟفػػػاظ علػػػى أخلبقيػػػات ات١هنػػػة كالارتقػػػاء بات١كانػػػة 

ك أف تتضػػمن بػػرامج إعػػداد ات١علػػم بػػرامج متنوعػػة مػػن فلسػػفة التًبيػػة ، ات١هنيػػة للمعلػػم ، كيقتضػػي ذلػػ
لػم نفػس النمػو كعلػم كات١ناىج التعليميػة كطػرؽ التػدريس كتكنولوجيػا التعلػيم ، كعلػم الػنفس العػاـ كع

، كالقياس النفسي كالتقونً كغتَىػا مػن ات١قػررات التًبويػة كالنفسػية الػتي تػدخل بُ إطػار النفس التًبوم
 ( 86ـ ،  2007هنية " . ) سعفاف ، ت٤مود ، التًبية ات١

 (   104ـ ،  2010كيهدؼ الإعداد ات١هتٍ إبٔ : )آدـ ،  
، ة ، كعلػػى الأىػداؼ العامػػة للتعلػػيمػػػػػ التعػػرؼ علػى الفلسػػفة التًبويػػة ات٠اصػة بالنظػػاـ التعليمػي للدكلػػ

 كعلى ىيكل النظاـ التعليمي كمكوناتو كمؤسساتو .
 التًبوم العات١ي كمقارنتو بالفكر التًبوم المحلي .ػػػ التعرؼ على الفكر 
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ػػػػ التعرؼ على النظريات ات٠اصة بالتعلم كت٪و التلبميذ ، كالصحة النفسية كالإرشاد كالتوجيػو النفسػي 
 كالتًبوم .

 ػػػػ التعرؼ على كيفية إعداد كصياغة ات١نهج ات١درسي .
 مية . ػػػػ التعرؼ على أسس كطرؽ التدريس كالوسائل التعلي

ج ػػػػػ اتٞانػػب الثقػػابُ : يقتضػػي ىػػذا اتٞانػػب مػػن الطالػػب دراسػػة عػػدد مػػن ات١قػػررات الدراسػػية خػػارج 
نطػػػاؽ التخصػػػ  كبُ شػػػتى ت٣ػػػالات الثقافػػػة مثػػػل العلػػػوـ الطبيعيػػػة كالدراسػػػات الاجتماعيػػػة كاللغويػػػة 

سػػػػعت دائػػػػرة كالتًبيػػػػة الإسػػػػلبمية كعلػػػػوـ البيئػػػػة ، كبسػػػػبب اتسػػػػاع دائػػػػرة الثقافػػػػة بُ عصػػػػرنا الػػػػراىن ات
المجالات ات١طلوب من الطالب دراستها فأصبحت تشمل " معرفة أساليب البحث العلمػي كأسػاليب 
التعامل مع كسائل اتٟصوؿ على ات١عرفة العلمية مثل ات١كتبات ككسائل التخزين اتٟديثػة للمعرفػة مثػل 

 (  104ـ ،  2010اتٟاسب الآبٕ كتقنية ات١علومات ". )آدـ ، 
ػػػػ الإعػػداد العملػػي )التًبيػػة العمليػػة( : " تعتػػبر التًبيػػة العمليػػة عنصػػران رئيسػػيان ضػػمن عناصػػر مػػنهج  2

إعػػداد ات١علمػػتُ ، كأحػػد ات١تطلبػػات الأساسػػية كالإجباريػػة الػػتي لا تٯكػػن أف يتخػػرج الطالػػب بػػدكنها ، 
ها كعلبقػػات كىػػي مرحلػػة تٖضػػتَية حاتٝػػة كضػػركرية يتوقػػف ت٧احهػػا علػػى نوعيػػة ات٠ػػبرات الػػتي تقػػدم

ات١شتًكتُ فيها كمدل انتماء الطلبب ات١علمتُ ات١تدربتُ ت١هنتهم التعليميػة ، كمػدل بلػورة شخصػياتهم 
التدريسػػية ، كلػػػن يػػػتمكن الطػػػلبب ات١تػػػدربتُ مػػػن تكػػوين اتٕاىػػػاتهم الإت٬ابيػػػة اتٕػػػاه التػػػدريس كتٖقيػػػق 

ابعة من برنامج تربية عملية قادر على الكفاءات التًبوية البناءة لعملية التعلم كالتعليم إلا إذا كانت ن
ترتٚػػة ات١بػػادئ كات١فػػاىيم النظريػػة لإعػػداد ات١علػػم إبٔ مهػػارات تطبيقيػػة ت٤سوسػػة يػػتم اكتسػػابها بػػالطرؽ 
كالأساليب الصػحيحة ، لكػي يسػتطيع الطالػب الاسػتفادة منهػا أثنػاء تطبيقهػا عمليػان ، كحػتى تكػوف 

برات كمهارات كتٗصصات تعليمية كتربوية " . ت٣دية ت٬ب أف يشرؼ على تنفيذىا معلموف ذكم خ
 ( 22،  21ـ ،  2001) نصر الله ، 

كتعػػػرؼ التًبيػػػة العمليػػػة " بأنهػػػا اتٞانػػػب التطبيقػػػي مػػػن برنػػػامج إعػػػداد ات١علمػػػتُ كتػػػػأىيلهم           
كتػػدريبهم علػػى القيػػاـ بوظيفػػة ات١علػػم داخػػل الصػػف أك خارجػػو كبإشػػراؼ كتوجيػػو ات١علػػم ات١سػػؤكؿ أك 

بُ الكليػػػػة أك ات١عهػػػد الػػػػذم يػػػتعلم فيػػػػو الطالػػػػب " ، كتعػػػرؼ أيضػػػػان بأنهػػػا " تٚيػػػػع الأنشػػػػطة ات١ػػػدرب 
كات٠ػػػػبرات الػػػػتي يعػػػػد ت٢ػػػػا كتػػػػنظم بُ إطػػػػار بػػػػرامج تربيػػػػة كإعػػػػداد ات١علمػػػػتُ ، بهػػػػدؼ مسػػػػاعدتهم علػػػػى 
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اكتسػػػػاب الأسػػػػاليب التعليميػػػػة كالكفػػػػاءات ات١هنيػػػػة كالسػػػػلوكية الػػػػتي ت٭تاجونهػػػػا أثنػػػػاء أدائهػػػػم للمهػػػػاـ 
 ( 23،  22ـ ،  2001ليمية داخل الصف أك خارجو " . ) نصر الله ، التع

كمػػا تعػػرؼ بأنهػػا " فػػتًة التػػدريب الػػتي يقضػػيها الطػػلبب ات١توقػػع تٗػػرجهم مػػن كليػػات التًبيػػة        
ككليػػات إعػػداد ات١علمػػتُ ، بُ إحػػدل مػػدارس التعلػػيم العػػاـ ت١ػػدة ت٤ػػددة مػػن أجػػل تطبيػػق مػػا تعلمػػوه 

بػػوم ، كت٣ػػاؿ تٗصصػػهم تٖػػت إشػػراؼ علمػػي كتربػػوم " . ) دنػػدش ، أبػػوبكر ، نظريػػان بُ المجػػاؿ التً 
  ( 251ـ ،  2003

 ( 32 – 31ـ ،  2001كللتًبية العملية عدة أىداؼ تتمثل بُ : ) نصر الله ،           
ػػػػػ تعتػػبر حلقػػة الوصػػل بػػتُ مرحلػػة الػػتعلم النظػػرم بُ الكليػػة أك ات١عهػػد الػػذم يػػدرس فيػػو الطالػػب  1

 بتُ ات١مارسة الفعلية كالتطبيقية  ت٢ذه ات١عارؼ كات٠برات النظرية .ات١تدرب ك 
ػػػػػػ تعمػػػل علػػػى تػػػوفتَ الفػػػرص ات١باشػػػرة للمتػػػدربتُ لتطبيػػػق ات١بػػػادئ كات١فػػػاىيم كالأسػػػاليب كالوسػػػائل  2

التًبويػػة كالنفسػػية الػػتي تعلموىػػا خػػلبؿ إعػػدادىم الػػوظيفي ، بٍ اختبػػار مػػدل صػػلبحيتها كملبءمتهػػا 
 ع .ت١تطلبات الواق

ػػػػػػ تعمػػػل علػػػى تهيئػػػة فػػػرص كاقعيػػػة كمباشػػػرة للمتػػػدربتُ ت١لبحظػػػة تلبميػػػذ ات١درسػػػة كالتعػػػرؼ علػػػى  3
خصائصهم النفسية كالسلوكية ت٦ا يساعد ات١تدربتُ على تطوير أساليب ملبئمة للتفاعل مع التلبميذ 

 ، كالتعرؼ على حاجاتهم كمعاتٞة مشكلبتهم فيما بعد .
للتعػرؼ علػى كافػة أساسػيات ات١هنػة مػن طػرؽ تػدريس ت٥تلفػة كأسػاليب ػػػ تهيػئ الفػرص للمتػدربتُ  4

ككسػػػائل كتقنيػػػات تعليميػػػة ، بالإضػػػافة إبٔ تنميػػػة الاتٕاىػػػات الإت٬ابيػػػة ت٨ػػػو مهنػػػة التػػػدريس ككػػػل مػػػا 
 يتصل بها .

ػػػػػػ تسػػػاعد ات١تػػػدربتُ علػػػى التحلػػػي بأخلبقيػػػات ات١هنػػػة ات١بنيػػػة علػػػى منظومػػػة قػػػيم كأخػػػلبؽ كعػػػادات  5
 المجتمع .
ػػػػػػ تسػػػاعد ات١تػػػدربتُ علػػػى القيػػػاـ بكػػػل مػػػا تتطلبػػػو العمليػػػة التًبويػػػة مػػػن إرشػػػاد اجتمػػػاعي كسػػػلوكي  6

 كقيمي للطلبب بُ اتٟالات التي تستدعي ذلك . 
 ثانيان : تدريب ات١علم أثناء ت٦ارستو للخدمة ) مرحلة التطوير كالتجديد ( :
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تًة زمنية بُ حقل التدريس يقدرىا بعض " إف كثتَان من ات١علمتُ يصبحوف ضحية فجوة ات١عرفة بعد ف
، كمػػا أف صػػف مػػا اكتسػػبو مػػن معلومػػات كمهػػاراتالبػػاحثتُ تٓمػػس سػػنوات ، بعػػدىا يفقػػد ات١هػػتٍ ن

، كالػػتي بٓ ات١عرفػػةات١نػػاىج كات١قػػررات التعليميػػة كالتًبويػػة تفقػػد قيمتهػػا أمػػاـ التجديػػدات ات١تتابعػػة بُ عػػا
، كلا قابلػػػة حاجػػػات العصػػػر كحاجػػػات الطػػػلببت١تتسػػػع لتشػػػمل ت٥تلػػػف جوانػػػب العمليػػػة التعليميػػػة 

علبج ت١ثل ىذه ات١شكلة  سول متابعة ما يستجد من معارؼ كمهارات كتقنيات بُ ات١يػداف العلمػي 
،  422ـ ،  2003، يب أثنػػاء ات٠دمػػة . ) كػػرنً كآخػػركفمػػن خػػلبؿ بػػرامج التعلػػيم ات١سػػتمر كالتػػدر 

423 ) 
، كل البرامج ات١نظمة كات١خطط ت٢ا  يقصد بو " مفهوـ تدريب ات١علم أثناء ت٦ارستو للخدمة :

، كات١هنيػػة اللبزمػػة لعمليػػة التػػدريسكالػػتي ت٘كػػن ات١علػػم مػػن اتٟصػػوؿ علػػى ات١زيػػد مػػن ات٠ػػبرات الثقافيػػة 
 كتٖستُ مستول ات١علم كزيادة طاقتو الانتاجية ". 

تُ تٓػبرات تتعلػق أم أنو نوع من التعليم ات١سػتمر الػذم يػتم كفػق برنػامج مػنظم كت٥طػط لتزكيػد ات١علمػ
باتٞوانػػػػب الأكادتٯيػػػػة الػػػػتي تٗصصػػػػوا فيهػػػػا ، كاتٞوانػػػػب التًبويػػػػة ات١تعلقػػػػة بطػػػػرؽ التػػػػدريس كتوصػػػػيل 

صػػػائ  التلبميػػػذ بُ كػػػل مرحلػػػة ات١علومػػػات كمهػػػارات الاتصػػػاؿ كالتعامػػػل مػػػع التلبميػػػذ ، كمعرفػػػة خ
ـ ،  2012فػػػوزم ،  ، ككيفيػػػة قيػػػاس كتقػػػونً أداء التلبميػػػذ ، كغتَىػػػا مػػػن الأمػػػور التًبويػػػة . )عمريػػػة
228 ) 

 أىداؼ تدريب الدعلم أثناء الخدمة :
 ( 234ـ ،  2003أ ػ الأىداؼ العامة : ) كرنً كآخركف ، 

ػػػػػ العمػػل علػػي الارتقػػاء تٔسػػتوم أداء ات١علػػم ، كتٖسػػتُ اتٕاىاتػػو كتطػػوير مهاراتػػو التعليميػػة كمعارفػػو  1
 كزيادة قدرتو علي الإبداع .

ؽ التًبوية كالأساليب اتٟديثة بُ التعليم ، كالاتٕاىات ات١سػتجدة بُ ات١نػاىج ػػ تزكيد ات١علمتُ بالطر  2
الدراسػػية كالوسػػائل التعليميػػة بشػػكل يتػػيح أمػػاـ ات١علػػم فػػرص التطػػور كالنمػػو ات١هػػتٍ كالشػػعور بالكفايػػة 

 كالفعالية ، كالعمل علي تدعيم خبراتهم بُ ت٣الات التخص  العلمية .
 .ككيفية مواجهتها كالعمل على حلهات التي تعتًض النظم التعليمية ػػ توعية ات١علمتُ بات١شكلب 3
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ػػػػ زيػػادة كعػػي ات١علمػػتُ بػػالأمور السياسػػية كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كغتَىػػا مػػن الأمػػور ات١ختلفػػة   4
 لمحاكلة ربطها بالأت٪اط السلوكية للتلبميذ كتفستَىا بُ ضوئها تفستَان صحيحان.

 ( 231،  230ـ ،  2012م ، ب ػ الأىداؼ ات٠اصة : ) فوز 
ػػ العمل علي تنمية ات١علم تنمية مهنية تتماشػى مػع التغػتَ ات١سػتمر الػذم يػرتبط بات١نػاىج كالوسػائل  1

 التعليمية كأساليب التعليم ) التدريب للنمو ات١هتٍ ( .
ت٘كػنهم ػػ تدريب ات١علمتُ الذين لا ت٭ملوف مػؤىلبت تربويػة كذلػك لرفػع كفػايتهم ابٕ الدرجػة الػتي  2

 من ت٦ارسة ات١هنة علي الوجو الصحيح )التدريب بقصد التأىيل( .
ػػ التدريب بغرض التغيتَ من سلوكيات كاتٕاىات كقيم بعينها ، حيث إنو بالرغم من أف التػدريب  3

يهدؼ بصفة عامة لتنميػة السػلوؾ بُ نواحيػو ات١ختلفػة ) ات١عرفػة كات١هػارة كالقيمػة....ابْ ( فػإف ىنػاؾ 
وكيات الػػتي تٖتػػاج ابٕ تػػدريبات متخصصػػة لتغيػػتَ ىػػذا السػػلوؾ مثػػل : تٖسػػتُ العلبقػػات بعػػض السػػل

 الإنسانية ات١ختلفة بُ ت٤يط ات١ؤسسة التعليمية كتنمية القدرة علي الإبداع كالابتكار.
ػػ التدريب علي بعض الأعماؿ اتٞديدة كخاصة عند حدكث بعػض عمليػات التًقيػة أك النقػل مػن  4

 ، موجو ،.... ابْ ( .موقع لآخر ) مدير
 ػػ التأكيد علي الالتزاـ بالأخلبقيات ات١رتبطة بالعمل التًبوم .  5

 ( 233 – 231ـ ،  2012أنواع برامج تدريب ات١علم أثناء ات٠دمة : ) فوزم ، 
ػػػػ بػػرامج التأىيػػل : كىػػذ الػػبرامج يقصػػد بهػػا تأىيػػل ات١علمػػتُ اتٞػػدد تػػأىيلب تربويػػان كأكادتٯيػػان كيكػػوف  1

ذلك بُ الغالب قبل التحاقهم بات٠دمة ، أك باستكماؿ إعداد ات١علمتُ ات١ػؤىلتُ ت٦ػن تنقصػهم بعػض 
ت١علمػتُ ات١هػارات النواحي التي تتطلبها طبيعة الأعماؿ الػتي يقومػوف بهػا ، كمػا تعمػل علػي إكسػاب ا

، كيتوقػف ه البرامج للمعلمتُ غتَ ات١ػؤىلتُاللبزمة للبندماج بُ اتٟياة العملية كما تٯكن أف تنظم ىذ
 ذلك علي ما لديهم من معارؼ كمهارات مسبقة .

كالتعػػػديل لػػػبعض  ػػػػػ بػػػرامج التجديػػػد : كيقصػػػد بهػػػذه الػػػبرامج تٕديػػػد ات١علومػػػات كصػػػقل ات١هػػػارات 2
ن طريق أحدث ات١فاىيم كات٠برات ات١تعلقة تٔيػداف عملهػم ، كتشػتد اتٟاجػة ت١ثػل ، عاتٕاىات ات١علمتُ

ىػػػذا النػػػوع مػػػن الػػػبرامج بُ عصػػػر يتصػػػف بػػػالتغتَ ات١تتػػػابع كالابتكػػػار ات١عػػػربُ السػػػريع ، كزيػػػادة معػػػدؿ 
التطػػوير كالتخصػػ  بُ العمػػل ، كىػػذا يفػػرض علػػي ات١علمػػتُ ضػػركرة التػػزكد بات١هػػارات ات١تجػػددة كالػػتي 
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مػػػن اسػػػتخداـ الوسػػػائل اتٞديػػػدة بُ الوصػػػوؿ ابٕ ات١عرفػػػة ، كلػػػذلك ت٧ػػػد أف ىػػػذا النػػػوع مػػػن ت٘كػػػنهم 
الػػػبرامج يهػػػدؼ إبٕ زيػػػادة إت١ػػػاـ ات١علمػػػتُ بالاتٕاىػػػات بُ ميػػػداف عملهػػػم ، ككػػػذلك تطػػػوير ات١هػػػارات 
 التًبويػػة كات١تعلقػػة بطػػرؽ التػػدريس كالتقػػونً كالوسػػائل التعليميػػة ، ىػػذا فضػػلبن عػػن تنػػاكؿ ىػػذه الػػبرامج
ت١شكلبت العمل التي تواجو ات١علمتُ ، كت٤اكلة تقدنً اتٟلوؿ ات١ناسبة ت٢ا ، كما تٯيز ىػذه الػبرامج عػن 
غتَىػا أنهػا تقػدـ كػػل مػا ىػو جديػػد بُ ت٣ػاؿ تٗصصػات ات١علمػػتُ ، ت١واكبػة مػا يطػػرأ فيهػا مػن تغػػتَات 

كػػػل نظػػػاـ   كتطػػػورات ، لػػػذلك فهػػػي تشػػػكل النشػػػاط الأكػػػبر لتػػػدريب ات١علمػػػتُ ، كبُ الغالػػػب ت٭تػػػاج
 تربوم إليها بقدر حاجتو للتجديد ات١ستمر .

ػػػػ بػػرامج التًقيػػة : كيقصػػد بهػػا الػػبرامج الػػتي تعػػد خصيصػػان ت١ػػن ينتقلػػوف إبٔ الوظػػائف الأعلػػى مػػػن  3
كظائفهم اتٟالية ، كالتي تٖتاج إبٔ أعماؿ تغاير بُ طبيعتها طبيعة الأعماؿ التي كانوا يقوموف بها من 

نتقػػاؿ ات١علمػػتُ إبٕ كظػػائف التوجيػػو أك الإدارة ات١درسػػية ؛ فهػػذه الوظػػائف قبػػل ، كمػػن أمثلػػة ذلػػك ا
اتٞديدة تٖتاج إبٕ مهارات جديدة تتناسب مع طبيعة الأدكار كات١سػؤكليات الػتي تتطلبهػا طبيعػة ىػذه 

 الوظائف .
بُ ػػػػ بػػرامج إعػػداد القيػػادات التدريبيػػة : كات٢ػػدؼ مػػن ىػػذه الػػبرامج ىػػو إعػػداد القيػػادات التدريبيػػة  4

بعػػض ات١نػػاىج التعليميػػة ، لإعػػدادىم كقػػادة كػػله بُ ميػػداف عملػػو ؛ تْيػػث يقومػػوف بػػدكرىم بتػػدريب 
غػػتَىم مػػن ات١علمػػتُ للنهػػوض تٔسػػتواىم كبػػذلك تٯكػػن الاسػػتعانة بهػػم بُ نشػػر التطػػورات اتٞديػػدة بُ 

 أماكن عملهم ككفقان لتخصصاتهم . 
مػا بػتُ : اتٟلقػات الدراسػية ات١نظمػة ) مػن  أساليب التدريب أثناء ات٠دمػة : تتنػوع أسػاليب التػدريب

أسػبوع لعػػدة أسػػابيع ( ػػػػ الػػدكرات القصػػتَة كالطويلػة الأجػػل بُ اتٞامعػػات  كات١عاىػد كمراكػػز التػػدريب 
أثنػػاء ات٠دمػػة ػػػػػ ات١ػػؤت٘رات التًبويػػة القصػػتَة ػػػػػ الػػدركس النموذجيػػة بُ شػػتي ات١وضػػوعات مػػع الاسػػتعانة 

النقػػاش اتٞمػػاعي كالنػػدكات العلميػػة ػػػػػ الػػورش التعليميػػة كات١شػػركعات ػػػػػ  بالوسػػائل السػػمعية كالبصػػرية ػػػػػ
المحاضػػرات العامػػة ػػػػػ البعثػػات الدراسػػية ابٕ الػػدكؿ الأخػػرل ػػػػػ التعلػػيم ات١ػػبرمج ػػػػػ الأفػػلبـ التعليميػػة . ) 

 ( 100،  99ـ ،  2007سعفاف ، ت٤مود ، 
 إعػػداد ات١عػػلم ت٤ليػػان ) بُ لػػيبيػػا ( :
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، لي إبٔ جانػب اىتمامػو ببعػد اتٟاضػرإف تدريب ات١علمتُ ت٤ليان ت٬ب أف يتم من منظور مستقب"     
 كإذا كاف تدريب ات١علمتُ ػػػ ىذا إف كجد ػػػ يتم فيما مضى بُ ضوء النظاـ

التعليمػػػي القػػػػائم كات١نػػػػاىج اتٟاليػػػة ، كالكتػػػػب ات١درسػػػػية ، فقػػػد حػػػػاف الوقػػػػت لإعػػػادة تقػػػػونً تػػػػدريب 
ملبن حاتٝان بُ إدخاؿ الابتكػارات كالتجديػدات كالإصػلبحات بُ النظػاـ التعليمػي ات١علمتُ ليكوف عا

برمتو ، كينبغي ألا يتًؾ أمر التعلػيم ات١سػتمر لػذات ات١علػم ليطػور نفسػو بنفسػو ػػػػ إف شػاء ىػو ذلػك ػػػػ 
بػػػل ت٬ػػػب أف تقػػػوـ ات٢يئػػػات ات١سػػػؤكلة بتػػػوفتَ فػػػرص منتظمػػػة ت٢ػػػذا النػػػوع مػػػن التعلػػػيم لكافػػػة ات١علمػػػتُ 

مسػػػػاعدتهم بُ الالتحػػػػاؽ بػػػػبرامج التعلػػػػيم ات١سػػػػتمر كجعلهػػػػا شػػػػرطان أساسػػػػيان لاسػػػػتمرارىم بُ العمػػػػل ك 
 ( 423،  422ـ ،  2003كترقيتهم " .) كرنً كآخركف ، 

نظم إعداد ات١علم ت٤ليان : ىناؾ نظاماف لإعداد ات١علم قد يتم العمل بهما معان كقد يتم بإحػدات٫ا كت٫ػا 
 : 
: " يتم بُ ىذا النظاـ إعداد ات١علم على مرحلتتُ ، الأكبٔ كىي مرحلػة اتٟصػوؿ ػػػ النظاـ التتابعي  1

علػػػى ) الليسػػػانس أك البكػػػالويوس ( حيػػػث يػػػدرس الطالػػػب ات١ػػػادة العلميػػػة الراغػػػب بُ دراسػػػتها بُ 
إحدل كليات اتٞامعة ات١تخصصة أك ات١عاىد العليا غتَ التًبوية مثل كلية العلوـ أك الآداب ، كالثانيػة 

ات١رحلة التي يدرس فيها الطالب العلوـ التًبوية داخػل كليػات التًبيػة ت١ػدة سػنة كاحػدة أك سػنتتُ كىي 
 بغرض تأىيلو تربويان " . 

 (  77ـ ،  2007، ت٤مود ، ) سعفاف
: يعتبر ىذا النظاـ ىو الأفضل بُ إعداد ات١علم ، كىو الأكثر استخدامان على  ػػػ النظاـ التكاملي 2

يث تتكامل دراسة ات١قررات الأكادتٯية)التخصصػية( مػع ات١قػررات التًبويػة )ات١هنيػة( الصعيد المحلي "ح
على مدل السنوات الدراسية التي يدرسها الطالب بُ مرحلة جامعية كاحدة تسػتغرؽ ثػلبث أك أربػع 
سػػنوات علػػى الأقػػل بُ كليػػة كاحػػدة ىػػي كليػػة التًبيػػة أك ات١عاىػػد ات١تخصصػػة بُ إعػػداد ات١علمػػتُ ". ) 

 ( 208ـ ،   2012،  فوزم
 مؤسسات إعداد ات١علم ت٤ليان : 

تعددت مؤسسات إعػداد ات١علػم بُ ليبيػا ، منهػا معاىػد ات١علمػتُ العامػة الػتي ظهػرت كػأكؿ 
شكل من أشكاؿ مؤسسات إعداد ات١علػم بُ ليبيػا ، كالػتي كانػت مػدة الدراسػة فيهػا سػنتتُ يػدخلها 
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، ككانػػت توسػػطة لإعػػداد ات١علمػػتُظهػػرت ات١عاىػػد ات١الطالػػب بعػػد ت٧احػػو بُ الشػػهادة الإعداديػػة ، بٍ 
مػدة الدراسػػة فيهػػا أربػػع أك تٜػػس سػػنوات بعػػد اجتيػػاز الطالػػب للمرحلػػة الاعداديػػة ، يبػػدأىا الطالػػب 
بسػػنتتُ ت٘هيديػػة ، بٍ سػػنتتُ أك ثػػلبث سػػنوات يعػػد فيهػػا الطالػػب للتخصػػ  بُ أحػػد ات١ػػواد الدراسػػية 

شئت ات١عاىد العليا لإعداد ات١علمتُ ، ككليات إعػداد ات١علمػتُ إبٔ جانب دراسة ات١واد التًبوية ، بٍ أن
 ، ككليات التًبية داخل اتٞامعات الليبية .

" كقػػد كػػاف الاعتمػػاد الأكػػبر بُ إعػػداد ات١علػػػم منصػػبان علػػى مػػا تٗرجػػو دكر ات١علمػػتُ العليػػػا 
فالاتٕػاه اتٟػديث بُ ككليات كمعاىد إعداد ات١علمتُ لسد حاجة التعليم بأنواعػو ات١ختلفػة ، أمػا الآف 

إعداد ات١علم يركز على كليات التًبية التي انتشرت انتشاران كبتَان مع بداية ظهور اتٞامعات الإقليمية " 
 (  161،  159ـ ،  2000. ) الفنيش ، زيداف ، 

تعػػد كليػػات التًبيػػة داخػػل اتٞامعػػات الليبيػػة ىػػي ات١ختصػػة بإعػػداد الطػػلبب  ػػػػ كليػػات التًبيػػة : " 1
 ت١هنػػة التعلػػيم ، كتػػأىيلهم تػػأىيلبن عاليػػان بُ المجػػالات ات١هنيػػة كالتًبويػػة الػػتي ت٭تاجهػػا المجتمػػع ، الدارسػػتُ

كمػػدة الدراسػػة فيهػػا أربػػع سػػنوات يتلقػػى فيهػػا الطالػػب إعػػدادان أكادتٯيػػان كتربويػػان كثقافيػػان كفقػػان ت١قػػررات 
برنػامج التًبيػة العمليػة الػتي دراسية تغطي ىذه اتٞوانب ، ىذا إضافةن إبٔ التدريب العملي من خػلبؿ 

يقوـ بها الطالب بُ الفصلتُ السابع كالثامن بُ الكليات التي تتبع النظػاـ الفصػلي كبُ السػنة الرابعػة 
بالنسبة للكليات التي تتبع النظاـ السنوم تٖت إشراؼ أعضاء ىيئة التدريس بالكلية كتٔتابعة مػدراء 

رة التًبية كالتعلػيم ، كتشػتًط  بعػض اتٞامعػات عػدـ تسػجيل ات١دارس كات١فتشتُ التًبويتُ التابعتُ لوزا
%من ات١قررات الدراسية بالقسم الذم يدرس فيػو  75الطالب بالتًبية العملية إلا بعد اجتيازه نسبة 

، كمػػػا أف الطالػػػب يبقػػػى للئعػػػادة إذا رسػػػب بُ التًبيػػػة العمليػػػة كلػػػو كػػػاف ناجحػػػان بُ تٚيػػػع ات١قػػػررات 
الطالػػب بُ حػػاؿ تٗرجػػو درجػػة )البكػػالوريوس( بُ ت٣ػػاؿ العلػػوـ كالتًبيػػة ،  الدراسػػية الأخػػرل ، كتٯػػنح 

كدرجة )الليسانس( بُ العلوـ الإنسانية كالتًبية . ) اللبئحة الداخلية ، كلية التًبية ، جامعة سرت ، 
 ـ (  2018

كتشتًؾ معظم كليات التًبية بُ اتٞامعات الليبية بُ صياغة الأىػداؼ الػتي ت٘ثػل بُ ت٣ملهػا 
 لأىداؼ العامة للجامعات كالأىداؼ ات٠اصة بكليات التًبية عمومان ، كىي : ا
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أ ػػػػػ إعػػداد كػػوادر تربويػػة متخصصػػة مػػن ات١علمػػتُ ات١ػػؤىلتُ أكادتٯيػػان كمهنيػػان كتربويػػان كفػػق معػػايتَ اتٞػػودة 
عيػػػة ، ت٤ليػػػان كإقليميػػػان للعمػػػل بُ ت٣ػػػاؿ تػػػدريس العلػػػوـ ات١ختلفػػػة بُ تٚيػػػع ات١راحػػػل التعليميػػػة دكف اتٞام

 ـ ( . 2018كيندرج تٖت ىذا ات٢دؼ : ) اللبئحة الداخلية ، كلية التًبية ، جامعة سرت ، 
ػػػ تزكيد الطلبب تٔهارات التخطيط كالتنفيذ كالتقونً اللبزمة لتحقيق اتٞودة كالاتقاف كالتميػز بُ ت٣ػاؿ 

 التدريس .  
 تدريس .ػػػ العمل على تكوين اتٕاىات ات٬ابية لدل الطلبب ت٨و مهنة ال

 ػػػ تدريب الطلبب على ات١هارات ات١تعلقة بكيفية إعداد كتطبيق الاختبارات النفسية كالتحصيلية .
ػػػ تبتٍ أفضػل الطػرؽ كأحػدثها بُ إعػداد ات١علػم ات١تخصػ  كالاسػتفادة مػن تٗطػيط ات١نػاىج كالتقنيػات 

 اتٟديثة .
 دربتُ تدريبان عاليان .ب ػػػ سد احتياجات المجتمع المحلي من ات١علمتُ ات١ؤىلتُ كات١

ج ػػػػ الربط بتُ مناىج إعداد ات١علم كفلسفة كأىداؼ مناىج التعليم العاـ كبتُ ات١راحل التعليميػة الػتي 
 سوؼ يعمل بها طالب التًبية فيما بعد .

د ػػػػػ إتاحػػة الفرصػػة أمػػاـ الطػػلبب ات١عيػػدين كىػػم الطػػلبب ات١تفػػوقتُ دراسػػيان كخلقيػػان ليصػػبحوا أعضػػاء 
 دريس بالكلية كتشجيعهم على البحث العلمي .ىيأة ت

ق ػػػ الإسهاـ بُ تطوير المجتمع المحلي من خلبؿ إقامة دكرات كبػرامج تدريبيػة متخصصػة للعػاملتُ بُ 
 ت٣اؿ التعليم باستخداـ أفضل الطرؽ ات١مكنة .

 المجتمع . ك ػػػ ات١شاركة بُ خدمة المجتمع من خلبؿ تقدنً الاستشارات التًبوية كالفنية ت١ؤسسات
ز ػػػ رفع مستول البحث العلمي بُ المجاؿ التًبوم لإت٬اد حلوؿ للمشاكل التي تعتًض مستَة التعلػيم 

 بُ ليبيا .
ح ػػػػػ تبػػادؿ ات٠ػػبرات كات١علومػػات مػػع ات٢يئػػات كات١ؤسسػػات التعليميػػة كالثقافيػػة الليبيػػة كالعربيػػة كالدكليػػة 

 كة . كالتعاكف معها ت١عاتٞة القضايا التًبوية ات١شتً 
كىػػي مؤسسػػات تربويػػة تقػػوـ علػػى إعػػداد كتػػدريب ات١علمػػتُ  ػػػػ الدعاىػػد العليػػا لإعػػداد الدعلمػػتُ : 2

لتػػأىيلهم للعمػػل بُ مهنػػة التػػدريس بُ تٚيػػع ات١راحػػل التعليميػػة دكف اتٞامعيػػة  كأنشػػئت ىػػذه ات١عاىػػد 
بعد أف بً الاستغناء عن معاىد ات١علمتُ ات١توسطة كبػديل متقػدـ ت٢ػا بهػدؼ رفػع كفػاءة معلمػي ىػذه 
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فيها من ثلبث إبٔ أربع سنوات يتلقى فيها الطالب مقررات أكادتٯيػة ات١راحل ، كتكوف مدة الدراسة 
 كأخرل تربوية كثالثة ثقافية كت٘نح للطالب شهادة ) الدبلوـ العابٕ ( بُ ت٣اؿ التًبية .

كىػػػي إحػػػدل ات١ؤسسػػػات التًبويػػػة الػػػتي تٗػػػت  بإعػػػداد  ػػػػػ الدعاىػػػد الدتوسػػػطة لإعػػػداد الدعلمػػػتُ : 3
اسػػة فيهػػا تػػتًاكح مػػا بػػتُ أربػػع إبٔ تٜػػس سػػنوات ، يتلقػػى فيهػػا الطالػػب كتأىيػػل ات١علمػػتُ ، كمػػدة الدر 

مقررات دراسية أكادتٯية كتربوية كثقافية تؤىلو للعمل بُ مهنة التدريس بُ مػدارس التعلػيم الأساسػي  
كت٘ػػنح للطالػػب بعػػد تٗرجػػو شػػهادة ) دبلػػوـ متوسػػط (  ، كقػػد اسػػتبدلت بُ الآكنػػة الأخػػتَة بات١عاىػػد 

 ات١علمتُ .  العليا لإعداد 
كلكػػن السػػؤاؿ الػػذم يطػػرح نفسػػو : ىػػل لازالػػت الطػػرؽ التقليديػػة ات١سػػتخدمة ت٤ليػػان بُ إعػػداد ات١علػػم 
ملبئمة للعصر الذم نعيشػو اليػوـ ؟ كإذا بٓ تكػن كػذلك فمػا السػبيل ت١واكبػة آخػر تغػتَات كتطػورات 

 العصر بُ ت٣اؿ التعليم ؟ 
نظػػر بُ عمليػػة إعػػداد ات١علػػم ، كضػػركرة تدريبػػو الإجابػة قطعػػان : لا كىػػذا ت٭ػػتم علينػػا إعػػادة ال

، الذم أصبحت فيو الأمية لا تقاس تٔػدل معرفػة القػراءة ستو للمهنة ت١واكبة تطورات العصرأثناء ت٦ار 
، كىػذا يعػتٍ أننػػا جيػا كأسػػاليبها كطػرؽ التعامػل معهػػاأك الكتابػة ، بػل تٔػدل إجػػادة ات١تعلمػتُ للتكنولو 

، دكف كجػود بػرامج طلعاتنا بُ إطػار التنميػة البشػريةمع احتياجاتنا كت لن ت٨قق تقدمان كتطوران يتماشى
، نظػػػران لاعتمػػػاد معظػػػم أكفػػػأ الطاقػػػات البشػػػريةتدريبيػػػة كتعليميػػػة كتْثيػػػة متميػػػزة قػػػادرة علػػػى تٗػػػريج 

أكضػاعها  ت٣تمعات الدكؿ الناميػة كمػن بينهػا ت٣تمعنػا علػى التعلػيم كوسػيلة لتنميػة مواردىػا كلتحسػتُ
 ، كتٖقيق أعلى استفادة من التكنولوجيا اتٟديثة .لاقتصاديةالاجتماعية كا

إف الاىتمػػاـ بإعػػداد ات١علػػم مػػن خػػلبؿ تطػػوير النظػػاـ التعليمػػي لإعػػداد ات١علمػػتُ يسػػاعد علػػى جػػودة 
كتٖستُ نوعية ت٥رجاتو من ات١علمتُ بشكل أكثر كفاءة كمهنية ، كمواصلة التدريب يصػقل شخصػية 

، تٔػا يفيػد يسػتجد بُ عػابٓ ات١عرفػة كالتقنيػة اتػو كقدرتػو علػى اسػتغلبؿ مػاات١علم كيزيد من معارفو كمهار 
طلببػػػو كتٔػػػا ت٭قػػػق أىػػػداؼ المجتمػػػع ، كلتحقيػػػق ذلػػػك لابػػػد مػػػن تشػػػخي  مكػػػامن ات٠لػػػل بُ سياسػػػة 
كبػػرامج كنظػػػم كأسػػاليب إعػػػداد ات١علػػم ت٤ليػػػان ، كالبحػػػث عػػن اتٟلػػػوؿ البديلػػة مػػػن أجػػل فهػػػم اتٟاضػػػر 

 كاستشراؼ ات١ستقبل .
 ضعف الأعداد ات١هتٍ للمعلم ت٤ليان : أسباب



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

562 
 

ػػػ افتقار معاىد ككليات إعداد ات١علمتُ إبٔ كضع معايتَ كشركط ت٤ددة عند قبوؿ الطلبب فيها ،  1
كبعضػػهم ت٬ػػركف ات١قابلػػة الشخصػػية كػػإجراء شػػكلي فقػػط ، مػػع " عػػدـ تػػوفر أدكات قيػػاس معتمػػدة 

ى أىليػػة ات١تقػػدـ للبلتحػػاؽ تٔهنػػة التػػدريس ) كفاعلػػة ت٘كػػن الكليػػات كات١عاىػػد التًبويػػة مػػن اتٟكػػم علػػ
بعػػػض الأدكات ات١شػػػػػػػػػػار إليهػػػا تقػػػيس القػػػدرة التحصػػػيلية للطالػػػب ات١تقػػػدـ ، كالػػػبعض الآخػػػر يقػػػيس 

 ( 12ـ ،  2006ات١هارات كالقدرات أك ات١يوؿ كالاتٕاىات ( " . ) العاجز ، 
لقبلػػي كالقػرابي كاتٞهػػوم لا زالػػت تلعػػب إضػافةن إبٔ أف الضػػغوط الاجتماعيػػة ات١تمثلػة بُ دكر العامػػل ا
 دكران بُ اختيار كقبوؿ الطلبب بُ كليات كمعاىد ات١علمتُ . 

عاىػػد إعػػداد ػػػػ قصػػور ات١نػػاىج الدراسػػية خاصػػةن ات١عنيػػة باتٞانػػب ات١هػػتٍ كات١تبعػػة بُ كليػػات التًيبػػة كم 2
طػػػوير كالتجديػػػد ، مػػػن حيػػػث العمػػػق كالشػػػموؿ كالإفاضػػػة ، كغيػػػاب عنصػػػر التات١علمػػػتُ كمػػػان ككيفػػػان 
، ت٦ػا ت٬علهػا تقليديػة جػدان لا ترقػى إبٔ مسػتول التغػتَات كالتطػورات الػتي تٖػدث بُ لمحتويات ات١نػاىج 
 عات١نا اليوـ .

ػػػػ ضػػػعف مسػػػتويات بعػػػض أعضػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بهػػػذه الكليػػات كات١عاىػػػد كافتقػػػارىم إبٔ ات١هنيػػػة  3
 كأصػػوؿ الارشػػاد التًبػػوم ، كبعػػدىم عػػن كأسػػس التعػػاكف ات١ثمػػر مػػع الطػػلبب كقواعػػد التوجيػػو ات١هػػتٍ

الاسػػتزادة العلميػػة كالتًبويػػػة ، فتجػػد عضػػػو ىيئػػة التػػدريس لا يقػػػرأ كلا يبحػػث كلا يتواصػػػل مػػع آخػػػر 
 مستجدات ات١عرفة بُ ت٣اؿ عملو .

ػػػػػ اعتمػػػاد الطػػػلبب ات١تقػػػدمتُ لكليػػػات كمعاىػػػد ات١علمػػػتُ بُ ات١راحػػػل التعليميػػػة السػػػابقة للمرحلػػػة  4
أسػػاليب معينػػة بُ الدراسػػة ، نتيجػػة الأخطػػاء الػػتي يقػػع فيهػػا بعػػض ات١علمػػتُ بُ ىػػذه اتٞامعيػػة علػػى 

ات١راحل ، كالتحديد لأجزاء ات١نهج ات١راد إجراء الامتحػاف فيػو كتٖديػد أسػئلة بعينهػا ، كالاعتمػاد علػى 
الغػػش ، كىػػذه الأخػػتَة علػػى الأغلػػب يسػػاىم فيهػػا كػػل العػػاملتُ بُ ات١ؤسسػػات التعليميػػة ، مػػن إدارة 
تعليمية كمعلمتُ كطػلبب كأكليػاء أمػور ، كأصػبحت مػن ات١شػكلبت ات١تفاقمػة بُ ت٣تمعنػا اليػوـ كالػتي 

 بٓ ت٧د سبيلبن تٟلها حتى الآف . 
 تطوير إعداد كتدريب ات١علم ت٤ليان :

، ت اتٟديثػة  بُ ت٣ػاؿ إعػداد ات١علػمدأبت الدكؿ بُ عصػرنا اتٟاضػر علػى الأخػذ بالاتٕاىػا 
واكبػػػػة متغػػػػتَات العصػػػػر ، كمتابعػػػػة التطػػػػورات اتٟادثػػػػة بُ المجػػػػالات العلميػػػػة كالتأكيػػػػد علػػػػى ضػػػػركرة م
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كالتًبوية كالتقنية، كالأخذ بالأساليب اتٞديدة التي اسػتحدثت بُ ت٣ػاؿ إعػداد كتػدريب ات١علػم ، مثػل 
تكنولوجيػػا التعلػػيم كالتعلػػيم ات١صػػغر كالتعلػػيم الػػذابٌ ، الػػتي تهػػدؼ إبٔ تٖسػػتُ كتطػػوير عمليػػة الػػتعلم 

،  كزيػادة ؽ كالوسائل ات١ستخدمة بُ التعلػيمليم ، من خلبؿ تطوير مستول ات١نهج كتٖديث الطر كالتع
قدرات ات١علم على التفاعل مع ات١تعلم ، ككػذلك تكنولوجيػا ات١علومػات الػتي لا ت٘ثػل بػديلبن عػن ات١علػم 

ابٌ أماـ ات١تعلم ، فلب بقدر ما تعطيو دكران ت٥تلفان عن أدكاره السابقة ، من كونها تفتح آفاؽ التعلم الذ
يكػوف ات١علػم ت٣ػرد ناقػل للمعرفػة ، كات١صػدر الوحيػػد ت٢ػا بػل ات١وجػو كات١شػارؾ لطلببػو بُ رحلػة تعلمهػػم 
كاكتشافهم ات١ستمرة ، بل إنها تعرفو كيفية التعامػل مػع الوسػائل التعليميػة اتٟديثػة كاتٟاسػوب كبرات٣ػو 

 كالإنتًنت كاستخدامها بفاعلية بُ تعليم  طلببو .
 ( 260،  259ـ ،  2012مبررات الاىتماـ بتطوير إعداد كتدريب ات١علم ت٤ليان : ) فوزم ، 

ػػػػػ التغػػتَات السػػريعة الػػتي يشػػهدىا العػػابٓ بُ ت٥تلػػف جوانػػب اتٟيػػاة كتأثتَىػػا الكبػػتَ علػػي السياسػػة  1
 التعليمية التي تتبناىا كزارات التًبية كالتعليم .

بػوم كالثقػابُ لػبعض ات١علمػتُ ت٦ػا يفػرض ضػركرة إعػادة النظػر بُ ػػػ ضػعف ات١سػتوم الأكػادتٯي كالتً  2
 فلسفة كخطط معاىد ككليات التًبية كبرات٣ها كمقرراتها الدراسية.

ػػػ عدـ الاىتماـ بأساليب الانتقػاء لاختيػار أصػلح العناصػر للبنتظػاـ بكليػات التًبيػة مػن الطػلبب  3
 اتٟاصلتُ على الثانوية العامة أك ما يعادت٢ا .

ػػػ ضركرة مسايرة الاتٕاىات اتٟديثة بُ إعػداد ات١علمػتُ كتػدريبهم الػتي أدت بُ بعػض بلػداف العػابٓ  4
 ات١تقدـ ابٕ إعادة النظر بُ خطط كليات التًبية كبُ سياسة القبوؿ فيها .

 ػػػػ الرغبة بُ تطوير أىداؼ كليات التًبية كخططها كبرات٣ها كمقرراتها . 5
ة التعليميػة كالتًبويػة تٔػدخلبتها كعملياتهػا كعناصػرىا ككسػائلها ات١ختلفػة ، لا ػػػػػ  لكػوف ت٧ػاح العمليػ 6

 تٯكن أف تؤبٌ تٙارىا إلا من خلبؿ معلم كفء ، معد إعدادان جيدان ثقافيان كتربويان كعمليان .
 ػػػ ظهور العوت١ة كانتشارىا بواسطة أسػاليب التقنيػة اتٟديثػة بػتُ الػدكؿ أفػرادان كمؤسسػات ، كت٤اكلػة 7

مواجهة ىذه ات١وجة اتٞديدة كتطويع ما تٯكن الانتفاع بو منها بصورة تتوافق مع نسيج الثقافة كىوية 
 المجتمع . 

 إعداد كتدريب ات١علم بُ ضوء ات١تغتَات الدكلية ) تٖديات العوت١ة ( :
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 ػػػ تٖديات الثورة ات١عرفية كالتكنولوجية : 1
يتميز العصر الذم نعيشو اليوـ " بتزايد ات١عرفة العلمية تٔعدلات ىائلة كسريعة ، كما يقابل ذلك مػن 
تطبيقػػات تكنولوجيػػة متسػػارعة ، كػػل ىػػذه قػػد ألقػػت بتحػػدياتها ات١ختلفػػة كات١تباينػػة علػػى إعػػداد ات١علػػم 

ليػو الاتصػاؿ الػدائم تٔا تفرضو من كم ىائل من ات١عرفة كتنوعها عما ىو مألوؼ لديػو ، كالػتي تٖػتم ع
بات١سػػتجدات بُ ت٣ػػاؿ تٗصصػػو ، كتكييفهػػا لاحتياجاتػػو العلميػػة كات١هنيػػة اتٟاليػػة كات١سػػتقبلية ، كىػػذا 
يتطلب منو أف يصل إبٔ ات١عرفة بنفسو ، كأف تٯتلػك ات١هػارات الأساسػية ، كأف ينمػي مهػارات الػتعلم 

 (  65ـ ،  2011الذابٌ ، كأف ت٬دد خبراتو بالتدريب ات١ستمر . ) الدسوقي ، 
كقد برزت بُ عصػرنا اتٟاضػر بعػض الاتٕاىػات اتٟديثػة بُ ت٣ػاؿ إعػداد كتػدريب ات١علػم ، تؤكػد علػى 
ضػػػػركرة ت٣ػػػػػاراة العصػػػػػر ، كمواكبػػػػػة التطػػػػػورات العلميػػػػػة كالتقنيػػػػة الػػػػػتي نتجػػػػػت عػػػػػن الثػػػػػورة ات١علوماتيػػػػػة 

إعػػداد ات١علػػم ، مثػػل كالتكنولوجيػػة ، منهػػا متابعػػة تطػػورات ات١نػػاىج ، ككضػػع نسػػب ت٤ػػددة ت١تطلبػػات 
قػػابُ ككػػذلك التػػدريب أثنػػاء الإعػػداد التًبػػوم كالتًبيػػة العمليػػة ، كالإعػػداد التخصصػػي ، كالإعػػداد الث

مػػػل مػػع الوسػػائل التعليميػػػة ، كمػػا تتطلػػب ىػػػذه التطػػورات أف يتعػػرؼ ات١علػػػم علػػى كيفيػػة التعاات٠دمػػة
ك ، كاسػػتخدامها بفاعليػػة مػػع ذلػػ ، كالتلفػػاز كالفيػػديو كاتٟاسػػوب كبرات٣ػػو ، كالإنتًنػػت كغػػتَاتٟديثػػة
، كمػػػػػا أف بعػػػػػض البػػػػػاحثتُ يػػػػػركف أف عصػػػػػر ات١علوماتيػػػػػة يفػػػػػرض أف يػػػػػتم إعػػػػػداد ات١علمػػػػػتُ بُ طلببػػػػػو

ات١ؤسسػػات التعليميػػة تْيػػث يػػتم التًكيػػز علػػى اسػػتخداـ التقنيػػات اتٟديثػػة بفاعليػػة أكثػػر عػػلبكة علػػى 
 كالإعداد الثقابُ . إعدادىم ت١عرفة المحتول التعليمي التخصصي كات١عرفة التًبوية 

كمػػن ات١لبحػػظ كػػذلك أف بػػرامج الإعػػداد كالتػػدريب كحػػدىا لػػن تتكفػػل بتػػوفتَ ات١علػػم الأمثػػل إلا إذا 
اقتًنت بتنمية اتٕاىات إت٬ابية ، كإثارة الدافعية ، كالاسػتعداد للعمػل بات١هنػة كفػق متطلباتهػا كظركفهػا 

ز نطػػػاؽ المحليػػػة فهػػػي ت٘ثػػػل أزمػػػة عات١يػػػة ، مػػع التسػػػليم بػػػأف مشػػػكلة النوعيػػػة بُ مسػػػتول ات١علػػػم تتجػػاك 
خاصػػػة بُ ضػػػوء العوامػػػل المجتمعيػػػة علػػػى اختلبفهػػػا ، كالػػػتعلم التكنولػػػوجي كىػػػو" الػػػتعلم القػػػائم علػػػى 
اسػػتخداـ اتٟاسػػوب كالإنتًنػػت لتوصػػيل المحتػػول التعليمػػي للمتعلمػػتُ مػػن خػػلبؿ التواصػػل بػػتُ ات١ػػتعلم 

، مػػػن الػػتعلم . ) القضػػػاة  ، مقابلػػػة قػػػة تفاعليػػػة ت٘كنػػوكات١علػػم ، كبػػػتُ ات١ػػتعلم كالمحتػػػول التعليمػػي بطري
 ( 217ـ ،  2013



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

565 
 

كىػػذا النػػوع مػػن الػػتعلم تٯثػػل أت٫يػػة بالنسػػبة لإعػػػػداد كتػػدريب ات١علػػم كتطػػوير قدراتػػو التدريسػػية  حيػػث 
 (  31 – 29ـ ،  2015تتمثل أت٫يتو بُ النػػقاط التاليػػة : ) حنفي ، 

: يعتػبر الػتعلم التكنولػوجي كسػيلة ىامػة كفريػدة لتنميػة معػارؼ ات١علػم أ ػػػ كسيلة فاعلػة للتنميػة ات١هنيػة 
علػػى مصػػادر عديػػدة للمعرفػػة كمهاراتػػو كقدراتػػو ات١هنيػػة ؛ إذ ت٭صػػل ات١علػػم مػػن خػػلبؿ الإنتًنػػت مػػثلبن 

 .ومهاراتو، كبرامج كتْوث كدراسات تساعد علي تنمية معارفهالعلمية
اجة دائمة لتطوير معلوماتو كالاطػلبع علػى اتٞديػد بُ ت٣ػاؿ ب ػػػ تقدنً الدعم ات١علومابٌ : فات١علم تْ

تٗصصػػػػو ، كالػػػػتعلم التكنولػػػػوجي يتػػػػيح لػػػػو ذلػػػػك بشػػػػكل فعػػػػاؿ ككاسػػػػع ، فهنػػػػاؾ عػػػػدد مػػػػن الػػػػبرامج 
التلفزيونية كبرامج اتٟاسوب كمواقع الأنتًنت ات١عدة لذلك ، كالػتي ت٬ػد فيهػا ات١علػم كػل جديػد كمفيػد 

 ت١ا ت٭تاجو .
لتػػدريس : ت٭تػاج ات١علػػم ت١صػػادر عديػدة لتأكيػػد ت٧ػاح عمليػػة التػدريس ، كيقػػدـ لػػو ج ػػػػ تأكيػػد ت٧ػاح ا

التعلػػيم التكنولػػوجي مػػا يتػػيح لػػو ذلػػك مػػن مصػػادر معلوماتيػػة كأسػػاليب لتقػػونً أدائػػو  كمػػا تٯكػػن أف 
كنػػو مػػن الاطػػلبع علػػى مواقػػع  يسػػتخدـ الإنتًنػػت للحصػػوؿ علػػى التغذيػػة الراجعػػة مػػن غػػتَه ، كمػػا تٯي

 .اء مهامو بدقةه بُ أدتساعد
ادة مػػػن د ػػػػػػ تنػػػوع بػػػرامج الػػػتعلم : فػػػالتعليم التكنولػػػوجي يفػػػتح المجػػػاؿ أمػػػاـ ات١علػػػم ات١تػػػدرب  للبسػػػتف 

، كالتعليم التعػاكني كالتعلػيم الػذابٌ كبػرامج التػدريب ات١سػتمر ، لضػماف التعلػيم البرامج ات١تنوعة ات١تاحة
 ن بعد .ات١ستمر بالتوازم مع برامج إعداد كتدريب ات١علمتُ ع

ق ػػػ توفتَ الوقت : التعليم التكنولوجي يساعد ات١علم خصوصان مع تزايد مهامو كأدكاره على اتٟصوؿ 
علػػى ات١علومػػات بسػػرعة فائقػػة ، كيقػػدـ لػػو عػػددان مػػن ت٥ططػػات الػػدركس اتٞػػاىزة الػػتي تسػػاعده علػػى 

 كات١ستهلك للوقت .توفتَ كقتو ، كما أنو ت٭رره من الكم الكبتَ من العمل الورقي ات١نهك للجهد 
كلكػػي يسػػتطيع ات١علػػم الاسػػتفادة ات١رجػػوة مػػن التطبيقػػات كالفػػرص الػػتي تتيحهػػا التكنولوجيػػا 
لابد من إحداث تغيتَ شامل كمستمر لبرامج إعداد كتدريب ات١علم تْيػث تتػوافر فيهػا النقػاط التاليػة 

 ( 37،  36ـ ،  2010: )أبو السعود ، 
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بُ مؤسسػػػات الإعػػػداد كالتػػػدريب ات١هػػػارات اللبزمػػػة لاسػػػتخداـ  أ ػػػػػػ امػػػتلبؾ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس
التدريس التكنولوجي ، بشكل تٯكنهم من تصميم معايتَ كمناىج ككسائل بػرامج الإعػداد كالتػدريب 

 بكفاءة كمهنية .
ب ػػػػ كضػع بػػرامج فعالػة لتنميػة قػػدرات أعضػاء ىيئػة التػػدريس بُ مؤسسػات الإعػداد كالتػػدريب ، بُ 

لتكنولػػوجي كاسػػتخداـ اتٟاسػػب الآبٕ بُ التعلػػيم ، مػػن خػػلبؿ اعتمػػاد بػػرامج للتػػدريب ت٣ػػاؿ التعلػػيم ا
 .بُ ات١ؤت٘رات كاللقاءات العلمية كالبحث كالتدريس بُ الداخل كات٠ارج ، كتشجيعهم على ات١شاركة

فجار ج ػػػ التأكيد على تنمية اتٕاىات كدافعية معلمي ات١ستقبل ت٨و التكنولوجيا بُ عابٓ ات١عرفة كالان
 ات١علومابٌ .

د ػػػ تدعيم التعاكف بتُ الأقساـ اتٞامعية كات٢يئات ات٠ارجية بُ ت٣ػاؿ الاسػتخداـ الفعػاؿ للتكنولوجيػا  
   . 
 ػػػ تٖديات العوت١ة الثقافية كالتًبوية : 2

" تعتػبر العوت١ػػة ظػاىرة مػػن ظػػواىر العصػر اتٟػػديث ، تٖمػل بُ طياتهػػا الكثػػتَ مػن التحػػولات ، كيتولػػد 
تٖديات تقليدية كغتَ تقليدية ، كىي تعتبر من التحديات ات١صتَية التي تهدد الشعوب ، ت١ػا ت٢ػا عنها 

من آثار سلبية ضاغطة ، كت٘ثل العوت١ػة الثقافيػة كالػتي تعػتٍ تلبشػي التعدديػة الثقافيػة كانػدثارىا لصػابّ 
تػػأثتَان ، كىػػي مرتبطػػة ثقافػػة كاحػػدة ىػػي ثقافػػة الػػدكؿ ات١هيمنػػة علػػى تصػػدير العوت١ػػة أشػػد أبعػػاد العوت١ػػة 

ارتباطان كبتَان بالعوت١ة التًبوية ، كالتي تعتٍ ىيمنة الثقافات الأقول على ثقافات كمناىج النظم التًبوية 
 2010الأخرل لإزالة ات١زايا كات٠صوصيات التي تٖكم السلوؾ كالقيم بُ المجتمعات" )أبػو السػعود ، 

 (40 – 38ـ ، 
معػػػػات الناميػػػػة ىػػػػذه التػػػػأثتَات بإمكانػػػػات متواضػػػػعة نتيجػػػػة كتواجػػػػو الػػػػنظم التًبويػػػػة بُ المجت

ضعفها كعدـ قدرتها على التعامل معها ، كذلك نتيجة عدـ كجود خطط  تربوية ت٤كمػة إضػافة إبٔ 
العجز الواضح كالقصور بُ مناىج التعلػيم ، كبػرامج إعػداد ات١علػم مػع تراجػع قػوة الػدكؿ بُ اتٟػد مػن 

حػػدكد ، كعػػدـ قػػدرتها علػػى اختيػػار الأصػػلح منهػػا ، " كتٯكػػن إتٚػػاؿ ىيمنػة الأفكػػار كالقػػيم العػػابرة لل
 ( 40 - 37ـ ،  2010أىم تٖديات العوت١ة الثقافية كالتًبوية فيما يلي : ) أبو السعود ، 
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أ ػػػػػػ التػػػدخلبت ات٠ارجيػػػة بُ نظػػػم التًبيػػػة كالتعلػػػيم ، بعػػػد أف تزايػػػدت الاتهامػػػات للػػػدين الإسػػػلبمي 
 تًبوية بأنها مصدر للعنف كالإرىاب .كالثقافة العربية كنظمها ال

ب ػػػ استهداؼ ات٢وية الثقافية عن طريق ) التبشتَ كالاستشراؽ كالاستغراب ( كالتي تتجدد باسػتمرار 
بُ صورىا ككسائلها ، كما يتولد عنها مػن تٖػديات مثػل تبػتٍ ات١فػاىيم ات١غلوطػة عػن الػدين كالثقافػة ، 

 ستلبب الثقابُ .كالتشكيك بُ العقيدة ، كالانبهار كالا
 ج ػػػ استدماج القيم العات١ية بُ مناىج التعليم كترسيخ الأفكار الداعية إبٔ النظاـ العات١ي اتٞديد .

" كىكػػػذا كبُ ظػػػل تٖػػػديات العوت١ػػػة كتٓاصػػػة الثقافيػػػة كالتًبويػػػة فػػػإف تعلػػػيم ات١سػػػتقبل مطالػػػب بإعػػػداد 
ا ، قادر على التعايش مع الآخرين على إنساف متفهم لأبعاد العوت١ة كتداعياتها ، كضغوطها كتٖدياته

أسػػاس مػػن الاحػػتًاـ ات١تبػػادؿ كات١سػػؤكلية التضػػامنية بػػتُ اتٞميػػع اتٕػػاه قضػػايا العػػابٓ كمشػػكلبتو . )أبػػو 
 (40ـ ،  2010السعود ، 

كيتطلب مواجهة تٖديات العوت١ػة تربويػان تػوفتَ آليػات جديػدة للتعػاكف الػدكبٕ بُ ت٣ػاؿ التًبيػة كالتعلػيم 
، كمػا بٓ كلػيس علػى أسػاس الشػركط ات١سػبقةمن الشراكة اتٟقيقية بتُ ت٥تلػف دكؿ العػا كعلى أساس

قػػد يتطلػػػب الأمػػػر تيسػػػتَ سػػبل التػػػدكيل كاتٟػػػراؾ الػػػدكبٕ للؤفكػػار كالأكػػػادتٯيتُ كالطػػػلبب كتٔػػػا ت٭قػػػق 
 الإفادة اتٟقيقية من ثراء التجربة الإنسانية .

ت١ػػة بُ عػػدة ت٣ػػالات منهػػا : )أبػػو السػػعود ، كتتجلػػى أدكار معلػػم ات١سػػتقبل بُ مواجهػػة تٖػػديات العو 
 (40ـ ،  2010

أ ػػػػػ بنػػاء إطػػار مفػػاىيمي لػػدل ات١تعلمػػتُ ت١سػػاعدتهم علػػى فهػػم اتٞػػدؿ القػػائم حػػوؿ العوت١ػػة كتٖػػدياتها 
 الإت٬ابيات منها كالسلبيات كعلبقتها بات٢وية الثقافية .

بػالقيم اتٞديػدة الػتي تٖتاجهػا اتٟيػاة ات١عاصػرة كات١سػتقبلة ، كخاصػةن فيمػا  ب ػػػ إعداد الإنساف ات١تحلي
 يتعلق بقيم التسامح كالاحتًاـ ات١تبادؿ كات١سؤكلية العات١ية . 

ج ػػػػػػػ تنميػػػػة الإحسػػػػاس كالتمسػػػػك بات٢ويػػػػة الثقافيػػػػة ، كتنميػػػػة القػػػػدرة علػػػػى التعػػػػايش مػػػػع الآخػػػػرين ، 
 ات١شكلبت العات١ية .كالتعاكف ات١تبادؿ فيما يتعلق بالقضايا ك 

د ػػػػػ تػػدريب ات١علمػػتُ علػػى العمػػل بُ إطػػار دكبٕ ، كالاسػػتفادة مػػن تٕػػارب الآخػػرين ، كعلػػى ات١ركنػػة 
 كالتكيف مع الأحداث ، مع التأكيد على اكتساب ات١هارات كمهارة إدارة الوقت " . 



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

568 
 

 لدكلية :تصور مقتًح للرفع من مستول إعداد كتدريب معلم ات١ستقبل بُ ضوء ات١تغتَات ا
 مقتًحات للرفع من مستول الإعداد ات١هتٍ ت١علم ات١ستقبل :

ػػػػػػ كضػػع معػػايتَ ت٤ػػػددة لاختيػػار الطػػلبب بُ كليػػػات كمعاىػػد إعػػداد ات١علمػػػتُ ، يكػػوف مػػن بينهػػػا  1
الػػذكاء كالتفػػوؽ الأكػػادتٯي ، كالرغبػػة كالاسػػتعداد كالاتٕػػاه الإت٬ػػابي ت٨ػػو مهنػػة التػػدريس ، إضػػافة إبٔ 

 كالسمات الشخصية كات٠لقية كالاجتماعية ات١تعارؼ عليها بُ إعداد معلم جيد .الصفات 
ػػػػػ ربػػط افتتػػاح الأقسػػاـ أك اسػػتحداث أقسػػاـ جديػػدة ، بُ كليػػات كمعاىػػد ات١علمػػتُ  باحتياجػػات  2

 المجتمع من العناصر البشرية ت٢ذه التخصصات ، كبُ المجالات التي ت٭ددىا المجتمع .
نػػاىج الدراسػػية ، كتٖقيػػق تػػوازف بػػتُ ات١قػػررات الدراسػػية بُ جوانبهػػا الثلبثػػة ) ػ تطػػوير مفػػردات ات١ 3

 الأكادتٯي ، كات١هتٍ ، كالثقابُ ( .
ػػػػػػ تػػػوفتَ العناصػػػر اتٞيػػػدة مػػػن أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس الػػػذين ت٬معػػػوف بػػػتُ التخصػػػ  الأكػػػادتٯي  4

قبػوت٢م بنػاءن علػى الكفػاءة  كالإعداد التًبوم للتدريس بُ كليات كمعاىد إعداد ات١علمػتُ ، كأف يكػوف
 كإخضاعهم للبختبارات كات١قاييس العلمية كإجراء ات١قابلبت اتٞادة لاعتماد أفضل العناصر .  

ػػػ ػزيادة مدة التًبية العملية ، كإخضػاع الطالػب بعػد تٗرجػو لفػتًة تدريبيػة لا تقػل عػن عػاـ قبػل أف  5
مػػػػن ىيئػػػػة متخصصػػػػة بُ اتٞػػػػانبتُ  ت٭ظػػػػى بػػػػالقبوؿ بُ أحػػػػد ات١ػػػػدارس كذلػػػػك تٖػػػػت إشػػػػراؼ كتوجيػػػػو

 الأكادتٯي كالتًبوم .
ػػػ ضركرة الفصل بُ كليات التًبية كمعاىد إعداد ات١علمتُ بػتُ إعػداد ات١علػم بهػدؼ تػدريس مرحلػة  6

التعليم الأساسػي ، كإعػداد ات١علػم بهػدؼ تػدريس ات١رحلػة الثانويػة ، بُ كػل مػا يتعلػق بعمليػة الإعػداد 
ئل تعليميػػة ، فكػل مرحلػػة ت٢ػػا طبيعتهػػا ك خصائصػػها ، كلػػذلك فػػإف مػن منػػاىج كطػػرؽ تػػدريس ككسػػا

أساليب التعامل مػع طػلبب التعلػيم الأساسػي تٗتلػف ت٘امػان عػن أسػاليب التعامػل مػع طػلبب ات١رحػل 
 الثانوية ، كبالتابٕ فإف مقومات إعداد ات١علم تٗتلف بتُ ات١رحلتتُ .

لنظػاـ بية التي لازالت تعمػل بػو ؛ لأف ىػذا ا( من بعض كليات التً ػػػ إلغاء تٗص  ) معلم الفصل 7
 .       غتَ مطبق بُ التعليم العاـ

ػػػػػػػ الاىتمػػػػاـ بالبحػػػػث العلمػػػػي بُ ت٣ػػػػاؿ الإعػػػػداد ات١هػػػػتٍ كمواكبػػػػة كػػػػل جديػػػػد بُ طػػػػرؽ التػػػػدريس  8
 كالوسائل التعليمية كالتنوع بُ نظم كبرامج الإعداد .
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كتػػدريبهم علػػى ليػػات كمعاىػػد إعػػداد ات١علمػػتُ ، ػػػػػ بنػػاء بػػرامج فعالػػة لتنميػػة قػػدرات الطػػلبب بُ ك 9
ة بُ ات١ػػػؤت٘رات ، كاسػػػتخداـ اتٟاسػػػب الآبٕ بُ التعلػػػيم ، كتشػػػجيعهم علػػػى ات١شػػػاركالتعلػػػيم الإلكػػػتًكني
 .كالندكات العلمية

ػػػ تهيئة الطلبب ات١تدربتُ مػن خػلبؿ تقػدنً بػرامج الإعػداد النفسػي كالاجتمػاعي لكيفيػة التعامػل  10
شػػػػػكلبت المجتمعيػػػػػة كات١درسػػػػػية مثػػػػل انتشػػػػػار ثقافػػػػػة العنػػػػػف كالات٨رافػػػػػات السػػػػػلوكية مػػػػع الظػػػػػواىر كات١

 كالأخلبقية كغتَىا من ات١شكلبت .
ػػػ التًكيز على اتٞانب التطبيقي العملي أكثر من اتٞانب الأكادتٯي النظرم بُ إعداد ات١علم مػن  11

كدكرىػػػا بُ مػػػنح ات٠ػػػبرة للمعلػػػم  خػػػلبؿ مزيػػػد مػػػن الاىتمػػػاـ بالتًبيػػػة العمليػػػة ، كالتأكيػػػد علػػػى أت٫يتهػػػا
 ات١تدرب . 

ػػػ الإعداد الثقػابُ للمعلمػتُ ليكونػوا أكثػر كعيػان بتحػديات العوت١ػة ككيفيػة التعامػل مػع مشػكلبتها  12
 اتٟاضرة كات١ستقبلة كالاستفادة من إت٬ابياتها على الصعيد العلمي كات١هتٍ .   

 لم ات١ستقبل :مقتًحات للرفع من مستول التدريب أثناء ات٠دمة ت١ع
 عملػػو ، كبالتػػابٕ ػػػػػ اعتبػػار التػػدريب أثنػػاء ات٠دمػػة كاجبػػان إلزاميػػان كشػػرطان أساسػػيان لاسػػتمرار ات١علػػم بُ 1

 .شرطان لتًقيتو
بات١علومػات كات١عػارؼ ػػػ ضركرة اعتمػاد بػرامج التػدريب علػى أفضػل الطػرؽ اتٟديثػة لتزكيػد ات١علمػتُ  2

بهم على ات١هارات اتٞديدة تٔا يؤدم إبٔ رفع كفاءتهم ات١هنية كفقان ، كتنمية اتٕاىاتهم كتدرياللبزمة ت٢م
 للتطورات العلمية كالتكنولوجية السائدة بُ العابٓ .

ػػػػػ تطػػوير أسػػاليب تدريسػػية جديػػدة ، مػػع التًكيػػز علػػى الطػػرؽ كالأسػػاليب الػػتي تنمػػي القػػدرة علػػى  3
العقلبني ، كالوعي بالنتائج كالقدرة علػى  التفكتَ الإبداعي كالابتكارم ، كالنقد ات١وضوعي كالاختيار

 التنبؤ كالاستقصاء .
ػػػ الاتٕاه ت٨و استخداـ البرامج اتٟديثة غتَ التقليدية بُ التدريب كالتعليم ات١سػتمر، كػبرامج التعلػيم  4

الذابٌ كالتعليم ات١برمج كالتعليم التكنولوجي كغتَىا من البرامج التي يتم استخدامها على نطاؽ كاسع 
  الدكؿ ات١تقدمة .بُ
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ػػػػػػ تشػػػخي  نػػػواحي الضػػػعف كالقصػػػور بُ ات١قػػػررات الدراسػػػية بُ التعلػػػيم كتطويرىػػػا لتكػػػوف أكثػػػر  5
ملبءمة للتفاعػل مػع تٖػديات ات١سػتقبل ، كالاعتمػاد علػى الدراسػات كالبحػوث الواقعيػة بُ تشػخي  

 ت٤تويات ات١ناىج كالتعرؼ على مواطن الضعف كالقوة فيها .
رات التدريبية تٔستجدات العملية التعليمية كتطوير ات١ناىج الدراسية ، أك حصوؿ تدني ػػػ ربط الدك  6

بُ مسػػتول تٖصػػيل الطػػلبب ، أك تطػػوير نظػػاـ الامتحانػػات كأسػػاليب القيػػاس كالتقػػونً أك الوسػػػائل 
 التعليمية أك غتَ ذلك . 

زكيػػػدىم بالآليػػػات كالوسػػػائل ػػػػػػ توعيػػػة معلمػػػي ات١سػػػتقبل إبٔ أخطػػػار العوت١ػػػة الثقافيػػػة كالتًبويػػػة ، كت 7
 ات١ناسبة لتفادم آثارىا على فكر كثقافة كىوية الأجياؿ الصاعدة .   

ػػػػػػ دعػػػم كتشػػػجيع ات١علمػػػتُ ات١لتحقػػػتُ بػػػبرامج التػػػدريب أثنػػػاء ات٠دمػػػة مػػػن خػػػلبؿ مػػػنح شػػػهادات  8
 متجددة أثناء ات٠دمة ، كشهادات التميز كالكفاءة ، كرفع ركاتبهم طبقان لذلك .

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 الخػػػػػػلبصػػػػػػػػػة :
إف الإعػػػداد كالتػػػدريب اتٞيػػػد للمعلػػػم تٯثػػػل حجػػػر الزاكيػػػة بُ إصػػػلبح النظػػػاـ التعليمػػػي ، كبُ تٖسػػػتُ 
مستول التعليم كتطوير برات٣و كطرقو كأساليبو ، كبُ تكوين ات١علم الناجح ذك الكفاءة العلميػة كالفنيػة 

التعليميػة كالتًبويػة تْرفيػة ككفػاءة عاليػة ، كعلػى ات١سػات٫ة بُ ات١تطورة ، كالقادر على القيػاـ تٔسػؤكلياتو 
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تطوير النظاـ التعليمي بُ ت٣تمعو ، كعلى مواجهة تٖديات ات١عرفة العلمية كالتكنولوجيػة ، كالتجػاكب 
 مع فرص الاستفادة منها .

عمليػة تكػوين  إف تطوير ات١هنة بُ العمل التعليمي كالتًبوم ت٤ليان تستدعي اتٟػوار العلمػي اتٞػاد حػوؿ
ات١علم كإعداده إعدادان جيدان ، من النواحي الأكادتٯية كات١هنية كالثقافية داخل مؤسسات الإعداد قبل 
ات٠دمػػة ، كتدريبػػو كتنميتػػو مهنيػػان أثنػػاء ات٠دمػػة ، تْيػػث تعكػػس بػػرامج الإعػػداد قبػػل ات٠دمػػة كأثناءىػػا 

يػة ، كقػدرات ت٘كػن ات١علػم مػن تٖقيػق خبرات تربوية ، تضمن مستول رفيػع الأداء كأخلبقػان مهنيػة عال
أىػداؼ التعلػػيم داخػػل الفصػل الدراسػػي كخارجػػو ، كمػا أف تعميػػق ات١هنػػة كتطويرىػا يسػػتدعي كػػذلك 
ت٘كتُ ات١علم من التفاعل اتٞاد كات٠لبؽ مع ت٥تلف معطيات عصر تقنية ات١علومات كتطوير أدكاره تٔػا 

عمليػػػػة التعليميػػػػة كالتًبويػػػػة ، كمػػػػا أف يػػػػؤدم إبٔ توظيػػػػف ىػػػػذه ات١عطيػػػػات بشػػػػكل جيػػػػد كفعػػػػاؿ بُ ال
الاىتمػػاـ بإعػػداد كتػػدريب ات١علػػم ت٬عػػل ات١علػػم أكثػػر كعيػػان بالتحػػديات الثقافيػػة كالتًبويػػة الػػتي تفرضػػها 
العوت١ػػة ، كأكثػػر قػػدرة علػػى مواجهػػة تٖػػدياتها كالاسػػتفادة مػػن فرصػػها ، كىػػذا يتطلػػب بالضػػركرة كضػػع 

ل إحداث إصلبحات تربوية بُ بنيػة التعلػيم ، كت٤تػواه أسس تربوية جديدة للنظاـ التعليمي ، من أج
كفلسػػػفتو كخطػػػط إعػػػداد ات١علػػػم كتدريبػػػو كتٕديػػػد مضػػػموف التعلػػػيم تٔػػػا ت٭قػػػق تنميػػػة التفكػػػتَ العلمػػػي 
كتأكيػػػػد مقومػػػػات البحػػػػث العلمػػػػي ، بصػػػػورة تٕعػػػػل معلػػػػم ات١سػػػػتقبل أكثػػػػر فهمػػػػان للواقػػػػع كاستشػػػػرافان 

 للمستقبل . 
  



 ات١ؤت٘ر الدكبٕ للتعليم بُ ليبيا 

572 
 

 الدراجػػػػػػػع :
ات ات١سػػتقبل ، ت٣لػػة كليػػة التًبيػػة، ، إعػػداد ات١علػػم كمواجهػػة تٖػػديلسػػعود، سػػعيد طػػو ت٤مػػود( أبػػو ا1)

 ـ . 2010، 67جامعة الزقازيق ، العدد 
اتٞػامعي ، جػودة التعلػيم كأىػداؼ الألفيػة الثالثػة للتنميػة ، دار الكتػاب ( آدـ ، عصاـ الدين برير2)

 ـ . 2010، ، العتُ ، الطبعة الأكبٔ
، الاسػكندرية، ، معلم ات١ستقبل كالتعليم، ات١كتب اتٞامعي اتٟػديثعيد أبو ات١عاطي( الدسوقي ، 3)

 ـ . 2011، ب . ط ، 
، بيػة باتٞامعػات الفلسػطينية بغػزة( العاجز ، فؤاد ، معػايتَ اختيػار كإعػداد ات١علمػتُ بُ كليػات التً 4)

 ـ . 2006ات١ؤت٘ر العلمي الأكؿ لكلية التًبية ، جامعة الأقصى ، غزة ، 
بػػػػوم ، دار الكتػػػػاب اتٞديػػػػد ، أتٛػػػػد ، زيػػػػداف ، ت٤مػػػػد مصػػػػطفى ، التوجيػػػػو الفػػػػتٍ كالتً ( الفنػػػػيش5)

 ـ . 2000، بتَكت ، الطبعة الثانية ، ات١تحدة
، تٖػػديات التعلػػيم الإلكػتًكني الػػتي تواجػو أعضػػاء ات٢يئػػة ، مقابلػػة ، بسػاـضػاة ، خالػػد يوسػف( الق6)

 .  ـ 2013،  19، المجلد  3، العدد لة ات١نارة، ت٣معات الأردنية ات٠اصةالتدريسية بُ اتٞا
( اللبئحػػػػة الداخليػػػػة لنظػػػػاـ الدراسػػػػة كالامتحانػػػػات كالتأديػػػػب ، كليػػػػة التًبيػػػػة ، جامعػػػػة سػػػػرت ، 7)

 ـ . 2018/  2017
 .ـ 2015التًبية ، جامعة أسيوط ،  ، كلية 21، مهارات معلم القرف ( حنفي ، مها كماؿ8)
دار ، أبوبكر، الأمتُ عبد اتٟفيظ ، دليػل التًبيػة العمليػة كإعػداد ات١علمػتُ  ، ( دندش ، فايز مراد9)

 .  251ـ ،  ص  2003، الاسكندرية ، الطبعة الأكبٔ ، الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر
، العلػػم كالتعلػػيم كات١علػػم مػػن منظػػور علػػم الاجتمػػاع ، مؤسسػػة ( رشػػواف ، حسػػتُ عبػػد اتٟميػػد10)

 ـ . 2006رية ، ب . ط ، شباب اتٞامعة ، الاسكند
، ت٤مػػد أتٛػػد ، ت٤مػػود ، سػػعيد طػػو ، ات١علػػم إعػػداده كمكانتػػو كأدكاره بُ التًبيػػة العامػػة ( سػػعفاف11)

 ـ . 2007، ديث ، القاىرة ، الطبعة الثانيةكالتًبية ات٠اصة كالإرشاد النفسي ، دار الكتاب اتٟ
، ات العوت١ػػة كالتحػػديات ات١عاصػػرة (ىاصػػ( فػػوزم ، ت٤مػػود ، التًبيػػة ك إعػػداد ات١علػػم العػػربي ) إر 12)

 ـ . 2012، معي للنشر كالتوزيع ، الاسكندريةدار التعليم اتٞا
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( كػػتش ، ت٤مػػد ، فلسػػفة إعػػداد ات١علػػم بُ ضػػوء التحػػديات ات١عاصػػرة ، مركػػز الكتػػاب للنشػػر ، 13)
 ـ .  2001القاىرة ، الطبعة الأكبٔ ، 

م كأدكار ات١علػػػم فيهػػػا ، شػػػركة اتٞمهوريػػػة اتٟديثػػػة ( كػػػرنً كآخػػػركف ، ت٤مػػػد أتٛػػػد ، مهنػػػة التعلػػػي14)
 ـ . 2003لتحويل كطباعة الورؽ ، مصر ، ب . ط ، 

( منسػػػػي ، ت٤مػػػػود عبػػػػد اتٟلػػػػيم ، علػػػػم الػػػػنفس التًبػػػػوم للمعلمػػػػتُ ، ، دار ات١عرفػػػػة اتٞامعيػػػػة ، 15)
 ـ . 1990الاسكندرية ب . ط ، 

العمليػػػة ، دار كائػػػل للنشػػػر كالتوزيػػػع ،  (  نصػػػر الله ، عمػػػر عبػػػد الػػػرحيم ، أساسػػػيات بُ التًبيػػػة16)
 ـ . 2001عماف ، الطبعة الأكبٔ ، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
  
 
 
 


