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 هلخص 
 

الؿلُاث االإدغى الغثِس ي في خغيت الضولت و  مثلجٌػّض الكؿاص الؤصاعي مً ؤزُغ ؤهىاع الكؿاص لأن الؤصاعة 

خمثل الكؿاص هىا في الخهغقاث ؾحر الهاهىهُت والخػهُضاث البحرونغاَُت وازُاء الهُاع الػام االإاصًت  الهاثمت، وٍ

بلى غضم جدهُو ؤهضاقه في جهضًم ؤقًل الخضماث الػامت بلي الكػب وبالأزو الخضماث الاؾاؾُت. والكؿاص 

اعه االإجخمػاث االإخهضمت والىامُت غلى الؿىاء، وفي الضوُ بهما هى ظاهغة غاالإُت حػاوي مً ؤز، لِـ ظاهغة مدلُت

 .
ً
 الىامُت ؤيثر وؤقض يغعا

غغيذ هظه الىعنت بكٍل مىحؼ ما جىنلذ بلُه بػٌ الضعاؾاث خىُ مىيىع الكؿاص الؤصاعي، ؾىاء مً خُث 

غ بلى جىيُذ جإزحر الأؾباب والآزاع ؤو َغم وآلُاث االإػالجت والهُاؽ. بالإياقت بلى طلَ جم الخُغم وبكٍل مسخه

ت الػامت وغلى الأصاء الانخهاصي بكٍل غام في لُبُا.   الكؿاص غلى ؤصاء االإاؾؿاث والاحهؼة الؤصاعٍ

 

 

 

 

Abstract: 
 

 

Corruption is one of the most dangerous types of corruption because 
management is the main engine in the movement of the state and existing 
authorities. Corruption is the illegal behavior, bureaucratic complexities and 
public sector mistakes that lead to the failure to achieve its objectives of 
providing the best public services to the people, Corruption is not a local 
phenomenon; it is a global phenomenon that is affected both by developed 
and developing societies and by developing countries. 

This paper briefly presents the findings of some studies on the subject of 
administrative corruption, both in terms of causes and effects or methods and 
mechanisms of treatment and measurement. In addition, the impact of 
corruption on the performance of institutions and public administrative bodies 
and on economic performance in general in Libya has been briefly discussed. 
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 المقذهت.
غ الخرراء الضولُحن غلى يغوعة مػالجهاا في الكؿاص الؤ  صاعي مً بحن ؤهم الهًاًا واالإكٌاتث اليي احخمػذ جهاعٍ

ض للخىمُت  ت لاخخًان الكؿاص غلى ؤالبلضان الىامُت بطا ؤعٍ سُت وخًاعٍ ن جخدهو. قهظه البلضان مهُإة لأؾباب جاعٍ

اليي يكل غناا الىهاب في البلضان الىامُت،  ن الػضًض مً حغاثم الكؿاص الؤصاعي ؤخض حػبحرهم، وفي هظا الهضص 

اًث االإخػضصة الجيؿُت وؤحهؼة مسابغاتاا،  اًهذ جهضّع لها مً الضوُ االإخهضمت غرر الكغ زاتُ الػهضًً االإىهغمحن 

اًن الكؿاص مً ؾماث الكهغ والخسلل.   مً مهاصع الكؿاص بػض ؤن 
ً
،  2000) الٌبِس ي : وهٌظا ًهبذ الخهضم مهضعا

  .( 85م

ػخرر ظاهغة الكؿاص الؤصاعي آقت قخايت وهي نضًمت، وحضث في ًل الػهىع، وفي ًل االإجخمػاث، الؿىُت والكهحرة، ح 

اٍؾب  واالإخهضمت واالإخسلكت، وخيى ًىمىا هظا قظهىعها واؾخمغاعها مغجبِ بغؾبت الؤوؿان في الخهىُ غلى م

ت بُغم ؾحر مكغوغت وجٌىن واضخت بهىعة يبحرة في م ؤو ماصًت  جخمػاث الػالم الثالث وزانت في مػىىٍ

ماؾؿاتاا الخٌىمُت ) الػامت (، خُث ؤهه ؾبب مكٌاتتاا الانخهاصًت وجسلكها غً مؿحرة الخهضم. ؤن جكص ي 

ظاهغة الكؿاص في ماؾؿاث الضولت حػخرر مً ؤقض الػهباث زُىعة في وحه الاهخػاف الانخهاصي، خُث ؤهه ًظهغ 

الخاتغب  ؤو اهضاع االإاُ الػام  ؤو االإداباة  ؤو الابتزاػ  ؤو في ججاعة الىظُكت  في اؾخؿاتُ الؿلُت لأؾغاى زانت ؾىاء

اٍهاث الخهُهُت مً  ل االإىاعص والام  ؤم ؾحر مباقغ، وجيخج غىه ؤزاع ؾِئت وهي جدىٍ
ً
اًن طلَ مباقغا قُه وؾىاء ؤ

االإجخمؼ، وهظا لِـ مهلخت االإجخمؼ بلى مهلخت ؤشخام، خُث ًخم جغيحز االإهلخت والثروة في ًض قئت نلُلت مً 

 طو ؤزاع ؾِئت وياعة.
ً
 في نالر الضولت غلى االإضي البػُض مما ًىلض مؿخهبات

نُاتام، وحؿلُب وهىا ههل غىض الهاثمحن بالإصاعاث، قالكؿاص ٌػٌـ غضم ؤهلُهام للمؿاولُت بدٌم جضوي ازات

ت والكىُت، لًٌ الكؿاص الؤ  الٌكاءاث يُت، وجضوهبلوال، ؿىبُتداالإهلخت الخانت غلى االإهلخت الػامت، واالإ صاعٍ

 نخهاصي، والكؿاصمهضمخه الكؿاص الؿُاس ي، والكؿاص الا يصاعي هى حؼء لا ًخجؼؤ مً الكؿاص غمىما وفالؤ 

ُت صاعي ظاهغة غاالإوحػض ظاهغة الكؿاص الؤ  صاعي.ؿبب الغثِس ي للكؿاص الؤ ا االإامًمىن يحكٍل ف يحخماعي، واليالا 

 قضًضة الا 
ً
خلكت ًهػب الخمُحز بُناا، وجدباًً صعحت اهدكاعها مً سقياا غىامل م اؾػت جخضازلو  هدكاع جإزظ ؤبػاصا

مناا  يُت حػاوظاهغة غاالإ ىىُ بلدمناا صولت بػُناا بل ج يصاعي مكٍلت حػاوالكؿاص الؤ  ٌػض مآزغ. ول ىخمؼ بلجم

.مح   ُؼ الضوُ
ً
ترجب غلى جكص ي هظه الظاهغة ؤيغاعا اًقت الا مح وٍ ث الا جم زاعها الؿِئت غلىآ يوجإح ،نػضةت وغلى 

اًقت الخال  ؿخهبلُت.واالإخايغة ُاة 

غم مػالزاع االإصاعي، وؤؾبابه والأوهىا وؿلِ الًىء غلى مكهىم الكؿاص الؤ  التريحز غلى  نلحو ادم خهجترجبت غلُه وَ

 غضة ؤبػاص ؤهمها مضي وحىص زُِ اؾتراجُجُت وجهىُاثمً زاتُ  .تُلُبالؤصاعة الالكؿاص الؤصاعي في ويؼ 

، خُث ٌػخرر مداعبت ومػالجت الكؿاص الؤصاعي طو مػانغة جخػلو بمداعبت الكؿاص الؤصاعي بماؾؿاث االإجخمؼ يٍل

 بىىصؤهمُت اؾتراجُجُت قاغله ومازغة غلى الىمى الانخهاصي في مسخلل االإجالاث وطلَ مً زاتُ الخػغى بلى ال

 الخالُــت :
 
 ؤو 

ً
اع الػام للبدث.  -لا اٍلُت البد)  اَلؤ  .( ؤهضاف البدثو ؤهمُت  مىهجُت البدث،ث، حؿائلاث البدث، بق

 
ً
 ( .ماقغاث نُاؾهو اهىاغه، ؤؾبابه، ؤزاعه، مكهىمه، )   .االإكاهُم الأؾاؾُت للكؿاص الؤصاعي  -زاهُا

 
ً
 .وآلُاث مػالجخه اللُبُتالػامت الؤصاعة الكؿاص الؤصاعي في  -زالثا
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 الإطـــار الؼـام للبحث.لاً : أً
 

 يت البحث :إشكال - 1
ت واؾدثماعها الاؾدثماع الأمثل   في جهضم الضوُ وجسلكها، قاؾخؿاتُ االإىاعص االإاصًت واالإػىىٍ

ً
 يبحرا

ً
جلػب الؤصاعة صوعا

 غلى مضي وحىص بصاعة طاث يكاءة غالُت وقاغلت، قهىاى الػضًض مً الضوُ اليي جملَ االإىاعص االإاصًت 
ً
ٌػخمض ؤؾاؾا

ت ولًٌ لاقخهاعها للإص اعة الجُضة والكاغلت ؤضخذ في مهاف الضوُ االإخسلكت، قالإصاعة جهىم بخدضًض واالإػىىٍ

ت هدى جدهُو  االإهام اليي ًهىم الأقغاص بةهجاػها وجضقؼ الىخضاث الؿُاؾُت والانخهاصًت والاحخماغُت والػؿٌغٍ

اًهذ ؾُاؾ ؤو  هلختاالإ ؤو ؤهضاقها، قالضوع الأؾاس ي للإصاعة هى جىحُه االإاؾؿت   ؤو انخهاصًت  ؤو ُت الىخضة ؾىاءً 

ت هدى جدهُو ؤهضاقها بإنل جٍلكت وؤؾغع ونذ، ؤي صون بؾغاف  ؤو احخماغُت  جههحر، قالإصاعة هي  ؤو غؿٌغٍ

 غلى 
ً
االإؿئىلت غً جىكُظ ؾُاؾاث الضولت، وهجاح جلَ الؿُاؾاث واالإكغوغاث في حمُؼ الأوكُت ًخىنل ؤؾاؾا

ح زُِ الخىمُت مغجبُت بمؿخىي يكاءة وقاغلُت الجهاػ يكاءة وقاغلُت الجهاػ الؤصاعي، ومً هىا هجض ؤن هجا

ؼ غملُت الخىمُت، قضوُ الػالم الثالث جىاحه الٌثحر مً ولالؤصاعي،  لإصاعة صوع مهم وقػّاُ في جدهُو وحؿغَ

مػىناث الخىمُت ولػل مً ؤهمها الكؿاص الؤصاعي والظي ًدخاج بلى بعاصة ؾُاؾُت الإىاحهخه والخهضي له ومً زم 

 لُه، خيى ًمًٌ ؤن جدهو ؤهضاف الخىمُت االإيكىصة.الهًاء غ

 لظاهغة الكؿاص الؤصاعي، واليي جغجب غلى اؾخكدالها حػثر مؿحرة  
ً
وجهىل لُبُا يمً ؤيثر صوُ الػالم اهدكاعا

اث  واالإالي ، قالكؿاص الؤصاعي غهىصالخىمُت، وهظه الظاهغة ؤنابذ الجهاػ الؤصاعي في لُبُا مىظ  ًىحض غلى مؿخىٍ

مً ماؾؿاث الضولت، قهى ًىحض في حمُؼ الأوكُت الخٌىمُت االإسخلكت، زانت الهُاصاث االإىحىصة غلى  مسخلكت

اث الىؾُى والضهُا مً الجهاػ البحرونغاَي.  هغم الجهاػ الؤصاعي، ويظلَ في االإؿخىٍ

ى وؿُج وللكؿاص الؤصاعي آلُاجه ومظاهغه وآزاعه ومًاغكاجه اليي جازغ في جهضم الضوُ وجسلكها ومً زم غل

 .االإجخمػاث وؾلىيُاجه

اٍلُت هظه الضعاؾت جٌمً في الدؿائُ الغثِـ الخالي  عليـه اٍُ ؤما هي  : قإن بق الكؿاص وؤؾباب جكص ي ق

ت الؤصاعي في االإاؾؿاث  ُ وما هي ال ،الػامت اللُبُتواالإهالر الؤصاعٍ    ؟.االإىاؾبت الإػالجخه خلى

 

 تساؤلاث البحث : - 2
الؤحابت مً زاتُ ، في الؤصاعة اللُبُتلكؿاص الؤصاعي والخدلُل لىيؼ اضعاؾت بالُ و ادىىمً زاتُ هظه الىعنت ؾ

 : تالخالُث غلى الدؿائلا 

اٍُ – 1 ت الكؿاص الؤصاعي الؿاثضة في االإاؾؿاث  ما هي اق  الػامت اللُبُت.؟واالإهالر الؤصاعٍ

 ما هي ؤؾباب الكؿاص الؤصاعي في الؤصاعة الػامت اللُبُت.؟ – 2

اٍقدت الكؿاص الؤصاعي في الؤصاعة  ما هي – 3  .؟اللُبُتاالإػىناث اليي جىاحه حهىص م

ُ ما هي ال – 4 اٍقدت الكؿاص الؤصاعي في االإاؾؿاث  خلى ت االإىاؾبت الإ  الػامت اللُبُت.؟واالإهالر الؤصاعٍ
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 : هنيجيت البحث - 3
 االإكابات وطاث الهلت اث الؿابهتجم بجباع االإىهج ؤلىنكي االإبني غلى مغاحػت جدلُلُت قاملت للأصبُاث والضعاؾ

يما ؤن هظا  بمىيىع البدث. ، اليي لها غاتنتاالإيكىعةالػاالإُت االإدلُت و وبنضاعاث االإىظماث الؤخهاثُاث و

اٍهُت الخىنل بلى الخهاثو   الإا ًىقغه مً بم
ً
االإىهج جكغيه َبُػت هظه االإكٍلت، ؤيثر مً ؾحره مً االإىاهج، هظغا

 بمىيىع البدث.  الضنُهت، والظغوف الهاثمت

 أىويت البحث : - 4
 في الآحي :لهظا البدث  الػملُت الػلمُت و جٌمً الأهمُت 

ت له، ومىاحهخه للخىنل بلى  .1 مؿاهمت ماؾؿاث الضولت في مداعبت الكؿاص الؤصاعي واالإػالجت الجظعٍ

 انخهاص مبني غلى ؤؾـ مخِىت ًهل بلى مغجبت الضوُ االإخهضمت.

اٍُ الكؿاص الؤ  .2 غم الىنىف غلى ؤق ت اللُبُت، والٌكل غً ؤؾبابه وَ صاعي في االإاؾؿاث واالإهالر الؤصاعٍ

اٍقدخه. اٍقدخه واالإكاًل واالإػىناث اليي جىاحه حهىص م  م

 مً الكىاثض والأهمُت مً البدث، الىيىح بإن   .3
ً
ؤنبدذ تاضص الضوُ واالإجخمػاث نض هظه الظاهغة ؤًًا

ص الؤصاعي مـــً ؤهـــم االإػىنـــاث ؤمـــام الؤنـــاتح الؤصاعي ض الكؿـــاػّـــٌالىامُـــت واالإخهضمـــت غلـــى خـــض ؾـــىاء، خُـــث 

بيـاقت بلـى . والخىمُت الكاملت، قات ًمًٌ جدهُو الؤناتح الؤصاعي صون ويؼ آلُاث للخض مـً هـظا الكؿـاص

 بمـــىاعص البلـــضان وباؾـــخهغاعها الؿُاســـ ي ًهـــه ؤزُـــىعة الكؿـــاص الؤصاعي وجإزحراجـــه، خُـــث 
ً
 يبحـــرا

ً
لخـــو يـــغعا

 خماعي.  وجُىعها الانخهاصي والاح

 أىذاف البحث : - 5
 ًمًٌ جدضًض ؤهضاف البدث في الآحي :  

غم و مالخػغف غلى  .1 اٍُ كهىم وَ  .الػامت الكؿاص الؤصاعي وؤزاعه الؿلبُت في ماؾؿاث الضولت اللُبُتؤق

 في الؤصاعة الػامت اللُبُت.الخػغف غلى ؤؾباب الكؿاص الؤصاعي  .2

ت الخػغف غلى االإػىناث واالإكاًل اليي جىاحه حه .3 اٍقدت الكؿاص الؤصاعي، في االإاؾؿاث واالإهالر الؤصاعٍ ىص م

 اللُبُت.

ويؼ الخلىُ االإمٌىت واالإؿخهبلُت الإػالجت هظه الظاهغة الخُحرة والهُام بالإناتخاث الكاملت في ماؾؿاث  .4

 الضولت، مما ًاصي بلى صغم الانخهاص في لُبُا والناىى باالإجخمؼ وحػله مػافي مً الآقاث الخُحرة. 
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 الذراساث المشابيت ًراث الصلت : – 6
 في االإكابات وطاث الهلت ) الضعاؾاث الؿابهت (   الضعاؾاث ؤهم غلى الًىء بلهاء ؾِخم الضعاؾت مً الجؼء هظا في

 ًإحي قُماو  ،بمىيىع البدث االإخػلهت الجىاهببػٌ  جىيُذ في مناا الؤقاصة ًمًٌ اليي ،الكؿاص الؤصاعي  مجاُ

 : االإجاُ هظا في الضعاؾاث بػٌ

 الأولى  دراسةال: 

ذ" صوع الككاقُت واالإؿاءلت في الخض مً الكؿاص الؤصاعي في الهُاغاث الخٌىمُت. " الضعاؾت بػىىان   هظه  ؤحغٍ

الضعاؾت في االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت، مً نبل الباخث ) قاعؽ بً غلىف الؿبُعي ( للخهىُ غلى صعحت 

  (  www.nauss.edu.sa)    .2010، في ؾىت للػلىم الأمىُتالضيخىعاه مً حامػت هاًل الػغبُت 

ل غلى صوع الككاقُت واالإؿاءلت في الخض مً الكؿاص الؤصاعي في الهُاغاث   جىدهغ مكٍلت الضعاؾت في الخػغٍ

 ومً ؤهضاف هظه الضعاؾت : .الخٌىمُت

 اث الخٌىمُت لخُبُو الككاقُت.الخػّغف غلى مؿخىي التزام الهُاغ 

 .جدغي مؿخىي التزام الاحهؼة الغنابُت بمؿاءلت الهُاغاث الخٌىمُت غً قؿاصها الؤصاعي بن وحض 

 .اؾخيباٍ مؿخىي ؤهماٍ الكؿاص الؤصاعي الكاجػت في الهُاغاث الخٌىمُت 

 .مػغقت ؤهم االإػىناث اليي جدض مً جُبُو الككاقُت واالإؿاءلت  

 ظه الضعاؾت بلى الخىنُاث الآجُت :ونض جىنلذ ه      

  اٍقُت وصغمها بالٌىاصع يغوعة الػمل غلى عقؼ مؿخىي يكاءة الاحهؼة الغنابُت بمىدها الهاتخُاث ال

ت االإخسههت وباالإىاعص االإاصًت والخهىُاث الخضًثت.  البكغٍ

 ػاث االإخػلهت بهًاًا الكؿاص الؤصاعي واالإؿاءلت وجبؿُِ بحغاءا  ث الػمل.  جدضًث الأهظمت والدكغَ

 الثانية :دراسة ال 
ذ الضعاؾت في االإملٌت الػغبُت  اٍقدخه. " ؤحغٍ الضعاؾت بػىىان  "  الكؿاص الؤصاعي : ؤهماَه وؤؾبابه وؾبل م

الؿػىصًت. مً نبل الباخث ) زالض بً غبض الغخمً بً خؿً آُ الكُش (، للخهىُ غلى صعحت الضيخىعاه 

 (  www.nauss.edu.sa) . 2007في ؾىت  مً حامػت هاًل الػغبُت للػلىم الأمىُت.

اٍقدخه واالإػىناث  هضقذ هظه الضعاؾت بلى الىنىف غلى خهُهت الكؿاص الؤصاعي وؤهماَه وؤؾبابه وؾبل م

اٍقدت الكؿاص الؤصاعي. اٍقدت وبىاء همىطج جىظُمي ومهترح الإ  اليي جىاحه حهىص االإ

 عاؾت بلى غضة هخاثج اهمها :ونض جىنلذ الض

  ت والؿُاؾُت ؤن الكؿاص الؤصاعي هخاج مجمىغت مً الػىامل الانخهاصًت والاحخماغُت والؤصاعٍ

 والخىظُمُت، ولا ًمًٌ جدُُض ؤي مً هظه الػىامل.

  اٍقدت الكؿاص والخض مىه ؾىاء نبل ونىع يما ان هىاى الػضًض مً الؿبل اليي ًيبغي جُبُهها الإ

مت الكؿاص   الؤصاعي ؤو ؤزىاء ونىغها ؤو بػض ونىغها. حغٍ

http://www.nauss.edu.sa/
http://www.nauss.edu.sa/
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 الثالثة دراسة ال: 
اٍقدت "    بػىىان الضعاؾت ت وغاتنهاا بم صعاؾت اؾخُاتغُت لاعاء "  .الؤصاعي  الكؿاصؤؾـ الككاقُت الؤصاعٍ

الخػلُم الػالي والػمل والكئىن الاحخماغُت " غُىت مً الاقغاص الػاملحن في مٌخب االإكدل الػام لىػاعاث 

ذ. " الهىاغت واالإػاصنو  جم وكغ هظه الضعاؾت في  ،( ؤؾُل هاصي مدمىص)  تالباخث نبل مً الضعاؾت ؤحغٍ

الهاصعة غً ًلُت الؤصاعة والانخهاص  .2008مجلت الؤصاعة والانخهاص، الػضص الخاصي والؿبػىن ، ؾىت 

ت ب  ( www.uomustansiriyah.edu.iq)   الػغام. -الجامػت االإؿدىهغٍ

 ونض جىنلذ هظه الضعاؾت بلى الخىنُاث الآجُت :  

 غ  ثاالضوع  زاتُ مً لضيام الازخهام مؿخىي  وعقؼ الػاملحن صاللأقغ  االإٌدؿبت والهابلُاث عث ا الهض جُىٍ

ت غٍ  االإىاؾب الغحل ويؼ في اؾدثماعها زم ومً ثاع  الهض حؿخىضر ، خضًثت غلمُت ؤؾـ وقو االإػضة الخُىٍ

اٍن في  . االإىاؾب االإ

  ؾخهاتلُتالا  غُاثهاو  قياا الكؿاص باع  حشخُو غلى ٌػمل الظي االإىظماث في الضازلي الغنابي الىظام جكػُل 

اٍقُت  . الكؿاص نًاًا مؼ للخػاَي ال

 ت والهىاهحن واللىاثذ الأهظمت جىخُض  الخهىم ظابا الأزغي  الأمم ججاعب واؾخلهام غلمُت عئي وقو الؤصاعٍ

ُ  اليي للخٌهىاث مجاُ هىالَ ًهبذ لا بدُث االإىظماث حمُؼ في غ جداو ت الأوامغ جدىٍ  لخسضم الؤصاعٍ

 . للكئاث الخانت االإهالر

  اٍقدتالإ الأهظمت ؾاتمت وخماًت الػاتناث في الشخهُت الاجهالاث وجهلُل الىاضخت ؾحر الخىظُماث ػلت ب 

 . الؤصاعي  الكؿاص

  غ  ع  نض ًمىذ بدُث ي الؤصاع  الىظام جُىٍ
ً
ت مً ا ت اوػضام لان للمىظكحن الخهغف خغٍ ت حػني الخغٍ  االإغيؼٍ

ت ت الؤصاعٍ  . الؤصاعي  الكؿاص حؿظًت في حؿاهم اليي االإكغَ

  والجهض ثعاوالهض ًدىاؾب الظي بالكٍل للمىظكحن ؤالإػاش ي الىيؼ جدؿحن  ُ   الػمل في نبلهم مً االإبظو

  االإىظكحن ؤصاء لخهُُم يكىء صازلي هظام جهمُم ،  

 الرابعة دراسة ال: 
ت والػملُت مؼ الخُبُو غلى خالت الانخهاص اللُبي. الكؿاص: "   بػىىان  ؤحغٍذ"   وؤصاء االإىظماث : الأصلت الىظغٍ

 –اجمغ الؤصاعة الػامت في لُبُا بدث مهضم الإ ،( ان ) خؿحن قغج عهُِ و قخحي غبضالخكُظ االإجرري الباخث نبل مً

يخاب مً  في هوكغ  جم.  البدث 2003ؤيخىبغ  12 -11مضًىت َغابلـ زاتُ الكترة ب غهضي الىانؼ والُمىح الظ

 .2004بىؿاػي، ؾىت  –ميكىعاث مغيؼ بدىر الػلىم الانخهاصًت 
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  هظا وتاضف الضعاؾت بلى الآحي :

 و الكؿاص ويُك ت قُما ًخػلو بخػغٍ ُت اؾخػغاى ما جىنلذ بلُه الضعاؾاث الخضًثت الخُبُهُت  والىظغٍ

اٍقدخه.  نُاؾه وؤؾبابه االإسخلكت وؤزاعه االإخػضصة بياقت لُغم م

  مهاعبت مىيىع الكؿاص في االإىظماث اللُبُت، ؾىاء مً خُث ؤؾباباا ومداولت بغُاء ماقغاث غً مضي

اٍقدهاا.اهدكاعها     ، او مً خُث جبُحن ؤزاعها وويؼ بَاع مبضجي الإ

 : تالآجُ الخىنُاثؤهم  بلىالباخثان  جىنل ونض  

 .بحغاء مجمىغت مً الؤناتخاث الهاهىهُت 

 ،وقكاقُت 
ً
 زلو هُاًل صازل االإىظماث الػامت ججػل الاحغاءاث الغؾمُت ؤيثر ويىخا

 .يغوعة الػمل غلى بناتح وجكػُل صوع الجهاث االإؿاولت غً الغنابت واالإخابػت 

اًقت اهىاع االإداباة )  اصة نضعة الانخهاص الخىاقؿُت وبلؿاء  صغم ، بغكاءاث ( االإهضمت لٌثحر مً الػمل غلى ػٍ

 ( 305، م 2004:  ، االإىهىعيياالإؿحرب)  االإىظماث الػامت.

 خامسةالدراسة ال : 
اًهذ بػىىاناتم الكُخىعي، وهىعا غبضالهاصع االإػضاوي، غبض الؿان ؤقغف الباخثقام بها  الكؿاص الؤصاعي في )  و

الىانؼ  –الؤصاعة الػامت في لُبُا لمؤتمر  بحث مقدم ،( " مفهومو ، أسبابو ، وآثاره السمبية" الهُاع الػام 

يخاب مً  في هوكغ  جم.  البدث 2003ؤيخىبغ  12 -11والُمىح الظي غهض في مضًىت َغابلـ زاتُ الكترة 

بلى ان الكؿاص الؤصاعي الباخثان  قاع ؤخُث . 2004بىؿاػي، ؾىت  –ميكىعاث مغيؼ بدىر الػلىم الانخهاصًت 

 ( 347، م 2004:  ، االإىهىعيياالإؿحرب)  :همها ؤزُمت مً ًيخج غىه ؤزاع  و 

 .ًازغ الكؿاص غلى ؤصاء الهُاغاث الانخهاصًت 

 .ت والدؿِب الؤصاعي  ًاصي الكؿاص بلى يػل الٌكاءة الؤصاعٍ

 غلى الهُم الأزاتنُت للمجخمؼ.إًازغ الكؿاص ج 
ً
 ؾِئا

ً
 زحرا

 .ًهىص الكؿاص بلى الدكٌَُ في قاغلُت الهاهىن 

 اص بلى بيػاف حىصة البيُت الخدخُت والخضماث الػامت.ًاصي الكؿ 

 : الآجُت الخىنُاثؤهم  بلىالباخثان  جىنل ونض  

 .بُت زانت بإزاتنُاث الىظُكت الػامت  غهض صوعاث جضعٍ

 .ويؼ مُثام زام بإزاتنُاث الىظُكت الػامت 

 .بوكاء وخضاث عنابُت في ماؾؿاث الهُاع الػام 

 غاصُ. جُبُو الهىاهحن والأهظمت بكٍل  
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 سادسةالدراسة ال : 
اًهذ  الؤناتح الؤصاعي يمضزل اؾتراجُجي هدى بغاصة بىاء : "   بػىىاننام باا الباخث الُاهغ مدمض الهمُلي و

مجلت الانخهاص والػلىم الؿُاؾُت ، الػضص الخاصي غكغ ،  في وكغه جم البدث، . "االإاؾؿاث الانخهاصًت الػامت

 ( 237، م 2013) الهمُلي :  .نخهاص والػلىم الؿُاؾُت بجامػت َغابلـًلُت الا ميكىعاث مً. 2013عبُؼ 

ــــت والىانػُــــت االإخػلهــــت  خُــــث ؤقــــاع الباخــــث بلــــى ان هــــظا البدــــث ٌػخمــــض غلــــى جهــــضًم بػــــٌ الاقٍـــاـع والــــغئي الىظغٍ

،
ً
 والؤصاعي زهىنا

ً
 ومً ؤهضاف هظا البدث ما ًلي : بالإناتح غمىما

 الؤصاعي ويظلَ ظاهغة الكؿاص الؤصاعي. جهضًم بَاع مكاهُمي لظاهغة الؤناتح 

  جىنــُل وجدلُــل الػىامــل الىاحــب مغاغاتاــا فــي جُبُــو الؤنــاتح الؤصاعي يمــضزل لإغــاصة بىــاء االإاؾؿــاث

 الانخهاصًت الػامت االإدلُت في ظل اهدكاع مماعؾاث الكؿاص الؤصاعي.

 الانخهاصًت الػامت. جىنُل وجدلُل الأزاع الاًجابُت االإترجبت غلى الؤناتح الؤصاعي للماؾؿاث 

اٍقدــت الكؿــاص الؤصاعي مــً زــاتُ جبنــي اؾــتراجُجُت الانــاتح الؤصاعي  اًهــه  وزلــو الباخــث بلــى يــغوعة م مــً زــاتُ ؤع

 الثاتزت وهي :

ت. .1  جىمُت االإػاعف  واالإػلىماث الؤصاعٍ

ت. .2  جىمُت الأقغاص االإماعؾحن للىظاثل الؤصاعٍ

    ضة االإػىناث البُئُت. جبؿُِ االإىار االإدُِ بالخىظُم الؤصاعي وجهلُل خ .3
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 المفاىين الأساسيت للفساد الإداري.ثانياً : 
 

 هؼنى الفساد لغٌياً : - 1
 ما ًإحي الص يء مً طاجه، اما لكظت 

ً
، وؾالبا

ً
اقخهام الكؿاص في اللؿت مً قؿض الص يء، بمػنى ؤهه لم ٌػض نالخا

. واالإكؿضة يض االإهلخت، وقؿاص الص يء ٌػني ( 8، م 2005ِس ي : ) الٌبالؤقؿاص قخضُ غلى جدهُهه بكػل زاعجي. 

جلكه وغضم ناتخُخه. والكؿاص في مػاحم اللؿت هى مً ) قؿض ( يض ) الهلر ( والكؿاص لؿت البُاتن قُهاُ 

إحي الخػبحر غلى مػاوي غضة بدؿب مىنػه.   ( 14، م 2010) الُاجي : قؿض الص يء ؤي بُل وايمدل، وٍ

 : د الإداريهفيٌم الفسا - 2
كاث مدكضصة وؤزغي مدؿاهلت، خُث ٌػغف الكؿاص الؤصاعي غىض و اجغ  ل الكؿاص الؤصاعي بحن حػغٍ خذ حػغٍ

هت ؾحر قغغُت "االإداقظحن بإهه  اما الكؿاص   " .ؾلىى بحرونغاَي مىدغف ٌؿهاضف جدهُو مىاقؼ شخهُت بُغٍ

لؿلىى الؤصاعي الغؾمي، جدخمه ظغوف وانػُت ؾلىى بصاعي ؾحر عؾمي بضًل لهى  ) .الؤصاعي غىض قئت االإدؿاهلحن

  ( 10، م 2005) الٌبِس ي :  ( هخًُه ظغوف الخدىُ الاحخماعي والانخهاصي الظي جخػغى له االإجخمػاث.جو 

  َػغف الكؿاصو 
ً
اٍؾب شخهُت، ولا جمحز االإىظمت  ؤًًا بإهه ؾىء اؾخػماُ الىظُكت في الهُاع الػام لخدهُو م

بحن الكؿاص الهؿحر والكؿاص الٌبحر. وجغي ؤن غملُاث الكؿاص حؿلب  ؤو ص الؿُاس ي، بحن الكؿاص الؤصاعي والكؿا

و الخىمُت االإؿخضامت.  ( 153، م 2009) غاَل :  مً البلضان َاناتاا وجمثل غهبت ؤصاء في َغٍ

بؿتر الضولي )  ل ل  Websterيما ناؽ نامىؽ وٍ او االإضعؾت الهُمُت هى :  " بيػاف  وقوالؤصاعي  لكؿاص( حػغٍ

"، ؤو " الخث غلى الػمل الخاَئ بىاؾُت الغقىة ؤو الىؾاثل ؾحر   بقؿاص لاتؾخهامت والكًُلت واالإباصت الخلهُت

 ( 245، م 2013) الهمُلي : الهاهىهُت الأزغي."  

 مىظىمت الهُم الكغصًتٌؿخسضم مهُلر الكؿاص للضلالت، غلى مجمىغت مً الأقػاُ االإسالكت للأهظمت والهىاهحن و 

جدهُو مىاقؼ شخهُت غلى خؿاب االإهلخت الػامت، قهـض وعصث حػاعٍل غـضة للكؿاص الؤصاعي مناا حػغٍل باضف 

 ".ؾىء اؾخسضام الىكىط الػام لخدهُو ؤعباح زانت "خُث غغقذ الكؿاص غلى ؤهه  ،مىؾىغت الػلىم الاحخماغُت

حل جدهُو مهالر ؾُاؾُت ؤمً زغوج غً الهاهىن والىظام الػام وغضم الالتزام باما  "بإهه وغغقخه يظلَ 

 غلى ؤهه  " .لجماغت مػُىت ؤو وانخهاصًت واحخماغُت للكغص 
َ

كػغ قاغله  "يما غُغٍّّف  وَ
ً
ًل قػل ٌػخرره االإجخمؼ قؿاصا

بؾاءة اؾخػماُ الؿلُت  ) ؤما غً االإىظمت الضولُت للككاقُت قهض غغقذ الكؿاص غلى ؤهه  " .بالظهب وهى ًغجٌبه

 UNعصجه هُئت الأمم االإخدضة ؤو ، وهى هكـ الخػغٍل الظي ( .و لخدهُو مهالر شخهُتاليي ؤئجمً غلياا الشخ

اٍؾب شخهُت مؼ الؤيغاع باالإهلخت الػامت )بإهه  ) الهمُلي :  ( .ؾىء اؾخػماُ الؿلُت الػامت للخهىُ غلى م

 ( 244، م 2013
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لت االإ )غغقه بإهه   ( IMF )ؤما نىضوم الىهض الضولي ػخمضة اليي تاضف بلى اؾخدهاُ الكىاثض غاتنت الأًضي الُىٍ

غ مىظمت الككاقُت الضولُت لؿىت  ( .مجمىغت طاث غاتنت بحن الأقغاص ؤو مً هظا الؿلىى لشخو واخض   ( .2013) جهغٍ

ت والىظم للهىاهحن االإسالكت الأقػاُ ًل ٌكمل واالإالي الؤصاعي  الكؿاص مكهىم  غلى شخهُت مىاقؼ باضف جدهُو الؤصاعٍ

ث ظاهغة الكؿاص الؤصاعي واالإالي مً خُث الدجم والضعحت بحن مجخمؼ وآزغ، و اجخكو  الػامت. ختاالإهل خؿاب

وبالغؾم مً وحىص الكؿاص في مػظم االإجخمػاث الؿُاؾُت بلا ؤن البِئت اليي جغاقو بػٌ ؤهىاع الأهظمت 

اًلأهظمت الاؾدبضاصًت حشجؼ غلى بغوػ ظاهغة الكؿاص، وحؿلؿلها ؤيثر مً ؤي  هظام ؤزغ، بِىما ًهل الؿُاؾُت 

اجه الػامت،  حجم هظه الظاهغة في الأهظمت الضًمىنغاَُت اليي جهىم غلى ؤؾـ مً اخترام خهىم الؤوؿان وخغٍ

اٍقدت وغلى الككاقُت واالإؿاءلت وؾُاصة الهاهىن.  اث الكؿاص خُثما جًػل الآلُاث االإاؾؿُت الإ وجغجكؼ مؿخىٍ

  .لا حؿخػمل ؤو الكؿاص 

اب الغثِؿت لظهىع الكؿاص واهدكاعه مدكابات في مػظم االإجخمػاث بلا ؤهه ًمًٌ ماتخظت وبالغؾم مً ؤن الأؾب

 لازخاتف الثهاقاث والهُم الؿاثضة، يما جسخلل الىظغة 
ً
زهىنُت في جكؿحر ظاهغة الكؿاص بحن قػب وآزغ جبػا

احخماغُت، وهى ما ًررػ  ؤو  انخهاصًت ؤو ٍت اليي ًىظغ الياا مً زاتُ عئٍت ؾُاؾُت و ابلى هظه الظاهغة بازخاتف الؼ 

 ( 153، م 2009) غاَل : الازخاتف في جدضًض مكهىم الكؿاص. 

وجخجلى ظاهغة الكؿاص بمجمىغت مً الؿلىيُاث اليي ًهىم باا بػٌ مً ًخىلىن االإىانب الػامت، وبالغؾم مً 

 والخضازل قُما بُناا بلا ؤهه ًمًٌ بحمالها يما ًلي :
ً
 الدكابه ؤخُاها

الامخىاع غً جىكُظه مسالكت  ؤو ؤًت مىاقؼ ؤزغي مً ؤحل جىكُظ غمل  ؤو الخهىُ غلى امىاُ الغقىة : ؤي  .1

.  للأنىُ

 حهت ًيخمي لها الشخو. ؤو االإدؿىبُت : ؤي جىكُظ ؤغماُ لهالر قغص  .2

 االإداباة : ؤي جكًُل حهت غلى حهت ؤزغي في الخضمت بؿحر خو للخهىُ غلى مهالر مػُىت. .3

حماغت صون الالتزام بإنىُ الػمل والٌكاءة الاتػمت مثل حػُحن  ؤو غص ما، الىاؾُت : ؤي الخضزل لهالر ق .4

 الهبلي. ؤو الاهخماء الخؼبي  ؤو شخو في مىهب مػحن لأؾباب جخػلو بالهغابت 

     ناب االإاُ الػام : ؤي الخهىُ غلى ؤمىاُ الضولت والخهغف باا مً ؾحر وحه خو جدذ مؿمُاث مسخلكت.  .5

    ( 154، م 2009) غاَل : 

 : ادـالفس ًهظاىر ٌاعـأن - 3 

 الفساد الإداري : – أ 
ت والىظُكُت   الخىظُمُت وجلَ االإسالكاث اليي  ؤو ًخػلو هظا الىىع مً الكؿاص بمظاهغ الكؿاص والاهدغاقاث الؤصاعٍ

ػاث والهىاهحن والًىابِ ومىظىمت الهُ م جهضع غً االإىظل الػام ؤزىاء جإصًخه الإهام وظُكخه في مىظىمت الدكغَ

التراخي وغضم جدمل االإؿاولُت، وبقكاء ؤؾغاع الىظُكت،  ؤو الكغصًت. وهظا جخمثل في الامخىاع غً ؤصاء الػمل 

 في اهدكاع بػٌ االإظاهغ الأزغي. 
ً
 واالإدؿىبُت في الخػُِىاث الىظُكُت، ومظاهغه مخػضصة ومخضازلت وجٌىن ؾببا
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 الفساد المالي : – ب
اٍم االإالُت اليي جىظم ؾحر الػمل االإالي في الضولت ًخمثل بمجمل الاهدغاقاث االإالُت وم سالكت الهىاغض والاخ

هؼة الغنابت االإالُت االإسخهت بكدو ومغانبت الخؿاباث والامىاُ، وماؾؿاتاا ومسالكت الخػلُماث الخانت بإح

مًٌ ماتخظت مظاهغه في الغق بي وجسهُو الأعاض ي واالإداباة وجكص ي االإو اوٍ  دؿىبُت.ي والازخاتؽ والهاغب الًغٍ

 الفساد السياسي : – ج
اٍم اليي جىظم غمل االإاؾؿاث الؿُاؾُت في الضولت.  ًخػلو بمجمل الاهدغاقاث االإالُت ومسالكاث الهىاغض والأخ

وهىاى قاعم حىهغي بحن االإجخمػاث اليي جيخهج ؤهظمهاا الؿُاؾُت ؤؾالُب الضًمىنغاَُت، وبحن الضوُ اليي ًٌىن 

، وج
ً
خمثل مظاهغه في قهضان الضًمىنغاَُت، وؾُُغة هظام خٌم الضولت غلى الانخهاص قياا الخٌم صيخاجىعٍا

 وجكص ي االإدؿىبُت.

 الفساد الأخلاقي : – د
اًلهُام   ًخمثل هظا الىىع في الاهدغاقاث الأزاتنُت والؿلىيُت االإخػلهت بؿلىى االإىظل الشخص ي وجهغقاجه، 

ؤن  ؤو ن الىظُكت وؤغماُ ؤزغي زاعحُت صون ؤطن ؤصاعجه، ؤن ًجمؼ بح ؤو بةغماُ مسلت بالخُاء في ؤمايً الػمل 

ؤن ًماعؽ االإدؿىبُت بكٍلها  ؤو ٌؿخؿل الؿلُت لخدهُو مأعب شخهُت له غلى خؿاب االإهلخت الػامت 

 الاحخماعي صون الىظغ بلى اغخباعاث الٌكاءة والجضاعة.

 الفساد التراكمي : – ه
ت الهاعمت وؾُاب مبضؤ ًخمثل هظا الىىع قُما حػاهُه  بصاعاث الضولت مً قؿاص جغايمي هدُجت ؾُاب الغنابت الؤصاعٍ

اٍب و االثىاب والػهاب، قالخج ػاث الهاهىهُت واالإالُت للمؿاوُ ٌشجؼ ًل مىظل في ماؾؿاث الضولت غلى اعج

ه الغقىة، والازخاتؽ، ػاث ممازلت، مما ًاصي بلى جغايم الكؿاص، وػٍاصة اهدكاعه في بصاعاث الضولت. ومً اهىاغو اجج

 والؿغنت، واالإدؿىبُت.   

 : أسباب تفشي ظاىرة الفساد الإداري - 5
اٍمىت وعاء بغوػ ظاهغة الكؿاص الؤصاعي، وجككياا في االإجخمػاث بالغؾم مً وحىص قبه بحماع  جخػضص الأؾباب ال

مًٌ بحماُ م جمىغت مً الأؾباب الػامت غلى يىن هظه الظاهغة ؾلىى بوؿاوي ؾلبي جدغيه االإهلخت الظاجُت. وٍ

لهظه الظاهغة اليي حكٍل في مجملها ما حؿمى بمىظىمت الكؿاص. هىاى مجمىغت مً الأؾباب اليي ؤصث بلى وحىص 

 ظاهغة الكؿاص الؤصاعي واهدكاعها في ماؾؿاث الضولت، لػل ؤهمها :

  والغوابِ الهاثمت غلي  اهدكاع الكهغ والجهل وههو االإػغقت بالخهىم الكغصًت، وؾُاصة الهُم الخهلُضًت  

 الهغابت والهبلُت.

   لػل مً ؤهم الأؾباب لاهدكاع ظاهغة الكؿاص الؤصاعي هى غضم وحىص الػضالت في جىػَؼ الثروة صازل

اٍلُل االإػِكت مً االإدكؼاث الأؾاؾُت لاهدكاع و الضولت، يظلَ الأ  ياع الانخهاصًت االإترصًت واعجكاع ج

 جلَ الظاهغة.
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  ػُت والهًاثُت في الىظام غضم الالتزام بمب ضؤ الكهل االإخىاػن بحن الؿلُاث الثاتر الخىكُظًت والدكغَ

ػُت وهى ما ًاصي بلى الؤزاتُ بمبضؤ الغنابت  ؿُان الؿلُت الخىكُظًت غلى الؿلُت الدكغَ الؿُاس ي وَ

 غلى ال
ً
 مشجػا

ً
 كؿاص.االإخباصلت، يما ؤن يػل الجهاػ الهًاجي وؾُاب اؾخهاتلُخه وهؼاهخه ٌػخرر ؾببا

  .يػل ؤحهؼة الغنابت في الضولت وغضم اؾخهاتلُهاا 

   جؼصاص قغنت مماعؾت الكؿاص في االإغاخل الاهخهالُت والكتراث اليي حكهض جدىلاث ؾُاؾُت وانخهاصًت

لى مغخلت غواحخماغُت، يخلَ اليي جمغ باا صوُ ما ٌؿمى بالغبُؼ الػغبي. ) الاهخهاُ مً مغخلت الثىعة 

ؿا اع الهاهىوي اليي جىقغ بِئت  ؤو غض غلى طلَ خضازت بىاء الضولت ( وَ غضم ايخماُ البىاء االإاؾس ي، واَلؤ

 مؿخؿلحن يػل الجهاػ الغنابي غلى الىظاثل الػامت في هظه االإغاخل. ،مىاؾبت للكاؾضًً

   اٍقدت الكؿاص، وطلَ بػضم اجساط ؤًت بحغاءاث وناثُت  ؤو يػل الؤعاصة لضي الهُاصة الؿُاؾُت الإ

 بػٌ اَغاقها في الكؿاص. ؤو ة بدو غىانغ الكؿاص بؿبب اوؿماؾها هكؿها غهابُت حاص

  الػاملحن في الهُاع الػام، واعجكاع مؿخىي االإػِكت مما ٌكٍل بِئت ماتثمت لهُام بػٌ  بجضوي عواج

اًن مً زاتُ الغقىة.  الػاملحن بالبدث غً مهاصع مالُت ؤزغي خيى لى 

  ومضوهاث الؿلىى للمىظكحن في نُاغاث الػمل الػامت  ؾُاب نىاغض الػمل والؤحغاءاث االإٌخىبت 

 والأهلُت، وهى ما ًكخذ االإجاُ الإماعؾت الكؿاص.

   غضم  ؤو يػل صوع ماؾؿاث االإجخمؼ االإضوي واالإاؾؿاث الخانت في الغنابت غلى الأصاء الخٌىمي

 جمخػها بالخُاصًت في غملها.

 اٍقذ الكؿاص وجكغى ال ػاث والأهظمت اليي ج  ( 165-155، م 2009) غاَل : ػهىباث غلى مغجٌبُه. ؾُاب الدكغَ

 .الفساد الإداريظاىرة الناتجت ػن السلبيت الآثار  - 6
ػغنل  للكؿاص الؤصاعي آزاع مضمغة جُاُ ًل مهىماث الخُاة، خُث ٌؿخجزف الأمىاُ والثرواث والىنذ والُاناث وَ

زاعج البلض وما ًدبػه مً نلت قغم الػمل  ؤصاء وبهجاػ الىظاثل والخضماث ويػل الاؾدثماع وهغوب الأمىاُ

وػٍاصة البُالت والكهغ، مما ًترجب غلُه جإزغ وحػثر مؿحرة الخىمُت، يظلَ مً آزاع الكؿاص الؤصاعي احخظاب الأقغاص 

غص الأقغاص الأيكاء، مما ٌؿبب بضوعه في هجغة الػهىُ  ً الكلل الكاؾضة في الؤصاعاث االإسخلكت وَ الكاؾضًً وجٌىٍ

 ج الباتص.بلى زاع 

زاع لآقا خمؼ.جغلى االإ آزاع انخهاصًت وؾُاؾُت واحخماغُت ؾِئت جازغ بكٍل مضمغ صاعي الؤ جترجب غلى الكؿاص 

والثرواث والىنذ والُاناث  مىاُالضولت، قخًُؼ الا  يُاة فخضمغة لخكص ي هظه الظاهغة جُاُ ًل مهىماث الاالإ

 غٍبسج ىبل وجهىص ضماث،خاػ الىظاثل والهجٌىمي واخصاء الالأ  ر وحػغنل ؾح

حخماغُت والثهاقُت، هاهَُ والا  ث الؿُاؾُتجالا االإ يدؿب، بل فق الينخهاصي واالإؿخىي الاوبقؿاص لِـ غلى االإ

 .نىاَىحُاة االإدب خهلتضماث الػامت االإخماؾؿاث وصواثغ ال يف ر ُحخغً الخضهىع ال
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ػض الكؿاص الؤ  مج راسههت لخلَ الراالإ مىاُدىُ مػظم الا ُِ وبغامج الخىمُت بط جخخػغنل الغثِس ي لصاعي االإوَ

 م.هسىلت لاالإ خُاثُ مغايؼهم ؤو الهات ُ اؾخؿاتمً زات نهلخت ؤشخام مػُىحالإ

ىػٌـ بضوعه غلى م خكص ى الخسلل والكؿاص وٍ طلَ  ياًقت وف ُاةخث الالا جوبظلَ جخػغنل غملُت الخىمُت وٍ

  ػصهاع.والا  هض والىنذ ويُاع قغم الخهضم والىمى جة للماُ والر زؿاعة يبح

 : ومناا ظه الظاهغةاخػلهت بزاع االإضًض بػٌ الآدًٌ جموٍ

 احخماغُت لا ٌؿهاان باا.  – 1
ً
سلو ؤبػاصا  ًازغ الكؿاص غلي ؤصاء الهُاغاث الانخهاصًت، وٍ

ضالكؿاص ًاصي بلى يػل الىمى الانخهاصي، خُث ًازغ غلي اؾخهغاع  – 2 ؼٍ  وماتثمت مىار الاؾدثماع، وٍ

ؼمً جٍلك       ًػل الأزغ الاًجابي لخىاقؼ الاؾدثماع باليؿبت للمكاعَ ؼ وياضص ههل الخهىُت، وٍ  ت االإكاعَ

 االإدلُت والاحىبُت.      

 الكؿاص الؤصاعي له جإزحر ؾيئ غلى الهُم الأزاتنُت للمجخمؼ. – 3

دض مً نضعة ا – 4  لضولت غلىًاصي الكؿاص الؤصاعي بلى ايػاف حىصة البيُت الخدخُت والخضماث الػامت، وٍ

اصة الاًغاصاث.   ( 358 -357، م 2004:  االإىهىعي ) االإؿحربي و ػٍ

    
 هؤشراث قياس ظاىرة الفساد : – 7

لا ًىحض مهُاؽ مباقغ للكؿاص بلا ؤهه جىحض غضة َغم ؾحر مباقغة جٌكل غً الكؿاص ومضي جككُه في 

حػخمض َغم الٌكل غً الكؿاص غلى االإجخمػاث واالإاؾؿاث الػامت، وبالىظغ بلى حػضص االإماعؾاث الكاؾضة 

اٍث الاهترهذ وصعاؾت خالاث مً الؤصاعاث اليي ًدخمل اهدكاع الكؿاص  مهاصع مخػضصة مناا : الصخل واالإجاتث وقب

غ والاخهاثُاث الهاصعة غً االإىظماث  ت، بلى حاهب الاؾخبُاهاث الػامت والخهاعٍ قياا، يةصاعاث الجماعى والكغَ

 لهُاؽ الكؿاص  (   TI). ونض ؤوكإث مىظمت الككاقُت الضولُت ُمُتواالإاؾؿاث الضولُت والانل
ً
 صولُا

ً
في بغلحن ماقغا

ً الأحاهب غلى  –وحػضه ًل زمؿت ؾىىاث  – ٌؿمى ) الغنم الهُاس ي للككاقُت الضولُت ( ٌؿاغض االإؿدثمغٍ

( صعحاث،  10 – 1ح ) و امػغقت مضي جكص ي الكؿاص في الضوُ االإسخلكت، بط ًمىذ زرراء االإىظمت ًل صولت صعحت جتر 

 مً غملُاث الكؿاص،  اثصعح 10بمػنى ؤن الضولت بطا خهلذ غلى جهضًغ 
ً
قهظا ٌػني ؤن هظه الضولت هظُكت جماما

قهظا ٌػني ؤن حمُؼ الأغماُ والهكهاث في هظه الضولت  اثصعح تؤما الضولت اليي جدهل غلى جهضًغ ؤنل مً زمؿ

 زايػت للكؿاص والغقىة.
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 الليبيت تيالإدارالمؤسساث ًالأجيزة الفساد الإداري في  -ثالثاً 
 ًآلياث هؼالجتو. 

 
 

ػخرر   للكؿاص الؤصاعي، وَ
ً
ً غلى ؤن بِئت ؤهظمت الخٌم الضًٌخاجىعٍت هي الأيثر بقغاػا ًخكو ؤؾلب البُدار واالإكٌغٍ

الؿبب في لُبُا الخٌم  تهظمؤالكؿاص الؤصاعي مً الضغاثم الأؾاؾُت في غمل الأهظمت الاؾدبضاصًت الدؿلُُت، و 

ت الالغثِـ وعاء جكانم ؤػمت الكؿاص الؤصاعي في  وجككياا في ًل نُاغاث الضولت،  تلُبُاالإاؾؿاث واالإهالر الؤصاعٍ

 ما ًضغم 
ً
اٍقت الؿُاؾاث اليي جيخهجها الضولت، قالكؿاص الؿُاس ي غاصة ؼ واالإىبؼ الأؾاس ي ل قهى مهضع الدكغَ

ض ؤهم الآلُاث اليي ٌػخمض غلياا الىظام االإؿدبض لضوام ملٌه، قالهُاصاث الكؿاص الؤصاعي، وهى وؾُلت وؤخ

 لاغخباع الكؿاص الؤصاعي مكٍلت ًيبغي خلها والخىكُظًت الؿُاؾُت 
ً
 ؤو الكاؾضة في الىظم الاؾدبضاصًت لا جغي مررعا

 -واالإالي ص الؤصاعي الكؿا –مغى ًيبغي مػالجخه بل وؾُلت لًمان الىلاء للىظام، وبالخالي مً الًغوعي جىحياه 

 .وخماًخه وجىظُكه لهالخها

لػل مً ؤهم الأؾباب الانخهاصًت لاهدكاع ظاهغة الكؿاص الؤصاعي هى غضم وحىص الػضالت في جىػَؼ الثروة هظا و 

اٍلُل االإػِكت مً االإدكؼاث الأؾاؾُت لاهدكاع جلَ و صازل الضولت، يظلَ الأ  ياع الانخهاصًت االإترصًت واعجكاع ج

 الظاهغة.

ػؼي الأؾباب الهٍُلُت ما ا
ُ
ت لم جخؿحر غلى الغؾم مً الخُىع الٌبحر للكؿاص ح بلى وحىص هُاًل نضًمت للأحهؼة الؤصاعٍ

غم حػمل جدذ ؾخاع  مىخاث الأقغاص، وهظا له ؤزغه الٌبحر في صقؼ الػاملحن بلى اجساط مؿالَ وَ والخؿحر في نُم وَ

ًمت وما ًيكإ غناا مً مكاًل جخػلو بالإحغاءاث وجطخم ػ مدضوصًت الهُاًل الهضاو الكؿاص الؤصاعي بؿُت جج

ت ت االإغيؼٍ ٍغحؼ الاهدغاف الؤصاعي في يثحر مً الأخُان بلى ؾىء نُاؾت الهىاهحن واللىاثذ االإىظمت و . الأحهؼة الؤصاعٍ

ػاث الهاصعة وجًاعباا في بػٌ الأخُان   غضم الػمل باا، الأمغ  ؤو للػمل وحػضصها مما ًيخج غىه ؾمىى للدكغَ

هخه الخانت اليي نض جخػاعى  ؤو الظي ٌػُي االإىظل قغنت للهاغب مً جىكُظ الهاهىن  الظهاب بلى جكؿحره بُغٍ

 لكؿاص في الؤصاعة اللُبُت.مً الأؾباب الغثِؿت لمؼ مهالر االإىاَىحن, ويظلَ الؤحغاءاث االإػهضة 

  في ليبيا. هظاىر الفساد الإداري - 1
اث اؾخكدل الكؿاص الؤصاعي في لُبُا و  اتاا، ؾىاء في االإؿخىٍ اهدكغ في ًل مكانل وبصاعاث الضولت بمسخلل مؿخىٍ

 غضًضة ومخىىغت، قالكؿاص الؤصاعي له 
ً
اٍلا الػلُا ؤو الىؾُى ؤو الضهُا مً الجهاػ البحرونغاَي، مما حػله ًإزظ ؤق

رة غىه صازل حظوع غمُهت صازل الضولت اللُبُت، قهى هخاج لؿُاؾاث امخضث لػهىص، ؤقًذ لخػضص الهىع االإ ػرِّ

اٍُ واالإظاهغ في الآحي : مًٌ جدضًض ؤهم وؤبغػ جلَ الأق  ماؾؿاث الضولت، وٍ
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 .الانحرافات التنظيمية -أ 
ههض باا جلَ االإسالكاث اليي جهضع غً االإىظل في ؤزىاء جإصًخه الإهام وظُكخه واليي جخػلو بهكت ؤؾاؾُت   وٍ

 ؤو بالػمل, ومً ؤهمها غلى ؾبُل االإثاُ لا الخهغ غ
ً
ضم اخترام مىاغُض الػمل والخإزحر في الخًىع نباخا

ُل الأزخام والأوعام والىزاثو الغؾمُت.  الخغوج في ونذ مبٌغ غً ونذ الضوام الغؾمي، ؤو جؼٍ

 .ةالانحرافات المالي -ب  
اٍ  ث الػامت ؤو ًخمثل الكؿاص االإالي في الغقاوي وازخاتؽ وناب الأمىاُ الػامت والاهخكاع الخام باالإيكأث واالإمخل

، وؤن 
ً
ؼ االإكترى لها ؤن جيخهي في ػمً مػحن لا جيخهي ؤبضا الاؾدُاتء غلياا، ومً نىع هظا الازخاتؽ ؤن بػٌ االإكاعَ

ؼ ؤزغي نُمهاا مدضوصة جىيؼ لها محزاهُت هاثلت، ويظلَ مً نىع الكؿاص االإالي، الؤهماُ والخههحر في  مكاعَ

اًلإؾغاف وجبضً ض الأمىاُ الػامت في الؤهكام غلى االإباوي والأزار واالإبالؿت في اؾخسضام خكظ االإاُ الػام ونُاهخه، 

، والخٌىماث، والخىظُماث الخؼبُت زاعج   صقؼ الأمىاُ لبػٌ الضوُ
ً
االإهخيُاث الػامت في الأمىع الشخهُت، وؤًًا

امخُاػاث الضولت مً ؤحل اؾخجاتب بػٌ الشخهُاث الهُاصًت في الىظام الؿابو بذجج مسخلكت، للخهىُ غلى 

ؾُاؾُت وخؼبُت غلى خؿاب نىث الكػب، الأمغ الظي جغجب غلُه يػل في الأصاء الؤصاعي مً خُث الٌكاءة 

 والكاغلُت.

 ة.والسموكي ةالانحرافات الأخلاقي -ج 
هظا الىىع مً الكؿاص مخػلو بؿلىى االإىظل، يهبىُ الهضاًا مهابل بهجاػ الخضماث، وبؾاءة اؾخػماُ الؿلُت 

ناعب والىاؾُت واالإدؿىبُت في الخػُِىاث الىظُكُت, واليي ًترجب غلياا اهسكاى يكاءة الؤصاعة في يمداباة الأ

 ًهىم االإىظل 
ً
جهضًم الخضماث وػٍاصة الؤهخاج، ؤو بقكاء ؤؾغاع االإاؾؿت ؤو الىخضة اليي ًدبػها االإىظل، قمثات

ؼ غامت مػغويت،  ً الكغيت االإػىُت مً بدؿغٍب مػلىماث ؾحر مػلىت غً مىانهاث مُغوخت الإكاعَ
ّ
بما ًمٌ

اًؾخػماُ  اٍب االإىظل لكػل مسل في الػمل  ؼ االإُغوخت، ؤو اعج الخهىُ غلى ؤقًلُت غىض الخىاقـ غلى االإكاعَ

 االإسضعاث ....الخ.

 .انعدام الشفافية في العمل الإداري -د 
صاعاث، وزانت في مغاخل عؾم هىاى ؾُاب واضر لػىهغ الككاقُت في ؤصاء الؤصاعة اللُبُت الإهامها. قالٌثحر مً الؤ 

للمىاًَ، مخلهي الخضمت، ؤي صوع قاغل، وؤن غلُه قهِ جلهي الأوامغ والخىكُظ الخغفي لها )  ي الؿُاؾاث، لا جغ 

بُت...الخ (. ب الػؿٌغي، ؾُاؾاث الخػلُم، الؿُاؾاث الًغٍ  ؾُاؾاث الخضعٍ

الضوُ قكاقُت في الػالم، وقها للمهاًِـ  ويىدُجت لهظه االإماعؾاث، ًخم جهيُل لُبُا في الػاصة مً يمً ؤنل

 الؤنلُمُت والضولُت.

 ما ًخضازل قياا الكؿاص الأزاتقي مؼ االإالي، 
ً
خطر مما جهضم ؤن مظاهغ الكؿاص الؤصاعي مخػضصة ومخضازلت، قػاصة وٍ

 ما ًٌىن يتزوٍغ في بػٌ االإؿدىضاث والىزاثو مهابل االإاُ، خُث ًخضازل قياا الجاهب الأزاتقي مؼ االإالي، وغا
ً
صة

 لاهدكاع الآزغ، والىانؼ بن مظاهغ الكؿاص مخػضصة وؤنبدذ مإلىقت 
ً
 مؿاغضا

ً
وهت الأزحرة في الآ اهدكاع اخضها ؾببا

 بحن ؤقغاص االإجخمؼ اللُبي.
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 ًضغ ليبيا في هؤشر هذركاث الفساد :     
اًث الكؿاص الػ  جبحن قُه ماقغ مضع

ً
ا  ؾىىٍ

ُ
غا ، ؤي جهضع مىظمت الككاقُت الضولُت جهغٍ

ً
االإي مىظ زماهُت غكغ غاما

اًث الكؿاص لظي ماؾؿاث الهُاع الػام.  1995مً ؾىت  هِـ هظا االإاقغ مضع  م.  وٍ

ج مً الخهُُماث اليي جدىاوُ الكؿاص، واليي ًخم  ب، وهى غباعة غً مؼٍ
ً
اًث الكؿاص هى ماقغ مغي بن ماقغ مضع

اًث الكؿاص مً حمػها مً نبل مجمىغت مخىىغت مً االإاؾؿاث البدثُت طاث الؿم ػخرر ماقغ مضع ػت الُُبت. وَ

 غلى مؿخىي الػالم. خُث ٌكحر بلى الكؿاص في الهُاع الػام في الضوُ اليي قملها 
ً
ؤوؾؼ ماقغاث الكؿاص اهدكاعا

 غلى قؿاص االإؿئىلحن، مىظكي الخضمت الػامت وقؿاص الؿُاؾُحن.
ً
 االإاقغ، والظي ًىُىي جدضًضا

اث الكؿاص االإضعى، وهظا ٌػني  ( 0) ، خُث حػاصُ الضعحت ( 100بلى  0) ًخضعج االإهُاؽ مً  ؤغلى مؿخىي مً مؿخىٍ

اث الكؿاص االإضعى، ؤي الضولت ؤو  ( 100) ؤن البلض ) بالـ الكؿاص (، في خحن حػاصُ الضعحت  ؤصوى مؿخىي مً مؿخىٍ

 (. البلض 
ً
 حضا

ً
اًث الكؿاص غلى ؤعاء الخرراء وعحاُ الأ ) نالخا ػخمض ماقغ مضع غماُ الظًً حكملهم هظا وَ

.  الاؾخبُاهاث الضولُت في جهُُم الضوُ

اث  ، خُث هجضها نض اخخلذ االإؿخىٍ
ً
، س يء حضا

ً
اًث الكؿاص الػاالإي ؾحر مهبىُ اَاتنا ان ويؼ لُبُا في ماقغ مضع

غ الهاصعة مً مىظمت الككاقُت الضولُت، هجض لُبُا جدهلذ غلى ههاٍ ؤنل مً  % 28الضهُا، قمً زاتُ الخهاعٍ

 غكغ ؾىىاث.      ؤيثر مً مىظ 

بحن الجضوُ عنم   م.2016 – 2005جغجِب لُبُا غلي مهُاؽ مىظمت الككاقُت الضولُت زاتُ الؿىىاث  ( 1) وٍ

 

 ُ  ( 1عنم )  حضو

 .الضولُت الككاقُت مىظمت مهُاؽ ويؼ لُبُا خؿب

   
 عالميا   بيرتتال ( 011الدرجة من )  عدد الدول السنة
2005 158 25 117 
2006 163 27 105 
2007 180 25 131 
2008 180 26 126 
2009 180 25 130 
2010 178 22 146 
2011 183 20 168 
2012 176 21 160 
2013 177 15 172 
2014 175 18 166 
2015 168 16 161 

2016 176 14 170 

                
 .الدولية فافيةالش لمنظمة السنوية التقارير: المصذر                       
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 ( 0الشكل رقم ) 
 

 
 .2102المصدر : تقرير منظمة الشفافية الدولية لسنة                   

 
اًهذ خكىت نؿحرة   للهلو، وؤياقذ : " بن 

ً
 مثحرا

ً
عؤث االإىظمت الضولُت للككاقُت ؤن الخهيُل الازحر ًغؾم حضولا

 مناا لا ًهل
ً
اٍملت، وايثر مً زلثي البلضان جدهل غلى  مً الضوُ جدهو هدُجت حُضة، بلا ؤن ؤًا بلى الضعحت ال

لُبُا والػغام وؾىعٍا والُمً والؿىصان  19و 10وبحن الضوُ الايثر قؿاصا بحن الضعحخحن  . "حنصعحت صون الخمؿ

وحىىب الؿىصان وحكاص وؾُيُا الاؾخىاثُت وؾُيُا بِؿاو وهاًيي وجغيماوؿخان وؤوػبٌؿخان. وفي اغلى الخهيُل 

ؿغا وؾىؿاقىعة  89و 80الضعحخحن بحن  هجض الضهماعى وهُىػٍلىضا ولىيؿمبىعؽ ويىضا واؾترالُا وهىلىضا وؾىَ

ض وقىلىضا غ مىظمت الككاقُت الضولُت لؿىت  .والجروج والؿىٍ  . (2013) جهغٍ

جه غلى ثخاؾىىاث غلى بضاًت الخؿُحر في االإىُهت الػغبُت بلا ؤن هظا الخؿُحر لم ًدهض بػض ه تبالغؾم مً مغوع ؾخ

اٍقدت الكؿاص وويؼ خض للإقاتث مً الػهاب. ويما  غ االإىظمت الضولُت للككاقُت  ًبحننػُض م  ،2016 لػامجهغٍ

قةن ؾالبُت الضوُ الػغبُت لم حؿخُؼ جدهُو هخاثج خهُهُت حػٌـ بعاصة الكػىب في بىاء ؤهظمت صًمهغاَُت 

 قػالت حػُي مؿاخت للمؿاءلت واالإداؾبت.

مً الككل في مػالجت الكؿاص يإمغ مدىعي لخدهُو الخىمُت االإؿخضامت صعحت الضوُ الػغبُت  وحػٌـ هظه الخالت

اًث الكؿاص   2016لػام )  غلى ماقغ مضع
ً
  (، قؿالبُت الضوُ الػغبُت جغاحػذ جغاحػا

ً
في الترجِب خُث ؤن  ملخىظا

 .%50% مً هظه الضوُ خههذ ؤنل مً صعحت 90

 و 
ً
غالٍىضر ؤًًا   10مً ؤيثر  6ؤن  ،خهغٍ

ً
هي مً االإىُهت الػغبُت، بؿبب اوػضام الاؾخهغاع الؿُاس ي  صوُ قؿاصا

والجزاغاث الضازلُت والخغوب وجدضًاث الؤعهاب واليي جايض غلى ان الهغاغاث والخغوب حؿظي الكؿاص وزانت 

غ مىظمت الككاقُت الضولُت لؿىت  الكؿاص الؿُاس ي.  ( .2016) جهغٍ
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 خُث خلذ لُبُا لُبُا بحن الضوُ الايثر قؿاصًا في الػالم، ،ككاقُت الضولُتنىكذ مىظمت الوفي هظا الؿُام قهض 

) ؾىعٍا، الػغام، الهىماُ، ، بلى حاهب 2016بحن الضوُ اليي سجلذ ؤيرر جغاحؼ في الخهيُل في الػام 

ت يرري  ،( ، حىىب الؿىصانالؿىصان، الُمً خُث نىكذ جدذ  .قهضجا في الؿىىاث الازحرة هؼاغاث غؿٌغٍ

غ مىظمت الككاقُت الضولُت لؿىت    غ ) زُغ قضًض (.ماق  ( .2016) جهغٍ

 ( 2الشكل رقم ) 
 

 
 .2102المصدر : تقرير منظمة الشفافية الدولية لسنة    

 
 ( 2الشكل رقم ) 

 
 .2102المصدر : تقرير منظمة الشفافية الدولية لسنة          
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 ( 2الشكل رقم ) 
 

 
       

 .2106در : تقرير منظمة الشفافية الدولية لسنة المص               

 
 .داريالإ الفساد هؼالجت طرقآلياث ً

 
اٍهذ هظه الهُاصاث مناا   لؿُاؾاث واًضولىحُاث الهُاصاث الؿُاؾُت، ق

ً
الجهاػ الؤصاعي في لُبُا ٌػمل وقها

اصًت للماؾؿاث قضًضة الخغم غلى بوكاء مجخمؼ ًهىم غلى الاقترايُت وازغي عؤؾمالُت. قاالإغايؼ الهُ

 الىلاء الؿُاس ي والخؼبي 
ً
اًن مػُاع الخػُحن والخمٌحن قياا ؤؾاؾا الؿُاؾُت والانخهاصًت واالإالُت والاحخماغُت، 

ؿلذ الىظاثل الػامت واالإغايؼ الىظُكُت 
ُ

اٍهذ الىدُجت نض ق والهبلي، ولِـ الٌكاءة والخررة واالإاهل الػلمي، ق

لى ؤصاء الؤصاعة وقاغلُهاا مً خُث جهضًم الخضماث وػٍاصة الؤهخاج، ومما الػلُا بإشخام ؾحر ماهلحن، مما ؤزغ غ

غؼػ مً اهدكاع الكؿاص الؤصاعي واالإالي واوػضام الككاقُت وجىعٍ غضص يبحر مً الهُاصاث الؿُاؾُت والخىكُظًت في 

دهُو مهالخهم الخٌىماث االإخػانبت في االإماعؾاث االإالُت ؾحر االإكغوغت، خُث جم اؾخؿاتُ مىاعص الضولت لخ

 لأهكؿهم ولظويام بهىعة ؾحر مكغوغت وؾحر ؤزاتنُت، غلى 
ً
الشخهُت، وخههىا مً زاتُ جلَ االإىانب زغاءً يبحرا

 خؿاب الضولت والكػب.

وقُما ًخػلو بىيؼ الؤصاعة اللُبُت، قةهه لا ؤخض ٌكَ الآن في ؾىء بصاعة ؤمىع االإجخمؼ لضعحت ؤقهضجه خيى 

ه. ولػل في هظا الكإن مًمىن زُاباث الهُاصاث الؿُاؾُت اليي ًخم بلهائها في الؿُُغة الغقُضة غلي مىاعص

غضة مىاؾباث عؾمُت، خُث جم الخإيُض في جلَ الخُاباث وبٍل ويىح غلي قكل الؤصاعة اللُبُت في ؤصاء مهامها، 

ت االإغ  ت، والخسلو مً وؤهه لا خل ؤمام الضولت اللُبُت ؾىي خل ؤؾلب الىػاعاث واالإاؾؿاث واالإهالر الؤصاعٍ يؼٍ

 ؾىء ؤصائاا الؤصاعي. 
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بما ؤن للكؿاص الؤصاعي آزاع يبحرة غلى الأقغاص واالإىظماث واالإجخمؼ، وبما ؤن االإماعؾاث االإىدغقت والكاؾضة حػغنل 

بػاءها بٍل خؼم وؤن جخًاقغ الجهىص ًخم الىنىف وحػُو حهىص الخىمُت قةن هظه الظاهغة الخُحرة ًجب ؤن 

لُل آزاعها الؿلبُت، لظلَ قةهىا هغي ؤن الضغاثم الأؾاؾُت للىناًت ؤو مػالجت هظه الظاهغة لؿغى جذجُمها وجه

 ًجب ؤن جغجٌؼ غلى : 

1.  
ً
 مً مظاهغ الكؿاص الٌبحر  يغوعة البضء باحخثار ومداعبت خالاث الكؿاص الؿُاس ي باغخباعه مظهغا

ً
 اؾاؾُا

ً
وغامات

 خهاصي واحخماعي وماؾس ي.ًسكي وعاءه خالاث قؿاص انفي اؾدكغاء الكؿاص الظي 

اٍُ وؤنىاف الكؿاص الؤصاعي ويثرة ؤؾبابه وجىىع مماعؾُه الأمغ ًخُلب مػغقت هظه الجىاهب  .2 لؿغى    جخػضص ؤق

 ويؼ مػالجت هاجخت له.

ت االإخاتخهت مً الأؾالُب الػكىاثُت بلى الأؾالُب الػلمُت  .3 اهخهاُ خالاث الكؿاص الؤصاعي واالإماعؾاث الؤصاعٍ

 ضعوؾت.االإىهجُت االإ

اٍُ الكؿاص الؿُاس ي والؤصاعي االإمحػض حو  هُهي خحػضان الًمان الن اهت والككاقُت اللخحز وُ للجىؿو الأ ُؼ ؤق

هؼ غلى غاجو الضولت مؿاولُت بَات  ينخهاص الىَنلػملُت بىاء الا غملُاث  ر بهىعة مؿخمغة غلى ؾح نىاَىحاالإ عوٍ

 صاعة الػامت.الؤ 

 ملػامت قكاقُت غالُت جغاقو الظا ًيبغي ؤن ًغاقو وكاٍ االإ
ّ
هاث جوالي ضوخمؼ االإجومىظماث االإ نىاَىحً االإٌ

ت واالإؿاثل الؤ خػلهت باالإهاثو االإخع غلى الَات سخهت مً الا االإ اٍن مؿاءلت ومبالإ  الُت لٍي ًٌىن صاعٍ اؾبت دم

 .ينخهاص الىَنيغاع بالاالا ى الػمل ؤو غملُاث قؿاص جهىص بل يف ر خاُ وحىص جههح يف نؿاولحاالإ

 يوؤزظث صوعها ف نت غٌؿُت قٍلما هطجذ وؾاثل الككاقُتصاعي غاتالككاقُت والكؿاص والؤ  ننت بحػاتوال

اٍهُت مالا جاالإ اًقت اعجكػذ بم ضمغة، خُث ٌؿخمض والخهلُل مً آزاعه االإ اعبت ومىاحهت الكؿاص والهًاء غلُهدث 

  صاعة الػامت.الؤ ًٌخىكان  الكؿاص نىجه مً الؿمىى وغضم الىيىح اللظًً
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 ًالحلٌل التٌصياث

 

اٍقدخه وغاتج  مً زاتُ الاؾخػغاى الؿابو الإظاهغ الكؿاص الؤصاعي ومؿبباجه ًمًٌ اؾخيخاج بػٌ الخىنُاث الإ

 ظاهغة الكؿاص الؤصاعي غلى الىدى الآحي:

ه مً  -1  بما ًدخىٍ
ً
 ؤزاتنُا

ً
ت الهُم الضًيُت والأزاتنُت، خُث ٌكٍل الضًً واػغا قهى الغاصع  امغ وهىاهي،ؤو جهىٍ

 الخهُهي مً ؤزُاع وؤزاع الكؿاص.

اًقت االإىانؼ الىظُكُت صون اؾخثىاء، وزانت الهُاصاث الؿُاؾُت والهُاصاث االإىحىصة في  -2 جب ؤن حكمل  االإؿاءلت وٍ

نمت الهغم الىظُكي، وغضم انخهاعها غلى الىظاثل الضهُا، ووحىب اخترام الىظُكت الػامت مً ًل الهاثمحن 

 .اًهذ مىانبام غلياا مهما 

3- .ً  الػمل غلى جىمُت الىلاء الىَني، مً زاتُ الخيكئت الؿُاؾُت الهاثمت غلى خب الىَ

 الخىظُل الصخُذ غلى ؤؾاؽ الٌكاءة واالإاهل الػلمي وجدؿحن ظغوف ومؼاًا الػمل. -4

 الػمل غلى جدؿحن الأصاء الؤصاعي، مً زاتُ الأزظ بالاججاهاث الخضًثت لإصاعة االإاؾؿاث. -5

غمل الخىنُل والخهيُل الىظُكي والاهخمام بػمل اللىاثذ والهُاًل الػامت لجمُؼ ؤحهؼة الضولت بما ًمىؼ  -6

 .الخضازل في االإهام والازخهاناث

م ؤصاء االإىظكحن واالإاؾؿاث غملُت مؿخمغة، لٌكل الاهدغاقاث وجصخُدها بهىعة  -7 الػمل غلى حػل غملُت جهىٍ

 ع هظه الاهدغاقاث لخهبذ حؼءا مً الثهاقت الؿاثضة في الػمل.مؿخمغة والخُلىلت صون اؾخمغا

ت بإؾالُب وغمل الؤصاعة الخضًثت. - 8 ب وجإهُل الٌىاصع البكغٍ  جضعٍ

اٍقدت الكؿاص. – 9  يغوعة بقغاى مىظماث االإجخمؼ االإضوي في غملُت الاناتح الؤصاعي وم

ػُتجكػُل وؾً مجمىغت مً الهىاهحن الهاعمت، وقهل االإاؾؿت ا - 10  لهًاثُت غً االإاؾؿت الخىكُظًت والدكغَ

ت الهًاء وهؼاهخه.         لًمان خغٍ

ؼ صوع الؤغاتم في الٌكل والدكهحر بالكؿاص غلىا. - 11  حػؼٍ

ت -12 ت الغنابت واالإداؾبت الؤصاعٍ  .اؾخهاتُ الهًاء مً ؤحل مداؾبت الكاؾضًً، و الػمل غلى جهىٍ

اٍقدت الكؿاص الؤصاعي.جُبُو مػاًحر الككاقُت ٌػض مً ؤهم الأ  -13  ؾالُب في م

اٍقدت الكؿاص الؤصاعي في  -14   ؾاٍ االإىظكحن واالإىاَىحن مً زاتُ وؾاثل الؤغاتم ؤو الػمل غلى وكغ زهاقت م

 ويظلَ الؤغاتهاث.      

اٍى االإىاًَ باالإىظل الػام وما نض ًىجم غىه مً بؾغاءا - 15 ث اؾخسضام ؤؾالُب الخٌىمت الالٌتروهُت لخهلُل اخخ

 بدؿهُل الاحغاءاث مهابل مبالـ مالُت مػُىت.

اٍن الاؾخكاصة مً  - 16 الاهًمام بلى الاجكانُاث الضولُت الؿاغُت بُ مداعبت مظاهغ الكؿاص الؤصاعي خُث ًٌىن بالإم

ت غلى غضم الؿماح الإغجٌبي حغاثم الكؿاص مً الكغاع بلى زاعج بلضانام.  ججاعب الضوُ الأزغي والػمل ؾىٍ
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ً
ض مً الككاقُت واالإؿاءلت  وجإؾِؿا غلى ما جهضم ًمًٌ الهىُ ؤن الهًاء غلى الكؿاص الؤصاعي ًخُلب االإؼٍ

اٍزل  والجزاهت، والػمل غلى بناتح هظام الخضمت االإضهُت بما ًدهو الثهت بحن االإىاًَ واالإىظل، يما ًخُلب ج

 مً الأؾغة واالإض
ً
عؾت وماؾؿاث االإجخمؼ االإضوي حهىص الجمُؼ ؾىاء االإاؾؿاث الغؾمُت وؾحر الغؾمُت، بضؤ

 لأحهؼة الضولت الغؾمُت.
ً
 ونىلا
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