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 :المستخلص
هدف البحث إلى التعرف على مفهوم الرشاقة الإدارية كما يهدف إلى التعرف على الرشاقة الإدارية وعلاقتها بتكنولوجيا       

التعليمية, وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي من خلال بناء استمارة استبيان,  حيث  المعلومات في المؤسسات 
م  2023تم التحقق من صدقها وثباتها، وكما أجرت الباحثة الدراسة الميدانية في الفترة من شهر يوليو الى شهر سبتمبر لسنة  

( مدير ومساعد ,وكان من أهم نتائج  17رابلس ,البالغ عددهم ) على جميع المديرين ومساعديهم بمراقبة تعليم سوق الجمعة ط 
البحث وجود هناك علاقة بين الرشاقة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات, كما بين البحث  مفهوم الرشاقة الإدارية في المؤسسات 

التعليم  للمؤسسات  المطلوبة  المعلومات  تكنولوجيا  أولويات  بتحديد  الباحثة  وتوصي  الرشاقة  التعليمية،  تفعيل  أجل  من  ية 
 .الإدارية

 .الثانوي التعليم  المعلومات،تكنولوجيا  الإدارية،الرشاقة  الكلمات المفتاحية:
 

 مقدمة: 

الإدارة علم له أصووووله التاريخية وأسوووسوووه ومبادئه ,فهي علم قدمم حديث كما نعلم وقد انتقل علم الإدارة من  
م والمعروفة أمضووووا باسووووم الثورة  1870والتجارية والصوووونابية بعد الثورة الصوووونابية  المؤسووووسووووات العسوووو رية  

م ,وحوددت لنفسووووووووووووووهوا الإطوار الخوا  بهوا تحوت  1964التكنولوجيوة إلى مجوال التربيوة والتعليم بحلول عوام  
لحد من  مظلة الإدارة, إذ شوووهدت الفترة ارخيرة تطورار سوووريعار لادارة التربوية ودهور مداخل عديدة وجديدة ل

الهدر في العناصور التربوية فالتطور التكنولوجي والمعرفي واتتصواتت والتنافس بين المؤسوسوات التعليمية,  
أدى إلى الحاجة بالإلمام بارسوواليا الإدارية الحديثة, وووورورة تطويرها وتحديثها بصووورة مسووتمرة, لمواجهة 

 متطلبات التغيير التربوي والتطور التكنولوجي المتسارع.
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تعالج الهدر في   حيث إنها  الرشوووووووووووووويقة،ومن بين هذه المداخل الحديثة مدخل الرشوووووووووووووواقة الإدارية او الإدارة 
وتعتبر أمضوا    واردوات،والتقنيات    البشورية والمادمةالمؤسوسوات التربوية من خلال اتسوتخدام ارمثل للموارد  
 .(45.  2020 طالا،من أهم أدوات الجودة في تقدمم أفضل الخدمات )أبو 

من    الدول،زاد اتهتمام بمدخل الرشوووووواقة الإدارية في الجانا التعليمي في بع    الثانية،ومع بدامة ارلفية  
من خلال حسووون اسوووتخدام الموارد ولعلها هو كيفية    التربوية،أجل زيادة الكفاءة والفاعلية داخل المؤسوووسوووات 

ومن أجل تطوير الإدارة والتغلا على   ،اتداءالذي معتبر من أهم العناصور اتسواسوية في   الوقت،اسوتثمار  
وتطبيق التكنولوجيا في كافة المعاملات الإدارية, وجا علينا    التعليمية،المشووووواتل التي تواجه المؤسوووووسوووووات  

 إتباع مدخل الإدارة الرشيقة في كل المؤسسات التعليمية في ليبيا.
عرف على علاقتها بتكنولوجيا  والت الإدارية،وفي ووووووووء ما سووووووتشوووووورع الباحثة في تووووووووي  مفهوم الرشوووووواقة 

 المعلومات في المؤسسات التعليمية في ليبيا مراقبة التعليم بسوق الجمعة نموذجار.
 مشكلة البحث:

أتدت العديد من الدراسات العربية على أهمية تطوير المؤسسات التعليمية, والحد من الهدر, ومن بين هذه 
م    2016سوبيل المثال ت الحصور, دراسوة هالة أمين مغاوري  الدراسوات التي تناولت الرشواقة الإدارية, على 

م ,أما ما يتعلق بالدراسووووات  المحلية الليبية  2020م ودراسووووة مها عثمان  2020ودراسووووة صووووفاء أبو طالا 
م  2020فلم تتحصل الباحثة إت على ثلاث دراسات في الرشاقة الإدارية ,وهى دراسة هند خليفة الصويعي  

م دراسوة على الخطو  2023نتاج النفط، ودراسوة فاطمة الفرجاني ,ويممان فرج دراسوة على شوركة سورت لإ
م دراسة على شركة المدار الجديد, ونظرار رهمية هذا الموووع  2023اتفريقية ,ودراسة مصطفى الحاسي  

وعدم تطرقه للجانا التربوي على حسووووووووا علم الباحثة فقد وجا للضوووووووورورة دراسووووووووة الرشوووووووواقة الإدارية في 
سووووووات التعليمية, ومن هذا  المنطلق تبلورت مشوووووو لة الدراسووووووة في الجملة الخبرية التالية   الرشوووووواقة المؤسوووووو

الإدارية وعلاقتها بتكنولوجيا المعلومات في المؤسووووووووووسووووووووووات التعليمية للمرحلة الثانوية بمراقبة تعليم سوووووووووووق  
 الجمعة بطرابلس.

 البحث:تساؤلات 
 التعليمية؟ما مفهوم الرشاقة الإدارية في المؤسسات  -1
الإدارية بتكنولوجيا المعلومات في المؤسووووووووسووووووووات التعليمية للمرحلة الثانوية بمراقبة    علاقة الرشوووووووواقةما   -2

 تعليم سوق الجمعة بطرابلس؟
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ع  ( بين متوسوووووووطات اسوووووووتجابة مجتم 0.05هل توجد فروق ذات دتلة إحصوووووووائية عند مسوووووووتوى دتلة )  -3
تبعار لعامل الصووووووووفة   التعليمية،البحث حول علاقة الرشوووووووواقة الإدارية بتكنولوجيا المعلومات بالمؤسووووووووسووووووووات  

 الإدارية؟
 يهدف البحث إلى التعرف على  أهداف البحث: 
 الرشاقة الإدارية في المؤسسات التعليمية. مفهوم -1
الإدارية وعلاقتها بتكنولوجيا المعلومات في المؤسوسوات التعليمية للمرحلة الثانوية بمراقبة تعليم   الرشواقة  -2

 سوق الجمعة بطرابلس.
( بين متوسوووووووط  0.05التعرف على ما إذا كان هناك فروق ذات دتل إحصوووووووائية عند مسوووووووتوى دتلة )  -3

لعامل   التعليمية،المعلومات بالمؤسوسوات    اسوتجابات مجتمع البحث حول علاقة الرشواقة الإدارية بتكنولوجيا
 الصفة الإدارية. 
 أهمية البحث: 

والذي مسوواعد على   الإدارة،إذ يتناول مدخلُا حديثار من مداخل  الموووووع،تكمن أهمية البحث من أهمية    -
 تحسين وتطوير المؤسسات.

 علم الباحثة.كما تتمثل أهمية البحث في كونه ارول محليا في الجانا التربوي على حد  -
 من المواويع المهمة المتجددة.  وهيبتكنولوجيا المعلومات  مرتبطار،وأمضا تنبع أهمية البحث في كونه  -
المجوال أموام دراسووووووووووووووات حوديثوة في كول المراحول  العلمي وفت مم ن أن مقودم إوووووووووووووووافوة جوديودة في البحوث  -

 التعليمية. 
 حدود البحث:

 الحدود الموضوعية:
 وعلاقتها بتكنولوجيا المعلومات في المؤسسات التعليمية للمرحلة الثانوية.الرشاقة الإدارية 
 ليبيا.-مراقبة التعليم الثانوي بمنطقة سوق الجمعة طرابلس الحدود المكانية:
 طرابلس -التعليم الثانوي ومساعديهم بمراقبة تعليم سوق الجمعة  مدارس مديري جميع الحدود البشرية: 
 .2023تم اجراء البحث الميداني خلال الفترة من شهر يوليو إلى شهر سبتمبرالحدود الزمنية: 

 البحث:مصطلحات 
 الرشاقة الإدارية:
 بسوووووووهولة،واتسوووووووتجابة إليها    والتهديدات،القدرة على الكشوووووووف عن الفر    الإدارية ))بأنهاتعرف الرشووووووواقة  

 (. 270,  2020الزامل ,( )أساسية(ورورة  جانا وصفهاإلى  وبراعة،وسرعة 
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والتحول السووريع    الفر ، المشوو لات واسووتغلالتما تعرف الرشوواقة ))بأنها قدرة المؤسووسووة في التغلا على  
 (.23,   2021( )العجمي .التنافس(القدرة على  العمل ويضمنبما محقق مصلحة 

قدرة المؤسووسووة التعليمية على التكير بسوورعة مع المتغيرات      بأنهاإجرائيا    الإدارية الرشااقة الباحثة  وتعرف
 والتقنية. العلمية،ومواتبة التطورات في المجاتت 

 تكنولوجيا المعلومات:
والمهارات  المعلومات، اسوووووووووووتخدام،في   للتفكير،وطريقة    إنسووووووووووواني،تعرف تكنولوجيا المعلومات بأنها "جهد  

وتطبيقها واسوووووووتكشووووووواف وسوووووووائل تكنولوجية لحل   معين،ال والعناصووووووور البشووووووورية المتاحة في مج والخبرات،
 (.89  .2011الشوام ة، المش لات" )

لتحقيق    الحوديثوة،  المبتكرة والتقنيوات وتودير نتوائج البحوث العلميوة    العلم،تموا تعرف بوأنهوا "عمليوة تطبيق 
بحيووث تمثوول التطبيق العلمي لمووا ينتجووه أو    مخرجووات،أغراض علميووة، كمووا تهتم بتحويوول الموودخلات إلي  

وما يرتبط بها من معارف ومادمات بما محقق التنمية   والمعنوية،في مجال الثقافة المادمة   الإنسوووووووان،يبتكره  
واسووووتيعابه وتطويره للموارد البشوووورية  البشوووورية ومهارات وخبرات, بهدف رعامة الإنسووووان في صوووووره المختلفة ,

 (.20,   2009والطبيعية والمجتمعية" )هنداوي, 
وتعرف الباحثة تكنولوجيا المعلومات إجرائيار  بأنها القدرة على اسووووووووووتخدام المعلومات وارجهزة اتسووووووووووتخدام  

 في ووع الخطط ويصدار القرارات المناسبة وأداء المهام بش ل مرن وأتثر فاعلية. ارمثل،
 الإطار النظري وأدبيات البحث:

في هذا الجانا تقوم الباحثة بالإجابة على التسووووووالل ارول في البحث وهو ما مفهوم الرشوووووواقة الإدارية في 
 المؤسسات التعليمية؟ 

تعددت مفاهيم الرشووووووووواقة الإدارية, فهو مصوووووووووطل  حديث دهر في حوالي منتصوووووووووف القرن الماووووووووووي في 
ابانية ,تم انتقل مصوطل  الرشواقة الإدارية  الشوركات الخاصوة بصوناعة السويارات ,وبالتحديد شوركات تويوتا الي

إلى باقي الإدارات, ولعل أخرها الإدارة التربوية, ومن هذا المنطلق تعددت تعريفات الرشوووووواقة الإدارية حيث  
عرفت بأنها أسووووووووووووولوس يركز على تحسوووووووووووووين ارداء وجودته, من خلال التخل  من الهدر, ويعتبر التفكير  

الرشوويقة وهو أسوولوس يهدف إلى توفير وتنظيم ارداء للوصووول إلى مزيد الرشوويق مفهوم اسوواسووي في الإدارة  
 (.54,   2020من الفائدة للمجتمع, والقيمة للأفراد مع تقلي  نسبة الهدر )أبوطالا .
  وتنافسية،لخلق بيئة مبدعة   وفعالة،تما تعرف بأنها "أسلوس إداري مسعى لجعل المؤسسة التعليمية متميزة  

للوصوووووول إلى  الكفاءة،من خلال اتسوووووتثمار ارمثل لمواردها المتاحة وأفرادها ذو   تطور،والمتواتا الجديد  
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من روووووووووووووا ورفاهية    وم اسووووووووووووبها،وينع س على مخرجاتها   متفردة،ونتائج تجعلها    عالية،مسووووووووووووتويات أداء 
 (.266  2021للمجتمع" )المصري،

والسووهل لتحقيق اتسووتجابة   السووريع،لتحرك ومن التعريفات الرشوواقة الإدارية أمضووار بأنها قدرة المنظمة على ا
  أعمالها،واتتسوووواس المرونة والسوووورعة التي تمن  المنظمة القدرة على تغيير   المتوقعة،للموقف المتغيرة غير  
كاتلتزام    متنوعة،وهذا يتطلا قدرات   المناسوووا،القرارات في الوقت    الحقيقية تتخاذ نتيجة تمتلاتها القدرة 
وتوودفق وتوجيووه الموارد بووأنواعهووا, والتي تمثوول أبعوواد جوهريووة لخفووة الحركووة   المسووووووووووووووؤوليووة،الجموواعي وتحموول  

 (. 171,   2015)البدراني,
إوووووووافة إلى ذلت أصووووووبحت الإدارة الرشوووووويقة طريقار مهمار لتحسووووووين أداء المنظمات وهى فلسووووووفة تعتمد على  

م ومشوووووواركة من قبل جميع العاملين, وعرفت الإدارة الرشوووووويقة  التحسووووووين المسووووووتمر, اتمر الذي يتطلا التزا
على أنها  فلسوفة تهدف المنظمة من خلالها إلى تحقيق أقصوى قدر من القيمة المقدمة ,لزبائنها من خلال 
التقليل من الضوووووووووياع والهدر, حيث إن مفهوم الرشووووووووواقة له وجهتا نظرل , المنظور ارول فلسوووووووووفي مفاهيمي  

توجيهيوة وارهوداف الشوووووووووووووواملوة, والمنظور الثواني العلمي التطبيقي المتعلق بمجموعوة من  متعلق بوالمبوادا ال
(  6,  2022الممارسوووات واردوات, أو التقنيات الإدارية التي تتوافق مع المنظور الفلسوووفي )مسووولم وسوووليم,

سووووووة ولكي تضوووووومن المؤسووووووسووووووة البقاء واتسووووووتمرار, في دل المتغيرات المتسووووووارعة في بيئة ارعمال والمناف
الشوووورسووووة, ينبغي لها التحول من الإدارة المترهلة والثقيلة المنغلقة على نفسووووها, والمتمسوووو ة بأسوووولوس الإدارة  
التقليدمة, إلى الإدارة الحديثة للاسوووووووووتجابة لما هو جديد ومميز, فالإدارة الرشووووووووويقة نظام متكامل, يبحث عن  

وووافة إلى أهم عنصوور وهو الوقت من أجل تحقيق  اتسووتخدام اتمثل للموارد المادمة والبشوورية والمالية, بالإ
 (.15,   2021أفضل أداء )أبوعاصي, 

ومموا تقودم من عرض مفهوم الرشوووووووووووووواقوة الإداريوة فوأن البواحثوة ترى أن مفهوم الرشوووووووووووووواقوة ت تخرج عن ثلاثوة  
 أهداف 

 إزالة الهدر والتخل  من المشاتل. الهدف الاول:
 جودة ارداء.التحسين المستمر للوصول إلى  الهدف الثاني:
 اتستجابة السريعة للمتغيرات.  الهدف الثالث:

 الدراسات السابقة:
 دراسات تتعلق بالرشاقة الإدارية:

بعنوان: )الرشااقة التنظيمية مدخ  لتحساين القدرا المسساساية  ي    2016دراساة هالة أمين مااوري    -1
التنظيمية, وتحديد أهم المصطلحات  هدفت الدراسة للتعرف على مفهوم الرشاقة التعليم الجامعي المصري(
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المتعلقة بها كما هدفت إلى تحديد عناصووور الرشووواقة التنظيمية التي تتميز بها المؤسوووسوووات الرشووويقة وكذلت 
هدفت إلى دراسوة المقومات ارسواسوية, التي قد تسوهم في تحقيق الرشواقة التنظيمية في المؤسوسوات التعليمية  

وتوصووووولت إلى مجموعة من النتائج, أبرزها وجود ربط بين أقسوووووام  ,واسوووووتخدمت الدراسوووووة المنهج الوصوووووفي, 
 ويداراتها ووحداتها بشب ة معلوماتية داخلية  ,وجود قاعدة بيانات متاحة لجميع ارفراد.

بعنوان: ))درجة ممارسااااة الايادات الجاملأية دبعاد   2020دراسااااة أسااااما  أبو كر  ااااديق ع د ه  -2
 ية اددا  الوظيفي من وجهة نظر أعضااا  هي ة التدريب بجامعة الواديالإدارا الرشاايقة وعلاقتها بفاعل

بجامعة الوادي الجديد,   هدفت الدراسة إلى تحديد درجة ممارسة القيادات الجامعية لادارة الرشيقة الجديد((
وتحديد درجة فاعلية ارداء الوديفي لدى القيادات بالجامعة, والكشووووووووووووف عن العلاقة بين درجة ممارسووووووووووووة 

قيادات بالجامعة لادارة الرشويقة وفاعلية الإداء  الوديفي,  واسوتخدمت الدراسوة المنهج الوصوفي التحليلي  ال
% من مجتمع الدراسوووة 50عضوووو هيئة  تدريس من العاملين بالجامعة, أي بنسوووبة    127على عينة قوامها  

ادارة الرشويقة جاءت بدرجة  اتصولي, وجاءت أبرز نتائج الدراسوة أن درجة الممارسوات القيادات الجامعية ل
متوسووطة ,تما بينت عدم وجود فروق ذات دتلة إحصووائية  في درجة فاعلية اتداء الوديفي لدى القيادات 
الجامعية تعزى لمتغير الجنس والدرجة العلمية ,ولكن توجد فروق ذات دتلة إحصووووووائية تعزى  لمتغير نوع  

 الكلية لصال  الكليات النظرية.
بعنوان ))الرشااقة التنظيمية مدخ  لتحساين اددا  المسساساي    2020ساليمان الببياني  دراساة من    -3

وووع تصوور مقتر    الدراسوة إلى  هدفت   بالمدارس الثانوية  ي المملكة العر ية الساعودةة تتصاور مقتر(((
يمية,  لتحسوووين ارداء المؤسوووسوووي بالمدارة الثانوية في المملكة العربية السوووعودمة على وووووء الرشووواقة التنظ

قائدار وقائدة بالمدارة الثانوية, حيث جاءت   52واسوتخدمت الدراسوة المنهج الوصوفي علي عينة تمثلت في 
أبرز النتائج أنه من الضروري التعرف على كيفية تطبيق أبعاد الرشاقة التنظيمية لتحسين اتداء المؤسسي 

لق بوالودوائف الإداريوة اتربعوة )التخطيطو  بوالمودارة الثوانويوة من خلال المحواور اتربعوة الرئيسوووووووووووووويوة التي تتع
 التنظيم و الرقابة. التقويم(. 

بعنوان: ))نمااج  عالمياة  ي تط يق الإدارا الرشااااااااايقاة  ي مدارس    2020/ دراساااااااااة علاب أبو طال  4
(( هدفت الدراسووووووووة إلى اسووووووووتخدام الإدارة الرشوووووووويقة للتغلا على الهدر الذي يواجه  بمصاااااار  الثانوي  التعليم

 الرشوووووووويقة،مدارة الثانوي العام بمصوووووووور، وذلت من خلال بع  النماذج العالمية التي اسووووووووتخدمت الإدارة  
قلي   واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي, ومن أبرز النتائج تعظيم القيمة لنواتج التعليم, وذلت بت

الإدارة الرشويقة نسوبة الهدر بها, كما أن اسوتخدام الإدارة  الرشويقة مسواعد على السورعة, والدقة, والعمل في, 
 وقت واحد.
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 دراسات تتعلق بتكنولوجيا المعلومات: 
بعنوان ))متطلبات تكنولوجيا المعلومات لتحقيق الرشاااااااااقة   2019دراسااااااااة عنتر محمد ع د العال   -1

(( هدفت الدراسووووووة إلى التعرف على المرتكزات ارسوووووواسووووووية لتكنولوجيا  المصاااارية معاتبالجا  الاسااااتراتيجية
المعلومات بالجامعات المصووورية, وتحديد الواقع الفعلي للرشووواقة اتسوووتراتيجية بجامعة سووووهاج ,والمتطلبات  

جابة أفراد التكنولوجية اللازمة لتحقيقها, واسووتخدمت الدراسووة المنهج الوصووفي, وجاءت أبرز النتائج أن اسووت
العينة كانت عالية ب افة العناصووووور, وخاصوووووة  يما يتعلق بمسووووواعدة التكنولوجيا المسوووووتخدمة في زيادة حجم  

 اتداء, وفي تحسين القدرة التنافسية لجامعة سوهاج.
بعنوان: ))أثر تكنولوجيا المعلومات عل  الادا  الوظيفي للعاملين   2021دراسة  الح سعيد قراش   -2

(( هدفت  لي يا / التعليمية ,دراسااة ميدانية عل  المعهد العالي للعلوب والتقنيات الجمي  ي المسسااسااات 
الدراسووووووووة إلى التعرف على أثر اسووووووووتخدام تكنولوجيا المعلومات على اتداء الوديفي لدى العاملين بالمعهد  

وموووات واتداء العوووالي للعلوم والتقنيوووات بوووالجميووول, كموووا هووودفوووت إلى التعرف على مفهوم تكنولوجيوووا المعل
الوديفي, والعلاقة بينهما ,حيث تكوَن مجتمع الدراسووووة, من جميع العاملين بالمعهد محل الدراسووووة, وجاءت 
أبرز النتائج وجود أثر ذو دتلة إحصووووائية لتأثير اسووووتخدام تكنولوجيا المعلومات على اتداء الوديفي على  

 مستوى اتداء لدى العاملين بالمعهد.
بعنوان: ))دور تكنولوجيا المعلومات  ي تحسااااااين اددا  الإداري 2021حراحشااااااة دراسااااااة محمد ال  -3

على دور تكنولوجيووا    التعرف  إلى  الوودراسوووووووووووووووة  هوودفووت لماديري مادارس لماديري مادارس تر ياة لوا  الرمثاا((  
المعلوموات في تحسووووووووووووووين ارداء الإداري لموديري مودارة موديريوة التربيوة والتعليم للواء الرمثوا, وأثر متغيرات  

الجنس، المؤهول العلمي، المرحلوة التعليميوة، الخبرة الإداريوة( في ذلوت، وأدهرت نتوائج الودراسووووووووووووووة أن دور )
تكنولوجيا المعلومات في تحسووووووووووووين ارداء الإداري لمديري مدارة تربية لواء الرمثا جاء بدرجة مرتفعة كما  

مؤهوول العلمي ,والمرحلووة أدهرت النتووائج عوودم وجود فروق ذات دتلووة إحصوووووووووووووووائيووة تعزى رثر الجنس, وال
 التعليمية والخبرة الإدارية على جميع المجاتت.

 إجرا ات البحث وأدواته
  منهج البحث: -1

اسوووتخدمت الباحثة المنهج الوصوووفي المسوووحي الذي يهتم بدراسوووة الظواهر، ووصوووفها وصوووفار دقيقار، ودراسوووة 
 العلاقات والفروق بينها، والتعبير عنها بش ل كمي.
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تكون مجتمع البحوث من موديري المودراة الثوانويوة ومسوووووووووووووواعوديهم التوابعوة لمراقبوة تعليم    بحاث:مجتمع ال -2
مفردة خلال العام الدراسوووووووووووي    34مدرسوووووووووووة، فكان إجمالي مجتمع الدراسوووووووووووة   17سووووووووووووق الجمعة، وعددها 

2022/2023. 
 أولا : و ف خصائص أ راد مجتمع البحث:

نلاحظ أن توزيع العينة متساوي ما بين مدير  البحث،من خلال الجدول التالي والذي يوو  توزيع مجتمع  
 للمدرسة ونائا مدير.

 
 أداا البحث: -1

والمتمثلوة في اتسووووووووووووووتبوانوة  وذلوت رنهوا من    البحوث،من أجول تحقيق أهوداف البحوث قواموت البواحثوة ببنواء أداة 
أتثر أدوات البحث العلمي اسووووتخدمار في جمع البيانات والمعلومات، وتحتوي على العديد من ارسووووئلة التي  

 مقوم الباحث بصياغتها بما يتلاءم مع مش لة البحث.
 مرت عملية إعداد اتستبانة بالمراحل التالية 

  ة، واتستفادة منها في تصميم اتستبانة.اتطلاع على الدراسات السابق -أ
"التعرف عل  مفهوب الرشااااااااقة  تحديد الهدف من اتسوووووووووووتبانة في وووووووووووووء أهداف البحث، متمثلار في   -س 

 الإدارية وعلاقتها بتكنولوجيا المعلومات  ي المسسسات التعليمية التابعة لمراقبة تعليم سوق الجمعة" 
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الرشااااااقة الإدارية  أعدت الصوووووووورة ارولية للاسوووووووتبانة، وقد اشوووووووتملت الدراسوووووووة على محور واحد وهو "  -2
وقد تم عرض اتسووووتبانة في صووووورتها ارولية    وعلاقتها بتكنولوجيا المعلومات  ي المسساااساااات التعليمية"

جراء على بع  المتخصووووووووووووووصووووووووووووووين في مجوال الإدارة التعليميوة  للتوأتود من مودى صوووووووووووووولاحيتهوا، ومن ثم إ
 التعديلات اللازمة حتى أصبحت في صورتها النهائية.

وهي تطبيقها على مجتمع البحث  وذلت بعد التأتد من صووووودق وثبات    اتسوووووتبانة،المرحلة ارخيرة من    -3
 أداة الدراسة.

  دق وثبات أداا البحث: -4
 الصدق الظاهري:

عرض اتسووووتبانة في صووووورتها  ث تم  ومن الطرق المتبعة لقياة صوووودق اتسووووتبيان هي حراء المح مين  حي
وتم ارخذ بالتعديلات    وخارجها،ارولية على بع  المتخصووووووصووووووين في مجال الإدارة التعليمية داخل ليبيا  

 % من المح مين.80التي أتفق عليها 
 مكان العم  الدرجة العلمية  التخصص  الاسم  رت
 المرقاجامعة  أستاذ مشارك إدارة وتخطيط  ناصر مفتا  الزرزا  1
 جامعة بنها  أستاذ مساعد  إدارة تربوية  طه عبدالباسط علي  2
 جامعة الزيتونة أستاذ مساعد  إدارة وتخطيط  بيسى المختار عطية 3
 جامعة طرابلس  أستاذ مساعد  إدارة وتخطيط  سعاد عبدالله العاتوري  4
 جامعة طرابلس  أستاذ مشارك خدمة اجتمابية منى محمد بن عصمان 5

 أداا البحث:ثبات 
( من مديري مدارة التعليم الثانوي للتأتد من مدى 10طبقت اتسوووووووووتبانة على عينة اسوووووووووتطلابية قوامها )

وهي قيمة    (0.87معامل ألفاترونباخ وبلغ معامل ألفاترونباخ تقريبار )بحسووووووواس ثبات وصووووووودق أداة البحث 
 تماد عليها في دراستنا ارساسية.عالية تدل على تمتع اتستبانة بدرجة ثبات عالية ويم ننا من اتع

 
 المعالجة الإحصائية:

التحليل الوصووووووووفي  باسووووووووتخدام المتوسووووووووطات الحسووووووووابية واتنحرافات المعيارية لكل ببارة من ببارات    -1
 اتستبيان. 
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, تختبار ما إذا كانت هناك فروق ذات دتلة إحصوووووائية في اسوووووتجابة مفردات المجتمع حول tاختبار    -2
الرشوووواقة الإدارية بتكنولوجيا المعلومات في المؤسووووسووووات التعليمية تعزو إلى متغير الصووووفة الإدارية. علاقة  

 %(. 5)ملاحظة تم تطبيق اتختبار عند مستوى معنوية 
  عرض وتحلي  بيانات البحث ومناقشة نتائجها

تم    التعليمية،المؤسوسوات  لاجابة على تسوالتت البحث حول علاقة الرشواقة الإدارية بتكنولوجيا المعلومات ب
وتم رصد النتائج في جداول إحصائية   البحث،إجراء المعالجات اتحصائية للبيانات التي جمعت من عينة  
 والتي جاءت على النحو التالي   البحث،للتعليق عليها وتفسير النتائج المتحصل عليها من عينة 

بتكنولوجيا المعلومات بالمسساااساااات التعليمية بمراقبة  التسااااؤل الثاني: ما علاقة الرشااااقة الإدارية    -1
 تعليم سوق الجمعة طرابلب؟

تم حسووواس المتوسوووطات الحسوووابية واتنحرافات المعيارية لكل ببارة من ببارات   هذا التسوووالللاجابة على  
 اتستبانة وكانت النتائج كما يلي 
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كبيرة من عينة الدراسووووة ترى أن أهم ابرز علاقة بين  (, فقد أشووووار البحث إلى أن نسووووبة  3من الجدول رقم )
)"للمسساااااساااااة   الرشوووووووواقة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات بالمؤسووووووووسووووووووات التعليمية كانت اردوار متمثلة في

باسووووتجابة مرتفعة ومتوسووووط حسووووابي مصوووول إلى التعليمية القدرا عل  مواجهة التايرات والاساااتفادا منها"(  
(,وتعزو الباحثة ذلت لما تعروووووووووووت له المؤسووووووووووسووووووووووات التعليمية من  0.448( وانحراف معياري  )  2.84)

أزموات فترة جوائحوة كورونوا جعلهوا تتخودد إجراءات لمواجهتهوا واتسووووووووووووووتفوادة من التكنولوجيوا المعلوموات في 
  "تتفاع  الإدارا العليا للمسسااسااة التعليمية مع مختلف الا راد  يالعملية التعليمة, يليها في المرتبة الثانية  

  (,0.626( وانحراف معياري )2.73باسوووتجابة مرتفعة ومتوسوووط حسوووابي مصووول إلى )المسااتويات الاخرى"  
للمسساااساااات التعليمية من ق     حيث شاااهدت الفترا الاخيرا مراقبة تعليم ساااوق الجمعة اهتماما ملحوظا  

 .المراقبة ووزارا التعليم
داري, للاساااااااااتفاادا من التكنولوجياا الحاديثاة" "تو ر دورات تادري ياة للجهااز الإيليهووا في المرتبووة الثووالثووة  

(,ويرجع ذلت حر  0.638( وانحراف معياري )2.68باسوووووتجابة مرتفعة, بمتوسوووووط حسوووووابي مصووووول إلى )
المؤسوسوات التعليمة للحصوول على اتعتماد المؤسوسوي واتعتماد البرامجي, فقد حرصوت الوزارة على توفير  

التغيرات السوووريعة خاصوووة في مجال تكنولوجيا المعلومات يليها   هذه الدورات لرفع كفاءة العاملين, ومواجهة
"شااافا ية  ااانع القرارات للايادا  ي المسساااساااات التعليمية مع إمكانية الاطلا  عليه"  في المرتبة الرابعة 

(, ويأتي في المرتبة الخامسووووووة  0.653( وانحراف معياري )2.64باسوووووووتجابة مرتفعة وبمتوسوووووووط حسوووووووابي )
باسوووووووتجابة مرتفعة  سساااااساااااة التعليمية  ر اااااة تجر ة الا كار الجديدا والحلول الم تكرا" "تتيح الايادا بالم
 (.0.604(  وانحراف معياري )2.62وبمتوسط حسابي)

"هناك ر ط بين أقسااااااااب وادارات المسساااااااساااااااة التعليمة   على التواليوليب آخرا     ويأتي في المرتبة رخيرة
وموجزا للمسسااسااة تو ر ليان  تنظيمية بشاابكة    ومحددا،  واضااحة، رؤية،بشاابكه معلومات داخ  "وجود 

(  2.42وبمتوسووووط حسووووابي )  متوسووووطة،باسووووتجابة  تعتمد عل  التكنولوجيا  ي التوا ااا   يما بينها"    مرنة،
"تو ر شااااااااابكة معلوماتية, تتيح الفر  التوا ااااااااا   رتبة ارخيرة  يليها في الم  (0.867معياري ) وانحراف

(  وانحراف معياري  2.21باسووووووووتجابة متوسووووووووطة ,وبمتوسووووووووط حسووووووووابي )الشااااابكي بين مساااااتويات الادارا"  
(0.928.) 

ت تتوفر بهوا بنيوة تحتية    التعليم،وتعزو البواحثوة ذلت إلى أن معظم المؤسووووووووووووووسووووووووووووووات التعليميوة التوابعوة لوزارة  
وكذلت مركزية التعليم في وزارة التربية    ببع ،هم في ربط المؤسوووووسوووووات التعليمية بعضوووووها  تسوووووا  تكنولوجية،

 تسعى لتحقيق رلية وأهداف موحدة من قبل الوزارة. تنفيذمة،والتعليم تجعل من المدارة وحدات 
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  بين متوسااااطات(  05ت0التساااااؤل الثالث: ه  توجد  روق جات دلالة إحصااااائية عند مسااااتوى دلالة ) 
اسااتجابة عينة الدراسااة حول علاقة الرشاااقة الإدارية بتكنولوجيا المعلومات بالمسسااسااات التعليمية تبعا   

 ولاجابة عن هذا التسالل تم تطبيق. لعام  الصفة الإدارية؟ 
 ., والجدول التالي يبين النتائجIndependent Samples t testاختبار  -4

 
وهي قيمة أتبر من مسوووووتوى  المعنوية    (0.886من الجدول السوووووابق يتبين أن مسوووووتوى المعنوية مسووووواوي )

، وهذا مشوير إلى أنه ت توجد فروق ذات دتلة إحصوائية بين متوسوطات اسوتجابات أفراد العينة حول 0.05
قتها بتكنولوجيا المعلومات بالمؤسوسوات التعليمية, تبعار لمتغير الصوفة الإدارية. علاقة الرشواقة الإدارية وعلا

حيث تتفق هذه النتيجة مع دراسووة أسووماء الصووديق والتي جاء فيها ت توجد فروق ذات دتلة إحصووائية بين  
ربما يرجع حسوا وجهة نظر الباحثة إلى أن أفراد العينة ممارسوون نفس   الإدارية،أفراد العينة تعزى للصوفة 

 وعلاقتها بتكنولوجيا التعليم. التنظيمية،بحيث تتفق وجهات نظرهم حول الرشاقة  الوديفة،
 نتائج البحث:

 أتد البحث على وجود علاقة بين الرشاقة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات. -1
 شاقة الإدارية في المؤسسات التعليمية.كما بين البحث مفهوم الر  -2
 على أهمية الدورات التدريبية الإدارية. أتدت الباحثة -3
كموووا توصوووووووووووووووول البحوووث إلى أنووه ت توجوود فروق بين أراء أفراد العينوووة تعزى لمتغير الوديفوووة الإداريووة   -4

 للعناصر. 
 التو يات:

 توصيات الآتية بناءر على ما أسفر عنه البحث من نتائج فأنه مم ن تقدمم ال
 التعليميةت نشر الوعي بثقافة الإدارة الرشيقة كمدخل حديث من مداخل اتدارة -1
 تحديد أولويات تكنولوجيا المعلومات المطلوبة للمؤسسات التعليمية من أجل تفعيل الرشاقة الإدارية. -2
 تطوير أنما  التعامل بين مختلف المستويات الإدارية. -3
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وتقويمهووا من أجوول الحوود من الهوودر الإداري في الإدارة    البيووانووات،التوودريبيووة في جمع  تكثير الوودورات    -4
 التعليمية.

 إجراء البحوث وتشجيعها حول الرشاقة اتدارية في الجامعات الليبية -5
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Abstract 

The research aims to identify the concept of administrative agility, and it also 

aims to identify administrative agility and its relationship with information 

technology in educational institutions. The researcher used the descriptive 

analytical method by constructing a questionnaire, where its validity and 

reliability were verified. The researcher also conducted a field study in the period 

from From July to September 2023 AD, all principals and their assistants must 

monitor the education of Souq Al-Jumaa, Tripoli, numbering (17) principals and 
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assistants. One of the most important results of the research was that there is a 

relationship between administrative agility and information technology. The 

research also demonstrated the concept of administrative agility in educational 

institutions, The researcher recommends determining the information technology 

priorities required for educational institutions in order to activate administrative 

agility. 

Keywords: administrative agility , information technology , secondary 

education. 
 

 
 

 

 

 

 

 


