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  د أسرتي الكريمة .راأف ميعوأتقدم بالشكر إلى ج
 بالشكر والتقدير . ذه الدراسةنجاز هوأتقدم لكل من ساعدني في إ

 
 
 

 
 

 والحمد والشكر لله رب العالمين .



 محتويات الدراسة

 

 الصفحة اتــــــــــالمحتوي ر.م

 أ الآية الكريمة .  .1

 ب هداء.لإا  .2

 ج الشكر والتقدير.   .3

 الفصل الأول

 تهاهميأمشكلة الدراسة و

  مقدمة .  .4

 4 مشكلة الدراسة .  .5

 6 تساؤلات الدراسة .  .6

 7 أهداف الدراسة .  .7

 7 أهمية الدراسة .  .8

 8 حدود الدراسة .  .9

 8 منهج الدراسة .  .10

 9 أداة الدراسة .  .11

 9 مصطلحات الدراسة .  .12

 الفصل الثاني

 سات والبحوث السابقةالدرا

 14 مقدمة .  .13

 14 اولت الإدارة المدرسية .نث تبحوالمحور الأول : دراسات و  .14

 19 تعقيب على دراسات المحور الأول .  .15

 20 المحور الثاني : دراسات وبحوث تناولت رياض الأطفال.   .16

 35 تعقيب على دراسات المحور الثاني .  .17

 

 

 

 ةالصفح اتــــــــــالمحتوي ر.م

في رياض  ةهنيالمالمحور الثالث : دراسات وبحوث تناولت الكوادر التربوية و  .18
 الأطفال .

36 

 50 تعقيب على المحور الثالث .  .19

 51 تعقيب على الدراسات السابقة ككل .  .20

 52 علاقة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة .  .21

 الفصل الثالث

 الإطار النظري 



22.  
 المبحث الأول

 اض الأطفالمؤسسات ري
 

 56 مقدمة .  .23

 57 نشأة وتطور رياض الأطفال.   .24

 62 طفال .ياض الأروم مفه  .25

 65 فلسفة رياض الأطفال .  .26

 67  التعليمية.أهمية مرحلة رياض الأطفال في العملية   .27

 68  الأطفال.الأهداف العامة لمرحلة رياض   .28

 69 وظائف رياض الأطفال .   .29

 70 المدرسة.عاصرة في تربية طفل ما قبل الاتجاهات التربوية الم  .30

 72 الأطفال.اض ريي فية ربوعناصر العملية الت  .31

 73 فلسفة وأهداف مرحلة رياض الأطفال في بعض دول العالم المعاصرة:   .32

 74 اليابان.فلسفة وأهداف رياض الأطفال في   .33

 74 بريطانيا.فلسفة وأهداف رياض الأطفال في   .34

 75 الولايات المتحدة الأمريكية.   في ياض الأطفالفلسفة وأهداف ر  .35

 76 .سابقا   لاتحاد السوفيتيطفال في الأا اضيهداف رفلسفة وأ  .36

 الصفحة اتــــــــــالمحتوي ر.م

 76 الهاشمية.فلسفة وأهداف رياض الأطفال في المملكة الأردنية   .37

 76 العربية.مصر  جمهوريةفلسفة وأهداف رياض الأطفال في   .38

 77 السعودية.فلسفة وأهداف رياض الأطفال في المملكة العربية   .39

40.  
 يثانال بحثالم

 إدارة مؤسسات رياض الأطفال
 

 80 مفهوم الإدارة .  .41

 81 الإدارة التعليمية .  .42

 80 إدارة مؤسسة رياض الأطفال.  .43

 81 مؤسسة رياض الأطفال  .أهمية إدارة   .44

 81 مؤسسة رياض الأطفال .وظائف إدارة   .45

 84 دارة مؤسسة رياض الأطفال .خصائص إ  .46

 84 ل اض الأطفاوريسة مؤسة بالإداريعناصر العملية   .47

 87 أنماط الإدارة في الروضة .   .48

 88 التنظيم الإداري في رياض الأطفال .   .49

 90 مديرة رياض الأطفال .  -  .50

 90 المواصفات الشخصية لمديرة رياض الأطفال .   .51

 91 لمديرة رياض الأطفال .  المهارات الفنية  .52

 93 ل .الأطفا الواجبات الإدارية لمديرة رياض  .53

 95 مساعدة مديرة رياض الأطفال .   .54



 96 المواصفات الشخصية لمساعدة مديرة رياض الأطفال .   .55

 96 المواصفات الإدارية لمساعدة مديرة رياض الأطفال .   .56

 97 طفال   المواصفات الفنية لمساعدة مديرة رياض الأ  .57

 97 المهام الوظيفية لمساعدة مديرة رياض الأطفال .   .58

 99 الأطفال في توفير التجهيزات والمعدات اللازمة للروضة.  اضري ارةر إدود  .59

 

 الصفحة اتــــــــــالمحتوي ر.م

 99 البناء والمعدات .   .60

 99 المواصفات المطلوبة والشروط اللازمة لمبنى الروضة .   .61

 100 المختار للروضة .  الموقع  .62

 100 الحجم المناسب للروضة .   .63

 101 حق لالموا مرافقوال بنىالم  .64

 104 الإنارة والتهوية .   .65

 105 التجهيزات .   .66

 106 دور إدارة رياض الأطفال في تقديم وتنظيم البرامج والمناهج :  .67

 107 الاعتبارات الهامة التي تأخذها مديرة رياض الأطفال .  .68

 113 يم البرنامج اليومي من قبل إدارة رياض الأطفال : تنظ  .69

 113 .  ميليوامج ابرنم المفهو  .70

 114 تنظيم الوقت بالنسبة للبرنامج اليومي .   .71

 117 دور إدارة رياض الأطفال في اختيار الكوادر الصالحة للعمل في الروضة:  .72

 117 أولا  : معلمة الروضة : أسس اختيارها وعمليات إعدادها :   .73

 117 اختيار العناصر الصالحة للإعداد لهذه المهنة .  -1  .74

 118 غي أن تتوافر في معلمة الروضة . نبي يتالص صائالخ  .75

 118 الخصائص الجسمية .   .76

 119 الخصائص العقلية .  .77

 120 الخصائص الخلقية .   .78

 120 .  والاجتماعيةالخصائص النفسية   .79

 121 العالي والجامعي :الإعداد على مستوى التعليم  -2  .80

 123 مستمر :لاي مهنمو القيق النالتدريب المهني أثناء الخدمة لتح -3  .81

 132 دور إدارة رياض الأطفال في تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنيا  .   .82

 

 الصفحة اتــــــــــالمحتوي ر.م

 126 ثانيا  : الأخصائية الاجتماعية .  .83

 127 مهام الأخصائية الاجتماعية .   .84

 127 ثالثا  : أمينة المكتبة .   .85

 128  .ة كتبة المة لأمينالمهام الوظيفي  .86



 128 رابعا  المراقبة .   .87

 128 أهم مسؤوليات وواجبات المراقبة .   .88

 129 خامسا  :الكاتبة .   .89

 129 صفات الكاتبة .   .90

 130 مسؤوليات الكاتبة وواجباتها .   .91

 130 دسا  : المشرفة الصحية . سا  .92

 130 مهام المشرفة الصحية .   .93

 131 ة سابعا  : مشرفة التغذي  .94

 131 فة التغذية . مشرات وليمسؤ  .95

 131 دور إدارة رياض الأطفال في توثيق الصلة بين المؤسسة والمجتمع المحلي.   .96

 123 الأطفال . المتبادل بين إدارة الروضة و أولياء أمور  وسائل تحقيق التعاون  .97

 134 البطاقات والسجلات في مؤسسات رياض الأطفال .   .98

 135 فال . طالأاض ات ريفي مؤسسأنواع السجلات   .99

 136 مقومات النجاح الإداري في مؤسسات رياض الأطفال .   .100

 138 المشكلات التي تواجه مؤسسات رياض الأطفال .   .101

102.  
 المبحث الثالث

 ل في الجماهيرية العظمي "" إدارة مؤسسات رياض الأطفا
 

 154 رياض الأطفال في الجماهيرية العظمى .   .103

 158 لعظمى . رية ايهماالجل في الأطفا أهداف رياض  .104
 

 

 الصفحة اتــــــــــالمحتوي ر.م

المنطلقات الأساسية لمجالات النشاط التربوي والتعليمي والترويحي فيي ريياض   .105

 الأطفال في الجماهيرية العظمى . 
159 

 161 مديرة رياض الأطفال في الجماهيرية العظمى .   .106

 161 العظمى .  ةرياهيالجم طفال فيشروط اختيار مديرة رياض الأ  .107

 162 إعداد معلمة رياض الأطفال في الجماهيرية العظمى .   .108

 163 معلمة رياض الأطفال في الجماهيرية العظمى الأهداف العامة لبرامج اعداد   .109

 166 مؤسسة رياض الأطفال في الجماهيرية العظمى .  مهام مديرة  .110

111.  
 الفصل الرابع

 الإجراءات المنهجية
 

 169 .مة مقد  .112

 169 منهج الدراسة .   .113

 170 مجتمع الدراسة .   .114

 171 عينة الدراسة .   .115

 171 خصائص العينة .   .116

 174 أداة الدراسة .  .117



 175 مميزات أداة الدراسة .   .118

 175 دراسة . خطوات بناء أداة ال  .119

 176 وصف أداة الدراسة .    .120

 177 أداة الدراسة .  إعداد  .121

 180 .  الدراسةتطبيق أداة   .122

 181 معالجة الإحصائية . لا  .123

 

 

 

 

 

 الصفحة اتــــــــــالمحتوي ر.م

124.  
 الفصل الخامس

 قشة النتائجومنا البيانات عرض وتحليل وتفسير
 

 184 مقدمة .   .125

 184 . ي والتجهيزات والإمكانات الماديةة حول المبنى المدرساستجابات عينة الدراس  .126

 189 ت الدراسية . راقرموالنهج حول الماستجابات عينة الدراسة   .127

 193 استجابات عينة الدراسة حول الكوادر البشرية اللازمة .   .128

 198 استجابات عينة الدراسة حول المجتمع المحلي .   .129

 203 النتائج   .130

 206 التوصيات  .131

 212 المقترحات  .132

 213 المراجع .   .133

 222 الملاحق .   .134

الجداول   

  فحةالص ول عنوان الجــــد ر.م

-2005للعيييام الدراسيييي   بشيييعبية طيييرابلس الأطفيييالة ريييياض ائيإحصييي .1

 م( . 2006
157 

 164 مقررات شعبة إعداد معلمة رياض الأطفال للسنة الأولى .  .2

 164 ياض الأطفال للسنة الثانية . ات شعبة إعداد معلمة ررمقر .3

 165 . لثالثة مقررات شعبة إعداد معلمة رياض الأطفال للسنة ا .4

 165 ررات شعبة إعداد معلمة رياض الأطفال للسنة الرابعة . قم .5

 105 الأدوات التي تحتاجها الروضة في خطة يومية .  .6

تمرات بشعبية طيرابلس توزيع أفراد المجتمع الأصلي للدراسة حسب المؤ .7
  . 

172 

 174 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي .  .8



 175 سنوات الخبرة . سبح ةسرانة الدزيع عيوت .9

 176 توزيع عينة الدراسة حسب الدورات التدريبية .  .10

 178 محاور الاستبيان .  .11

 181 قيم معاملات الثبات للاستبيانات .  .12

لاسيييتبيانات الموزعييية عليييى عينييية الدراسييية والعائيييد منهيييا بشيييعبية عيييدد ا .13

 طرابلس.  
183 

أفييراد عينيية الدراسيية حييول  ئوييية لإجابيياتلما بسييلنوااري رع التكييالتوزييي .14
المبنييى المدرسييي والتجهيييزات بييدور الإدارة فييي تييوفير  الفقييرات المتعلقيية

 .   ض الأطفاللمؤسسة ريا والإمكانات المادية
187 

حييول جابييات أفييراد عينيية الدراسيية والنسييب المئوييية لإالتكييراري لتوزيييع ا .15

 يةوالمقييررات الدراسيي الميينهج  فيرتييو ارة فيييور الإدالفقييرات المتعلقيية بييد
  . لمؤسسة رياض الأطفال

192 

 

 

 

 

 الصفحة  عنوان الجــــدول  ر.م

ل حييوجابييات أفييراد عينيية الدراسيية التكييراري والنسييب المئوييية لإالتوزيييع  .16

الفقرات المتعلقة بدور الإدارة في توفير الكوادر البشرية اللازمة لمؤسسة 
 فال.  رياض الأط

197 

حييول جابييات أفييراد عينيية الدراسيية التكييراري والنسييب المئوييية لإع وزيييالت .17

الفقرات المتعلقية بيدور الإدارة فيي توثييق الصيلة بيين المؤسسية والمجتميع 
 المحلي.  

203 

شكاللأا  

  

 الصفحة نوان الشكلـــــــع ر.م
  .  هيريةبالجما البنية الهيكلية في مؤسسة رياض الأطفال .1

  ري لأفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي . اتكرال التوزيع .2

 175 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة .  .3

 176 الدراسة حسب الدورات التدريبية . ة التوزيع التكرار لأفراد عين .4

 الملاحق
 

 الصفحة الملحقنوان ـــــــع ر.م
  لدراسةص املخ .1

  إلى إدارة الدراسات العليا والتدريب بجامعة الفاتح. وجهالمالخطاب  .2



 230 . ة الشعبية للتعليم بشعبية طرابلسإلى اللجن الخطاب الذي تم توجيهه .3

م توجيهه إلى الإدارات التعليمية برياض الأطفال بشعبية طرابلس ت الخطاب الذي .4

. 
232 

أداة الدراسيية فييي صييورتها لييى ن علمحكميييوجيهييه لاسيياتذة اذي تييم تالخطيياب اليي .5
 المبدئية . 

234 

 236 قائمة بأسماء الأساتذة المحكمين على أداة الدراسة .   .6

ت ومعلمييات رييياض الأطفييال هيياالخطيياب الييذي تييم توجيهييه إلييى مييديرات وموج .7
 بشعبية طرابلس . 

238 

 240 طفال الروضة . يومي لأاستمارة تحضير أنشطة البرنامج ال .8

 242 ة تحضير نشاط في فترة الحلقة .راتماس .9

 244 استمارة تحضير نشاط في فترة اللعب في الخارج .  10

 

 الصفحة الملحقنوان ـــــــع ر.م
 246 شاط في فترة اللعب الحر بالأركان . ن استمارة تحضير .10

 248  لأخير .استمارة تحضير نشاط في فترة اللقاء ا .11

 250 ة في الجماهيرية العظمى . الروضفل بط السجل الخاص .12

 252 نموذج استمارة وصفية لطفل الروضة في الجماهيرية العظمى .  .13

 255 . ة استمارة الاستبيان في صورتها النهائي .14

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
  ا مشكلة الدراسة وأهميته

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةـمقدمال
 

فالطفل  نسان في حياته،يمر بها الإالتي حل مراة من أهم التعتبر مرحلة الطفول

فيييي بنيياء شخصيييته وتكيييوين معارفييه واتجاهاتيييه فييي هييذه المرحلييية يتييأثر بييالآخرين 
التييي ينتمييي إليها،ممييا يجعييل السيينوات الأولييى حاسييمة فييي نحوهم،والبيئيية الاجتماعييية 

أهم  نم ولةبالطفتكوينه مدى العمر،ويجعل الاهتمام  ارها العميقة فيوتظل آثمستقبله،

المعيييايير التيييي يقيييام بهيييا تقيييدم المجتمعيييات لأن تربيييية الأطفال،وإعيييدادهم لمواجهييية 
عييييد اهتمامييييا بواقييييع الأميييية ية التطييييور التييييي تفرضييييها حتميييييالتحييييديات الحضييييارية 

 .(1 ومستقبلها
 

النمو المتكاميل تي تكفل تخاذ الوسائل الفولة والذلك تهتم معظم دول العالم بالط
الطفولية التربيية السيليمة المسيتمرة ،لأن د لهيا طرييق العميل ووتمسيي،والاستقرار النف

مسييتقبل كيييل أمييية،والأطفال يجيييب أن ينيييالوا الرعايييية المتكاملة،والإعيييداد السيييليم فيييي 

 .(2 هملدستقبل بم القيام بدورهم في وضع مالسنوات الأولى من عمرهم حتى يتسنى له
 

م، 1959لطفيل عيام ق احقيوهر ذلك بوضوح منذ إعلان الأمم المتحيدة لوقد ظ

تدعيم هذا الاتجاه ،حيث تحظيى على ات الدولية والبحوث العلمية وأكدت كل المؤتمر
مرحلة رياض الأطفال بنصيب وافر من جهود المفكرين والتربويين،وخبراء الصحة 

أجرييت فيي مختليف  نفسيية التييبويية والات الترالدراس والتغذية، كما تشير العديد من

كثير نضيجا ،وأكثير اسيتعدادا لتقبيل الخبيرات المدرسيية فيي ة أروضيال طفيلالدول أن 
المرحلة الابتدائية من الطفل الذي لم يلتحق برياض الأطفال ،كمرحلية سيابقة لمرحلية 

لطفل المتعددة شخصية ا،كما تأكد أن لرياض الأطفال أهمية في تنمية التعليم الابتدائي

 .(3 لأوجها
توصيية ة مؤسسيات ريياض الأطفيال همييبأ ومما يعبير عين الإحسيام العيالمي

م بوجيييوب العنايييية 1939المييؤتمر اليييدولي للتربيييية فيييي دورتيييه السيييابعة عشيييرة عيييام 

                                       
 .23،ص2003نية،القاهرة،:الدار المصرية اللبنا"، ةينبلعربية والأجاي الدول فبدران، "نظم رياض الأطفال شبل  (1 
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بالأطفال في مرحلة ما قبيل المدرسية وتطبييق برنيامج ميرن يعتميد عليى نشياط الطفيل 
قلييية. كمييا أصييدر المييؤتمر نفسييه فييي والعاطفييية والع يولوجية،ويشييجع احتياجاتييه الفسيي

م( توصييييته ،التيييي تييينص 1971ديسيييمبر  13-12بجنييييف   نوالثلاثيييي لثيييةلثادورتيييه ا

المدرسية ذات أهميية كبيرى وليذلك الأطفيال قبيل دخيولهم  يتلقاهاعلى"أن التربية التي 
-طفييييالمرحليييية  رييييياض الأ –ميييين المهييييم تييييوفير التعليييييم قبييييل الابتييييدائي  أصييييب 

 .(1 اء"سو الجميع في الريف والمدينة على حدمتناول طويره،وجعله في وت

د ونجد اليوم الكثير من الدراسيات والأبحياث حيول ريياض الأطفيال التيي تسيتن
ة بعين وقد أخذت هذه الدراسبالطفل،إلى آراء واتجاهات تربوية حديثة حول الاهتمام 

، ري وتسيال منبعيض الميربين أمثيصى بهيا والأفكار التربوية التي أو الاعتبار الآراء

 بستالوتزي. ل ،بفرو
ليى حقيوق الطفيل العربيي ع ميثاقحقوق الطفل العالمي ،وكذلك  قثايمد فقد أك

 ،والعملتنمية الطفولة ،ورعايتها وصون حقوقها،وإعطاء المزيد من الاهتمام بتربيتها

 فال.اض الأطعلى توفير المزيد من الرعاية المؤسسية مثل دور الحضانة وري
المتكامييل  نمييوال مؤسسيية تربوييية اجتماعييية ،تهييدف إلييى تحقيييق فالروضيية هييي

 .(2 لاطفال من جميع النواحي الجسمية والعقلية،والنفسية،والاجتماعيةوالمتوازن 

،ومعلمات سن اختيار العاملين بها مين ميديرةويتوقف نجاح أي روضة على ح
طفل ة وصحية للإيجاد بيئة جيد عمل علىوعاملات وسائقين،والروضة الجيدة تقوم بال

فيل عيداد الطوإ، بلية ،والاتجاه السليم في حياته المستقداعلإببحيث تقوده إلى التفوق وا

 لتقبل التعليم في المرحلة الأساسية.ذهنيا 
ر فييييييرص تربوييييييية لنمييييييو الطفييييييل والأهييييييم ميييييين ذلييييييك أنهييييييا تقييييييوم بتييييييوفي

لتحقيق الروضة والأهل  اون بينعلاقات تع،وتوجيهه،وذلك من خلال إقامة وتطويره

 .(1 هذه الأهداف
رارهيا مرحلة أصدرت اللجنة الشعبية العامية قة بهذه اليريماهواهتماما من الج

أن  روضية ؛م، بشأن لائحية ريياض الأطفيال والتيي تضيمنت فيي موادهيا 1980لسنة 

 بتهييذيب سييلوط الطفييل والعمييل علييى رعايتييه ىالأطفييال عبييارة عيين دار تربوييية تعنيي
ويعيده  ، ياعجتمالمحيط الاوعلى نحو يمكنه من التكيف مع نفسيا وبدنيا، وعيا ،ماجتا

للالتحييياق بالمدرسييية الابتدائيييية ،وأن تكيييون لكيييل روضييية أطفيييال ميييديرة يراعيييى فيييي 
 ،ة فصيل اختيارها أن تكون مؤهلة علميا،وتربويا،وتتوفر لديها الخبرة اللازمة كمعلم

دورة  تتلقييى وأنيرة للروضيية دمييعملهييا لا تقييل عيين خمييس سيينوات قبييل وذلييك لمييدة 

 ح.هذه الدورة بنجا تجتازمدة مناسبة ،وأن  فاللأطرياض ا بإحدىتدريبية عملية 
ا ريياض الأطفيال لميا لهيتمام الجماهيرية بيإدارات مؤسسيات ويدل هذا على اه

 العملية التعليمية بها.من دور في إنجاح 

 فيالادات لريياض الأطالانتقي وعلى الرغم من ذلك ،فإنه تزال توجه العديد مين
 ا القصور:ذوأبرز ملام  ه ،ها راضلقصورها عن تحقيق أغ في الجماهيرية،
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 عدم صلاحية معظم المباني المتوفرة بشعبية طرابلس لأن تكيون ريياض أطفيال .1
أو ميييين ناحييييية المرافييييق والتجهيييييزات ،سييييواء ميييين ناحييييية التصييييميم والبنيييياء ،

 الإمكانات المادية.و

والكليييات لأطفييال فييي الجامعييات ة بييإدارة رييياض اسييام خاصييعييدم اسييتحداث أق .2
 ن أقسام الإدارة التربوية.أ  ش لكذ في شأنها

 الإداري وغييابتواجه معظم ريياض الأطفيال بشيعبية طيرابلس ضيعف الكيادر  .3

ن م أكثرإلى التعامل مع الوقت  التجديد والميلالتدريب وعدم  التخصص ونقص
 التعامل مع البشر.

 طيرابلس غيييريياض الأطفيال بشيعبية ر ملات حالييا فيياات العيالمعلميأغليب إن  .4

 تربية طفل الروضة.ا لبويمعدات تر
 لتيدريب المعلميات غيير الميؤهلاتعدم توافر مراكيز تدريبيية بشيعبية طيرابلس  .5

 .يالأساسأثناء الخدمة لأن أغلبهن تم إعدادهن للتدريس في مرحلة التعليم 

مؤسسيات ريياض ى دور الإدارة بتعيرف عليولذلك فقد سعت الدراسة الحالية إليى ال
 التعليمية. ليةلعمالأطفال في توفير متطلبات ا

 

 مشكلة الدراسة:

ها فهيييي إنسيييانة لأن الإنسيييان هيييدفتعتبييير الإدارة ظييياهرة إنسيييانية واجتماعيييية ،
هي تهيدف لتلبيية احتياجيات المجتميع وطموحاتيه،وووسيلتها،واجتماعية لأن أنشيطتها 

لين ،وتعمل على توجيه جهود العامق،ولها هدف محددط الدقيعمل منظم يعتمد التخطي

 ها تحقق الكفاية والفاعلية.أن   ما،ك وسلوكهم
وتيييؤمن بإنسيييانية الإنسيييان،وتأخذ ذليييك فيييي حسييياباتها،وتعتمد عليييى العلاقيييات 

حييث  ؛ي يسود أيية منظميةالإيجابي على المناخ التنظيمي الذوأثرها الجيد والإنسانية 

ن مكيتخلفهيا ي وأتيه ،وأن تقيدم اليدول ن فيي طريقية إدارروع يكميإن سر نجاح أي مش
 .(1 القائمة فيها ةنمط الإدار إلىعه إرجا

ل التيي تميت حيو ةوالأجنبيوعلى الرغم من كثرة الأبحاث والدراسات العربية 

حسب علم الباحثة وخصوصيا فيي مجتمعنيا ، قليل لموضوع رياض الأطفال ،إلا أن ا
ب ال باعتبارهييا جانبييا ميين جوانييسسييات رييياض الأطفيية فييي مؤتناولييت الإدار، الليبييي 

 ة.يميتعلالعملية ال

 ومن بين الدراسات العربية التي تناولت موضوع الإدارة في مؤسسات رياض
زة م، عن إدارة وتنظييم الأجهي1992الشرقاوي الأطفال دراسة قامت بها مريم محمد 

 لترا.صر وإنجعن تربية طفل ما قبل المدرسة في كل من م ةالمسؤولي

سياسيييات والات الدراسييية لتحلييييل مضيييمون القيييوانين والقيييرار وهيييدفت هيييذه
بهييييدف التعييييرف علييييى أوجييييه القييييوة  المسييييئولة ةالأجهييييزلتلييييك  موالتنظيالإدارييييية،

لا يوجييد ارتبيياط بييين المؤهييل الدراسييي للقيييادات  أنَ ييه والقصييور،والتي بينييت نتائجهييا

تنظيميية ،وأن هنياط ال الإداريية والا لاعميالتربوية المخططية أو المنفيذة ،وبيين أدائهي
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الأداء الإداري والتنظيمي قاصير ومحتياج إليى على أن  تدلة( معنوية  جوهري ا  فروق
 .(1 دفعات كثيرة

رات ومشيرفات تخصصيات ميديم عين تقيويم 1979ودراسة سهام محميد بيدر 

 بمحافظة الإسكندرية. الاجتماعيةلوزارة الشؤون  دور الحضانة التابعة
رفييية الميييؤهلات الدراسيييية الخاصييية بميييديرات إليييى معالدراسييية  ت هيييذهدفوهييي

ارة الشييييييؤون الاجتماعييييييية بمحافظيييييية لييييييوز التابعييييييةدور الحضييييييانة ، فاتمشييييييرو

،لإظهار مييدى صييلاحيتهن للعمييل فييي هييذا المجييال ،كييذلك التعييرف علييى الإسييكندرية
حافظية الدورات التدريبيية والبيرامج التيي تقيدم لميديرات ومشيرفات دور الحضيانة بم

يرات ومشيرفات بميدصية لخالدراسية اأن المؤهلات انتائجها  بي نت لإسكندرية،والتيا

طور الحضانة غير متخصصة وغير متجانسة ومتنوعية  شيهادة جامعيية وميؤهلات ت
 .(2 متوسطة بدون مؤهل بالخبرة(

فقيد اسيتهدفت تقسييم فاعليية ميديرات  1985أما دراسة رنياد يوسيف الخطييب 

يد الروضة من خلال تحد أطفالالنمو عند  في تلبية حاجات الأطفالومعلمات رياض 
وقييد وفييق النمييوذج المقتييرح، عيين طريييق برنييامج الروضيية ف ،والوصييل إليهييا هيداالأ

 لم يكن أسفرت هذه الدراسة إلى أن تنفيذ برامج الأطفال من قبل المعلمات والمديرات

ن ألات تربويييا،وغييير مييؤهفاعلا،والسييبب فييي ذلييك أن غالبييية المعلمييات والمييديرات 
 ربوية.لتجهيزات التوالتسهيلات وا افقلمرالأطفال تفتقر إلى ا رياضنسبة كبيرة من 

 

فقد استهدفت التعيرف عليى واقيع البيرامج  1993أما دراسة آمال محمد الباشا 

الرييياض بشييعبية طييرابلس ،وتقييديم مقتييرح التربوييية ،والإمكانييات المادييية ،ومبيياني 

بكفايية أعليى  أدوارهينلميات عليى أداء ال لمسياعدة المعض الأطفلإصلاح برامج ريا
دراسية الخاصية بمجيال المينهج والأنشيطة فرت نتيائج هيذه الفيال ،وقيد أسيلأط  الصال

رييييييييييييياض الأطفييييييييييييال لا يراعييييييييييييي المتعلقيييييييييييية بييييييييييييه أن محتييييييييييييوى ميييييييييييينهج 

 .(1 ،والمرونة،والتطورات التربوية( الشمولية
اصييفات عييي الشييروط والمولا ترا وبالنسييبة للنتييائج الخاصيية بمجييال المبيياني

 .(2 الملاعب،و ائقالخاصة بالموقع ،والمساحات ،والحد
 

وفي ضوء ما سيبق أحسيت الباحثية بالحاجية إليى القييام بدراسية للتعيرف عليى 

بيذلك دور الإدارة بمؤسسات رياض الأطفال في تيوفير متطلبيات العمليية التعليميية ،و

 تي:تتحدد في السؤال الآفإن مشكلة الدراسة 
 

ة التعليميييية عملؤسسيات ريياض الأطفيال فيي تيوفير متطلبيات الدور الإدارة بم ميا -

 .بشعبية طرابلس؟
 

 وللإجابة عن هذا السؤال يقتضي الإجابة عن الأسئلة الآتية:
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مييييا دور الإدارة بمؤسسييييات رييييياض الأطفييييال فييييي تييييوفير المبنييييى المدرسييييي  .1
 والتجهيزات والإمكانات المادية؟

 بمؤسسييات رييياض الأطفييال فييي تنظيييم الميينهج ةدارلإاوم بييه مييا الييدور الييذي تقيي .2

 ؟.يةسادرال والمقررات
اسيبة ما دور الإدارة بمؤسسات رياض الأطفال في اختيار الكوادر البشيرية المن .3

 للعمل داخل الروضة؟.

الإدارة بمؤسسييات رييياض الأطفييال فييي توثيييق الصييلة بييين المؤسسيية  مييا دور .4
 والمجتمع المحلي؟.

تييي مييين شييأنها تحسييين العملييية التعليمييية داخيييل حييات الوالمقترمييا التوصيييات  .5

 الأطفال؟.اض ري مؤسسات
 

 

 

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة إلى الآتي:

التعرف على دور الإدارة بمؤسسات رياض الأطفال في توفير المبنى المدرسي  .1
 والتجهيزات والإمكانات المادية.

طفيال فيي تنظييم اض الأسسيات ريياليذي تقيوم بيه الإدارة بمؤالكشف عن اليدور  .2

 ة.روضالمنهج والمقررات الدراسية داخل ال
التعيييرف عليييى دور الإدارة بمؤسسيييات ريييياض الأطفيييال فيييي اختييييار الكيييوادر  .3

 البشرية للعمل في الروضة.

التعرف عليى دور الإدارة بمؤسسيات الأطفيال فيي توثييق الصيلة بيين المؤسسية  .4
 والمجتمع المحلي.

ا تحسين العملية التعليمية داخل مؤسسات ن شأنهالتي م التوصل إلى المقترحات .5

 .فالرياض الأط
 

 أهمية الدراسة:

 تبرز أهمية الدراسة في الآتي:

إبيييراز دور الإدارة بمؤسسيييات ريييياض الأطفيييال فيييي تيييوفير متطلبيييات العمليييية  .1

 التعليمية.
 .الطفلتناولها لمرحلة عمرية حاسمة في رسم الخطوط العريضة لشخصية . 2

 مؤسسات رياض الأطفال.ي مجال إدارة كتبة فء المناإغ. 3

 مى لمثل هذه الدراسات.العظية هيرحاجة الجما. 4
. التوصل إليى خطيوات إجرائيية لتحسيين العمليية التعليميية فيي مؤسسيات ريياض 5

 الأطفال.

 . الوصول إلى نتائج يمكن الاستفادة منها في المستقبل.6
 طفال بشعبية طرابلس.ياض الأعلمات ر. التعرف على مستوى أداء مديرات وم7

العمليية التعليميية فيي سة خطوة هامة لإنجياح دراال . تعد مقترحات وتوصيات هذه8

 رياض الأطفال بالجماهيرية العظمى.

 حدود الدراسة:



 تتحدد هذه الدراسة فيما يلي:
 

 من حيث الموضوع: .1

لعمليييية دراسييية دور الإدارة بمؤسسيييات ريييياض الأطفيييال فيييي تيييوفير متطلبيييات ا
 مية بشعبية طرابلس.التعلي

 الحدود البشرية: .2

 رياض الأطفال العامة بشعبية طرابلس. تؤسسالمات مومعات مديرات وموجه

 الحدود المكانية: .3

 مؤسسات رياض الأطفال العامة بشعبية طرابلس.
 

 :نيةاالزمالحدود  .4

 (.م2007 -2006أجريت هذه الدراسة في الفترة من  
 

 الحدود المكانية: .5

 طفال العامة بشعبية طرابلس.اض الأات ريسسمؤ
 

 

 منهج الدراسة:

 نييةلميينهج الوصييفي التحليلييي الييذي يهييتم بدراسيية الحقييائق الراها امدسييتختييم ا

يعميييل عليييى بييييان خصائصيييها وحجمهيييا،وجمع المتعلقييية بمشيييكلة الدراسييية بحييييث 
 أهيدافق المعلومات حولها،وتحليلها لاستنباط النتيائج باعتبياره المينهج الأنسيب لتحقيي

 سة.الدرا
 

 أداة الدراسة:

ان موجهيييييييييية إلييييييييييى يبسييييييييييتة اسييييييييييتمارالدراسيييييييييية فييييييييييي ا أداةتمثلييييييييييت 

ريييياض الأطفيييال ،لمعرفييية دور الإدارة فيييي تيييوفير  تومتطلبا،وموجهات،ميييديرات
 متطلبات العملية التعليمية داخل الرياض.

 

 مصطلحات الدراسة:

ريفهيا إليى تع ورد في هذه الدراسة بعض المفياهيم والمصيطلحات التيي تحتياج

 وتحديدها ومن بين هذه المصطلحات:

 الدور: .1

ات والمهيام التيي تتطليب مين ميدير المؤسسية القييام بهيا لإنجياح جبيلواك ا"يعني تلي

 .(1 مؤسسته"
 

 الإدارة: .2

"هييي توجيييه وتنسيييق عمييل الأفييراد وتفييانيهم لتحقيييق غييرض ميين الأغييراض 
 .(2 ل إلى الأهداف المرغوبة"وللوص

 

 ة:الإدارة التعليمي .3

المنظمات خل دا عة من العمليات المتشابكة التي تتكامل بينها سواءمجموي "ه  

 .(3 حقيق الأغراض المنشودة من التربية"التعليمية،أو بينها وبين نفسها لت
 

                                       
  .34،ص9199حنان عبد الحميد العناني، "تخطيط برامج الطفل وتطويرها" ،عمان: دار صنعاء للنشر والتوزيع،(1 
  .13، ص2001باء للنشر والتوزيع، دار ق: ية"، القاهرةسة والمدريفاروق شوقي البوهي، "الإدارة التعليم (2 
 .21ص، 2005دارة المدرسية،عمان دار صنعاء للنشر والتوزيع،ندى عبد الرحيم المحامدة،الجوانب السلوكية في الإ (3 



 الإدارة المدرسية: .4
 

"هي مجموعة من العمليات يقوم بها أكثر من فرد بطريقة المشاركة والتعاون   

ن مييدير المدرسيية ونائبه،والأسيياتذة الأوائيييل مييي ألفتيييجهيياز  ،والفهييم المتبييادل،وهي
حيدود ،وكل فرد في هذا الجهياز يعميل فيي رواد،والموجهين،والإداريين ال تذة،والأسا

عليييييى أداء الخيييييدمات التيييييي تسييييياعد عليييييى تحسيييييين العمليييييية التربويييييية  إمكانياتيييييه

 .(4 والتعليمية،وتحقيق الأهداف الاجتماعية العامة"
 

 طفال:اض الأيرمؤسسة إدارة  .5

سييات الصييادرة ميين سياوالتعييرف بأنهييا: "الإدارة التييي تتييولى تنفيييذ الخطييوط   

،وبالتييالي ومتابعتهميييع الأعمييال علييى العيياملين وتييوجيههم الإدارة العليييا وذلييك بتوز

المساهمة الجادة في تطوير العملية التربوية والتعليمية ككل، وذلك عن طريق التقيويم 
ميييدى إيجابيييية تفييياعلهم وتيييأهيلهم وإعيييدادهم طفال،ونميييو الأالشيييامل،وملاحقة تطيييور 

 . (5  لابتدائية"ة ارحللدخول الم
 
 

 رياض الأطفال: .6

في الجماهيرية العظمى الصادرة بموجيب قيرار تعرفها لائحة رياض الأطفال   
م بأنها: "مؤسسات تربوية يلتحق بها أطفال ميا قبيل 1980اللجنة الشعبية العامة لسنة 

 ،ورعايتيييه( سييينوات تعنيييى بتهيييذيب سيييلوط الطفل6-4ن  مييين بيييي بتدائييييةالمدرسيية الا

تمكنيه مين التكييف ميع المحييط الاجتمياعي ،ويعيده  بدنيا،ونفسيا على نحيو،و عياتمااج
 . (1  للالتحاق بالمدرسة الابتدائية

 

 العملية التعليمية: .7

 تعييرف العملييية التعليميية فييي حييدود الدراسيية الحالييية علييى أنهييا "نظييام مفتييوح  

 مخرجاته". أيضاخلاته ،وله عملياته،وله له مد متكامل

وقيت ، ، اللعملية التعليميية هي: الطفيل،المعلم،المنهج،الجهودبا اصةالخالمدخلات  -أ
 وأيضا التقنيات (.

 وخبرات التعلم.، العمليات وهي: خبرات التعليم  -ب

لم متكامليية ،ولييه القييدرة علييى التعليييم والييتع المخرجييات: وهييي طفييل لييه شخصيييةج. 
 (2  واصلوالت

 

 . مرحلة ما قبل المدرسة:8

( سينوات ،وهيي الفتيرة 6-4الطفيل مين سين  فترة من عمر ال سة:وتعني في هذه الدرا

 (3  التعليم بالجماهيرية العظمى للقبول برياض الأطفال أمانةها تالتي حدد
 

 . المنهج:9

ومحتيوى يعرف المنهج على أنه: "مخطط تربوي يتضمن عناصر مكونة من أهيداف 

ية ماعاجتت تعليميييييية ،وتيييييدريس ،وتقويم،مشيييييتقة مييييين أسيييييس فلسييييييفية،و،وخبيييييرا
مرتبطييية بالمتعلم،ومجتمعه،ومطبقييية فيييي مواقيييف تعليميييية داخيييل  ومعرفته،،ونفسيييية

                                       
 .22، صم 2005نة ، سمرجع سابق ، ندى عبد الرحيم المحامدة (4 
 .62، ص2002 ،نلعبيكالامي والعلمي"، الرياض:مكتبة االإس ورفال من المنظطرياض الأ رافدة الحريري، "نشأة وإدارة (5 
 .6، ص1980ياض الأطفال،مكتب تفتيش رياض الأطفال بشعبية طرابلس، اللجنة الشعبية العامة، لائحة ر (1 
 .48ه، صإينام خليفة خليفة، مرجع سبق ذكر  (2 
 .22ص ،1992غازي:دار الكتب الوطنية، "، بنعيتكيف الاجتمالال على افعزيزة محمد الشيباني، "أثر رياض الأط (3 



فييي تحقيييق النمييو المتكامييل المدرسيية وخارجهييا تحييت إشييراف منهييا بقصييد الإسييهام 
تحقيق ذليك كليه م ميدى ة،وتقويلشخصية المتعلم بجوانبهيا العقلية،والوجدانية،والجسيمي

 .(1 لدى المتعلم"
 

 ية:ليمالوسائل التع. 10

تعرف الوسائل التعليمية على أنها: " المواد التي تستخدم في حجرات الدراسة 

على القيراءة واسيتخدام الألفياظ  ا  أساسقف التعليمية،والتي لا تعتمد االموغيرها من  وأ
 دتجوييد التيدريس ،وتزوييتها بواسيط اد يمكينموز لنقل معانيها وفهمها،ولكنها موروال

ثييير ،لتسيييهيل فهيييم معييياني الكلميييات المكتوبييية أو يييية الأباقيييية بخبيييرات تعليمالتلامييييذ 

 .(2 "المنطوقة
 

وبعييد عييرض الباحثيية لمشييكلة الدراسيية تتنيياول فييي الفصييل التييالي الدراسييات 

 والبحوث السابقة.
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 الفصل الثاني
 لسابقةالدراسات والبحوث ا

                                       
 .462، ص2005(، 3النفس"، عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،ط سامي ملحم، "القيام والتقويم في التربية وعلم  (1 
 .49، ص9919تعليم"، القاهرة: مركز الكتاب للنشر والتوزيع ،مصطفى محمد، "تكنولوجيا ال (2 



 

 

 
 

 

 

 

 اور هي : حلاثة مل ثوتشم

من حيث : بحوث تناولت الإدارة المدرسية ( دراسات و1

ليم مدارم التع يريها ، وكيفية اختيار مدالمشكلات التي تعوق

 الأساسي . 

وث تناولت رياض الأطفال من حيث : ( دراسات وبح2
امج التربوية ، وتطوير المشكلات التي تعترضها ، والبر

 .فيها  ميةالمناهج والأنشطة التعلي
فييي ليت الكييوادر التربويية والمهنييية دراسيات وبحييوث تناو -3

 دادها وتدريبها .رياض الأطفال ، وبرامج إع
     سات السابقة ككل .تعقيب على الدرا -4
 



 : مقدمة
 ة رياض الأطفال سواء مينرحلبم لقد تعددت الدراسات والبحوث التي اهتمت

سياعده تفر الأجهزة المسؤولة عن تربية الطفل ، أو البيرامج والمنياهج التيي خلال توا

أو  ، أهيلهمتالصالحة من خلال نظم على نموه نموا  سليما  متكاملا  ، أو توافر الكوادر 
 أو برامج التدريب أثناء الخدمة . ، الخدمة  قبلعدادهم برامج إ

ل فيي راسة الحالية تتناول دور الإدارة بمؤسسات رياض الأطفادال لأنونظرا  

 ي تيوفيرتوفير متطلبات العملية التعليمية أي تهتم بدور الإدارة فيي ريياض الأطفيال في
تييار وفيي اخ،  المنياهجوات اللازمة ، وفي تنظيم وتطوير البيرامج والتجهيزات والأد

يتطلييب اسييتعراض الدراسيييات مييير الأالكييوادر المناسييبة للعمييل فيييي الروضيية ، فييإن 

 والبحوث المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية . 
ويلييي ذلييك تعقيييب علييى دراسييات كييل محييور ، لتحليييل العلاقيية بييين الدراسييات 

اسييات رالدلييية ميين راسيية الحالييية ، ومييدى اسييتفادة الدراسيية الحاالسييابقة واتجاهييات الد

 كل . ات والبحوث السابقة كراسالدوالبحوث السابقة ، ثم علاقة الدراسة الحالية ب
 لنحووفيما يلي عرض مناسب لهذه الدراسات وفقا  للتسلسل الزمني ، وذلك على ا

  -التالي :

ت ة المدرسيية مين حييث : المشيكلادراسات وبحيوث تناوليت الإدار المحور الأول :

اختييييار ميييديري الميييدارم، ودورهيييم كمشيييرفين مقيميييين فيييي يييية ، وكيف التيييي تعوقهيييا

 والأساليب الحديثة في تنظيم الإدارة المدرسية . م، دارالم
  (1 ( . 1982( دراسة عبدالسلام عبدالله الجقندي )1

 س " . لابتدائية بطرابلبعنوان : " دور مدير المدرسـة كمشرف فني مقيم بالمرحلة ا

 قيم بالمرحليةعلى دور المدير كمشرف فني م عرفإلى التتهدف هذه الدراسة 
 في مجال ذا الجانب المهم في عمل المدير المتمثلإلقاء الضوء على هصد بق الابتدائية

 لمين . المناهج ، وطرق التدريس ، وشؤون التلاميذ التعليمية ، والنمو المهني للمع

يية سيي ببلدساعلييم الأجتمع الدراسة مدارم المرحلة الأولى مين التوقد شمل م
 طرابلس التي تضم عشرة مكاتب تعليمية . 

وف مين سون بالصفر  ين والمعلمات الفعليين الذين يدُنة تضم المعلمعيال تانوك

م ( مدرسة من مجموع الميدار48الأول إلى السادم ، باستثناء مدرسي النشاط في  
 ( مدرسة . 150البالغ عددهم  

 لبسيييطة ، إضييافة إلييى جميييع مييديرية العشييوائيوقييد تييم اختيارهييا بالطريقيية ا

 ومديرة . ا  دير( م48 العينة وعددهم مدارم 
( مشييرفا  ميين جمليية 64كمييا اشييتملت العينيية علييى المشييرفين ، وبلييغ عييددهم  

 ( مشرفا ، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي . 220 

  -سة إلى النتائج التالية  :وقد توصلت الدرا

ر نيييين فييي تقييديرهم لييدور المييديلييف عيين رأي المشييرفين الفيختمعلمييين ( أن رأي ال1

 فني مقيم . رف كمش

                                       
رة ، ير غير منشوماجستة سة كمشرف فني مقيم بالمرحلة الابتدائية بطرابلس " رسال الجقندي ، " دور مدير المدرم عبداللهعبدالسلا )1( 

 م . 1982كلية التربية ، جامعة الفتاح ، 



% ميين المييديرين يييرون أن 66% ميين المشييرفين ، 19% ميين المعلمييين ، 44( أن 2
ني ف الفشركثرة الأعمال الإدارية لمدير المدرسة الابتدائية تحول دون قيامه بدور الم

 المقيم. 

 (1). ( 4198ري )( دراسة بدر سعيد الأغب2

 الي " .دريبهم في اليمن الشموت ارمبعنـوان : " دراسة ميدانية لاختيار مديري المد

  -لى التالي :تهدف هذه الدراسة إ

 إبراز أهمية مدير المدرسة ، وأهمية اختياره ، وتدريبه أثناء الخدمة . -1
ليب اوأسياره ، ي لمدير المدرسة ، مع التركيز على طرق اختمعرفة الوضع الحال -2

 تدريبه . 

 -: ليةوتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التا

  عدم خضوع مدير المدرسة في اليمن عند توليه منصبه لأسس ومعايير ثابتة . -1

إن تعيييين مييدير المدرسيية فييي اليييمن يخضييع لييبعض الاعتبييارات منهييا المحسييوبية  -2

 ليم . ات الشخصية مع المسؤولين في التربية والتعوالعلاق
ة أصييول الإدار مييع تفييقفييي اليييمن فيمييا يتعلييق بييإدارة المدرسيية لا ي يإن مييا يجيير -3

 وما يجري في البلاد المتقدمة . التعليمية والمدرسية 

    (1)( .1985( دراسة سليمان عبدربه مبارز )3

وء ي التعليم الأساسي فيي مصير فيي ضيبعنوان : " نموذج مقترح للإدارة المدرسية ف

 " . صر ت المعاالاتجاها

ف رسيية يحقيق أهيدالمدة اتهدف هذه الدراسة إلى تقيديم نميوذج مقتيرح ليلإدار
م ، وذلييك فييي ضييوء خبييرات بعييض الييدول الأجنبييية فييي إدارة التعلييي يالتعليييم الأساسيي

 الأساسي حسبما يتفق وظروف المجتمع المصري .  

   -إلى النتائج الآتية :وقد توصلت الدراسة 

 نعيه مينالتعليم الأساسي ، وتم دارة المدرسية ، وتعوقالإ ت تواجهن هناط معوقاإ -1

 وظيفته . اء أد

هنيياط مشييكلات تواجييه الإدارة المدرسييية تتصييل بيينقص الحاجييات والأدوات،  إن -2
 والتجهيزات ، إضافة إلى مشكلة عدم ربط المواد النظرية . 

 ة . صالح غيرت أنها ر المدرسة بالطرق المتبعة حاليا  طريقة ثباختيار ناظ إن -3
 ر صالحة . غي طرقطرق تقويم التلاميذ المتبعة حاليا   إن -4

لإداري أن هناط مشكلات تعوق الإدارة المدرسية عن أداء وظيفتها منها الروتين ا -5

فز إلييى الحييواوالسُييلف المالييية ، وعييدم كفاييية الييورل وأعضيياء التييدريس ، وافتقارهييا 
 المادية . 

     (1)(. 1989)رع قائد فا( دراسة سليم عبد4

                                       
كلية  ، نشورةير ماجستير غم" رسالة  لاختيار مديري المدارم وتدريبهم في اليمن الشماليبدر سعيد الأغبري ، دراسة ميدانية  (1 

 م 1984، القاهرة ،  التربية ، جامعة عين شمس
" ، رسالة  معاصرةء الاتجاهات القترح للإدارة المدرسية في التعليم الأساسي في مصر في ضوسليمان عبد ربه مبارز " نموذج م (1 

  م 1985 ،نشورة ، كلية التربية ، جامعة عين شمس ، القاهرة ماجستير غير م
ير غير سالة ماجستية ، رنت إدارة المدرسة الابتدائية في الجمهورية العربية اليمارع ، دراسة تحليلية لبعض مشكلادقائد فسليم عب )1( 

 م . 1989ين شمس ، القاهرة ، منشورة ، كلية البنات ، جامعة ع



ريية مهورة المدرسية الابتدائيية فيي الجإدات بعنوان : " دراسة تحليليية ليبعض مشيكلا
 العربية اليمنية " .  

  -تهدف هذه الدراسة إلى الآتي :

رييية ة بالجمهوالتعيرف علييى المشيكلات المتعلقيية بوظيائف إدارة المدرسيية الابتدائيي -1
 اليمنية . 

 كلات . لمشب هذه االبحث عن أسبا -2

 .  لاتوضع الحلول المناسبة للتخلص من هذه المشك -3

  -وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج الآتية :

ليق لات تتعمعاناة إدارة المدرسة الابتدائية في الجمهورية العربية اليمنية مين مشيك -1

  -بالتنظيم ، وتتمثل في :
 وقليية تأهيييل وتييدريب ي ،التنظيميينقييص الكييوادر الإدارييية لشييغل وظييائف الهيكييل  -أ

 الموجود منها . 

يية ركز هيذه المشيكلة فيي عواصيم المحافظيات النائداري وتتالإ ادرعدم وجود الك -ب
 والمناطق الريفية . 

يية ( مشكلات تواجه وظيفة التخطييط المدرسيي حييث تواجيه إدارة المدرسية الابتدائ3

 عواصم المحافظاتفي تتركز  ت في تخطيط برامج العمل المدرسي ، وتنفيذهصعوبا
 الحضرية .  

اخيل لى أن عمليية اتخياذ القيرار دتوصلت الدراسة إ حيث،  مشكلات اتخاذ القرار -3

رق المدرسيية الابتدائييية تييتم بطريقيية عشييوائية وارتجالييية ، ولا تراعييي فييي ذلييك الطيي
ري يكمييا حييددها علميياء الإدارة باسييتثناء بعييض مييدالعلمييية فييي اتخيياذ القييرار السييائد 

 .  ارمالمد

 ت تتعليييق بالمتابعييية،كلامشييي المتابعييية والتقيييويم ، حييييث تعتيييرض إدارة المدرسييية -4
ا يؤدي تنظيم ، وكفاية الفصول والنقص في هيئة التدريس ، مموالتقويم ، كمشكلات ال

ضيا  التوجييه تسياهم أيإلى وجود المشكلات واستمرار بعضها الآخير ، كميا أن عمليية 

غيير ير المدرسة ضعيفا  من الناحيية العلميية ، ومد عن كون في وجود مشكلات ناتجة
 حية التربوية ، فضلا  عن عدم تمتعه بالخبرة ونقص تأهيله . لنان اقادر م

   (1)م( .2003ة بشير قدمور )ين( دراسة سك5

لأساسييي ة لمرحليية التعليييم ابعنييوان : " الأسيياليب الحديثيية فييي تنظيييم الإدارة المدرسييي

 .  بشعبية طرابلس "

 لعميلر اسيي راسة للتعرف على أهيم أنيواع المشياكل التيي تواجيهذه الدف هتهد
ف ير النظيام الإداري فيي الميدارم ، والتعيرداخل المدرسة ، وكذلك التعرف على سي

تييي علييى الحلييول الممكنيية لمشيياكل التنظيييم ، وكييذلك التعييرف علييى الوسييائل والسييبل ال

 تحقق التنظيم الجيد . 
ل دراسة يشتملوصفي المسحي ، وكان مجتمع الج اة المنهوقد استخدمت الباحث

 التعليم الأساسي بمدينة طرابلس . من مديري مدارم  ئيةشواعلى عينة ع

                                       
 ،ير منشورة اجستير غم" ، رسالة لأساسي لة التعليم احرسية لمردقدمور ، " الأساليب الحديثة في تنظيم الإدارة المسكينة بشير  )1( 

 م . 2003كلية الآداب ، جامعة الفات  ، طرابلس ، 



  -وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية :

 وجود ضعف تعاون المجتمع المدرسي .  -1

 لمدرسية .عدم تطوير الإدارة ا -2

  قلة كفاءة النظام التعليمي . -3
 دمات بين المرافق المدرسية . وزيع الخة تقل -4

 وافز . انب الحت جاراإغفال الإد -5

 سوء الاتصال الإداري ، وسوء التنسيق الإداري .  -6
 عدم صلاحية بعض الإداريين .  -7

  -تعقيب على دراسات المحور الأول :
حييث السيابقة التيي تناوليت الإدارة المدرسيية مين من خلال عرض الدراسات 

ين فنيييين شييرفكم ت التييي تعوقهييا وكيفييية اختيييار مييديري المييدارم ،ودورهييمشييكلاالم

مقيمين ، والأساليب الحديثة في تنظييم الإدارة المدرسيية ، نجيد أن هيذه الدراسيات قيد 
 -لية وأهمها :أوصت بجملة من النتائج و التوصيات ، تتفق مع اتجاهات الدراسة الحا

دارة الإدارة المدرسيية ، وهيي جيزء ميين الإسية ميت بدران الدراسيات السيابقة اهتإ -1

دارة المدرسية وإدارة رياض الأطفيال ، وتشيمل تلامييذ رج تحتها الإتندتي التعليمية ال
( سيينوات رييياض 6( سيينوات إلييى سيين  3مرحليية التعليييم الأساسييي ابتييداء ميين سيين  

 تمييتحليية اهدراسيية م ة( تعليييم أساسيي ، وليم نجييد أي ي14 ( إلييى سين 6أطفيال، ومين  

قبيل هيذه الدراسية ميق متعرياض الأطفال بصفة خاصة على نحيو  بدراسة الإدارة في
 الحالية .  بمتغيراتها

هناط مشكلات تواجه الإدارة المدرسيية تتصيل بينقص الأدوات والتجهييزات ،  إن -2

التنظيمييي ، وقليية تأهيييل وتييدريب ونقييص الكييوادر الإدارييية لشييغل وظييائف الهيكييل 
 م ( . 1985ء في دراسة   سليمان مبارز : جا ا ، كماالموجود منه

تواجه وظيفة التخطيط المدرسي حييث تواجيه إدارة المؤسسيات  قاتمعوهناط  إن( 3

التعليمية صعوبات في تخطيط برامج العمل المدرسيي وتنفييذه ، كميا جياء فيي دراسية        
 م ( . 1989  سليم فارع : 

المؤسسييات  يييية لاختيييار مييديرمهنفنييية و ( هنيياط مواصييفات شخصييية ، ومهييارات4

، ودراسيية بدر  م (1982عبدالسييلام الجقنييدي :  ة  راسييالتعليمييية ، كمييا جيياء فييي د
 م(.1984الأغبري : 

 

  -ما يلي :فيوقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة 

يم لتييي تعييوق الإدارة المدرسييية فييي مرحليية التعلييتحديييد المشييكلات والصييعوبات ا -

 .  اسيالأس

التعليمية  بمرحلة التعليم ت ساسؤلما يريالتعرف على المهام المهنية والأساسية لمد -
 الأساسي . 

 التعرف على الأساليب الحديثة في تنظيم الإدارة المدرسية لمرحلة التعليم الأساسي. -

ناولييت رييياض الأطفييال ميين حيييث : إدارة دراسييات وبحييوث ت -المحووور الثوواني :

اض لمسييؤولة عيين تربييية الأطفييال ، والمشييكلات التييي تعتييرض رييية االأجهييز وتنظيييم



طفال ، وواقع البرامج التربوية ، وتطوير المناهج والأنشطة التعليمية المتكاملة في الأ
 رياض الأطفال . 

  (1)م( . 1970( دراسة نجم الدين مرادن )1

يية التربوها ها وأسسير برامج ريياض الأطفيال  فيي العيراق ، مشيكلاتبعنوان : " تطوي
 والنفسية " . 

هيا مؤسسيات م المشيكلات التيي تواجهأهي عليىاستهدفت هذه الدراسية التعيرف 

 رييياض الأطفيييال والتييي منهيييا : إعييداد المعلميييات ، والإشييراف التربيييوي والإداري ،
وجهييية نظييير المييييديرات  والمنييياهج ، والنشييياطات والأبنيييية المدرسيييية ، وذليييك مييين

 والمعلمات.

علميييات ريييياض الأطفيييال ة عليييى جمييييع ميييديرات ومراسيييينييية الدواشيييتملت ع 
عنيه  م الباحث الاسيتفتاء اليذي أجابيت( ، وقد استخد505وعددهن  ية هلالرسمية والأ

 المعلمات والمديرات . 

  -الآتي : منموأسفرت نتائج الدراسة 

 نشاطاتها اليومية . مة بنايات الروضة لإنجاز ءعدم ملا -1

 سوء الحالة الصحية . ، وممرضة  افتقار الرياض إلى -2

فييي الإشييراف ضييمن ل العربييية لا تييدخل لييدوم امرحليية رييياض الأطفييال لمعظيي إن -3
 التعليم الإلزامي . 

ُ نها مرحلية اختياريية ، وتهييإ -4 يية م الإدارلهيا المعلميات والبيرامج التربويية ، والينظ أ

 وجيهها وفق الفلسفة التربوية . لضمان إشرافها وت
 ة.دارجو ه المدارم خدماتها الضرورية بدقةات المادية لتؤدي هذاعدها المستقدم ل -5

 م( 1971( دراسة ماير ) 2

 بعنوان : " برامج رياض الأطفال في الولايات المتحدة الأمريكية " . 
ات المتحيدة تهدف هذه الدراسة للتعرف على برامج رياض الأطفال في الولايي  

 رامج . البة لهذه الأمريكية من خلال دراسة مقارن

  -لى النتائج التالية :إوتوصلت الدراسة 

طيورت  الدراسات النفسية والبحيوث التربويية ، والاهتماميات الكبييرة قيدئج نتا إن -1

 رياض الأطفال . 
 التنوع في البرامج التعليمية والأنشطة اليومية . -2

 .طورةومتمدروسة أهدافها سلوكية يمارسها الطفل ضمن برامج  التأكيد على أن -3

صية فيي سييكولوجية تخصت مإخضاعها لدراسات علميية مين قبيل جامعيات وكلييا -4
فعيية الروضية ، مين حييث النميو الانفعيالي الاجتمياعي والدا تربية الطفيل وتعليميه فيي

 ديمي ميين خييلالوالإدراط ، والتمييييز الحسييي ، والتحصيييل الدراسييي ، والعمييل الأكييا

 التعليم الفعال .
 التعليمية .  فيذ برامجها وخبراتهاتن علمة فيدور الم -5

 (1 م( .1976) وكنسيولامنظمة ( دراسة 3

                                       
 . 296، ص 9991ة ، القاهرة : دار الرشاد للنشر والتوزيع ، عادل عبدالله محمد ، دراسات في سيكولوجية نمو طفل الروض )1( 

 . 297مرجع سابق ، ص روضة" ،ة نمو طفل اليسيكولوج يعادل عبدالله محمد ، " دراسات ف )1( 



 بعنوان : " واقع برامج دور الحضانة ورياض الأطفال في العالم ".
الابتدائيييية  المدرسيييةيسيييبق مرحليية اسييتهدفت دراسييية اليونسييكو التعلييييم الييذي 

انة وريياض لحضيج دور الى صيورة متكاملية قيدر الإمكيان عين واقيع بيرامع لا  حصو

  للصعوبات التي تعترضها . يضةلعرالأطفال في العالم ، وكذلك تحديد الخطوط ا
قيد ( دولة ، ومن بينهيا بعيض اليدول العربيية ، و68وقد شملت عينة الدراسة  

ريبها ت المعلمية وتيدتناول الاستفتاء جوانب عديدة من رياض الأطفال أهمها ، مؤهلا

مات النفسيييية والصيييحية التيييي تقيييدمها الريييياض لخيييدقويم،وا، وجهيييات الإشيييراف والت
 لاطفال . 

  -الدراسة إلى النتائج التالية : صلتوتو

 وجود نقص في الخدمات النفسية والصحية التي تقدمها الرياض لاطفال .  -1
 تعدد جهات الإشراف على الروضة . -2

 ة . ربيدول الععلمات والمشرفات المؤهلات في العديد من القلة عدد الم -3

 ف الموكلة إليهم . ظائالوتقصير الكوادر التعليمية والإدارية في أداء  -4
 . (1 م( 1979( دراسة ناش )4

 بعنوان : " تقييم برامج رياض الأطفال ".

تناولت هذه الدراسة تقييم بيرامج ريياض الأطفيال عليى ميدى خميس سينوات ، 
حجيرة لك تنظيم المكيان "الوكذلمين ، ن خلال تحديد وتنظيم الوقت ، من جانب المعم

 والتجهيزات والاتصالات . ،  سيةالدراسية "، والمناهج الدرا

تختلف  واستخدم الباحث الدراسات الاستطلاعية لتحديد أربعة أنواع من البرامج التي
ى ارهيا عليالعمل ، وتم ملاحظة آث في جداولها الزمنية ، والإعداد لها ، وعملية توجيه

 ( سنوات . 5-4وح أعمارهم بين  تراالذين تالتلاميذ 

  -ي :تالآ عن وأسفرت نتائج الدراسة

  .لبرامج تباين عمليات توجيه العمل لدى التلاميذ طبقا  لدرجة الاهتمام بتخطيط ا -1

ي منه ف ، وأقللن زادت البنات من معدل توجيه العمل لديهن أكثر مما فعل الأولاد  -2

 المعلم المقصودة لهن . عة ة لمقاطالبرامج المعتادة استجاب
 ليمهم . بمسؤولية أكثر نحو تع زيزلتعشعور التلاميذ في برامج ا -3

  أن جو الفصل يتحدد بالنسبة لاطفال بشكل أساسي من خلال معالجة الوقت . -4
الجيزء  ي وتدعيميه أو إقلاليه فييزيادة العمل أثنياء الجيزء الأول مين العيام الدراسي -5

 الثاني.

 

      (1)م( .1981للتربية والثقافة والعلوم ) نظمة العربيةللمدراسة  (5

  .بعنوان : " واقع برامج التربية بمرحلة ما قبل المدرسة في الوطن العربي " 

طفييل العربييي فييي التعييرف علييى واقييع بييرامج التربييية للتهييدف الدراسيية إلييى 
الأقطيار ليف فيي مخت مين عميره ، وعليى الخيدمات التربويية المتاحية السينوات الأوليى

خطية شياملة للتربيية ميا قبيل وع مشيرالعربية ، وكانت هذه الدراسة مرحلة أوليى مين 

                                       
 . 298عبدالله محمد ، مرجع سابق ، ص عادل )1( 

 .  299حمد ، مرجع سابق ، صعادل عبدالله م )1( 



المدرسة في ضوء استراتيجية تطوير التربية العربية .وقيد شيملت الدراسية عينية مين 
 معظم الدول العربية . 

  -وسائل البحث هما : وقد اعتمدت الدراسة وسيلتين من

 . ئق ء الوثاالاستبيان ، واستقرا

 

  -وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية :

 ي إعداد المعلمات والمشرفات في رياض الأطفال . فور قص وجود -1
 قصور في الإشراف الإداري ، وأساليب التوجيه النفسي والتربوي.  -2

 

 (2)م( . 1984( دراسة معتوق محمد المثناني )6

 لتربوية ".ا اطبيقاتهبعنوان : " أسس مناهج رياض الأطفال وت

ماعية سية والفلسفية والاجتلنفس ااستهدفت هذه الدراسة تقديم شرح وافٍ لاس

ض م فيي رييارياض الأطفال وتطبيقاتها التربوية ، لتكون عونا  للقائمين بالتعليلمناهج 
 الأطفال على أداء دورهم بكفاءة أعلى . 

  -م الباحث في الدراسة الأدوات التالية :واستخد

ل ي تتصييالتييييية تييي تشييتمل علييى القييوانين والإحصيياءات التعليمالأولييية الئق الوثييا-1
 بالجماهيرية . 

التيي ونبيية ، ما توفر من المراجع الأولية والثانوية الحديثة بياللغتين العربيية والأج -2

 صيفة عامية والجماهيريية بصيفةتتصل برياض الأطفال و تعليمهم في بعض البليدان ب
 خاصة . 

 ة ، والدراسات السابقة .   والحلقات الدراسيوث حئج البنتا -3

 لمجلات . ات ورياالدو -4
 .الزيارات الشخصية والمقابلات الشخصية مع مديرات ومعلمات رياض الأطفال  -5

 

 لى النتائج التالية :إوتوصلت الدراسة 

 اتالطفييل الاهتمييام بمشيياركة المعلمييات والموجهيي يسييتوجب علييى القييائمين بتعليييم -1

نهج ع مييوضيي عييلام ، والصييحة ، والخييدمات الاجتماعييية فيييلإ، ورجييال ا ييياضبالر
 رياض الأطفال . 

  .يجب عليهم وضع منهج متمشيا  مع المتغيرات التي تحدث في جميع المجالات  -2

مين  تميزه عن غييرهأن يكون المنهج ملائما  لطفل الروضة يتعلم الخصائص التي  -3
 الكائنات . 

 أن تكون مشتقة من التراث .  حيث الأنشطة التي يجب من متنوعا  أن يكون  -4

ي عليى مخططيي المنياهج عيدم إهميال ثقافية الطفيل ومحيطيه الاجتمياعي عنيد نبغي -5
 بناء المناهج . 

                                       
م 9841 ة الفات ،ية، جامع"، رسالة ماجستير ، كلية الترب " أسس مناهج رياض الأطفال وتطبيقاتها التربويةمعتوق محمد المثناني :  )2( 

 . 



يية ، بينبغي أيضيا  مراعياة أهيم خصيائص المجتميع الليبيي كإنتمائيه إليى الأمية العر -6
 ية. نة النبوند على القرآن الكريم والسيستم الذي فلغته واحدة ، ودينه واحد وهو الإسلا

م مراعاة خصائص المجتمع الليبي المتمثلية فيي النظيا لمناهجي اخططيجب على م -7

 . الجماهيري الذي يمارم الديمقراطية الشعبية المباشرة دونما نيابة أو تمثيل
  

  (1)( . م1989( دراسة سبودك )7

 ال بالصين " . طفرياض الأبعنوان : " المشكلات التي تعترض 
التي تعتيرض ريياض الأطفيال ت شكلاوتهدف الدراسة إلى تحديد ومناقشة الم

لمعلمة ان ، والتي ترتبط بالإعداد للتربية في رياض الأطفال ، وإعداد وتدريب بالصي

يياض رام المعرفي للتربية فيي برياض الأطفال ، والطفل ذو القدرات العالية ،والأس
 ياض الأطفال . ج رور مناهالأطفال ، وتط

 

 -: وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية

 

الصين تعمل جاهدة عليى تطيوير مؤسسيات ريياض الأطفيال بهيا ، لكيي تنميي  إن -1 

 الإبداع والإحسام بالذاتية لدى الأطفال .  
يثية فيي النظريات التربويية الغربيية الحدالمربين في الرياض على إطلاع دائم ب إن -2

 طفال . الأل رياض مجا

 والمييواد المسييتخدمة داخييل،  ليبهنيياط حاجيية إلييى تغيييير المحتييوى ، والأسيياإن  -3
 . الرياض 

 تعديل النظام الإداري ، وأساليب الإشراف بها . -4

 تحسين مؤهلات المعلمين والمشرفين والمديرين .  -5
 ثر.وأكة أفضل اج إلى حجرات دراسية جديدة ، وموارد تربويهذا التطوير يحت إن -6

حاجيات صيب  أكثير اسيتجابة لث تبحيعلى المربين في الرياض أن يعُ دلوا المناهج  -7

 الأطفال .
 

  (1)( .1989( دراسة هاتش وفريمان )8

ر بعنوان :" بيرامج فلسيفة ريياض الأطفيال ، والممارسيات المتبعية بهيا مين وجهية نظي

 والمديرين والمشرفين " . المعلمين

لأطفيييال ، رف عليييى بيييرامج فلسيييفة ريييياض التعييية إليييى اتهيييدف هيييذه الدراسييي
 ين والمديرين والمشرفين .من وجهة نظر المعلم بهاعة والممارسات المتب

ع مييبهييا الباحثييان ميين خيلال المقييابلات التييي تمييت  واقتصيرت عينيية الدراسيية التييي قيام

 رياض أطفال . من مدارم بها  ا  ( معلمة و مدير36 
  -ة :التالي وتوصلت الدراسة إلى النتائج

 .  ايدمتزبرامج الأطفال بالرياض كانت أكاديمية على نحو  -1

                                       
 . 302جع سبق ذكره ، صمد ، مرعادل مح )1( 

 .  301ل محمد ، مرجع سابق ، صعاد )1( 



ي إن المعلمييين المسييؤولين عيين تنفيييذ تلييك البييرامج لييم يؤمنييوا بييأن الرييياض التيي -2
بها تخيدم حاجيات الأطفيال الصيغار ، حييث كانيت تسيبب لهيم صيراعا  بيين  نيتواجدو

 سفة التربوية والواقع . الفل

 (2)م(. 1991حمد صبري )وم م فايد( دراسة عبدالسلا9

بية ء الخبرات العرياض الأطفال بمصر في ضوي رة فبعنوان : " واقع برامج التربي

 والأجنبية المعاصرة " . 

 ،تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن واقع برامج التربية في ريياض الأطفيال بمصير 
جه ف عن أولكشوكذلك اابط بين برامجها والأهداف الموضوعة لها ، وبيان مدى التر

ا فيي طفال بمصر ، وبين برامجهيالأ ياضالتشابه والاختلاف بين برامج التربية في ر

ل البلدان الأخرى ، وكذلك إلى تقديم بعض التوصييات لتطيوير بيرامج ريياض الأطفيا
تكشيف عنيه نتييائج  بمصير فيي ضيوء خبيرات بعيض اليدول الأجنبيية ، وفيي ضيوء ميا

 دراسة ميدانية . 

 ن( مي%10بهيا الباحثيان عليى أن تكيون فيي حيدود   اسة التيي قياملدرعينة ا واشتملت
 ة ، كميا روعييي فيي اختيييار العينية أن تكييونجميوع عييدد المربييات فييي هيذه المحافظييم

 ممثلة لجميع رياض الأطفال في الإدارات التعليمية لمحافظة القاهرة .

ريياض  وية فيتربرامج الاسة المستخدمة عبارة عن استبيان لواقع البوكانت أداة الدر
 بية المعاصرة . جنوالأالأطفال في مصر في ضوء الخبرات العربية 

  -وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية :

لطفيل لتستهدف رياض الأطفال في الدول الأجنبية المتقدمة تحقيق النميو الطبيعيي  -1
ض شي  لرييارامج التيي تحقيق ذليك فيي فلسيفة فروبيل أول من، وظهرت أساسييات البي

 ثية وضيعت اليدولحديال لأطفال ، وفي ضوء فلسيفة فروبيل وغييره مين رواد التربييةا

 الأجنبية برامج مرنة تساعد على نمو مختلف جوانب الطفل . 
راسية ، أما بالنسبة لبرامج رياض الأطفال في الدول العربية التي تعرضت لهيا الد -2

هيذا بالأهداف الخاصية  سبةإذ أن نظهر غياب اهتمامها بالجانب الحس الحركي ، فقد 

 في ست دول عربية .  ليلا  ( إلا ق%20الجانب لا تزيد عن  
م أشارت الدراسة إلى نشأة وتطور رياض الأطفال بمصير ، وتبيين أن برامجهيا لي -3

ة المدرسبات الإلتحاق تكن متأثرة بالفكر التربوي الحديث ، وإنما كانت متأثرة بمتطلب
  م .م القديالابتدائية عن النظا

ة تها وزارة التربييييصييدري أأشييارت الدراسيية الحالييية إلييى القيييرارات الأخيييرة التيي-4

تييائج شييامل والمتكامييل للطفييل فييي كييل المجييالات ، غييير أن نوالتعليييم لتحقيييق النمييو ال
  -الدراسة الميدانية لرياض الأطفال تشير إلى ما يلي :

ي ريييياض الأطفيييال ت فيييالمربيييياضيييع البيييرامج غالبيييا  بمعرفييية اليييوزارة وتلتيييزم تو -أ

 بتطبيقها.
المدرسي ، وكيان يمكين ل في كتب على النمط طفاالأيحدد محتوى برامج رياض  -ب

 اعتبار إلزام الأطفال بدراستها . 

                                       
، كلية  لمعاصرةرات العربية والأجنبية اصبري ، واقع التربية في رياض الأطفال بمصر في ضوء الخب عبدالسلام فايد ومحمد )2( 

 م . 1991ة ، جامعة الزقازيق ، التربي



ي ، كشفت نتائج الدراسة الميدانية عن بعيض الأميور الخاصية بنظيام العميل الييوم -ج
الطفيل ، بالإضيافة  قييق نميوا تخصيص زمن أسبوعي لكل نشاط يساعد عليى تحومنه

ل جانييب ، ويعتمييد علييى نتييائج لكيي خصييصقييت المإلييى ذلييك لا يوجييد تييوازن بييين الو

 الاختبارات التحصيلية لتقويم أهداف البرنامج .
  

 (1)م(.1991( دراسة ماجدة سليم وفرماوي محمد )10

 فال في ضوء فلسفة المرحلة وأهدافها " . بعنوان : " تطوير منهج رياض الأط
 ةحليمر إلى تحليل كتب المعلم المرشدة وكتب الأطفيال فيي الدراسة دف هذههت

طفال ، بين الكتب المرشدة لمعلم رياض الأالروضة ، كذلك إلى تحديد طبيعة العلاقة 

وكتييب الأطفييال فييي ضييوء فلسييفة المرحليية وأهييدافها ، وكييذلك وضييع تصييور مقتييرح 
حلية فيي ضيوء فلسيفة المررابطها رياض الأطفال يعتمد على تكامل المفاهيم وتلمنهج 

 وأهدافها.

ضيية لكتييب المعلييم المرشييدة ، وكتييب أطفييال الرو يييلتحلجييراء لإالباحثييان  د  أعيي
 فياهيم ،بطاقة تحليل لذلك ، وهي تشتمل على العناصير التاليية : عنيوان الكتياب ، والم

 تعليمية ، والتقويم .والأهداف التعليمية ، والأنشطة ال

 -لآتي :ة على اوأسفرت نتائج الدراس

تب هي ى اعتبار أن تلك الكعل م (تم تقييم كتب الروضة   كتب الطفل وكتب المعل -1

هيذا للحالي لرياض الأطفال تعكيس فلسيفته ، وتحقيق أهدافيه ، ونتيجية ترجمة للمنهج ا

 التقويم اتضحت مجموعة من النتائج من أهمها : 
إليى  سها الطفيل مميا أدىلتي يدردت كتب الروضة ، وتعددت المواد الدراسية اتعد -أ

 وتكرارها أحيانا  .تب الكي هذه كثرة  المفاهيم المتضمنة ف

قاميت  تباينت الفلسفة التي بنُييت عليهيا كتيب المعليم عنهيا فيي كتيب المعليم ، حييث -ب
 ضة.فة الرولاعتماد على فلسالأولى على فلسفة المواد الدراسية ، أما الثانية فحاولت ا

طفيل كثير مين جوانيب نميو الأالمعرفيي واردة بالكتيب بالجانيب اهيم الارتبطت المف -ج

 .  خرىالأ
هييداف التعليمييية بصييورة عاميية ، ممييا أدى إلييى صييعوبة ترجمتهييا إلييى صيييغت الأ -د

 أنشطة تعليمية في الواقع الميداني وبالتالي صعوبة قياسها . 

ه ى اتجادى إللمنهج أعلم إلى أنشطة تعليمية واضحة تعكس أهداف اافتقار دليل الم -هـ
 . ية نزلات المالروضة إلى التعليم المدرسي والواجب

 أغفل المنهج الحالي أساليب ملاحظة وتقييم الطفل .  -و

 تم وضع تصور مقترح لمنهج رياض الأطفال في ضوء فلسيفة المرحلية وأهيدافها  -2
  -وجاءت مكوناته كما يلي :

 فلسفة المنهج :  -أ

 ت ( . التكامل بين المجالا –النمو المتكامل  –لمتعلم عالية االمنهج   ف رمحاو -ب
 المنهج :  فاهدأ -ج

 أهداف تتعلق بالطفل ذاته .  -

                                       
 لثالث بعنواناوأهدافها ،بحوث المؤتمر العلمي  الأطفال في ضوء فلسفة المرحلة هج رياضد ، تطوير منمرماوي محفماجدة سليم و )1( 

ثيياني   لأغسييطس ( ، المجلييد ا8-4نيياهج وطييرق التييدريس ،   سييتقبلية للمنيياهج فييي الييوطن العربييي ، الجمعييية المصييرية للم: " رؤى م

 . 1991الإسكندرية ، 



 أهداف تتعلق بالطفل وعلاقته بالآخرين .  -
 أهداف تتعلق بالعلاقة بين الطفل وبين العالم .  -

 (1) م( .1992الشرقاوي )( دراسة مريم محمد 11

ل مين كطفل ما قبل المدرسة في جهزة المسؤولة عن تربية نظيم الأبعنوان " إدارة وت
 جلترا ".وإنصر م

تهيييدف هيييذه الدراسييية إليييى تحلييييل مضيييمون القيييوانين والقيييرارات والليييوائ    

لقصور المسؤولة بهدف التعرف على أوجه القوة وا ةوالسياسات الإدارية لتلك الأجهز
سياسية ادية والاجتماعية و الالاقتص وكذلك المقارنة في ضوء الخلفيات والموجهات، 

ه ف العوامييل التييي جعلييت ميين إدارتهييا تبييدو بهييذتشييااك ة بقصييدوالتاريخييية والثقافييي

الصييورة، والمسيياهمة فييي حييل مشييكلات  الطفييل المصييري بالاسييتفادة ميين الخبييرات 
 الناجحة في هذا المجال . 

تربويية القيادات لى عينتين : العينة الأولى تم سحبها من الواشتملت الدراسة ع

 المخططة ، والعينة الثانية   تضمنت : 
 ات دور الحضانة والمربيات بهذه الدور . رمديي و( مدير1

 الشؤون الاجتماعية .  –( وزارة التربية والتعليم 2

  -واستخدمت الباحثة الأدوات التالية :

بويييية ترالادات قيييت  عليييى عينييية القييييى طُب   سيييتبيانين ، الأوليييقاميييت الباحثييية بإعيييداد ا -أ

ريياض ونة ربويية بيدور الحضياالتات قت  على عينة مين القييادالمخططة ، والثانية طُب   

 الأطفال و الأجهزة المسؤولة عن تربية طفل ما قبل المدرسة في مصر .     
  اعدة الدراسة .المقابلة الشخصية ، تم الاعتماد عليها كأداة ثانوية لمس -ب

 را . عن إنجلت لإلكترونية البحثية لجمع معلوماتلعقول اكما تم الاعتماد على ا -ج

  -راسة إلى النتائج التالية :دال هذهوتوصلت 

ادات لا يوجييد ارتبيياط بييين المؤهييل الدراسييي للقيييادات التربوييية المخططيية أو القييي -1

 ية والتنظيمية . التربوية المنفذة ، وبين أدائها لاعمال الإدار

ر ، ل عليى أن الأداء الإداري والتنظيميي قاصيتد ة (يوهرهناط فروق معنوية   ج -2
 ت كثيرة . فعاى دويحتاج إل

داء كانت ترتيب مجال الشؤون المالية في الأربيع محافظيات الأول : مين حييث الأ -3
دمية ت المقالسالب تلاه مجيال المبنيى المدرسيي ، والتجهييزات ، ثيم الأنشيطة والخبيرا

 لطفل ما قبل المدرسة . 

 ة . فظالمحمتعدد الوظائف لتنمية الطفولة المبكرة باات على المركز مل الثبتم ع -4

  (1)( . 1993( دراسة آمال محمد الباشا )12

بويية بعنوان : " دراسة مسحية لرياض الأطفال ببلدية طرابلس من حيث البرامج التر

 والإمكانات المادية " .  

                                       
 .449ص 1999للكتاب ،ية والتطبيق، مركز الأسكندرية ن النظربية الطفل بيرأساليب ت سهير كامل أحمد ، )1(
، رسالة  "لمادية اة والإمكانات ية لرياض الأطفال ببلدية طرابلس من حيث البرامج التربويآمال محمد الباشا ، " دراسة مسح )1( 

 م . 1993،  ة الفات عنشورة ، كلية العلوم الاجتماعية والتطبيقية ، جامماجستير غير م



 ماديية ،ويية ، والإمكانيات الج التربتهدفت هذه الدراسة التعرف على واقع البيرامواس 
ذلك تقييديم مقتييرح لإصييلاح بييرامج ريييياض وكيي س ،طييرابل ومبيياني الرييياض ببلدييية

 الأطفال لمساعدة المعلمات على أداء أدوارهن بكفاءة أعلى لصال  الأطفال . 

فيي  والموجهيات القائميات بالعميلواشتملت عينة الدراسة جميع المعلمات والميديرات 
 ( . 207  و البالغ عددهنة طرابلس ببلديل فارياض الأط

 ث، وكذلكتها الاستبيان كأداة رئيسة للبحة في جمع بياناراسالدواستخدمت الباحثة في 

 الملاحظة البسيطة لمجتمع الدراسة . 

  -وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية :

ت حول المجيبابمجال الأهداف على اتفاق وجهات النظر بين دلت النتائج المتعلقة  -1

هميال معينية للنميو ، وإ انيبجو ال عليىتأكيد الأهداف التعليمية بمرحلة ريياض الأطفي
سيبة (  والاجتماعي بن%100جوانب أخرى فوجد أنها تؤكد على النمو العقلي بنسبة  

لنميو المرحلية جوانيب ا %( لطفل الروضة ، بينما أهملت الأهداف التعليمية بهيذه96 

 الروضة . دى طفل الجسمي والانفعالي ل
هج متعلقيية بييه أن محتييوى ميينال شييطةجيياءت النتييائج المتعلقيية بمجييال الميينهج والأن -2

  .والتطورات التربوية (  –والمرونة  –عي   الشمولية والتكامل الرياض لا يرا

تييوفر  اق الآراء حيول عيدمأميا النتيائج الخاصية بالإمكانيات الماديية فييدلت عليى اتفي -3
 لفة بدرجة كبيرة في رياض الأطفال . م المختالألعاب ، واللواز

% لا 50مؤكييدة علييى أن الرييياض بنسييبة  مجييال المبييانية بخاصييجيياءت النتييائج ال -4

 % لا تراعي المواصفات55تراعي الشروط والمواصفات الخاصة بالموقع ، وبنسبة 
ضييياءات الواسيييعة ، والمسييياحات والحيييدائق الفنيييية الخاصييية بالمبييياني مييين حييييث الف

 عب.والملا

  (1)م( . 1994( دراسة منى إسماعيل محمد )13

رهيا " ة التعليمية المتكاملة لرياض الأطفال وقييام أثالأنشط بعضيط بعنوان : "تخط

 . 

 تهدف هذه الدراسة إلى تخطيط ثلاث وحيدات تتضيمن أنشيطة تعليميية متكاملية تحقيق
هيذه رحية فيي فال ، وقيام فعاليية وحيدة مين الوحيدات المقتبعض أهداف رياض الأط

حيدات أثر وحيدة مين الوام وقيملة ، الدراسة متضمنة بعض الأنشطة التعليمية المتكا
 المقترحة على سلوط الطفل في المنزل . 

واشتملت عينة الدراسة على أطفال فصيل مين مدرسية صيقر قيريش التجريبيية للغيات 

ليية ، لا  وطف( طفيي30التعليييم بمحافظيية القيياهرة ، وعييددهم  التابعيية لييوزارة التربييية و
 ( سنوات . 6-5تتراوح أعمارهم من  

  -ية :وات التاللأدة اواستخدمت الباحث

 طفال . استبيان لتحديد الأنشطة التعليمية المتكاملة التي تحقق أهداف رياض الأ -1
 املة . بطاقة ملاحظة لسلوط الأطفال في الأنشطة التعليمية المتك -2

 منزل . بطاقة ملاحظة سلوط الطفل في ال -3

 

                                       
 . 461ين النظرية والتطبيق ، مرجع سابق ، صر كامل ، أساليب تربية الطفل بسهي )1( 



 

  -وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية :

نشييطة التعليميييية المتكاملييية التييي تحقيييق أهيييداف ريييياض ن الأتضيييمة توضييع قائمييي -1

 الأطفال. 
تخطيييط ثييلاث وحييدات تتضييمن بعييض الأنشييطة التعليمييية المتكامليية التييي تحقييق  -2

 ا (ى حياتنيوهذه الوحيدات هيي : الوحيدة الأوليى   خطير عليأهداف رياض الأطفال ، 

 م الصغير ( . عالال الثة  والوحدة الثانية   عالم البحار ( والوحدة الث
توجد فيروق بيين درجية سيلوط الأطفيال فيي الروضية قبيل تطبييق وحيدة الأنشيطة  -3

حيدة اليية وفع التعليمية المتكاملة وبعد تطبيقها لصال  التطبيق البعدي ، وهيذا ميا يؤكيد

 .  الأنشطة التعليمية المتكاملة
نشييطة الأدة توجييد فييروق فييي درجيية سييلوط الأطفييال فييي المنييزل قبييل تطبيييق وحيي -4

 ثير وحيدةطبييق البعيدي ، وهيذا ميا يثبيت أالتعليميية المتكاملية وبعيد تطبيقهيا لصيال  الت

 الأنشطة التعليمية المتكاملة في سلوط الأطفال . 

 (1)م(. 2007الترهوني ) ( دراسة نبيلة علي 14

ة طيرابلس ميع وضيع تصيور لمينهج ريياض الأطفيال بشيعبيتقيميية بعنوان : " دراسة 
 . مقترح " 

 ذه الدراسة إلى تقييم منهج رياض الأطفال بشعبية طرابلس مع وضيعف هتهد

ا فييي ضييوء أهييداف المرحليية تصييور مقتييرح يعتمييد علييى تكامييل المفيياهيم وترابطهيي
 . وفلسفتها

ت فيي مؤسسيا عمول بيهعينة الدراسة على تحليل دليل المربية الم وقد اشتملت

 رياض الأطفال بشعبية طرابلس . 

 

 

  -في هذه الدراسة الأدوات التالية : احثةالبمت وقد استخد 

خيلال  ( إعداد قائمة مبدئية بالمفاهيم الواجب توافرها في منهج ريياض الأطفيال مين1

 ية في هذا المجال . مراجعة بعض الدراسات والمصادر العلم

ى ميدى مناسيبتها جموعية مين المحكميين للتعيرف عليم عليى م( عرض قائمة المفاهي2
  ة .لهذه المرحل

ام والقيي المعيدة ليه( تحليل منهج رياض الأطفال بشعبية طيرابلس فيي ضيوء القائمية 3

 بعملية تحليل المحتوى .
لال خيبية طيرابلس ، مين ( إعداد الإطار العام للمنهج المقترح لرياض الأطفال بشيع4

 ا :ادر منهدراسة وتحليل عدة مص

 فال . لأطض انتائج بعض البحوث والدراسات السابقة في مجال ريا -أ
توصيييات وقييرارات مييؤتمرات ونييدوات وحلقييات النقييال التييي تييدار فييي مجييال  -ب

 رياض الأطفال .

                                       
منشورة ر ستير غيرابلس مع وضع تصور مقترح " رسالة ماجالترهوني " دراسة تقييمية لمنهج رياض الأطفال بشعبية ط نبيلة على (1 

 م . 2007، كلية الآداب ، جامعة الفات  



ورييياض  مراجعيية بعييض المصييادر العلمييية التييي تناولييت أهمييية الطفوليية المبكييرة -ج
 الأطفال .

 الأطفال . ية الجديدة الخاصة بمرحلة رياض التعليممراجعة أهداف البنية  -د

 ائج التالية :إلى نتسة دراوقد توصلت ال

محيدودا  جيدا  مين المفياهيم  إلا عيددا  إن محتوى مينهج ريياض الأطفيال ليم يتضيمن  -1

يس لها هيدف محيدد الواجب توافرها في منهج رياض الأطفال التي وردت متناثرة ول

 أهداف المرحلة وفلسفتها .تحقيق  ، ومن تم  فهي لا تسهم في
ا تحقيييق أهييداف فيياهيم لييم يكيين القصييد منهييالمعض إن المجييالات التييي تعرضييت لييب -2

رياض الأطفال ، وإنما وجدته فقط لطبيعة المجيال ومتطلباتيه العلميية . وهيي بيذلك لا 

ولا تهيدف لتحقييق أهيداف مرحلية ريياض  تستهدف النمو الشيامل والمتكاميل للطفيل ،
 ل . الأطفا

قييل رييياض ي حة فييافتقييار المجييالات لعييرض أبييرز التطييورات والتقنيييات التربوييي -3

من المنيياهج الدراسييية بكافيية المسييتويات الأطفييال التييي ميين الأهمييية بمكييان تناولهييا ضيي
 التعليمية على اختلاف تخصصاتها . 

اه واضحة تعكس أهداف المنهج مميا أدى إليى اتجي افتقار الدليل إلى أنشطة تعليمية -4

 ضة إلى التعليم المدرسي والواجبات المدرسية .الرو

  -لمحور الثاني :ت ااسادر تعقيب على
ميين خييلال عييرض الدراسييات والبحييوث السييابقة التييي تناولييت مييدى تييوافر الأجهييزة 

ي رييياض المسييؤولة عيين تربييية الطفييل ، والبييرامج والمنيياهج ، والأنشييطة المعييدة فيي

عرف على أهيم المشيكلات التيي تواجههيا وث بالتالأطفال ، اهتمت هذه الدراسة والبح
تييي منهييا : قصيور فييي إعييداد المعلمييات ، والإشييراف وال،  لأطفييالمؤسسيات رييياض ا

التربييوي والإداري ، والمنيياهج والنشيياطات ، والأبنييية المدرسييية ، وذلييك ميين خييلال 

 دف الذيفي أداء الوظائف الموكلة إليهم ، وفق اله تقصير الكوادر التعليمية والإدارية
فييل مييا قبييل ة طربييية عيين تتسييعى إليييه كييل دراسيية التييي تمكيين ميين الجهييات المسييؤول

المدرسة المساهمة في تطوير العملية التعليمية في رياض الأطفيال ، وتتفيق اتجاهيات 

 الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الآتي :
تمكن ال ، لتييالمشييكلات التييي تواجههييا مؤسسييات رييياض الأطفيي التعييرف علييى أهييم -1

ل تربية الأطفيال عقلييا  ، مجافي دورها الجهات المسؤولة عن تربية الطفل من القيام ب

وجسميا  ، ودينيا  ، وخلقيا  ، واجتماعيا  في مختليف جوانيب النميو التيي تسيعى لتنميتهيا 
م( ودراسية     1970ليدين ميردان : عند طفل هذه المرحلة كميا جياء فيي دراسية   نجيم ا

 . م(1989   سبودط :

م وترابطهيا فيي اهيلمفيضرورة تطوير مينهج ريياض الأطفيال يعتميد عليى تكاميل ا -2
ما جاء في دراسة   ماجدة سليم ، وفرماوي محمد : ضوء فلسفة المرحلة وأهدافها ، ك

ليييية علييييى م( ، ودراسيييية   نبي1984م( ، وداسيييية   معتييييوق محمييييد المثنيييياني : 1991

 م( . 2007الترهوني ، 



  ،يييا  ييياض الأطفييال إعييدادا  تربويييا  ومهنلمييات والمشييرفات فييي راد المعأهمييية إعييد -3
فيي  ي القييام بالمهيام الموكلية إلييهن ، كميا جياءأسلوب علميي يضيمن لهين النجياح فيوب

 م (.1976م ( ودراسة   اليونسكو : 1981دراسة   المنظمة العربية للثقافة والعلوم : 

 ،ياض ات المادية ومباني الرالإمكانالتعرف على واقع البرامج التربوية ، و -4
اء اض الأطفال لمساعدة المعلمات على أديج ررامصلاح بوكذلك تقديم مقترح لإ

م(، 1993 :أدوارهن بكفاءة أعلى لصال  الأطفال ، كما جاء في دراسة   آمال الباشا 

 م ( . 1991ي : ودراسة   عبدالسلام فايد ، ومحمد صبر
كميا  طفيال ،لمتكاملية التيي تحقيق أهيداف ريياض الأليميية االتنوع في الأنشيطة التع -5

 م ( . 1994راسة   منى إسماعيل : م(ود1971ماير :    اسةجاء في در

  -ولقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة ما يلي :

رييياض الأطفييال ، وإمكانييية التعييرف علييى المشييكلات التييي تواجههييا مؤسسييات  -1

 للتغلب على هذه المشكلات . مناسبة الوصول إلى حلول 

 سلوب علميي يضيمن لهينت في رياض الأطفال بأرفالمشكيفية إعداد المعلمات وا -2
 النجاح في أداء أدوارهن بكفاءة عالية . 

 أهيدافق التعرف على البرامج التربوية ، والأنشطة التعليميية المتكاملية التيي تحقي -3

 رياض الأطفال . 

اض وليت الكيوادر التربويية والمهنيية فيي رييبحوث تنااسات ورد -المحور الثالث :
 مج أعدادها وتدريبها .     برا، والأطفال

   (1)م( . 1979( دراسة سهام محمد بدر )1

قيييويم تخصصيييات ميييديرات ومشيييرفات دور الحضيييانة التابعييية ليييوزارة بعنيييوان : " ت
 بمحافظة الإسكندرية " . الشؤون الاجتماعية 

ر لخاصة بمديرات ومشيرفات دورفة المؤهلات الدراسية اإلى مع تهدف هذه الدراسة

ميدى  جتماعيية بمحافظية الإسيكندرية ، لإظهيارالتابعة ليوزارة الشيؤون الا،  انةالحض
امج ل في هذا المجال ، كذلك التعيرف عليى اليدورات التدريبيية والبيرصلاحيتهن للعم

واسييتخدمت  ندرية ،مييديرات ومشييرفات دور الحضييانة بمحافظيية الإسييكالتييي تقييدم ل

 ية . الباحثة في هذه الدراسة المقابلة الشخص

  -صلت نتائج الدراسة إلى الآتي :تو وقد

  غيييير متخصصييية ومتنوعييية      المييؤهلات الدراسيييية الخاصييية بميييديرات الحضيييانة ،  -1

 دائية ( .   شهادة جامعية ، مؤهلات متوسطة ، الدراسة الابت
الحضانة ، غير متخصصة وغير متجانسة مشرفات المؤهلات الدراسية الخاصة ب -2

  خبرة ، مؤهل متوسط ، بالإعدادية ( .ون مؤهل بالبد ي ،تنوعة   مؤهل جامعوم

 (1)م( .1985( دراسة رناد يوسف الخطيب) 2

                                       
ماجستير  رسالةهن " مة لأدائطفال ومدى توافر الكفايات التعليمية اللاز" فعالية أداء معلمات رياض الأ السائ  ن صبحية سالمعنقلا   )1( 

 .  22م،  ص2006 غير منشورة ، كلية الآداب ، جامعة الفات 

معة لآداب ، جااكلية  ، نشورةاجستير غير مم، رسالة  زال ، " مدى إشباع بعض الحاجات النفسية للطفولة "نقلا  عن فائزة محمد الغ )1( 
 .  132م ، ص2004الفات  

 



 اتبعنوان : " تقييم فاعليية ميديرات ومعلميات ريياض الأطفيال فيي تلبيية حاجي
 النمو عند أطفال الروضة " .

 مديرات ومعلمات رياض الأطفال في تلبيةاسة تقييم فاعلية ذه الدراستهدفت ه 

ل تحدييد الأهيداف ، والوصيول إليهيا عين النمو عند أطفيال الروضية مين خيلا جاتحا
 لروضة وفق النموذج المقترح ، وأوجه نشاط ومستلزمات تنفيذه .طريق برنامج ا

لمعلمييات يرات واعشييوائية طبقييية ميين المييد راسيية عبييارة عيين عينييةوكانييت عينيية الد

( 179دد المييديرات  غ عييبليي ض الأطفييال فييي الأردن ، حيييثالعيياملات فييي جميييع ريييا
 ( معلمة .599ديرة ، كما بلغ عدد المعلمات  م

م ، ة المسيتخدمة عبيارة عين اسيتبيان يتكيون مين ثلاثية أقسياوكانت أداة الدراسي

 ،داف ييق الأهيه النشياط وفيق نميوذج البرنيامج المقتيرح لتحقوجأختص الأول بقيام ا
فييي الرييياض موضييوع دة وجييويييذ المأمييا القسييم الثيياني فهييو لقيييام مسييتلزمات التنف

ييييم دمة فييي تقالدراسية، أمييا القسييم الثالييث مين الاسييتبيان فيتسيياءل عيين الطيرق المسييتخ

وثيائق ل اسيتقراء الالخبرات السلوكية عند أطفيال الروضية مين خيلاوالنتائج التعليمية 
 .  الشخصيةالمشاهدة ، والمقابلات 

  -وأظهرت نتائج الدراسة الآتي :

،  ل المعلمييات والمييديرات لييم يكيين فيياعلا  لأطفييال ميين قبييض ارييياإن تنفيييذ بييرامج  -1
ميييات والميييديرات غيييير ميييؤهلات تربوييييا  حييييث والسيييبب فيييي ذليييك أن غالبيييية المعل

لمييات لا تزيييد مييؤهلاتهن عيين الشييهادة ( ميين المع%57( ميين المييديرات و  %50ن إ

 ة . ة العامالثانوي
ى القييدرة علييى إليي قييدنإن بعييض المييديرات المشييرفات علييى رييياض الأطفييال يفت -2

خطيط ومطاليب نميوهم ، وبيذلك لا يسيتطعن بنياء التصور الواض  لحاجيات الأطفيال 

 سنوية لتلبية تلك الحاجات . 
ات ليى المرافيق والتسيهيلات والتجهييزإن نسبة كبيرة مين ريياض الأطفيال تفتقير إ -3

 افيهييتيوفر ليوح  أن أكثير مين نصيف ريياض الأطفيال فيي الأردن لا  ة ، كمياالتربوي

التيي ولحد الأدنى من الشروط والمواصفات التيي وضيعتها وزارة التربيية والتعلييم ، ا
  بموجبهييييا ترخيصييييا  لهيييذه الرييييياض ، ويشييييمل ذليييك الملاعييييب ، والمرافييييق ، تمييين

 ت . والتجهيزا

  (1) ( .1985( دراسة فوزي إلياس غبريال )3

 ل " . طفاالأنوان : " الاحتياجات التدريبية لمشرفات الحضانة ورياض عب

نة اتناوليت هيذه الدراسية تحدييد الاحتياجيات التدريبيية لكيل فئية ، مين مشيرفات الحضيي
ل والرياض ، وذلك لوضيع اسيتراتيجية مناسيبة للعميل فيي مجيال التيدريب ، سيواء قبي

 الالتحاق بالخدمة أو أثناء الخدمة . 

ن  ة ميائي( مشرفة رياض الأطفال ، وهي عينية عشيو166ة من  نة الدراسنت عيكووت
اسييتبيانا  لاسييتطلاع رأي المشييرفات فييي ( محافظييات ، وقييد اسييتخدمت الدراسيية 10 

الأطفال عن احتياجاتهن التدريبية ، وقيد حيددت الدراسية المجيالات العريضية رياض 

                                       
رة ، ية ، القاهالتربو قومي للبحوثالتدريبية لمشرفات الحضانة ورياض الأطفال " ، المركز الفوزي إليام غبريال : " الاحتياجات  )1( 

 م .  1985



هيي : مجيال عليم الينفس ، جيالات و( م7تياجات التدريبيية لمعلمية الحضيانة فيي  للاح
النفسييية ، ومجييال علاقيية المعلميية بأسييرة  صييحةال ومجييال ومجييال تكنولوجيييا التعليييم ،

 صحة الجسمية ، والمجال الثقافي العام . الطفل ، ومجال التنظيم والإدارة ، ومجال ال

  -وأسفرت نتائج الدراسة عن الآتي :

وب ميين أسيياليب التييدريب ميين فضييل أسييلضييرورة الاهتمييام بييالنواحي العملييية ، كأ -1

 وجهة نظر المتدربين . 

 أساليب التدريب مثل : أسلوب التدريس المصغر ، وأسلوب ورشة عنوية تضرور -2
 أن يتم تقويم كل أسلوب .  العمل الدراسية ، على

 رفض عمل البحوث كأسلوب من أساليب التدريب .  -3

خبراتهيا فيي أيية زاويية مشيرفة  تخصيص وقت من البرنامج لكي تعرض فييه كيل -4
قشيية رفات ممييا يفييت  آفاقييا  واسييعة للمنالمشييت ال خبييرانجحييت فيهييا ، وبييذلك يييتم تبيياد

 والتوجيه . 

 . لمستمرةتدريب أثناء الخدمة أخذا  بمبدأ التربية ا( إحداث تكامل بين الإعداد وال5

           (1)م( . 1990الدين ) زة على سعدئ( دراسة فا4

 بية معلمة رياض الأطفال في لبنان " .منهاج لإعداد وتر" بناء بعنوان : 

اء الدراسة إلى التعرف على إعداد معلمة رياض الأطفال الغيرض منهيا بني هذه دفهت
معلميية رييياض الأطفييال ، ميين أجييل رفييع كفيياءة معلمييات الرييياض ،  منهيياج لإعييداد

الرييياض معلمييات م بتنفيييذ بييرامج تلييك المرحليية ، نتيجيية شييعور وتمكييينهن ميين القيييا

قية ة الوثيور الباحثية بالعلاقيشيع يجيةحلية نتوتمكينهن من القيام بتنفييذ بيرامج تليك المر
 اج الرياض . بين مستوى إعداد معلمة الروضة وقدرتها على تنفيذ منه

يتيه وتدريبيه وتربوأكدت الحاجة الماسة إلى إعداد معلمات مختصات من تعليم الطفل 

اض لمهنيية المختلفية مين أجيل تحقييق أهيداف الرييوارهن ا، ومدربات عليى القييام بيأد
 ية منها والتربوية التعليمية . ماعجتلفة الاالمخت

  .لبنان  فيية لواقع رياض الأطفال وقد اتبعت الباحثة أسلوب الدراسة الوصفية التحليل

  -نتائج منها : ةوقد توصلت الدراسة إلى عد

ير لبنييان وتطييويره يييرتبط فييي تييوففييال فييي ن تنمييية النظييام التربييوي لرييياض الأطإ -1

 للعمل في هذه المرحلة . عدادهن م إي تمؤهلات اللواتالمعلمات ال
فعاليية  مؤهلة القادرة على تحقييقن تنفيذ برامج رياض الأطفال يتطلب المعلمة الإ -2

 البرامج وأهدافها . 

  (1)م(. 1990فرماوي عمر )( دراسة فرماوي محمد 5

ي وان فيفيال بكليية التربيية جامعية حليج إعداد معلم ريياض الأطم برنامبعنوان : " تقيي

 " .  الكفاءة الخارجية للبرنامجوء ض

                                       
لنبات ، ارة ، كلية شوير منبنان " ، رسالة دكتوراه غال في لة رياض الأطفمربية معلتفائزة على سعد الدين : " بناء منهاج لإعداد و )1( 

  1990جامعة عين شمس ، 

 

 ة الخارجيةءالكفا طفال بكلية التربية جامعة حلوان في ضوءي محمد فرماوي عمر : " تقييم برنامج إعداد معلم رياض الأفرماو )1( 
دريس،          ج وطرق التللمناه المصرية " الجمعية التراكمات والتحديات –معلم ن " إعداد الاي ، بعنونللبرنامج ، بحوث المؤتمر العلمي الثا

 م .   1990، المجلد الثالث ، الإسكندرية ، يوليو ( 15-18 



طفييال ميين خرجييي كلييية تهييدف هييذه الدراسيية إلييى اسييتطلاع رأي معلمييي رييياض الأ
ييية يييث الفائييدة العلمالتربييية، جامعيية حلييوان ، فييي مقييررات برنييامج إعييدادهم ، ميين ح

ن ميكيل دفعية مين اليدفعات الأربيع التيي تيم تخريجهيا العيام لوتحديد مستوى التحصيل 

توى ض الأطفال ، بكلية التربية ، جامعة حليوان ، وكيذلك تحدييد مسيريابة لمي شعمع
 برنامج إعدادهم . تحصيلهم في مقررات 

 التربيية ، جامعية ( معليم ومعلمية مين خريجيي كليية100وتكونت عينية الدراسية مين  

 م( . 1989 88وحتى  م1986 85حلوان من دفعة  
مييي رييياض الأطفييال ، ميين معلأي وتكونييت أدوات الدراسيية ميين اسييتمارة اسييتطلاع ر

م فييي مقييررات ربييية ، جامعيية حلييوان ، تهييدف إلييى اسييتطلاع آرائهييخريجييي كلييية الت

وكشييوف رصييد برنييامج إعييدادهم ، ميين حيييث الأهمييية ، وميين حيييث الفائييدة العملييية ، 
رقييية الرابعيية   البكيييالوريوم ( مييين فييي الف تقييديرات طيييلاب شييعبة ريييياض الأطفيييال

م ( ، وكييذلك كشييوف رصييد تقييديرات 1989 88 حتييىم 1986 85خريجييي دفعييات  

 عية ، فييلثانيية ، والثالثية ، والرابطلاب شعبة رياض الأطفال فيي الفرقية الأوليى ، وا
 م وحتيى1986 85لنسبة لليدفعات مين   جميع مقررات برنامجهم الدراسي ، وذلك با

 م( . 1989 88

 

  -وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها :

ي ال مين خريجيي كليية التربيية ، جامعية حليوان فيياض الأطفيي رعلماتفاق آراء م -1

بة مج إعييدادهم إذ يعتبرونهييا شييديدة الأهمييية بالنسييتحديييد تسييعة مقييررات ، فييي برنييا
 سبة لعملهم الميداني . لتخصصهم ، ومفيدة جدا  بالن

 ن خريجي كلية التربيية ،ام لمعلمي رياض الأطفال مصيل العضعف مستوى التح -2

( فيي أي مين %100-85سبية تتراوح بيين  ، لم يحصلوا على أوزان نان حلوجامعة 
( فييي %84-75م ، بييل حصييلوا علييى أوزان تتييراوح بييين  مقييررات برنييامج إعييداده

( فييي عشييرة مقييررات ، وأوزان  %74-65بييين  خمسيية مقييررات ، ونسييب تتييراوح 

 ( في ثلاثة مقررات . %50اوح بين  بية تترنس

       (1)م ( . 1990)شف لنا( دراسة هدى محمود ا6

ضييانة وريييياض بعنييوان : " دراسيية ميدانيييية لاسييتطلاع احتياجييات معلميييات دور الح
 الأطفال من التدريب " . 

مية فيي المشرفة في دار الحضانة ، أو المعلاستهدفت الدراسة التعرف على ما تعتبره 

ها لكل تعطيتي ال ولويةطفال من المجالات التي يهمها التدريب عليها ، والأوضة الأر
 واحد من مجالات العمل المختلفة . 

شييرف عليهييا وزارة فييي دور حضييانة ، ت( مشييرفة 50ميين   وتكونييت عينيية الدراسيية

الأطفييال التييي تشييرف عليهييا وزارة ( معلميية فييي رييياض 50الشييؤون الاجتماعييية ، و 
 هرةقيالفظتي افي مناطق مختلفية ، شيعبية ، ومتوسيطة ، وراقيية بمحيالتعليم التربية وا

 والجيزة . 

                                       
 .  38عن صبحية سالم السائ  ، مرجع سابق ، صنقلا   )1( 



ميو نال : وتكونت أدوات الدراسة من استبيان ،تناول مجالات العميل المختلفية فيي مجي
   .سانية قات الإنالطفل ، والأنشطة ، وأساليب التعليم ، والتنظيم والإدارة ، والعلا

 

  -لى :توصلت نتائج الدراسة إ

ن علييييه : دربيتييي إن أكثييير ميييا يهيييم معلميييات دور الحضيييانة وريييياض الأطفيييال أن -1

ة شييطالتييي تتصييل بنمييو الطفييل ، ثييم يييأتي فييي المرتبيية الثانييية مجييال الأن تالموضييوعا

 وأساليب التعليم . 
رجية ييا  بالدكيان دور المعلمية تنظيمأما بالنسبة لمجال التنظيم والإدارة ، فإنيه وإن  -2

 هييملعم جييال فييين أفييراد العينيية لييم يظهييروا أي تفهييم لأهمييية هييذا الم، إلا أالأولييى 

 وإعدادهم وهذا صحي  أيضا  بالنسبة لعملية التقييم . 
مشرفات ومعلمات دور الحضيانة وريياض الأطفيال ومن الموضوعات التي ترى  -3

 ةام أدلييدتعامييل مييع الأطفييال المعيياقين ، وكيفييية اسييتخأهمييية الإلمييام بهييا ، فييي كيفييية ال

 مرحلة . ال فالعت لأطالمعلمة أو الكتب المرشدة ، وكذلك الكتب التي وض

   (1)م( . 1995( دراسة منال كامل بهنس )7

طفيال لأمات غير المؤهلات لإكساب المفياهيم العلميية بعنوان : " برنامج مقترح للمعل

 الرياض " . 
الأطفيال غيير ت ريياض راسية إليى إعيداد برنيامج مقتيرح لتأهييل معلمياتهدف هيذه الد

 ض ، وقيام فاعليته .رياال لأطفالالمؤهلات ، لإكساب المفاهيم العلمية 

وبعييض  واقتصييرت عينيية الدراسيية علييى بعييض رييياض الأطفييال بمحافظيية الجيييزة ،
ض معلمات رياض الأطفيال غيير الميؤهلات بمحافظية الجييزة ، وبعيض أطفيال الرييا

 ،( سينوات فيي محافظية الجييزة  6– 5  بالمستوى الثاني ممين تتيراوح أعميارهم بيين

اء يييام الكفايييات المهنييية ، واسييتبيان أسييس بنييمق ميين وكانييت أدوات الدراسيية متكونيية
اهيم الأطفال غيير الميؤهلات لإكسياب المفي مج المقترح ، لتأهيل معلمات رياضالبرنا

ييير المقتيرح لتأهييل معلمييات ريياض الأطفيال غالعلميية لأطفيال الريياض ، والبرنييامج 

 لإكساب المفاهيم العلمية لأطفال الرياض .  لمؤهلاتا

 

  -ى النتائج الآتية :ة إلراسالدوقد توصلت 

موعييية التجريبيييية ، لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية بيييين مسيييتوى أداء المج -1

موعة التجريبية والمجوالمجموعة الضابطة قبل تطبيق البرنامج المقترح عند مستوى 

ؤ .( ممييا يييدل علييى تكيياف1.,ج المقتييرح عنييد مسييتوى  البرنييامالضييابطة ، قبييل تطبيييق 

 قبل تطبيق البرنامج المقترح . مستوى الكفايات المهنية ، في ين المجموعت

إحصيييائية ، بيييين مسيييتوى أداء المجموعييية التجريبيييية ، توجيييد فيييروق ذات دلالييية  -2

ند ع مقترحالمجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج الوالمجموعة الضابطة ، لصال  

ر ييييل المعلميييات غييييتأه، ل.( مميييا يشيييير إليييى فعاليييية البرنيييامج المقتيييرح 1.,مسيييتوى  

 مفاهيم العلمية لأطفال الرياض . المؤهلات ، لإكساب ال

                                       
 . 476، صع سابق طبيق " ، مرجتظرية والنسهير كامل أحمد : " أساليب تربية الطفل بين ال )1( 



ر وق ذات دلالة إحصائية ، عند مستوى أداء معلمات رياض الأطفال غييتوجد فر -3
 عيية   المجموعييةالمجمو قبييل تطبيييق البرنييامج المقتييرح ، وبعييده لييذات المييؤهلات ،

ة .( مميييا يشيييير إليييى فعاليييي1., وى مسيييت، عنيييد التجريبيييية ( لصيييال  التطبييييق البعيييدي 

مييية كسيياب المفيياهيم العلالبرنييامج المقتييرح فييي تأهيييل المعلمييات غييير المييؤهلات ، لإ

 لأطفال الرياض .

  

     (1)م( . 0002( دراسة انتصار محمد إبراهيم )8

 عداد معلمات رياض الأطفال " . برامج إبعنوان : " مقترح لتطوير 

رامج إعيداد معلميات مقتيرح ، لتطيوير بي صورع تتهدف هذه الدراسة إلى وض
 رياض الأطفال.

رقية ى عينة شملت محافظيات : المنوفيية ، الشيوقد طبقت الدراسة الميدانية عل

علميات مت الباحثية اسيتبيانا  خاصيا  باسيتطلاع رأي ، القاهرة ، كفر الشيخ ، واسيتخدم
ريس ، لتيييدة ان لمهنييييييياض الأطفيييال ، حيييول بعيييض المتغييييرات اللازمييية لإعيييدادهر

واسييتبيانا    خاصييا  باسييتطلاع رأي أعضيياء هيئيية التييدريس ، حييول بعييض المتطلبييات 

 لازمة لإعداد معلمات رياض الأطفال لمهنة التدريس . ال

  -الآتي :وقد توصلت الدارسة إلى 

 فييال علييى المسييتويين الجييامعي والعييالياض الأطإن واقييع برنييامج إعييداد معلمييات رييي

، ومن  من دور هذه البرامج في تحقيق أهدافها، مما يحد ت شكلاجه الكثير من الميوا
  -هذه المشكلات :

 .  ود أهداف عامة محددة ، ولا حتى على مستوى مناهج المواد الدراسيةعدم وج -أ

د لجييان تشييكيل المييوا، بييين  إطييار شييامل يييتم ميين خلالييه التكامييل والتعيياون غييياب -ب
 الدراسية . 

 رجيع ذليكالطالبيات بدرجية كافيية وي ، لا تهيتم بإعيداد نيةلتقالمقررات التربوية وا -ج

طيابع ، بالإضافة إلى كثرتها ، حييث يغليب عليهيا الإلى عدم وضوح الجانب التطبيقي 
 التطبيقي .  النظري ، وتفتقر إلى الجانب

 املها . وعدم تكعدم تنوع أساليب التعليم  -د

 يا  . ا  ، وثقافيا  ، وشخصهنيوم وجود قصور في إعداد الطالبات أكاديميا  ، -هـ 
ات مين خبيرات خيلال ترتب على ميا سيبق ، وجيود فجيوة بيين ميا ميرت بيه الطالبي -و

ليى ععكس سيلبا  نهيذا ييفي حيياتهن العمليية ، ولا شيك فيي أن  نهإعدادهن ، وما يواجه

 ن في عملية التعلم . أدواره المعلمات أثناء تأدية

   (1)م( .2001) ليستوف( دراسة بطرس حافظ ، وهانم صلاح 9

طفييال نحييو بعنيوان : " أثيير برنيامج إرشييادي فيي تغيييير اتجاهيات معلمييات ريياض  الأ

 الروضة وطفل ما قبل المدرسة " . 

                                       
 .  36سالم السائ  ، مرجع سابق ، صنقلا  عن صبحية  )1( 

 

ضة وطفل اهات معلمات رياض الأطفال نحو الرو، هانم صلاح توفليس ، " أثر برنامج إرشادي في تغيير اتجبطرم حاف  بطرم  )1( 
 اقيع وآفياقلون ، تحيديات ايالحيادي والعشير ي القيرني ، الأسيرة فيسيادي النفشيقبل المدرسة " المؤتمر السينوي الثيامن للمركيز الإرما 

 م ( .  2001نوفمبر  6-4المستقبل من  



مج إرشييادي ، لتعييديل اتجاهييات معلميية تهييدف هييذه الدراسيية إلييى تصييميم برنييا
ل امجي لين فييتجاه طفل الروضة ، يمكين أن يسيتعين بيه كافية العيام طفال ،رياض الأ

ريييياض الأطفيييال مييين معلميييين ، وإدارييييين ، ومشيييرفين ، وأخصيييائيين اجتمييياعيين، 

فسيين ، وتصميم مقيام لقييام اتجاهيات معلميات ريياض الأطفيال نحيو وأخصائيين ن
 ،اض الأطفييال ليييات ريييهييذه الأداة بمثابيية مؤشيير لقبييول الطالبييات بكمهنتييين لتكييون 

 ل . ولقبول المعلمات للعمل في هذا المجا

م ( معلمية مؤهلية وغيير مؤهلية تربوييا  ، وقيا100عينة الدراسة مين   نتكوتو
مقيييام اتجاهييات معلمييات رييياض الأطفييال ، وبرنييامج إرشييادي الباحثييان باسييتخدام 

 رياض الأطفال من  إعداد الباحثين ( . لتعديل اتجاهات معلمات

 -اسة على الآتي :نتائج الدرفرت أس وقد

متوسيطات درجييات ( بيين 0.01نيد مسيتوى  ة عائي( وجيود فيروق ذات دلالية إحصي1

لمدرسيية بعييد تطبيييق البرنييامج اتجاهييات المعلمييات تجيياه الروضيية ، وطفييل مييا قبييل ا

صال  ، وطفل ما قبل المدرسة ل الإرشادي ، لتعديل اتجاهات المعلمات تجاه الروضة
 عدي . التطبيق الب

تربويييا  ، ت ؤهلاوجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين درجييات المعلمييات الميي -2

 ( . 0.01عند مستوى  ودرجات المعلمات غير المؤهلات تربويا  
( بيين متوسيطات درجييات 0.01ق ذات دلالية إحصيائية عنيد مسيتوى  وجيود فيرو -3

 إلييى خفييضدي أدى د تطبيييق البرنييامج ، أي أن البرنييامج الإرشيياالاتجاهييات قبييل وبعيي

لمؤهلات  ، والمعلمات غير اويا  تربؤهلات درجة الاتجاهات السلبية لدى المعلمات الم
 البرنامج .  ينلم يتلق اللاتيتربويا  عن المعلمات 

   (1)م(.2001( دراسة فرماوي محمد فرماوي ، ودلال عبدالواحد الهدهود )10

عليميية وإدارة المواقيف التتنظييم  ن : " فاعلية أداء معلميات ريياض الأطفيال فييبعنوا
 المتنوعة " . 

سيييتوى تنظييييم وإدارة المعلميييات للمواقيييف تحدييييد م إليييىسييية تهيييدف هيييذه الدرا

علميات من حيث تحديد أسيلوب تنظييم وإدارة المالتعليمية المتنوعة برياض الأطفال ، 
لبيئية لي ، وتحديد مسيتوى تنظييم وإدارة المعلميات لسلوط الأطفال في الموقف التعليم

 برنامجلة المعلمات داروإ تنظيم لتعليمية في الموقف التعليمي ، وكذلك تحديد مستوىا
مواقيف المعلميات لل العمل في الموقف التعليمي ، وتحدييد الفيروق بيين التنظييم وإدارة

 ن تنظيمتحديد الفروق بي التعليمية المتنوعة ، حسب مجالاتها برياض الأطفال ، كذلك

 فال . انب من جوانب الموقف التعليمي الثلاثة برياض الأطفي كل جوإدارة المعلمات 
س عينة الدراسة من معلمات ريياض الأطفيال بالمنياطق التعليميية الخمي تونتك

( معلميية ، ميين خريجييات كلييية التربييية الأساسييية ، تييم 60دهن  بدوليية الكويييت وعييد

م تييييم م( ثيييي2000 1999ميييين واقييييع كشييييوف التسييييجيل دفعيييية  اختيييييارهن عشييييوائيا  
ييية ربييية العملالتات ومشييرف ( مشييرفا  ميين أعضيياء هيئيية التييدريس بالكلييية ،15تيييار اخ

 للمشاركة في تطبيق أداة الدراسة على عينتها . 

                                       
 .27 عن صبحية سالم ، مرجع سابق صنقلا   )1( 



قيية سييلوط معلميية الروضيية فييي إدارة وتنظيييم الموقييف واسييتخدم الباحثييان بطا
 لمياتمع مة تتضمن مجموعة من السلوكيات التي تؤديهاالتعليمي ، ثم تضمينها في قائ

ة ، وجانيب إدارال طفيلوط الأالروضة ، وجرى تصنيفها إلى ثلاثة جوانب : جانب سي

 البيئة التعليمية ، وجانب إدارة برنامج العمل . 

  -لى النتائج التالية :وتوصلت الدراسة إ 

 ،، يتصييف بالديمقراطييية  إن أسييلوب المعلمييات فييي تنظيييم وإدارة سييلوط الأطفييال -1

 ئصها ومتطلباتها . لة وخصاوتفهم طبيعة الطفو
لعمل الى لأطفال ، وتعليمهم وتشجيعهم عة ادارإن المعلمات متميزات في تنظيم وإ -2

 والابتكار . 

دراط ، وإ هعلى تنظييم وإدارة الوقيت ، وحسين اسيتغلالإن المعلمات لديهن القدرة  -3
 .  قيمته

الاتها ية حسب مجالتعليمتذكر بين تنظيم وإدارة المعلمات للمواقف  لا توجد فروق -4

 لك . ذعلميا  ، أم فنيا  ، أم غير أم ا  ل لغويبرياض الأطفال ، سواء أكان المجا
 ف التعليميييية الثلاثييية لأسيييلوبلا توجيييد فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية بيييين المواقييي -5

 قف التعليمي . المعلمات في تنظيم وإدارة سلوط الأطفال في المو

ة م وإدارفي تنظية بين المواقف التعليمية الثلاثة إحصائي لا توجد فروق ذات دلالة -6
 لبيئة التعليمية . عليمية وإدارة االتقف الموا

رة يم وإداف التعليمية الثلاثة في تنظلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المواق -7

 برنامج العمل اليومي . 

  (1)م( . 2001ل صبري إبراهيم مرسى )( دراسة منا11

 ه الفنيي لموجهييات رييياض الأطفيال ومييدى توافرهييافايييات التوجيييك ن : "بعنيوا

 " .  يهنلد
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف عليى واقيع التوجييه الفنيي فيي مرحلية ريياض 

دى ، وتحديد الكفايات اللازمة لموجهات رياض الأطفيال ، والتعيرف عليى مي الأطفال

ر لبرنيامج مقتيرح وضيع تصيوهذه الكفايات لدى موجهات ريياض الأطفيال ، وتوافر 
 مة للموجهات . لازال الفني لتلافي القصور في كفايات التوجيه

رة بمحافظة القاه واشتملت عينة الدراسة على جميع موجهات رياض الأطفال
ل ( موجهة ، وعلى عينة عشوائية من معلميات ريياض الأطفيا101  ، والبالغ عددهن

 اهرة . فظة الق( معلمة بالرياض الحكومية بمحا235بلغت  

ات ريييياض وجهيييوم وتكونيييت أدوات الدراسييية مييين اسيييتبانة موجهييية لمعلميييات
ه الفنييي فييي مرحليية رييياض الأطفييال ، وقائميية الأطفييال، للتعييرف علييى واقييع التوجييي

بالكفايييات اللازميية لموجهييات رييياض الأطفييال ، ومقيييام التعييرف علييى مييدى تييوافر 

طة وتوجيييه معلمييات   الأنشييفايييات لييدى موجهييات رييياض الأطفييال فييي مجييالات الك
بيييوي والتنمييية الذاتيييية ، العلاقيييات لترث ا، البحييرييياض الأطفيييال ، أسيياليب التوجييييه 

يق ، القيييادة ، التقييويم ( كييذلك اختبييار الإنسييانية ، الابتكييار والتجديييد ، التنظيييم والتنسيي

                                       
دراسات لا ، معهد فال ومدى توافرها لديهن " رسالة دكتوراهى ، " كفايات التوجيه الفني لموجهات رياض الأطال صبري مرسنم  )1( 

 م .  2001معة القاهرة ، ية ، جالبحوث التربواو



لدى موجهات رياض الأطفال ، وبطاقة ملاحظة لتحديد مدى توافر الكفايات المعرفية 
تحلييل  ارةسيتمل ، وامدى توافر كفايات الاتصال لدى موجهات رياض الأطفيالتحديد 

 .  السجلات للتعرف على مدى توافر  الكفايات الإدارية لدى موجهات رياض الأطفال

  -وتوصلت نتائج الدراسة إلى :

يب معلمات رياض الأطفال ومجال أسال إن أغلب كفايات مجال الأنشطة ، وتوجيه -1

 متيوافر يير، غقييادة ال الابتكار والتجدييد ، ومجيال التقيويم ، ومجيال اله ، ومجالتوجي

 لدى موجهات رياض الأطفال . 
ات مييية الذاتييية ، ومجييال الكفايييعييدم تييوافر كفايييات مجييال البحييث التربييوي والتن -2

 المعرفية لدى موجهات رياض الأطفال . 

ت ل كفاياالإدارية ، ومجا لكفاياتر كفايات مجال التنظيم والتنسيق ، ومجال اتواف -3
 .  فالض الأطالاتصال لدى موجهات ريا

هناط اختلاف بيين آراء كيل مين المعلميات والموجهيات حيول ميدى تيوافر كفاييات  -4

 ت الإنسانية لدى موجهات رياض الأطفال . العلاقا

              (1)م( . 2006( دراسة صبحية سالم السائح )12

تعليمية افر الكفايات اللمات رياض الأطفال ومدى توأداء معبعنوان : " فاعلية 

 ائهن " . لأدمة اللاز
ض تهييدف هييذه الدراسيية إلييى معرفيية الكفايييات التعليمييية اللازميية لمعلمييات ريييا

 .يريةماهلأطفال ، ومدة الاستفادة منها في برامج إعداد معلمة رياض الأطفال في الجا

ة ملن بميدارم ريياض الأطفيال بشيعبيعلمة يع( م220وقد تكونت عينة الدراسة من   
 .  طرابلس

  لدراسة .ذه الدراسة استمارة استبيان كأداة مناسبة لهذه اة في هاحثالبوقد استخدمت 

 -ة إلى النتائج التالية :وقد توصلت الدراس

لتخطييط لليدروم والأنشيطة إن مستوى أداء معلميات ريياض الأطفيال فيي كفايية ا -1

 توسطا  . ة كان مالتعليمية المختلف

نفيييذ للييدروم والأنشييطة التييية إن مسييتوى أداء معلمييات رييياض الأطفييال فييي كفا -2
 فة كان متوسطا  . التعليمية المختل

م ت رييياض الأطفييال فييي كفاييية التقييويم والمتابعيية للييدروإن مسييتوى أداء معلمييا  -3
 تلفة كان متوسطا  . والأنشطة التعليمية المخ

مؤهل ( لمتغير ال0.05 دلالة إحصائية ، عند مستوى  وية ذاتلا توجد فروق معن  -4

ليييدروم لالتخطييييط ، التنفييييذ ،التقيييويم والمتابعييية ( لكفاييييات التعليميييية   ي اي فيييالعلمييي
يييات عليمييية ، وأن فئييات المؤهييل العلمييي متسيياوية فييي مييدى تييوافر الكفاوالأنشييطة الت

 عامة . التعليمية 

( لمتغير سينوات 0.05ة ، عند مستوى  إحصائي لا توجد فروق معنوية ذات دلالة -5
تخطييييط ، التنفييييذ ، التقييويم والمتابعييية ( لليييدروم مييية   العليالتة فيييي الكفاييييات الخبيير

                                       
ير لة ماجستسائهن " ، رومدى توافر الكفايات التعليمية اللازمة لأداصبحية سالم السائ  ، " فاعلية أداء معلمات رياض الأطفال  )1( 

 م . 2006الفات  ، غير منشورة ، كلية الآداب ، جامعة 



فئييات سيينوات الخبييرة متسيياوية فييي مييدى تييوافر الكفايييات والأنشييطة التعليمييية ، وأن 
 التعليمية عامة . 

( لمتغيييير 0.05 مسيييتوى  توجيييد فيييروق معنويييية ذات دلالييية إحصيييائية ، عنيييدلا  -6

طيييط ، التنفيييذ ، التقييويم والمتابعيية ( لتخ ا عليميييةالييدورات التدريبييية فييي الكفايييات الت
الخبييرة متسيياوية فييي مييدى تييوافر  للييدروم والأنشييطة التعليمييية ، وأن فئييات سيينوات

 الكفايات التعليمية عامة .

 

 المحور الثالث :  تعقيب على دراسات
لتربويية السيابقة التيي تناوليت الكيوادر االبحيوث من خلال عرض الدراسيات و

ا وتيدريبها ، تتفيق هيذه الدراسيات ميع ال ، وبيرامج إعيدادهطفيالأ والمهنية في ريياض
  -الآتي : اتجاهات الدراسة الحالية في

 ضرورة اطلاع المعلمة على كل ما هو جديد في تربية الطفل .  -1

خلال أجهزة الإعلام ، لمزيد  لنشء مننشر الوعي بأهمية دور المعلمة في تربية ا -2
 ع إلى معلمة هذه المرحلة . جتمالمنظرة  من التقدير ، وتحسين

أجل إكسابهن المعلومات  تنظيم دورات تدريبية لكل من المديرات والموجهات من -3

م ، رناد يوسف 1979د بدر : اللازمة لرفع كفايتهن . كما جاء في دراسة  سهام محم
 م( . 2001صبري مرسى :  ، منال م1985الخطيب : 

الييدورات  فييال ، عيين طريييق الإكثييار ميينلأطض االتييدريب المسييتمر لمعلمييات ريييا -4

م ، 1985راسة  فوزي غبريال : والبرامج التدريبية المخصصة لهن ، كما جاء في د
 م ( . 1990هدى محمود الناشف : 

، ونحو التعامل  المهنة الطالبات المعلمات ، اتجاهات إيجابية نحو ضرورة إكساب -5

هن داخيل كلييات شيعب إعيداد معلمية دادإعي ةل فترمع الأطفال ، ونحو المجتمع ، خلا
م ، فرمياوي 2001اهيم : رياض الأطفال، كميا جياء فيي دراسية   انتصيار محميد إبير

 م ( . 1990محمد فرماوي : 

مفياهيم لميات ريياض الأطفيال غيير الميؤهلات لإكسياب الإعيداد برنيامج لتأهييل مع -6
 م ( . 1995 س :بهنكامل  العلمية لأطفال الرياض . كما جاء في دراسة   منال

وتكنولوجيا  ضرورة تزويد كل من المديرة والمعلمة بالأساليب الحديثة في التربية -7

لمنياهج وطيرق التعليم ، حتى تواكب العصر ومتغيراته المتلاحقة ، وحيرص خبيراء ا
لتدريسييية للمعلمييين أولا  بييأول ، حتييى يمكيين ارسييات االتيدريس علييى علمييية تقييويم المم

 وئها . ي ضت فلقرارااتخاذ ا

 -وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فيما يلي :

 علمة رياض الأطفال.إعداد م -1

 ية .       برامج إعداد معلمة رياض الأطفال  في بعض الدول العرب -2

ل مهنييية لكييل ميين المييديرة والموجهيية ميين أجيياجييات الالبييرامج التدريبييية والاحتي -3
 يتهن  . زمة لرفع كفاللات اإكسابهن المعلوما

 

 تعقيب على الدراسات السابقة ككل : 



ت التي تناولت الإدارة في رياض الأطفال بمحاورهيا من خلال متابعة الدراسا
   -الثلاثة  يتض  الآتي :

راسيات ، فمنهيا ميا أجرييت عليى هيذه الداختلفت عينة الدراسة التي أجريت عليها  -1

م ، بيدر سيعيد 1982السلام الجقنيدي : سي   عبدساالأ ارم مرحلة التعليممد  يريمد
م ( و منها ما أجريت عليى موجهيات 2003م ، سكينة بشير قدمور 1984الأغبري : 

( ومنهيا ميا أجرييت عليى ميديرات م 2001رياض الأطفيال   منيال صيبري مرسيي : 

اليدين م ، نجم 1985م ، رناد الخطيب : 1979ل   سهام بدر الأطفا ومعلمات رياض
م ( ومنها ما أجريت عليى معلميات ريياض 1989م ، هاتش وفريمان 1970: ان مرد

م ، بطيرم وهيانم صيلاح 2001محمد فرمياوي ودلال الهيدهود :  الأطفال   فرماوي

م، 2006ئ : م ، صبحية سالم السا1990ماوي محمد فرماوي م ، فر2001توفليس : 
دى محميود الناشيف ، هم 1995نس م  ، منال كامل به2000انتصار محمد إبراهيم : 

آميال محميد  م ( ومنها ما أجريت على المعلمات والمديرات والموجهيات معيا   1990

 م( . 1993الباشا : 
اسيتخدام الاسيتبيان كيأداة للدراسية ، اتفقت أغلب الدراسات السيابق ذكرهيا ، عليى  -2

و ى أأخيرأداة  راسات لم تقتصر على الاستبيان فقط ، إنما استخدمتبعض الدوهناط 

م ، فيوزي إلييام 1990أكثر ، مثل استمارة الاسيتطلاع   فرمياوي محميد فرمياوي : 
     م ( أو بطاقية أو أسيلوب الملاحظية      2000م ، انتصار محميد إبيراهيم 1985ل : غبريا

م ، ماجيدة 1994إسيماعيل محميد : ، منيى  م2001  فرماوي محمد ودلال الهدهود : 

راسات استخدمت الاستفتاء   نجم الدين ميردان: ود م (1991: سليم وفرماوي محمد 
سيييات اسيييتخدمت المقابلييية الشخصيييية   م ( ودرا1976م ، منظمييية اليونسيييكو 1970

م ، سييهام محمييد بييدر: 1989ان: م ، هيياتش و فريميي1984معتييوق محمييد المثنيياني : 

مقيييام الكفايييات  تم ( ودراسييات اسييتخدم1992شييرقاوي : محمييد الم ، ميريم 1979
م ( ومقيييام 2001م ، منييال صييبري مرسييي : 1995نييال كامييل بهيينس :  مييية المهن

 م ( . 2001طفال  بطرم حاف  وهانم صلاح توفليس : اتجاهات معلمات رياض الأ

اض ة فيي رييبالتعيدد والتنيوع فيي الاهتميام بيدور الإدار تميزت الدراسيات السيابقة -3
اول الإدارة المدرسيية مين تني ميا فمنهيا الأطفال في توفير متطلبيات العمليية التعليميية ،

مرحلييية التعلييييم  وكيفيييية اختييييار ميييديري ميييدارم، عوقهيييا تحييييث : المشيييكلات التيييي 
لتيي تعترضيها ، الأساسي ، ومنهيا ميا تنياول ريياض الأطفيال مين حييث : المشيكلات ا

ر ج والأنشطة التعليم فيها ، ومنها ما تنياول الكيوادالمناه والبرامج التربوية ، وتطوير

 المهنية في رياض الأطفال ، وبرامج إعدادها وتدريبها. ة وبويالتر

 

 دراسات السابقة:علاقة الدراسة الحالية بال
تتشيابه ميع  يتض  من خلال استعراض الدراسات السيابقة أن الدراسية الحاليية

الأطفال،ودورهيييا الفعيييال فيييي تربيييية  لييية ريييياضتليييك الدراسيييات فيييي الاهتميييام بمرح

التيييييي تعترضيييييها،والبرامج التربويييييية،وتطوير ت شيييييكلاليييييى المالطفيييييل،والتعرف ع
ها من خلال الكيوادر التربويية والمهنيية فيي المناهج،والأنشطة المتنوعة التي يتم تنفيذ

ا تناولييت دور الإدارة بمؤسسيييات ريييياض رييياض الأطفيييال،وتختلف عنهييا فيييي كونهييي



لييى أو ميين ولييذلك تعييد هييذه الدراسيية، طلبييات العملييية التعليمييية فير متفييي تييو لالأطفييا
مية ي اهتمت بالتعرف على دور الإدارة في توفير متطلبات العملية التعليالدراسات الت

يية،كما بشعبية طرابلس ،وخصوصا وأنه لم توجيد دراسيات مماثلية لهيا فيي البيئية الليب

تهيتم بيدور الإدارة فيي تيوفير متطلبيات ت التيي تعتبر هيذه الدراسية مين أوليى الدراسيا
ت رييياض الأطفييال يمكيين الاسييتفادة منهييا فييي كليييات إعييداد سسييابمؤليمييية العملييية التع

لتكيون أساسيا فيي البيرامج واليدورات التدريبيية قبيل  المعلمين  شعبة رياض الأطفال(

 وأثناء الخدمة.
 :ي الآتيدت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فولقد استفا

 تحديد مصطلحات الدراسة:  -

 ن(.بياستكيفية بناء أداة الدراسة  الا -
التعييرف علييى المنيياهج التييي اتبعتهييا هييذه الدراسييات علييى اعتبييار أن  -

 لف من دراسة إلى أخرى.مناهج البحث تخت

 أساليب جمع البيانات وتحليلها ومقارنة النتائج. -
فيي التعيرف عليى دور لسابقة لف الدراسة الحالية عن كثير من الدراسات اوتخت

بمؤسسيات ريياض الأطفال،حييث ركيزت  مييةعليلية لتالإدارة في توفير متطلبات العم

مدرسي والتجهييزات والإمكانيات الدراسة الحالية على أربعة جوانب ،تشمل المبنى ال
البشييييييرية اللازميييييية،والمجتمع المادييييييية،والمنهج والمقييييييررات الدراسييييييية،والكوادر 

 تسيياسيية الحالييية محاوليية للإضييافة والتعمييق أكثيير ميين الدارد الدراالمحلي.وبييذلك تعيي

 ةم(  سيكين1993م(  آميال محميد الباشيا:1992الية مريم محميد الشيرقاوي:التقة سابال
 م(.2003بشير قدمور:

 فييي الفصييل التييالي الباحثيية تنيياولتوبعييد عييرض الدراسييات والبحييوث السييابقة  

     الإطار النظري للدراسة.
 

 

 

 

 

   

 

 
 



 ثالثفصل اللا

 الإطار النظري

 

 

 

 المبحث الأول

 "المؤسسات رياض الأطف"
 ة :دممق
 

أصييب  الاهتمييام بمرحليية رييياض الأطفييال سييمة تربوييية أساسييية ، وضييرورة 
يميية حياتية معاصرة ، وبخاصة في العقيدين الآخيرين ، باعتبارهيا مرحلية تربويية تعل

تيي سيام القيوى لعمليرحلية الأحيديث ، بيل إنهيا أصيبحت ممهمة في السلم التعليميي ال

،  لثانويييةبتدائييية ، واييية المعروفيية ميين الاليملتعلتعليييم فييي جميييع المراحييل االييتعل م وا
 والجامعية . 

رورية وبدونها يظل السلم التعليمي ناقصا  وضعيفا  ، لأنها مرحلية تمهيديية ضي

إليى  رةالأسي والاستعدادات ، مين عيالملنقل الطفل المليء بالحيوية والنشاط والقدرات 
،  فييلسييتعدادات لييدى الطالات وإلييى تييدعيم وتعزييز القييدرا المؤسسية التربوييية الهادفيية

لتكيييون بدايييية وانطلاقييية حسييينة فيييي اسيييتقبال ومعايشييية متطلبيييات المدرسييية النظاميييية 

لكتابييية الإلزاميييية ألا وهيييي " المدرسييية الابتدائيييية " فيييي تعلميييه الاسيييتعداد للقيييراءة وا
 ة الحياتيييييية ،المبسيييييطة ، والعلاقيييييات الاجتماعييييييلعلميييييية والرياضييييييات والمفييييياهيم ا

 رسة ومنظمة . وة ضمن برامج مدة والفنية الموسيقياضيلريوالنشاطات ا

ولأهمييية مرحليية رييياض الأطفييال ، وترسيييخ رسييالتها التربوييية ، واسييتجاباتها 
و  ويين أمثال  بياجيه ( ،حظيت باهتمامات معظم الترب دلحاجات الطفولة المبكرة ، فق

ير في الدول كث رهمن ديوي ( ،   ومايلر( وغيون هات ( ، و   برونر( ،   وجو  وج



وأكيدوا جميعيا  ، عين خبيرة تربويية ، وقناعية علميية ، و نظيرة  (1 مة والعربية ،المتقد
موضييوعية هادفيية ، أن مرحليية رييياض الأطفييال ، مرحليية تربوييية تعليمييية هادفيية ، 

مرحلية ن المراحيل التعليميية الأخيرى ، تميزة عمة بذاتها ذات خصوصية ممرحلة قائ

ليية علييى المدرسيية الابتدائييية ، ولا ائييدة ، فهييي ليسييت عاة ربويييمسييتقلة وانطلاقيية تر
صورة مصغرة لها ، فوجودها لم يكين نتيجية التيرف الحضياري،أو لطبقية معينية مين 

فيي  سة مشيوقة لجمييع الأطفيالالأطفال المحظوظين من أولاد الأثرياء،وإنما هي مدر

طات اشيييون، ةبويييية حافلييية ببيييرامج تعليميييية هادفييي( سييينوات ، ومؤسسييية تر6-4 عمييير
متنوعة ، وأجواء اجتماعية ، وعلاقات إنسانية ، ومجيالات دينيية وروحيية ، وفيرص 

تطبيقية وعملية في إتقان مهارات حركيية دقيقية ، لميا لهيا مين سياحات العياب تعليميية 

يتعامييل معهييا أطفييال الروضيية  ية سييارةات فنييية ورياضييية وموسيييقهادفيية ، وممارسيي
عة لحاجياتهم المتنوعية ، بة لأعميارهم ، ومشيبناسيوم منياهج ملائمية لقيدراتهم ، ضمن

وفيييي رعايييية وإرشييياد تربيييوي وتعليميييي واجتمييياعي مييين قبيييل ميييديرات ومعلميييات 

مدرسية متخصصات وواعيات، وراغبات في تربيية الطفولية المبكيرة وتعليمهيا قبيل ال
                 وية تعرف " برياض الأطفال " . سسة تربالابتدائية في مؤ

 

 ياض الأطفال : ر رتطونشأة و
نهيا قيد إن المدرسة الحديثة تلعيب دورا  عظيميا  فيي حيياة المجتميع ، لا سييما وأ
كاميل توسعت في عصرنا الحالي بأهيدافها وتطلعاتهيا لتقابيل احتياجيات المجتميع ، وتت

 زء لا يتجزأ منه . معه كج

ن ى ميلفرد يعتمد بالدرجة الأولى على السنوات الأولياء شخصية ان بنث إوحي
قييف إنميا يتو؛ كونيه عبقرييا  أو مبيدعا  ميره كطفيل ، فيإن نجياح الشيخص أو فشيله أو ع

عظييم مبالدرجيية الأولييى علييى فتييرة التربييية التييي يتلقاهييا قبييل المدرسيية ، ولييذلك نييادى 

ل رورة قيام رياض الأطفاوي " بضفس وعلى رأسهم " جون دين وعلماء النيالتربوي
ريياض  د  عليى أسيام متيين ، فهيو قيد عي طفيلال أولى وأساسية لبنياء شخصييةكخطوة 

 الأطفال جزءا  أساسيا َ  وحتميا  من النظام المدرسي وليس أمرا  إضافيا  . 

ب يجي إذن يتحتم على كل نظام تربوي أن يبدأ مساره من مرحلة الطفولية التيي
هميتهيا ربيية وعليم الينفس أوالتي أكد الكثير مين علمياء التاتها ، فهم خصائصها ومميز

" روسييو " فكييرة نمييو الإنسييان بنيياء علييى مراحييل إلييى جييون ديييوي وضيي   افةفإضيي

         هجيه    نمتسلسلة أولها مرحلة الطفولة ، وأشار إلى ضرورة الاهتمام بها ، وسيار عليى 
جيدر قبل المدرسة ومما ت طفال مابإلحاح بضرورة تربية أ " بستالوتزي" الذي طالب

 ة . فل ما قبل المدرسف قد اهتم بتربية طحنيال ة إليه أن الدين الإسلاميالإشار

كثير الحنو عليى الأطفيال ، صلى الله عليه وسلم ، قبل هذا وذاط ، فقد كان رسول الله 
حفيدييه الحسين والحسيين  ، ولعل مقولته الكريمية دلييل عليى ذليك حينميا كيان يخاطيب

ا " حييث كيان نتمين أجميل جملكميا ون ع يم العيدلاليه أفضل الصيلوات : " ن ع يم البقوله ع

  (1 ا على ظهره ملاعبا  إياهما  .  يحملهم
                                       

م 1997ريل ، بع من أبرات جامعة السال المعاصرة " ، الزاوية : منشوالأطفا " تربية رياض مردان ، نالمبروط عثمان ، نجم الدي )1( 
 .  16، ص

 .  15، ص 2002راافدة الحريري ، " نشأة وإدارة رياض الأطفال " ، الرياض : مكتبة العبيكان ،  )1( 



      :  تعييالىولييم يغفييل كتيياب الله العزيييز أهمييية الاهتمييام بالأطفييال إذ قييال سييبحانه و
 [ .  46] الكهف :  " المال والبنون زينة الحياة الدنيا "

إذ ر للعب واحتياجهم له كجزء هام وحق من حقوقهم دفع الصغا على حث كما

ييل هُ مَعَ  ذكيير س  تيَيع  وَيَل عيَيب  فييي سييورة يوسييف قولييه : " أرَ  ظُونَ " ا ليَيهُ لَحيياف  وإ ن يي نيَيا غَييداَ يَر 
 [ . 12]يوسف : 

لتي وضيع ومن هذا المنطلق اهتم علماء المسلمين بدراسة خصائص الطفولة ا

ء عطيياإن ( ليشييير إلييى ضييرورة ارا  كبيييرا  فييي كتابييه   القييانو" اعتبيي لهييا " ابيين سييينا
  ن يلعب حتى بلوغه السادسة من العمر وعندئذ يشرع بتعليمه .أصة للطفل بلفرا

أن وهذا " الإمام الغزالي " نادى هو الآخير بضيرورة إفسياح المجيال للطفيل بي

 ه . ويعطل ذكاءت قلبه منع الطفل من اللعب يمييلعب ويرتع دون مشقة ، ورأى أن  
أساسي من النظام المدرسيي ، زء كج لقد أصب  من الضروري إنشاء رياض الأطفال

دور الحضييانة ، وهييي مؤسسييات تقييدم البييرامج المخططيية لتقابييل الاحتياجييات وكييذلك 

تين ين سنب الحركية و الاجتماعية والعقلية والنفسية لاطفال الذين تتراوح أعمارهم ما
 د إلى خمس سنوات . بما تمتإلى أربع ، ور

ة المدرسة هيي المدرسية البريطانييبل ا قإن أول وأهم ما أنش  في تعليم طفل م

م ، حيييث كييان الهييدف 1816للرضييع حيييث أنشييئت ميين قبييل " روبييرت أوييين " عييام 
الأساسييي ميين إنشييائها هييو الييرد عيين احتياجييات الكثييير ميين الأمهييات العيياملات اللاتييي 

  (1 ركن فيه أطفالهن .آمن يت ادين بضرورة إيجاد مكانن

د أسسييييها الأختييييان   قييييو، م 1909وتأسسييييت أول روضيييية فييييي لنييييدن عييييام 
مهمليين وراشيل مكملان ( ، وكان الهدف منها العناية بالأطفيال الفقيراء المارجريت، 

ة ، الصيحية ، أو الذين لا معيل لهم ، ولذا كان برنامجها يولي أهميته للتغذيية والرعايي

 بالشدة والصرامة .  ان يتسمأما نظامها فك
 ميا حضانة مجانيية تابعية لنظياطانبريم أنشئت ولأول مرة في 1918وفي عام 

 المدرسة الإنجليزية . 

ولكن تعليم طفل ما قبل المدرسة أخذ فيما بعد شكلا  آخر مطورا  حينما أنشيئت 
 ، وكانيت أول روضية أطفيالم 1840روضة " فردريك فروبل " في ألمانيا فيي عيام 

لنيا " ، وأطليق طفالأ " دعونا نوفر حياة سعيدة التربية وضع لها شعار مفاده : عرفتها
ة الطفيل " ، إذ أنيه ش يبه نشيأة الطفيل فيهيا أو نميوه قيروضته تليك مسيمى : " حديعلى 

 (2 كنمو الزهور والنباتات في الروضة الغناء . 

أن  عليىادسية ، ون ما بين الثالثية والسوكان قد حدد أعمار أطفال الروضة لتك
لطفل لاللعب يتي  الفرصة ، فتب ريق اللعب لا عن طريق الكيكون التعليم فيها عن ط

ذليك  بأن يستخدم حواسه بالتعرف على الأشياء بدافع حب الاسيتطلاع ، وبالتيالي فيإن

فيي  ا  ولالعياب بيرأي فروبيل دورا  كبيير، سيكسبه الخبرة والمعرفة مع مرور الوقيت 
 اته . ز مواهبه واكتشاف ميوله واتجاهه وإبراتدريب الطفل ونمو

                                       
  . 166، ص2003 اللبنانية ،لمصرية رة : الدار اه" ، القا ، " نظم رياض الأطفال في الدول العربية والأجنبيةشبل بدران  )1( 
 . 13م ،ص 1997، القاهرة : دار الفكر العربي ،  2هدى محمود الناشف ، رياض الأطفال ، ط (2 

 



بييل قالييرواد الأوائييل لتعليييم أطفييال مييا قييد كانييت ميين " فري أمييا " ماريييا منتسييو
المدرسة مين خيلال نظامهيا المعيروف بميدارم منتسيوري ، وقيد أطلقيت اسيم " بييت 

رة فييي رومييا عييام الأطفييال " علييى روضيية الأطفييال التييي أنشييئت فييي الأحييياء الفقييي

 ل الحرييية الكامليية ليعملييوانتسييوري علييى ضييرورة إعطيياء الأطفيياوأكييدت مم، 1907
رورة ميع تهيئية البيئية المناسيبة ، كميا أنهيا أكيدت عليى ضي اء الصحيحة بأنفسيهمشيالأ

ل فيي تدريب الحوام ، وتعليم الأطفال عن طريق اللعب ،فأباحت الحرية التامة للطفي

 . التعليم ، ومنعت العقاب 
 منتسوري ، وفييياض الأطفال على غرار نظام ير من روبعد ذلك أقيمت الكث

 غرض . دربت المعلمات لهذا الم وعالجميع أنحاء ال

ن إن نشييأة بييرامج رييياض الأطفييال فييي الولايييات المتحييدة الأمريكييية فييي أوائييل القيير
ة العشييرين بنُيييت علييى مفهييوم تربييية الحييوام مييع التعامييل مييع الطفييل ككييل ، متضييمن

 وحركيا  . ،وذهنيا  ،وعاطفيا  ،جتماعيا  المفاهيم الخاصة به ا

غ من الأموال لتأسيس رياض الفيدرالية مبالمة حكوم منحت ال1933وفي عام 
الأطفال في الولايات المتحدة الأمريكية ، وذلك لمساعدة الأطفال الذين تعاني أمهياتهم 

رت بييذلك الفييرص للعمييل ميين ضييغوط اجتماعييية واقتصييادية مختلفيية ، كمييا أنهييا وفيي

كبرنيامج لية ماثء العدييد مين المشياريع الملمعلمين ، وبعيد ذليك تيوالى إنشياالأخص لوب
يومية والذي أنش  خلال الحرب العالمية الثانية لتوفير العناية بالأطفال الذين العناية ال

   (1 تعمل أمهاتهم في مجالات اجتماعية شتى . 

لأطفيال عين ريياض ا التيي انتقليت إليهيا فكيرةففي الولايات المتحدة الأمريكيية 
 دينيية ويسكونسييين عييامي مل فييان أنشييئت أول روضيية لاطفيياطريييق اللاجئييين الألميي

م ، وحييث إن منشيئتها كانيت سييدة ألمانييية تيدعى " شيواز " ، وكانيت البييرامج 1855

التي تقدم آنذاط فيي تليك الروضية باللغية الألمانيية ، وسيرعان ميا شيجعت هيذه الفكيرة 
نجليزية ، وتعتبر ن برامجها كانت تقدم باللغة الإلة ، لكى إنشاء روضة أخرى مماثعل

يث بيبيودي " مين المؤسسيين لريياض الأطفيال ، حييث أنشيأت روضية زابإلي"  السيدة

م ، وكانييت أشييبه بالمعهييد الألميياني 1860لاطفييال فييي مدينيية بوسييتن الأمريكييية عييام 
 (1 الفروبلي من ناحية المبادئ الأساسية . 

درسييية للرضيييع ق القيييول بأنهيييا أنشيييأت أول ملتيييي سبيييـأميييا فيييي بريطانييييا وا
م ، وفيي روسييا افتتحيت 1845أول روضية لاطفيال عيام حيت فتتم، فإنها ا1816عام

ح م ، وهكيذا تتابعيت اليدول الكبيرى فيي افتتيا1866أول روضة مجانية لاطفيال عيام 

صييية الطفييل ، ممييا دفييع عييين الاعتبييار أهميتهييا فييي بنيياء شخبرييياض الأطفييال آخييذة 
 جهييارامم رييياض الأطفييال كجييزء ميين بلعربييية بييأن تبييادر فييي إدخييال نظيياقطييار االأ

 التعليمية . 

م ، وفي ليبيا تأسسيت أول 1918ففي مصر تأسست أول روضة لاطفال عام 
م ، وكانييييت تسييييمى باسييييم "حديقيييية 1910روضيييية لاطفييييال بمدينيييية طييييرابلس عييييام 

فيال فيي مدينية ين لاطتحيت فيي العيراق أول روضيتم افت1926وفيي عيام (2 الولدان".
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نيان فكيان م ، أميا فيي لب1945 عيامال ا أنشئت أول روضتين لاطفبغداد ، وفي سوري
م ، وفييي دوليية الكويييت أنشييئت أول 1965افتتيياح أول روضيية أطفييال حكومييية عييام 

م ، وتحيت إشيراف وزارة المعيارف السيعودية أنشيئت 1954روضتين لاطفيال عيام 

لطنة عمان م ، أما في س1966السعودية عام لعربية ة لاطفال في المملكة اأول روض
م ، وفيي دولية 1974ة العدناني عيام اطفال تحت اسم روضة لروضفقد أنشئت أول 

م ، أميا فيي الأردن 1919البحرين فإن أول رياض أطفال أنشئت فيهيا كانيت فيي عيام 

 أول روضية مسيتقلة أنشيئت م ، كميا أن1979فقد افتتحيت أول روضية لاطفيال عيام 
 ة الطفل والأمومة . م ، وكانت تابعة لجمعية رعاي1965عام 

 درسية ، وصيارتالدول في الاهتمام بتعلييم أطفيال ميا قبيل الم رتتمسا اوهكذ

 اهتمامها من أجل بناء أرضية صلدة لشخصيية الطفيل تسياعده عليى إكميال ل  تصب ج
ربييية لعل االييدوأي  –طفييال ، إلا  أنهييا المراحييل الدراسييية التييي تلييي مرحليية رييياض الأ

ريياض  للانخراط فيي مرحلية فالاطلم تضع اتفاقا  على العمر النظامي ل –جنبية والأ

 6-3ال ، حييث إن معظمهيا خصصيت ريياض الأطفيال للفئية العمريية ميا بيين   الأطف
 ماعيةسنوات ( ، لكنها لم تعمم على جميع الدول ، بل أخذت كل دولة أوضاعها الاجت

ضييوئها الفئييية افيييية بعييين الاعتبيييار لتخصييص عليييى والجغر والاقتصييادية والسياسييية

ل دو –يذكر عليى سيبيل المثيال لا الحصير  اض الأطفال ، ومنهابريصة العمرية الخا
-3 للفئية العمريية ميا بيين فقيد خصصيت ريياض الأطفيال  -سيابقا   -الاتحاد السيوفيتي

ث سييم  ميين ولاييية إلييى أخييرى بحييي ، وفييي أمريكييا اختلفييت الفئيية العمريييةسيينوات(6

ت ، بينمييا يييالولاول رييياض الأطفييال فييي بعييض اسيينوات ( لييدخ5-3اطفيال مييا بييين  ل
 سنوات ( . 6-4لايات الأخرى الفئة العمرية على أن تكون ما بين  حددت الو

-4سيينوات ( ، أمييا فييي هولنييدا فكانييت ميين  7-3وفييي السييويد حييددت مييا بييين  

يابييان وبولونيييا ل ميين السيينوات ( ، وحييددت كيي 6-3 سيينوات (، وفييي بريطانيييا ميين 6
 – 3فيال ميا بيين ية ليدخول ريياض الأطعمرال نيا وتشيكوسلوفاكيا فئتهاوهنغاريا وألما

سنوات( ، ولم تغفل الدول العربية هيذا الجانيب المهيم مين جوانيب التعلييم ، إذ تولتيه 6

عظيم اليدول العربيية بالدراسة والاهتمام به كنظام بيدأ بصيورة تدريجيية وميازال فيي م
لييدخول  ريييةلعمالسييعودية اختيييرت الفئيية ا إلزامييي : ففييي المملكيية العربييية مييا  غيييرتعلي

سنوات (، 5-4سنوات(،وفي جمهورية العراق من 6-3ل لتكون ما بين رياض الأطفا
سيينوات ( ،  6-4سينوات ( ، وفيي الجماهيرييية العظميى مين   6-4وفيي سيوريا ميين   

لكية الأردنيية الهاشيمية فيي الممسينوات ( ، و 6-4ة مين   وفي جمهورية مصر العربي

وهييي فييي  لابتدائيييةلالتحيياق بالمدرسيية ان ان مييطفييال فييي الرييياض قبييل سيينتييقبييل الأ
 . (1 سنوات (  4-6 معظمها من  

 

 مفهوم رياض الأطفال : 
رياض الأطفال مؤسسات تربوية واجتماعية ، تقوم بتأهيل الطفل تأهيلا  سليما  

لبيييت إلييى  يشييعر بالانتقييال المفيياج  ميين اك لكييي لامرحليية الابتدائييية ، وذلييلييدخول ال
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ة نشيياطاته ، واكتشيياف قدراتييه وميولييه حرييية التاميية لممارسييال لييه المدرسيية ، تاركيية
 وإمكاناته ، وبذلك فهي تساعده على أن يكتسب خبرات جديدة . 

  (1 والسادسـة . وتتراوح أعمـار الأطفـال في هذه المرحلـة ما بين عمر الثالثـة

فيي ال طفم التعليمي ، ويحتاج الأسل  فال القاعدة الأساسية للالأطياض ر روتعتب
لييى التشييجيع المسييتمر ميين قبييل القييائمين علييى هييذه المؤسسييات ، وذلييك هييذه المرحليية إ

لييديهم  وغييرم روح التعيياون والمشيياركة الإيجابييية ،  الجميياعيلتنمييية حييب العمييل 

المهييارات الاجتماعييية  كثييير ميينهييا ، واكتسيياب البالثقيية والاعتميياد علييى اليينفس ، و
ك أن الطفل حسبما اء العملية التعليمية ، ذلإز يحةاللغوية ، وتكوين الاتجاهات الصحو

تعتبره المناهج المعاصرة هو المحور الأساسي في جميع نشاطاتها ، فهي تدعوه دائما  

شجعه لمحاولة والاكتشاف ، وتعلى النشاطات الذاتية ، وتنمي فيه عنصر التجريب وا
تصيف بالمرونية ا تأنهيبيدأ الإجبيار والقسير ، بيل ى اللعيب الحير ، وتيرفض تماميا  معل

داع والتجديييد والشييمول ، وهييذا كلييه يسييتوجب وجييود المعلميية المدربيية المحبيية والإبيي

وتيأن  .  ، وصيبر ، لمهنتها ، والتي تتمكن من التعاميل ميع الأطفيال بحيب وسيعة صيدر
 2) 

ييدة طفل ميا قبيل المدرسية تعريفيات عدربية الت الدراسات المرتبطة بتوتضمن

لا تخليو مين بعيض الاختلافيات حييث  ن التشابه ، ولكنهار مكثيلرياض الأطفال بينها 
ف محمد عدم رياض الأطفال بأنهيا  " المؤسسية التربويية الأوليى التيي تيتم فيهيا ر  عَ يُ 

لأطفييال شخصييية اة ، الهادفيية إلييى تنمييية غالبييا  جمليية ميين العمليييات التعليمييية المقصييود

و ة ، والاجتماعييييية ، غويييييالل، والصييييحية ، والعقلييييية ، وبمجييييالات النمييييو الجسييييمية 
 (3 من متغيرات أخرى " .  ةالانفعالية ، والروحية ، وما يرتبط بهذه الجوانب الأساسي

م بأنهيا: " 1980وقد جاء تعريف رياض الأطفيال فيي لائحية ريياض الأطفيال 

وسيت سينوات ال المتراوح سنهم ما بين أربع ن الأطفة تربوية اجتماعية تحتضمؤسس
الطفل ، ورعايته اجتماعييا  ، وبيدنيا ، ونفسييا  عليى نحيو يمكنيه  لوطب سبتهذي ى، وتعُن

 (1 من التكيف مع المحيط الاجتماعي ، ويعده للالتحاق بالمدرسة الابتدائية " . 

الثالثية أو ما بين مرحلة التي ترعى الطفل وتعرفها وجدان الشمري بأنها : " ال
ى تحقييق اجتماعيية ، تهيدف إلييية ربوة أو السابعة في مؤسسات تالرابعة حتى السادس

النمو المتكاميل والمتيوازن لاطفيال مين جمييع النيواحي الجسيمية ،والعقلية،والنفسيية، 
نشييياط والاجتماعيييية ، بالإضيييافة إليييى تيييدعيم وتنميييية قيييدراتهم عييين طرييييق اللعيييب وال

  (2 الحر".

ويهيئهم ،  رسةيحقق التنمية الشاملة لأطفال ما قبل المد نظام تربوي ، "ضا  : وهي أي
 (3 ساسي " . للالتحاق بمرحلة التعليم الأ
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وهييي : " مرحليية خاصيية بالأطفييال الصييغار الييذين أكملييوا السيينة الرابعيية ميين 
رهم ذين تتيراوح أعمياعمرهم ، وهي تسبق المرحلية الابتدائيية ، أي تضيم الأطفيال الي

  ا :، وتكون على مرحلتين وهم وات ، ومدة الدراسة فيها سنتانسن 6-4 بين

 " مخصصة لاطفال الذين أكملوا السنة الرابعة من عمرهم ". روضة :لا
 (4 " الذين أكملوا السنة الخامسة من عمرهم " .  التمهيدي: 

هي   كالآتي "م( 99   69خطة التحول   في وقد جاء تعريف رياض الأطفال 

لية مرحهيي سن الثالثة وحتى الخامسة لميدة سينتين و ق بها الأطفال منات يلتحمؤسس
يم الأساسيي ، وفيهيا ييتم توجييه نشياط الطفيل وتكيوين إعداد الطفيل حتيى يلتحيق بيالتعل

". رات الاسيتعداد العمليية التعليمييةوتنمية مهاالعادات السلمية ،وزيادة حب الاطلاع ،
 5) 

 جهأوالباحثة إلى أوجه التشابه و قة تشيرل عرض التعريفات السابومن خلا

  الاختلاف فيما بينها :

تهيي   ت التعريفات السابقة على أن هذه المرحلة مؤسسة تربويية واجتماعيية ،تفق( ا1
لية أي مرح الطفل نفسيا  ، واجتماعيا  ، ومعرفيا  قبل دخوله مرحلية التعلييم الأساسيي "

 تمهيدية " . 

سييليمة العييادات الن هييذه المرحليية يييتم فيهييا تكييوين ة علييى أاتفقيت التعريفييات السييابق( 2
 عملية التعليمية. هارات الاستعداد للة منميللطفل وت

نميو ( اتفقت التعريفات السابقة عليى أن أهيم أهيداف ريياض الأطفيال ، هيو تحقييق ال3

، و  ة ، والنفسيييةالشييامل والمتكامييل لاطفييال ميين جميييع النييواحي الجسييمية ، والعقلييي
 روحية . واللغوية ، والانفعالية ، وال ماعية ،الاجت

مين  سين القبيول ، فيالبعض ييرى أنهيا تقبيل الأطفيالول بداية ت حيفا( اختلفت التعر4

ات سنو 6:  4سنوات ( ، وبعض التعريفات ترى أن سن القبول يبدأ من   6:  3سن  
 ليم يحيددسينوات ( وبعضيهم  5:  3 ( ، والبعض الآخر يرى أن سن القبول يبيدأ مين 

 سن القبول . 
 

 فلسفة رياض الأطفال : 
لفكري المنظم الذي يتخيذ مين الفلسيفة   نقيدا  ك النشاط اذل ا ،يقصد بالفلسفة هن

وتحليلا  وتأملا  ( ، وسيلة للوصول إليى المبيادئ والأسيس المتكاملية ، لتنظييم وتنسييق 
مرسيومة ، سيتها الهيدافها التربويية ، وسياوتوجيه تربية طفيل هيذه المرحلية بمختليف أ

لى تكاميل تلفة ، بما يساعد علمخا ا، ومشروعاتها ، ومقوماته ومؤسساتها ، وبرامجها

العمل التربوي بهذه المرحلة ، وحيل مشيكلاتها ، فهيذه الفلسيفة هيي الإطيار المرجعيي 
ريياض  لأهداف تربيية الطفيل ، وبالتيالي سياسيته وتنطليق فلسيفة وسياسية تربيية طفيل

  (1 تالية : كزات الالأطفال من المرت
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كيون سين مبكيرة ، ليذا يجيب أن ت فيي فالن الطفل ينتقل من بيئته إلى رياض الأطإ -1
 اض الأطفال امتدادا  للبيت من حيث توفر الحنان والعطف للطفل . ري

 ن تيوليأن للخبرة المبكرة أو الحرمان منها أثرا  على مسيتقبل الطفيل ، ليذا يجيب إ -2

 .  برات والذاتيةيع مدارط الطفل ، وامداده بالخمة لتوسرياض الأطفال عناية ها
لمجتميع لم المنهج المقدم للطفل مع المتطلبات الثقافية والاجتماعيية انسجة اضرور -3

 الذي يعيش فيه .  

ة ات قليلالموازنة فيما يقدم للطفل من خبرات ، من حيث الكم والكيف ، فتقديم خبر -4
ل ور الطفم مع الطفل معناه شعءت أكثر بما يتلايم خبراهدار للإمكانيات ، وتقدتعني إ

لية أن أننيا نرييد لطفيل هيذه المرح، ولذا يجب أن يكون نصب أعيننيا  فشلوالبالإحباط 

 يحقق ذاته ، وأن يبتكر ، وأن يأخذ خبرة تلائم نموه . 
تيه ، الاعتمياد عليى ذايجب التركيز على مساعدة الطفل فيي تكيوين ثقتيه بنفسيه ، و -5

 حييب يهملييد –الثالثيية ، والرابعيية ، والخامسيية  –الأطفييال فييي هييذه السيين اصيية أن وخ

 المبادرة ، والرغبة في الاكتشاف والبحث .
 تعليمهمتعويد الطفل على مبدأ العمل مع الجماعة ، والتسام  وتهذيب الأخلاق ، و -6

ليك ويمكن للطفل أن يكتسب ذبعض الصفات الحميدة كالصدق والأمانة والإخلاص ، 

 لال ممارسة اللعب مع أقرانه . من خ
تنميية وى تكيوين الصيور الذهنيية ، لفاعليات تساعد علوا شطةالاهتمام بتكوين الأن -7

 اللغة تمهيدا  لنمو المفاهيم العلمية . 

ون حرية وداحترام الطفل ، وإتاحة الفرصة له للتعبير عن رأيه ، والقيام بأعماله ب -8
ل منيه يجعينفسيه ، و خل قد يقلل مين قيمية الطفيل أميامذا التددخل من المعلمة ، لأن هت

 لمبادرة . ا يا  وعديمماداعتشخصا  

ن يا  ، لأتهيئييية المحييييط التعليميييي الكليييي فيزيقييييا  ، وتربوييييا  ، واجتماعييييا  ، ونفسييي -9
ي تصيل ء التيالأطفال لا يتعلميون فقيط اليذي يقيدم لهيم ، ولكينهم يتعلميون أيضيا  الأشييا

 يجيب ب إيصال المعلومات إليهمشاعر المحيطين بهم ، لذا فبجانواقف ومإليهم عبر م

لمهيييارات ، والتوجييييه ، والمسييياعدة للتغليييب عليييى مشيييكلات لييييمهم المواقيييف ، واتع
 المستقبل.

 أهمية مرحلة رياض الأطفال في العملية التربوية : 
سيياعد الآبيياء علييى تزويييد تعتبيير بييرامج رييياض الأطفييال ذات أهمييية ، فهييي ت 

 ة لنجاحهم في المدرسة . بخلفية غنية بالخبرات الضروري أطفالهم
  -ن تقدم روضة الأطفال لطفلك الفوائد التالية :ن أيمك

 تدرب على المهيارات الاجتماعيية   مهيارات التفاعيل ( يكتسيب الطفيل مين خيلال -1

 تسيب، والتعياون ، كميا يكلعبه مع الأطفال الآخرين مهيارات المشياركة ، والتفياوض 
 ي كيفية تكوين الأصدقاء . خبرة ف

ه مخاوفية ،وهموميه ، فيل أن الآخيرين يشياركونالطلم إدراط مشاعر الآخرين .يتع -2

 . (1 وسعادته كخطوة أولى يدرط فيها أن هذه المشاعر قصرا  عليه وحده

                                       
 .  10ن ص3199حسن شحاته ، " أساسيات التدريس الفعال في العالم العربي " ، القاهرة : الدار المصرية اللبنانية ،  (1 



ن يهتميون ثقة أكبر بالأشخاص الكبار عندما يكتشف الطفيل أن الأشيخاص الآخيري -3
يييه ، الأمير الييذي يجعيل ميين ه الوثيوق بأشييخاص آخيرين غيير أبوبإمكانيي بيه ، ييتعلم أن

 (2 نا  آمنا  بالنسبة له . الذي يعيش فيه مكا المالع

، أميا  م أبويهشعور أكبر بالاستقلالية يتلقى الطفل في البيت مقدارا  كبيرا  من اهتما -4
مة جعل مهي يمر الذعلمة أطفال كثيرون ، الأفي المدرسة فتتقاسم اهتمام المعلم أو الم

 ى نفسه بدرجة أكبر . الطفل أن يعتمد عل

المهيييارات الكلاميييية ومهيييارات الإصيييغاء يجيييب أن يطيييور الطفيييل هيييذه ين تحسييي -5
 المهارات لكي يتواصل مع المعلمين والأطفال الآخرين بطريقة ناجحة . 

لمزييد لتي تساعده عليى تعلييم اخبرات جديدة  يتعرض الطفل للعديد من الأنشطة ا -6

 ومين سييماع ميثلا  دي ل زييارات يقيوم بهييا للنيوان العيالم مين حوليه ، وذلييك مين خيلاعي
 (3 وحكايات جديدة .  أناشيد

 الإثارة والنشاط  يلعب الطفل بمعيدات وميواد متنوعية فيي مكيان مخصيص أساسيا   -7

 للعب . 
 نييدما ييينج  فييي الأعمييالكثيير ثقيية بقدراتييه عأزيييادة تقييدير الييذات يصييب  الطفييل  -8

 . لمدرسيةا

يفيية الأميان بيتعلم ك باسيا  الرضا مين الانتمياء إليى مجموعية ميا يكتسيب الطفيل إحس -9
 نشطة المدرسية . الاشتراط مع الآخرين في الأ

انتقيال سييهل لمرحلية رييياض الأطفيال يكتسييب الطفيل تقييديرا  للمدرسية ، ويطييور  -10

  (1 ترة من الوقت.لبيت لفكثر راحة وهو بعيد عن ااتجاها  إيجابيا  نحوها، كما ويصب  أ
 

  -: الأهداف العامة لمرحلة رياض الأطفال
ن التطيييور فيييي إتربيييية دور واضييي  فيييي توجييييه وقييييادة المجتميييع ، حييييث لل

بد من المجتمعات يتطلب تطورا  في التربية من وقت لآخر ، ومن هذا المنطلق كان لا

 فال علىاعدة الأطسبة لمسيكفل تهيئة الفرص المناصياغة الأهداف العامة للتربية بما 

صيى عليى أق  ، وجسيميا  فكرييا  ، واجتماعييا  ، وا  المتكامل روحيا  ، وخلقي النمو الشامل
فلسيفته ما تسم  به استعدادتهم ، وإمكانياتهم ، ويكون ذلك في ضوء طبيعة المجتمع و

ن ن بيييرة بمييا يكفييل التييواز، وآمالييه ، وفييي ضييوء ديانتييه ، وتراثييه ، والثقافيية المعاصيي

د الأبعا ن تحديديمك. ولمشاركة في تقدم مجتمعهم ال لتحقيق ذواتهم ، وإعدادهم لالأطف
رئيسييية التييي تناولتهييا الأهييداف حيييث تمحييورت فييي مجييالات النمييو والتطييور عنييد ال

 الأطفال مثل : 

  (2)النمو والتطور في المجال الجسمي والحركي : -

ل تطييوير المهييارات ميين خييلا لجسييمي والحركييي المتييوازنتنميية مجييال النمييو ا  

ل تطييوير السييليمة ، وميين خييلا حيةالصييت الطفييل ، وخلييق العييادات الحركييية لعضييلا

                                       
 . 43، ص 2006ة للنشر والتوزيع ، العربي : هبة النيل ة، القاهر وفاء يوسف ، دليلك في رعاية الأطفال (2 
 . 11حسن شحاته ، مرجع سابق ، ص (3 
 . 219، ص 2005إينام عمر أبوختلة  " اختبار الاستعداد المدرسي لطفل الحضانة والروضة ، عمان : دار صفاء للنشر ،  (1 
 . 29، صم 1999 مسرة للنشر ،ل: دار ا نعدنان مصل  ، " التربية في رياض الأطفال " ، عما (2 



مهييارات الطفييل علييى التميييز البصييري والسييمعي ، وحاسيية الشييم ، وحاسيية التييذوق ، 
 وحاسة اللمس .

 (1)النمو والتطور في المجال العقلي والمعرفي للطفل :  -

لال ن خييق تنمية قدرة الطفل العقليية ميي عن طرالمجال العقلي والمعرف تنمية
  .اه ، والتذكر ، والإدراط عنده نمية مهارات الانتبوت ه ،تنشيط فكره ومخيلت

 النمو والتطور في المجال الاجتماعي الانفعالي :  -

 تنمية المجال الاجتماعي الانفعالي من خلال من  الطفيل فرصيا  عدييدة طبيعيية
نفعيال متيزن ميع ارورية للتعاميل بشيكل فعيال ، وبهارات ضلمساعدته على اكتساب م

طفييل لمهييارات ضييرورية تعمييل علييى تحقيييق ، وتنمييية وإكسيياب الار لكبييالأقييران وا

 (2 استقلال الطفل، وتكوين صورة إيجابية عنده عن ذاته . 
امييية الع إلا  أنيييه يبقيييى لكيييل دولييية أهيييدافها التيييي لا تبتعيييد كثييييرا  عييين الأهيييداف

 ى ميعذا البليد ، وميا يتماشيلد بما يناسب تطلعيات وتيأملات هية بكل بوالأهداف الخاص

 ة الخاصة به .بيئال

 

 وظائف رياض الأطفال : 
إن دور رياض الأطفال كمؤسسات تربوية لا يقيل أهميية عين دور المدرسية ، 

ة عليمييبل المرور بهيذه المؤسسيات " الريياض " كفييل بنجياح الطفيل فيي المراحيل الت

  -ت ما يلي :ائف التي تقوم بها هذه المؤسساهم الوظالتالية ، ومن أ
 حيث توفر الروض لبعض الأطفيال المحيرومين اجتماعييا   -ضية :عويالتالوظيفة  -1

 مة لفرص النمو والتعليم ءوثقافيا  واقتصاديا  ، ظروف بيئية أكثر ملا

تى شل في فاب التنمية الشاملة لاطحيث توفر أسالي -الوظيفة التربوية الإنمائية : -2

 .  نهمتهم بما يتفق وساجاع حية ، والانفعالية ، وإشباالمجالات الجسمية ، والعقل
 حييث تسياعد الطفيل عليى تكيوين رصييد مين -التمهيد للمدرسة والاستعداد لهوا : -3

 المهارات والاتجاهات النفسية و السلوكيات ذات الأهمية بالنسبة للتعليم . 

لال خعود الطفل على التكيف الاجتماعي من ث تحي -ل :لتنشئة الاجتماعية للطفا -4
 كيف . قق هذا الت، كما توفر الرعاية التربوية والنفسية التي تحنه قراتفاعله مع أ

 مين خيلال -مساعد أولياء الأمور على تفهم حاجوات أطفوالهم وكيفيوة إشوباعها : -5

ا تربيية ميرامج التخطييط بية للطفل ، وإشيراكهم فيي توعيتهم بأهمية إثراء البيئة الثقافي
  قبل المدرسة .

وبييالرغم ميين تمثيلييه للييدور  -: أمهوواتهم فووي العموولاب غيوو رعايووة الأطفووال أثنوواء -6

التقلييدي للييروض إلا  أنييه ميازال يعتبيير ميين الأدوار المهمية للييروض ، نتيجيية لخييروج 
  (1 المرأة للعمل . 

 

 درسة : ي تربية طفل ما قبل المالاتجاهات التربوية المعاصرة ف
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لآتيي ارسة على لمدل اتؤكـد الاتجاهـات التربوية المعاصـرة لتربية طفل ما قب
:-  

ى لتيي تسيع( مازالت التنمية الشاملة والمتكاملة للطفل في مقدمة الأهيداف التربويية ا1

ل لما فالروضة إلى تحقيقها ، مع الاهتمام بشكل خاص بالنمو المعرفي ، واللغوي للط
  .طفل في هذا المجال الحديثة من أهمية ما يحققه ال النفسيةأثبتته الدراسات 

تجاهييات الحديثية فييي أسيياليب التعلييم فييي الطفوليية المبكيرة توظيييف اللعييب الا ومين( 2

لتنمية الطفل ومهاراته واتجاهاته ، أي توجييه اللعيب فيلا يكيون حيرا  كيل الوقيت ، بيل 
وي أحيانيا  أخيرى لتحقييق ل التربير أحيانا  ، ويتم التدخيعطي الطفل الفرصة للعب الح

تعليييم أطفييال هييذه للعييب كأفضييل أسييلوب لن اي عييتعليمييية محييدودة دون التخلييأهييداف 

 (2 المرحلة . 
(  التأكيد على الجوانب الإنسانية المشتركة فيي الثقافيات الفرعيية المختلفية بيدلا  مين 3

فييي ظييل  الأطفييالنسييانية ، حتييى لا ينشييأ الاهتميام بمييا يميييز ويفييرق بييين الجماعييات الإ

فيي الفكير تيؤدي إليى الالتقياء ،  رنيةل في إطار ثقافة واسيعة ومأنماط ثقافية جامدة ، ب
  (1 والأهداف بالنسبة لجميع شعوب العالم .

 ( اعتبار مرحلة ما قبل المدرسة   الروضة ( مرحلة هامة تسيتحق أن تيدخل ضيمن4

 ة اللازميةلهيا الميزانييوترصيد  الاهتميام الكيافي ، ىتلقالأطر التعليمية الرسمية  حتى 
 المرحلة . ذه ة هديم خدمة تربوية تتناسب وأهميلتق

 مدرسية ،( الاهتمام بتربية وتثقيف الآباء ليقوموا بيدورهم فيي تنشيئة طفيل ميا قبيل ال5

ة داخيل وتوفير المناخ الثقافي ، والاجتماعي والتربوي المناسب لطفل ما قبيل المدرسي
 سرة . الأ

ي عن العائلة ، إلى أن يصيل مرحلية به على الانفصال الجزئل وتدري( مساعدة الطف6

 (2 لال والاعتماد على الذات . ستقالا
عيل ، لجسية ( اعتبار التعليم في هذه المرحلة أمرا  ضروريا  لاعداد للالتحاق بالمدر7

  -ية :من الإنجاز المدرسي لاسباب التال الطفل فيها على مستوى عالٍ 

 .لتعليم اتساع نطاق ا -أ
 ما حدث من تغيرات شمل جميع نواحي الحياة .  -ب

لبييات الحييياة وتعقيييداتها ، وكثييرة مشيياكلها وأعبائهييا ، الأميير الييذي حفييز متطدة زيييا -ج
القطاع الخاص على تبني هذه الفكيرة ، وتأسييس ريياض الأطفيال لجليب منيافع ماديية 

مين أحيياء الميدن كيل حيي  لروضة أمراَ مألوفا  فييلهم ملفتة للنظر ، وبذلك أصبحت ا

. 3)  
 مواصيفاتتربوي مناسب ، ووضع شروط و ناخوم ( الاهتمام بتوفير بيئة تربوية ،8

 مة . معينة للروضة ، من حيث البناء والتصميم والتجهيز بالأدوات والمعدات اللاز

 عناصر العملية التربوية في رياض الأطفال : 

                                       
 . 29، ص0022رية ، ة الانجلو المصمنى أحمد الأزهري وآخرون " برامج التربية الحركية لطفل قبل المدرسة " ، القاهرة : مكتب (2 
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خارجيه نظاميا  ولصيف غرفية ا عاصر اليذي يجيرى فيي داخيليشكل التعليم الم
ه ليي لا  اممتكيي ا  ثر ويتييأثر بهييا ليشييكل نظامييويييؤ،  مفتوحييا  يتفاعييل هييذا النظييام مييع البيئيية

 وله أيضا  مخرجاته .  ، وله عملياته ، مدخلاته

جهييود ، * الميدخلات الخاصيية بالعملييية التعليمييية: وهييي الطفييل و المعلييم ، الميينهج ، ال
 أيضا  التقنيات . الوقت و

 وهي خبرات التعليم وخبرات التعلم .  :ات عملي* ال

 ل . متكاملة ، وله القدرة على التعليم المتواص ةشخصيه ل لطف وهي * المخرجات :
م ميين الأطفييال ، وتطييوره مييو  * تيوفير أفضييل الشييروط المادييية والبيولوجييية المهمية لن

 لية ، والجسمية .الناحية الاجتماعية ، والاقتصادية ، والعق

  -:التي تـؤدي إلى تحقيـق الأهـداف المنشـودة ت الرئيسيـة ـاالمهمومـن 
فيية ، دراسة آخر ما توصلت إليه الأبحاث والدراسات بأبعادهيا الجسيمية ، والمعر -1

 والاجتماعية ، والروحية المهتمة بخصائص الطفل المتعلم . 

لمعلمييية لمدرسييية ، والتيييي تتيييولى ادراسييية المييينهج المتخصيييص لمرحلييية ميييا قبيييل ا -2
 مسؤولية تنظيم التعليم فيها .

لمييادة اوالقيييم التييي تشييكل معهييا لمهييارات والمفيياهيم وا يييدةاكتسيياب المعلومييات المف -3

 والموضوعات التي يتعلمها الطفل في هذه المرحلة . 
مييع سييب التخطيييط المتييوازن للتعليييم بداييية ميين اشييتقاق الأهييداف التعليمييية بمييا يتنا -4

لكييي  التقييويم لليتعلم  حاجيات الطفييل الميتعلم علييى خطية، وأيضييا  أهيداف الميينهج المعيد 

  لتعلم .م مع استعداده لءضا  توظيف تقنياته بما يتلاداف المنشودة ،و أيلأهق اتتحق
ي والنفسي القيام بإدارة صفية تحف  النظام في داخله ، من أجَل توفير الجيو الهيادي -5

 هم في هذه المرحلة . المهيمن ، لحدوث تعلم

ة علييى جابييوإيلية بيدع لمخطيط اليتعلم والتعلييم باسيتخدام أسياليب فعافعيال وم تنفييذ -6
 نشودة . سلوط الطفل بتحقيق الأهداف الم

 .  حف  تقنيات ووسائط السمعية والبصرية ذات العلاقة المباشرة بمسؤولياتها -7

 دمية . تنظيم شؤون السجلات التراكمية والأحوال والتق -8
ت والييزملاء ميين خييلال علاقييا، و أولييياء الأمييور  ، لأطفييالصييل مييع اتنظيييم التوا -9

 وثيقة . ية سانإن
 تقديم النصيحة والإرشاد الهادف لاطفال وأمهاتهم .  -10

 السعي من أجل النمو المهني من خلال مسؤوليات المعلمة : -11

 عتبارهيياهييم فييي عملييية التربييية بافالتربييية تنظيير إلييى المعلميية باعتبارهييا العنصيير الأ -
ف تحقيييق الأهييداحييو ل نموجييه والمرشييد بخطييوات الطفيينظامييا  مفتوحييا  ومتكيياملا  وال

 ظمة للبيئة التعليمية . المن

وأيضا  لدى المعلمة قدرة كبيرة على تنفيذ المهمات التعليمية بكفياءة وفاعليية ، ليذلك  -
ات وضع نشرا  ، فقامت على فترات بكان اهتمام الطفل بمرحلة الروضة اهتماما  كبير

بيل لاسيتفادة منهيا مين قى اتسينبجميع أنحياء اليبلاد ، لي تثقيفية توزعها على الروضات

 (1 المديرات ، والمشرفات ، والمعلمات ، وكل من يعمل في هذا المجال المهم . 
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 فلسفة وأهداف مرحلة رياض الأطفال في بعض دول العالم المعاصرة : 

 ميةجهيا التعليميية فيي اليدول المتقدل وبرامتطور أهداف ريياض الأطفياإن استعراض 
وكيفيية  ث في تربية رياض الأطفيال ،لفكر التربوي الحديم اتفهالمعاصرة يعُيننا على 

لطفوليية الإفييادة منييه ، والمشيياركة الب نيياءة فييي تقييييم الفكيير التربييوي المعاصيير خدميية ل

 السعيدة . 
لتربوييية فييي عملييية االمعاصيرة التييي طييورت ال وباختصيار نقييدم خبييرات بعييض الييدول

  -: ، ومن هذه الدول ما يأتي مرحلة رياض الأطفال

  -هداف رياض الأطفال في اليابان :أ( فلسفة و1

تقييوم الأسييس الفلسييفية لتربييية طفييل مييا قبييل المدرسيية فييي اليابييان علييى تنمييية المعرفيية 

اض واعتبيار التعلييم فيي ريي والإدراط ، وضرورة التعلم المبكر في مرحلة الطفولية ،

طفيال بأنيه   الأ يياضالهيدف العيام للتعلييم فيي رم حيدد 1947فال مهنة ، وفي عيام الأط
عة نمو الطفل الجسمي،وتنمية مهاراته العقلية ،وتهيئة البيئة المناسبة لهذا النميو" "متاب

 (1 ، وحددت خمس وسائل لتحقيق هذا الهدف هي : 
نميو  دة وآمنية تواكيبيياة سيعيلمألوفية مين أجيل تحقييق ح* استخدام العيادات اليوميية ا

 مي . الطفل الجس

لا  عن ، وتنمية شعوره بأنه جزء منها ، فض ش مع الجماعةعايالت* تعويد الطفل على 
 تنمية روح التعاون والاستقلالية . 

 * تنمية الفهم والاتجاه الصحيحين نحو المحيط الاجتماعي للطفل . 

 عليى حيب الكتيب المصيورة ،وحفيزه  لاستخدام الصحي  للغة ،* توجيه الطفل نحو ا
 الهادفة .  والقصص

فل من خلال الموسيقى ، و الرقص ، والصور ، هب الطموااز * تشجيع وإبر

 والوسائل الأخرى . 
 

 (2)هداف رياض الأطفال في بريطانيا : أ( فلسفة و2

ميييو العقليييي تيييتلخص أهيييداف ريييياض الأطفيييال فيييي بريطانييييا فيييي مجيييال تطيييوير الن
 ة والتكييف معهيا ، وكيذلكي للطفيل ، وعلاقية الطفيل بالروضيلاجتمياع،والجسمي، وا

إلييى  و النفسييي للطفيل ، ولتحقيييق هيذه الأهييداف وترجمتهيالإبيداع الفنييي والنمير اطيويت

 .  ممارسات سلوكية يتعامل بها الأطفال في مختلف نشاطات برامج الروضة اليومية
 

 

 ريكية :دة الأمطفال في الولايات المتحهداف رياض الأأ( فلسفة و3

ئية بالولاييات المتحيدة تدالابتأثرت فلسفة وأهداف تربية طفل ما قبل المدرسة ا

بيياراء وتجييارب بعييض المفكييرين و الفلاسييفة ، وعلميياء اليينفس ، والتربييية  ةالأمريكييي

الأوروبيييين ، وفييي مقييدمتهم فردريييك فروبييل الألميياني ، وماريييا منتسييوري الطبيبيية 

                                       
 . 30، مرجع سابق ، ص الشمري وجدان (1 
 .134روط عثمان ونجم الدين مردان ، مرجع سابق ، صالمب (2 



ليه أكبير الأثير فيي  لنفس السويسري الشيهير اليذي كيانعالم ا لإيطالية ، وجان بياجيها
 النمو العقلي للطفل . السنوات الأولى في ية أهمتأكيد 

ي وظهرت بعد ذلك العديد من الدراسات النفسيية التيي أجرييت فيي الولاييات في

ميوه الطفل فيي نالقرن الحالي واستهدفت معرفة أثر السنوات الخمس الأولى من حياة 
 والاجتماعي . النفسي العقلي و

أهيييداف تربويييية  ذاتثييية وكيييذلك ظهيييرت أيضيييا  فيييي هيييذا القيييرن بيييرامج حدي

 (1 ل مجالات وقطاعات مختلفة من المجتمع لتحقيق ما يلي : واجتماعية عريضة تشم
 ،تعيياون أولييياء الأمييور فييي تربييية أطفييالهم ، وتييوعيتهم بحاجييات أطفييالهم  -أ

  ق النمييو الشييامل ، وتميينلتييي تحقيياليب التربييية الناجحيية اوتييدريبهم علييى أسيي

 . مو النفرصا  متكافئة للتقدم و لالأطفا
سر لا توفير الرعاية الصحية والغذاء المناسب والسكن الملائم ، وفرص العمل -ب

ية ي التربهم فتحقيقا  للعدالة الاجتماعية ، وتمكينا  لأولياء الأمور من القيام بدور

عض بعلى  ات محدودة وتدريبهأسرته لساع من لطفلخذ اأَ طفال ، بدلا  من السوية لا
 ينساها عند عودته لبيئته وأسرته .  ما عانالمهارات التي سر

لة مرح التخطيط لبرامج تربوية في مختلف مراحل التعليم ، وعدم اقتصارها على -ج

 ما قبل المدرسة الابتدائية . 
 ولياءأاهم فيها خاصة يستنظم لهم برامج تربوية عند التحاق الأطفال بالروضة  -د

 كفل لهاما يبتدائية عد في المدرسة الابا بفيمبحيث تستمر هذه البرامج  الأمور أنفسهم

 الاستمرارية حتى سن الثانية عشرة . 

  (1)هداف رياض الأطفال في الاتحاد السوفيتي : أ( فلسفة و4

 امحترا ل ما قبل المدرسة على :في الاتحاد السوفيتي تقوم فلسفة تربية طف

سة لمدربل االتربية ق ساتمؤسل والعاملين ، كما تضطلع القيم الجماعية  واحترام العم
ن عذلك ووبالتعاون الوثيق مع الأسرة في تحقيق تنمية وتنشئة متكاملة لاطفال ، 

غرم طريق حماية صحتهم ، وتقوية أجسامهم ، وتزويدهم بالمهارات الأساسية ، و

 تنشئتهمو،  ل المدرسييتهم الجمالية ، وإعدادهم للعمام بتربب العمل فيهم ، والاهتمح
 هم الاشتراكي ، ومنطقتهم المحلية . م الكبار ، وحب وطنترااح على

 هداف رياض الأطفال في المملكة الأردنية الهاشمية :أ( فلسفة و5

، وهي العمل  أسس ةٍ هداف رياض الأطفال في الأردن على ثلاثأتقوم فلسفة و

 قيقها في المجال الحركي ،الطفل التي يصعب على الأسرة تححاجات  على تحقيق

لي المعرفي ، والانفعالي الاجتماعي ، وتكملة دور الأسرة  مي واللغوي ، والعقلجسوا
في تربية وتنشئة أبنائها من خلال نقله إلى عالم الصغار ، ومساعدته على التكيف 

زن ، وكذلك تصحي  أخطاء والمتواتكامل ، والنمو الشامل السوي ، والإعداد الم

مل على تهيئة البيئة الملائمة فيها الأسرة ، والعقع ن تة الاجتماعية التي يمكن أالتنشئ
  (2 لنمو وتطور الطفل . 

 هداف رياض الأطفال في جمهورية مصر العربية : أ( فلسفة و6
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ق قيا قبل المدرسة على تحتقوم فلسفة رياض الأطفال إلى مساعدة أطفال م
  -اف التربوية التالية :الأهد

ة ، الحركي، و ، والجسميةفل في المجالات العقلية ل طلك التنمية الشاملة والمتكاملة -أ

ي ففردية ق الوالانفعالية ، والاجتماعية ، والخلقية ، مع الأخذ بعين الاعتبار الفرو
 ة . ، والمستويات النمائي تالقدرات والاستعدادا

العربية ، والرياضيات ،  م والمهارات لكل من اللغةالمفاهيإكساب الأطفال  -ب

لتربية الحركية ، والصحية العامة ، والنواحي نون ، والموسيقى ، واالف، ووم لعلوا
    (1 الاجتماعية. 

 التنشئة الاجتماعية السليمة في ظل المجتمع ومبادئه .  -ج

ن طفل م، لتمكين الالعمر  الخاصة بهذه المرحلة منتلبية حاجات ومطالب النمو  -د
لب مطا على تلبيةالسوية ، القادرة  صيةلشخه ، ومساعدته على تكوين اأن يحقق ذات

 المجتمع وطموحاته . 

الانتقال التدريجي من جو الأسرة إلى المدرسة بكل ما يتطلبه ذلك من تعود على  -هـ
التعلم التي  ة أنشطةعلمة والزملاء ، وممارسالنظام ، وتكوين علاقات إنسانية مع الم

    (2 لطفل . تتفق واهتمامات ا

 يم النظامي بمرحلة التعليم الأساسي . لتعلل للطفتهيئة ا -و

 هداف رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية : أ( فلسفة و7

رسمت الفلسفة التعليمية للمملكة العربية السعودية أهداف مرحلة رياض 

  (3  -طفال كالآتي :الأ
حة لصالا شئةلتنستقبال أدوار الحياة على أسام سليم ، وتعهده باالطفل لاتهيئة  *

ع بة مفي ظروف طبيعية سوية لجو الأسرة متجاو المبكرة ، ورعاية نموه المتكامل

 مقتضيات الإسلام . 
آداب  لطفل* تكوين الاتجاه الديني القائم على التوحيد المطابق للفطرة ، وتعويد ا

   جتماعية الصالحة . سلامية ، وإكسابه الاتجاهات الاائل الإالسلوط والفض

 عقلي ،موه الالطفل للحياة المدرسية ، وتزويده بالمعلومات التي تتناسب مع نئة تهي* 
 وتشجيع نشاطه الابتكاري ، وتنمية إحساسه الجمالي وتذوقه الفني . 

وتربية  ،سليمة صحية الة ، وتعويده العادات ال* تدريب الطفل على المهارات الحركي
 نطلاقرصة أمام حيويته للاالفحة على حسن استخدامها ، وإتاحواسه وتمرينه 

 الموجه. 

بوادر و را* الوفاء بحاجات الطفولة ، والعمل على إسعاد الطفل ، وحمايته من الأخط
 السلوط غير السوي . 

 وفي ،ة لإسلاميوالخلقي وفق التعاليم ا* رعاية نمو الطفل العقلي ، والجسمي ، 

 م وتلك التعاليم السامية . ظروف طبيعية تتلاء
،  هذبةسلوط الطفل كي يستطيع أن يع بر عن احتياجاته لفظيا  وبطريقة م جيهتو *

  .ن يقوم بإصلاح خطئه بنفسه أَ وأن يعتمد على ذاته في الأمور اليومية ، و
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 مناسبةال لمعلوماتحة ، واالصحية الأساسية المتا * تزويد الطفل بثروة من المعايير
 لة بما يحيط به . لسنه والمتص

ن نقل مالطفل ، وتعزيز نظرته الإيجابية عن نفسه ، ومساعدته في الات ة ذ* تقوي

 الذاتية المركزية إلى الحياة الاجتماعية المشتركة مع أقرانه . 
هات ضائل الإسلامية والاتجا* أخذ الطفل باداب السلوط ، وتيسير امتصاصه الف

    (1 ببة أمامه . الحة بوجود القدوة الحسنة المحالص

                                       
 .  14سابق ص رافدة الحريري ، مرجع )1( 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني
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 مفهوم الإدارة :
 

ن موجدت الإدارة منذ وُجود الإنسان على الأرض ، فتنظيمه لحياته نوع 

لوان أمن  لون أبنائهاوإشرافها على تربية  أنواع الإدارة ، وتنظيم المرأة لمنزلها

 الماضي . في يه ا تختلف اليوم ع ما كانت علالإدارة ولكنه

هي توجيه وتنسييق عميل الأفيراد وتفيانيهم لتحقييق غيرض بأنها : "  وتعرف الإدارة

 (1 ."للوصول إلى الأهداف المرغوبة  ضمن الأغرا
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لييييات مييين العموهيييي مجموعييية " : ومييين ضيييمن فيييروع الإدارة : الإدارة التعليميييية 
وبين نفسها  ،أو بينها  ميةعليتكامل فيما بينها سواء داخل المنظمات التمتشابكة التي تال

 غراض المنشودة من التربية " . لتحقيق الأ
وينظيير إلييى الإدارة التعليمييية فييي الكيفييية التييي يييدار بهييا التعليييم فييي دوليية مييا وفقييا  

يية السيائدة فييه ، حتيى والتربووالاتجاهيات الفكريية  لأيديولوجية المجتمع وأوضاعه ،

 (2 المرسومة له . تيجة لتنفيذ السياسة م نعليالأهداف المرجوة من هذا التتتحقق 

 مارسة،بالم ىوتهدف الإدارة التعليمية إلى تحقيق الأغراض التربوية ومن ثم فهي تعن
رة الإدا ىفييذ ، وتعنييوبالطريقية التيي توضيع بهيا هييذه الأغيراض التربويية موضيع التن

هم ين وغييرلمعلميم افتضرية والمادية .  أمَا العناصر البشرية ية بالعناصر البشالتعليم

هيييزات لاميييذ والآبيياء ، وأمييا الجانييب المييادي فيشييمل الأبنييية والتجميين العيياملين والت
 والأدوات والأموال . 

 إدارة مؤسسة رياض الأطفال:  
هيي وعليميية ، ارة التمن فروع الإد ا  فرع  تعتبر إدارة مؤسسة رياض الأطفال

 مية ،عا رسة وخارجهيا وفقيا  لسياسيةلمدل ال المنظم الذي يتفاعل بإيجابية داخذلك الك

مجتميع وفلسفة تربوية تضعها الدولة ، رغبية فيي إعيداد الناشيئين بميا يتفيق وأهيداف ال
خطيط فييذ التتيولى تن يمكن تعريفها على أنها : " الإدارة التيوالصال  العام للدولة ، و

 وجيههمن وتيمليلعاوذلك بتوزيع الأعمال على ا ت الصادرة من الإدارة العلياالسياساو

،  ميية ككيل، وبالتيالي المسياهمة الجيادة فيي تطيوير العمليية التربويية والتعلي ومتابعتهم
اعلهم وذلك عن طريق التقويم الشامل ، وملاحقة تطور نمو الأطفال ومدى إيجابية تفي

 لة الإبتدائية " .  ل المرحهيليهم وإعدادهم لدخووتأ

نيياخ عمييال والأنشييطة مييع تييوفير المالأ ميين وهييذا يقتضييي القيييام بمجموعيية متناسييقة
 (1 المناسب لإتمامها بنجاح . 

 

 أهمية إدارة مؤسسة رياض الأطفال :  -
ا هنـاط عـدة أسـباب تؤكد أهمية إدارة مؤسسة رياض الأطفيال ، نيورد بعضيا  منهيا مي

 (2 يلي : 

 بتدائي   إعدادي   ثانوي ( . درسة   رياض   اة لكل م( ضروري1
واسيييطة آخيييرين بتخطييييط وتنظييييم وتوجييييه ورقابييية مجهيييوداتهم ل بعمييياالأ( تنفييييذ 2

 وتصرفاتهم . 

 ( الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية المتاحة . 3
  ل المدرسية وخارجها .( الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية داخ4

 

 إدارة مؤسسة رياض الأطفال : ائف وظ -
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ن دور اسات التربوية لميا لهيا ميام كبير في الدرهتمبا حظيت الإدارة المدرسية
لمدرسية هام وأثار بارزة في إنجاح العمليية التعليميية ، فليم تعيد مجيرد تيسيير شيؤون ا

 فيييالمحافظيية علييى النظييام تيسيييرا  روتينيييا  ، ولييم يعييد هييدف مييدير المدرسيية مجييرد 

 ذ والعميلمييلتلافق الجدول الموضيوع ، وحصير اته والتأكد من سير الدراسة ومدرس
ول للمييواد الدراسيية ، بييل أصيب  محيور العمييل فيي هييذه الإدارة ييدور حيي عليى إتقيانهم

قليي التلميذ وحول توفير كل الظيروف والإمكانييات التيي تسياعد عليى توجييه نميوه الع

ا و ، كميلنمعملية التربوية لتحقيق هذا احسين الي ، والتي تعمل على توالبدني والروح
 عية التي يدين بها المجتمع . حقيق الأهداف الاجتمال تحو أصب  يدور أيضا  

ويمكن أن نوض  أهم وظائف إدارة مؤسسية ريياض الأطفيال عين طرييق تحدييد أهيم 

 المدرسية ومنها :واجبات مدير المدرسة باعتباره المسؤول الأول عن الإدارة 
ة نييمع بحتكلاته وأمانييه وأهدافيه ، بمعنيى أن المدرسية أصيلمجتمع ومشيدراسة ا( 1

 ته وتحقيق أهدافه . بدراسة المجتمع والعمل على حل مشكلا

ميل العمليية التعليميية ، وأخيذت المدرسية تع اعتبار الروضية أن الطفيل هيو محيور( 2
 ضيه مينميا يعترها وبواسيطتها مواجهية على تزويد المتعلم بخبرات يستطيع من خلال

 مشكلات .

 يييذ المنيياهج المقييررة ميين أجييل تحقيييقتنفم ب( الارتفيياع بمسييتوى أداء المعلمييين للقيييا3
الأهييداف التربوييية المقيييررة ، وتمكييين الارتفييياع بمسييتوى أداء المعلميييين ميين خيييلال 

ن إطلاعهم على ما يستجد من معلومات ، ومعرفية وسيائل وطيرق تيدريس ، وذليك مي

  (1 . ن، وعقد الندوات والدورات له الخدمة خلال تدريبهم أثناء
 . التعليمية  ليةلعم( تحسين المنهج وا4

 ( تنظيم وإدارة وتنسيق العمل المدرسي . 5

 ( الإشراف على برنامج النشاط المدرسي وتحسينه . 6
 ( القيادة المهنية للمدرسين والنجاح في العمل . 7

  ساعدتهم على التكيف .( توجيه التلاميذ وم8

 الكتابي والمراسلات .عمل ( ال9
 ئة . لبيع ا( العلاقات العامة والعمل م10

 ( وضع السياسة واتخاذ القرارات وتنفيذها . 11
 ( تفويض السلطة والمسؤوليات . 12

   (1 ( تقويم العملية التعليمية . 31

ظيل  يفيإلى أفضل النتائج  قيادة الروضة بأجهزتها المتكاملة والمتعددة للوصول (14
 يها . عطيات المتوافرة والموجودة فالم

 ير شييؤون الروضيية بأنواعهييا المختلفييةميين شييأنه أن يسيييم تنظيي( إعييداد نييوع ميين ال15

 المتعددة . 
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ميو ( توفير الظروف اللازمة التي تساعد الطفل على نموه في مختليف مجيالات الن16
ئية والبي لظروفير كل الكاته وقدراته ، وتوفوأبعاده المختلفة ، كما تعمل على تنمية م

 تساعد على ذلك .  المناسبة التي

على تفعييل العميل فيي الروضية ، ويسياعد عليى بليو  اري يساعد إدام نظ ( وجود17
الأهييداف المرسييومة التييي وجييدت الروضيية ميين أجلهييا، ويييتم ذلييك عيين طريييق القيييام 

العمييل تشيياف مواهيب الطفييل ، وبمختليف أنييواع الأنشيطة التربوييية التييي تيؤدي إلييى اك

اَ ، والحفياظ عليى انييك ثليى نظيام معيين للوصيول إليى ذليلى تنميتها أولا  ، والسير عع
ليعملوا معا  عليى تحقييق أهيدافها باعتبيار لاقات والترابط بين العاملين في الروضة الع

ظ عليى ذلك عملا  مشتركا  ، وكيلا  متكياملا  متيداخلا  ، لكيل عاميل فيهيا دوره فيي الحفيا

ليتها فاعا وميعاَ قوة متماسكة لها أثرهفيما بينهما ، ليك ون منها جلتشابك هذه العلاقة وا
، يراعي فيه الجميع قواعده وأهدافه ، ويكون الميدير هيو المسيؤول ضمن نظام معين 

الأول عن رعاية هذا النظام ومتابعته للتأكد من أنه يسير بالطريق المرسوم نحو غاية 

بالمدرسية فيي تيي هيب إعيداد الطفيل للالتحياق  ، والفيها العياملون جميعيا   واحدة يلتقي
حليية المدرسييية الجديييدة ، إعييدادا  نفسيييا  ريييق إعييداده لهييذه المرن طة عييمراحلهييا الأولييي

   (2 وجسميا  وعاطفيا  واجتماعيا  .  

 
 

 خصائص إدارة مؤسسة رياض الأطفال :  -
ائص ف بالخصيعملهيا ، ينبغيي أن تتصيلكي تنج  إدارة مؤسسة رياض الأطفيال فيي 

 الآتية :

  -أولاً : أن تكون إدارة هادفة : 

 اتهيا، بيللا تعتمد على العشوائية أو التخبط أو الصيدفة فيي تحقييق غاي اأنهني وهذا يع
 تعتمد على الموضوعية ، والتخطيط السليم في إطار الصال  العام . 

 ثانياً : أن تكون إدارة إيجابية : 

دور ون لهييا الييأو المواقييف الجامييدة ، بييل يكيي لسييلبياتي أنهييا لا تييركن إلييى اوهييذا يعنيي
 .  جالات العمل وتوجيهه ي مد فالقيادي الرائ

 ثالثاً : أن تكون إدارة اجتماعية : 

لصيال  وهذا يعني أن تكون بعيدة عن الاستبداد والتسلط مستجيبة للمشيورة ، مدركية ل
 تعاون والألفة . العام ، عن طريق عمل جاد ، متشبع بال

ً راب  رة إنسانية : ن تكون إدا: أ عا

سي  إليى ذاهب فكريية أو تربويية معينية ، قيد تمي أو راءليى آإوهذا يعني أنها لا تنحياز 
العميييل التربيييوي لسيييبب أو لآخييير ، بيييل ينبغيييي أن تتصيييف بالمرونييية دون إفيييراط ، 

ص وأن تحر ،رالجدية دون تزامت ، وبالتقدمية دون غرووبوبالتحديد دون إغراق ، 

 ها بغير قصور أو مغالاة . ق أهدافعلى تحقي
صادرة من الإدارة العلييا لا على تنفيذ الخطط الدة جاهإن إدارة رياض الأطفال تعمل 

فحسييب ، بييل تعمييل علييى مسيياعدة الأطفييال فييي بنيياء شخصييياتهم ، وتوجيييه ميييولهم 
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ض لتيي تعتبير مكملية لريياوقدراتهم وتأهيلهم تأهيلا  جييدا  ليدخول المرحلية الإبتدائيية ا
 ال .  الأطف

 

 : عناصر العملية الإدارية بمؤسسة رياض الأطفال  -
العناصر التي تتكون منها العملية الإدارية ولكننا نجد انه يمكن تحديدها  عددتت 

  -وفق ما يأتي :

 ( التنسيق 3    ( التنظيم                2                 ( التخطيط       1

 ( التوجيه 6       ( التقويم             5           متابعة              ( ال4

 

 طيط : لتخ: اأولاً 
يرات يمثل التخطيط العمليات المدروسة التي تقتضي ضرورة التحليل للمواقف والتقد
ليبعض المستمرة التي تفترض الدقة ، وتسعى إلى تضييق حالات الخطأ ، بينما يجده ا

رهييا لأجييل يقيمييية رشيييدة بغييية تغي قييف بطيرقيقتضيييها تحليييل الموا عبيارة عيين وحييدة

 ة طرق انتقائية معينة . اسطبو الوصول إلى أهداف محددة

 ثانياً : التنظيم : 
التنظيم عملية تحديد وتجميع العمل اليذي ينبغيي أداؤه ميع تحدييد المسيؤولية وتفيويض 

ييق ميل بيأكبر فاعليية لتحقالسلطة ، وإقامة العلاقات بغرض تمكيين الأشيخاص مين الع
ية لتحقيييق رورالضيينييه بأنييه : " تجميييع الأنشييطة داف ـ بينمييا نجييد آخييرون يعرفوالأهيي

سناد كل مجموعة مين مجموعيات النشياط إليى ميدير يتمتيع بالسيلطة إ  شأة وأهداف المن
عليى تحدييد علاقيات السيلطة  ياللازمة لأداء هذا النشاط ، وبالتالي فإن التنظيم ينطيو

 (1 هيكل المنشأة ".  ا  داخلق بينها أفقيا  ورأسيمع التنسي

 ثالثاً : التنسيق : 
سيتوى ممطلوبتيان عليى  –التخطييط والتنظييم  –ين السيابقين داريتيالإ تينمع أن العملي

 لتيي نحينإدارة الجماعة وإدارة الفرد لشؤون نفسه ، فإن الحاجة إلى عمليية التنسييق ا

ى لييى مسييتون نتحييدث عيين الإدارة عبصييدد الحييديث عنهييا تبييرز بشييكل واضيي  حييي
 لتنظييم ر هيذا المسيتوىإطافي رة العلمية في الأسام تنشأ الجماعة، لأن الحاجة للإدا

ى ددين علياستخدام الموارد الماديية والبشيرية المتباينية ، وتوجييه جهيود الأفيراد المتعي

 تنوعها نحو هدف منشود مشترط . 

 رابعاً : المتابعة ) الرقابة ( :
مين  هيا للتأكيدوف المؤسسية ومجرييات العميل فيمية لظيرتقوم على أحكام تقيي المتابعة

 ة . حلية والنهائية التي رسمت للمؤسسباتجاه الأهداف المر عالل فأنها تسير بشك

 ولأن الرقابيية تييوازن علييى ضييوء الأحكييام التقييمييية بييين مجريييات العمييل والأهييداف

 شر . ابشكل مبلتوجيه أو القيام به المنتظرة من القيام به فإنها تمتلك معيارا  ل

 خامساً : التقويم : 
يخيدم أغراضيا  وقتيية ،  م اتخياذ قيرارات بعضيهادواالي إن العمل الإداري يتطلب عليى

وبعضيها يتعلييق بالغايييات البعيييدة ، وهييذه القيرارات لا تكييون صييائبة إن لييم تسييتند إلييى 
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لخطيييييط والبيييييرامج عملييييييات التقيييييييم المسيييييتمر للميييييوارد الماديييييية والبشيييييرية ، ول
  ك .ة ولتنظيم الوقت وما إلى ذلت المتبعة والوسائل المستخدمراتيجياوللاست

طبيعة الحال يستند التقييم إليى القييام اليذي يعطيي ليلإدارة بيانيات ومعلوميات ذات بو

  (1 طبيعة كمية رقمية . 
رجات والمخإن التقييم يشمل بالدراسة مدخلات الموضوع ، والعمليات التي تجري عليها ، 

ثيم  ، دافدرسيها فيي نطياق الظيروف والأهيفالمقيم إذن يحدد الأوضاع ويعنها ، التي تنتج 

 استنادا  إلى محك أو معيار أو عدة معايير . يصدر حكما  عليها 

 سادساً : التوجيه : 
عليا  رم فيعتبر التوجيه من أبرز عناصر الإدارة التي تجعلنا نرى الإدارة وهي تما

ى عل دارةا  ، وهذا يتطلب أن تكون الإعرفة معدوج كسلطة وكمصدر للمدورها المز

 مؤثرة عليه . القوى الاجتماعية ال يعةوطبوعي بأهداف العمل 
كلما ون، ويتطلب التوجيه وسائل اتصال فعالة ، فالتوجيه يقتضي الاتصال بالمرؤوسي

لى ع يساعد كانت شبكة الاتصالات التي تربط أعضاء المؤسسة فعالة هيأت مناخا  

،  تات الواضحة ،وتبادل الخبراوالتعليمات المحددة والإرشادعلومات وصول الم
 لعمل وتحقيق أداء أكثر كفاءة . لتالي تصويب خط سير اوبا

 

 أنماط الإدارة في الروضة : 
  -يتأثر النمط الإداري في الروضة بعوامل ثلاثة هي :

 أ( شخصية المديرة واتجاهاتها . 
 مهارات .قدرات ولمعلمة وما عندها من ب( شخصية ا

 ج( الاتجاهات الرسمية للسلطات التعليمية . 

 -تبعا  لذلك الأنماط الإدارية التالية : اطهن هليوع
 

 ( النمط اللامركزي : 1
حيث تفوض الصلاحيات في الروضة لكل حسب اختصاصه ، وفي حدود هذا 

لتي تقع ضمن اختصاصه الاختصاص يستطيع الموظف أن يتخذ بعض القرارات ا

 (1 تعاون . والار ة يشجع العاملين على الابتكمه ، وهذا الأسلوب في الإدارومن مها
 

 ( النظام المركزي: 2
أي  وهو يلزم جميع العاملين في الروضة بالرجوع إلى المديرة حين اتخاذ

رات لقراقرار ، ويسير هذا النظام حسب ما تمليه الإدارة ، وبإصدار التعليمات وا

 اليومية . 
 

  -لترسلي :م النظا( ا3
ي توجيه العملية التربوية ، كما ي فجابوفي هذا النظام لا يكون للمديرة أي تأثير إي

هذا التنظيم الإداري بالتفكك ويعجز عن تحقيق أهدافه ، ويصل فيه الأداء إلى يتسم 
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ة غيابها ، وتضعف حده الأدنى، حيث لا يتأثر عمل الهيئة الإدارية والتعليمية في حال
 نظام . ولاء والانتماء ، ومراعاة القوة ال فيه

  ة :اطي( الإدارة الديمقر4
 ويحظى نجازيكون التنظيم الإداري في ظل الإدارة الديمقراطية قويا  قادرا  على الإ

  -نه يعمل على :أَ بالرضا والقبول من جانب أغلبية العاملين كما 

 أ( تشجيع الاهتمام بالفرد . 
 جهود . ( الاهتمام بتنسيق الب

  ا .مجهج( مشاركة العاملين في رسم السياسة العامة للروضة وبرا

 د( تتهيأ الفرصة للمديرة لتتعرف على خصائص جميع العاملين وقدراتهم . 
 والصلاحيات .  ءهـ( لا يوجد تداخل أو تضارب في الأعبا

   (1 روضة .وبقية العاملين في الو( العمل على تنمية الإبداع عند الأطفال والمعلمات 

 
 

 

 ( النمط الاوتوقراطي : 5
لسلطة حيث تصدر قراراتها بصفة بأكبر قدر من ا يرةلمدوفي هذا النمط تتمتع ا

فردية، ودون مشاركة من أحد ، وتشرف بنفسها على كل صغيرة وكبيرة ، ولا تقبل 
  (1 .  ىالرأي الآخر ووجهة النظر الأخر

 

 ي رياض الأطفال : التنظيم الإداري ف
هم ، واري البنية الهيكلية في مؤسسة رياض الأطفال نظيم الإدنقصد بالت

ذه هالاهتمام بهم ورعايتهم من مديرة المسؤولون عن تقديم الخدمات لاطفال و

سية المؤسسة والمسؤولين عن رعاية الأطفال وتحقيق حاجاتهم ، والهيئة التدري
 نة . تمتعن بمواصفات معيالمتمثلة في المعلمات اللواتي ي

 ورةبص فاللتنظيم الإداري يقوم بدوره بتحقيق أهداف رياض الأطا اوهذ

 لانفعالية والاجتماعية . متكاملة من الناحية العقلية والجسمية وا
  

وإن رياض الأطفال النموذجية التي تقوم على بنية هيكلة تنظيمية تساعد على 

 (1 يوض  ذلك : تحقيق الأهداف بصورة شاملة والشكل التالي 
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 بالجماهيرية ( يوضح البنية الهيكلية في مؤسسة رياض الأطفال1شكل رقم )

 

 مديرة الروضة

 

 مساعدة المديرة

 الروضةمة مساعدة معل

 

 ةيالأخصائية الاجتماع
 

 المعلمة الأكاديمية



 
 

 يئةلإدارة والهن ابي ويجب أن يسود التفاهم والتعاون التام ، والتنسيق

 مل في تقديم الخدمات بالنسبة لاطفال . التدريسية لتؤدي إلى التكا
وسنتطرق إلى وظائف وصفات كل إداري من قيادات الروضة ، وواجباته 

ة لحديثاالنتائج للروضة  لضأفات ومزايا كل قائد لتحقيق الإدارية والفنية ، وصف

 لناجحة . ا

 أولاً : مديرة الروضة :

يقع  ليهاالروضة تعد المركز الأول للعملية التربوية بالروضة ، فع ةرديم نإ

ن لى ععبء تنظيمها للحصول على أفضل النتائج الممكنة ، لذا فهي المسؤولة الأو
ا أنه للروضة ، كما ايعلعتها السياسة التعليمية المدى تحقيق الأهداف التي وض

ضاء تطوير مستوى أداء الأعلك وكذلة عن تنمية وتطوير برامج الروضة ، المسؤو

 أمكن ذلك . ما 
 وجه يجب أن تتصف بصفات تم   أَ ولكي تقوم مديرة الروضة بدورها على 

ائم عل الدتفاية ، وبالة العمل بفاعلية ودراالتربوي الذي يتمكن من تحريك دق   القائد

             ا  يملعوة مؤهلة تربويا  ي مع أعضاء الروضة ، ويجب أنَ تكون المديرباجيلإوا
 و ثقافيا  في مجال الإدارة التربوية لمرحلة الطفولة المبكرة . 

 أ( المواصفات الشخصية : 

المواصفات الشخصية الإيجابية لمديرة الروضة يكون لها أثر كبير على 
لة التكيف مع ون محبوبة لدى الجميع ، سهكتن مارستها ، وهذا يتمثل في أم

ولها مهاراتها في إقامة  تزنة ، لها مكانة اجتماعية ، ، مة  الظروف، طموحة ، مثابر

علاقة جيدة مع الآخرين ،وهناط صفات مميزة وغالبا  ما تظهر على سلوط مديرة 
  (1 الروضة الناجحة ، ومن هذه الصفات : 

 ا أوبه سواء كان ذلك في مظهره  طيبا  يحتذىلا  ثامديرة الروضة م ( أن تكون1

 ها الفكري .ضوجي نسلوكها ، وكذلك ف
 إنسانية ، وروح الأخوة والزمالة . ( أن تتوافر لديها مشاعر 2

 ( أن تكون المثل الأعلى في المواظبة واحترام مواعيد الروضة .3
 ، وتكون قدوة للاخرين . ( أن تتفاني في عملها وتخلص له 4

حسام لإا اهذ تحس بالمسؤولية الملقاة على عاتقها إحساسا  كاملا  بحيث يكون نأ( 5

 منعكسا  على المعلمات والأطفال . 
فة لعاطا( أن تكون عادلة في تعاملها مع المعلمات والأطفال ، والأ  تدخل جانب 6

 تجاه احد . 

 التحكم بالآخرين . ( أن تكون مرنة في تصرفاتها ، وعدم 7
 السمعة وعلى قدر عال من الخلق والأدب . حسنة  نوتك( أن 8

 مراض والعاهات .سم من الأالجمة ( أن تكون سلي9

  .غضب على ضبط النفس في حالات ال يز بالاتزان الانفعالي ، والقدرة( أن تتم10

                                       
 .228تها " ، مرجع سابق ، صوتطبيقاياض الأطفال ر" إدارة  السيد شريف ، )1( 



 ( أن تتميز بالهدوء والانضباط ، وعلى درجة عالية من الذكاء . 11
 نفس الطفولة والنمو .   لم( أن تكون ملمة بدراسات ع12

 ب( المهارات الفنية : 

دي في مديرة الروضة حتى تستطيع ان تؤي توفرها نبغة يهناط مهارات فني
ي لوظيفالتي تمثل العمل اعملها بنجاح تتعلق هذه المهارات بالميادين المختلفة 

ق لعيتا وتطوير المنهج ، ومنها م، ومن هذه المهارات ما يتعلق بالتعليم للمديرة

 ها ما يتعلق بالأطفال . بالعاملين بالروضة ، ومن

   (1)يم وتحسين المنهج : لتعلبا علق( فيما يت1

ة في لهاما* المهارة في التعرف على الاتجاهات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية 

 المجتمع . 
 لأطفال . * المهارة  في تشكيل المناهج لتقابل احتياجات ا

 لمختلف أنواع الخبرات والأنشطة .  القيمة التربوية ردي* المهارة في تق

  .لخدمات التربوية التي يحتاج إليها مختلف الأطفال ار اإقرفي * المهارة 
  .* المهارة في الترتيب والتنسيق بين الأنشطة بحيث لا يحدث تعارض بينها 

  نهج .ملات أنواعا  معينة من احتياجا نشطة خاصة  لتقابلأَ * المهارة في إعداد 

 مي . عليلبرنامج التة لتلف* المهارة في الحكم على مناسبة المواد التعليمية المخ
لى ها ع* المهارة في ترتيب وجدول توزيع الأجهزة والمواد المتاحة للاستفادة من

 أوسع نطاق . 

 * المهارة في تقدير وفعالية الإشراف في تطوير التدريس .
 

 (1)( فيما يتعلق بالأطفال : 2

  ها .جيلوتسال * المهارة في إرساء طرق جمع البيانات الرئيسية مثل حضور الأطف
ضة في الروبحقون ت، وتهيئة الأطفال الذين سيل أولياءاء أولي* المهارة في الاتصال ب

 المستقبل . 

قويم تفي ووضة ، * المهارة في تقويم ربط الخدمات التوجيهية مع البرنامج الكلي للر
 .  ت التوجيهية بالنسبة للطفلامخدفعالية ال

 تمع .للظروف المتغيرة في المج يميتعل* المهارة في تكييف البرنامج ال
      

 (2)( فيما يتعلق بهيئة العاملين : 3

 * المهارة في التعبير عن حاجات العاملين وتقصيها . 
 صدر عن العاملين . * المهارة في تحليل وتفسير التوصيات التي ت

  .ين ملعرف على مظاهر الرضا عن العمل او السخط عليه بين العافي الت ةار* المه

 * المهارة في تقدير كفاءة أداء العاملين للواجبات المختلفة . 
 * المهارة في توضي  الواجبات والوظائف للعاملين . 
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 انواع ختلفحكم على قيمة م* المهارة في تحليل البيانات الخاصة بالعاملين ، وفي ال
 لومات الخاصة بهم . عمال

 للعاملين .  هنيالم* المهارة في التعرف على احتياجات النمو 

ين * المهارة في تنظيم المجموعات على أسام ميولهم واهتماماتهم ، والربط ب
 غراض المجموعات ، والأهداف المهنية المنشودة . أ

  .ين العامل نيب لكفاءة والاتجاهات المهنية* المهارة في تقويم التغيرات في ا

 

 ج( الواجبات الإدارية والتنظيمية : 

ت اجباية والتنظيمية معظم وقت مديرة الروضة ومن هذه الودارالإ باتتشغل الواج

  -ما يلي :
ور د( أن تكون مديرة الروضة متفهمة للسياسة التعليمية في مجتمعها ، ومدى 1

 روضتها بوضوح ، ةلساياسة ، وأن تكون متفهمة لرالروضة في تحقيق هذه الس

 دورها للآخرين بوضوح . وتنقلها ب
لي لداخاه على عاتق مديرة الروضة كل ما يتعلق بالتنظيم لملقات اجبا( ومن الوا2

م للروضة من حيث توزيع العمل على المعلمات والمشرفات والإداريات ، وتنظي

 جهيزاتوالت ،ب وعمل الجدول ، وتوفير الكتاليوم الدراسي و الأنشطة المدرسية ، 
 . ال طف، وكذلك الاحتفاظ بسجلات منظمة لا  اللازمة للروضة

تها إيراداضة ب( وفيما يتعلق بالنواحي المالية وما يرتبط بها من إعداد ميزانية الرو3

 ومصروفاتها .
 أ منتنش( كذلك تقوم مديرة الروضة بمواجهة المشكلات المدرسية اليومية التي 4

ء أولياوها ما يتعلق بالأطفال بالمعلمات والعاملات ، ومن قعلخلال العمل وما يت

ي لمدرساهم هذه المشكلات : الغياب والتأخير والخروج على النظام أن وأ م ،أموره
 أو عدم احترامه ، المشكلات السلوكية لاطفال . 

الروضة من خلاله أن  ن تضع برنامجها جيدا  حتى تستطيعأ( على مديرة الروضة 5

ات البيئة ، وذلك من خلال محاضرات وندوإشعاع ثقافي تربوي لخدمة  ردمصتكون 
 (1 ورياضية متنوعة. لام تربوية ، وأنشطة ترويحية وأف

( حضور الاجتماعات والندوات والأنشطة الخاصة برياض الأطفال خارج 6
 الروضة والاستفادة منها ما أمكن . 

ها ينة فسلامة المعلومات المدو نم الخاصة بالروضة ، والتأكد ( متابعة السجلات7

 أولا  بأول . 
مات تعليلمعلمات والإداريات والعاملات حول الات لجميع اماعجت( عمل برنامج للا8

  .الصادرة من الإدارة العليا ، وكذلك التعاميم والنشرات والتوقيع عليها 

 ،طار خالأالألعاب وخلوها تماما  من ( التحقق من سلامة المرافق والتجهيزات و9
 الدراسي مع استمرار المتابعة.وذلك قبل بدء العام 

ت ، انات إحصائية سنوية دقيقة وواضحة حول عدد الأطفال والعاملايبر وفي( ت10

 والكتب والتجهيزات . 
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ات ودعمها بالملاحظات لمعلمالدروم ل( الإطلاع على دفاتر تحضير 11
 . د من سلامة تحقيق الأهداف ك، والتأوالتوجيهات

 ( الإشراف الدائم على نظافة المبنى والمرافق . 12

أم من الأهالي، (2 طفال سواء أكانت من قبل الروضة . ذية الأتغ على( الإشراف 13
 والتأكد من تكامل المواد الغذائية ، ونظافة وسلامة الوجبة .

 ات . تصرف لاطفال والموظف( المتابعة المستمرة لمدة صلاحية الأدوية التي 14

 .  لدراسيم العاة ا( متابعة تسليم العهد إلى المعلمات ، والتأكد من جردها في نهاي15
لك كن ذمأَ ن ما ه( الأخذ بأيدي المعلمات والموظفات الجدد ، ومساعدتهن وتوجيه16

 . 

 لك . ذ لافخ أوَ( المشاركة في إنشاء دورات تدريبية للمعلمات سواء أثناء الخدمة 17
ال عمار الأطفأَ بالكتب المناسبة و ة الروضة وتزويدهابتمك( تطوير وتحسين 18

 ع . ت وتقاليد المجتمادالع والملائمة

( الإطلاع على سجلات الأطفال وتطور نموهم ، ومناقشة المعلمات حول وضع 19
 (1 كل طفل ، وتقديم المقترحات إذا لزم الأمر 

 

 عن تحكم سلطة دعاعضاء الروضة ، والابتأَ لة ( الإنصاف والحكمة في معام20
اصة ير الخ، وكتابة التقارلة عاموالنزاعات الشخصية ، وعدم التفرقة في المالميول 

 الوظيفي للعاملات بنزاهة . بالأداء 

 رياض( الإطلاع على كل ما هو جديد في مجال التربية والتعليم بشكل عام ، و21
 ء الروضة . أعضا مناقشته معوالأطفال بشكل خاص ، 

ة لخاصفي تطوير البرامج والمناهج والأنشطة التعليمية ا الدائمة ةماه( المس22

 وضة . الرب
ل ( إنشاء قنوات ونظم مجدية للاتصال تكفل مرونة العمل ، وسهولة الاتصا23

 وسرعته . 

( متابعة سلوكيات الموظفات ومدى التزامهن بالحشمة في المظهر بما يتناسب 24
 (2 وودية .  إلى ذلك بطريقة لطيفة جتالمحلي ، وتوجيه من يحتمع اوالمج

واصل على المحبة والتوأسر الأطفال قائمة  وضةالر( إنشاء علاقة متينة بين 25

 وتبادل وجهات النظر . 

 ثانياً : مساعدة مديرة الروضة : 

 حملتوهي المسؤولة الثانية في السلطة الإدارية بعد مديرة الروضة كما أنها ت

ها ، غياب ا ، وتنوب عنها في حالةة الروضة أمام مديرتهراإدلمسؤولية الكاملة عن ا
 ة والإدارية ، ومساعدةسياسة الروضة وتصريف شؤونها الفني رسمفي وتشترط 

 المديرة حلقة الربط القوية بين المديرة والعاملين بها . 

 ضة . بالرون تشارط في كثير من الأعمال الفنية والإدارية أولا بد 

 (1)ية : صخلشأ( المواصفات ا
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 ( درجة عالية من الذكاء . 1
 ية ( .العام وشخصيتها قوهر لمظ( شكل مقبول   من حيث ا2

 ( مرجع سليم لكافة العلوم . 3

 ( لديها فهم اجتماعي جيد .4
 ( حسنة التصرف في المواقف الطارئة . 5

 بها . ملين طفال الروضة والعاأ( علاقات اجتماعية جيدة مع 6

 على المستويين الاجتماعي والإداري .  تمثيل الروضة ىعل( قدرة جيدة 7
 ثقتهم .  لأخرين ،وجذب أثير على اللتية شخص( قوية ال8

 :  (2)ب( المواصفات الإدارية

 هداف المجتمع . أ( التنظيم العام للروضة من حيث الأهداف وارتباطها ب1
هوم وإيصال مف رىليمية والمؤسسات الأخالتع ( تحديد علاقة الروضة بالإدارات2

 بوضوح لهذه الجهات . رسالتها 

 ة . ؤولية المديرومسات ( معرفة دور وواجب3
 ( معرفة دور معلمة أولى رياض الأطفال . 4

 ( معرفة دور وواجبات وحقوق المعلمات . 5

 ( معرفة دور وواجبات وحقوق الأطفال . 6
 الأمور . وليا ( معرفة دور وواجبات وحقوق أ7

 داري . لإاط ( الانضبا8

 ( السرعة في اتخاذ القرار . 9
 اصة . م خحكا( التريث في اتخاذ أ10

تعلق يما  ( مواجهة المشكلات المدرسية اليومية التي تنشأ من خلال العمل ، منها11

 بالعاملين ، ومنها ما يتعلق بالأطفال وأولياء أمورهم . 

 ج( المواصفات الفنية :

 جيدة .  مةكون لديها معلومات عاأن ت (1

 ن يكون إلمامها غزيرا  في اختصاصها . أ( 2
 طلاع . ة والإراءالق( أن تهوى 3

 ( أن تواكب التقدم التربوي والعلمي . 4
 ( أن تكون ملمة في طبيعة عمل الأقسام العلمية وطبيعة عمل المعلمات . 5

  . اهعمللدفاع عن العاملين  تعدادن تحترم اختصاص كل معلمة ، وتكون على اسأ( 6

ومنها ما يلي  ةةرياإد عمالأعمــال تقوم بها بتكليف من مديرة الروضة وهي أهنـاط 
 : 1) 

 أ( الإشراف على شؤون الطلبة   الأطفال ( .    

 ب( الإشراف على شؤون الموظفات والعاملات .  
 ج( الإشراف على الأنشطة المقدمة للطفل .  

 ة . يلماالشؤون الإدارية وال ف علىد( الإشرا  
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 هـ( الإشراف على النظام العام في الروضة . 

 المديرة :ساعدة لم فيةالمهام الوظي
لى عتين ويمكن تقسيم المهام والإدوار الإدارية لمساعد المديرة على فئتين رئيسي

 -النحو التالي :

 الفئة الأولى : مهام وأدوار عامة : 

  -ما يلي : دواروتشمل هذه المهام والأ
 سياسة العامة للروضة . في رسم ال كةالمشار -

 ام الجديد . العال المساهمة في التخطيط لاستقب -

 توزيع الاختصاصات على العاملين بالروضة في مجال نطاقها الإشرافي .  -

 
 :  وأدوار خاصة مالفئة الثانية : مها

 -وهذه المهام يمكن حصر أهمها فيما يلي :
 

 (1)شمل ذلك : يوذ التربوي على التلامي شرافأ( الإ

 توزيع الأطفال .  -

 متابعة طابور الصباح .  -

اف على حضور الأطفال وغيابهم ، والتأكد من سلامة السجلات شرالإ -
 والإحصائيات الخاصة بذلك . 

   . الفسمتابعة التلاميذ أثناء اليوم الدراسي وخلال فترات الدراسة والنشاط و -

 لاطفال .  منعلى توفير وسائل الأ شرافالإ -
 ال . طفالأ عمال الزائرة الصحية ، ومتابعة حالةأالإشراف على  -

خل ا داالإشراف على عمل الأخصائية الاجتماعية ومتابعة المشكلات التي تواجهه -

 الروضة . 
 

  -ب( الإشراف على الأنشطة ويشمل ذلك :

 الأنشطة الاجتماعية .  -
 فية . الثقاالأنشطة  -

 ة . يضياالأنشطة الر -

 النشاط الفني .  -
 الرحلات العلمية والترفيهية .  -

 ضة .   روال تبةمك -

 ضة :دور إدارة رياض الأطفال في توفير التجهيزات والمعدات اللازمة للرو
 البناء والمعدات : 

ذت خأَ لقد حدث تطور كبير في أبنية الروضة نتيجة للدراسات الحديثة التي 
مكمل للبيت في أداء مهمته ، ولذا تبار ، فالروضة عامل عالاتياجات الطفولة بعين اح

ن يتم إعدادها كمكان يوفر الروضة كبيت خاص للطفل ، بمعنى أَ  صممن تأَ َ يجب 
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للطفل مالا يوفره المنزل وما يوفره له كذلك وتكون بالتالي مكانا  من نوع خاص ليس 
نها ، وفي كل زاوية اكأرلتحديد في كل ركن من وجه اللكبار ، وإنما للصغار على 

أن تبدو هذه الحقيقة بارزة في ، وها ن زواياها ، وفي كل ما يقع النظر عليه فيم

مها من الداخل والخارج ، وفي ألوان الجدران وما يعلق عليها من صور تصمي
ل لأطفاولوحات وأشكال أيضاحية ، وما يعمل على تيسير الأنشطة التي يزاولها ا

 أمكان ذلك داخل الحجرات أم خارجها أَ هذه الأنشطة سواء  ةيعداخلها وتتفق مع طب

لساحات الخارجية ، كما تراعي طبيعة الأطفال وظروفهم الخاصة اب ولاعفي الم
وتجهيزات  والمنضدبالنسبة لأشكال المقاعد ، وإرتفاعها ، وكذلك رفوف الكتب 

         (1 ستخدمها الأطفال . لتي يالحمامات وغيرها من منافع الروضة ا

 وبةمطلوعند تصميم مبنى الروضة يجب أن تتوافر فيه المواصفات ال
  -والشروط اللازمة من حيث :

 ( الموقع المختار للروضة . 1

 ( الحجم المناسب للروضة . 2
 ( المبنى والمرافق والملاحق . 3

 ( الإنارة والتهوية . 4

 ( التجهيزات .5
 

  

 -:واجب اختياره للروضة قع ال( المو1

 ضاءلضومن الضروري أن يكون موقع الروضة في مكان آمن هادىء بعيدا  عن ا

 الدخانوة ، لملوثة بالأتربوالفوضى وتلوث البيئة ، كالأماكن المزدحمة بالسكان ، وا

 ، والتي يعلوها الصخب والضجيج مثل الأسواق ، والمصانع ، وسكك الحديد ،
 والمعامل . 

فها وضة منطقة فسيحة نظيفة مخضرة تحنى الربمب ن تحيطأَ من الضروري  ا أنهكم

 الأشجار . 
ل ا وسائفر بهقريبا  من المناطق السكنية الآهلة بالسكان ، وأن تتواا قعهمو وأن يكون

لى إضافة إن تكون قريبة من المراكز الخدمية العامة ، أَ النقل العامة ، كما يفضل 
ة علة المواصلات ، ولسروهلسالطريق الممهد العام بنى بضرورة قرب اتصال الم

 ختلفة . المدث في حالات الخطر كالحريق والحوا ذالإنقا

إن ضرورة اختيار موقع المبنى الروضة قريب من المناطق السكنية يوفر الكثير من 
المشقة على أولياء الأمور ، كما أنه يحث الأطفال على المشي من وإلى دور سكنهم 

تزيد المسافة التي تفصل الروضة عن البيت  لاأَ خطار تعترضهم على أَ وجود دون 

  (1 لمنظمة البريطانية لدور الحضانة . ه ات بعن ربع ميل حسبما أوص

 ( الحجم المناسب للروضة : 2
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ي فطفل يفضل أن يكون حجم الروضة صغيرا  قياسا  بحجم المدرسة الابتدائية ، فال
را  ية صغل كون حجم الروضعجي ئته وأسرته وبيته مماا  ببتلك المرحلة مازال متعلق

 يدةلعدار اي بنائه ، وتجنب وجود الأدوة فالاوأشبه ما يكون بمنزله بعيدا  عن المغ

ولقد أق ر  والمرافق الكثيرة التي تجعله غير آمن بل وقلق من الضياع بين أروقتها ،
             ين  بطفال يتراوح ما ة الأدوليا  بأن يكون الحجم الأمثل لحجرة الفصل في روض

تياجات ة لمقابلة احريحة م( ، أما الساحات فيوصى بأن تكون واسع 2م 2.7 – 2.3  

 اللعب .  الأطفال من
ما ال ، متحتوي على عدد هائل من الأطف ألَاوالجدير بالذكر أن روضة الأطفال يجب 

 يجعلها غير صحية ، وغير مريحة بالنسبة لاطفال . 

ي م الذيتميز بالنشاط الدائالمساحات الواسعة ، و يف فل بطبيعته يحب اللعبفالط
 رة ليمارسه فيها . كبيحة يحتاج إلى مسا

 ( المبنى ، المرافق ، والملاحق : 3

يعتبر المبنى الوعاء أو الوسط البيئي الذي يحتوي الطفل ، وتدور فيه العملية 
ار ، طخلأالأمن والحماية من ا شروط ن تتوفر فيه َ أَ التربوية، ومن الضروري 

من سلامة الطفل صحيا  ونفسيا  ، لذا يجب  َ أَ و ى جميلا  ومناسبا  بنلماون ن يكأَ ن يؤ 

في حجمه ، وتتخلله النوافذ للحصول على ضوء الشمس والهواء المتجدد ، محاطا  
ت ، بمساحات مزروعة مفرحة ، وأن يكون اقتصاديا  يتميز بالفاعلية وتعدد الخدما

ستفادة من صالة لامن غرض ، كالاحق والمرافق لأكثر ملا ذلك بإمكانية استخدامو

و للمعارض أو للنشاطات الأخرى كاستخدامها لممارسة بعض أَ  عاتتماالطعام للاج
  (1 النشاطات الخاصة بالأطفال حسبما تتطلبه الحاجة . 

من ذوي  طفالالأجهزة اللازمة لسد احتياجات الأبوأن يكون المبنى مزودا  

ت حق التي تشمل غرف النشاط ،ودوراة أمَا المرافق والملاصالخالاحتياجات ا
فة ، والألعاب الحرة ، وغرالمسرح ، وصالات الألعاب الرياضية الة،وصالمياه

ر الطبخ ، والمطعم والساحات ، فيجب أن تكون صحية هي الأخرى مناسبة وأعما

،  طفاللأا لمغاسل مناسبة لأطوالكون االأطفال ، كأن تكون واسعة ومريحة ،وت
 مة ،لأطفال عقيل اقب كانت إمكانية استخدامها منإ لا لوضوء ، ووكذلك أحواض ا

تقل مساحتها عن نصف  ألَارافق والملاحق الخاصة بمبنى الروضة يجب والم
وتحتاج  ،فال المساحة الكلية للمبنى ، وذلك لأهميتها وضرورتها الحتمية بالنسبة لاط

 يقترح تخصيص مرحاضلاحتياجات الأطفال ، و يةة إلى دورات مياه كافل روضك

صصة ، هذا إضافة إلى توفير صنابير للمياه المخ الطفأواحد وحنفية لكل عشرة 
  للشرب ، والتي يكون ارتفاعها مناسبا  وأطوال الأطفال في تلك المرحلة .

 ة والتنقل وهمالحركن تكون واسعة تسم  لاطفال بأأما غرف النشاط فيفضل 

 لمختلفة . اطاتهم بين الأركان اشنن يمارسو
ن تكون واسعة وآمنة ، ومكسوة أيجب  تيال لعبساحات الومن أقسام المرافق : 

بالحشائش ، كما يجب تكديس أكوام الرمل في أماكن مختلفة منها لتمكن الأطفال من 
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ب يجب أن تكون اللع وساحات (1 توسيع مداركهم ، وترويض خيالاتهم الواسعة .
ن نه أن تلبي عندهم غريزة حب الاستطلاع ، ويفضل أن يكوأ  ما من ش لبكمزودة 

ن أن مئة طفل ، كما يفضل مبنى  الروضة صغيرا  بحيث لا يزدحم فيه أكثر مجم ح

يكون المبنى من دور واحد وأقرب ما يكون بتصميمه إلى بيت جميل تحف ه الحدائق 
 والأشجار . 

ثة اع ثلانوأوهي على  ،ول لإدارة الروضةلأاب دوات والألعاب الواجفر الأعتبر تويو

 -هي :

اديق لصنالزلاقة واي الساحات الخارجية كالأرجوحة ولثابتة فة ابير( الأدوات الك1

 .  ئراتت الاتزان ، والأدوات الدوارة ، وهياكل السيارات والطااوالكبيرة ، وأد

لعاب الأ و قاعةأ ةحساتعملها الأطفال في التي يس( الأدوات والألعاب المتحركة ال2
الدراجات ، ومجموعة ء وبنامثل عربات الدفع ، و صناديق الرمل ، وطوب ال

 والأشكال المختلفة .  الصناديق ، والأواني ذوات الأحجام

  -( الألعاب والأدوات التي تستخدم داخل الصف وهي أنواع متعددة :3
رة ، مكعبات الصغيلال بخاصة عند الأصابع مثركة وما يكسب الطفل مهارة الح -أ

لونة جسمة ، والأوراق المالموف لوحات المثقوبة للخياطة والتطريز ، والحروال

 . وغير ذلك 
خرى أُ الا  و حديقة ، أو اشكأأدوات الحل والتركيب والتي يشكل الطفل منها غرفة  -ب

 نواع الحبوب ،لفة لأ،ومواد علمية توضع في زاوية من الصف مثل نماذج مخت

الحشرات ، والطيور المعروفة ، وأنواع ، والأشجار ، وشرائ   قراوالأو
 ، وأنواع الموازين المخلتفة . طيسغناالم

اسي الكرو، الأدوات المنزلية التي تستخدم في الأكل ، وعلى المائدة ، والمطبخ  -ج

،  راتذج الجرال نمات خاصة بالزراعة وأعمال الحديقة مثاوالصغيرة وغيرها ، وأد
 . ر طيور والدجاج ، وأحواض الأسماط والأزها، والمقص ، وأقفاص ال تراوالحفا

عمل الكثير من ألعاب الأطفال وأدواتهم من المواد المهمة ،  مكنوي 

والصناديق الفارغة ، والورق المقوي ، وهناط بعض الألعاب التي يقبل عليها الذكور 
 ، بينما يميل الإناث يوق اج منها إلى جهد عضليا يحتأكثر من الإناث ، وبخاصة م

 .   (1  طبخالموما يتعلق منها بالدمى والعرائس وأعمال 
  -:وات التي تحتـاجـها الروضـة في خطـة يوميـة اوفيمـا يلي قـائمـة بالأد

 دوات للألعاب الخارجيةأ وات للألعاب الداخليةاأد وات عامةاأد

اف ألواح ورقية ، مواد أسع

لية ، جرائد ومجلات أو

 قطع اسفنج للتنظيف ، ةمديق

خرق وقمال أسفنج ، ثياب 

ق ور قديمة ، صابون ،

الطين   البلاستين ( ، الطباشير ، 

،  ىقصص ، مقصات ، ورق مقو

ألعاب أحاجي ، وفوازير ، مكعبات ، 

قطع طوب ، مجلات والآلات وكتب 

ياب ، أدوات مطبخ ، ة ، ثموسيقي

دراجات وكرات مختلفة ومتنوعة 

، ألعاب رملية ، عربات الدفع ، 

نوعة ، حوض رمل ، مت طيةاغ

سلالم ، صناديق مختلفة الأحجام 

القطارات والسيارات  ، نماذج
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واليت ، علب كرتون ، ت
   رمل ، ماء .  

ة ، ت منزلية ، حروف مجسماوأدو
أفلام ، وجهاز عرض ، لوحات 

نماذج وطريز ، والتة اطيللخة ، مثقوب

نواع الحبوب وانواع الأشجار أمن 

وأنواع الطيور والحشرات ، أشرطة 

وأفلام ، فيديو، عدد من العدسات 

جهزة الجرم الكهربائي ، أرة ، كبالم

نواع من أ يات ،نواع من البطارأ

   الموازين .

والخيول ، حوض ماء ، ألواح 
خشبية ، إطارات صغيرة ، نماذج 

جرارات وحفارات ، ومجارف ، 

لارض ،  ليبقتحفر ووأدوات 

جاج والطيور دلل ونماذج

رانب ، وحوض لاسماط والأ

ية ولالملونة ، بعض المواد الأ

 اللازمة لصنع أشياء بسيطة .   

 

 ية نارة والتهولإ( ا4

حالة وال في التأ ثير على سلامة البصر بشكل خاص كبيرا   تلعب الانارة دورا  

 صحيةو ةيدلأطفال يجب أن تكون جياض االنفسية للطفل بشكل عام ، والإنارة في ر

 ب أن تكونيج إذ أن جميع المؤسسات التربوية والاجتماعية ،شأنها في ذلك ش
ار تسبب إزعاجا  للبصر ، بل تكون أشبه بضوء النه المصابي  هادئة الضوء لا

ءة لإضان اأالطبيعي كتلك الأنوار بيضاء الأشعة التي تسمى "بالفلورسنت " ، كما 

 باشر ،متؤثر حرارتها على الأطفال بشكل  لا  أوبة كضوء الشمس على ة مطلالطبيعي
، مما يستوجب تزويد مساحات اللعب بمظلات  حارال لا سيما في فصل الصيف

 م  لها بأن تتسلل بشكل صحي من خلال زجاج النوافذ . خاصة ، بل يس

د بأن يمر من لمتجدأما التهوية فهي من الضرورات ، فتجديد الهواء والسماح لتياره ا
الصالات المغلقة أمر في غاية الأهمية، النشاط وغرف الصفوف و تعاخلال قا

لهواء المتجدد النقي ، وهذا لا يتم إلا ساح المجال لكل الأطفال باستئناف الإفلك وذ

بوجود تصميم محكم الدراسة لمبنى الروضة وفق شروط صحية معينة ، وذلك 
   (1 رطوبة العالية . لاو تنتج عن سوء التهوية التي للوقاية من الأمراض العديدة

 

 ( التجهيزات : 5

عة طبي والألعاب يتأتى نتيجة دراسة ت ، والأجهزة ،عداالمإن اختيار الأثاث ، و

ير ة وتطوتابعمالعملية التعليمية ، والبرامج ، والأنشطة المعدة مسبقا  ، والتي تخدم 

 .  ا  عقليا  وجسميا  وحسي نموهمقدرات الأطفال ، ويتوافق مع خصائص 
طار، وأن لأخن اكما يجب أن تكون التجهيزات مناسبة لأن تضمن سلامة الأطفال م

ديد في تجنب أية مخاطر يمكن أن تسببها يكون اختيارها قائما  على اليقظة والحذر الش

واد الخامات المصنوعة منها هذه التجهيزات كقابليتها للاشتعال ، أو احتوائها على م
  (1 ا وزواياها حادة ,أوجارحة.، أو أن تكون حافاته ةثلوارة ، أو سامة ، أو مض
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ة جودة صنعها ، وسهولة تحريكها من مكان لآخر ، ومناسبة رورى ضإل هذا إضافة
أحجامها لاطفال ، وتوافر عناصر التشويق فيها كالملمس الناعم ، والألوان الزاهية 

 التي تجذب انتباه الأطفال . 

وأجهزة مصممة لأن  هيزات من أثاث وألعابجتاللضروري جدا  أن تكون ومن ا
فردي ، ( ، وفي الوقت ذاته صالحة للعمل الاعيلجمتشجع العمل الفريقي  ا

 لإبراز مهارات الأطفال ، وتنمية قدراتهم العقلية والجسمية والحسية .  اومساعدته

 

 :  أمورمهمة لا يمكن أغفالها من قبل إدارة الروضة

من أهم الأمور هي إقامة موقعه كافيا  ، بل إن  سنم يعد جمال المبنى وحل

رواحهم ، كاستخدام لضمان سلامة الأطفال والحفاظ على أار خطالاحتياطات ضد الأ
أسلاط الكهرباء الواقية والخالية من الكشوط والخدول وتزويد مبنى الروضة بعدد 

دم عو، وابات خاصة للطوارىء امة بجهزة إطفاء الحريق ، والتأكد من إقأمن 

ات ، والطاولات ، لف  مَ لاواد القابلة للاشتعال داخل مبنى الروضة كالسماح بتخزين الم
 والكراسي القديمة . 

ويفضل أن تكون ممرات الروضة واسعة وعريضة  كي لا يصطدم الأطفال مع 

 بعضهم البعض بسبب ضيق المكان . 
الأولية ، وإبعاد  تاافالمواد اللازمة للإسعوضة بومن الضروري أيضا  تزويد كل ر

 الروضة . ا بودهية عن متناول أيدي الأطفال في حالة وجدوالأ

أمَا بالنسبة لأدوات الطبخ ، والتدبير المنزلي ، والرسم فيجب أن تكون آمنة وغير 
 حادة او جارحة ، ذلك لوقاية الأطفال من الحوادث . 

ألعاب فردية أم  ءوامن عدم وجود ألعاب س ماما  وعلى إدارة الروضة التأكد ت

ءات يمكن أن تؤُدي توا نفيهو أة، داخلية أو خارجية ، مكسورة ، أو صدئة جماعي
الطفل أو تجرحه ، بل عليها متابعة جميع الألعاب ، والتأكد من سلامتها وصيانتها ، 

 وإصلاحها قبل أن يقع الضرر على احد الأطفال . 

طوالهم أئمة لأعمار الأطفال ولام ن المهم جدا  أن تكونضة فمأما تجهيزات الرو
أن ة سهلة النقل ، وكذلك الكراسي ، وفيفن خوقدراتهم ، فالطاولات يجب أن تكو

تكون مناسبة وأحجام الأطفال ملساء مريحة للاستخدام ذات حواف مكسوة بالمطاط ، 
ل الطفل ب وطووكذلك السبورات يجب أن تكون صغيرة وموضوعة بمستوى يتناس

مل الخارجية بصور جميلة مناسبة وحاجات ان الروضة الداخلية وردج ، وأن تجُ 

 ال . طفالأ وميول
ومن الضروري صيانة المبنى والأثاث ، وملاحظة كل ما يحتاج إلى صيانة 

وإصلاح، وذلك لضمان سلامة ونظافة وجمال المبنى ، ولإدخال البهجة إلى قلوب 

 تلك الروضة . إلى  الأطفال الذين ينتمون

 لأطفال في تقديم وتنظيم البرامج والمناهج :رياض ا ةاردور إد
تستهدف إحداث تغيرات معرفية وسلوكية ونفسية ربية التأن من المعروف 

لدى الأطفال في مرحلة ما قبل المدرسة ، وتقوم رياض الأطفال بإحداث هذه 

ث أنشطته المختلفة ، حياده والتغيرات من خلال المنهج الخاص لرياض الأطفال بمو



م مستمر نظاحت قدرته ومستواه سنتين متتاليتين أو أكثر ترم الطفل ويتعلم حسب دي
شك فيه أن تعاون الأهل مع إدارة الروضة يمثل عاملا   يسم  له بالتقدم ، ومما لا

ة هاما  في توجيه الأطفال ، وهذا التعاون يرتبط ارتباطا  قويا  بكفاءة وفاعلية مدير

يرا  من الأهل لا يبدون ذي يعمل بها ، حيث كثلاي وضة ، والكادر التربوالر
م في نجاح الروضة في طلوب وإهمالهم للمتطلبات التي تساهالمون المساعدة و التعا

مهامها وأهدافها التربوية ، إضافة إلى أن هناط عوامل كثيرة تحتاج الكفاءة العالية 

والإدارة ، وهذا  تماحكام الصلة بين المعل، وإ في إدارة الروضة، وتنفيذ المنهج
نوع النظام السائد في  نإ  يث بع يتطلب العمل على حسن إدارة الروضة ، حبالط

الروضة يتوقف على الفلسفة التي تستند عليها إدارة الروضة ، وأسلوب القيادة 

ملية والإدارة الذي تتبعه مديرة الروضة في العمل ، والذي يضع في الحسبان الع
فعالات تحت قيادة المديرة المختصة سلوط، والعواطف والانلاي التربوية ، والتحكم ف

. 

  -لهامة التي تأخذها مديرة الروضة كالآتي :ا اترتباالاع
شطة أن تراعي الاحتياجات التربوية لاطفال بما يوفر لهم التنوع في الأن -1

 .والمستلزمات والخدمات 

  .متابعة مفردات المنهج -2 

 .ى المعلمات لعة توزيع الخطة اليومي -3 
 . حةمكانيات المتالإوا مءتخصيص الأنشطة الترويحية و التعليمية بما يتلا -4

 والطفل معلمةالتنويع بالأنشطة التربوية بما يجدد نشاط الأطفال ، بحيث يتوفر لل -5 

 .حسن الظروف أَ 
 . ن يقوم المنهج على التنوع والمرونة أَ  -6 

 .ت انكاستخدام الوسائل والإمحسن ا -7 

  اف .والإشر ة ،ابعمراعاة معدلات النشاط واللعب عن طريق التقويم ، والمت -8 
ات تجاهالتأكيد على الكادر العامل من المعلمات ، على تكوين العادات ، والا -9

 الصحيحة.

 الالتزام بالمعايير المقررة في المنهج . -10 
داف تنشئة ة وأهحلمصفات لللمعلمات والمشرردية إخضاع الرغبات الف -11 

 ، ورعايتهم ، والاهتمام بهم . الأطفال

ة يجب أن تلم إلماما  كاملا  بالميدان الذي تعمل فيه ، ومن ضلروة اإن مدير
جميع جوانبه ، وأن تكون على وعي وإدراط واض  بطبيعة هذا الميدان ، 

تفهما  عميقا   ةهمدانا  متميزا  ، ومتفنه ميوالاتجاهات الرئيسية التي تكونه ، وتجعل م

معرفية في أبعادها الثقافية ، ال راتيتها الإدارية ، والتربوية ، ملمة بالمهالمسؤول
جتماعية ، والنفسية ، لأن الروضة هي الميدان الذي يتم فيه غرم المعلومات ، والا

  (1 والمهارات ، والاتجاهات في عقول ونفوم الأطفال . 

مديرات ومعلمات ون القائمون عليه من كين مل في رياض الأطفال أب العويتطل
ريب على ، ولديهم الاستعداد النفسي ، والتدا  لميومشرفات وعاملات مؤهلات ع
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أساليب التعليم التي تتمكن من إكسابهم الخبرات ، والمهارات ، والاتجاهات ، 
، محددة عن طريق اللعب اهيم والميول، والقيم ، من خلال الأنشطة المرتكزة على مف

امل من متكال ناشيد ، والأنشطة الحركية في سبيل النمولقصص ، والمسرح ، والأاو

 حيث : 
 ( النمو العقلي المعرفي : التمييز ، ومعرفة الأشكال والأحجام ،  والنوعية .1

  ( النمو الوجداني الاجتماعي : النظام ، النظافة ، الفن ، الصدق ، الاحترام .2

لتوافق العصبي الإدراط الحسي الاتزان ، العضلات ، ا : النمو الحركي الرياضي( 3
 للمس . وا وانكتمييز الأل

وترتكز الأسس الإدارية في برامج أطفال ما قبل المدرسة على عدد من المبادئ 

 الرئيسة كعملية تربوية ذات أهمية في تحقيق الأهداف هي : 
 يجابي في سبيل تزويدلإال ئل الاتصال ، والتفاعر وسا( إيجاد فرص التعليم ، وتوفي1

ن مستقبلا  سعيدا  ، وحياة كريمة ، مله من الطفل بما يحتاجه من تقويم وتعديل ، ويض

 خلال الموقف التربوي والعملية التعليمية . 
( تطوير الخبرات والممارسات للعاملين في الروضة وفق برنامج تربوي يسير 2

، وطبيعة نموه شى مع تربيته ، قيمه متي يتم فيها التفاعل بماومية وفق خطة لأنشطة ي

 مستوى النمو المنشود .  إلىيم ، وتوجيه تلك التربية والق
( التنظيم المكاني والبيئة الموجهة للتطوير والاهتمام بمرحلة الطفولة المبكرة ، 3

ط العائلي إلى الوس والتي تعد حاسمة في حياة الإنسان ليس فقط في كونها انتقالية من

خصية، الشاء نها الفترة التي يتم فيها زرع البذرة الأولى في بنإ  رسي ، بل دمالالوسط 
سبل حياة الطفل ، بما يكفل له القدرة على  وتظل كامنة لتظهر انعكاساتها في تحديد

 ممارسة حقوقه كمواطن فعال يدرط ماله وما عليه . 

مم بتحقيق لأاح جتمع ، حيث يرتبط نجاع الم( امتداد جسور العلاقة الفعالة م4
م مع ءتمع نفسه ، وتتلالمجا الإدارية المرتبطة بالاحتياجات التي يمليهالأهداف ا

 الظروف الملائمة لتطبيقها . 

دراسة خصائص الطفولة وصفاتها ، وتطورات :  ويتطلب العمل في رياض الأطفال
، وأساليب  رةلمرحلة الطفولة المبكفسية نمو الطفل ، والمميزات البدنية والعقلية والن

رعايتهم مع مراعاة رق بط الأطفال ، وطرق تعديل سلوكهم ، والاهتمامالتعامل مع 
بينهم ، تحكم مستوى أدائها الإداري مثل : الحاجة والكفاءة النوعية ، الفروق الفردية 

ينبغي أن  لية ،وهذا يتعلق بأبعاد العمل الإداري الذي يحتاج إلى نظرة إدارية تكام

،  ة ، والإمكانيات البشرية المؤهلة من موادكامل ، وتنسيق الأنشطتلا يتوفر فيها
 ة . وات تعليمية ، وألعاب تربوية مناسبوأد

 ولهذه الأسس معايير : 
 ( إن إمكاناتها المالية من مصادر أهلية ومن مؤسسات ذات علاقة . 1
ائ  ولالض الأطفال ، وعن وضع ي ريا( إن الدولة مسؤولة عن إعداد العاملين ف2

 تعليم العام . ال دافة لها ، ومسؤولة عن الإشراف عليها ضمن أهوالأنظمة الأساسي

( وبما أنها تعد مرحلة غير الإلزامية ، وإنما إعداد وتحضير لمرحلة الدراسة 3
 .الابتدائية ، فينبغي أن تكون الخطط الاستراتيجية للروضة تقوم على هذا المبدأ 



ها أهداف ف أحدلمنتظم والمبدع الهادرصة لتعليم التفكير افلوامية الحوام والملكات فتن
لى إتقال لتغلب على الخوف من الانفضلا  عن الاهتمام بنموه النفسي وا،  سيةالرئي

 المدرسة والتكيف مع البيئة الجديدة ، ويتعلم النظام والانضباط . 

 اهيم الاجتماعية . والمف( استثارة ميوله للقراءة والكتابة 4
 من أن تقوم أيضا  بتنظيم وتسهيل عرض الخبرة بأسلوب يكتسب الطفل يغبنيو

ية ، للغوانمي المفاهيم لها القيم ، والاتجاهات ، والعادات المرغوب فيها ، وتخلا

ق من تناسوالعاطفية ، والجسمية والخبرات ، والمهارات المراد تحقيقها في أسلوب م
 ،لاص ، والإخ د على الذات ، والصدقامعتالثقة بالنفس ، والا الطفلشأنه إكساب 

والفنية في  ،كية لمعارف العددية ، واللغوية ، والحرة انميوالأمانة ، والانتماء ، وت

 سبيل اكتمال الخبرة وإثراء النمو المعرفي والجسمي . 
 في ثلي يتموكذلك يتطلب ازدواجية الدور لجميع من يعمل في رياض الأطفال والذ

لى عارية من جهة أخرى ، مما يساعد جهة ، والمهارة الإد نمي الإعداد التربو

ن ، والروضة دون اضطراب م، والاستقرار في الفصل ، والملعب  ظامالنتحقيق 
 خرى. ية أناحية ، والإلمام بأساليب وبرامج تربية الأطفال ما قبل المدرسة من ناح

منية ز فترة ة فيحلة الدراسيرمالدارية لأطفال ما قبل ة الإوهذه الأبعاد المختلفة للعملي

 على رهم في بيئة صالحة منظمة تساعدعمان أتستقبل فيه الأطفال في سن مبكرة م
عمر  ة منالنمو المتكامل في مناخ هادئ ، بما يؤهل الاستثمار الأمثل لهذه المرحل

 الطفل . 

سير  نميض طفولة المبكرة ، بمالة الكما ينبغي أن تساهم الإدارة التعليمية في مرح
يث دراته بحوق ه ،طفل ، وبما يشمل اكتشاف ميوله ، واستعدادوتنمية مصال  ال

 الة ، ومنتجة مستقبلا  . تصا  إلى طاقة بشرية فع

ادها إعد فهي المسؤولة عن بناء العقول وتنمية الطاقة البشرية ، بل والإشراف على
 المجتمع .  تجاوتأهيلها بما يشبع حاائها وبنائها ، والرفع من مستوى أد

ن مرية مواردها البش ميةتن فنجاح هذه الإدارة يقام بمدى قدرتها على النجاح في

ي ر قيادبدو زويد معارفهم الثقافية ، لأن مديرة الروضة تقومخلال تنمية مهاراتهم وت
 اصةلات ختكمن أهميته بأهمية المسؤولية الملقاة على عاتقها ، حيث تتطلب مؤه

ة ي مرحلفمشتركة بين مؤهلات المعلمات هتمام بإيجاد قاعدة لااع بهذه المرحلة ، م
عل فيج د الأساليب وتتحدد الأهداففال والمرحلة الابتدائية بحيث تتوحلأطض اريا

 لمشاعريث احالعلاقة بين مرحلتين أكثر التحاقا  ، وتتعامل المعلمات مع الأطفال من 

  . كما لو كانوا كبارا  
ن ، بل تتودد إليه بالمودة والثقة عن وبيخ والعقاب والحرماتلبافتتجنب إثارة مشاعره 

ن مشاعره وفهم ذاته. عه في التعبير املة الحنونة فيسهل تكيفه ، ويساعدلمعق اطري
 1)     
  دارطميعتمد منهج الروضة بالدرجة الأولى على النشاط ، وذلك لتنمية وتوسعة و 

 ولهم ، وإتاحة الفرصة لهميمو مهبسهم ، واكتشاف مواهة حواالأطفال وتربي

 عيدا  عن القيود والضغوط . م بولهلاكتشاف بيئتهم ، والتعرف على ما ح
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ة ، فرديويمتاز منهج الروضة بالشمول ، وتنوع النشاطات ، وذلك تحسبا  للفروق ال
ررة ، لمقد االمواوحرصا  على إشباع رغبات الأطفال ، بعيدا  عن القيود المدرسية و

  ر .روسوال لعالم الذي يحيط بهم ، وتحقيق المتعةالفرصة لهم لاكتشاف ا رفيوذلك لتو

لذي اومنهج الروضة إنما هو حصيلة التخطيط المحكم ، والإعداد الجيد المدروم 
ة ، ختلفيكفل للطفل التكافل مع الجماعة ، والتعلم من خلال اللعب والنشاطات الم

يز، والتميول الطعام ، والحديث انوتر اليويمة كالملبس ، الأمووالتدريب على 

 ام ، وتنمية المهارات الأساسية .لحوب اوالمقارنة ، والانتباه ، وتدري
ويقوم منهج الروضة على تنمية مهارات الأطفال اللغوية والعلمية ،وتنمية قدراتهم 

 لاجتماعية والخـلقيةتهم اعلى التعبير عما يجيش في نفوسهم ، إضافة إلى تنمية مهارا
 ث ،تحدويركز منهج الروضة أول ما يركز على المهارات اللغوية كمهارة ال(1 

ردات اللغوية ، إضافة والإنصات والاستماع الجيد ، وزيادة حصيلة الطفل من المف

إلى استخدام الجمل السليمة ، وترتيب الأفكار ، وحسن استخدام الألفاظ بشكل 

يم القصص الممتعة له دقوتق التحدث مع الطفل ، ن طريصحي ، وهذا يتم ع
ع ه والملائمة لعادات وتقاليد المجتملسنبة وإشراكه في التمثيليات والمسرحيات المناس

 (2 ، وتعويده على ترديد وحف  الآيات القرآنية الكريمة ، والأناشيد الهادفة والمسلية . 

 ةتعما خلق بيئة تربوية مشأنه ويحتوي منهج الروضة عادة على نشاطات عديدة من
 . صة للاكتشاف ، ولمعرفة ما حوله ومن حوله للطفل ، تتي  له الفر

من وضوح الأهَداف لمعلمة الروضة ، وذلك لدفعها نحو العطاء بد ولا

  بمراعاتها حاجات الطفل من ناحية ، والأنشطة التي تدفع الطفل وتشجعه على النمو 
ُ ختلفة من ناحية ت المو التعلم ، واكتساب المهارا  (3  . خرىأ

توفير في ضة إن أهم ما تركز عليه مناهج رياض الأطفال هو دور إدارة الرو

ن بعضها ثابت والآخر في تغ ير حجرة النشاط الداخلي ، وما تحتوي عليه من أركا
مستمر ، فالأركان تزود الطفل عادة بالخبرات ، وتساعده على اكتساب المهارات 

كان الثابتة المشكلات ، ومن الأر لحو رف في المواقف الحرجةوالتصالمختلفة ، 

مكتبة ، ولا ن المنزل والبناء والهدم ، وركن الرك هو والدائمة طوال العام الدراسي
يعني ثبات هذه الأركان تركها على حالها ، بل لابد من الإضافة والتجديد ، والتخلص 

تحل إحداها  تيالأركان المتغيرة والأما  من الأدوات والمواد القديمة والمستهلكة ،
م وغير ذلك ، ويعتمد علوال بالتعاقب فهي ركن الرمل ، والماء ، وركن بدل الأخرى

ركان غير الثابتة بناء على الوحدة الدراسية التي تقدم لاطفال تغيير بعض الأ

 (4 منها .  ةوالأهداف المستوحا
مان والسلامة في ضة الأويركز المنهج على ضرورة توفير إدارة الرو

ضمن ي تالتركية وأدوات اللعب ، وكذلك توفير البيئة وممارسة الأنشطة الح ماخداست

بيئة خارجية كالساحات والملاعب ، أو كانت البيئة سلامة الأطفال ، سواء أكانت ال
داخلية كالفصول ، وذلك من خلال توفير التهوية المناسبة ، وملاحظة دخول أشعة 
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ءة المناسبة ، والتأكد من أنه لا ئة الإضايهوتالبرد ، و ية من الحرالوقاالشمس ، و
و خشن ، أو قذر مما يشكل خطورة على سلامة ، ارح يوجد هناط أي جسم جا

  (1 ال ، ويعيق حركاتهم ، أو يضر بصحتهم .الأطف

ُ وتختلف الخطة اليومية أو الأسبوعية من روضة إلى  ق في خرى ، إلا  أنها تتفأ
 المنهج المرسوم . داف والأه

دة ، واحرة يسير على وتي ألَاالعمل في رياض الأطفال يستوجب المرونة ، وأن  لكوذ

عمال أَ ا يبعث السأم والملل ، والخطة اليويمة للبرنامج في الروضة يحتوي على مم
يدوية ، قصص ، وأناشيد ، اللعب الحر ، اللعب في الأركان ،التعبير الشفوي،الرسم 

ة ، وفترة لتناول افة إلى فترات استراحضإ، الأنشطة المخطط لها  ها من، وغير

 (2 .طعام الفطور أو الغذاء 
 تم تطبيق النشاطات وفقا  لوحدات معدة تكون لها أهدافها ودوافعها . يو

لكل روضة تقسيم زمني لبرنامج يتناسب وظروفها ، ولا يتعارض والخطة 

 (3 : المرسومة لتحقيق الأهداف المنشودة 

 طفال : من قبل إدارة رياض الأ ميتنظيم البرنامج اليو
 مفهوم البرنامج اليومي : 

ات ، " جميع الأنشطة ، والممارس  *(البرنامج اليومي :وم مفهيقصد ب

، والمواقف ، والأساليب التي يمارسها الطفل ، أو يقوم بها الطفل تحت والألعاب
تقنن  ثيح مل من أيام الأسبوع ،وم كاإشراف وتوجيه من جانب المعلمة ، خلال ي

، والطرائق ، يب سالوالممارسات ، والألعاب ، والمواقف ، والأهذه الأنشطة ، 

، وترتب ترتيبا  مناسبا  لمستوى نمو الطفل الذي وُضعت  من أجله  وتحدد تحديدا  دقيقا  
 تفصل و غير متعاقبة ، حيثأ، وتبرمج في فترات موجهة أو غير موجهة ، متعاقبة 

و النوم ، أو التسلية ، وليتفاعل أة ، ت للراحة ، أو التغذيارفتبين الفترة والأخرى 

لتي تستثيره ، وتدفعه إلى شوقة ، وافل بعد أن يتعرض لمناشطها المالطها مع
، والعمل ، وتقدم له بأسلوب متكامل ، مترابط يعمل على تحقيق تكامل نمو الحركة

ته للمعلمة من تعزيز خبرا كنعيا  ، ونفسيا  ، ويماجتماالطفل جسميا  ، وحركيا  ، و

 (1 .  ا  "طوروت كثر تقدما  أالسابقة ، وتعريضه لخبرات 

 تنظيم الوقت بالنسبة للبرنامج اليومي : 
 )*(أولاً : الحلقة : 

تجمع المعلمة الأطفال في جلسة دائرية يتم خلالها تلاوة بعض الايات 

در المعلمة بالتمهيد ابت أو لعبة جماعية ، ثم جماعيالقرآنية، ومن ثم أداء نشيد 
للحلقة مدة زمنية محددة ، ولكن يس ول لموضوع الوحدة المقررة بطريقة شيقة ولبقة
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( دقيقة ، ويتوقف ذلك على 20( دقائق إلى  10الغالب تتراوح مدة الحلقة من  في 
 (2 الآتي : 

 ة والعكس . الحلق( عمر الأطفال   كلما زاد عمر الطفل ، زاد وقت 1

 الثية مستمتاعه واستجابته لموضوع الحلقة   الحلقات العملالطفل وا ةاج( حسب ح2
 طبخ : تشجيع الأطفال على التركيز مدة أطول ( . ال

  . ( ( تطول الحلقة مع مرور الوقت   في بداية السنة قصيرة ثم تطول تدريجيا  3

 استجابة الأطفال ( .وح و ( يتحكم في طول وقت الحلقة   الموضوع المطر4

 

  )*(في الخارج ) الساحات ( : نياً : اللعب الحراث
ساعات على  4ن يحصل الأطفال في برنامج تتراوح مدته أة :   فترال القاعدة في هذه

 (1 ساعة كاملة للعب الحر في الهواء الطلق ( . 

ولكن  ا ،يبوعلى هذا يتخلل البرنامج اليومي فترة لعب حر في الخارج لمدة ساعة تقر
 : لي التا ( دقيقة ، ويتوقف ذلك على60قة حتى  ( دقي45فترة ما بين  لاه تتراوح هذ

 ( حالة الطقس . 1
 ( وجود ملاعب داخلية في حالة تغير الطقس . 2

 ( الألعاب والأجهزة . 3

 ثالثاً : الوجبة : 
  (2 ( دقيقة ويتوقف ذلك على :30( دقيقة إلى  20تتراوح مدة الوجبة من  

 .  ةمقد( نوع الوجبة الم1

 ( عدد الأطفال . 2
 ( مكان الوجبة . 3

 ( طريقة إعدادها . 4

ً بعرا  )*(: العمل الحر في الأركان :  ا
اول يختار كل طفل الركن الذي يرغب فيه ، أما الطفل الذي لا يختار أي ركن فتح

 (3 تي:المعلمة حثه على اختيار الركن دون اقتراح أي ركن عليه ، ويشمل الآ
لك حيث ينشد الأطفال بعض الأناشيد التي ترتبط بموضوع ذ : يحس( النشاط ال1

 ( دقيقة ( . 15-10صص لذلك وقت يتراوح بين  ويخ،  اليوم

والابتكار ، كما ينمي النشاط الفني ينمي قدرة الطفل على الإبداع ( النشاط الفني : 2
قي               يرلفينمي فيه حب العمل ا مهاراته في استخدام الألوان والقص واللزق ، كما

دقيقة . ومدة هذه الفترة  (20-15لجماعي ( ، ويستغرق النشاط الفني عادة     ا

( 60( دقيقة للمستويين الثاني والثالث ، وما بين  75( دقيقة إلى  60ا بين  تتراوح م
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كون فترة اللقاء ( دقيقة للمستوى الأول ، خاصة في بداية العام عندما ت90دقيقة و  
 ملغية .  يرالأخ

سنوات ، (4-3بين  ا م مهارعمأ: الأطفال الذين تتراوح  ونقصد هنا بالمستوى الأول

أما  ( سنوات ،5-4عمارهم بين   أالأطفال الذين تتراوح  بينما المستوى الثاني
 ( سنوات . 6-5لثالث فالأطفال الذين تتراوح أعمارهم ما بين   المستوى ا

غناء البيئة بالمواد والأدوات ، الحر في الأركان ( إ لملعفي هذه الفترة   أي اويتحكم 

 (1 حسب حاجة الأطفال السلامة ، وتجديد المواد والأدوات ن ولأموتوفير ا
في  بتهمرار في اللعب ، أو رغكما يتحكم في مدة هذه الفترة حاجة الأطفال للاستم

 إنهاء الفترة قبل الوقت المحدد .

 

 ً  )*() الختامي ( :  ير : فترة اللقاء الأخخامسا
وأداء  نية،وة بعض الآيات القرآتلاة بيجتمع فيه الأطفال مع معلمتهم ، ويقومون عام

طفل ة اليد المحببة لديهم وغالبا  يعرض خلاله النشاط القصصي لإثراء حصيلالأناش

 ر ،ر مباشبالموعظة والمفاهيم السليمة ، وتدريبه على القيم الأصيلة بشكل غي
دم ط المق( دقيقة ، ويحكم مدة الفترة النشا30لقاءمدة لا تقل عن  لاا ويستغرق هن

كانت  إذا يز فيجب أن تقل مدة الحلقة ، أمالها: إذا كان النشاط يحتاج إلى تركخلا

        ل . صة ، فلا مانع من تطويلها حسب حاجة الأطفاالأنشطة ألعابا  جماعية او ق

 

  :ضة الرو ادر الصالحة للعمل فيوكالض الأطفال في اختيار دور إدارة ريا
 ا وعمليات إعدادها : ارهختيأولاً : معلمة الروضة : أسس ا

 مدى لا ريب في أن نجاح رياض الأطفال في تحقيق رسالتها السامية ، يتوقف على

 من ساسةمات مؤهلات تأهيلا  تربويا  متخصصا  للعمل في هذه المرحلة الحوجود معل

لنجاح أن ا عالمية المعاصرة تشير إلىصدد فإن الاتجاهات اللاا حياة الطفل ، وفي هذ
داد ين في معلمة الروضة هما" الاستعيهمة يرتبط بتوفر شرطين أساسالمذه في ه

 والإعداد " .

ي اح فة ، ثم إعدادها بأسلوب علمي يضمن لها النجبمعنى اختيار العناصر الصالح
 .  ةليلة إليها بكفاية وفاعالقيام بالمهام الموك

 أثناء في ريبيضاف إلى ذلك الحرص على النمو المهني المستمر من خلال التد

  -الخدمة ، ونفصل ذلك على النحو التالي :

 اختيار العناصر الصالحة للإعداد لهذه المهنة :  -1

ما أثبتته الدراسات والأبحاث التربوية والنفسية من صعوبة هذه المهمة فرغم 

ل ، إلا  أن غياب الوعي التربوي الحساسة من حياة الطف ةحلوأهميتها في هذه المر
ل لصعوبته ، ولتدني النظرة لة الإقبال على العمل في هذا المجاوق ا ،بخطورته

هذا من نقص في القوى البشرية  الاجتماعية إلى العاملين به ، وما نتج عن كل

الصالحة أو  رغيذا إلى دخول العناصر المعروضة في هذا المجال ، فقد أدى كل ه
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ولأقل النام  مهنة لها ن لالم نه أصب  يمثل مهنةألة للعمل فيه ، لدرجة غير المؤه
 نصيبا  في مجال الاستعداد والإعداد . 

فال يمثل امتدادا  لدور الأم التربوي ونظرا  لأن دور المعلمة في مرحلة رياض الأط

المهمة دون الذكور للقيام ب ثانه المعاصر لاختيار الإفي الأسرة ، فمن هنا كان الاتجا
من  استمرارية وتواصل الخبرة التربوية بدأق مالتربوية في هذه المرحلة حتى يتحق

 (1 منظور الطفل . 

ار اختيبيتطلب أن نبدأ أولا   إن توفير المعلمة الصالحة للعمل في رياض الأطفال
 ،عدادات تسلاوط ، والمواصفات ، واالعناصر البشرية التي تتوفر لديها الشر

تطلبه ما يورضها طبيعته تف لتياللازمة لنجاح العمل في هذا الميدان ، واوالاتجاهات 

دده عل من الصعب نجاح من لا تتوفر فيه هذه الشروط في تحقيق ما حمن مهام تج
 -ف ، ومن هذه الشروط ما يلي :من أهدا

لة لمؤهالكليات ابق ول المتقدمات للالتحايجب مراعاة الاستعدادات الشخصية عند قب

لي بعض م( وفيما ي1989ية تنموالات هذه المرحلة   المجلس العربي للطفولة لمعلم
 لتي ينبغي أن تتوافر في معلمة الروضة وهي على النحو التالي :الخصائص ا

 (2)ص الجسمية : ( الخصائ1

ام يقالن ن تعوقها عأض يمكن أ( أن تكون المعلمة لائقة طبيا  ، لا تعاني من أمرا 
 ى أكمل وجه . بعملها عل

 يمكن تياهات ، أو العيوب الجسمية الالعمن ب( أن تكون سليمة الحوام ، وخالية 

ن مها يرأن تؤثر على موقعها من الأطفال أو تؤدي إلى تعلم خاط  مثل الثأثأة وغ
 عيوب النطق . 

 عبهم ،لهم كرشاطفال من المعلمة أن تج( أن تتمتع باللياقة البدنية ، حيث يتوقع الأ

 ويسعدهم ذلك كثيرا  .   ونشاطهم ،
د كل اد بعشاط حتى لا تشعر بالتعب المستمر والإجهيوية والنالحها د( أن تتوافر في

ن إلى أ يجيا  نشاطها واهتماماتها تدرعمل بسيط تقوم به ، ويجعلها أقل كفاية ويحد من 

ي فل وفاعليتهم افطمما يقلل من حمام الأ تتحاشى كل جهد مهما كان بسيطا  ،
 طة المختلفة . الأنش

 ميز بالبساطة في الملبس .ت، ويجب أن تام العهـ( أن تكون حسنة المظهر 

 ( الخصائص العقلية : 2

يساعدها على (1 لمتوسط على الأقل ( أ( أن تكون على قدر مناسب من الذكاء   فوق ا

عليمية المختلفة، تلا ي تصادفها في المواقفالتصرف الحكيم ، وحل المشكلات الت
يتوقع من معلمة الروضة أن  كما،  مية مستويات الذكاء المختلفة لدى الأطفالوتن

 يعة البديهة ، حسنة التصرف في المواقف المفاجئة . تكون سر

ملاحظة تمكنها من ملاحظة أطفالها و تقييم تقدمهم اليومي ، ب( أن تتميز بدقة ال
ل ، كما تعتبر مو وبشكل شامل ومتكامنلا ل فرصة لمساعدتهم علىواستغلال ك
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للتوصل إلى المناخ التربوي العام ، واهم أداة لى ف عالملاحظة وسيلة جيدة للتعر
 م لديهم .استراتيجيات تعليمية تتفق واحتياجات الأطفال ، وأنماط التعل

ية في العلوم ، ج( أن تكون لديها القدرة والقابلية لإدراط المفاهيم الأساس

م وعلإلى جانب نظريات علم النفس ، والتربية ، ت، واللغة والفنون ، اياضوالري
ة التي يتضمنها برنامج الإعداد التربوي ، إذ لاجتماع ، وغيرها من مجالات الدراسا

معلمة ذات خلفية ثقافية عامة أكثر من حاجتها إلى  أن رياض الأطفال تحتاج إلى

 (2 دة دراسية واحدة . معلمة متخصصة في ما
خ لمناا، ومي أن تكون قادرة على الابتكار والتجديد المستمر في الجو التعلي (د

ال اطفللتعليمية التي توفرها التربوي ، وفي طبيعة الأنشطة ، ونوعية الوسائل ا

  مية .الذاتي ، ومتابعة الاهتمام بموضوعات الخبرة التعليلتشجعهم على التعلم 
متابعة الواعية للفكر الأطفال يحتاج إلى ال ضيابأن مجال العلم في ر هـ( أن تدرط

و المهني كمعلمة على مواصلة الدراسة والإطلاع والنمرص فتحالتربوي المعاصر ، 

 (3 لأطفال في سن ما قبل المدرسة . 

 :  ( الخصائص الخلقية3

يام ها القلي  عها يتأ( أن تكون متقبلة لقيم المجتمع وعاداته ، وعلى قدر من التوافق م

 .  ي ، وربط الطفل بتراثه وحضارته الإنسانيةها في التواصل الثقافروبد
ن تكون أو ها ،ن تحترم أخلاقيات المهنة ، وتلتزم بقواعدها ، وتعتز بالانتماء إليأ ب(

 معلمة في روضة أطفال . مقتنعة تماما  بعملها ك

 هم فيتئشتنالأطفال ، وتسعى إلى ج( أن تعمل على تقوية الروح الدينية في نفوم 
 ومبادئه .  الاسلامي ينظل تعاليم الد

كل تصرفاتها ، تقديرا  منها للدور الكبير الذي  وة حسنة فيقد سهاد( أن تجعل من نف

 (1 .  تلعبه في بناء شخصية طفل الروضة ، وتوجيه سلوكه

 ( الخصائص النفسية والاجتماعية 4

ا نفسهتستطيع أن تحقق ل ىحتالاتزان الانفعالي ، أ( أن تتمتع بدرجة عالية من 

 ع فيها . تصنلا التوافق النفسي فتأتي تصرفاتها طبيعية 
من وقت في  واب( أن تكون محبة لاطفال ، قادرة على العمل معهم مهما احتاج

 (2 سبيل ذلك . 
ى حه علدل وم تكون قاسية في تهذيبها لسلوط الأطفال ، وأن تحسن مكافأة الطفج( ألا  

 حسنة .  العفأ منبه ما يأتي 

ها تشعر معه بأنها موضع نفسعن د( أن تتمتع بالثقة بالنفس ، ولديها مفهوم إيجابي 
 (3 معهم ، ولا يكون ذلك إلا  من خلال حسن تعاملها معهم .احترام الأطفال ومجت

                                       
 . 16عاطف فهمي ، مرجع سابق ، ص (2 
 . 32، ص1994ة ، ي، الجامع لروضة وإبداع الطفل " ، الإسكندرية : دار المعرفةمحمود عبدالحليم منسي ، "ا (3 
 . 225السيد شريف ، مرجع سابق ، ص (1 
 . 24محمود منسي ، مرجع سابق ، ص (2 
 . 150هدى الناشف ، رياض الأطفال ن مرجع سابق ، ص (3 



ن مبقدر  تعتمأن تقُب ل على عملها بحمام وإخلاص ، وتجد فيه تحقيقا  لذاتها ، وت هـ(
ل ، تكون قادر على مواجهة متطلبات العم دعابة والمرونة ، حتىلاح المرح ورو

 رسية . ت التي قد تعترضها في الحياة المدشكلاالمو

والزميلات ، و( أن تكون قادرة على إقامة علاقات إنسانية سوية مع الأطفال ، 
الاتصال بهم من أجل وأولياء الأمور ، وغيرهم من الأشخاص الذين يستدعى العمل 

 (1 تعلم الأطفال .  كل ما أمكن من مصادر ريوفت

 عالي والجامعي : وى التعليم المستلى ( أن يتم الإعداد ع2

 يتطلب الأمر أن تتوحد مصادر الإعداد للعاملات برياض الأطفال على مستوى

ته اتجاهاو تهعليم العالي والجامعي ، ضمانة لرقي مستوى الإعداد ، وتوحيدا  لفلسفالت

ه تجتالتي ي المعاصر في مجال إعداد المعلم ، واتجاهات الفكر التربو عم ، وتمشيا  
في  يميةف تخصصاتهم ، ولجميع المراحل التعلحو إعداد جميع فئات المعلمين بمختلن

 نطاق المستوى الجامعي . 

 ريبتديشترط في معلمة الروضة الحصول على ال -سابقا   -الاتحاد السوفييتي ففي
وفي  ،ة في موضوع الطفولة المبكرة اهد التربوية المتخصصعمالالمهني الخاص من 

 ، حيث امعيةفي كليات المعلمين الج تحدة الأمريكية يتم إعداد المعلماتالمات الولاي

رجة دمن  حصولها على الشهادة الثانوية ، وت تقضي الطالبة أربع سنوات دراسية بعد
ذا في ه ل السماح لها بالعملبقة مرحلة الطفولة المبكرالبكالوريوم في التربية ل

ت واث سنكليات إعداد المعلمين لمدة ثلافي مة المجال ، وفي بريطانيا تؤهل المعل

معة الجاالتربية ، ويمكنها الالتحاق بفي تنتهي بحصولها على درجة بكالوريوم 
ص تخص وعلم النفسلمتابعة الدراسة لمدة عام واحد للحصول على دبلوم في التربية 

 طفال .لأا رياض

م هتماصيبه من الاذ نيأخزال إعداد معلمة الروضة لم يأما في الدول العربية فلا 
ض لرياافي إلا  أن بعض الدول العربية قد بدأت في الاهتمام بإعداد معلمة االك

من   حيث يقوم المعهد بإعداد وتخريج المعلمات بعد أربع سنواتكالكويت مثلا  

م( أن 1964  ( لسنة16ليم رقم  قانون التربية والتع طرشتة ، أما في الأردن فيالدراس
 وريةأدنى ، أما في جمه ة حاصلة على الشهادة التوجيهية كحدروضال تكون معلمة

ربع وكليات رياض الأطفال أ مصر العربية فمدة الدراسة بهذه الأقسام و الشعب
 .  (يوم روالجامعية   ليسانس   بكسنوات تنتهي بحصول الخريجة على الشهادة ال

ات كلي مة الروضة فيمعلاد أما في الجماهيرية العظمى فبدأ مؤخرا  الاهتمام بإعد

 ، ومعلمة الرياض بصفة خاصة ، وقد تخرجت أول لإعداد المعلمين بصفة عامة
نتهي ( مسيحي ، بعد أربع سنوات من الدراسة ت2001كليات سنة   دفعة من هذه ال

 .  سانخريجة على درجة الليسبحصول ال

في الولايات اض لريوفي هذا الاتجاه نجد أن اللجنة المشرفة على إعداد معلمات ا
ط الواجب توافرها في معلمة الروضة ، المتحدة الأمريكية قد قامت بتحديد الشرو

جانب توافر الاستعداد النفسي للعمل مع أطفال هذه المرحلة ، في والتي تتمثل إلى 
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أن تكون خريجة إحدى  الشهادة الجامعية ، أو دلحصولها على شهادة تعاضرورة 
  (1 من برامجها الموضوعات التالية : تتضتي المعاهد التربوية ال

م علووال، وفلسفة التربية  ، والرياضيات، ( دراسة عامة للعلوم الحياتية 1

 والفنون الجميلة .  ،الاجتماعية
 : راسةدرة ، عن طريق كبلمبية بمرحلة الطفولة ا( الإعداد المهني في مجال التر2

 ية بينالعلاقات الاجتماع –حلة لمره االنمو ومراحله ، والصحة النفسية لطفل هذ

ضة الإدارة وعلاقة الرو –برامج وطرق التدريس في الروضة  –الروضة والأسرة 
 المرحلة الابتدائية . ب

 د لمدةمعهلاب يق في الروضة الملحقة( التدريب العملي القائم على المشاهدة والتطب3

 عام كامل .
 فال . لأطض ا( مناقشة الخبرات الجديدة في ميدان ريا4

صر وفي ضوء ما سبق يمكننا أن نحدد المحاور الرئيسية التي تتشكل حولها عنا

 :علمات طفل هذه المرحلة والتي تتمثل فيما يلي برامج الأعداد التربوي لم
   ا .ائص الطفولة ومشكلاتهصخو لمتصلة بمبادئ التعلمأ( الدراسات النفسية ا

لم عت ي بها تلك القائمة على دراسانعن: وب( الدراسات الاجتماعية والتربوية 

 الاجتماع ، والأصول الاجتماعية للتربية ، والحياة الأسرية . 
ة الصحة الجسمية : وهي خاصة بالمبادئ والأصول والقواعد اللازم ج( دراسات

 علمية سليمة . سسأ التنمية الجسمية على لتحقيق

طة لأنشالمهارات في ميدان وا ة ،د( التربية الفنية :والتي تستهدف إكساب المعرف
 وأشغال يدوية وموسيقى .  الفنية من رسم

 النمو المهني المستمر : ( التدريب المهني أثناء الخدمة لتحقيق 3

في جميع  "ي رة " الانفجار المعرففإذا كان عالمنا المعاصر يتسم بما يسمى بظاه
بط بين النظرية ن ره منتيجة طبيعية للتحول التكنولوجي وما صاحبالميادين ، ك

لفكر والتطبيق العملي ، مما يؤدي إلى حدوث تغير وتطور والممارسة ، وبين ا

معرفة النظرية أو التطبيق ، فإن ذلك يتطلب من معلمة الروضة مستمر في مجال ال
لندوات التدريبية عن طريق المشاركة في ا لكمو المهني المستمر وذضرورة الن

جراء البحوث لمؤتمرات ، والحلقات الدراسية ، وإوا ت ،المهنية ، وحضور الندوا
ما يتصل في هذه  الميدانية المرتبطة بميدان عملهن ، ومواصلة الإطلاع على كل

اد ما يلزم من تطوير المرحلة في مجال الفكر والممارسة ، حتى يتمكن من إعد

 (1 . حلةلاتجاهات التربوية المتصلة بطفل هذه المرير بما يتفق وإحداث ايغوت

 ً  :دور إدارة رياض الأطفال في تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنيا
ة الروضة إلماما  بالموضوعات التالية لابد لمديرة الروضة أن تعرف أن لمعلم

ن من عرف على أسبابه لتتمكتلوالوط الطفل وتعليله ، التي طالما أنها بحاجة لتفسير س

 (2 :  إرشاده وتوجيهه ، وهذه الموضوعات هي

 أ( مبادئ علم النفس . 
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 ب( مراحل نمو الطفل ، وخصائص كل مرحلة ، ومميزاتها . 
 ج( مبادئ علم الاجتماع . 

 ( الصحة النفسية والجسمية ، والحياة العائلية . د

 والأعمال اليدوية . ىيقتدريب في الفن والموسهـ( أن تتلقى بعض ال
ك في تنحصر مهمتها لذلاد وتكويتعلق عمل معلمة الروضة بالطفل النامي ، 

ة ، عيلاجتما، وا المناسبة لجميع أنواع النمو المختلفة الجسمية ، والعقليةتوفير البيئة 

ل ،و لطفعند ا والروحية ، طالما أن مهمتها هي العمل على تنمية جميع جوانب النمو
 ىإل ات، والعمل على تنمية هذه المواهب والقدرراته ومواهبه الخاصة دقف استكشا

 الظهورهب بناسبة هي تلك التي تسم  لهذه المواعلى حد لها ، وبخاصة أن البيئة المأ

فل ات الطحاج ر ثانيا  ، ثم تزويده بمهارات معينة تنبثق عنأولا  ، ثم بالنمو والتطو
ب ن الكتنة ، بعيدا  عالنفس الراحة والطمأني في، وفي جو طليق يبعث  واهتماماته

في ي العمل ، وغوط من أي نوع كانت ، ليجد حريته فللضرض والإرهاق ، أو التع

 البحث والاستكشاف . 
ن مئناعة جو من الشعور بالأمن والاطومن مهام معلمة الروضة أيضا  هو إشا

 عبيرالتودرته عليه ، قبو عمل ومزاولة النشاط ،في نفس الطفل ، ليشعر بحرية في ال

 معلمة في هذا كله هو دورال دورعن نفسه بحرية وطلاقة ودون خوف ، ويصب  
 شكل لاوالملاح  ، ومن تم المرشد ، والموجه للطفل بطريق غير مباشر بالمراقب، 

 نه شخص مراقب . أر معه الطفل يشع

،  فلمعلمة بسجل خاص لكل طف  التوتقتضي عملية الملاحظة هذه أن تح
متعددة ،  قاتأو عنه أثناء مراقبتها لتصرفاته في سلوكه فيتدون فيه ملحوظاتها 

تتجنب وهي تقوم بذلك أي إحراج له أو الإساءات إليه ، وحالات مختلفة ، على أن 

والعقاب ، أو التهديد والتلوي  به ، أو حرمانه من أي امتيازات  بعيدا  عن التوبيخ
   (1 بها .  يتمتع

ختلط ل معه على عامل المودة والحب يسود الجو الذي تي تتعامهوى وأن تبق

ق جو اعدها على خلامل معه ، حتى يألفها ، وتكسب ثقته بها ، مما يستتع، وبه 
وما  ،عته بله على حقيقته وكما هو في طبيتربوي مناسب تحقق فيه أهدافها معه ، تتق

 هذهبحتى تقوم المعلمة  ذاهما كان مستواها ، ولعنده من مواهب ، وقدرات ، وم
ن يكو نأالوقت الكافي لذلك ، و لهاضة المهمة بشكل حسن يجب أن تتي  إدارة الرو

 ية ،( طفلا  ، لينال كل طفل نصيبه من الرعا25عدد من تشرف عليهم لا يتعدى  

 والاهتمام اللازمين . 
ك لذك ،ث التأهيل والتدريب ومع أن هناط فروقا  فردية بين المعلمات من حي

لها في مي، وال ب ، ومن حيث الرغبة في العمل في هذا المجمن القدرات والمواه

لطفل اه اي التعامل معهم ،فإن أول ما يجب أن يلفت انتبوحبها لاطفال ،والرغبة ف
يث حدر المشترط الكبير الذي يجمع بين البيت والروضة ، من ويكتشفه ، هو الق

 هتمام به . لاوايام على رعاية الطفل البيئة والق
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ت ، ها المعلمالاتزميوعلى معلمة الروضة أن تبني علاقات طيبة وودية مع 
ة ، وان متبادلة الذه العلاقة على الاحترام المتبادل ، والثقوالمديرة كذلك ، وان تبُنى ه

 .  ةون شعارها في العمل ، المشاركة، والتعاون ، وتبادل الخبرة ، والتجربيك

عنى تُ ، وعلى صلة دائمة بالهيئات التي على علاقة حسنة  نوتككما أن عليها أن 
 والأسرة .   يت الببشؤون 

إن معلمة الروضة هي أم أولا  ، ومعلمة ثانيا  ، إذ لا يستطيع كل إنسان ، 

أن يقوم بدورها في هذا المجال ، ذلك أن معلمة الروضة بحاجة  رجلا  كان أو امرأة
م ءى تصميم منهج مرن يتلاي كله ، وإلى قدرة علسرمدة كاملة بالبرنامج الإلى إحاط

يقوم على تجاربه الذاتية ، وبما يتفق مع ميولهم لاطفال ، وصة لخامع الاحتياجات ا

اصة بحيث يتوافر لهم عامل واهتمامهم ، ويتمشى مع قدراتهم ، ومواهبهم الخ
إلى  همفي الروضة ، وتمتد معالاستمرار في اكتساب الخبرات التي تلازمهم 

فات خاصة ا صندهة ، وتحتاج معلمة الروضة إلى أن تتوافر عالمدرسة الابتدائي

  (1 متعددة من أهمها :
 أ( الجرأة والاستكشاف . 

 ب( الإقبال على المحاولة وخوض التجربة .

 رة على التأثير . ج( القد
ما عليها نإو ،لا يتغير ولا يتبدل د( أن لا تعتاد في عملها وتعاملها على روتين معين 

ط لا تترد ، فالجديد المفيول وقبها الاستعداد الكافي للتغيير والتبديل ، أن يكون عند

 بالجديد لمجرد حداثته أو العكس .  ثمجرد قدمه ، ولا تتشبالقديم ل
لميا  عيا  سائد للعمل في الروضة أن تتولاه مديرات مؤهلات تربوإن الاتجاه ال

ت ت مؤهلاعلمالمبكرة ، وأيضا  موية لمرحلة الطفولة ابرلتا  في مجال الإدارة اوثقافي

خاصة ل ، وبوالعناية به من الرجة وبحكم طبيعتها الأقرب إلى الطفل علمالم، ذلك أن 
عرف الت ه ، وإلى تفهم احتياجاته ، ومنفي هذه المرحلة ، كما أنها أقرب إلى فهم

ة الرجل على معرف نم كونها امرأة فهي أقدرعلى ميوله واهتماماته ، وبحكم 

ان حب ذا كلا ألفه في البيت ، عم را  لوب الأنسب للتعامل معه بشكل لا يبعد كثيالأس
 يالت لمة لاطفال ، وقدرتها على تعليمهم وتفهمها لاحتياجاتهم ، والظروفالمع

 يمرون بها من أول مقومات المعلمة لتولي هذه المهمة . 

 صائية الاجتماعية : ثانياً : الأخ

حلقة ر بتعت اخصائية الاجتماعية دورا  بارزا  في العملية التربوية ، وهيل إن

ئق لعواصميم عملها معرفة ا الوصل والاتصال بين المعلمات وأولياء الأمور ، ومن
ئة ، البيالتربوية ، ولذلك يجب أن تكون ملمة بالمجتمع و التي تعترض سير العملية

 ا . هتلجلأسباب والمشاكل ومعاللتعرف على ا
 

 

 الاجتماعية :  ةمهام الأخصائي
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الاجتماعية بمرحلة رياض الأطفال فيمـا  ةيصائلأخيمكـن حصـر أهـم مهـام ا
   (1 يلي : 

ميذ ، لتلاجتماعية لمساعدة ا(  بحث الحالات الفردية من النواحي الاقتصادية والا1

ون يواجه نيلذنها تساعد التلاميذ اوتخفيف حدة مشكلاتهم الاقتصادية ، كما أ
  ها .ثم إعدادها لنة مه ة بالأساليب المتعددة التي تعرفها كصاحبةمشكلات أسري

 ( دراسة حالات التلاميذ المتأخرين دراسيا  . 2

 دة المديرة أو مديرتها . ( دراسة الحالات المحولة إليها من مساع3
تعرف لل ميذلالتلب من بيانات خاصة با( مباشرة ما يطُرح من استبيانات أو ما يط4ُ

 تهم وميولهم واتجاهاتهم . على شخصيا

لات لمشكماتها في متابعة أولياء أمور الأطفال ذوي اضة ومعللروة ا( تشارط مدير5
 للمشاركة في حلها . 

 لسجلات الاجتماعية في الروضة . ( تقوم بإجراءات  تنظيم ا6

 .  أو خارجها ةوضت التي تقام داخل الر( تعد الأطفال للمشاركة في المسابقا7
ريق لمحيطة بها عن طة ابيئ( المعاونة في تنسيق العلاقات بين المعلمات وال8

 لروضةالروضة والمؤسسات ذات الأهمية التربوية لأطفال االمجالس المشتركة بين 

 . 
 اد تقارير دورية وسنوية عن عملها في الروضة . ( إعد9

 رج الروضة .اخت ج الرحلات ، والزيارا( الإشراف على برنام10

 ثالثاً : أمينة المكتبة : 
وهي تعتبر  ي العملية التربوية ،قة غير مباشرة فطريد بإن أمينة المكتبة تساع

بة لمكتية استخدام االمعين للطفل والمعلمة ،وهنا تقوم بتوجيه الأطفال إلى كيف

 ، ي يريده الطفل وموضعهوالغرض منها ، وكيفية التعرف على مكان الكتاب الذ

 أيضا  و، ول لميمعرفة ميولهم إلى الكتب التي تنمي هذه ا وترشد بعض الأطفال بعد
 .  كيفية الاستفادة من الوقت

   (1)المهام الوظيفية لأمينة المكتبة :
أجهزة تب ،وما فيها من كبولة عن المحافظة على المكتبة ( تعتبر أمينة المكتبة مسؤ1

 صالحة للاستخدام . ، وأثاث بصورة 

  .ت ماللمعتعرف على الموارد المطلوبة للمكتبة وتستشير في ذلك المديرة والا( 2
 ة . ( تزويد المكتبة بالمستحدث من المواد المقروءة أو المسموعة أو المرئي3

حات إلى أماكن الكتب ، ويفضل أن تزود المكتبة بلو( تقوم بإرشاد التلاميذ 4

 إرشادية.  
 ول المختلفة . صفللبتنظيم جدول الإطلاع ( تقوم 5

فتر د –ة ة مثل دفتر اليوميكتبالم( تحتف  بالسجلات المختلفة اللازمة للعمل في 6

 دفتر الاستعارة الخارجية .  –فهرم البطاقات  –الفهرم 
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 ة الداخلية ، تسجيل الاستعارة الخارجية للروضة( الإشراف على الاستعار7
 والتلاميذ.

ات لإجراءباع اوجودة ، مع اتوالمواد التعليمية الم تبينة المكتبة بجرد الك( تقوم أم8

عام هاء الانت م ذلك سنويا  بعدددها لائحة المكتبات إداريا  ، ويتتح لتياللازمة ، وا
 الدراسي ، وفي نهاية السنة المالية . 

 ابعاً : المراقبة : ر
 والانضباط بالروضة . تعتبر المراقبة هي محور الارتكاز لعملية النظام 

 م مسؤوليات وواجبات المراقبة :  هأ

فال انتظام الأط بالروضة ، والإشراف علىام لدو( مسؤولة عن النظام ، وضبط ا1

 في الفصول والطوابير بمساعدة المعلمات . 
مات بشكل دقيق ومنظم حسب التعلي ليق مواظبة الأطفا( مراقبة الأطفال عن طر2

 الصباح .  فيوام الأطفال وتأخرهم عن طريق سجل خاص بد

طفل من ال روج( الاتصال بالمنزل في حالة وجود طفل مريض ، ويكون خ3
 الروضة بعد تأكد ولي الأمر من ذلك .

لى كما يجب ع( ضرورة توخي الحذر والدقة عند أخذ الحضور والغياب يوميا  ، 4

 عقيتوع الماء التوجيهات المديرة الإطلاع على السجلات بصفة دائمة للمتابعة ، وإعط
  على السجل بالتاريخ .

ع مبمساعدة رائدات الفصول ، ول لفص( ترتيب ملفات الأطفال وتنظيمها حسب ا5

 فهرم محتويات الملف . وضع 
الهم ة انتقوسيلوأرقام هواتفهم ، و ، ل( إعداد بيانات أولية بأسماء أو عناوين الأطفا6

 في سجل خاص . 

 من واقع الملفات . لاطففي إعداد سجل قيد الأ( معاونة الكاتبة 7
 واصلات الخاصة . المن ب( الإشراف على الأطفال ظهرا  الذين يحضرو8

 ( الإشراف في الفصول في حالة اجتماع المديرة بالمعلمات . 9

ي فل فوبة لحف  النظام والدوام بعد انصراف آخر ط( متابعة تنفيذ جدول المنا10
 الروضة . 

 .  ، وتوزيعها على الفصول هجالأوراق الخاصة بالمن( تصوير 11

 خامساً : الكاتبة :
 : أ( صفات الكاتبة 

رة لمدي الكاتبة الشخصية المؤتمنة على أسرار الروضة ، وهي الساعد الأيمنبر تعت
 لخطابات . الروضة في متابعة الردود على ا

 ا  أحد طلعجوز لها أن تُ وهي أمينة السر ، وعليها المحافظة على سرية العمل ، ولا ي

 . نىأد كحدلمديرة ، وأن تكون حاصلة على مؤهل متوسط على ذلك إلا بإذن من ا

 (1)ب( مسؤوليات الكاتبة وواجباتها : 

 ( المحافظة على سرية العمل في الروضة.1

 لصادر والملفات التابعة له . ( تنظيم سجل الوارد وا2
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 خلف مبالعل عيوقخذ التأ ي حينها ، معالتعاميم للموظفات ف( تبليغ النشرات و3
 التعميم. 

 .  د من التوقيعات بالاستلامتأكال ( تنظيم سجل تسليم المعاملات ، وضرورة4

اب الغين   له( رفع بيانات شهرية بأسماء المعلمات الغائبات والمُجازات اللاتي سُم  5
 وي .من ق بل الإدارة ، مع بيان نوع الغياب إلى مكتب الإشراف الترب

 طفال . لأاد ( إعداد سجل قي6

  رة .ها على المديعرضعد ( الرد على المكاتبات الواردة في أوقاتها المحددة ب7

 سادساً : المشرفة الصحية : 
 أحد المعاهد يجب أن تكون المشرفة الصحية حاصلة على دبلوم في التمريض من

 الصحية .

 (2)مهام المشرفة الصحية : 
 سي . ال أثناء اليوم الدرافطلأالأولية التي لبعض ا ( تقوم بالإسعافات1

ظات طبيبة المختصة ، وتسجل الملاحال مع ل( تقوم بالكشف الدوري على الأطفا2
 في البطاقة الصحية . 

رب ى أقوضة إن وجدت ، أو إل( تقوم بتحويل الأطفال المرضى إلى الطبيبة في الر3

  . ر ذوي المريض في حينهمركز صحي إذا كان الأمر يتطلب ذلك مع إشعا
يذ تنف، وضة ، ومتابعة النواحي الصحية بالرو ل( الإشراف على نظافة الأطفا4

 التعليمات الطبية . 

ة ( الإشراف على نظافة جميع مرافق الروضة بوجه عام ، والإشراف على نظاف5
 المياه بوجه خاص .دورات 

ها صحوف م التغذية يوميا  ،( في حالة تأمين وجبة غذائية تكون مسؤولة عن استلا6

 ، بالإضافة إلى الإشراف على توزيعها . وكتابة تقرير عنها
فه تئناكد من صحة الطفل عند عودته إلى الروضة بعد غياب طويل ، وقبل اسلتأ( ا7

 عب . الاختلاط مع الأطفال في الصف أو الل

 ( متابعة الأحوال الصحية لكل فصل على فترات شهرية . 8
 المراقبة .  عومون مع مشرفة التغذية ( التعا9

 

 سابعاً : مشرفة التغذية :
  (1  :ة مسؤوليات مشرفة التغذي

 ( تأمين المواد الغذائية اللازمة لوجبة الأطفال .1

 بوع ،لاطفال خلال الأس الوجبات المقدمة أنواع( عمل القائمة الأسبوعية عن 2
 وتقديمها للمديرة لاعتمادها . 

 ال . على توزيعها على الأطف افجبة اليومية ، والإشر( تحضير الو3

ي فل ، وتوزيع الهدايا على الأطفاات ائر( الإشراف على ضيافة الأمهات والز4
 المناسبات المختلفة . 
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لى إتاج ات التعليمية التي تح( التفاهم مع المديرة في تحديد الوجبة حسب الوحد5
 إعداد وجبات مناسبة للوحدة . 

 ليوالمجتمع المح ةالصلة بين المؤسس يقرياض الأطفال في توث دور إدارة
اغية لميييييا يطرحيييييه عليهيييييا صييييي ذنأهيييييا عليييييى ميييييديرة الروضييييية أن تكيييييون ل

تنميية ،والأمهات من أسئلة تتعلق بسلوكهم من حيث معرفة قيدراتهم ومواهبهم،والآباء

هم ه المواهيب والقيدرات ،أو تتعليق بسييلوكهم فيي الروضية وتصيرفاتهم ميع معيياملتهيذ
 وزملائهم.

ل معلمة ومشياركتهم فيي الأنشيطة الجماعيية والمنفيردة داخيم مع الهباوومدى تج

ة عمليية وأخيرى ارجه ،وكذلك مدى تفاعلهم في الصف وخارجه من ناحييوخ لصفا
دور يييفييي كييل مييا يتعلييق بابييائهم ومييا و هم واقتراحيياتهمبييارائ وفيمييا يتعلييق اجتماعييية 

ن تقيم أال ،كما عليها فطالما فيه مصلحة لئدهم ، وأن يكون الحوار الهادف راحولهم

 جيياد جييو ودي بييين الطييرفين يمهييدإي علييىمييع الآبيياء والأمهييات علاقييات طيبيية تسيياعد 
 عاون المشترط يصب في مصلحة الآباء أو بناء مستقبلهم.الطريق للت

قييات للتعيياون بيين الآبيياء وإدارة الروضيية شييء ممكيين عيين طريييق إن إقامية علا

 التالية: إحدى الوسائل
راء فييي اجتماعييات دورييية تعقييد لهييذا وتبييادل الآ يصييشخالاتصييال ال .أ

ل شييهر،وحيثما تييدعو الضييرورة لييذلك ة كييعينييالغييرض فييي أوقييات م

إلييى أن يتعييرف الآبيياء علييى أحييوال  تذا الاجتماعييا،بحيييث تهييدف هيي
ف على مدى نموهم وتطورهم،والتعرف على قدراتهم آبائهم ،والوقو

أحوالهم فيي  ىلع مهارات،وكذلك للاطلاعومواهبهم،وما عندهم من 

ت ومع لبيي اتصرفاتهم فيها ومقارنة ذلك مع تصرفاتهم فالروضة و
 .(1 أفراد العائلة

قييد يييتم الاتصييال عيين طريييق تقييارير منظميية وخييلال فتييرات معينيية  .ب

باء ليقفوا عن طريقها على كل ميا يرييدون ترسلها إدارة الروضة للآ
ن يفطييرتوجب التشيياور وبييين السيييمعرفتييه عيين طفلهييم ،أو كييل مييا 

رط لمييا فيييه خييير الطفييل ومصييلحته بشييكل للوصييول إلييى رأي مشييت

عيام وبيذلك مسيام عينهم بيالمجتمع ومصيلحته بشيكل  الهوم خاص ،
 .(2 تصب  الروضة جزءا لا يتجزأ من الكيان الاجتماعي

الاتصييييال بييييين إدارة الروضيييية والبيييييت عيييين طريييييق وقييييد يييييتم  .ج

كيل  الآبياء فيي عمع ات البيئة ، والاجتماالاجتماعات الفردية والزيار
 طارئة يمكن أن تحدث بين الحين والآخر. مناسبة

ق أخييرى لتوثيييق العلاقيية بييين إدارة الروضيية والآبيياء كييأن ترسييل رطييط نيياهو

م،أو ميا توصيلت إلييه مين أفكيار المصلحة تقارير دوريية للآبياء عين منجيزات أطفياله
تييوح ، أو ميين فمر ليييهم ،أو ميين خييلال حييوانتيجيية مقابلتهييا هييؤلاء الأطفييال والتحييدث إ

، ويمكين أن تتوثيق  يليةطو يام برحلات ونزهات مشيتركة ،قصييرة كانيت أوخلال الق
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ا إذا ما استغلت المعلمة الفرصة فتبدي اهتمامها بالطفل في مثل عييد هذه العلاقة أيض
ده ، أو شييفائه ميين مييرض أصييابه،أو لتفوقييه الملحييوظ فييي سييلوكه فييي الروضيية ميييلا

لتوثيييق هييذه العلاقيية إلييى إنشيياء  روضييةتعمييد إدارة ال وقييد،  نمييية مهاراتييه ومواهبييهوت

بتييوفير الألعييياب والأدوات  ىترط فيهييا أمهيييات الأطفييال ، وتعنييتشيي عيييةجمعييية تطو
ريق دعمهيم الميادي لهيا أو ببيذل اللازمة لاطفال،والإفادة من أعضاء الجمعية عن ط

 .(1 الجهد والعمل

ن فاعل بييلذي يتم به التب اسلوحت كل الظروف على الأويعتمد نجاح كل هذا ت
عليى ميا ، وعلى تقبلها للطفل وأهله ، و ذلكفي المعلمة والوالدين ، وعلى إخلاصهما 

 لآخر.بين الطرفين من احترام متبادل ،وتقبل لوجهة نظر كل طرف لدى الطرف ا

،  ولقييد خصييت العلاقيية بييين الآبيياء والمعلمييات  فييي الروضيية خطييوات واسييعة
 كل منهما في خدمة الطفل،والعميل عليىسع وأعمق لدور أو فهمفأصبحت تقوم على ت

ين بييالاحتييرام المتبييادل ا أن هييذه العلاقيية أصييبحت الآن تقييوم علييى ،كمييورهتنمييية وتط

 الروضة من جهة أخرى.وبين معلمات  ،الآباء وبخاصة الأمهات من جهة
بصيييحبة أولادهيييم فيييي يكونيييوا كانيييت الروضييية فيميييا سيييبق لا تسيييم  للآبييياء أن 

دو بيي كميا،حتى ولو كان ذلك في اليوم الأول لافتتاحها ، وهو اتجاه متطيرف وضةالر

مين  صيدره إلييهم المعلمياتبحيث كان يقتصر دور هؤلاء الآباء على مجرد تنفيذ ميا ت
اله د الاطلاع على تقرير معلمة الروضة عن الطفل وأحوتعليمات وإرشادات أو لمجر

 . وسلوكه في الروضة

الحق في أن تصحب طفلها داخل  وأصب  لام حالال أما الآن فقد تغير
ط محيضعة أيام أو بضع ساعات كل يوم حتى يأنس الا ببه الروضة عند التحاقه

ة لوهلفي نظرة ول والتي هيكيف معها الجديد والبيئة الجديدة في الروضة ، وت  

 خلقيا ،ممله، أو اعتاد عليه،وغريب لم يبق له أن ألف مث عالم جديد الأولى بأنها
ف ن يألإلى ألك كذ الخوف والتردد ، أو الخوف والقلق ،ويبقى حالهعنده شيئا من 

 الجديدة ، ومع زملائه الجدد.الحياة الجديدة في بيئتها 

هييا مييع الآبيياء والأمهييات أن ليسييوا وميين الضييروري أن تييدرط المييديرة فييي تعامل
الإقبيال أو فيي ة،اركلمشيتعياون والل دالاسيتعداكلهم سواء في التعامل كان ذليك،أو فيي 

ومييدى مييا عنييده ميين ميييول هم ميين لعمييل، لأن ذلييك كلييه يتوقييف علييى طبيعيية كييلعلييى ا
وبخاصييية نحيييو الأطفال،وعلاقييية كيييل مييينهم ميييع أطفاليييه داخيييل البييييت  واهتماميييات

ار عليه في هذا المجال، واليذي يتيأثر كثييرا بميا عنيده سالذي تبناه و ،والمنهجوالأسرة

، وبنوع التنشئة والرعاية التي لقيها من والديه ومن هل بلعماتجاهات وميول نحو ا من
مقيابلتهم والتعيرف علييهم ، والتعاميل  نفتأخذ ذلك كله بعين الاعتبار حيي ته.أسرأفراد 

 .(1 تهم معهامعه ،وفي نوع ردود فعلها تجاه تصرفا
 ةقيلعلاا بنيوع هيذه ميتهيا تقياإن العلاقة بين المديرة والآبياء وأثير هيذه العلاقية وفاعل

 ذا الفهيمهيذي ينميو فييه الي قيدربعدد الاجتماعات التي تتم بين الطيرفين ،وبال سئجها،وليونتا

ر حتييرام متبييادل لوجهيية النظييأو القضييايا الفردييية بحيييث يكييون هنيياط ا المشييترط بينهمييا،

 ،وتبادل للتجربة والخبرة والمعرفة في كل شأن يطرح للحوار والنقال.خرىالأ
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 :  لالأطفا ياضي رالبطاقات والسجلات ف
 اض الأطفالري راتلكل إدارة من إداأن يكون أصب  من الضروري جدا  

ة متابع  فيتنظيم البطاقات والسجلات الخاصة بالأطفال ، حيث إنها تلعب دورا  بارزا  
وتسجيل خصائص طفولته ، وعن مدى تحقيق الأهداف عن طريق  نمو الطفل ،

 وضة . الرفي من البرامج المقدمة  استفادة الطفل

رة عن الأسية روروتحتوي السجلات عادة على بنود مختلفة كالمعلومات الض
مات لمعلو، وميوله ، ونواحي النمو ، وتعبأ ا، وترتيب الطفل بين إخوته ، وسلوكه 

لى إسجيل الطفل في الروضة من قبل ولي أمره ، ومن ثم تنتقل عادة في بداية ت

و في كل سجل معلومات عن سلوكه أ ا  ومين يوتدُ و بكل طفل ةخاصالسجلات ال
 ،صحيةو ال،مدى تقدمه في الناحية الاجتماعية  إلىفة مشكلاته، أو قدراته ، إضا

 والعقلية . 

عد عادة في الوصول إن وجود السجلات والبطاقات في رياض الأطفال يسا
  (1 إلى الأهداف التالية : 

 .  مهمهوتف لى ملاحظة الأطفا( مساعدة المعلمات عل1
 ( يمد المعلمات بالخبرة الذاتية . 2

 صورة منظمة . و بلنم( يساعد الطفل على ا3

 ( يساعد على تأمين الحاجات الأساسية للطفل . 4
 ( يساعد على اكتشاف مواهب وميول الأطفال . 5

بل ا ق( يساعد على اكتشاف الأمراض سواء العضوية منها أم النفسية لمعالجته6

 تفاقمها.
 نهج الروضة . م ويم( تق7

 نها . ف مخفي( تفهم مشكلات الطفل الأسرية ومساعدته في الت8

ة حال ( مساعدة المرحلة الابتدائية في إمدادها بخلفية شاملة عن شخصية الطفل9
 تسجيله فيها .

 ،عدة أولياء الأمور في توضي  بعض السلوكيات الصادرة عن أطفالهم ( مسا10

 ي يجهلونها.والت

 

 

  -سجلات على نوعين :ال هذهوتكون 

عن الخلفية التاريخية للطفل والخاصة  ئققاحها ن فيو  والتي تد  *(أ( السجلات الثابتة

 بالأسرة .

، والتي تستخلص   *(ب( السجلات الخاصة بشخصية الطفل وسلوكياته في الروضة
اء وليلأ ات الشهرية التي ترسلمنها عادة المعلومات الشاملة ، والتي تسجل في البطاق

لهم ، وحالتهم ميوم وطلاع على مدى تطور نمو أطفالهم ، وكذلك قدراتهلاالأمور ل

 سية.الصحية والاجتماعية والنف
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 :  لمقومات النجاح الإداري في رياض الأطفا
ثارها آبدى صرة بمفاهيمها المتطورة ، وأساليبها المتقدمة تتإن الإدارة المعا

ي دارة فالإ ، ومن ثم فإن نجاح مسؤولي الإدارةز لتميإلا  من خلال أداء م في الواقع
 ردناممارسات المديرين أنفسهم ، ولو أ على إلى حد بعيد وقفيت تحقيق أهدافها

هض في عمله ، ومن ثم تنتلخيص كل المقومات الواجب توافرها كي ينج  المدير 

  -ي الآتي :الإدارة عموما ، فإنه يمكن حصر تلك المقومات ف
 لا رونالمدي لى أي عمل إلاَّ في ضوء خطة مدروسة دراسة جيدة :ع داملإق( عدم ا1

ب ن عملا  من فرا  ، ولكنهم يحددون أهدافا  واضحة ، ويفكرون في أنسدأويب

 ق الأهداف.الطرق، والأساليب المساعدة على تحقي

ً لقواعد ( ضرورة تدبير الموارد اللازمة للعمل وتنظيم استخدامها و2  :حددةمفقا
  ك .العمل على استخدام طاقات ، وموارد أهمها الموارد البشرية لذل جاحتي

ة لحقيقا: المديرون هم في ( احترام المساعدين والاستفادة من طاقاتهم الخلاقة 3
 لعملليعرفون أساليب إقناع الأفراد ، وتحفيزهم  خبراء في العلاقات الإنسانية

 والعطاء.

م المديرون لا يضعون الخطط ، ث:  فاتصادوعدم ترك الأمور للم ( المتابعة4
منظم ، ويتابعون الإنجازات وبشكل مستمر ، ويذ تنفينسونها، بل هم يراقبون ال

  .وعة طط الموضما تحقق من نتائج ، ويقارنونها بالأهداف الواردة في الخيقيسون 

  ( مواجهة المشاكل واتخاذ القرارات :5
ير لمدإن يكون لكل " ، وعليه فمشاال فها الكثيرون " هي حلالإدارة كما عر

ل لوصومن قدراته على تحقيق الأهداف ، وا زيده يأسلوب في حل المشاكل معناه أن

 إلى أفضل النتائج .
صفها لة ووإلى منطلق في تحديد المشكوحل المشاكل لا يأتي عشوائيا  ، ولكنه يحتاج 

ز ى تميية علبكة ، وقدرتشاالمى مكوناتها وأجزائها بدقة ، وأساليب لتحليل المشكلة إل

 ر معياخيرا  هارة البحث عن البدائل ، وأوم ة ،المشكلة الحقيقية من المشكلات الفرعي
 اختيار البديل الأفضل . 

 ( حسن استخدام الوقت :6

ن موارد التي يستخدمها المدير ، وما ينفق من وقت لا يمكالوقت من أثمن ال
اره استثم حاولة ، وبالتالي يت نفقة أو تكلفلوقن للمدير المتميز يدرط أاسترجاعه ، وا

ت لوقلتي توفر اذلك فهو يبحث دائما  عن أساليب العمل اول ن ،إلى أقصى حد ممك

 منهم ، يحققون إنتاجية أعلى في وقت أقل .

 المستقبل الوظيفي ، والتنمية الذاتية : ( تخطيط 7

تميز يفي ، ولكن الملوظم اذ بيده في مسار التقديستند الفرد عادة إلى ما يأخ

وخبرته واجتهاده لكي يصل إلى له بعميرسم لنفسه خط المستقبل ، ويعمل جاهدا  
 :(1 لوظيفي الذي يتمناه لنفسه ، لذلك نجد المدير المتميز المستوى ا

 فسه بشكل متصل . يعلم ن -
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 ينمي قدراته ومهاراته بالإطلاع الذاتي .  -
 . ين خرد ويتعلم من خبرات الآيستفي -

 يواظب على الإطلاع والتثقيف بكل جديد . -

د ح الإداري يجب توافرها في جميع أفراات النجاقومن ممما سبق يتض  أ
ة فاءكودة ، ورفع الهيكل الإداري في الروضة ،مما يسهل في تحقيق الأهداف المنش

 العملية التعليمية في الروضة . 

 

 :ال جه مؤسسات رياض الأطفالمشكلات التي توا
 ططخلمة اإن أي عمل مستحدث مهما بذلت الجهود في إتقانه وإبرازه بالصور

 سألةى إعادة النظر في ملها فإنه لابد من وجود ثغرات تربك مساره ، وتدعو إل
 سات،، وبالتالي تلافيه ومعالجته عن طريق الدرا التقويم لاكتشاف موضع الخلل

تالي بالوخرجات ، لمدخلات ، والمن ابي الهادفة ، والمقارنة والبحوث ، والمناقشات

 وضعه في المسار الصحي  .
ك ض الأطفال إنما هي مرحلة حديثة التأسيس ، إذ لم يمض ذليار ةلرحوم

 ات حكومية .الوقت الطويل على إيجادها على أرض الواقع كمؤسس

ر قطامل معظم ألذا فإن المشكلات التي تواجه رياض الأطفال إنما تمتد لتش
ا فيمسع لواا إذ إن رياض الأطفال لم تنتشر ذلك الانتشار ة والإسلامية ،ربيالعالدول 

ي هاللة الابتدائية ، إضافة إلى أن بعض الأإذا قورنت بالمدارم الخاصة بالمرح

 الهمالأطفال على أنها بمثابة دور تقوم برعاية أطف مازالوا ينظرون إلى رياض
 ،ئية حلة الابتداية دخولهم المرلغا، ويتهم لفترة من الزمن وإعفائهم من مسؤول

 ،د الطفل للحياة وصقل قدراته ومواهبه عداي إمتناسين بذلك دورها المهم ف

 ومساعدته على بناء شخصيته. 
 

 

 
 

 حسب أهميتها هي : والمشكلات التي تواجه رياض الأطفال
 
  (1)( المعلمة الجديدة حديثة التخرج :1

وتبث فيها  ن والاهتمام ،الجديدة بالأمامة معلرة الروضة أن تشعر اللابد لمدي

نشطة في الأعها على خطة العمل في الروضة وتشركها إطلا، وروح الجد والاجتهاد 
 تها منميلامها إلى جميع زالمختلفة ، وترحب بها منذ أول يوم لقدومها للروضة و تقد

 ها . لاتيزم مع ا ، وتتكيف بشكل سريعالمعلمات الأخريات ، حتى تزداد ثقتها بنفسه

 بكل ما يتعلق بظروف لما  ة عكما يجب على مديرة الروضة أن تحيط المعلمة الجديد
كل تساؤلاتها الخاصة بمواعيد الحضور والانصراف من  العمل ، وان تجيب على
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لوقت الذي يتعين عليها أن تصل فيه كل صباح للروضة ، والأماكن الروضة ، وا
حل وتركيب ( –قصصية –فنية –لمختلفة  حركية ا شطةالأن لدي فيها الأطفاالتي تؤ

 . 

لمة الجديدة على طريقة عمل السجلات الخاصة لاع المعإط جوببالإضافة إلى و
نموه وتقدمه في كافة  بالأطفال ، وتوضي  أهميتها لكل طفل ، للوقوف على مستوى

 جوانب نموه المختلفة .

لي ، بالمجتمع المح يدةلجدضة أن تعرف المعلمة اكذلك يجب على مديرة الرو
لأن الروضة وحدة بنائية في  ع ،جتموضرورة أن يدور عمل الروضة مع أهداف الم

 ع ككل . صرح المجتم

اتخاذ وأخيرا  يجب على مديرة الروضة أن تشرط المعلمات الجدد في 
ا  بين الإدارة القرارات في الروضة كما يمكن للمديرة في الروضة أن تعقد اجتماع

د عق عهن ولا يشعرن بالغرابة ، بالإضافة إلى ضرورةلجدد ليتالفن مت الماوالمع

امى والجدد ليستفدن من خبراتهن وتجاربهن لمديرة لقاءات دورية بين المعلمات القدا
 . 

 

 أداء واجباتها :  ( المعلمة المهملة في2

دراسية ، مثل عدم ال نملن أداء واجباتهعهناط بعض المعلمات اللواتي ي

ما النشاط ، وعدم وجود كشكول تحضير معها ، وعند روم ، أو برامجالدير تحض

 مات دراسية . جه إلى الروضة تكون بدون أي مواد أو خاتتو
لأنها ترغب في أن  كذلك تهمل المعلمة إطلاع المديرة على دفتر تحضيرها ،

 ذلكاصات ، معتقدة أن في يظل كل شيء بيدها ، ولا تسلب منها المديرة أي اختص

 مة :معلال وعلى مديرة الروضة أن تتبع الآتي مع مثل هذه ليل من شأنها ،تق
 * أن تجذبها وتدعوها للانضمام إلى لجنة التخطيط بالروضة . 

 التخطيط في العملية الإدارية في الروضة . * أن ترسل لها نتائج أبحاث تتعلق بأهمية 

جاهلها ، لا تخطط يتم ت لتية اى المعلمات ، والمعلم* توزع المديرة الأدوار عل
 وإهمالها ، بل وتوجيه اللوم لها . 

الخبرة لعمل برنامج لتبادل الزيارات  اتق المديرة مع المعلمات القدُامى ذونسي* ت
جنة التخطيط الأدوار التي تقوم بها المعلمات القدامى ، وتوض  المديرة ول بينهن  فيما 

وإعدادها ، وعرضها خطة دراسية ،  زيعبتولمة المهملة أن تقوم ، وتطلب من المع

 على أعضاء اللجنة.
أن تسعى لبناء ثقتها في و،  ل مع هذه المعلمة بتأنٍ لروضة أن تتعامارة مدي* وعلى 

المكافات المادية أو المعنوية لتخليها عن  نفسها ، وتحمسها للعمل ، وإيجاد نوع من

يات في لكه ، خوفا  من أن تأثيرها على معلمات أخرخط الكسل والإهمال الذي تس
 الروضة . 

، وتحاول تزويدها  تبذله هذه المعلمةل جهد * وعلى المديرة أن تثني على أق

تحفز الهمم ،  ا  بالمجلات ، والكتب ، والأبحاث التي تحمل في طياتها آراء وأفكار
 .  وتبعد الكسل



ة زيادا  في بعض المهام الإدارية ، وها دورا  قياديؤ* على مديرة الروضة إعطا
 عنها بشكل مستمر .  الاهتمام بها ، والسؤال

من  كتابة تقارير عن الأداء الشهري للمعلمات ، وتشجعها رة الروضة* على مدي

 بداية الأمر بكتابة تقرير إيجابي عنها . 
 ثناءأ لعلى مديرة الروضة إلقاء مسؤولية الإشراف والمتابعة لها على الأطفا* 

 .           الرحلات والزيارات الميدانية للحدائق والملاهي وغيرها 

تماع د اجلمعلمة لتعليمات المديرة وجذب انتباهها ، تلجأ إلى عقب ام تستج* إذا ل
ه في في أهمية التخطيط ، ودورفردي مع هذه المعلمة ، وتناقشها في صبر وهدوء 

 إحداث إدارة صفية فاعلة وناجحة.

ته إن بياوسل ستجابت المعلمة تطلب منها المديرة أن تظهر إيجابيات التخطيط* إذا ا
 ابيات التخطيط وتعزز المعلمة . وتدعم إيجوجدت ، 

  (1)( المعلمة التي تعترض على قرارات مديرة الروضة :3

و أها ، نظر إلى المعلمة التي تعارض قراراتها بأنها تقصدمديرة أن لا تال* على 
 لق دائم لها . ستكون مصدر ق

 ا . أيهعها برعارضها ، وتحاول إقنا* على مديرة الروضة أن تناقش المعلمة التي ت

 ات . مؤيد* على مديرة الروضة أن  تتقبل المعلمات المعارضات كتقبلها للمعلمات ال
 .   خطأهبتَُ ثَ الرأي والرأي الآخر ، ولا تستبد برأيها طالما  * على المديرة أن تتقبل

 ا أن تظهر أن المعارضة الموضوعية صفة مرغوبة ، لتطوير العمل* عليه

 . ى الصواب الإداري، والوصول إل
تشعر ، و * على المديرة أن تدرط أنها تعمل لصال  المؤسسة التعليمية التي تديرها

 الجميع بذلك . 

 أن فيها ، مثل نجميع وجهات النظر للمعلمات وتناقشه ييرة أن تراع* على المد
 يخص المؤسسة التعليمية وتطويرها .  ا  قرار تتخذ

 ق نسبي بين المعلمات . يجاد اتفاوضة أن تسعى جاهدة لإ* على مديرة الر

 فيه * على مديرة الروضة أن توجد المناخ الملائم ، والجو المناسب الذي تشعر
 بقيمتهن الاجتماعية ومكانتهن العلمية . المعلمات 

ارات التفكير ، وحرية الرأي ، وحرية اتخاذ القر* على المديرة أن تتي  حرية 
 لمة لثقتها بنفسها . تساب المعن كل ذلك يسهم في اكللمعلمات ، لأ

في  * على مديرة الروضة أن تحدد اجتماعات دورية مع جميع المعلمات لتناقشهن

 نشاطية والإدارية لكي تتض  جوانب التنفيذ الفعلي داخل قاعة الخطتهن الدراس
 ا . وخارجه

  

 ( التواصل والاتصال الدائم بين الأسرة والروضة :4

جاهل ضرورة الاتصال الدائم بالروضة مور أو يتيجهل بعض أولياء الأ قد

لسماع آراء المعنيات من القائمات على تدريب الطفل حول تطور نمو الطفل ، 

خاصة متابعة سلوكه ونشاطاته وعلاقاته بالآخرين ، أو للإدلاء بالمعلومات الو
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عزل عن الآخر ، مما بالطفل، وكأن كل من الأسرة والروضة يعمل لوحده ، وفي م
حقيق الأهَداف المرجوة ، ويعرقل عمل الروضة ، بل ويحولها إلى دار حول دون تي

أو إيصالهم لهم ، إنه من الضروري  تحف  الأطفال ريثما يحضر أهاليهم لاستلامهم

أساليب الاتصال الفعال ، وبناء  وإتباعوالروضة ،  جدا  إقامة علاقة وثيقة بين الأسرة
 اع حقوق الطفل . ان عدم ضيقة بين الاثنين ، لضمعلاقة وثي

كما أنه من المهم دعوة إدارة الروضة جميع أولياء أمور الأطفال في أول 

يدهم بجدول النشاطات الخاصة بها ، وتنظيم الاجتماعات العام الدراسي ، وتزو
ول كل ، والتنسيق لذلك ، والاتصال الدائم بأولياء الأمور للتبصر حبأولياء الأمور 

مج مدروم يخطط له من أول العام الدراسي ، على أن وفق برنا صغيرة وكبيرة ،

 . يقوم في نهاية العام لتلافي جوانب الخلل أو القصور إن وجدت 
 

 

 ( القصور في المباني والتجهيزات : 5

من قصور شديد في وفرة المباني التي تكفي لاستيعاب تعاني  لمازالت رياض الأطفا

سرهم إلحاقهم برياض الأطفال ، إضافة إلى ذين تود أبير من الأطفال ، والالعدد الك

حية عدم صلاحية معظم المباني المتوفرة لأن تكون رياض أطفال ، سواء من نا
تلك المرحلة، فهم  التصميم والبناء ، أو من ناحية تزويدها بالأثاث المناسب ، وأعمار

ب أن لكراسي يجأثاث جيد ومناسب ، فابحاجة إلى توفير بيئة مريحة صحية مزودة ب

تكون ملائمة وخاصة بالأطفال ، وكذلك الطاولات يجب أن تكون متينة الصنع ، 
ن تكون خفيفة يسهل على أطوال قاماتهم ، وأمناسبة لمستوى جلوم الأطفال و

لعدة أمور ، كما أن المرافق هي الأخرى بحاجة لأن الأطفال تحريكها لاستخدامها 

ا نجد مبنى لرياض الأطفال صممت ار ، وقلمومناسبة لهؤلاء الصغ تكون مريحة
على سبيل المثال للصغار ، وزودت بمغاسل تتناسب وأطوالهم ، إلا   دورات مياهه

 . ةي بعض رياض الأطفال الأهليف

ال ، كذلك المكتبات وغرف الطعام وهذا ما يقلل من فاعلية عمل رياض الأطف
ط الخاصة بها ولعلها وفى الشرونت متوفرة فقد لا تست، فهي إن كالالخاصة بالأطفا

وجدت بشكل نادر في بعض الرياض الأهلية النموذج ، والجدير بالذكر أن معظم 
 طفال هي بيوت مستأجرة .مباني رياض الأ

 

 ( المشكلات الاقتصادية والمالية : 6

ل ، م المادي وتوفير ميزانية تتفق وحاجة البلاد إلى رياض الأطفاإن الدع

طفال الحكومية تعجز عن تقديم خدماتها كاملة كما رياض الأ ولكن نجد أن معظم

الاحتياجات وتقديم  ينبغي ، وذلك لعدم توفر الموارد المالية التي تكفي لتغطية كل
 الخدمات التي يفترض أن تقدمها . 

ميزانية رياض الأطفال ، ودراسة في روري إعادة النظر لذا فإنه من الض

، وتقديم الدعم المادي في  ىاحل الأخرن مع المرجات بشكل دقيق ومتوازالاحتيا



تقديمه من  وقت مبكر ، مما يساعد في الإعداد والتنظيم الجيد ، وتقديم أقصى ما يمكن
 خدمات ولأكبر شريحة من أطفال المجتمع . 

 

 التدريبية للإداريات والمعلمات :( قلة الدورات 7

 قسام رياضافتتاح أ يثا  ، وعلى الرغم منحد لمازال حقل رياض الأطفا

ا من غيرهالأطفال في بعض الكليات ، مثل كلية إعداد المعلمين والمعلمات بجنزور و

دريبية ات التلدورالي في الجماهيرية ، إلا  أنه مازال هناط افتقار لمؤسسات التعليم الع
،  يدةلأفكار الجدالمنظمة والدائمة التي تدعم عطاء معلمة الروضة ، وتدعمها با

من وة ، ات ، وتدفعها للتطوير ، والتحديث المستمرين ، هذا من ناحيادل الخبروتب

علم هن بتقوم بتوظيف من لا دراية ل ةناحية أخرى ، فإن بعض رياض الأطفال الأهلي
وظفات الم تجربة في ذلك المجال ، وذلك بحثا  عن، أو لم تسبق لهن ال لرياض الأطفا

ن طلة عأو لتوظيف بعض العناصر العادماتهن ، بأجور زهيدة مقابل خ اللاتي يقبلن

دراية بال العمل دون النظر إلى خطورة تلك المهنة التي يفترض أن تتميز من تمتهنها
ملية وع سة نظرية، والخبرة ، والرغبة الأكيدة للعمل مع الأطفال ، إضافة إلى درا

 ل حياتهاد الطفل في أهم مراحنها تقوم بإعدإفي مجال رياض الأطفال ، حيث 

 أكثرها خطورة . و
د تأكيوهناط أيضا  بعض المعلمات القديمات في رياض الأطفال واللاتي يحتجن بال

ي فب حول كل ما هو جديد ومستحدث، لاسيما وأننا الآن نعيش إلى تنوير وتدري

ب تدريووالثورة المعرفية ، والتقنية ، وبحاجة إلى تطوير مستمر ،  عصر العلم ،
 بناء . 

ياض رة ردارة فإنه من الأمور الحتمية استحداث أقسام خاصة بإداناحية الإ أما من

رة ، إدا بويةشأن أقسام الإدارة التر الأطفال في الجامعات و الكليات ، شأنها في ذلك
رياض  ث إنة الوقت ، الإدارة العامة ، وهكذا ، حيالأعمال ، إدارة الحاسوب ، إدار

لأن نجاح  ،درسن الإدارة علما  وتطبيقا  ت محنكات اجة ماسة إلى إ دارياالأطفال بح

ة حكمأية مؤسسة مهما كان شأنها يتوقف بالدرجة الأولى على حسن إدارتها ، و
  .لإدارة قيادتها هذا بالإضافة إلى الحاجة إلى التدريب المستمر في مجال ا

ي، أو ضعف الكادر الإدارلذا فإن من المشاكل التي تواجه رياض الأطفال قلة 
التخصص ، ونقص التدريب ، وعدم التجديد ، والميل إلى التعامل مع الوقت وغياب 

جب أن تتصف بالحيوية ، والنشاط ، واليقظة، أكثر من التعامل مع البشر ، فالمديرة ي

تين ، ووضع الثقل عليه ، وكذلك التعامل بالأوراق ، والابتعاد ما أمكن عن الرو
عمال الكتابية بل التوسط بين الأمرين ، لي عن الأ، وهذا لا يعني التخ والسجلات

 . (1 وعدم إهمال جانب على حساب الأخر 

 

 الازدواجية في الإشراف والتوجيه :( تعدد الجهات الإشرافية ، و8

تقويم، وهذا وجيه المستمرين مع المتابعة والمن مهام مديرة الروضة الإشراف والت

مكتب الإشراف التربوي ويتولى كتابة  ر يقوم بههناط شيئا  آخ ن  ولكأمر مسل م به ، 
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مكتب  التقارير حول الجولات الإشرافية ، وقد تتوافق معايير الإشراف التي يضعها
ا يربك عمل الإشراف التربوي مع تلك التي تضعها المديرة ، وقد لا تتوافق مم

 المعلمات والموظفات .   

حكومي والآخر أهلي ،  فال بعضهاالعديد من رياض الأط إضافة إلى ذلك فإن هناط
ك أداء الخدمات بوكُلا  له أسلوبه الخاص ، ومعاييره في الإشراف والتوجيه ،مما ير

 بة بالشكل الصحي  ، وينقض التعليمات ، ويشتت الأفكار ، ويوسم البرامجالمطلو

ت  أسس وأهداف بالازدواجية ، وعدم الوضوح ، بينما لو تظافرت الجهود ووضُع  
ي وفق معايير ثابتة وموحدة لجميع رياض الأطفال، وتنسيق جهود اف التربوالإشر

في بوثقة واحدة بغية تجنب  الجهات القائمة على الإشراف وصب الأفكار والجهود

 وضوعية ، والشمولية ، والتكامل . الازدواجية والخلط ، بل توخي الدقة ، والم
سات التعليمية، أو بكل المؤسوجهات النظر الخاصة  إن من الضروري جدا  تقارب

إسناد مهمة الإشراف والتوجيه إلى مختصين مؤهلين لهم من الخبرة ، ما يكفي لأداء 

 ى أتم وجه ، إضافة إلى تزويدهم ببرامج تدريبية دائمة ، مع وضع معاييرأعمالهم عل
ل ، وتعين على موحدة ، ودقيقة ، وواضحة الأهداف ، لتخدم جميع رياض الأطفا

لتي تشبع حاجات الأطفال ، وتساعد على تحقيق الأهداف المطلوبة ، الخدمات اتقديم 

ي  الذي يضمن تعزيز نقاط القوة ، عن طريق المتابعة ، والتوجيه ، والتقويم الصح
 كلات .والقضاء على مواطن الضعف ، وحل المش

 

  ( الطالبات المعلمات ) طالبات التربية العملية ( :9

الجامعات بتوزيع طالبات السنوات المنتهية بأقسام لمعلمات وتقوم كليات إعداد ا

راف التربوي التابعة رياض الأطفال ، والتعاون والتنسيق ، مع إدارة التوجيه والإش

الأطفال خاصة لغرض التطبيق لكليات إعداد المعلمات ، وحيث أنه لا توجد رياض 
ت للتطبيق قد لا د الطالبامعلمات ، لذا فإن وجوالعملي ، وملحقة بكليات إعداد ال

يلاقي في معظم الأحيان تلك الرغبة الصادقة للتعاون معهن ، والأخذ بأيدهن ، 

دائمة من قبل مديرات رياض الأطفال ، وكذلك المعلمات ، مما  ومتابعتهن متابعة
 على الترحيب ، وهذا بلا شك يؤثر سلبا   عرن بالإحباط أحيانا  وسوءيجعلهن يش

علمة الفصل الأساسية تتخلى تماما  عن مسؤولياتها في إلى أن م هن ، إضافةعطائ
معلمات ( للتطبيق بعض رياض الأطفال مما لا يفس  المجال أمام الطالبات   ال

 بصورة سليمة . 

لأطفال الذين تعمل معهم الطالبة   المعلمة ( ، ولعلنا ندرط تأثير ذلك على مجموعة ا
لطالبة المعلمة بين تعليمات ، وتشتت اى تعدد جهات الإشراف هذا إضافة إل

وتوجيهات إدارة رياض الأطفال من جهة ، والإشراف التربوي من جهة ثانية ، 

ية خصائية التربية العملية من جهة ثالثة ، وكل هذا يؤدي إلى مردودات سلبوإشراف أ
ل ، ب لتوى رياض الأطفالا تنفع الطالبة   المعلمة ( ، ولا تساعد على النهوض بمس

 إرباكا  كبيرا  .و تسبب 

 نظرياً : ه( عدم تمكن المعلمة المتخصصة برياض الأطفال من تطبيق ما درست10



ديدة ات عالمعلمات   قسم رياض الأطفال ( بتدريس الطالبات مقرر تقوم كليات إعداد
 طفل ،ل الطفولة ، وعلم النفس ، والصحة النفسية ، وعلم نفس نمو الفي مجا

داد لإع ت الطفل السلوكية ، وغيرها من الأمور الضرورية، ومشكلا ونظريات التعلم

 معلمة رياض الأطفال .
يجة بالتدريس ، لتتمكن وحبذا لو تطبق هذه الدروم على أر ض الواقع قبل بدء الخر 

منها وتجريبها على أرض الواقع ، فمن الضروري ربط من تطبيقها والاستفادة 

تفادة منها ، واستخدامهما بشكل أمثل. يبية للاسظرية بأخرى عملية تجرالدروم الن
 1)  

 

 ( غياب الموازنة في تعيين الإداريات : 11

ة رات رياض الأطفال حول وجود تكدم إداري في الروضكثيرا  ما تشكو بعض مدي

صول للمديرة ، في حين أن الروضة لا تحوي إلا  ثلاثة فكوجود أربع مساعدات 

ر لعنصليا للتربية والتعليم تكون في يد ادارة العة ، وحيث إن تمركز الإدراسي
أو  نقلال الرجالي، لذا فإن الموظفات اللاتي ينسبن إلى رياض أطفال معينة ويكون

منع  في لها ولا قوة التعيين من ق بل العنصر الرجالي ، فإن مديرة الروضة لا حول

 ثيرة ،وف كخاللمديرة ملمقنعة ، والتي تثير ذلك ، بل عليها أن تسلم بتلك البطالة ا
، جلوسهنان لوتسبب لها القلق الدائم في إيجاد عمل لهؤلاء الإداريات ، إضافة إلى مك

 نى الروضة يشكو من الضيق ، وقلة عدد المرافق .في حين أن مب

 

 لية الخاصة برياض الأطفال : ( قلة الموارد الما12

لغ لمبا، هي تلك االأطفال  لتي تعتمد عليها رياضإن جزءا  كبيرا  من المصاريف ا

جات التي تجُمع من الأهالي كرسوم تسجيل سنوي ، وهذه المبالغ قياسا  باحتيا
لا  ،زات ا الكثيرة من وجبات غذائية ، ومكتبة ، ووسائل ، وتجهيالروضة ومتطلباته

 فالالأط ن يفي بالغرض  الذي يساعد على تحقيق الأهداف التي وجدت رياضيمكن أ

 بحاجة إلى دعم مادي أكبر . قها ، وهيمن أجل تحقي
 

( عدم قدرة الإشراف التربوي على حل المشكلات التي تعاني منها رياض 13

 الأطفال:

جع ي معظم الأحيان تلجأ مديرة الروضة إلى الإشراف التربوي باعتباره المرف

بنى لمال احوسائل ، وسوء المباشر لها لحل المشكلات المختلفة ، كقلة المعدات ، وال
قف يود موظفات أكثر من العدد المطلوب ، إلا  أن الإشراف التربوي قد ، ووج

رات ، لقراامتعه بصلاحية اتخاذ الكثير من عاجزا  أمام هذه المشكلات ، وذلك لعدم ت

 رض أن تسم  بها الإدارة العليا.وعدم وجود المرونة التي يفت
 

 يفي :الخاصة بالأداء الوظ الاستمارات ملائمة( عدم 14
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ت استمارات الأداء الوظيفي الخاصة بالمديرة ، وكذلك بالمعلمات على أنها صمم
وليست لرياض الأطفال ، وهذا يعوق الدقة  لمديرة ومعلمات المرحلة الابتدائية ،

ر ، مما يسبب بعض القلق للمديرات والمعلمات على والموضوعية في كتابة التقاري

( درجة 100( درجة من  49لتصرف بـ الحق في اضافة إلى أن للمديرة حد سواء ، إ
ة في كتابة تقاريرها ، وهنا يلاح  أن للمشرفة التربوية النصيب الأوفر في عملي

وضة ، تقويم الموظفات ، على الرغم من أن المشرفة التربوية غير مقيمة بالر

ما تترط وظيفي للموظفات ، بينوالأولى أن تقوم مديرة الروضة بعملية تقويم الأداء ال
رجة بسيطة للإشراف التربوي ، فالمديرة هي أجدى في عملية التقويم ، بينما تكتفي د

بموجبها أعمال الموظفات مما يدفع أحيانا  إلى إجحاف  مالمشرفة بزيارات نادرة تقو   

 حقوق البعض . 
 

 

 ( عدم وجود الأجهزة الحديثة : 15

، والمعدات ،  ةر في الأجهزذلك التطو سريعا  ، ومن ضمنه يشهد العالم تطورا  تقنيا  

والوسائل الحديثة كالكمبيوتر ، وشبكات الاتصالات المتطورة كالبريد الإلكتروني 

 رها . وغي
أن تزود بها جميع  ورياض الأطفال تفتقر تقريبا  لتلك الوسائل الحديثة التي يفترض

تقنية ادة من اللبات العصر ، والاستفرياض الأطفال الحكومية ، بغية مواكبة متط

الحديثة ، ومن المؤسف جدا  أن يلاح  في رياض الأطفال ممارسة الأساليب القديمة 
ت وتكديسها ، ناهيك عن الوسائل التعليمية البالية والمكتبات البالية في تخزين الملفا

 القديم ، إضافة إلى نقص الكتب والوسائل فيها . بنظامها 

 لتعليمات : ( تضارب ا16

ة الروضة هو تضارب التعليمات : فالإشراف التربوي يقوم عمل إدار مما يشتت

قض من قبل الإدارة العليا بالتوجيه وتقديم النص  والاستشارات لكنها سرعان ما تنا

 مات الشفوية .لا سيما بالنسبة للتعلي –العنصر الرجالي  –
  

 الأطفال : أوقات الدوام الرسمي برياض  ملائمة( عدم 17

باء والأمهات من مشكلة توقيت حضور وانصراف أطفالهم من ثير من الآيعاني الك

م الرسمي ، وذلك إما وإلى الروضة ، مما يضطرهم إلى ترط أعمالهم خلال الدوا

خوفهم نتيجة لعدم وجود الرعاية بسبب عدم وجود وسائل النقل التي تنقل ، أو بسبب 
يرعاهم داخل البيت وجود من  أمور النقل ، أو لعدمالكافية والإشراف التام على 

ريثما تنتهي الأم من عملها خارج البيت ، وهذا يسبب مشكلة كبيرة لأولياء الأمور 

ون على تسجيل أطفالهم بالروضة من جهة ، وعلى التمسك بوظائفهم الذين يحرص
 ام بساعات العمل من جهة أخرى . والالتز

الأمور من جهة،  لى أولياءاعات العمل المقررة عإن مسألة عدم التوافق بين س

وساعات بقاء الأطفال في الروضة من جهة أخرى تشكل معضلة كبيرة لمعظم أولياء 



ضيها الطفل في الروضة أو قصرها قد لا لى أن طول المدة التي يقإضافة إ الأمور ،
 .الجميع وظروف أولياء الأمور ، لذا فمن الضروري إنشاء نظام مرن يخدمتتناسب 

  

 بالروتين الإداري :ك الشديد ( التمس18

قد تحدث حالات طارئة بسيطة يتحتم على مديرة الروضة أن تتخذ فيها قرارا  فوريا  ، 

مات، ولا معظم المديرات يتقيدن حرفيا  بما جاء في التعلي نجد أن  أن  المؤسف لكن من 

ربوية ، يعطل سير العملية التيسمحن بالمرونة بأن تأخذ أي شكل في الإدارة ، مما 
يطبعها بطابع الجمود ،وذلك عن طريق الرجوع إلى الإشراف التربوي في كل أمر و

ن ناحية أخرى فإنهن يحتفظن بجميع مهما صغر شأنه ، هذا من ناحية ، وم

دون تفويض بعض الصلاحيات حتى الصلاحيات الممنوحة لهن دون مرونة و
بب في حدوث ود ، ويتسطبع العمل بطابع الجمالصغيرة منها لاخريات ، مما ي

 مشكلات ومُلابسات كثيرة . 
 

 ( سطحية نظرة بعض الأسر إلى رياض الأطفال :19

لة ما قبل المدرسة لجميع الأطفال في بلورة شخصياتهم ، على الرغم من أهمية مرح

 م ، وتدريب حواسهم ، إضافة إلى إعدادهم الإعداد الجيد لدخولواكتشاف قدراته
، وتنظر  لبعض الأسر مازالت تجهل أهمية رياض الأطفا ، إلا  أنالمرحلة الابتدائية 

لعاب للطفل في البيت ، إليها على أنها مسألة ترفيهية بحثة ، فتعمد إلى توفير الأ

ر على الرغم مما يترتب عليه من وتسُند مهمة الرعاية إلى المربية ، وهذا الأم
لتربية السليمة في سن في تلقي االتمتع بحق من حقوقه مخاطر ، فإنه يحرم الطفل من 

 ما قبل المدرسة . 
 

     ( عدم إلمام معلمات ومشرفات الروضة باستخدام الوسائل الحديثة :  20

تربوية الحديثة على الرغم من أن رياض الأطفال مازالت تفتقر إلى وجود الوسائل ال
ي ، شكل تدريجطفال بهذه الوسائل وب، إلا  أنه بات من المتوقع أن تزود رياض الأ

هذا فيما إذا أص رت الإدارة على تكرار ندائها لأهمية ذلك في سير عجلة العملية 

نة يعاب على إدارات رياض الأطفال عدم تدريب الكوادر التربوية والتعليمية ، ولك
د خدامها عن طريق زيارة بعض المراكز العلمية المتاحة في البلاالموجودة على است

ف على تلك الأجهزة ، والوسائل الحديثة و التدريب ، فالتعر والتي أصبحت منتشرة

 لأطفال . على استخدامها أصب  ضرورة لازمة لكل معلمة ومشرفة في رياض ا
ئل قبل وصولها إلى إضافة إلى إدارة رياض الأطفال ، فتأهيل لاستخدام تلك الوسا

 تمناه أحد.وهذا لا يمستودعات ، والمخازن مُهم وإلا  فمكانها ال رياض الأطفال أمرُ 
  

 ( قلة المطبوعات والنشرات : 21

سية التي تليها ، أصبحت لا تقل شأنا  عن المراحل الدرا لبما أن مرحلة رياض الأطفا
تابة ، والتأليف ، والترجمة إنشاء دوُر خاصة بالبحث ، والك يفإنه بات من الضرور

،  لض الأطفالة في رياثراء معلومات كل مسؤوفي مجال رياض الأطفال ، وذلك لإ

وإمدادها بالجديد في كل مجالات رياض الأطفال سواء الإدارية ، أو التربوية، أو 



لنفس ، والمشكلات السلوكية ، وإلقاء الضوء على كل ما هو جديد ، فيما يتعلق بعلم ا
ء حصيلة إلى إقامة الندوات الدائمة ، وحضور المؤتمرات ، وذلك لإثرا إضافة

سهم، والذين رياض الأطفال ، مما يعود بالنفع على الأطفال أنف ملة بمجالالكوادر العا

 دون ركيزة المجتمع وأساسه . يعُ

 تصالية : ( العوائق الا22

 

ني من عدم وجود مازالت معظم الإدارات التربوية ، ومنها رياض الأطفال تعا
فيلم ، والميكرو والبريد الإلكتروني ،الوسائل الاتصالية الحديثة مثل الكمبيوتر ، 

وغيرها من الوسائل الاتصالية الحديثة التي لا غنى عنها اليوم في كل مؤسسة مهما 

إلى طول  فبالأضافةبع يشكل عائقا  كبيرا  في الاتصال ، كان حجمها ، وهذا بالط
جابة الاتصالية بسبب التمسك بالأسلوب الروتيني البالي ، فإن است وتعدد القنوات

واستفسارات قد تأخذ وقتا  طويلا  ، ناهيك عن الخطأ الذي من طلبات المتلقي للمرسل 

وضة أخرى بسبب الموقع ، ينتج أحيانا  من جراء تسليم بريد خاص بروضة ما إلى ر
حتمال جهل المراسل بما فيه ، مما أو تقارب الأسَماء ، أو الأرقام، إضافة إلى ا

 . عطيل لإجراءات العمل يتسبب في تأخير إضافي ، وت
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" إدارة مؤسسات رياض الأطفال 
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 عظمى :رياض الأطفال في الجماهيرية ال
 

العمليية  م( طيرأ عليى1969بعد تفجر ثورة الفيات  مين سيبتمبر العظيمية عيام  

ة ريياض إزداد الاهتمام بمرحليالتعليمية والتربوية تطور ملحوظ وتغير شامل ، حيث 

اعتبيياره أهييم دعاميية ميين بطفييال وتنظيمهييا وإداراتهييا ، وأزداد الاهتمييام بييالتعليم والأ
جتميع الأفضيل ، والوسييلة الأساسيية ليدفع الطاقيات دعامات التطيور الحقيقيي نحيو الم

م( صدر قرار رئييس مجليس 1973ؤهله مواهبها ، ففي عام  لى أقصى ما تإالبشرية 

ظيم الداخلي للمحافظات ، ونص القيرار فيي بشأن التنم 1973( لسنة 3رقم   الوزراء
 (1  - لما يأتي :( حول تنظيم الهيكل الإداري لمديرية التعليم والتربية وفقا  23المادة  

  -( يتكون قسم شؤون التعليم من :1

 ئي ورياض الأطفال . مكتب الابتدا -أ
 دائية . مكتب التعليم لما فوق المرحلة الابت -ب

  الأمية . مكتب محو -ج

                                       
 .  181ق ، صبالمبروط عثمان ونجم الدين مردان ، مرجع سا )1( 



ات ( يرأم مدير التعليم والتربية المديرية ، ويكون له فيي ذليك سيلطات واختصاصي2
 ية .  السارالإدارية والمالية وفقا  للقوانين واللوائ رؤساء المصال  المقررة للمسائل

تعليمييية ضييمن اختصيياص قسييم  كمؤسسييةرة تييدخل رييياض الأطفييال وهكييذا ولأول ميي

 ئي ورياض الأطفال . م الابتدالتعليم   مكتب التعليشؤون ا
م ( أكد قسم شيؤون التعلييم عليى وجيود 1975 – 1974وفي العام الدراسي   

ر رياض الأطفال مرحلة دراسيية ، الدراسية فيهيا سينتان لعمير رياض الأطفال واعتبا

ن أ   بشيم( ، أصدرت اللجنة الشعبية العامية قيرارا  1980ت . وفي العام  ( سنوا6:  4 
اعتبرت فييه روضية الأطفيال دارا  تربويية ، مهمتهيا تهيذيب  الأطفال ،لائحة رياض، 

سيا  ، وحددت هيذه اللائحية كيل سلوط  الطفل والعمل على رعايته اجتماعيا  وبدنيا  ونف

، وشييروط القبييول ، وتحديييد الييدخول مييا يتعلييق برييياض الأطفييال ميين حيييث الأهييداف 
عييدد أفييراد الجهييياز لرييياض ، ولكيييل مربييية ، وإدارة اإليهييا، وتحديييد عييدد الأطفييال 

الإداري لكل روضية، كميا حيددت اللائحية أيضيا  السيمات الأساسيية لمجيالات النشياط 

ليمي ، والترويحي فيها من الناحية العقليية ، والجسيمية ، والروحيية ، التربوي ، والتع
 ت التييي تقييوم بتزويييدهاوتتبييع أمانييات التعليييم فييي البلييديا(1 الاجتماعييية، والفنييية ،  و

الرييياض مجانييا  لكييل أبنيياء المييواطنين مثلهييا مثييل  إلييى هييذهتها ، والييدخول بمسييتلزما

م ريياض الأطفيال تابعية لأمانية التعلييم المراحل التعليمية الأخرى ، وأصيبحت ميدار
 الضمان الاجتماعي.   بعد أن كانت تابعة لإشراف أمانة

روضة ،  (40م( إلى  1980عام  ثم ازداد عدد رياض الأطفال ، فوصل في 

( روضيية ، 56م( إلييى  1982(  روضيية ، وفييي عييام  45م( إلييى  1981فييي عييام  و
م 1981جة لتنفيذ الخطة الخمسيية . وذلك نتي، ( روضة 56م( إلى  1983وفي عام  

( ملييييون دينيييار ، 72كميييا خصصيييت  م ( فيييي تطيييوير ريييياض الأطفيييال ، 1985 –

 (2 غير . الطفل الصمي ، وضمانا  لرعاية استكمالا  لحلقات السلم التعلي
ومنييذ قيييام الثييورة انتشييرت رييياض الأطفييال فييي مختلييف أرجيياء الييبلاد لتشييمل 

( افتتحييت " روضييية الأنييدلس " بمنطقيية حيييي م1970شييعبية طييرابلس ، ففيييي عييام  

م تييم نقييل طيياقم روضيية الغزاليية إلييى روضيية دار الأنييدلس بطييرابلس ، وفييي نفييس العييا
ك بسييبب تحويييل مقيير روضيية ا " ، وذليي" بروضيية الزهييور حالييي الرعاييية التييي تعييرف

الغزاليية إلييى مكاتييب إدارييية تابعيية لييوزارة التعليييم ، وافتتحييت فييي نفييس العييام أي   
روضة القادسيية " ومقرهيا بمنطقية غيوط الشيعال بطيرابلس ، وفيي العيام  م( "1970

هيا الأول م ( أعيد افتتياح " روضية الغزالية " ميرة أخيرى بينفس مقر1972 -1971 

م ( 1974 – 1973شييرت نشيياطها فييي نفييس العييام ، وفييي عييام  اليية ، وبابميييدان الغز
يياض الأطفيال ، وذليك تضمنت ميزانية التعليم العام ولأول ميرة اعتميادات خاصية بر

ات الخاصية بالنشياطات المناسيبة لتزويدها بالأدوات، والأجهزة ، والوسيائل ، والخامي

  (1 لاطفال .
ولى : " روضة الورود" دتان ، الأم( روضتان جدي1976م  كذلك افتتحت عا

، ومقرهييا بمنطقيية النييوفليين بطييرابلس ، والثانييية : "روضيية البلابييل سييابقا  ""تاقرفييت 

                                       
 .  29ق ، صن ونجم الدين مردان ، مرجع سابوط عثماالمبر (1 
 182المبروط عثمان ونجم الدين مردان ، مرجع سابق ، ص (2 
   . 42،ص1986يع ،  معتوق محمد المتناني ، " منهج رياض الأطفال " مصراته : الدار الجماهيرية للنشر والتوز (1 



م( تيم افتتياح " روضية 1978 "، ومقرها بياب بين غشيير بطيرابلس .وفيي عيام  حاليا  
م( " روضية 1979الجلاء " ، ومقرها شارع الزاوية بطرابلس ، وافتتحت فيي عيام  

 ، ومقرها بمنطقة سوق الجمعة بطرابلس . المشرق " الأمل 

 وم( تييم افتتيياح " روضية معيتيقيية " ، ومقرهييا بمنطقيية أبيي1982أميا فييي عييام   
ق طقية سيوم( تم افتتاح" روضة نسور الفات " بمن1985مليانة بطرابلس ، وفي عام  

قة نطالمسيرة الكبرى " بم م( تم افتتاح " روضة1987الجمعة بطرابلس ، وفي عام  

م( " روضيية جيييل الغضييب" 1988ير الكبييرى بطييرابلس ، وافتتحييت فييي عييام  المسيي
" في  تم افتتاح " روضة محمد الذرةبمنطقة الهضبة الخضراء ، وأخيرا  وليس آخرا  

 بطرابلس . م( ، ومقرها باب بن غشير 2000عام  

ة طيرابلس تضيم عيدد والجدول التالي يوض  إحصائية رياض الأطفيال بشيعبي
 إنيياث( ، وعييدد المعلمييات ، والمشيييرفات ، –تحقييين بالرييياض   ذكييور طفييال الملالأ

 والإناث : 

للعام  بشعبية طرابلس طفال( يوضح إحصائية رياض الأ1جدول رقم )

 م(2005-2006)
 

 

 

 

 

 

 

 (1جدول رقم )

 )*(م ( 2006 – 2005لعام ) بشعبية طرابلس ائية رياض الأطفاليوضح إحص

 المؤتمر الإنشاء تاريخ اسم الروضة ر.م
 عدد الأطفال

 المجموع الإداريات المشرفات المدرسات
 إناث ذكور

 495 11 57 31 228 168 الظهرة  م1952 الزهور  1

 195 5 13 17 92 68 باب العزيزية م1960 زهور المستقبل  2

 486 7 13 28 221 217 حي الأندلس  م1970 الأندلس  3

 432 8 12 30 175 207 ط الشعال غو م1970 القادسية  4

 408 5 16 34 163 190 النوفليين م1976 النوفليين  5

 224 8 16 21 86 93 باب بن غشير  م1976 تاقرفت  6

 316 7 16 28 137 128 أبو مليانة  م1978 الجلاء   7

 198 4 17 43 74 60 سوق الجمعة  م1979 الأمل المشرق  8

 219 4 20 25 78 92 نةأبومليا م1982 يتيقة مع 9

 247 16 20 51 65 95 سوق الجمعة  م1985 نسور الفات   10

 298 6 40 16 119 123 المسيرة م1987 المسيرة الكبرى  11

 153 5 6 24 74 44 الهضبة م1988 جيل الغضب  12

 176 4 15 36 62 59 باب بن غشير م2000 حمد الذرة م 13

 المجموع 
1544 1574 384 261 90 3847 

3118     

 

                                       
 م( . 2006:   ، طرابلس مكتب تفتيش رياض الأطفال (*) 



وقد أكدت البنية التعليمية الجديدة على أن مرحلة ريياض الأطفيال تعتبير بدايية 
ام التعليمييي الجديييد فييي الجماهيرييية العظمييى ، تهييتم وتعتنييي السييلم التعليمييي فييي النظيي

الأساسييي ، بييدنيا  ونفسيييا  واجتماعيييا  قبييل التحاقييه بالمدرسيية بييالتعليم  برعاييية الطفييل

  (1 السوي مع الحياة الاجتماعية في سنوات حياته الأولى .ى التكيف وتساعده عل

 

 

 أهداف رياض الأطفال في الجماهيرية العظمى :
 هذه المرحلة إلى :  وتهدف

ا  متكيياملا  ، وتهيئيية الظييروف ( تييوفير المنيياخ الملائييم لتطييور شخصييية الطفييل تطييور1

حاجاتيه الاجتماعيية لتوطييد ستجابة لستقلالية لديه ،  والالنمو ملكة الإبداع والقدرة الا

 (1 علاقات سوية مع الأفراد والجماعات . 
  منظما  . ( توجيه نشاط الطفل التلقائي ليصب  سلوكا  2

 نميتها . ( تكوين عادات واتجاهات سليمة لدى الطفل ، والعمل على ت3

عيية اكتشياف الظيواهر الطبي( إذكاء حب الاسيتطلاع ليدى الطفيل ، ومسياعدته عليى 4
 تماعية . والاج

 ( إثارة ذكاء الطفل ، وتنمية استعداداته التعليمية . 5

الاتصييال عاميية ، وتشييجيع التعبييير ( تنمييية وتطييوير لغيية الطفييل ، وتسييهيل عملييية 6
  (2 السليم، وإثارة الحساسية الجمالية .

 .  ( تنمية النواحي الوجدانية والخلقية والدينية لدى الطفل7

  (3 التعليم الأساسي .لالتحاق ب( إعداد الطفل ل8
( إتاحة الفرصة للآباء والأمهات العاملات لزيادة إنتاجهم في الأعمال والمهين التيي 9

وتنميية ولونها في الخدمات العامة والأخرى على نحو يؤدي إلى تحسين الإنتياج ، يزا

 (4 مستوى الثقافي والاجتماعي للمواطنين . 
م اية العيابها الطفل من أكمل سن الرابعة بنهان يلتحق اسة بهذه المرحلة سنتومدة الدر

  التالية .الدراسي ، وينتقل تلقائيا  إلى الصف التمهيدي في السنة الدراسية 

 

اض والترويحوي فوي ريو ،و التعليمي ،المنطلقات الأساسية لمجالات النشاط التربوي

 الأطفال في الجماهيرية : 

م 1980لجنة الشيعبية العامية ن قرار الاض الأطفال الصادرة علائحة ري دتحد
لمجييالات النشيياط التربييوي والتعليمييي والترويحييي فييي رييياض لمنطلقييات الأساسييية ا

 :    (1 في الجماهيرية على النحو التالي الأطفال 

                                       
  .   9، ص 1428( ، 3بية العامة للتخطيط رقم  نة مشكلة بقرار من اللجنة الشعلج (1 
 . 624م ، ص1999بالنور الدوكالي وآخرون ، " مدخل إلى التربية " ، طرابلس : مؤسسة فينوم للنشر العالمية ،  (1 
م ، 2004،  47لدورة بية الدولي " ، جنيف ، امر الترمقدم إلى مؤتلالوطني ا تطور التعليم في الجماهيرية العظمى ، " التقرير (2 

 .  16ص
 الأردنية ، لصحافيةاوضع النساء والأطفال في الجماهيرية ، منظمة الأمم المتحدة للطفولة اليونسيف، طرابلس ، مطابع المؤسسة  (3 

 . 47م ، ص1997
 طفال .ياض الأخاص بتنظيم رلا 1428ة ن( لس250قرار اللجنة الشعبية العامة رقم   (4 

 .  13 – 11ل ، مرجع سابق ، صلائحة رياض الأطفا )1( 



 )أ( النمو العقلي :
 تمام بتنمية القدرات العقلية والحسية المختلفة للطفل . ( الاه1

 عرفة لدى الطفل . دراط والمتنمية الاستطلاع والإ( 2
لعربيية ا( تعويد الطفل على النطق السليم ، والقدرة على الحيديث ، واسيتعمال اللغية 3

 ته اليومية . ا صحيحا  للتعبير عن حاجاستعمالا  

اتييه عين الظييواهر الطبيعيية وتفسيييرها تفسييرا  علميييا  ( توسييع مفيياهيم الطفيل ومعلوم4
 مبسطا  . 

العمليييات الحسييابية البسيييطة ، كالعييد والتعييرف علييى م مبييادئ ل( إتاحيية الفرصيية لييتع5

 الأرقام الحسابية ، والأعداد ومقارنتها . 

 والرعاية الصحية : )ب( النمو البدني 
 .ةالأمراض السارية والمعدي ( الاهتمام بصحة ونظافة الطفل ومتابعة تطعيمه ضد1

 تواجده بالروضة . ( الاهتمام بتغذية الطفل أثناء2

بالتربية البدنية السليمة للطفل ، وتمكينه من الألعاب والتمرينات المختلفية  الاهتمام (3
 في أماكن ملائمة صحيا  . 

يية يف أساليب اللعب الهادف والحر ، في تنمية قيدرات الطفيل الجسيمية والعقل( توظ4

 والخلقية والاجتماعية .
  

 )ج( النمو الروحي : 
 ي الحنيف ومعتقدات المجتمع الجماهيري . ن الإسلامالطفل على مبادئ الدي( تنشئة 1

 ( تبصير الطفل بالقيم الأخلاقية التي جاء بها الدين الإسلامي . 2

 ل . التأكيد على أهمية تعليم العبادات بشكل مبسط بما يتناسب ومدارط الطف (3

 )د( النمو النفسي والعاطفي : 
 ل ومشاعره . ( الاهتمام بعواطف الطف1
 النفسية بين الأطفال .  اة الفروق( مراع2

 ( مراعاة التمايز في القدرات العقلية ، والاستعداد للتعلم ، والنشاط . 3
 على علاقات الحب والعطف .  ( التأكيد4

والغضييب  ،والعنييف،والقلييق  ،الحركييي ( الاهتمييام بالسييلوكيات المرضييية كييالإفراط5

 وغيرها.  

 لغوي: )هـ( التدريب ال
التعبير عن أفكياره مسيتخدما  رصييدا  كافييا  وملائميا  لطفل على تدريب ا ىيجر 

همها أقرانه ، أو يصيغ من الكلمات ، وتكوين الجمل السليمة ، وقص حكاية صغيرة يف

بحييث  ؛شيعار السيهلة التيي تناسيبه موقفا  أو مشهدا  من حياتيه ، أو يسيتظهر بعيض الأ

 مدرسية المستقبلية . يعد تدريجيا  نحو حياته ال

 و الاجتماعي : )و( النم
( تنميييي فيييي الطفيييل محبييية الواليييدين ، واحتيييرام الكبيييير ، وييييدرب عليييى العيييادات 1

لتعييياون ، والنظيييام ، وأداء الواجيييب ، وتحميييل المسيييؤولية ، الاجتماعيييية السيييليمة كا

 ط النفس . والتواضع ، وضب



فيل ب الطاض الأطفال على أن يشأن يساعد النشاط التربوي التعليمي بري ى( يراع 2
فيييه روح الاحتييرام والييولاء لييه ميين خييلال الاسييتماع إلييى  ىلييى حييب الييوطن ، وتنمييع

وميية ، ني الشيعبية ، والأناشييد الوطنيية والقالتاريخيية ، والأغيا ثالقصص ، والأحيدا

 وغيرها .

 :  )ز( النمو الفني
ة المختلف وجه الأنشطةيتم الاهتمام بالتربية  الفنية من خلال ممارسة الطفل لأ 
والغنيياء ،ودروم الرسييم والموسيييقى ،الأثيياث وتنسيييقه عيين طريييق النميياذج كترتيييب 

 والتمثيل واللعب . 

سييابقة اسيييتغلال اللعيييب فييي تنميييية الطفيييل جسيييميا  ويجييب لتحقييييق الأهيييداف ال
واقعه ورب من خلالها على حل مشاكل بطريقة عملية تتماشى وخلقيا  ، ويتد ،وعقليا  ،

 . 

 

 العظمى .  ريةي الجماهيمديرة رياض الأطفال ف

ن يتغيير الأسيلوب أتبعا للتطور الحاصل في الإدارة المدرسية فإنه مين الضيروري 

المدرسيية حتيى يسييتطيع مسييايرة الاتجاهيات الحديثيية فييي الإدارة اليذي يعمييل بيه مييدير 

.وعلييه  يجة للتغيرات الجذرية التي طرأت على وظيفية الإدارة المدرسييةالمدرسية نت
مير أمؤهلية علمييا وتربوييا للعميل فيي مجيال الإدارة المدرسيية لعناصير الفإن اختيار ا

العملية التعليمية،وهذا ما ضروري فرضته طبيعة الاتجاهات الحديثة والمعاصرة في 

م.والتيي أكيدت 1978ينية بنغيازي سينة بمدعقيد  اليذيأكدته توصييات الميؤتمر الثياني 
خبرة في مجيال عمليه  ربويا وذامدرسة مؤهلا تأهيلا تيكون مدير العلى ضرورة أن 

في هذه المرحلة،وأن يكون لديه الاعتقاد الكافي بشأن الشؤون الإدارية هي جانب من 

 .(1 ؤولياته الأخرى الفنية والاجتماعية جوانب مس
. ينص على ضرورة تعيين من م1972 5 12وقد صدر منشور في  -

ة وحسييين السيييير ، الشخصييييةوقيييوة ،تتيييوفر فييييهم اللياقييية الصيييحية 

،والحصييول علييى مؤهييل جييامعي تربييوي مييع خبييرة فييي  والسييلوط
ويفضيل  ،دنيىأالتدريس بالمرحلة الثانويية لميدة خميس سينوات كحيد 

 .ق له العمل في إدارة مدرسية  مرحلة التعليم الأساسي(من سب

ال ر اللجنة الشعبية العامة بشأن لائحة ريياض الأطفيوقد جاء في قرا -
يراعى في اختيارها  فال مديرةأن تكون لكل روضة أط م1980سنة 

 الشروط الآتية:

 أن تكون مؤهلة علميا وتربويا. -
ن وذليك لميدة لا تقيل عيأن تتوفر لديها الخبرة اللازمة كمعلمية فصيل  -

ن سبق م  م   ن تكونأ للروضة ويفضلخمس سنوات قبل عملها مديرة 

 لهن العمل في رياض الأطفال.

                                       
ة ثة"  ، رسالة الحديبالنور الدوكالي علي ، " نحو تطوير أداء مدير المدرسة الثانوية في الجماهيرية في ضوء اتجاهات الإداري (1 

 . 111صم ، 1996ة،  ة، القاهر توراه غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة عين شمسدك



مييدة مناسييبة الأطفييال  بييية عملييية بإحييدى رييياضأن تتلقييى دورة تدري -
 ،وأن تجتاز هذه الدورة بنجاح.

فرهيا م بشيأن الشيروط الواجيب تو1994لسينة  673وقد أضاف القرار الوزاري رقم 

 :ما يأ تيفيمن يكلف بإدارة مؤسسة تعليمية أو تدريبية إلى الشروط السابقة 
 أن يكون ملتزما ثوريا سلوكا وعملا. -

 سنة. 35ن لا يقل عمره ع -

دارة مؤسسة تعليمية أو تدريبية القيام بأي عمل ن يكلف بإلا يجوز لم -
 آخر غير العمل التعليمي أو التدريبي المكلف به.

 .فأو جناية مخلة بالشر جنحةكم عليه في ألا يكون قد ح -

 الجماهيرية العظمى.إعداد معلمة رياض الأطفال في 
رة عمدت ونة الأخيي شهده العالم في الآنتيجة للتقدم العلمي والتكنولوجي ، الذ 

الجماهيرية حديثا  إلى استحداث كليات إعداد المعلمين والمعلمات ، وجعلت فيها شعبة 
مية الروضية إعيدادا  علمييا  وتربوييا  ، وذليك مين خيلال إكسيابها متخصصة لإعداد معل

ة ( التيي تعميل يا  من المعلومات والاتجاهات والمهيارات   النظريية والتطبيقييقدرا  كاف
ييا  وثقافييا  ، وتكيون ميدة الدراسية بهيذه الكلييات أربيع سينوات ، تنتهيي هيلها مهنعلى تأ

ض الأطفيال ، ويبليغ عيدد المقيررات بحصول الخريجة على شهادة ليسانس   في رييا

عييا  بييين مييواد عاميية   تربوييية ( مثييل اللغيية ( مقييررا  موز39التييي تدرسييها الطالبيية  
وميواد تخصصيية   نفسيية ( متمثلية فيي سياسيية ، نجليزية ، الثقافة الالعربية، اللغة الإ

للعيب ، الإعداد التربوي والنفسي ، مثل ثقافة الطفل ، علم نفس الطفولية ، عليم نفيس ا

مقيررات عليم صحة الطفل ، برامج ريياض الأطفيال ، عليم الينفس اللغيوي ، وتنيدرج 
يية ، تحت المقررات التربو النفس تحت المقررات التخصصية وبعضها الآخر يندرج

د تطبيقية   عملية ( ترتبط بالجانب العملي التطبيقي مثل مشيروع تخيرج ، حلقية وموا

 ، التربية الفنية ، التربية العملية .  دشينقال ، التربية الموسيقية و الأنا

 داد معلمة رياض الأطفال بالجماهيرية العظمى .الأهداف العامة لبرامج إع
 هيريية إليى إعيداد المعلميات إعيداداَ اال بالجمداد معلمية ريياض الأطفيتهدف برامج إعي

صيرفاته ، علميا  وتربويا  ومهنيا  ، بما يحقق القدرة على توجيه نشاط الطفل وتهيذيب ت

طريييق الأنشييطة  وضييبط انفعالاتييه ، وتنمييية قدراتييه الحسييية و اللغوييية ، وذلييك عيين

  -هداف ما يلي :والألعاب المحببة لاطفال ، ومن أهم هذه  الأ
لبة   المعلمة ( إعدادا  علميا  وثقافيا  ومهنيا  ، وإكسابها المهيارات الكافيية عداد الطا( إ1

 ومهام التدريس لمرحلة رياض الأطفال .  التي تؤهلها للقيام بمسؤوليات

وعقليييا ، صييية الطالبيية المعلميية تكوينييا  متوازنييا  بييدنيا  ( الاهتمييام بتنمييية وتكييوين شخ2
  . ومهنيا  ،واجتماعيا   وخلقيا

 ، ن  قييدراتهن العقلييية ، وتوسيييع مييداركهمكييين الطالبييات   المعلمييات ( ميين تنمييية ( ت3

، وتشييييجيع  ن  ايا مجييييتمعهن ، وإبييييراز ميييييولهن بقضييييالعاميييية ، ووعيييييه ن  وثقافيييياته
 لتحصيل العلمي المستمر .، وإذكاء رغباتهن لاستعدادتهن

 ي الجماهيرية:الأطفال فشعبة إعداد معلمة رياض والجداول الآتية تبين مقررات      

 خطة إعداد معلمة رياض الأطفال في الجماهيرية في مرحلة الليسانس 
 



 

 

 (2جدول رقم )

ات شعبة إعداد معلمة رياض الأطفال للسنة الأولى يوضح مقرر
)*(

 
  

 عدد الوحدات عدد الساعات اسم المقرر رقم المقرر رقم

 4 2 فولة علم نفس الط 110ر أ  1

 4 2 لم الاجتماع دخل إلى عم 111ر أ  2

 4 2+1  دالتربية الموسيقية والأناشي 112ر أ  3

 4 2 ثقافة الطفل  113ر أ  4

 4 2 اللغة العربية  101م ع  5

 4 2 الدراسات القرآنية  102م ع  6

 4 2 ثقافة السياسية ال 103م ع  7

 4 2 علم نفس العام  104م ع  8

 4 2 اللغة الإنجليزية  105م ع  9

 4 2 مدخل إلى التربية  106ع  م 10

 40 21 المجموع

 (3جدول رقم )

 لسنة الثانية يوضح مقررات شعبة إعداد معلمة رياض الأطفال ل
  

 عدد الوحدات عدد الساعات اسم المقرر رقم المقرر رقم
 4 2 علم نفس الطفولة  220ر أ  1

 4 2 ماعي علم النفس الاجت 221ر أ  2

 4 2 اللعب لم النفس ع 222ر أ  3

 4 2 برامج رياض الأطفال  223ر أ  4

 4 2+1 التربية البدنية  224ر أ  5

 2 1 تربوي علم نفس ال 210م ع  6

 4 2 أسس المناهج  211م ع  7

 2 1 ة طرق التدريس العام 212م ع  8

 4 2 مناهج البحث العلمي 213م ع  9

 4 2  ئ إحصاء واحتمالات أدبيمباد 214م ع  10

 36 19 مجموعال
                

 

 (4جدول رقم ) 

 يوضح مقررات شعبة إعداد معلمة رياض الأطفال للسنة الثالثة
  

 عدد الوحدات عدد الساعات اسم المقرر رقم المقرر رقم

 4 2 مالتعل 330ر أ  1

 4 2 علم اجتماع التربوي  331ر أ  2

 4 2 لطفل صحة ا 332ر أ  3

 4 2+1 فنية لتربية الا 333ر أ  4

 4 2 علم نفس البيئي 334ر أ  5

 2 1 الإرشاد والتوجيه التربوي  320م ع  6

 4 2 دريس والتطبيقات الخاصة طرق الت 321م ع  7

 2 1 علم نفس النمو  322م ع  8

 4 2  أدبي( مبادئ حاسوب وبرمجة  323م ع  9

 4 2 تعليميةالوسائل ال 324م ع  10

                                       
 م( . 2006زور : جامعة الفات  :  كلية إعداد المعلمين ، جن (*) 

 



 36 19 المجموع

 (5جدول رقم )      

 يوضح مقررات شعبة إعداد معلمة رياض الأطفال للسنة الرابعة
  

 عدد الوحدات دد الساعاتع اسم المقرر رقم المقرر رقم

 4 2 الإرشاد النفسي لاطفال  440ر أ  1

 4 2 علم نفس اللغوي  441أ ر  2

 4 2 ربوية التنظيم والإدارة الت 442ر أ  3

 4 2 الاتصال  س ومهاراتأس 443ر أ  4

 4 2 تشريعات ومؤسسات  444ر أ  5

 2 1 حلقة نقال 445ر أ  6

 4 2 مشروع تخرج  499ر أ  7

 2 1 التقويم والقيام 430م ع  8

 4 2 التربية العملية  432م ع  9

 32 16 موعالمج

 

 عظمى :مهام مديرة مؤسسة رياض الأطفال في الجماهيرية ال

 
ة تربويييا وعلميييا وثقافيييا فييي مجييال الإدارة التربوييية ديرة مؤهليييجيب أن تكييون الميي

 لمرحلة الطفولة المبكرة ،ومن مهامها ما يلي:

علييى  الروضيية والتعييرفلييى سييير العملييية التربوييية فييي الإشييراف ع .1
 م الحلول اللازمة والمناسبة لها.مشاكلها ، ومن ثم تقدي

ولييياء وبييين أ ا،ن الروضيية والعيياملين فيهييتقوييية الاتصييال والتفاعييل بييي .2

وتعزيز عامل الثقة والروابط بين الطرفين للسير لبلو   أمور الأطفال،
 أهداف الروضة.

عليى اكتشيياف مواهييب  يسيياعدشييأنه أن  الييذي مينوتيوفير كييل ميا يلييزم  .3

العناية بالطفيل والعميل  مع ،تنميتهالى للعمل ع من أجل الطفل وقدراته
 ،والعقلييية جتماعييية،والاالجسييمية، النمييو  علييى تنمييية جميييع مجييالات

 والعاطفية.

توفير أوقات حرة وكافيية يتحيرر فيهيا الطفيل مين كيل القييود والحيدود  .4
تفعيل ما يقوم بيه سيواء كيان عميلا  ومن ،وفاعليته رغبتهالتي تحد من 

 فرديا أو عملا جماعيا.

ة ر المناخ التربوي المناسب وفي جو يسيوده الميرح والثقية والميودتوفي .5
 كراه،أو الشعور بالضيق والملل.والإ لقهرابعيدا عن أعمال 

الإيميييان التيييام بمرحلييية الطفولييية وخصائصيييها ، وضيييرورة معالجتهيييا  .6

تفيييق ميييع طبيعييية هيييذه المرحلييية مييين خصيييائص يوالتعاميييل معها،وبميييا 
 اهتمامات الطفل واحتياجاته. ميزات وتوفير كل ما يلزم لتلبيةمو

 لييى بلوغهيياالتييي تسييعى الروضيية إهييداف ن علييى وعييي تييام بالأأن تكييو .7

تحقيقهيا ، وتيوفير الوسيائل اللازمية والأجهيزة والمعيدات  والعمل على
 التي تحتاجها في هذه المرحلة.



ية كفياءة المعلميات ،ومواكبية التطيور والمسيتجدات فيي العمل على تنم .8
لى كل جديد بعقل متطور ومفتوح ، والإفادة منيه ميدان عملهن لتقبل ع

الالتحياق باليدورات عين طرييق  فرصة لنميوهن المهنيي، وإعطائهن ال

التربوية المناسبة ، وحضور المؤتمرات والندوات ذات العلاقة ، بغيية 
 يط ، وتوزيع الأنشطة والتفكير الإبداعي.إثراء قدراتهن على التخط

المجتمع المحلي ، وتقيديم الاسيتثمارات بناء علاقة قوية بين الروضة و .9

 لطفولة.الخاصة بتخطيط برامج ا
 في الفصل التالي الإجراءات المنهجية للدراسة  ل الباحثةوسوف تتناو

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 



 الرابعالفصل 

 المنهجية الإجراءات

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 :مقدمـة  
 

ذلك وامت بها الباحثة يستعرض هذا الفصل إجراءات الدراسة الميدانية التي ق
عملييية تطلبييات الالأطفييال فييي تييوفير مللتعييرف علييى دور الإدارة بمؤسسييات رييياض 

هيداف التعليمية،وفي تحقيق أهدافها والتعرف على المشكلات التي تحول دون هيذه الأ

 جه الأكمل والمطلوب.على الو
والوصول إليى بعيض التوصييات التيي مين شيأنها أن تعميل عليى تحسيين سيير 

 ملية التعليمية وتحقيق أهداف التربية المنشودة.الع

 دراسة الميدانية.جرائية للستعراض للخطوات الإوفيما يلي ا
 

 منهج الدراسة:

مها التيييي تقيييد ميين الخبيييرات المتنوعيية، ةمجموعييي"أنيييه: يعييرف المييينهج علييى 

فيي  لتحقييق النميو الشيامل المتكاميل، المدرسة إلى التلاميذ داخل المدرسية وخارجهيا،
ليييا ، وخطيية علمييية مرسييومة جسييميا  وعق لبشيير وفييق أهييداف تربوييية محييدودة،بنيياء ا

 .(1 ودينيا "،يا  واجتماع، ونفسيا  

حيول دور الإدارة  برياض الأطفيالإن آراء المديرات والموجهات والمعلمات 
لا تتم العملية التعليمية  ةرياض الأطفال في توفير متطلبات العملية التعليميبمؤسسات 

اح العمليية ناجحة إلا بالتعاون بين الإدارة ومؤسسات المجتمع من أجل إنجبالطريقة ال

 تللحصييول علييى بيانييا ذلك اسييتخدمت الباحثيية الميينهج الوصييفي التحليلييي،تعليمييية لييال
ممييا يسييهم فييي تفسييير  هرة موضييوع الدراسيية،يمكيين وصييفها وتحليلهييا ،لتقييدير الظييا

                                       
 .81-17،ص1998حسن شحاتة ،"المناهج الدراسية بين النظرية والتطبيق"،القاهرة ،مكتبة الدار العربية للكتاب ، (1 



ن البحييث الوصييفي إحيييث  الظيياهرة التييي يمكيين اعتبارهييا غاييية الدراسيية الوصييفية،
 ا.يتضمن تفسير البيانات لاستخلاص دلالاته

هي التي تتضمن دراسة الحقائق الراهنة  الدراسة الوصفية، : "إنآخر وبتعبير

أو مجموعية مين الأحيداث  النيام، ،المتعلقة بطبيعة ظاهرة أو موقف أو مجموعة مين
 .(2 ،أو مجموعة من الأوضاع"

حقيق وي لمناهج التي تتوافيق ميع هيذه الدراسية،من هنا رأت الباحثة أنه أنسب ا

 يمية.وهي تحسين العملية التربوية والتعل سة،هذه الدراإليها  الأهداف التي ترمي
 

 مجتمع الدراسة:

ات وموجهييات ومعلمييات يتكييون المجتمييع الأصييلي للدراسيية ميين جميييع مييدير

( 10ة و ( ميدير13وقد بلغ عيدده ن  ،مرحلة رياض الأطفال العامة بشعبية طرابلس 

 وإحصائياتتمرات ( روضة حسب المؤ13( معلمة موزعات على  384موجهات و 
 م كما يوضحه الجدول الآتي:2007 2006مكتب تفتيش رياض الأطفال 

 

 (6جدول رقم )
 للدراسة حسب المؤتمرات بشعبية طرابلس توزيع أفراد المجتمع الأصلي

 

 عالمجتم دعدد أفرا عدد مؤسسات الرياض المؤتمر ر.م

 معلمات موجهات مديرات

 57 1 2 2 باب بن غشير 1

 31 1 1 1 هرةالظ 2

 34 1 1 1 النوفليين 3

 16 1 1 1 المسيرة الكبرى 4

 53 1 2 2 أبو مليانة 5

 24 1 1 1 الهضبة 6

 94 1 2 2 عةسوق الجم 7

 30 1 1 1 غوط الشعال 8

 28 1 1 1 حي الأندلس 9

 17 1 1 1 باب العزيزية 10

 384 10 13 13 المجمــــوع

 

 عينـة الدراسة:

من الأفراد أو الوحيدات يقيع عليهيا الاختبيار ا مجموعة ى "أنهتعرف العينة عل

 .(1 لكي يمثلوا خصائص مجتمعهم"
 

                                       
 .84ص ،1962فكر،لالسيد ياسين،"أسس البحث الاجتماعي"،القاهرة:دار اجمال زكي،( 2 
مركز  درية:" ،الإسكنالبحث العلمي في المجالات النفسية والاجتماعية والتربوية أسس“أحمد الحليم منسي، سهير كامل  مود عبدمح (1 

 .51،ص 2002الإسكندرية للكتاب ،



أساسيية فيي جميع  ةمثلية للمجتميع الأصيلي خطيويعتبر اشتقاق العينة بطريقية م
وييتم  يقة حيول موضيوع الدراسية،الضرورية للوصول لنتائج دق تالمعلومات والبيانا

حتيى تكيون العينية ممثلية لجمييع  ط مضيبوطة،شروو اختيار العينة وفقا لطرق معينة،

وهييذا يتطلييب تحديييد المجتمييع  خصييائص المجتمييع الأصييلي التييي تييم اختيارهييا منييه،
تكيون  ومفرداتيه، ودقيقية ليه تحيوي جمييع فئاتيه، وإعيداد قائمية كاملية، بدقية،الأصلي 

ل ي لهذا المجتمع ،وهذا ما قامت به الباحثة ووضحته في الجيدوبمثابة الإطار المرجع

 السابق.
( 200وأجُريت الدراسة على عينة عشوائية أخُذت من مجتمع الدراسة بلغت  

ت خبييراته ن فييي التعامييل ميييع ( تنوعييي%46( معلميية أي بنسييبة  177حيييث شييملت  

مؤهيل أساسيي فميا لميية مين الع ن  سنوات فما فوق كما تنوعت مؤهلاته 4من  لالأطفا
موزعيات  ،تتليق لبعض الآخر لموا مة،لخدتلقين دورات تدريبية أثناء ا ن  بعضه فوق،

 على جميع مؤسسات رياض الأطفال العامة بشعبية طرابلس.

ا فيميا يتعليق بالميديرات والموجهي بالكاميل  ن   ثيم أخيذهن  ددهات نظيرا  لقلية عيأم 
 ( موجهات.10( مديرة و 13( شملت  23 وهن  

 

 

 صائص العينة:خ

 فيما يتعلق بالمؤهل العلمي: -

والموجهيات والمعلميات  تة أفيراد العينية مين الميديرانسيب ات أنأظهرت البيان
( %10بلغيت نسيبة الحاصيلات عليى مؤهيل أساسيي   قيداللاتي لهن ميؤهلات علميية 

( منهن حاصيلات عليى مؤهيل %4( حاصلات على مؤهل متوسط، ونسبة  %77و 

 لى مؤهل جامعي.( حاصلات ع%9،  عالٍ 
 

عينة الدراسة حسب المؤهل راد ي لأف( يبين التوزيع التكرار7والجدول رقم )

 العلمي
 

 النسبة المئوية)%( العدد )ك( المؤهل العلمي ر.م

 %10 18 أساسي 1

 %77 138 متوسط 2

 %4 8 عالٍ  3

 %9 16 جامعي 4

 %100 180 المجمـــــــــوع

 

 لأفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلميالتكراري  ( التوزيع 1شكل ) 
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اساسي متوسط عالي جامعي

المؤهل العلمي

 
 

 رة:الخبنوات بالنسبة لس -

( %29أظهيرت البيانييات والمعلوميات التييي تحصيلت عليهييا الباحثية أن نسييبة  

سينوات كيان عيددهن  8ة أقيل مين والمعلمات لديهن خبير من المديرات ،والموجهات،
أي بنسييبة سيينة  16سيينوات إلييى أقييل ميين  8( ميين لهيين خبييرة ميين 95(، وعييدد  53 

سنة  16ي لهن خبرة من تمات اللاوالمعل والموجهات، %(،وكان عدد المديرات،53 

( التوزيييع 8( كمييا هييو موضيي  فييي الجييدول رقييم  %18( أي بنسييبة  32فمييا فييوق  
 ة حسب سنوات الخبرة.التكراري لأفراد عينة الدراس

 

 النسبة المئوية)%( العدد )ك( سنــــوات الخبرة ر.م

 %29 53 واتسن 8أقل من  1

 %53 95 سنة 16إلى أقل من  8من  2

 %18 32 ما فوقفسنة  16 من 3

 %100 180 المجمـــــــــــــوع

 

 التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة ( التوزيع 2شكل ) 
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اقل من 8 سنوات من 8 الى اقل من 16 سنة من 16 ستة فمافوق

فئات الخبرة

 
 

 الدورات التدريبية:-

ربات من عينة الدراسة أن عدد المتد عندلت البيانات والمعلومات التي توفرت  
( لم 22،بينما عدد  (%88نسبة  ( أي ب158والمعلمات   والمديرات، الموجهات،

( كما هو %12وكانت نسبتهن  ،دورة تأهيلية في رياض الأطفال  ةيتحصل ن على أي  

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب الدورات  (9موض  في الجدول رقم  
 التدريبية.

 

 النسبة المئوية)%( العدد )ك( الدورات التدريبية ر.م

 %88 158 متدربات 1

 %12 22 رباتدغير مت 2

 %100 180 المجمــــــــــوع

 

 التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب الدورات التدريبية. ( التوزيع 3شكل ) 



متدربة 

158

88%

غير متدربة

22

12%

 

 -داة الدراسة )الاستبيان(:أ

مين  مجموعة من الأسيئلة تيدور حيول موضيوع معيين تقيدم لعينية يعرف بأنه"
ييث لا تحتياج إليى شيرح بحشيكل واضي  ،وتعد هذه الأسيئلة فيي  عنهاالأفراد للإجابة 

وتجمييع معييا فييي شييكل اسييتمارة ،وتقييدم الاسييتمارة إلييى أفييراد العينيية بطييرق ، إضييافي 

 .(1 و عن طريق الهاتف"، توزع باليد أأو ، متعددة هي: البريد 
 

وبكيل محيور مجموعية  أعدت الباحثة استبيانا  يحتيوي عليى عيدد مين المحياور
ريياض الأطفيال فيي تيوفير  تبمؤسسياة ور الإدارمن الفقرات يهيدف للتعيرف عليى د

 معلوميياتمتطلبيات العمليية التعليمييية ،باعتبيار الاسييتبيان مين أدوات جمييع البيانيات وال

واقييع بوالحقييائق المرتبطيية  وذليك لقدرتييه علييى تزويييدنا بالمعلوميات؛د العينيية مين أفييرا
 الدراسة.

 

 -ت أداة الدراسة: )الاستبيان(:مميزا

ول علييى بيانييات ميين عييدد كبييير ميين حصيين يمكيين العيين طريييق الاسييتبيا .1

 المبحوثات وفي وقت محدد.

 يغ.فروالت والجمع، لا يتطلب الاستبيان جهدا  كبيرا  في عملية التوزيع، .2
 ا،جميع عينة الدراسة لهن القدرة عليى قيراءة عبيارات الاسيتبيان وفهمهي .3

 .عنهاوالإجابة 

ل السيؤالتيي يصيعب طريق الاستبيان يمكن توجيه عدد من الأسئلة ا عن .4
 عنها لو تم جمع بيانات بوسيلة أخرى.

 ه،مواقتصييادية ميين حيييث تصييمي الاسييتبيان وسيييلة منخفضيية التكيياليف، .5
ات بالوسائل الأخيرى التيي تحتياج إليى إمكاني مقارنة وتوزيعه، وإنجازه،

 مادية كبيرة.

  

                                       
 .140ص م،6819زيع،لتولاجتماعي "، مصراتة :الدار الجماهيرية للنشر وافي مبادئ وأسس البحث ا ةمقدم“التير مصطفى  (1 



 -تبيان(:خطوات بناء أداة الدراسة )الاس

 لمصادر الآتية:اسة على اأداة الدراعتمدت الباحثة في بناء وتصميم 

والدراسيييات السيييابقة التيييي تناوليييت  ،والكتيييب المراجيييع،الاطيييلاع عليييى  .1

 موضوع رياض الأطفال.
 ظري للدراسة.الاستفادة من الإطار الن .2

والتعيرف عليى  ( سينوات،6-4الاتجاهات الحديثة في تربية الطفل مين   .3

 الب نموهم.ومط خصائصهم،
بصييفة عاميية، ومييديرة  وم بهييا المييديرة التييي يقييالمهييام والأدوار التعليمييي .4

 رياض الأطفال بصفة خاصة.

البحيييوث الميدانيييية واليييدوريات والمجيييلات التيييي لهيييا علاقييية بموضيييوع  .5
 الدراسة.

بإدارات الرياض ومديراتها ومعلماتها للاستفادة  المقننةالمقابلات  بطاقة .6

 من آرائهن.
 لق بالدراسة مينكل ما يتعوذلك ب مانة اللجنة الشعبية للتعليم،منشورات أ .7

 وقوانين لها صلة برياض الأطفال. لوائ ،

 الاسترشاد باراء وتوجيهات الموجهة التربوية على هذه الدراسة. .8
 ل بعض أفراد مجتمع الدراسة.دراسة استطلاعية حو .9

 وصف أداة الدراسة )شكل الاستبيان(:
 ة الدراسة والتي شملت قسمين:قامت الباحثة بتصميم أدا

 سينوات  –اشتملت على  المؤهيل العلميي لبيانات الأولية ا :الأول القسم

 الدورات التدريبية(. –الخبرة 

 اشتمل على أربعة محاور هي: :القسم الثاني 
 ، والتجهيييييييزات، يتعلييييييق بييييييالمبنى المدرسييييييي  المحييييييور الأول: .1

 والإمكانات المادية.

 هج والمقررات الدراسية.المحور الثاني: يتعلق بالمن .2
 رية اللازمة.علق بالكوادر البشلثالث: يتالمحور ا .3

 المحور الرابع: يتعلق بالمجتمع المحلي. .4
 واحتوى كل محور جملة من الفقرات كما هو موض  في الجدول الآتي: 

 

 ( يوضح محاور الاستبيان10ول رقم )جد
 

 عدد الفقرات المحـــــــــــــور ر.م

 14 يةرسي والتجهيزات والإمكانات المادالمبنى المد 1

 11 الدراسيةالمنهج والمقررات  2

 15 الكوادر البشرية اللازمة 3

 8 المجتمع المحلي 4

 48 المجمـــــــــــــــوع

 



 
 وقد شمل أيضا الاستبيان أربع بدائل هي:

 بدرجة كبيرة  بدرجة متوسطة  بدرجة قليلة  لا يوجد

 من عدمها. ةللمعرفة مدى وجود المشك

 :يان () الاستب أداة الدراسة إعداد

شييروط الاللازميية التييي يجييب أن تتييوفر فييي أداة البحييث العلمييي ميين الشييروط 

 -:الآتيويمكن وصفها ك والثبات، والصدق، الموضوعية،

 الموضوعية: .1

 .عناصر الاستبيان عنيقصد بها عدم اختلاف المصححين في تقدير الإجابات 
 

 . الصدق:2

 ي الباحث قياسها.التي ينو حدة القيام تقيس بالفعل الصفةويعني أن و

عبييير آخيير " يعنييي صييدق الأداة أن فقراتهييا مناسييبة للغييرض التييي وضييعت ميين وبت
 .(1 أجله"

علييى الصييدق الظيياهري لفقييرات وأسييئلة الاسييتبيان دون  وقييد اعتمييدت الباحثيية

 فيةلبحيث، ولمعراسواه من أنوع الصدق لاختبار ملاءمة هيذه الأداة فيي جميع بيانيات 
ابق فقراتييه لموضييوع الدراسيية ومييدى تطيي لقياسييه،وضييع  لقيييام مييا قييدرة الاسييتبيان

 وارتباطه بأهدافها.

الصيورة الخارجيية ليه  ويقصد بالصدق الظاهري: "المظهر العام للاختبيار أو
ومييدى وضييوح المفييردات وتعليمييات  وكيفييية صييياغتها، ميين حيييث نييوع المفييردات،

 .(2  "من موضوعية هة ما يتمتع بودرج ومدى دقتها، الاختبار،

تأكييد ميين الصيدق الظيياهري بقولييه: " إن أفضييل عبير  أبيييل( عيين رأييه فييي الوي
أن يقوم عدد مين الخبيراء وسيلة للتأكد من الصدق الظاهري لأداة القيام النفسي هي 

 (3 "المختصين بتقدير مدى تمثيل الفقرات أو العبارات للصفة المراد قياسها
 

الباحثية بعيرض فقيرات  بيان قامتقيق من صدق استمارة الاستوفي سبيل التح

الدراسة  الاستبيان( على بعض الأستاذة المحكمين من قسيم التربيية وعليم الينفس  أداة

من ذوي الخبرة والكفياءة فيي  (* ة السابع من إبريل بكلية التربيةبجامعة الفات  وجامع

سترشييياد بيييارائهم مييين حييييث المجيييال التربوي،وذليييك للاسيييتفادة مييين ملاحظاتهم،والا
دراسيية لأهيييداف الدراسة،وتغطيتها،ومناسيييبتها بيييارات الييواردة فيييي أداة اللاءميية العم

،ثم إضييافة،أو حييذف،أو لقياسييه،وتمثيلها للمجييال الييذي وضييعت فيييه،ومراجعتها لغويييا  

تعديل بعض الفقرات،واستبعاد بعض الفقرات التيي لا تتفيق ميع أهيداف الدراسية،وقد 
ا بأهيداف جالات الاستبيان وارتباطهيمين على ماتفاقا  كبيرا  بين المحكاتض  أن هناط 

 الدراسة.

                                       
 .82، ص1999،عمان:دار مجدلاوي للنشر والنشر والتوزيع،4ط يم"يفج، خالد مصل  "القيام والتقيسامي عر (1 
 .680،ص1977رمزية الغريب،التقويم والقيام النفسي والتربوي،القاهرة:مكتبة الإنجلو المصرية ، (2 
 ية بشعبيةيملية التعلمدرسية في إنجاح العملدارة االتربوية مع الإ مؤسساتال هدى محمد الهمالي"دراسة لمعرفة مدى مساهمة بعض (3 

 .139،ص2007جامعة الفات ،طرابلس ، -طرابلس،رسالة ماجستير غير منشورة،كلية الآداب 
 (.5انظر الملحق رقم    *(



أوصيى  وبعد الانتهاء من عملية التحكيم،قامت الباحثة بيإجراء التعيديلات التيي
 المحكمون وبذلك أصب  الاستبيان جاهزا  للتطبيق. بها

 

 . الثبات:3

ة إمكانيية الاعتمياد عليى أدايؤكد التعريف الشائع لمفهوم الثبات "أنه يشير إليى 

 .(1 القيام"

إذا ما أعُيد تطبيقها تحت نفس  تعطي الأداء نفس النتائج،: "أن ويقصد بالثبات
 .(2 الظروف من حيث العينة والزمن المناسب"

 

د مين ولكيي يمكين وصيف الاسيتبيان  بالثبيات( لابي وأداة القيام هنا الاستبيان،
موعية ليى مجسيتبيان عجدا  إذا ما طبق هذا الاأن يعطي معلومات متطابقة أو متقاربة 

ت زمنيية مختلفية أو عليى مجموعيات متماثلية مين النيام فيي وقيت من النام في فتيرا

 . الاختبار وإعادة الاختبارفة منها واحد ولمعرفة درجة الثبات توجد طرق مختل
 

أداة ن ثبييات الاسييتبيان الييذي اسييتخدمته والباحثية اختييارت التجزئيية النصييفية للتحقييق مي

ن ثييم تقسيييم الأسييئلة إلييى اختبييار ثبييات أسييئلة الاسييتبياوميين أجييل  رئيسييية فييي دراسييتها
سيئلة ذات والأ ،قسمين متكافئين بحيث تشكل الأسئلة ذات الأرقام الفردية القسم الأول

ثييم حُسييب معامييل الارتبيياط ميين بييين النسييب المئوييية  الأرقييام الزوجييية القسييم الثيياني،

لة معامل الارتباط باستخدام على معاد معتمدا   كل من القسمينلاستجابات أفراد العينة ل
  -وهي :  *(معادلة   بيرسون (

 

 

 

 

 

 في كل اختبار .  تعني عدد الأفراد:  ن( 

 وع حاصل ضرب درجات كل فرد في الاختبار .  مج م ص ( : مجم

 : مجموع مربعات درجات الأفراد في القسم الفردي .  2 مج م(
 القسم الزوجي . لأفراد فيمجموع مربعات درجات ا : ( 2  مج ص

 مجموع درجات الأفراد في القسم الفردي .   مج م ( : 

  مج ص ( : مجموع درجات الأفراد في القسم الزوجي . 
 

     *(عامل الثبات م

 

  :وبتطبيق هذه المعاملة يتض  الثبات لمحاور أداة الدراسة على النحو التالي 

 

                                       
 .23، ص9831الكتب،لم رسي"البحث التربوي أصوله ومناهجه"، القاهرة: عامحمد ليبيب النجيحي،ومحمد منير م (1 
 .89رجع سابق، ص" ميفج،خالد مصل "القيام والتقييمسامي عر (2 

 .194م، ص1990محمد صبحي أبوصال  ، مقدمة في الإحصاء ، عمان : مركز الكتب الأردني للنشر ، سنة  *(
 .113، ص4199س ، نقار يوعة ، بنغازي : منشورات جام2الاجتماعي وتقنياته ، طعبدالله عامر الهمالي ، أسلوب البحث    *(

  مج م(  مج ص ( –ن مج م ص 

 = ر          
         2مج ص(   –(  2ن  مج ص       2مج م(   –(  2من  مج                  

 

 ر 2

= 

 1ر+

  



 

 معامل الثبات العباراتالارتباط بين  اورــــــــالمح ر.م

 0.80 0.67 . ي والتجهيزات والإمكانات الماديةدرسالمبنى الم 1

 0.89 0.80  الدراسية .  المنهج والمقررات 2

 0.86 0.75 الكوادر البشرية اللازمة . 3

 0.78 0.64 المجتمع المحلي .  4

 

 تطبيق أداة الدراسة:

راسة من أفراد العينة أداة الد اسة خطوات توزيع وتجميعشملت إجراءات الدر

مين  *( لتأكد من صدقها ،وقد بدأت هذه الإجراءات بحصول الباحثة على خطياببعد ا
جامعية الفيات  موجهيية إليى اللجنية الشيعبية بيالتعليم بشييعبية  إدارة الدراسيات العلييا مين

ي لرييياض الأطفييال طييرابلس والتييي بييدورها قامييت بمخاطبيية مكتييب التفتيييش التربييو

ة  ميييديرات ريييياض الأطفيييال( بتقيييديم مسيييئولين بيييالإدارات التعليمييييية إليييى البالشيييعب
وقيد بليغ  دراسيتها،المساعدة للباحثة في الحصول على البيانات والمعلومات المتعلقة ب

( اسييييتبيانا  13عييييدد الاسييييتبيانات التييييي قامييييت الباحثيييية بتوزيعهييييا علييييى المييييديرات  

اختييييارهن  م  تيييلمعلميييات نا  عليييى ا( اسيييتبيا177لموجهيييات و (اسيييتبيانات عليييى ا10و 
وكانييت طريقيية التوزيييع  العاميية، لة عشييوائية ميين مؤسسييات رييياض الأطفييابطريقيي

 تقيوم الباحثية بتوضيي  أهيداف هيذه الدراسية، وفي بعض الأحييان بالاتصال المباشر،

رين مرور فترة من الوقت تراوحيت شيهوبعد  وبعض فقرات الاستبيان لأفراد العينة،
ى ما ورد فيي الاسيتبيان مين عل والاطلاعفراد العينة للقراءة الكافي لأوإعطاء الوقت 

انا  أي ( اسيتبي185قاميت الباحثية بتجمييع الاسيتبيانات حييث  رجعيت   فقرات وأسئلة 

والجييدول التييالي  ( اسييتمارات غييير صييالحة5وتييم اسييتبعاد عييدد   (%92.5بنسييبة  
 :تل  من الاستبيانايوض  العدد الموزع والعائد والصا

 

 

 

 

 

 

 

 (12الجــــدول رقم )

 هاتوالموج تبيانات الموزعة على عينة أفراد الدراسة )المديرايبين عدد الاست

 لسبشعبية طراب والعائد منها والمعلمات(
 

 الروضــــــة المؤتمرات ر.م
العدد 

 الموزع
 العدد العائد

العدد 

 الصالح

 13 13 15 الجلاء أبو مليانة داءشه 1

                                       
 (. 1نظر الملحق رقم   ا  *(



 13 13 14 تيقةمعي ليانةشهداء أبو م 2

 16 16 17 يةالقادس غوط الشعال 3
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 الفصل الخامس   
 ومناقشة النتائج البيانات عرض وتحليل وتفسير

 ائج ـــــالنت -

 ات ـــلتوصيا -

 رحات ـــالمقت -

 ع ــــالمراج -

 ق ــــحالملا -

 

 



 مقدمة :
يتناول هذا الفصل تحليل البيانات وتفسير النتائج التي أسفرت عنها الدراسية الميدانيية 

 اض الأطفال في توفير متطلبات العملية التعليمية.حول دور الإدارة بمؤسسات ري
ووفيق تسياؤلات  فقرات الاسيتبيان عنالدراسة اد عينة روفيما يلي عرض لإجابات أف

 ما يلي : كالدراسة 
بوودور الإدارة فووي توووفير متطلبووات المبنووى والتجهيووزات المتعلووق الإجابووة عوون التسووا ل المحووور الأول   

 : ياض الأطفالوالإمكانات المادية لمؤسسة ر

بييالمبنى  مييا يتعلييقييتنيياول هييذا المحييور النتييائج الخاصيية باسييتجابات أفييراد العينيية ف

 موضحة في الجدول الآتي :المدرسي والتجهيزات والإمكانات المادية ال

 (13جدول رقم )

حول الفقرات أفراد عينة الدراسة  لإجابات والنسب المئويةيوض  التوزيع التكراري 

 في توفير متطلبات المبنى والتجهيزات  ةلإدارا بدور المتعلقة
 

 الفقــــــرات ر.م
 لا يوجد قليلةبدرجة  ة متوسطةبدرج يرةببدرجة ك

 % ك % ك % ك % ك

1 

تعمل على جعل الروضة الداخلية والخارجيية 

تبرز بصورة جميلة ومناسبة وحاجات وميول 

 الأطفال

154 85.6 24 13.3 0 0.0 2 1.1 

2 
فير حجييرات دراسييية مناسييبة تسييم  تقييوم بتييو

 لاطفال بممارسة العملية التعليمية .
127 70.6 43 23.9 2 1.1 8 4.4 

3 
خييييل تسيييعى إلييييى تييييأمين الإنيييارة الصييييحية دا

 حجرات الصف .
155 86.1 20 11.1 3 1.7 2 1.1 

4 
تعمييل علييى تييوفير المقاعييد التييي تتناسييب مييع 

 أحجام وأعمار الأطفال .
163 90.6 13 7.2 4 2.2 0 0.0 

5 
تسييعى إلييى تييوفير المرافييق الصييحية المناسييبة 

 رهم .اوأعم للأحجام الأطفا
138 76.7 27 15.0 8 4.4 7 3.9 

6 
تنيياول وجبيية الإفطييار تخصيص مكانيياَ خاصيياَ ل

 مزودا  بالأثاث اللازم .
0 0.0 4.3 23.9 44 24.4 93 51.7 

7 
تخصيييص مكانييياَ خاصييياَ للعييياملات بهيييا لعقيييد 

 لقاءات الاجتماعات وال
50 27.8 35 19.4 29 16.1 66 36.7 

8 

الأنشييطة  تعمييل علييى تييوفير سيياحات لمزاوليية

المختلفييية بالروضييية والتيييي تتناسيييب وأعميييار 

 الأطفال .

117 65.0 26 14.4 18 10.0 19 10.6 

9 

تزود ساحات اللعب وأفنيتها بمظلات وواقيات 

خاصة لاتقاء حرارة الشمس في فصل الصيف 

 الشتاء . والأمطار في فصل

82 45.6 40 22.2 26 14.4 32 17.8 

10 

جوحيية ة  كالأرييتيوفر أدوات لالعيياب الخارج

والسييلالم والييدراجات( تسيياعد الأطفييال علييى 

 وتقوية أجسامهم تنمية 

91 50.6 42 23.3 24 13.3 23 12.8 

 

 الفقــــــرات ر.م
 لا يوجد قليلةبدرجة  بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 % ك % ك % ك % ك

11 

تيييييوفر أدوات لالعييييياب الداخليييييية  كيييييالطين 

تكسيييييب  والمكعبييييات والحيييييروف المجسييييمة(

 طفال مهارات حركية .   الأ

88 48.9 47 26.1 34 18.9 11 6.1 

12 
تسييعى مييع الجهييات الاختصيياص إلييى تييوفير 

 خدمات صحية داخل الروضة .
150 83.3 10 5.6 11 6.1 9 5.0 

13 
ال وتزويدها بكل تعمل على توفير مكتبة لاطف

 جديد من مواد مقروءة أو مسموعة أو مرئية .  
129 71.7 23 12.8 18 10.0 10 5.6 

14 
تسييعى مييع جهييات الاختصيياص علييى تيييوفير 

 ائل مواصلات لنقل الأطفال .وس
102 56.7 47 26.1 17 9.4 14 7.8 



 يتضح من الجدول السابق :

( تيرى أن الإدارة %85.6( نجيد أن نسيبة  1أنه فيما يتعليق بيالفقرة رقيم   -
بصييورة  زتبيير"تعمييل علييى جعييل جييدران الروضيية الداخلييية والخارجييية 

( %13.3سيبة  ميلة ومناسبة لميول وحاجات الأطفال" ، على حين أن نج

( %1.1( أجيييابوا بدرجييية قليلييية ، و %0.0أجيييابوا بدرجييية متوسيييطة ، و 
المبنييي  أجييابوا لا يوجييد ، ممييا يييدل علييي أن الإدارة تعمييل علييي أن يكييون

قيد و، جميلا  ومناسبا  في حجمه ، وأن ييؤمن سيلامة الطفيل صيحيا  ونفسييا  

ت ذلييك إلييي إحسييام وحييرص الإدارة عَلييي مراعيياة ميييول وحاجييايرجييع 
 الأطفال .    

( والتييي تيينص علييي أن الإدارة "تقييوم بتييوفير 2وبخصييوص الفقييرة رقييم   -

ليمييية" فقييد حجييرات دراسييية خاصيية تسييم  لاطفييال بممارسيية العملييية التع
( %23.9سيبة  ( بدرجة كبييرة ، فيي حيين أن ن%70.6جاءت نسبة       

لا  ( أجييابوا%4.4( بدرجيية قليليية ، و  %1.1، و رجيية متوسييطةجييابوا بدأ

وهييذا مؤشيير جيييد يييدل علييي أن هييذا التطييوير يحتيياج إلييي حجييرات ، ديوجيي
دراسيية  هدراسييية جديييدة ، ومييوارد تربوييية أفضييل وأكثيير وهييذا مييا أكدتيي

 ط .          سبود

رة إليي ا"سيعي الإد ى( لأفيراد العينية عين ميد3وعند توجيه السؤال رقم    -
بات أن نسيبة أمين الإنارة الصحية داخل حجرات الصف" كانيت الاسيتجات

إلييي تييأمين الإنييارة الصييحية  ىأنهييا تسييع ى%( مين أفييراد العينيية تيير86.1 

متوسطة ، جة ( أجابوا بدر%11.1داخل الحجرات ، علي حين أن نسبة  
 ، وقد يرجيع ذليك إليي د( أجابوا لا يوج%1.1، و ( بدرجة قليلة%1.7و 

ن عظييم المبيياني المتييوفرة لأن تكييون رييياض أطفييال ، سييواء مييصييلاحية م

 مريحة صحية .  ةناحية التصميم والبناء ، أو من ناحية تأمين بيئ
( والتييي تيينص علييي أن الإدارة "تعمييل علييي 4وبييالنظر إلييي الفقييرة رقييم   -

فير المقاعيييد التيييي تتناسيييب ميييع أجسيييام وأعميييار الأطفيييال" أن نسيييبة تيييو

أن الإدارة تعمل علي توفير المقاعد التيي  ىتر د العينةا%( من أفر90.6 
( أجيييابوا %7.2ب ميييع أجسيييام وأعميييار الأطفيييال ، بينميييا أن نسيييبة  تتناسييي

( ، أجيابوا لا يوجيد ، %0.0( بدرجية قليلية ، و %2.2بدرجة متوسطة و 

ذلك إلي تزويد الروضة بالأثاث المناسب وأعمار تلك المرحلية وقد يرجع 
لاءمية وخاصية بالأطفيال ، ومناسيبة لمسيتوى ن تكيون مأ، فالمقاعيد يجيب 

 ال قاماتهم . جلوسهم وأطو

( التييي تييدل علييي "سييعي 5( فييي الفقييرة رقييم  %76.7وكانييت إجابييات   -
ل وأعميارهم" الإدارة إلي توفير المرافق الصحية المناسبة لاحجام الأطفا

( %4.4بدرجييية متوسيييطة ، و  ىأن الإدارة تسيييع ى( تييير%15.0مقابيييل  

افيق ( لا يوجيد ، وقيد ييرد ذليك إليي أن معظيم المر%3.9، و  جة قليلةربد
لصييحية فييي رييياض الأطفييال بحاجيية لأن تكييون مريحيية ومناسييبة لأحجييام ا

 الأطفال وأعمارهم . 



( الذين يرون أن 6رة رقم  ويلاح  أن نسبة استجابات أفراد العينة في الفق -
الأثيياث مييزودا ب رلتنيياول وجبيية الإفطييا ا  خاصيي ا  تخصييص مكانيي الإدارة "

مييالي النسييب ، نظييير ( ميين إج%0.0الييلازم" ، بدرجيية كبيييرة تصييل إلييي  

( بدرجيييييية قليليييييية ، %24.4%( بدرجيييييية متوسييييييطة ، ونسييييييبة  23.9 
ن ( أجييابوا لا يوجييد ، وذلييك قييد يكييون راجعييا  إلييي عييدم تعيياو%51.7و 

الجهات المختصة مع الإدارة في توفير غرف الطعام الخاصية بالأطفيال ، 

 الشروط الخاصة بها .  يوفرة فقد لا تستوفكانت مت نفهي إ
للعياملات  ا  ( بشيأن "تخصييص الإدارة مكاني7بالفقرة رقيم   ليتصما أما في -

( أجيابوا بدرجية %27.8لعقد الاجتماعات ، واللقاءات" نجد أن نسبة  بها 

( %16.1جة متوسيطة ،  ( أجابوا بدر%19.4ة ، في حين أن نسبة  كبير
وقد يرجع ذلك إليي عيدم تيوفير ، ابوا لا يوجد ( أج%36.7،  بدرجة قليلة

المالية التي تكفي لتغطية كل الاحتياجيات ، وتقيديم الخيدمات التيي  الموارد

، وربميا يرجيع إليي عيدم وجيود حجيرات زائيدة تقيدمها الإدارةيفترض أن 
 اجات الدراسة . عن ح

مزاولية ل( والتيي تتعليق  "تعميل عليي تيوفير سياحات 8وحول الفقرة رقم   -

               " نجيد أن نسيبةتناسيب أعميار الأطفياللأنشطة المختلفية بالروضية والتيي ا
و  ( أجيابوا بدرجية متوسيطة%14.4 %( أجابوا بنسيبة كبييرة ، و65.0  

جابوا لا يوجيد ويرجيع ذليك ( أ%10.6و  %( أجابوا بدرجة قليلة،10.0 

ميين حيييث  بالمبيياني المواصييفات الفنييية الخاصيية يإلييي أن الإدارة لا تراعيي
ملاعب ، وقد يرد إلي عيدم الفضاءات الواسعة ، والمساحات والحدائق وال

"دراسية  هملاءمة بنايات الروضة لإنجاز نشاطاتها اليومية ، وهذا ما أكدت

        نجم الدين مردان" .                 
ة      ر( تيرى أن الإدا%45.6( نجيد أن نسيبة  9أما فيما يتعليق بيالفقرة رقيم   -

قيياء حييرارة خاصيية لإت وواقييياتتييزود سيياحات اللعييب وأفنيتهييا بمضييلات "

الشمس في فصل الصيف والأمطار في فصل الشتاء" عليي حيين أن نسيبة 
( %14.4%( أجييابوا أن الإدارة تييزود بدرجيية متوسييطة ، ونسييبة  22.2 

قيد يرجيع هيذا إليي عيدم ؛ ( أجيابوا لا يوجيد %17.8بدرجة قليلية ،      و 
، بدرجيية كبيييرة فييي رييياض الأطفييال  ة، واللييوازم المختلفيي الألعيياب رتييوفي

 وهذا ما أكدته" دراسة آمال محمد الباشا " 

( والتيي تينص عليي أن الإدارة "تيوفر أدوات 10وبخصوص الفقرة رقيم   -
جوحيية ( تسيياعد الأطفييال علييي تنمييية وتقوييية لالعيياب الخارجييية   كالأر

جييية كبييييرة نظييييير عينييية بدرل( مييين أفيييراد ا%50.6أجسيييامهم " أجييياب  

أن الإدارة توفر  ن( يرو%13.3%( بدرجة متوسطة ، وأن نسبة  23.3 
( أجابوا لا يوجد ، وقد %12.8بدرجة قليلة أدوات لالعاب الخارجية ، و 

 والعمل وفي حالة قيامها به قد لا تدع عدم قيام الإدارة بهذاإلى يرجع ذلك 

 الجهات المختصة للاشتراط معها . 



لإدارة ( تيرى أن ا%48.9( نجد أن نسيبة  11علق بالفقرة رقم  فيما يت اأم -
"توفر أدوات لالعاب الداخلية  كالطين( تكسب الأطفال مهارات حركية" 

وسيطة ، ( أجيابوا أن الإدارة تيوفر بدرجية مت%26.1على حين أن نسيبة  

 ( أجابوا لا يوجد ، قد يرجع هذا%6.1( بدرجة قليلة ، و %18.9ونسبة  
ال وذلييك طلييب الإدارة المسيياعدة المادييية مين أولييياء أمييور الأطفييإليى عييدم 

لوجود أوامر أمانة التعليم بعدم طلب مساعدات مالية مباشيرة مين الأهيالي 

عليمييية لهييا   وقييد يرجييع إلييى اعتقيياد أولييياء الأمييور بييأن الروضيية مؤسسيية ت
 ميزانيتها ، ولا تحتاج إلى عون مادي .

لييييق "تسييييعى الإدارة مييييع جهييييات التييييي تتعو( 12وحييييول الفقييييرة رقييييم   -

صيحية داخييل الروضيية" ، نجييد أن نسييبة  الإختصياص إلييى تييوفير خييدمات
( أجيييابوا %5.6%( أجيييابوا بدرجييية كبييييرة ، فيييي حيييين أن نسيييبة  83.3 

( أجييابوا لا %5.0قليليية ، و ( أجييابوا بدرجيية %6.1بدرجيية متوسييطة ، و 

الريياض تقيدمها  ينقص في الخيدمات الصيحية التي إلىذلك  ورجعيوجد ، 
 سكو" .اليونمنظمة وهذا ما أكدته "دراسة  ، لاطفال

( والتي تنص عليى أن "تعميل الإدارة عليى تيوفير 13وبالنظر إلى الفقرة   -

أو  ، عةأو مسيمو، مكتبة لاطفيال وتزودهيا بكيل جدييد مين ميواد مقيروءة 
( ميين أفييراد العينيية تييرى أن الإدارة تعمييل %71.7  أن نسييبةنجييد مرئييية" 

جييية ( أجيييابوا بدر%12.8مكتبييية لاطفيييال ، بينميييا أن نسيييبة   لييى تيييوفيرع

( أجييابوا لا يوجييد ، وقييد %5.6( بدرجيية قليليية ، و %10.0متوسييطة ، و 
 يرجع ذلك إلى عدم تعاون الجهات المختصة ميع الإدارة فيي تيوفير مكتبية

لاطفال وتزويدها بكل ما يلزم من ميواد مقيروءة أو مسيموعة أو مرئيية ، 

ة وعييي جهييات الاختصيياص بأهمييية المكتبيية ودورهييا فييي د إلييى قلييروقييد تيي
 ح العملية التعليمية وبالذات في هذه المرحلة .إنجا

( مين أفيراد العينية %56.7( نجد أن نسيبة  14أما بخصوص الفقرة رقم   -

ميييع الجهيييات الاختصييياص عليييى تيييوفير وسيييائل  تيييرى أن الإدارة "تسيييعى
( %26.1ن نسييبة  فييي حييين أ مواصييلات لنقييل الأطفييال" بدرجيية كبيييرة ،

( بدرجية قليلية %9.4وأن نسبة   ترى أن الإدارة تسعى بدرجة متوسطة ،
( أجابوا         لا يوجد ، وهي دالة إحصائيا  ربما يرد إلى عدم %7.8، و 

الأطفييال ، أو بسييبب خييوف أولييياء  وجييود وسييائل مواصييلات التييي تنقييل

ى أمور النقل ، وهذا التام عل الأمور لعدم وجود الرعاية الكافية والإشراف
ور الذين يحرصيون عليى تسيجيل أطفيالهم يسبب مشكلة كبيرة لأولياء الأم

 بالروضة .
بوودور الإدارة فووي توووفير الموونهج والمقووررات  المتعلووقالإجابووة عوون التسووا ل المحووور الثوواني   

 -:لدراسية لمؤسسة رياض الأطفالا
العينيية فيمييا يتعلييق بييالمنهج  دت أفييراايتنيياول هييذا المحييور النتييائج الخاصيية باسييتجاب 

 ضحة في الجدول الآتي :والمقررات الدراسية المو

 (14جدول رقم )



بدور الإدارة في جابات أفراد عينة الدراسة ، لإ والنسب المئوية يوض  التوزيع التكراري

  نهج والمقررات الدراسية لمؤسسة رياض الأطفالتوفير الم

 الفقــــــرات ر.م
 لا يوجد قليلةبدرجة  متوسطةبدرجة  ةربدرجة كبي

 % ك % ك % ك % ك

1 
توزع الخطة الدراسية على المعلمات 

 بانتظام.
153 85.0 20 11.1 7 3.9 0 0.0 

2 
تؤكد على المعلمات ضرورة الالتزام 

 .المنهج بالمعايير المقررة في
150 83.3 21 11.7 9 5.0 0 0.0 

3 
 تتيييابع المعلمييييات فييييي تنفيييييذ الميييينهج

 وما يطرأ عليه من تطويرالدراسي 
154 85.6 18 10.0 8 4.4 0 0.0 

4 
تسيييعى إليييى توضيييي  فلسيييفة أهيييداف 

 مرحلة رياض الأطفال.
152 84.4 16 8.9 12 6.7 0 0.0 

5 

تراعي الاحتياجات التربويية لاطفيال 
لهيييم التنيييوع فيييي الأنشيييطة  بمييا ييييوفر

 المختلفة للمنهج.

148 82.2 19 10.6 8 4.4 5 2.8 

6 

علميات عليي ترجمية المينهج تشجع الم

 الدراسييييي إلييييي أنشييييطة ، ومعييييارف
 متنوعة.

155 86.1 19 10.6 4 2.2 2 1.1 

7 

تحث المعلمات علي مزاولة الأنشيطة 

التربوييييية والتعليمييييية لاطفييييال وفقييييا  
 روح.لمتطلبات المنهج المط

157 87.2 14 7.8 9 5.0 0 0.0 

8 
 تقييوم بتييوفير الوسييائل التقنييية الحديثيية

 تر للإستفادة في تعلم الأطفالكالكمبيو
130 72.2 16 8.9 14 7.8 20 11.1 

9 

تحييرص مييع المعلمييات علييى اكتسيياب 
الأطفيييييال للعيييييادات الحمييييييدة مثيييييل 

 الصدق واحترام الآخرين( من خلال 

 المقررات الدراسية.

158 87.8 15 8.3 7 3.9 0 0.0 

10 

تعمييييل مييييع المعلمييييات علييييى غييييرم 
من  الأطفال مالوازع الوطني في نفو

 خلال الأنشطة والبرامج المتاحة.

156 86.7 18 10.0 6 3.3 0 0.0 

11 
تعميييل عليييى تيييوفير الكتيييب المتعلقييية 

 بمرحلة رياض الأطفال.
7 3.9 14 7.8 17 9.4 142 78.9 

 

 

 يلي:من الجدول السابق يتضح ما 

( تيرى أن الإدارة 1( من أفراد العينية فيي الفقيرة رقيم  %85.0أن نسبة    -

درجية ( ب%11.1طة الدراسية على المعلمات بانتظام" مقابيل  توزع الخ"

( لا يوجد ، وهذا ييدل عليى %0.0( بدرجة قليلة ، و %3.9متوسطة ، و 
ي فيي الإدارة لأهميية اليدور اليذ الجهيات المختصيةوجود وعيي كيافٍ بيين 

يمكيين أن تحققييه البييرامج والأنشييطة المشييتركة بييين الإدارة والمعلمييات فييي 

 ليمة .ملية التعليمية ، وفي إعداد وتنشئة الأبناء تنشئة سسير الع نتحسي
( من العينة ترى أن %83.3( فنجد أن نسبة  2أما بخصوص الفقرة رقم   -

رة فييي الإدارة "تؤكييد علييى المعلمييات ضييرورة الالتييزام بالمعييايير المقيير

( %5.0( بدرجيية متوسييطة ، و %11.7الميينهج" بدرجيية كبيييرة ، نظييير  
( لا يوجييد ، وهييذا يييدل علييى التأكيييد علييى الكييادر %0.0يليية ، و لبدرجيية ق

لعامييل ميين المعلمييات الالتييزام بالمعييايير المقييررة فييي الميينهج ، وإخضيياع ا



الرغبات الفردية للمعلميات والمشيرفات لمصيلحة وأهيداف تنشيئة الأطفيال 
 ورعايتهم والاهتمام بهم ، وهذا ما أكدته أدبيات الدراسة .

لق "بمتابعة المعلمات في تنفيذ المنهج الدراسيي التي تتعو( 3وعن الفقرة   -

( بدرجة كبييرة ، فيي حيين أن %85.6يطرأ عليه من تطوير" أجاب  وما 
( بدرجية قليلية %4.4( أجابوا بدرجة متوسطة ، و %10.0نسبة           

وقد يرجع ذلك إلى متابعة الإدارة لمفردات المنهج ، ( لا يوجد %0.0، و 

المعلمييييات ، وتخصيييييص الأنشييييطة الترويحييييية خطيييية علييييى ل، وتوزيييييع ا
م والإمكانييات المتاحيية بحيييث يتييوفر للمعلميية والطفييل ءا يييتلاوالتعليمييية بميي

 أحسن الظروف .

عية ، والإشيراف عاة معيدلات النشياط واللعيب عين طرييق التقيويم ، والمتاباوكذلك مر
 هذا ما أكدته أدبيات الدراسة.

ينية عين ميدى "سيعي الإدارة إليى فيراد العلأَ ( 4وعند توجيه السيؤال رقيم   -

أن نسيبة  الاسيتجابات لة رياض الأطفال" كانتتوضي  فلسفة أهداف مرح
%( ميين أفييراد العينيية تييرى أن الإدارة تسييعى إلييى توضييي  فلسييفة 84.4 

( أجابوا بدرجة متوسيطة %8.9، مقابل  وأهداف مرحلة رياض الأطفال 

لا يوجد ، وهذا يدل  ( أجابوا%0.0( بدرجة قليلة ، و %6.7، وفي حين  
فة المرحليية وأهييدافها ميين خييلال علييي حييرص الإدارة علييي توضييي  فلسيي

تحسييين ميينهج رييياض الأطفييال . وهييذا مييا أكدتييه دراسيية   ماجييدة سييليم و 

 فرماوي محمد(( . 
( بشيييأن "مراعييياة الإدارة للاحتياجيييات 5رقيييم   أميييا فيميييا يتصيييل بيييالفقرة -

الأنشيطة المختلفية للمينهج" نجيد  لتنيوع فيياالتربوية لاطفال بما يوفر لهم 

( أجيييابوا %10.6بوا بدرجييية كبييييرة ، نظيييير   ( أجيييا%82.2أن نسيييبة  
،  ( أجييابوا لا يوجييد%2.8( بدرجيية قليليية ، و  4.4بدرجيية متوسييطة ، و  

رة بييالتنوع فييي البييرامج التعليمييية والأنشييطة وهييذا يييدل علييي اهتمييام الإدا

اطفييال وهييذا مييا أكدتييه دراسيية تربوييية للاليومييية بمييا يتفييق والاحتياجييات ا
 "ماير" . 

( تدل علي أن 6قم  ( من أفراد العينة في الفقرة ر%86.1  وكانت إجابات -
ع المعلمييات علييي ترجميية الميينهج الدراسييي إلييي أنشييطة ، الإدارة " تشييج

أنهيا تشيجع بدرجية متوسيطة ،  ى( تير%10.6ة " مقابل  ومعارف متنوع

( أجابوا لا يوجد ، وهذا قد يرجع %1.1، و  ( بدرجة قليلة%2.2ونسبة  
المعلمات علي أن يكون المنهج الدراسي ملائما  لطفل إلي حرص الإدارة و

الروضة ييتعلم مين الخصيائص التيي عين غييره مين الكائنيات ، وأن يكيون 

نشطة التي يجب أن تكون مشتقه مين التيراث وهيذا ميا متنوعا  من حيث الأ
 ( .لمثناني اأكدته دراسة   معتوق محمد 

لإدارة " تحث المعلمات ( والتي تنص علي أن ا7وبالنظر إلي الفقرة رقم   -

علي مزاولة الأنشطة التربويية والتعليميية لاطفيال وفقيا لمتطلبيات المينهج 
رجييية كبييييرة عليييي حيييث ( تؤكيييد بد%87.2المطيييروح " نجيييد أن نسيييبة  



بوا ( أجيا%7.8المعلمات علي مزاولة الأنشطة المختلفة ، بينميا أن نسيبة  
ابوا لا يوجيييد ( أجييي%0.0( بدرجييية قليلييية ، و %5.0بدرجييية متوسيييطة و 

وترتبط هذه الفقرة بالفقرة السابقة والتي بينت أنه يوجد تعاون بيين الإدارة 

تعليمييية لاطفييال وفقييا والمعلمييات علييي ممارسيية الأنشييطة الترويحييية وال
 لمتطلبات المنهج الدراسي . 

( والتييي تيينص 8حييول الفقييرة رقييم   د العينييةاوجياءت نسييبة اسييتجابات أفيير -

للوسائل التقنية الحديثة كالكمبيوتر للاسيتفادة فيي تعليم علي "توفير الإدارة 
( يؤكد بدرجة كبييرة ، فيي حيين ذكير %72.2الأطفال"           أن نسبة  

ر الإدارة للوسائل يقرون بدرجة متوسطة ما توفأفراد العينة  %( من8.9 

( أجابوا بدرجية قليلية %7.8دة في تعلم الأطفال ، و للاستفا ةالتقنية الحديث
، وهذا يرجع إليي أن ريياض الأطفيال تفتقير لا يوجد( أجابوا %11.1و  ،

لتلييك الوسييائل الحديثيية التييي يفتييرض أن تييزود بهييا جميييع رييياض الأطفييال 

امة ، بهدف مواكبة متطلبات العصر ، والاستفادة مين التقنيية الحديثية ، الع
م تيدريب إدارات ريياض الأطفيال للكيوادر الموجيودة عين د إلى عدروقد ي

ريييق زيييارة بعييض المراكييز العلمييية المتاحيية فييي الييبلاد والتييي أصييبحت ط

منتشرة ، فالتعرف عليى تليك الوسيائل الحديثية والتيدريب عليى اسيتخدامها 
  ضرورة لازمة لكل معلمة ومشرفة في ريياض الأطفيال ، وهيذا ميا أصب

 دراسة.لأكدته أدبيات ا

أن الإدارة فييرون  (9العينة من الفقرة رقم  ( من أفراد %87.8ما نسبة  أ -
"تحرص مع المعلمات على اكتساب الأطفال للعادات الحميدة مثل الصدق 

جيية كبيييرة مقابييل واحتييرام الآخييرين ميين خييلال المقييررات الدراسييية" بدر

( بدرجيييية قليليييية ، %3.9%( أجييييابوا بدرجيييية متوسييييطة ، ونسييييبة  8.3 
جييييابوا لا يوجييييد ، ممييييا يييييدل علييييى أن الإدارة تحييييرص مييييع ( أ%0.0 و

معلمات على تكوين العادات والاتجاهات الحسنة لدى أطفالها ، وقيد ييرد ال

إلى إحسام وحيرص الإدارة عليى غيرم القييم الحسينة ، وتنشيئة أطفالهيا 
 نشئة صحيحة .ت

ينية ع( من أفيراد ال%86.7( فنجد أن نسبة  10أما بخصوص الفقرة رقم   -
ي فييي أن الإدارة "تعمييل مييع المعلمييات علييى غييرم الييوازع الييوطنتييرى 

نفوم الأطفال من خلال الأنشطة والبرامج المتاحة" بدرجة كبيرة ، نظير 

وا لا ( أجاب%0.0( بدرجة قليلة ،  %3.3%( بدرجة متوسطة ، و 10.0 
يوجد ، وهذا يدل على أن تعميق القييم الوطنيية هيي هيدف هيام تسيعى إلييه 

 المجتمع . دارة فيلإا

( تيرى أن الإدارة 11رة رقيم  ( مين أفيراد العينية فيي الفقي%3.9أن نسبة   -
"تعميييل عليييى تيييوفير الكتيييب المتعلقييية بمرحلييية ريييياض الأطفيييال" مقابيييل 

( لا يوجد ، %78.9  ( بدرجة قليلة ،%9.4%( بدرجة متوسطة ،  7.8 

فييي مجييال  وهيذا يبييين ربميا افتقييار معظيم رييياض الأطفيال للكتييب الخاصية
الأطفيال  يياضؤولة فيي ررياض الأطفال ، وذلك لإثراء معلومات كل مس



الأطفييال سيييواء الإداريييية أو  دادها بالجدييييد فييي كيييل مجييالات ريييياضوإميي
ة ، وإلقييياء التربويييية ، أو فيميييا يتعليييق بعليييم الييينفس ، والمشيييكلات السيييلوكي

مكتبة لالضوء على كل ما هو جديد وقد يرد إلى عدم وعي الإدارة بأهمية ا

ما أكدتيه أدبييات مدرسية في تربية أطفالها وفي تحصيلهم الدراسي وهذا ال
  .الدراسة 

 

بوودور الإدارة فووي توووفير الكوووادر  المتعلووقالإجابووة عوون التسووا ل المحووور الثالووث   

 :ض الأطفال البشرية اللازمة لمؤسسة ريا

فقرات الكوادر يتعلق ب ايتناول هذا المحور النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة فيم

 الآتي :البشرية اللازمة والموضحة في الجدول 

 (15جدول رقم )
 حول الفقرات المتعلقةأفراد عينة الدراسة ،  والنسب المئوية لإجابات يوض  التوزيع التكراري 

 .وفير الكوادر البشرية اللازمة لمؤسسة رياض الأطفالبدور الإدارة في ت

 

 الفقــــــرات ر.م
 جة كبيرةربد

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة
 لا يوجد

 % ك % ك % ك % ك

1 
لة عليييى تيييوفير ؤوتتعييياون ميييع الجهيييات المسييي

 المعلمات قبل بداية العام الدراسي
145 80.6 17 9.4 11 6.1 7 3.9 

2 

ات المييؤهلات ميين دوي تقييوم بتييوفير الإدارييي

الخبرة الطويلية والنشياط للمحافظية عليى سيير 

 العمل

132 73.3 34 18.9 9 5.0 5 2.8 

3 
اعيييات تعمييل علييى تييوفير الأخصييائيات الاجتم

 المؤهلات للقيام بعملهن التربوي
134 74.4 32 17.8 10 5.6 4 2.2 

4 
تسعى إلى توفير أمينية مكتبية لتوجييه الأطفيال 

 ام المكتبةإلى كيفية استخد
6 3.3 7 3.9 12 6.7 155 86.1 

5 

ة ت بالروضتعقد اجتماعات دورية مع العاملا
للتخطيط والتنسيق ، وإيجاد حليول للمشيكلات 

 ترضهنالتي تع

141 78.3 19 10.6 13 7.2 7 3.9 

6 
تتعييياون ميييع الموجهييية التربويييية فيميييا يتعليييق 

 أداء المعلمات ىبتحسين مستو
6 3.3 7 3.9 11 6.1 0 0.0 

7 
تعمييييل مييييع المعلمييييات علييييي تقييييويم البييييرامج 

 لتعليميةاالتعليمية من أجل تطوير العملية 
156 86.7 11 6.11 7 3.9 6 3.3 

8 
لي استخدام أنج  الأسياليب تساعد المعلمات ع

 .التربوية أثناء عملية التعلم
150 83.3 13 7.2 12 6.7 5 2.8 

9 
 تؤكد علي تنمية قدرات الأطفال واسيتعداداتهم

 عن طريق الحوار والمناقشة
147 81.7 15 8.3 10 5.6 8 4.4 

10 

يب الأطفييال علييى علييي تييدر تتشييجع المعلمييا
ور فعيال العمل الجماعي المنظم ، لما له من د

 في تنمية مهاراتهم وقدراتهم .

153 85.0 12 6.7 9 5.0 6 3.3 

11 

ميع المعلمييات مين أجييل إشيباع حاجييات  ىتسيع

يييييييية والنفسيييييييية الأطفيييييييال الجسيييييييمية والعقل
 والاجتماعية

147 81.7 14 7.8 11 6.1 8 4.4 

 
 

 كبيرةبدرجة  تاالفقــــــر ر.م
بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة
 لا يوجد



 % ك % ك % ك % ك

12 

تسييياهم ميييع الأخصيييائية الاجتماعيييية فيييي حيييل 

بعض المشاكل التي قد تواجيه الأطفيال صيحيا  

 ونفسيا  وتربويا  واجتماعيا  

151 83.9 14 7.8 11 6.1 4 2.2 

13 
تشجع المشرفة الصحية بالإشراف على نظافة 

 النواحي الصحية بالروضة ومتابعة  الأطفال ،
157 87.2 12 6.7 7 3.9 4 2.2 

14 
تسيياعد مشييرفة الروضيية علييى ترتيييب ملفييات 

 الأطفال وتنظيمها حسب الفصول
157 87.2 12 6.7 11  0 0.0 

15 
ملة للعيياملات تتييابع الفحوصييات الدورييية الشييا

 بالروضة
5 2.8 6 3.3 13  156 86.7 

 

 

 :يتضح في الجدول السابق 

"تتعياون ميع ( والتيي تينص عليى أن الإدارة 1ا يتعلق بيالفقرة رقيم  أنه فيم -

الجهات المسئولة على توفير المعلمات قبيل بدايية العيام الدراسيي" نجيد أن 
( %9.4، بينميا   ( من أفيراد العينية أجيابوا بدرجية كبييرة%80.6نسبة    

،  ة( أجيييابوا بدرجييية قليلييي%6.1أجيييابوا بدرجييية متوسيييطة ، وأن نسيييبة  
ت ( أجييييابوا لا يوجييييد ، وهييييذا يرجييييع إلييييى عييييدم وجييييود المعلمييييا3.9% 

ن علييى تحقيييق الأهييداف التييي تخصصييات فييي مرحليية الطفوليية ليسيياعدالم

وجدت رياض الأطفال من أجل تحقيقها عين طرييق القييام بمختليف أنيواع 
ة التربوية التي تيؤدي إليى اكتشياف مواهيب الطفيل ، والعميل عليى  الأنشط

 تنميتها .

( 2  ( من أفراد العينية فيي المفيردة رقيم%73.3ائج على أن  دلت النت كما -
الخبييرة  ذواتذكييروا أن الإدارة "تقييوم بتييوفير الإداريييات المييؤهلات ميين 

أن ( تييرى %18.9الطويلية والنشياط للمحافظية عليى سيير العميل" مقابيل  

( أجييابوا بدرجيية قليليية ، %5.0متوسييطة ، ونسييبة  الإدارة تقييوم بدرجيية 
 يوجد ، وهذا قيد يرجيع إليى أن معظيم ريياض الأطفيال أجابوا لا %(2.8 

اجيييه قلييية أو ضيييعف الكيييادر الإداري ، وغيييياب التخصيييص ، ونقيييص تو

التدريب ، وعدم التجديد والمييل للتعاميل ميع الوقيت أكثير مين التعاميل ميع 
 هذا ما أكدته أدبيات الدراسة.البشر ، و

بييرا  فيي إنجياح دورا  ك بتعد الخدمة الاجتماعية مين المؤسسيات التيي تلعي -

ؤسسييات التعليمييية وبالييذات فييي غييرم العملييية التربوييية والتعليمييية فييي الم
وتنمية الاتجاهات والعادات والقيم لدى الأطفال وهذا ما تظهره الفقرة رقم 

( من أفراد العينة تؤكيد بدرجية %74.4  ( حيث جاءت نسبة استجابات3 

يات الاجتماعييييات الأخصيييائ ركبييييرة عليييى أن الإدارة "تعميييل عليييى تيييوفي
( يييرون أنهييا تعمييل %17.8ظييير  المييؤهلات للقيييام بعملهيين التربييوي" ن

( %2.2( أجييابوا بدرجيية قليليية ، و %5.6بدرجيية متوسييطة ، وأن نسييبة  

تعيياون مشييترط بييين إدارة  يعييود إلييى وجييودأجييابوا لا يوجييد ، ومييرد ذلييك 
 .لتعليميةلعملية اااركة في إنجاح الروضة ومكتب الخدمة الاجتماعية للمش

( أن الإدارة 4فييردة رقييم  ( ميين أفييراد العينيية ميين الم%3.3وتييرى نسييبة   -

"تسعى إلى توفير أمينة مكتبة لتوجيه الأطفال إلى كيفية اسيتخدام المكتبية" 



عى بدرجيية متوسييطة ، ونسييبة ( تييرى أنهييا تسيي%3.9فييي حييين أن نسييبة  
قد يرجع  د ، وهذاج( أجابوا لا يو%86.1%( بدرجة قليلة ، ونسبة  6.7 

طفال ، فهي إن كانت متوفرة إلى عدم وجود المكتبة المدرسية الخاصة بالأ

فقد لا تستوفي الشروط الخاصة بها ولعلها وجدت وبشكل نادر فيي بعيض 
 ،والوسيائل التربويية الحديثية الرياض الأهلية ، وقد ييرد إليى نقيص الكتيب

 وهذا ما أكدته أدبيات الدراسة.

ليى أن الإدارة "تعقيد اجتماعيات إ( والتيي تشيير 5  فقيرة رقيملأما بالنسيبة ل -
يييية ميييع العييياملات بالروضييية للتخطييييط والتنسييييق ، وإيجييياد حليييول دور

( مين أفيراد العينية %78.3للمشكلات التيي تعترضيهن" ، فنجيد أن نسيبة  

( أجيابوا بدرجية متوسيطة ، ونسيبة %10.6ة كبيرة ، مقابيل  أجابوا بدرج
( أجابوا لا يوجد ، وربميا ييرد %3.9، و  قليلة    %( أجابوا بدرجة7.2 

سيق بين إدارة الروضية والعياملات بهيا بشيأن وضيع برنيامج إلي وجود تن

 علمي تربوي مشترط بينهما يخدم العملية التعليمية بالروضة .
( أن الإدارة 6ن أفيراد العينية فيي المفيردة رقيم  ( مي%85.0نسيبة   ىوتير -

أداء المعلمات "  ىعلق بتحسين مستوفيما يت ة"تتعاون مع الموجهة التربوي

أنهييا تتعيياون بدرجيية متوسييطة ، ونسييبة  ى( تيير%8.9فييي حييين أن نسييبة  
( أجابوا لا يوجد ، وهذا ربما يرجع %0.0%( بدرجة قليلة ،ونسبة  6.1 

راف والتوجيييه إلييي مختصييات مييؤهلات لهيين ميين إلييي إسييناد مهميية الإشيي

، إضييافة إلييي تزويييدهن  أتييم وجييه يلأداء أعمييالهن  عليي يالخبييرة مييا يكفيي
ع معييايير موحييدة ، ودقيقيية ، وواضييحة ببييرامج تدريبيييه دائميية ، مييع وضيي

الأهداف لتخيدم جمييع ريياض الاطفيال ، وقيد ييرد إليي عيدم تمتيع التوجييه 

القرارات ، وعدم وجود المرونية التيي  التربوي بصلاحية اتخاذ الكثير من
 دته أدبيات الدراسة.ذا ما أكهيفترض أن تسم  بها الجهات المختصة ، و

أن الإدارة ( فييرون 7ة في الفقرة رقم  ين( من أفراد الع%86.7أما نسبة   -

"تعمل مع المعلمات علي تقويم البرامج التعليميية مين أجيل تطيوير العمليية 
( أجابوا بدرجة متوسطة ، ونسيبة %6.1ة ، مقابل  التعليمية" بدرجة كبير

وهيذا قيد يرجيع ، جابوا لا يوجد ( أ%3.3  %( بدرجة قليلة ، ونسبة3.9 
ق العمل بيين إدارة الروضية ومعلماتهيا مين يلتنسإلي وجود خطة مشتركة 

 أجل تحسين العملية التعليمية وتطويرها . 

( والتييي تيينص 8رقييم  وجياءت نسييبة اسييتجابات أفييراد العينيية حييول الفقييرة  -
ويية يب التربلعلي   "مساعدة الإدارة المعلمات عليي اسيتخدام أنجي  الأسيا

ة كبيرة ، في حين ذكير ( يؤكد بدرج%83.3أثناء عملية التعلم" أن نسبة  

الأسيييياليب  %( أن الإدارة تسيييياعد المعلمييييات علييييي اسييييتخدام أنجيييي 7.2 
العينيية يقييرون  ( ميين أفييراد%6.7، وأن نسييبة  التربوييية بدرجيية متوسييطة

 أن معظيم ا( أجابوا لا يوجد ، وهذا يبين ربم%2.8بدرجة قليلة ، ونسبة  

وذلك لعدم توفير  رياض الأطفال تعجز عن تقديم خدمات كاملة كما ينبغي
الموارد المالية التيي يفتيرض أن تقيدمها ، وقيد ييرد إليي الافتقيار لليدورات 



معلمية الروضيية ، وتييدعمها لتدريبيية المنظميية والدائميية التيي تييدعم عطيياء ا
تحيييديث ير ، والوبالأفكيييار الجدييييدة ، وتبيييادل الخبيييرات ، وتيييدفعها للتطييي

 المستمرين وهذا ما أكدته أدبيات الدراسة.

( مين أفيراد العينية %81.7( فنجيد أن نسيبة  9ا بخصوص الفقرة رقيم  أم   -
أن الإدارة "تؤكد علي تنمية قدرات الأطفال واستعداداتهم عن طريق  ىتر

( بدرجيية متوسييطة ، %8.3الحييوار والمناقشيية" بدرجيية كبيييرة ، نظييير  

( أجييابوا لا يوجييد ، وهييذا يرجييع إلييي %4.4و  قليليية ، ة( بدرجيي%5.6و 
رة الروضيية بأهمييية اسييتخدام أسييلوب الحييوار والمناقشيية لتنمييية إيمييان إدا

 طفال والذي يمثل جانبا    مهما  في إنجاز العملية التعليمية . قدرات الأ

" تشيجع المعلميات عليي  ى( والتيي تينص علي10وبالنظر إلي الفقرة رقيم   -
ميل الجمياعي المينظم ، لميا ليه مين دور فعيال فيي عليى الع لتدريب الأطفيا

أن  ى( مين أفيراد العينية تير%85.0هاراتهم وقدراتهم ." أن نسبة  تنمية م

رة تشجع المعلمات علي تدريب الأطفال علي العمل الجمياعي ، بينميا الإدا
( بدرجييية قليلييية ، %5.0( أجيييابوا بدرجييية متوسيييطة ، و %6.7أن نسييبة  

وقيييد يرجيييع ذلييك إليييي حيييرص الإدارة عليييي  ،لا يوجيييد ( أجييابوا%3.3و 

مهيارات الأطفيال ، وتنميية  على إبرازجماعي ومساعدته ممارسة العمل ال
 و الحسية .، والجسمية ،  قدراتهم العقلية

( التيي تيدل عليي أن الإدارة     11( في الفقرة رقم  %81.7وكانت إجابات   -

ية والعقليية ال الجسيمفي"تسعي ميع المعلميات مين أجيل إشيباع حاجيات الأط
أن الإدارة تسييعى بدرجييية  ى( تييير%7.8والنفسييية والاجتماعيييية" مقابييل  

وقيد ييرد  ،جابوا لا يوجيد( أ%4.4( بدرجة قليلة ، و %6.1متوسطة ، و 

ذلييك إلييى رغبيية الإدارة بالتعيياون مييع المعلمييات فييي تييوفير البيئيية المناسييبة 
تماعية عند الطفل ، ، والاج ةلجميع أنواع النمو المختلفة الجسمية ، والعقلي

، والعميل عليى تنميية هيذه المواهيب  واستكشاف قدراتيه ومواهبيه الخاصية

 ما أكدته أدبيات الدراسة.والقدرات إلى أعلى حد لها ، وهذا 
( والتييي تيينص علييى أن الإدارة "تسيياهم مييع 12وبخصييوص الفقييرة رقييم   -

ل ض الأطفياعيالأخصائية الاجتماعية في حل بعض المشاكل التي تواجيه ب
( ميين أفييراد العينيية %83.9صييحيا  ونفسيييا  وتربويييا  واجتماعيييا " ، أجيياب  

( %6.1نسيييبة  ( بدرجيية متوسييطة ، وأن %7.8بدرجيية كبيييرة ، نظيييير  

يرون أن الإدارة تساهم بدرجة قليلية فيي حيل المشياكل التيي تواجيه بعيض 
ط ا( أجيابوا لا يوجيد ، وقييد يرجيع ذليك إليى وعييي وإدر%2.2الأطفيال ،  

لعملية التربوية الروضة بأن لاخصائية الاجتماعية دورا  بارزا  في اإدارة 

لياء الأمور ، وفي ، وهي تعتبر حلقة الوصل والاتصال بين المعلمات وأو
صميم عملها معرفة العوائق التي تعتيرض سيير العمليية التربويية ، فضيلا  

اب ليى الأسيبععن قيدرتها عليى أن تكيون ملمية بيالمجتمع والبيئية للتعيرف 

 ة.والمشاكل ومعالجتها وهذا ما أكدته أدبيات الدراس



بأن  ( تساوت نسب الذين يرون14( ،  13أما فيما يتعلق بالمفردات رقم   -
الإدارة "تشجع المشرفة الصحية بالإشراف على نظافة الأطفال ، ومتابعة 

النييواحي الصييحية ، وفييي مسيياعدة مشييرفة الروضيية علييى ترتيييب ملفييات 

( بدرجييية كبييييرة ، %87.2ا حسيييب الفصيييول بنسيييبة  وتنظيمهييي لالأطفيييا
( %6.1:  %3.9درجيية متوسييطة أمييا بيياقي الييدرجات فكانييت  %( ب6.7 

( أجيييابوا لا يوجيييد ، وقيييد %0.0:  %2.2و               بدرجييية قليلييية ،  

يرجع ذلك إلى وجود نظام إداري يساعد على تفعيل العمل في الروضية ، 
عاملات والإدارة وتشجيعهن على العمل د بين الوويساعد على تنسيق الجه

 احة الفرصة لهن لإبراز مواهبهن في هذا المجال .التعاوني ، وإت

( والتيي تينص عليى 15ت أفراد العينة حيول الفقيرة  وجاءت نسبة استجابا -
أن الإدارة "تتابع الفحوصيات الدوريية الشياملة للعياملات بالروضية" ، أن 

( أن %3.3يييرة ، فيييي حيييين ذكييير  بدرجييية كب ( يؤكيييد%2.8نسييبة         

( %7.2الدوريية بدرجيية متوسيطة ، وأن نسييبة   الإدارة تتيابع الفحوصييات
رجية قليلية ميا تتيابع الإدارة الفحوصيات الدوريية من أفراد العينة يقرون بد

( أجابوا لا يوجد ، وهذا ربما يرجع %86.7للعاملات بالروضة ، ونسبة  

قطياعي التعلييم والصيحة تخيدم  تركة بيينشيإلى عدم وجود خطة تربويية م
 العملية التعليمية .

 

 

لصوولة بووين بوودور الإدارة فووي توثيووق ا المتعلووق الإجابووة عوون التسووا ل المحووور الرابع

 :المؤسسة والمجتمع المحلي
يتنيياول هييذا المحييور النتييائج الخاصيية باسييتجابات أفييراد العينيية فيمييا يتعلييق بفقييرات 

 تي :جدول الآلالمجتمع المحلي الموض  في ا
 

 

 

 

 

 (16جدول رقم )

حول جابات أفراد عينة الدراسة ، لإ نسب المئويةوال يوض  التوزيع التكراري

 المجتمع المحلي دور الإدارة في توثيق الصلة بين المؤسسة وب الفقرات المتعلقة 

 الفقـرات ر.م
 بدرجة كبيرة

بدرجة 

 متوسطة
 لا يوجد بدرجة قليلة

 % ك % ك % ك % ك

1 
لبيئيية المحيطيية والمجتمييع المحلييي تشييارط ا

 ئةفي مشاريع خدمة البي
10 5.6 8 4.4 12 6.7 150 83.3 

2 
ميييين تتلقييييى مسيييياعدات مالييييية أو عينييييية 

 مؤسسات المجتمع في البيئة المحيطة
0 0.0 2 1.1 2 1.1 176 97.8 

3 
تشيييجع عليييى إقامييية اليييرحلات والزييييارات 

 المحلية الميدانية للإستفادة من معالم البيئة
148 82.2 16 8.9 10 5.6 6 3.3 



4 
ت ليييبعض الرييييياض تقيييوم بتنظييييم زييييارا

 الأخرى داخل نطاق المؤتمر الشعبي
143 79.4 11 6.1 16 8.9 10 5.6 

5 

تعقيييد اجتماعيييات ولقييياءات مجليييس الآبييياء 
بانتظييام ، والتخطيييط لبرنييامج التعامييل مييع 

 الأهالي لسنة دراسية كاملة

5 2.8 10 5.6 13 7.2 152 84.4 

6 

ترشيي  عييدد ميين معلماتهييا والعيياملات بهييا 

اليدورات أو النيدوات أو  لحضور عدد مين
المؤتمرات العلمية الخاصة بتربية الأطفال 

 لتي تقيمها الجهات المختصةا

6 3.3 8 4.4 10 5.6 156 86.7 

7 

تحييي ذكيرى الأعيياد والمناسيبات الوطنييية 
والدينيييية بصيييورة يشيييترط فيهيييا الأطفيييال 

مسيييتوى المجتميييع  ىعليييأميييورهم  ءوأولييييا

 المحلي

170 94.4 5 2.8 3 1.7 2 1.1 

8 

تشييارط فييي مهرجانييات فنييية أو أي أنشييطة 
ي يشيترط فيهيا على مستوى المجتمع المحل

 الأطفال بحضور أسرهم

153 85.0 16 8.9 6 3.3 5 2.8 

 

 يتضح من الجدول السابق :

الإدارة  ( تييرى أن%5.6( نجييد أن نسييبة  1أنييه فيمييا يتعلييق بييالفقرة رقييم   -

مشاريع خدمة البيئة" ، على  "تشارط البيئة المحيطة والمجتمع المحلي في
( أجابوا بدرجة %6.7ة ، و ( أجابوا بدرجة متوسط%4.4حين أن نسبة  

( أجابوا لا يوجد ، ويرجع ذلك إلى عيدم وجيود برنيامج %83.3قليلة ، و 

لخدمية ي تربيوي فتستطيع الروضة من خلاله أن تكون مصيدر إشيعاع ثقيا
بوية ، وأنشطة ترويحية البيئة من خلال محاضرات ، وندوات ، وأفلام تر

 ، ورياضية متنوعة .

التي تنص على أن الإدارة "تتلقى مساعدات ( و2وبخصوص الفقرة رقم   -
مالييية أو عينييية ميين مؤسسييات المجتمييع فييي البيئيية المحيطيية" ، فقييد جيياءت 

( أجيابوا بدرجية %1.1 أن نسيبة  ( بدرجة كبيرة ، فيي حيين%0.0نسبة  

( أجييابوا لا يوجييد ، وقييد %97.8و  ( بدرجيية قليليية ،%1.1متوسييطة، و 
المسياعدة الماديية مين مؤسسيات  يرجع هذا إلى عيدم طليب إدارة الروضية

المجتمع وذلك نظرا  لوجود أوامر أمانة التعليم بعدم طلب مساعدات ماليية 

لأمييور بيأن الروضيية أوليياء ا ، وقيد يرجيع إلييى اعتقيادالأهيياليمباشيرة مين 
 تحتاج إلى عون مادي .مؤسسة تعليمية لها ميزانيتها ولا 

مدى "تشجيع الإدارة عليى ( لأفراد العينة عن 3وعند توجيه السؤال رقم   -

سييتفادة ميين معييالم البيئيية المحلييية" لاإقاميية الييرحلات والزيييارات الميدانييية ل
أنهييا تشييجع  عينيية تييرىل( ميين أفيراد ا%82.2كانيت الاسييتجابات أن نسييبة  

مين معيالم البيئية المحليية ، عليى على إقامة الرحلات والزيارات للاستفادة 

( بدرجية %5.6بدرجية متوسيطة ،  ( أجابوا %8.9حين أن نسبة          
( أجابوا  لا يوجد ، وقد يرجع ذلك إلى عدم تقدير الجهات %3.3قليلة ، و 

علاقيية بينهييا وبييين توثيييق الوالمختصيية لأهمييية مثييل هييذه البييرامج فييي دعييم 

مين فائيدة تعيود عليى الأطفيال مين  إدارة الروضة من جانيب وبميا سيتحققه



من هذه البيرامج لا تقيوم بهيا  ا  عضجانب  آخر ، وقد يرجع السبب في أن ب
 إدارة   الروضة .

( والتييي تيينص علييى أن الإدارة "تقييوم بتنظيييم 4وبييالنظر إلييى الفقييرة رقييم   -

ل نطاق المؤتمر الشعبي" ، أن نسبة خرى داخلأزيارات لبعض الرياض ا
العينية تيرى أن الإدارة تقيوم بتنظييم زييارات ليبعض  %( من أفيراد79.4 

( أجيييابوا بدرجييية متوسيييطة ، %6.1ينميييا أن نسيييبة  الرييياض الأخيييرى ، ب

( أجابوا لا يوجد ، وقد يرجع ذلك إليى %5.6( بدرجة قليلة ، و %8.9و 
ماتها كامليية كمييل ينبغييي ، تقييديم خييد أن معظييم رييياض الأطفييال تعجييز عيين

ادي مين قبيل الجهيات المسيئولة ، وقيد ييرد إليى وذلك لعدم توفير الدعم الم

وسييائل اتصييال مضييمونة ورسييمية للاتصييال  افتقييار إدارة الروضيية إلييى
 بالرياض الأخرى .

( التييي تييدل علييى أن الإدارة 5( فييي الفقييرة رقييم  %2.8وكانييت إجابييات   -

لآبيياء بانتظييام ، والتخطيييط لبرنييامج ت مجلييس اا"تعقييد اجتماعييات ولقيياء
( تيرى أن الإدارة %5.6لي لسنة دراسيية كاملية" مقابيل  التعامل مع الأها

( أجييابوا لا %84.4( بدرجيية قليليية ، و %7.2سييطة ، و تعقييد بدرجيية متو

يوجيد ، وقييد ييرد ذلييك إليى عييدم الإشييراط الفعليي لأولييياء الأميور فييي هييذه 
نياء وضيع جيداول الأعميال ، وتحدييد رائهم أثاالمجيالس ، حييث لا يؤخيذ بي

المجلس إلى تحقيقها ، مما يجعيل هيذه المجيالس تأخيذ الأهداف التي يسعى 

وهيو أن مثيل هيذه  ؛حتيى أصيب  عنيد بعضيهم شيعور  الطابع الشيكلي فقيط
المجييالس هييي مضيييعة للوقييت ، وأنهيييا غييير مجدييية ، ولا يييتم فيهييا أخيييذ 

 وتصعيدها للجهات المختصة . ام بها ،مقرارات قوية يتم تنفيذها أو الاهت

( الذين يرون أن 6ت أفراد العينة في الفقرة رقم  ونلاح  أن نسبة استجابا -
مييين معلماتهيييا والعييياملات بهيييا لحضيييور عيييدد مييين  الإدارة "ترشييي  عيييدد

الدورات أو الندوات أو الميؤتمرات العلميية الخاصية بتربيية الأطفيال التيي 

( مين إجميالي %3.3صيل إليى  كبييرة ت ةتقيمها الجهات المختصية" بدرجي
( بدرجة %5.6( بدرجة متوسطة ، ونسبة  %4.4النسبة ، نظير           

ا لا يوجد ، وقد يرجع السبب إلى عيدم وعيي ( أجابو%86.7قليلة ونسبة  
الجهييات المختصيية بضييرورة إقاميية النييدوات الدائميية ، ومشيياركة معلميية 

وإجييراء البحييوث  ؤتمرات ،مييالروضيية للييدورات التدريبييية ، وحضييور ال

ومواصلة الإطيلاع عليى كيل ميا يتصيل الميدانية المرتبطة بميدان عملها ، 
ة الكيوادر العامليية بمجييال رييياض فيي هييذه المرحليية ، وذليك لإثييراء حصيييل

ع يدون ركيييزة طفيال أنفسييهم ، واليذين يالأطفيال ، مميا يعيود بييالنفع عليى الأ

 المجتمع وأساسه .
( تيرى أن الإدارة %94.9نجيد أن نسيبة  ( 7رقيم   أما فيما يتصل بيالفقرة -

عيياد والمناسيبات الوطنيية والدينيية بصيورة يشيترط فيهيا "تحيي ذكرى الأ

ء أميورهم عليى مسيتوى المجتميع المحليي" ، عليى حيين أن الأطفال وأوليا
( %1.7( أجابوا أن الإدارة تحيي بدرجة متوسطة ، ونسبة  %2.8نسبة  



ا لا يوجييد ، ويرجيع ذليك إليى وعييي ( أجيابو%1.1بدرجية قليلية ، ونسيبة  
الحفلات الدينية والوطنية ودورها فيي إنجياح العمليية  الأسرة بأهمية إحياء

ي توثيق الصلة بينها وبين أسيرة الروضية مين جانيب ، وبميا التعليمية ، وف

ستحققه من إيجاد جو ودي بين الطيرفين يمهيد الطرييق للتعياون المشيترط 
 مستقبلهم من جانب آخر . أو بناء ءيصب في مصلحة الأبنا

( مين أفيراد العينية %85.0نجيد أن نسيبة  ( 8أما بخصيوص الفقيرة رقيم   -

جانيات فنيية أو أي أنشيطة عليى مسيتوى ترى أن الإدارة "تشارط فيي مهر
المجتمع المحلي يشترط فيها الأطفال بحضور أسرهم" بدرجة كبيرة ، في 

ارط بدرجة متوسطة ، دارة تشلإ( ترى أن ا%8.9حين أن نسبة            

( أجابوا لا يوجد ، وهيذا %2.8ونسبة  ( بدرجة قليلة ، %3.3وأن نسبة  
لروضية الجهيات المختصية للاشيتراط ميع ربما قد يرجع إلى دعوة إدارة ا

الأهييالي فييي إحييياء المهرجانييات الفنييية أو غيرهييا علييى مسييتوى المجتمييع 

 المحلي .
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتائج الدراسة :
النتيائج اسيتخلاص النظيري والمييداني يمكين  اتناولته الدراسة في إطاره ي ضوء ماف

 -الآتية:

 والتجهيزات والإمكانات المادية : أولاً   فيما يتعلق بمحور المبنى المدرسي

أن الإدارة تعمل على أن يكون المبنى  -1

المدرسيييي مجميييلا  بصيييورة مناسيييبة وحاجيييات ومييييول 
 الأطفال داخل الروضة .



راسييية أن الإدارة تسيييعى لنيييا الد تبينييي -2
 ونفسيا  .إلى تأمين سلامة الطفل صحيا  

أظهييييرت الدراسيييية صييييلاحية معظييييم  -3

اض أطفييال ، سييواء ميين المبياني المتييوفرة لأن تكييون رييي
ناحية التصميم والبناء ، أو من ناحية تأمين بيئية مريحية 

 صحية .

يقيييير أفييييراد العينيييية تزويييييد الروضيييية  -4
، وأن معظيييم  المرحلييية كبالأثيياث المناسيييب وأعميييار تليي

لأن تكيون المرافق الصحية في ريياض الأطفيال بحاجية 

 مريحة ، ومناسبة لأحجام الأطفال وأعمارهم .
الإدارة تحتييياج إليييى  ليييوح  أيضيييا  أن -5

المييوارد المالييية التييي تكفييي لتغطييية كييل الاحتياجييات ، 

 وتقديم الخدمات التي يفترض أن تقدمها الإدارة .
ة بييأن اد العينييريييذكر الغاليبييية ميين أفيي -6

لمبيياني الإدارة لا تراعييي المواصييفات الفنييية الخاصيية با

من حيث الفضاءات الواسعة ، والمساحات ، والملاعب 
. 

راسييييية عليييييى أن الإدارة لا أكيييييدت الد -7

تتعاون مع الجهات المختصية فيي تيوفير مكتبية مدرسيية 
لاطفال ، وتزويدها بكيل ميا يليزم مين ميواد مقيروءة أو 

 . مسموعة أو مرئية

الدراسييية أنيييه لا يوجيييد أي أوضيييحت  -8
لروضييييييية وجهيييييييات تنسييييييييق أو تعييييييياون بيييييييين إدارة ا

الاختصاص وذلك لوضيع بيرامج وخطيط توثيق العلاقية 

وفير كافة متطلبات الروضة من خدمات صحية بينهما لت
 ، وألعاب ترفيهية ، ووسائل مواصلات .



 ثانياً   فيما يتعلق بالمنهج والمقررات الدراسية :

 الجهيات المختصيةجود وعي مشيترط بيين سة على واأكدت الدر -1

سييية لأهمييية الييدور الييذي يمكيين أن تحققييه البييرامج فييي الإدارة المدر

ن الإدارة والمعلميات فيي تحسيين سيير العمليية والأنشطة المشتركة بي
 التعليمية .

بينت الدراسة أن الإدارة تؤكد على الكيادر العاميل مين المعلميات  -2

لميينهج ، وإخضياع الرغبييات الفردييية ررة فييي اقيالالتيزام بالمعييايير الم
لمصييلحة وأهييداف تنشييئة الأطفييال ورعييايتهم  للمعلمييات والمشييرفات

 والاهتمام بهم .

حيييرص الإدارة عليييى متابعييية مفيييردات المييينهج ،  ليييوح  أيضيييا   -3
وتوزيييع الخطييية عليييى المعلميييات ، وتخصييييص الأنشيييطة الترويحيييية 

وفر للمعلميية بحيييث يتيي ،م والإمكانييات المتاحيية ءوالتعليمييية بمييا يييتلا

 والطفل أحسن الظروف .
لييى توضييي  فلسييفة إلعينيية علييى سييعي الإدارة يقيير معظييم أفييراد ا -4

 حسين منهج رياض الأطفال .المرحلة وأهدافها من خلال ت

أفيراد العينية بيأن الإدارة تهيتم بيالتنوع فيي البيرامج  غالبيةويذكر  -5
ييييية ت التربواالتعليميييية والأنشيييطة الترويحيييية بمييييا يتفيييق والاحتياجييي

 لاطفال .

وسيائل التقنيية الحديثية أظهرت الدراسة افتقار ريياض الأطفيال لل -6
لعاميية ، بهييدف التييي يفتييرض أن تييزود بهييا جميييع رييياض الأطفييال ا

 مواكبة متطلبات العصر ، والاستفادة من التقنية الحديثة .

أن الإدارة تحرص على غرم القيم الدينية ، والوطنية في نفوم  -7
 نشطة والبرامج المتاحة .خلال الأ نمالأطفال 

اض الأطفييال تفتقيير للكتييب المتعلقيية أثبتييت الدراسيية أن معظييم رييي -8

ة فقيييد لا تسيييتوفي الشيييروط بمرحلييية الطفولييية فهيييي إن كانيييت متيييوفر
 الخاصة بها .

 

 ثالثاً   فيما يتعلق بالكوادر البشرية اللازمة :   

 يعييدم وجييود المعلمييات المتخصصييات فييإلييى الدراسيية  توصييلت -1

 ياض الأطفال .مرحلة ر
، وغيياب التخصيص  أكدت الدراسة على ضعف الكادر الإداري -2

مع الوقت أكثر  ونقص التدريب ، وعدم التجديد ، والميل إلى التعامل

 من التعامل مع البشر .
بينييييت الدراسيييية وجييييود تعيييياون مشييييترط بييييين إدارة الروضيييية  -3

ملييية عوأعضييائها بشييأن وضييع برنييامج علمييي تربييوي بينهمييا يخييدم ال

 عليمية .الت



ه التربيوي إلييى أظهيرت الدراسيية إسيناد مهميية الإشيراف والتوجييي -4
 أكمل على مختصات مؤهلات لهن من الخبرة ما يكفي لأداء أعمالهن  

وجه ، وتزويدهن  ببرامج تدريبية دائمة ، مع وضيع معيايير موحيدة ، 

 ودقيقة ، وواضحة الأهداف لتخدم جميع رياض الأطفال .
أن معظم رياض الأطفيال تعجيز عين تقيديم  عينة علىليقر أفراد ا -5

وذلك لعدم توفر الموارد المالية التيي تكفيي ؛كما ينبغي  خدماتها كاملة

 الاحتياجات . لتغطية كل  
أوضحت الدراسة بأن الإدارة تؤكد على استخدام أسلوب الحوار  -6

والمناقشيية لتنمييية قييدرات الأطفييال العقلييية ، والجسييمية والحسييية فييي 

 مهارات الأطفال . والمساعدة على إبرازالجماعي  سة العملرمما
مين جانيب الجهيات المختصية فيي  ا    أيضا  أن هنياط قصيورلوح -7

الروضيية بالأفكييار الجديييدة ، وتبييادل الخبييرات ، دعييم عطيياء معلميية 

ودفعهييا للتطييوير ، والتحييديث المسييتمرين ، ميين خييلال المشيياركة فييي 
، وحضيور الميؤتمرات  الدائمية تاليدورات التدريبيية ، وإقامية النيدوا

نييية المرتبطيية بميييدان عملهييا ، وفييي العليميية ، وإجييراء البحييوث الميدا

هذه المرحلية ، وذليك لإثيراء  مواصلة الإطلاع على كل ما يتصل في
 حصيلة الكوادر العاملة بمجال رياض الأطفال .

كييذلك أظهييرت النتييائج عييدم وجييود خطيية تربوييية مشييتركة بييين  -8

 دم العملية التعليمية .الصحة تخوقطاعي التعليم 

 مع المحلي :رابعاً   فيما يتعلق بالمجت

رة تؤكييد الدراسيية علييى عييدم وجييود برنييامج تربييوي مشييترط بييين إدا -1

 الروضة والمؤسسات التربوية لخدمة البيئة .
تقدير الجهات المختصية لأهميية اليرحلات على عدم يقر أفراد العينة  -2

قة بينها ، وبين إدارة الروضة ثيق العلاووالزيارات الميدانية في دعم وت

 من فائدة تعود علي الأطفال من جانب آخر .  من جانب وبما ستحققه
ميع إدارة الروضية  نوليياء الأميور لا يشيتركوتبيين أن الغالبيية مين أ -3

في عقد مجلس الآباء ، ووضع جداول الأعمال ، وتحديد الأهداف التي 
 يسعى المجلس إلي تحقيقها . 

سيرة لأبين إدارة الروضية وا ا  مشترك ا  ن هناط تعاونلدراسة أا  توض -4

 تي إحيياء المناسيبات الوطنيية ، والدينيية ، والمشياركة فيي المهرجانياف
 مستوى المجتمع المحلي .  ىعل ىلفنية ، أو أي أنشطة أخرا

 

 -توصيات الدراسة :
  -في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة توصي الباحثة بما يلي :

  -المادية : تكانافيما يتعلق بمحور المبني المدرسي والتجهيزات والإم أولا  



ئيي اليذي يحتيوي المدرسي أو الوسيط البي ىالعمل علي أن يكون المبن -1
الطفيييل ، وتيييدور فييييه العمليييية التعليميييية أن تتيييوفر فييييه شيييروط الأمييين 

 والحماية من  الأخطار ، وأن يؤمن سلامة الطفل صحيا  ونفسيا  . 

ءم نشيياطات خاصيية برييياض الأطفييال تييلا لييي إعييداد مبييانٍ العمييل ع  -2
، وتتضيييمن هيييذه المبييياني كافييية المرافيييق المناسيييبة ، طفيييل المتنوعيييةال

، علييي أن يييتم تصييميمها فييي  ىت ، والملاعييب الداخلييية للمبنييوالسيياحا

ضييوء حاجييات الطفييل ومتطلبييات نمييوه ، وذلييك بهييدف تحقيييق التوافييق 
 لرياض . االأمثل لاطفال داخل بيئة 

لأطفيييال العميييل عليييي تيييوفير المرافيييق الصيييحية المناسيييبة لأحجيييام ا -3

 وأعمارهم . 
ية شيأنها فيي يجب أن تكون الإنارة في رياض الأطفيال جييدة وصيح  -4

ذلييك شييأن جميييع المؤسسييات التربوييية والاجتماعييية ، كمييا أن الإضيياءة 

عليي الأطفيال  االطبيعية مطلوبة كضوء الشمس عليي ألا تيؤثر حرارتهي
 لاسيما في فصل الصيف الحار .       ل مباشر،كبش

لي الاعتماد علي النفس ، وتكوين الشعور بالاستقلال تعويد الطفل ع  -5

لمجييييال أمامييييه باختيييييار الأشييييياء ، والأدوات ، عيييين طريييييق إفسيييياح ا
 ومستلزمات اللعب بنفسه . 

ضيييرورة أن تكيييون هنييياط خطييية مشيييتركة بيييين الجهيييات المسيييؤولة   -6

م المادي في وقت مبكير ، مميا يسياعد فيي ديم الدعقوإدارات الرياض لت
ظيييم الجيييد ، وتقييديم أقصييى مييا يمكيين تقديمييه ميين خييدمات الإعييداد والتن

 طفال المجتمع .لأكبر شريحة من أ

يراعييى ضييرورة وجييود تعيياون وتنسيييق بييين الجهييات المتخصصيية   -7
والإدارة فيي تيوفير المكتبية المدرسييية ، وتزوييدها بالكتيب الخاصية فييي 

فال ، وذلك لإثراء معلومات كل مسيئولة فيي ريياض ياض الأطرمجال 

ال ، وإمييدادها بالجديييد فييي كييل مجييالات رييياض الأطفييال سييواء الأطفيي
بعلم النفس ، والمشيكلات السيلوكية ،  يتعلق التربوية أو فيما الإدارية أو

 وإلقاء الضوء على كل ما هو جديد .
أدواتهيا  واستعمال ضرورة الاهتمام بالنشاطات الرياضية والحركية  -8

نهيا تسياعد الأطفيال عليى وبخاصة ما يتعلق منهيا بالألعياب الخارجيية لأ

 تنمية وتقوية أجسامهم .
لألعاب التعليميية الهادفية ، لأنهيا تكسيب الأطفيال باضرورة الاهتمام   -9

 مهارات حركية .

لى تيوفير وسيائل المواصيلات وجوب الاهتمام بالأطفال ، والعمل ع  -10
 .لنقلهم

 

 ً  يتعلق بالمنهج والمقررات الدراسية :  فيما  ثانيا



هو محور العملية التعليمية عنيد الإعيداد أن يكون الطفل  -1
بصورة يباشر فيها الطفل نشاطه  لبرامج ومناهج رياض الأطفال

الييذاتي ، ويسييتعمل حواسييه المختلفيية وقدراتييه واسييتعدادته ، وكييل 

 عليمية .تمن شأنه أن يسهم بشكل إيجابي في إنجاح العملية ال
ضرورة رسم أهداف تربوية شاملة ، وواضحة ، ودقيقة  -2

مرحلييية ريييياض الأطفيييال ، وترجمتهيييا إليييى بيييرامج ونشييياطات ل

ب مسيييلية يمارسيييها الأطفيييال فيييي الروضييية وممارسيييات ، وألعيييا
 بإشراف معلمة مختصة واعية .

وضع برامج مناسبة تعمل على تحقييق أهيداف الريياض  -3

دا  لإلتحاقييه بمرحليية التعليييم ة اسييتعدالييالطفييل تهيئيية متكام ويهُي ييأ، 
حييدات الميينهج فييي خطييوط عريضيية الأساسييي ، وذلييك بوضييع و

ن للمعلمية أن تتخيير متضمنة بدائل متعيددة المناشيط ، بحييث يمكي

 منها ما يتناسب مع ظروف الروضة والبيئة المحلية .
أن يحتوي منهج الروضة عليى البيرامج والأنشيطة التيي  -4

مطاليب نميوهم وقيدراتهم عليى لأطفيال واتكون نابعة من حاجات 

مرونيييية والشييييمولية لجميييييع نييييواحي أن تتميييييز تلييييك البييييرامج بال
 شخصياتهم .

الخبييرات والمهييارات ميين التنييوع فييي تقييديم المواقييف و -5

خلال مزج التعليم  باللعب ، واستخدام القصص في تربية الطفيل 
وبنييياء شخصييييته مييين الناحيييية الجسيييمية ، والعقليييية ، والنفسيييية ، 

 .الخلقية و

 أن يراعيييي المييينهج الاحتياجيييات التربويييية لاطفيييال بميييا -6
م ءيييوفر لهييم التنييوع فييي الأنشييطة الترويحييية والتعليمييية بمييا يييتلا

 مكانات المتاحة .والإ

اعتبيار ريياض الأطفيال مرحلية تمهيديية تربويية تعليمييية  -7
هادفيية ، ومدرسيية نظامييية قائميية بييذاتها ، لهييا دورهييا الفعييال فييي 

مي ، إلى جانب وظائفها الأخرى المتمثلة في مي النظايالسلم التعل
رات الطفيييل وإمكاناتيييه وطاقاتيييه ، ومواهبيييه عليييى كيييل تنميييية قيييد

 المستويات .

ن المهييييارات ضييييرورة ا -8 لاهتمييييام ببييييرامج أنشييييطة تكييييو 
والاستعداد للقراءة والكتابة عن طريق تمارين مطبوعية ومنظمية 

ذ وم بتنفييييقييي، وكراسيييات علميييية ، ووضيييعها فيييي ييييد الطفيييل ، لي

 ة لأهميتها .تمارينها وألعابها بإشراف معلمة واعية دقيقة مدرك
ضرورة تطبيق النشاطات وفقا  لبرنيامج يتناسيب  ىيراع -9

وف الروضيية ، ولا يتعييارض والخطيية المرسييومة لتحقيييق وظيير

 الأهداف المنشودة .



تحقييييق التكاميييل بيييين النظريييية والتطبييييق فيييي الأنشيييطة   -10
 قدمة لطفل الروضة .تلفة المخوالبرامج التعليمية الم

 

 البشرية اللازمة :ثالثاً   فيما يتعلق بالكوادر 

ضييييرورة إعييييداد معلمييييات رييييياض الأطفييييال ليصييييبحن  -1

في تربية الطفولة المبكرة بمستوى التعلييم الجيامعي  متخصصات

 ، وفي كليات متخصصة .
ضرورة قيام المؤسسات والمعاهد والكليات المتخصصة  -2

يم دورات تدريبيييية لكيييل مييين فيييال بتنظيييطفيييي تربيييية ريييياض الأ

علمات لمواكبة التطور السريع الذي الموجهات والمديرات ، والم
م ءجدييييد ونيييافع مميييا ييييتلاتشيييهده التربيييية ، وللوقيييوف عليييى كيييل 

 ومجتمعنا المسلم والقيم السامية .

التأكيييد علييى أهمييية المؤهييل العلمييي والتييدريب العلمييي  -3
ت كلييات إعيداد من خريجا لمعلمة رياض الأطفال ، بحيث تكون

 شعبة رياض الأطفال . المعلمين

أن تكييييون كييييل ميييين المييييديرات والمعلمييييات  ضييييرورة -4
ات وحاجات النمو لأطفال هيذه ة كاملة بمتطلبيبالرياض على درا

المرحلة العمرية ، حتى ييتمكن مين بنياء خطيط وبيرامج وأنشيطة 

متنوعييية لتلبيييية هيييذه الحاجيييات ، ووضيييع تصيييور واضييي  لتليييك 
 ا .هت ومطالباالحاج

اليييا  إجييراء دورات تدريبييية للمعلمييات اللييواتي يعمليين ح -5

وخاصة غير المؤهلات تربويا  ، بصورة كافية أثناء الخدمية مميا 
 يمكنهن  من تحسين أدائهن ، وزيادة خبراتهن .

ضيييرورة الاهتميييام بالإعيييداد التربيييوي لمعلمييية ريييياض  -6

لتعييرف االأطفيال وخاصيية فيي مجييال النميو ، ممييا يسياعدها علييى 
 خصائص الطفل وحاجاته في هذه المرحلة . ىعل

مسياعدة معلمية الروضية عليى النميو المهنيي العمل على  -7
النييدوات التدريبييية المهنييية ،  المسييتمر ميين خييلال المشيياركة فييي

وحضيييور الميييؤتمرات ، وإجيييراء البحيييوث الميدانيييية المرتبطييية 

يير يمين تطيوير وتغ بميدان عملها ، حتى يتمكن من إعداد ما يلزم
رحلة ث الاتجاهات التربوية المتصلة بطفل هذه المفق واحدتبما ي

. 

أن يتوفر في كل روضة مكتب للخدمة الاجتماعية وذلك  -8
لأطفييال الييذين يعييانون ميين بعييض المشييكلات النفسييية لمسيياعدة ا

 إشيباعوالتربوية والاجتماعيية ، والتيي قيد تكيون ناتجية عين عيدم 

فسييية عليييى نالوجتماعييية حاجيياتهم ، وبهييدف القيييام بيييالبحوث الا



ماعييية والنفسييية التييي الأطفييال ، والتعييرف علييى المشييكلات الاجت
 زمة لها .تواجه أسرهم ، ومعاونتهم في إيجاد الحلول اللا

ضرورة وجود طبييب زائير ، وممرضية مقيمية فيي كيل  -9

روضييية تقيييوم بتنفييييذ تعليميييات الطبييييب ، وتشيييرف عليييى نظافييية 
فة عليى تعويييد رميع المشي نالأطفيال ، ونظافية الروضية ، وتتعيياو

فاتهم ، ميين خييلال الأطفييال الأسيياليب الصييحية فييي جميييع تصيير

 الاهتمام بنموهم الصحي . 
فيييي ريييياض الأطفيييال عليييى تشيييجيع القيييائمين بالعميييل   -10

طييلاع ، واسييتخدام أسيياليب الييتعلم المختلفيية ، خاصيية لامواصييلة ا

 التعلم الذاتي والتعلم المستمر . 
عييييين كافييية تعميييل عليييى لل المسيييئولةمخاطبييية الجهيييات   -11

الأطفييييال(  خريجييييات كليييييات إعييييداد المعلمييييين  شييييعبة رييييياض

 كمعلمات برياض الأطفال .
المتخصصييية فيييي  ضيييرورة تيييوفير الكفييياءات الإداريييية  -12

مجال رياض الأطفال والكوادر المؤهلة والمدربة ، وخاصة وأن 

رييياض الأطفييال هييي الركيييزة الأساسييية لبنيياء شخصييية الطفييل ، 
وبييالأخص  –الأطفييال فييي مكييان آميين   ورا  لحفييوأنهييا ليسييت دُ 

بييل أنهيا ميين أهيم المراحييل الدراسيية خطييورة  –أطفيال العياملات 

 وأكثرها أهمية .
 

 المجتمع المحلي :بما يتعلق رابعاً في

أن تنسييق مييع إدارة الروضيية لإيجيياد  المسييئولةيجييب علييى الجهييات  -1
 برامج مشتركة لخدمة أهداف العملية التعليمية .

دارة الروضيييية علييييى حضييييور الاجتماعييييات ، لإالمسييييتمر  التأكيييييد -2

لأنشيييطة الخاصييية بريييياض الأطفيييال خيييارج الروضييية ، والنيييدوات ، وا
 ن .والاستفادة منها ما أمك

العمييل علييى وضييع برنييامج تسييتطيع الروضيية ميين خلالييه أن تكييون  -3
مصدر اشعاع ثقافي تربوي لخدمة البيئة ، وذلك من خلال محاضيرات 

 نشطة ترويجية ، ورياضية متنوعة .أبوية ، ور، وندوات ، وأفلام ت

ت ونظيم مجديية للاتصيال تكفيل مرونية العميل ، ضرورة إنشياء قنيوا -4
 لرياض الأخرى .وسهولة الاتصال وسرعته با

أن تكون الروضة على اتصال مستمر بالمجتمع المحييط بهيا ، وذليك  -5

 ،لأن التعليييم داخييل الروضيية هييو امتييداد لمييا يتعلمييه الطفييل فييي الأسييرة 
 الكبير . نتماء للمجتمعلامجتمع ، وبذلك ينمو إحسام الطفل بالوداخل ا

ميزانييية ريييياض فييي التأكيييد المسييتمر عليييى ضييرورة إعييادة النظييير  -6

الأطفييال ، ودراسيية الاحتياجييات بشييكل دقيييق ومتييوازن مييع المراحييل 
 الأخرى ، وتقديم الدعم المادي في وقت مبكر .



لهيئات والمؤسسات اركة بين تالعمل على إقامة ندوات ، ولقاءات مش -7
، بهييدف تبييادل الخبييرات واسييتكمال  التربوييية ، المسييئولة علييى الطفوليية

بيرامج ، وألعياب تسيهم بشيكل متطلبات رياض الأطفيال مين أنشيطة ، و

 مباشر في اشباع حاجات الطفل .
زيادة التركيز عليى البيرامج الثقافيية والعلميية الموجهية للواليدين عين  -8

مكنهم التعرف على احتياجات ومتطلبات يم ، حتى طريق وسائل الإعلا

المبكييرة ، نظييرا  لمييا لهييذه المرحليية ميين خطييورة علييى  مرحليية الطفوليية
 المراحل التالية .

ية خاصة بأولياء الأمور لتوجيههم على إطلاعهيم إقامة ندوات إرشاد -9

طرق التعامل السيليمة ميع الأطفيال ، وتنبييههم إليى أهميية حاجيات على 
وة على شعور الطفل بالراحية والأمين والطمأنينية لفة ، علاتالطفل المخ

 لال هذا الاتصال المستمر بين الأسرة والروضة .من خ

ت الخاصيية بثقافيية الطفييل ومتطلباتييه ، مهمتهييا إنشيياء مراكييز للدراسييا -10
التعيرف علييى عييادات وميييول الأطفيال وحاجيياتهم المختلفيية فييي مختلييف 

ميية لكييل مرحليية ميين زفييية اللااأعمييارهم ، ومهمتهييا تييوفير المييواد الثق

 مراحل عمر الطفل .
 

 سة :مقترحات الدرا
ضيوعات لبحيوث تقترح الباحثة إجراء العدييد مين الدراسيات التيي يمكين أن تكيون مو

 مستقبلية وهي :

 دراسة تبعية لتطور رياض الأطفال في الجماهيرية . -1

 وضع دليل لموجهات رياض الأطفال . -2
 ي الجماهيرية .فالأطفال  دراسة مسحية وصفية لواقع رياض -3

 مة لمديرة رياض الأطفال .دراسة لتحديد السمات الشخصية اللاز -4

ل في ضوء احتياجاتهن إعداد برامج تدريبية لموجهات رياض الأطفا -5
 المهنية .

الاحتياجييات المهنييية لمعلميية رييياض الأطفييال ، ودور الإدارة فييي سييد  -6

 هذه الاحتياجات .
ي تيوفير حاجيات الطفيل فالأطفال  دراسة مسحية لدور مديرة رياض -7

 ومتطلبات نموه .
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 ملخص الدراسة 
 

لتي يمر بها الإنسان ،فالطفل في هذه المرحلة ا تعتبر الطفولة من أهم المراحل
يتيييأثر بيييالآخرين فيييي بنييياء شخصييييته ،وتكيييوين معارفيييه ،واتجاهاتيييه نحوهم،والبيئييية 

 الاجتماعية التي ينتمي إليها.

مجتمعيات لا تقيدم اهيمما يجعل الاهتمام بالطفولة من أهم المعيايير التيي يقيام ب
ت الحضييارية التييي تفرضييها حتمييية يالأن تربييية الأطفال،وإعييدادهم لمواجهيية التحييد

 التطور يعد اهتماما بواقع الأمة ومستقبلها.
 

لذلك تهتم معظم دول العالم بالطفولة واتخاذ الوسائل التي تكفل النمو المتكاميل 

تمرة ،لأن الطفولية سيليمة المسيوالاستقرار النفسيي،وتمد لهيا طرييق العميل والتربيية ال

الوا الرعايييية المتكاملة،والإعيييداد السيييليم فيييي ينيييمسييتقبل كيييل أمييية،والأطفال يجيييب أن 
 السنوات الأولى من عمرهم حتى يتسنى لهم القيام بدورهم في وضع مستقبل بلدهم.

 

م، 1959وقد ظهر ذلك بوضوح منذ إعلان الأمم المتحيدة لحقيوق الطفيل عيام 
ة والبحييوث العلمييية تييدعيم هييذا الاتجيياه ،حيييث تحظييى يييات الدولروأكييدت كييل المييؤتم

ة رياض الأطفال بنصيب وافر من جهود المفكرين والتربويين،وخبراء الصحة حلمر

 والتغذية.
كما تشير بعض الدراسات التربوية والنفسية التي أجرييت فيي مختليف اليدول  

فيي المرحلية  ةالمدرسيي تأن طفل الروضة أكثر نضجا ،وأكثر استعدادا لتقبل الخبيرا

ض الأطفيال ،كمرحلية سيابقة لمرحلية التعلييم يياالابتدائية من الطفل الذي ليم يلتحيق بر



الابتييدائي،كما تأكييد أن لرييياض الأطفييال أهمييية فييي تنمييية شخصييية الطفييل المتعييددة 
 الأوجه.

ومما يعبير عين الإحسيام العيالمي بأهميية مؤسسيات ريياض الأطفيال توصيية 

م بوجيييوب العنايييية 1939دورتيييه السيييابعة عشيييرة عيييام  يلتربيييية فيييلالمييؤتمر اليييدولي 
ال فيييي مرحلييية ميييا قبيييل المدرسييية وتطبييييق برنيييامج ميييرن يعتميييد عليييى نشييياط طفيييبالأ

 الطفل،ويشجع احتياجاته الفسيولوجية والعاطفية والعقلية.

ديسمبر  13-12بجنيف   نكما أصدر المؤتمر نفسه في دورته الثالثة والثلاثي 
 ص علييى"أن التربييية التييي يتلقاهييا الأطفييال قبييل دخييولهمن،التييي تيي هم( توصيييت1971

مرحلية   –لمدرسة ذات أهمية كبرى ولذلك إذا من المهم تيوفير التعلييم قبيل الابتيدائي ا

وتطويره،وجعلييه فييي متنيياول الجميييع فييي الريييف والمدينيية علييى حييد -رييياض الأطفييال
 سواء".

فيال التيي تسيتند طريياض الأ ونجد اليوم الكثير من الدراسيات والأبحياث حيول

الاهتمام بالطفل،وقد أخذت هذه الدراسة بعين ل إلى آراء واتجاهات تربوية حديثة حو
الاعتبيار الآراء،والأفكيار التربويية التيي أوصيى بهيا بعيض الميربين أمثيال منتسييوري 

 وفروبل ،وبستالوتزي.

بيي عليى رفقد أكد ميثاق حقوق الطفل العالمي ،وكذلك ميثاق حقيوق الطفيل الع
الاهتمام بتربيتها،والعمل  منمية الطفولة ،ورعايتها وصون حقوقها،وإعطاء المزيد نت

 على توفير المزيد من الرعاية المؤسسية مثل دور الحضانة ورياض الأطفال.

فالروضيية هييي مؤسسيية تربوييية اجتماعييية ،تهييدف إلييى تحقيييق النمييو المتكامييل 
 ية،والنفسية،والاجتماعية.لية والعقموالمتوازن لاطفال من جميع النواحي الجس

سن اختيار العاملين بها من مديرة ،ومعلمات ح ويتوقف نجاح أي روضة على

وعيياملات وسائقين،والروضيية الجيييدة تقييوم بالعمييل علييى إيجيياد بيئيية جيييدة ،وصييحية 
للطفل بحيث تقوده إلى التفوق والإبيداع،والاتجاه السيليم فيي حياتيه المسيتقبلية وإعيداد 

 بل التعليم في المرحلة الأساسية.قذهنيا لت الطفل

الأطفال إدارة واعية تنظم حركتها،وتعود العمل فيها في ض وتتطلب إدارة ريا
ظل فلسفة المرحلة مسيتهدفة تحقييق ميا وضيع لهيا مين أغيراض وأهيداف،الأمر اليذي 

يفييرض علييى القييائمين بييإدارة هييذه المؤسسييات أن يكونييوا علييى دراييية كامليية بفلسييفة 
يهيا فيي تنظييم علطفال،والأسيانيد القانونيية والتشيريعية التيي تسيتند لأف رياض ااوأهد

وإدارة شؤونها،والإدارة الجيدة هي التي تعمل على تنفيذ العميل، أو المهمية المطليوب 

أداؤهيييا مييين خيييلال وضيييع توصييييف دقييييق للعميييل ،أو تحلييييل دقييييق لمكونيييات هيييذا 
اض الأطفيال ضيرورة وضيع ييليميية برعالعمل،وتتطلب الإدارة الجدية فيي العمليية الت

يرة القيييرارات الحاسيييمة واسيييتخدامها الإمكانيييات ميييدأهيييداف محيييددة بدقييية ،واتخييياذ ال

والمييوارد المتاحيية اسييتخداما  أمثل،وزيييادة فاعليتهييا مييع الأطفال،واسييتخدامها برنييامج 
 عملها بشكل جيد.

ويحتييياج كيييل ذليييك إليييى مزييييد مييين الجهيييود والمهارة،والدقييية والحميييام مييين 

ات متعييددة لبييها تتفاعييل مييع أطفييال فييي مرحليية عمرييية معينيية،ولهم متطنمعلميية،لألا
ومتنوعة ،يجب أن تعمل على تلبيتها وإشباعها،ولن يتأتى ذلك إلا إذا كانت المعلمة أو 



هذه المرحلة،وكيفية إشباعها ،وامتلاكها  يالمديرة على وعي بمتطلبات نمو الأطفال ف
ن طريقها عملية التفاعيل الصيفي بينهيا وبيين عتي تنظم لللمهارات الإدارية الأساسية ا

 بين الأطفال وبعضهم البعض.،والأطفال 

واهتمامييا ميين الجماهيرييية بهييذه المرحليية فقييد أصييدرت اللجنيية الشييعبية العاميية 
م، بشييأن لائحيية رييياض الأطفييال والتييي تضييمنت فييي موادهييا أن  1980قرارهييا لسيينة 

يب سييلوط الطفييل والعمييل علييى ذتعنييى بتهيي،روضيية الأطفييال عبييارة عيين دار تربوييية 

 يونفسيا وعلى نحو يمكنه من التكيف مع المحيط الاجتمياع، رعايته،اجتماعيا ،وبدنيا
ويعده للالتحاق بالمدرسة الابتدائية ،وأن تكون لكل روضة أطفيال ميديرة يراعيى فيي 

ة فصيل مياختيارها أن تكون مؤهلة علميا،وتربوييا،وتتوفر ليديها الخبيرة اللازمية كمعل

وأن تتلقييى دورة  ضييةك لمييدة لا تقييل عيين خمييس سيينوات قبييل عملهييا كمييديرة للرولييوذ
 تدريبية عملية بإحدى رياض الأطفال مدة مناسبة ،وأن تجتاز هذه الدورة بنجاح.

إلى جانب ذلك قامت الجماهيرية بتأسيس اللجنة العليا للطفولة،التي تكونت في 

ة علم النفس،والاجتماع،والأخصائيين ذمع أسات ةالجماهيرية في أعقاب لقاء قائد الثور
 م(.1990من شهر أكتوبر سنة   29والمهتمين بشؤون الطفل يوم ، وأطباء الأطفال

ومميا سييبق يتضيي  أن هييذا يييدل عليى اهتمييام الجماهيرييية بييإدارات مؤسسييات   

 لما لها من دور في إنجاح العملية التعليمية بها. لرياض الأطفا
ثيية إلييى أن تختييار موضييوع دراسييتها لتكييون حفعييت البادوكييل هييذه الأسييباب 

عليى دور الإدارة بمؤسسيات ريياض الأطفيال فيي تيوفير ومتطلبيات ف "دراسة للتعر

 العملية التعليمية بشعبية طرابلس".
 

 

 تسا لات الدراسة:

 تتحدد تساؤلات الدراسة في السؤال التالي:

ملييية التعليمييية عطلبييات التمييا دور الإدارة بمؤسسييات رييياض الأطفييال فييي تييوفير م -
 بشعبية طرابلس؟.

 

 

 لسؤال يقتضي الإجابة عن الأسئلة الآتية:ا وللإجابة عن هذا

مييييا دور الإدارة بمؤسسييييات رييييياض الأطفييييال فييييي تييييوفير المبنييييى  .6
 المدرسي والتجهيزات والإمكانات المادية؟

ما الدور الذي تقوم به الإدارة بمؤسسات ريياض الأطفيال فيي تنظييم  .7

 الدراسية؟. توالمقررا المنهج
اختييييار الكيييوادر  فييييميييا دور الإدارة بمؤسسيييات ريييياض الأطفيييال  .8

 البشرية المناسبة للعمل داخل الروضة؟.

مييا دور الإدارة بمؤسسييات رييياض الأطفييال فييي توثيييق الصييلة بييين  .9
 المؤسسة والمجتمع المحلي؟.

مييا التوصييييات والمقترحييات التيييي ميين شيييأنها تحسييين العمليييية  .10

 رياض الأطفال؟. تخل مؤسسااالتعليمية د
 

 



 أهداف الدراسة:

 الآتي:ى تهدف الدراسة إل

التعييرف علييى دور الإدارة بمؤسسييات رييياض الأطفييال فييي تييوفير المبنييى  .6

 المدرسي والتجهيزات والإمكانات المادية.
الكشف عن الدور الذي تقوم به الإدارة بمؤسسات رياض الأطفال في تنظيم  .7

 وضة.رداخل ال ةالمنهج والمقررات الدراسي

ي اختيييار الكييوادر فيي التعييرف علييى دور الإدارة بمؤسسييات رييياض الأطفييال .8
 المناسبة للعمل في الروضة.

التعرف على دور الإدارة بمؤسسات الأطفال في توثيق الصلة بين المؤسسة  .9

 والمجتمع المحلي.
التوصييل إلييى المقترحييات التييي ميين شييأنها تحسييين العملييية التعليمييية داخييل  .10

 فال.طرياض الأ مؤسسات
 

 

 عينة الدراسة:

ية أخُيييذت مييين مجتميييع الدراسييية بلغيييت         ائأجُرييييت الدراسييية عليييى عينييية عشيييو
( تنوعيت خبيراته ن فيي التعاميل %46( معلمية أي بنسيبة  177( حيث شملت  200 

سنوات فما فوق كما تنوعت ميؤهلاته ن العلميية مين مؤهيل أساسيي  4من  لمع الأطفا

موزعييات  ،ييية أثنياء الخدميية،والبعض ليم يتلقييي تدريب ين دوراتقيفميا فوق،بعضييه ن تل
 جميع رياض الأطفال بشعبية طرابلس.ى عل

 

ا فيميا يتعليق بالميديرات والموجهيات نظيرا  لقلية عيدده ن ثيم أخيذه ن بالكاميل   أم 

 ( موجهات.10( مديرة و 13( شملت  23 

 

 

 أداة الدراسة:

بكيل محيور مجموعية والمحياور  أعدت الباحثة استبيانا يحتيوي عليى عيدد مين
ريياض الأطفيال فيي تيوفير  تدارة بمؤسسيالإمن الفقرات يهيدف للتعيرف عليى دور ا

متطلبيييات العمليييية التعليمييييية ،باعتبيييار الاسييييتبيان كيييأداة ميييين أدوات جميييع البيانييييات 

والمعلوميييات مييين أفيييراد العينييية وذليييك لقدرتيييه عليييى تزوييييدنا بالمعلومات،والحقيييائق 
 راسة.دالمرتبطة بواقع ال

 الإحصائي المستخدم: بسلولأا

اري لإجابييات عينيية كييرالتوزيييع الت لاختبييار درجيية -
الدراسة حساب التكرارات لكل بديل من البدائل ، حساب اسيتخراج 

والتجزئيية النصييفية معادليية  بيرسييون(   تالنسييب المئوييية لتكييرارا

 لإيجاد الثبات.
 

 نتائج الدراسة :



والميييداني يمكيين اسييتخلاص  ه النظيريرفيي ضييوء مييا تناولتيه الدراسيية فييي إطييا
 ية والتي تتمثل فيما يلي :يسبعض النتائج بالمحاور الرئ

 

 أولاً   فيما يتعلق بمحور المبنى المدرسي والتجهيزات والإمكانات المادية :

أظهرت الدراسة عدم صلاحية معظم المباني المتوفرة لأن تكون رياض أطفال ،  -1

 ناحية تأمين بيئة مريحة صحية . ، أو من ءسواء من ناحية التصميم والبنا

ة تحتييياج إليييى الميييوارد الماليييية التيييي تكفيييي لتغطيييية كيييل ارليييوح  أيضيييا  أن الإد -2
 الاحتياجات ، وتقديم الخدمات التي يفترض أن تقدمها الإدارة .

يذكر الغاليبية من أفراد العينة بيأن الإدارة لا تراعيي المواصيفات الفنيية الخاصية -3

 ت الواسعة ، والمساحات ، والملاعب .اث الفضاءيبالمباني من ح
نه لا يوجيد أي تنسييق أو تعياون بيين إدارة الروضية وجهيات أ أوضحت الدراسة-4

الاختصيياص وذلييك لوضييع بييرامج وخطييط توثييق العلاقيية بينهمييا لتييوفير كافيية 

 متطلبات الروضة من خدمات صحية ، وألعاب ترفيهية ، ووسائل مواصلات .

 والمقررات الدراسية : جق بالمنهلثانياً   فيما يتع

فييي الإدارة  الجهييات المختصييةمشييترط بييين  عيييأكييدت الدراسيية علييى وجييود و -1

المدرسية لأهمية الدور الذي يمكن أن تحققه البرامج والأنشطة المشتركة بين الإدارة 
 والمعلمات في تحسين سير العملية التعليمية .

، وتوزييع الخطية عليى  جات المينهدلوح  أيضا  حرص الإدارة على متابعية مفير -2

ويحييية والتعليمييية بمييا يييتلاءم والإمكانييات ترالمعلمييات ، وتخصيييص الأنشييطة ال
 المتاحة ، بحيث يتوفر للمعلمة والطفل أحسن الظروف .

أظهرت الدراسة افتقار رياض الأطفال للوسائل التقنية الحديثية التيي يفتيرض أن  -3

بيية متطلبييات العصيير ، كبهييدف موا تييزود بهييا جميييع رييياض الأطفييال العاميية ،
 . والاستفادة من التقنية الحديثة

أثبتت الدراسة أن معظم ريياض الأطفيال تفتقير للكتيب المتعلقية بمرحلية الطفولية -4

 فهي إن كانت متوفرة فقد لا تستوفي الشروط الخاصة بها .

 

 ثالثاً   فيما يتعلق بالكوادر البشرية اللازمة :   

اف والتوجيييه التربييوي إلييى مختصييات رهميية الإشييمأظهييرت الدراسيية إسييناد  -1

وجيه ، وتزوييدهن   أكميلة ما يكفيي لأداء أعميالهن  عليى برمؤهلات لهن من الخ

ببرامج تدريبية دائمة ، مع وضع معايير موحدة ، ودقيقية ، وواضيحة الأهيداف 
 لتخدم جميع رياض الأطفال .

ء معلمة اي دعم عطفلوح  أيضا  أن هناط قصورا  من جانب الجهات المختصة  -2

ودفعهييييا للتطييييوير ، والتحييييديث  ، الروضيييية بالأفكييييار الجديييييدة ، وتبييييادل الخبييييرات
المستمرين ، من خلال المشياركة فيي اليدورات التدريبيية ، وإقامية النيدوات الدائمية ، 

وحضور الميؤتمرات العليمية ، وإجيراء البحيوث الميدانيية المرتبطية بمييدان عملهيا ، 

يتصيل فيي هيذه المرحلية ، وذليك لإثيراء حصييلة  اعليى كيل مي وفي مواصلة الإطلاع
 لعاملة بمجال رياض الأطفال .ا الكوادر



كييذلك أظهييرت النتييائج عييدم وجييود خطيية تربوييية مشييتركة بييين قطيياعي التعليييم  -3
 والصحة تخدم العملية التعليمية .

لمتخصصييات وفييي مرحليية رييياض تضييمنت الدراسيية عييدم وجييود المعلمييات ا -4

 .الأطفال
 

 ً  تعلق بالمجتمع المحلي :ي  فيما  رابعا

رنييامج تربييوي مشييترط بييين إدارة الروضيية ب تؤكييد الدراسيية علييى عييدم وجييود -1

 والمؤسسات التربوية لخدمة البيئة .
يقيير أفييراد العينيية بعييدم تقييدير الجهييات المختصيية لأهمييية الييرحلات والزيييارات  -2

ا ميجانيب وب نالميدانية في دعم وتوثيق العلاقية بينهيا ، وبيين إدارة الروضية مي

  ستحققه من فائدة تعود علي الأطفال من جانب آخر .
مع إدارة الروضة في عقد مجلس  نتبين أن الغالبية من أولياء الأمور لا يشتركو-3

الآبيياء ، ووضييع جييداول الأعمييال ، وتحديييد الأهييداف التييي يسييعى المجلييس إلييي 

 تحقيقها . 
لاسيرة فيي إحيياء االروضية و توض  الدراسة أن هناط تعاونا  مشيتركا  بيين إدارة-4

الفنيييية ، أو أي  تشييياركة فيييي المهرجانيييالمالمناسيييبات الوطنيييية ، والدينيييية ، وا

 أنشطة أخرى علي مستوى المجتمع المحلي . 

 

 -توصيات الدراسة :
  -في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة توصي الباحثة بما يلي :

  -المادية : تت والإمكانااوالتجهيز أولا   فيما يتعلق بمحور المبنى المدرسي

المدرسييي أو الوسييط البيئييي الييذي يحتييوي الطفييل ، ى العمييل علييي أن يكييون المبنيي -1

وتدور فيه العملية التعليمية أن تتوفر فيه شروط الأمن والحماية مين  الأخطيار ، 
 وأن يؤمن سلامة الطفل صحيا  ونفسيا  . 

 .  طفال وأعمارهمحجام الألأالعمل على توفير المرافق الصحية المناسبة  -2

ن الجهيات المتخصصية والإدارة فييي بييييراعيى ضيرورة وجييود تعياون وتنسييق  -3
توفير المكتبة المدرسية ، وتزويدها بالكتب الخاصة في مجال رياض الأطفال ، 

وذلك لإثراء معلومات كل مسيئولة فيي ريياض الأطفيال ، وإميدادها بالجدييد فيي 

أو التربوية أو فيما يتعلق بعلم النفس  الإدارية كل مجالات رياض الأطفال سواء
 لسلوكية ، وإلقاء الضوء على كل ما هو جديد .ا ، والمشكلات

ضرورة الاهتمام بالنشاطات الرياضية والحركية واستعمال أدواتها وبخاصة ما  -4

يتعلق منها بالألعاب الخارجية لأنها تساعد الأطفال على تنمية وتقويية أجسيامهم 
. 

 

 ً  تعلق بالمنهج والمقررات الدراسية :ي  فيما  ثانيا

هو محور العمليية التعليميية عنيد الإعيداد لبيرامج ومنياهج ريياض ل أن يكون الطف-1

الأطفييال بصييورة يباشيير فيهييا الطفييل نشيياطه الييذاتي ، ويسييتعمل حواسييه المختلفيية 



وقدراتييه واسييتعدادته ، وكييل ميين شييأنه أن يسييهم بشييكل إيجييابي فييي إنجيياح العملييية 
 . لتعليميةا

تهيي  الطفيل تهيئية و وضع برامج مناسبة تعمل على تحقيق أهيداف الريياض ، -2

متكامليية اسييتعدادا  لإلتحاقييه بمرحليية التعليييم الأساسييي ، وذلييك بوضييع وحييدات 
الميينهج فييي خطييوط عريضيية متضييمنة بييدائل متعييددة المناشييط ، بحيييث يمكيين 

 ية.ليئة المحبللمعلمة أن تتخير منها ما يتناسب مع ظروف الروضة وال

تي تكون نابعة من حاجات توي منهج الروضة على البرامج والأنشطة الأن يح -3
الأطفيييال ومطاليييب نميييوهم وقيييدراتهم عليييى أن تتمييييز تليييك البيييرامج بالمرونييية 

 والشمولية لجميع نواحي شخصياتهم .

تحقيق التكامل بين النظرية والتطبيق في الأنشطة والبرامج التعليميية المختلفية  -4
 لروضة .امة لطفل دالمق

 

 

 للازمة :ثالثاً   فيما يتعلق بالكوادر البشرية ا

ضرورة إعداد معلمات ريياض الأطفيال ليصيبحن متخصصيات فيي تربيية الطفولية -1

 المبكرة بمستوى التعليم الجامعي ، وفي كليات متخصصة .
ضييرورة قيييام المؤسسييات والمعاهييد والكليييات المتخصصيية فييي تربييية رييياض  -2

لكييل ميين الموجهييات والمييديرات ، والمعلمييات تدريبييية  تظيييم دورانالأطفييال بت

مواكبة التطور السريع الذي تشهده التربية ، وللوقوف على كل جديد ونافع مميا ل
 يتلاءم ومجتمعنا المسلم والقيم السامية .

إجيراء دورات تدريبييية للمعلمييات اللييواتي يعمليين حاليييا  وخاصيية غييير المييؤهلات  -3

مييا يمكيينهن  ميين تحسييين أدائهيين ، وزيييادة الخدميية م ءفييية أثنييااتربويييا  ، بصييورة ك
 راتهن .خب

مخاطبييية الجهيييات المسيييؤولة للعميييل عليييى تعييييين كافييية خريجيييات كلييييات إعيييداد -4

 المعلمين  شعبة رياض الأطفال( كمعلمات برياض الأطفال .
 

 رابعاً فيما يتعلق بالمجتمع المحلي :

اشيعاع  تكيون مصيدر خلاليه أن العمل على وضع برنيامج تسيتطيع الروضية مين -1

ميين خييلال محاضييرات ، ونييدوات ، وأفييلام ثقييافي تربييوي لخدميية البيئيية ، وذلييك 

 تربوية ، وأنشطة ترويحية ، ورياضية متنوعة .
العمل على إقامة ندوات ، ولقاءات مشتركة بين الهيئات والمؤسسيات التربويية ، -2

رييياض  متطلبييات لالمسييئولة علييى الطفوليية ، بهييدف تبييادل الخبييرات واسييتكما

ل مباشير فيي اشيباع حاجيات فال من أنشطة ، وبرامج ، وألعياب تسيهم بشيكالأط
 الطفل .

زيادة التركيز على البرامج الثقافية والعلمية الموجهة للوالدين عن طريق وسيائل -3

الإعييلام ، حتييى يمكيينهم التعييرف علييى احتياجييات ومتطلبييات مرحليية الطفوليية 
 لمراحل التالية .ورة على اطحلة من خرالمبكرة ، نظرا  لما لهذه الم



لخاصة بثقافة الطفيل ومتطلباتيه ، مهمتهيا التعيرف عليى إنشاء مراكز للدراسات ا-4
عييادات وميييول الأطفييال وحاجيياتهم المختلفيية فييي مختلييف أعمييارهم ، ومهمتهييا 

 توفير المواد الثقافية اللازمة لكل مرحلة من مراحل عمر الطفل .
 

 

 مقترحات الدراسة :
عات عديييد ميين الدراسييات التييي يمكيين أن تكييون موضييوإجييراء ال ةح الباحثييرتقتيي

 لبحوث مستقبلية وهي :

 دراسة تبعية لتطور رياض الأطفال في الجماهيرية . -1
 وضع دليل لموجهات رياض الأطفال . -2

 دراسة مسحية وصفية لواقع رياض الأطفال في الجماهيرية . -3

 طفال .رياض الأ ةدراسة لتحديد السمات الشخصية اللازمة لمدير -4
 في ضوء احتياجاتهن المهنية .داد برامج تدريبية لموجهات رياض الأطفال إع -5

الاحتياجييييات المهنييييية لمعلميييية رييييياض الأطفييييال ، ودور الإدارة فييييي سييييد هييييذه  -6

 الاحتياجات .
دراسة مسحية لدور مديرة رياض الأطفال فيي تيوفير حاجيات الطفيل ومتطلبيات  -7

 نموه .

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2)ملحق رقم 
 



توجيهه إلى إدارة الدراسات  ب الذي تماالخط

 جامعة الفاتح . –ريب العليا والتد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3ملحق رقم )
 



الخطاب الذي تم توجيهه إلى اللجنة الشعبية 

 للتعليم بشعبية طرابلس .



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 (4ملحق رقم )
 

الخطاب الذي تم توجيهه إلى الإدارات 

 بية طرابلس.  طفال بشعلأبرياض ا ةالتعليمي



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 (5ملحق رقم )
 

الخطاب الذي تم توجيهه إلى الأساتذة 

المحكمين على أداة الدراسة ) الاستبيان ( 

 في صورتها المبدئية .



 الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى

 كلية الآداب  –جامعة الفاتح 
 النفس  قسم التربية وعلم

 ات العلياتب الدراسكم
 ..الأستاذ الدكتور :............

 تحية طيبة وبعد 
تقييييوم الباحثيييية بييييإجراء دراسيييية ، للحصييييول علييييى درجيييية الإجييييازة العالييييية          

"دور الإدارة "الماجسيييتير"في التربيييية وعليييم اليييينفس، تخصيييص منييياهج ، بعنييييوان 

 طرابلس".  ية بشعبيةمة التعلييبمؤسسات رياض الأطفال في توفير متطلبات العمل
راية وتعاون لا محدد في مجال الدراسات العليا ، لذا ونظرا  لما عهدناه من خبرة ود

فإنه تم اختياركم لتحكيم أداة الدراسة عليه نأمل منكم التكرم بالإطلاع على فقرات 

الكوادر والاستبيان ، المتضمنة المبنى والتجهيزات ، والمنهج والمقررات الدراسية ، 

 ناسبا  لهذا الاستبيان.لازمة بتعديل أو حذف أو إضافة ما ترونه ملبشرية الا

وفيي الختييام ننتهيز الفرصيية لنعبير لكييم عين خييالص شيكرنا وتقييديرنا لجهييودكم 
 المضيئة في سبيل العلم وإنجاح البحث العلمي . 

 -ملاحظة :

 ك. محددة لذللالصفحة ا في حالة هناط فقرة تحتاج إلى تعديل نأمل توضي  التعديل في
 

 ولكم جزيل الشكر والاحترام
 

 ت الباحثة وتقديرها مع تحيا
                                                                            

        ريينجاة على الهنش
 



 

 

 

 

 
 

 (6ملحق رقم )
 

حكمـين على قائمة بأسماء الأساتـذة الم     

 ن (االاستبي )أداة الدراسة 



 (6رقم ) ملحق

ين على أداة الدراسة            ) قائمة بأسماء الأساتـذة المحكمـ

 )*(الاستبيان ( .

 الجهة التابع لها  الدرجة العلمية  التخصص الاسم  ر.م

 أستاذ مساعد علم النفس التربوي النويريمحمد   بتسام.إ  د 1
كلية الآداب جامعة 

 الفات  

 أستاذ  التعليم تكنولوجيا د النجارمد. أحمد مح 2
كلية الآداب جامعة 

   الفات

 أستاذ التوجيه والإرشاد النفسي د. بشير سالم القبي 3
كلية الآداب جامعة 

 الفات  

 محاضر  إدارة وتخطيط تربوي د. عبدالكريم محمد  القنوني 4
كلية الآداب جامعة 
 السابع من ابريل 

 اذ أست تربوي ة وتخطيطرإدا علوان يىد. علوان يح 5
كلية الآداب جامعة 

 السابع من ابريل 

 أستاذ  مناهج وطرق تدريس د. منصور الصيد شيته 6
كلية الآداب جامعة 

 الفات  

 اذ مساعدأست خدمة اجتماعية د. نجاة العارف فرنكة 7
إعداد المعلمين  كلية 

  جنزور

 مشارط ذأستا علم النفس التربوي د. نوري بلعيد الصويعي 8
جامعة  ية الآدابلك

 الفات  

 

 

 
 

 
 

                                       
 وفقا  للترتيب الهجائي .  تم ترتيب أسماء الأساتذة المحكمين   *(



 (7ملحق رقم )
 

طاب الذي تم توجيهه إلى مديرات الخ

وموجهات ومعلمات رياض الأطفال بشعبية 

 طرابلس . 



 الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى
 

 
 الأخت الفاضلة   مديرة الروضة . 
  الأخت الفاضلة   الموجهة التربوية .

 معلمة الروضة . فاضلة    لالأخت ا
 

" دور الإدارة بمؤسسات رياض الأطفال في اسة بعنوان تقوم الباحثة بإعداد در

وذلك للحصول على درجة الإجازة  توفير متطلبات العملية التعليمية بشعبية طرابلس "

 وموضوعية العالية " الماجستير " الرجاء التفضل بالإجابة على بنود الاستبيان بكل جدية

بالسرية التامة ، والجدير بالذكر أن  ( في الخانة التي تعبر عن إجابتكم√مة   ، بوضع علا

 المعلومات التي تقدمينها للباحثة ، ما هي إلا خدمة البحث العلمي . 

 

فر عنه من نتائج يكون لها أثرها سوإني على يقين تام بحسن تعاونكم ، وما سي

 الإيجابي لهذه الدراسة .

 

 نكمصدق تعاو ىشكراً علو

                                                   

                                                                                             
 مع تحيات الباحثة وتقديرها

 

                                                                                                  
 نجاة على الهنشيري    

 
 
 
 

 



 ( 8ملحق رقم )
 

استمارة تحضير أنشطة البرنامج اليومي 

 لأطفال الروضة

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 استمارة تحضير أنشطة البرنامج اليومي لأطفال الروضة
 

 ..........التاريخ : من................................. إلى...................

 ...............................دة:....................................اسم الوح

 اسم المعلمة:.....................................................................
 المستوى:........................................................................

 .....................................................................ة : ....نالس

 عدد الأطفال :..................................................................

 ملاحظة : ......................................................................

.......................................................................................................

........................................................... 
 



ن تكون هذه النماذج من استمارات التحضير على شكل دفتر خاص بمعلمات أَ يفضل 
ون مرجعا  لمعلمات دراسي ليكلالعام ا ةالفصل ، ويسلم إلى مديرة الروضة في نهاي

 الروضة . 

 



 

 

 

 

 

 

 ( 9ق رقم )ملح
 

 استمارة تحضير نشاط في فترة الحلقة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 استمارة تحضير نشاط في فترة الحلقة

 
 التاريخ :..................................الموضوع.............................

 .......................................................اسم النشاط...............
 ...............................-اية النشاط يكون الطفل قادرا  على   الأهداف(:نه

 ......................................................-المواد والأدوات اللازمة:

1-.............................................................................. 
2-.............................................................................. 



3-.............................................................................. 
 ..............................................-وصف النشاط وخطوات عرضه:

 .......................................اذج الأسئلة :..........................نم

 مراقبة الأمور التالية خلال عرض النشاط لمعرفة مدى استجابة الأطفال :
 كيفية الانتقال إلى نشاط آخر في الحلقة :.........................................

ستفادة منها شاط   يفضل تعبئتها بعد تنفيذ النشاط للانجاح الن ىساعدة علمالعوامل ال

 عند تكرار النشاط ( : 
 ملاحظة:........................................................................

   ترتيب استمارات الحلقة حسب تسلسل الأنشطة ( .



 

 

 

 

 

 

 (10ملحق رقم )
 

 اللعب في ةط في فترااستمارة تحضير نش

 الخارج

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي فترة اللعب في الخارجاستمارة تحضير نشاط ف
 

 التاريخ :...................................الموضوع...........................

 اسم النشاط......................................................................
 ......على :................................. فل قادرا  طيكون ال طفي نهاية النشا

 المواد والأدوات اللازمة:........................................................



1- ............................................................................. 
2-.............................................................................. 

3- ............................................................................ 

 وصف النشاط وخطوات عرضه :..............................................
دة منها ط للاستفاافيذ النشنالعوامل المساعدة على نجاح النشاط   يفضل تعبئتها بعد ت

 عند تكرار النشاط ( : 

 ......................................................................ملاحظة : 
   ترتب هذه الاستمارة في حالة استخدام لعبة فردية أو جماعية ( .



  
 
  

    
 

 ( 11ملحق رقم )         
 

عب الحر لاستمارة تحضير نشاط في فترة ال

 الأركانب

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ب الحر بالأركان استمارة تحضير نشاط في فترة اللع
 

 التاريخ :................................الموضوع..............................

 اسم الركن......................................................................

 مضافة ( في ال –جودة ودة   الموالمواد والأدوات الموج
 .....................................................الركن:.....................



1- ............................................................................ 
2- ........................................................................... 

3- ........................................................................... 

 طريقة عرض الأداة : .........................................................
 توجيهات لاستخدام الأداة:......................................................

 .................لطفل عند استخدام هذه الأداة:...........ر تفكير ايالتي تث ةالأسئل

................................................................................. 
 الإشارات الناطقة المستخدمة في الركن:........................................

عبئتها بعد تنفيذ النشاط للاستفادة منها   يفضل ت نجاح الركنالعوامل المساعدة على 

 عند تكرار النشاط ( : 
 ملاحظة :.....................................................................

 دوات في ركن قديم ( .أَ   تستخدم هذه الاستمارة في حالة إضافة ركن جديد أو 
 

 
 
 
 
 
 

  (12ملحق رقم )       
 

شاط في فترة اللقاء ة تحضير نراستما

 .الأخير



 ير نشاط في فترة اللقاء الأخيراستمارة تحض
 

 التاريخ :..................................الموضوع.............................
 اسم النشاط......................................................................

 ..............ادرا  على الأهداف :....................ن الطفل قولنشاط يكانهاية 

................................................................................ 
 المواد والأدوات اللازمة:.......................................................

1- ............................................................................ 

2- ............................................................................ 
3- ............................................................................ 

 .................................وصف النشاط وخطوات عرضه :..............

 .......................................................نماذج الأسئلة المطروحة:.
العوامل المساعدة على نجاح النشاط   يفضل تعبئتها بعد تنفيذ النشاط ليمكن الاستفادة 

 منها عند تكرار النشاط ( : 
 .............................      ...................ملاحظة : .........................

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (13ملحق رقم )



 

طلب تسجيل طفل في الروضة في 

 الجماهيرية العظمى
 

 



 الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى
 اللجنة الشعبية العامة للتعليم والتكوين المهني

 طلب تسجيل طفل في الروضة
 ...............ي .......سام الدراعلل

 

 

 

 
 

 

اسم الروضة 
....:............................................................... 

 اسم الطفل ثلاثيا  :...................... اللقب:.............اسم الأب:...........

 ............................اسم الأم :..........................................
 ........... بلدية:.................................تاريخ الميلاد:...............

 الجنسية :........................... الجنس:...................................

 ...........عنوان السكن:.......................................................
 م :.............................ب:............................ مهنة الأمهنة الأ

 هاتف أقرب الأقارب:.................. رقم الهاتف:............................

 الحالة الاجتماعية لاسرة:............... الحالة الاقتصادية لاسرة:..............
 ............................ ترتيب الطفل:............:........ةاد الأسررعدد أف

 المستوى التعليمي لاب:.........................................................

 المستوى التعليم لام:............................................................
 ................................................ية:.....عرأي الأخصائية الاجتما

 

 

 
 
 

 (14ملحق رقم )

صورة 

فوتوغرافية 

 للطفل



 

نموذج استمارة وصفية للطفل في الروضة 

 في الجماهيرية العظمى



 
 نموذج استمارة وصفية للطفل في الروضة

 
 ( الاسم:.......................................................................1
 ..................................................................... العمر : (2

 -( الوضع الاجتماعي:3

 أ( ترتيب الطفل في الأسرة :.....................................................
 ...ب( يعيش مع والديه :........................................................

 .........................ه : ...................................ش مع والديج( يع

 د( يعيش مع والدته :............................................................
 ( سلوط الطفل داخل الفصل :4

 .............أ( مشاغب:........................................................

 ..................................دئ:....................................ب( ها
 ج( عنيف :.....................................................................

 د( مركز :......................................................................

 ................................................................تجاوب:..مهـ( 
 ( شخصية الطفل حسب رأي الأخصائية الاجتماعية :5

 أ( قيادي:.......................................................................

 ........................ب( اتكالي:.............................................
 ............................................. ج( يميل إلى اتباع الآخرين :......

 ( قدرة الطفل على الاستيعاب والفهم : 6

 أ( متميزة :......................................................................
 ................................................ب( جيدة:.......................

 :......................................................................ج( بطيئة 

 ( الحالة الصحية للطفل:7
 هل يوجد لدى الطفل أي أمراض أو عاهة : 

 أ( نعم:..................................... 

 ........................ب( لا:............
 ( مدى استجابة الطفل للنصائ :8

 سريع الاستجابة :............................................................أ( 

 ب( لا يقبل النصيحة :..........................................................
 ..................................ج( يقبل النصيحة بعد محاولات :.............

 ..........................................................د( لا يبالي:...........

 الاجتماعية : ةرأي الأخصائي
 أ( ..............................................................................

..............................................ج(......................ب(............................

.................................................................. 



 ملاحظات أخرى
 تذكر: 

 أ(...............................................................................

 ...............................................................ب(...............
 ..........................................ج(.....................................

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 (15ملحق رقم )
 

 استمارة الاستبيان في صورتها النهائية
 

 



 البيانات الأولية

 

 

 (.                                   * المؤتمر الشعبي الأساسي : 

                                    (. * اســـــم الروضـة :

 *الوظيفة : المديرة )      ( معلمة )     ( موجهة تربوية )    (.

 

 * المؤهــل العلمي : 

 أســـــاسي           ( . -

 متوســـــط           ( . -

 ( .   عــــــالي         -

           ( . امعـــــيج -

 

 * سنوات الخبرة : 

 سنوات            ( .  8من  أقل -

 سنة            ( .  16سنوات إلى أقل من  8من  -

 سنة فما فوق               ( . 16من  -

 

 *الدورات التدريبية : 

 متــدربة          ( .  -

 غير متدربة         ( .  -

 

 

 

 التالية :المحاور  نستمارة متتكون الا

 

  

 مبنى والتجهيزات والإمكانات المادية . أولاً : المحور المتعلق بال



 ثانياً : المحـور المتعلق بالمنهــج والمقــررات الدراسية . 

 ثالثاً : المحور المتعلــق بالكـــوادر البشــرية اللازمة . 

  حــــلي.مرابعاً : المحــور المتعلــــق بالمجتمـع ال



 مكانات المادية : المحور المتعلق بالمبنى والتجهيزات والإ أولاً :

 الفقــــــــــرات الفقرة
بدرجة 

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة
 لا يوجد

1 
بصورة جميلة  تبرزتعمل على جعل جدران الروضة الداخلية والخارجية 

 ومناسبة وحاجات وميول الأطفال.
    

2 
يضة تسم  لاطفال بالأنشطة الجماعية واسعة وعر ير حجراتفتقوم بتو

 ردية.والف
    

3 
تسعى إلى تأمين الإنارة الصحية والجيدة داخل حجرات الصف والتي لا 

 تسبب إزعاجا  للبصر.
    

4 
تعمل على توفير المقاعد والمناضد والكراسي التي تتناسب مع أجسام 

 ها.  موأعمار الأطفال من حيث حجمها وتصمي
    

     م الأطفال وأعمارهم. إلى توفير المرافق الصحية المناسبة لأحجاتسعى  5

6 
لتناول وجبة الإفطار ومزود بالأثاث الضروري  ا  خاص ا  تخصص مكان

 والمناسب لاطفال.
    

7 
للعاملات بها لعقد الاجتماعات واللقاءات  ا  ومناسب ا  خاص ا  تخصص مكان

 بهم.
    

8 
لة الأنشطة المختلفة بالروضة والتي حات لمزاواتوفير س ىتعمل عل

 ب وأعمار الأطفال تتناس
    

9 
خاصة لاتقاء حرارة  ات اللعب وأفنيتها بمظلات وواقياتتزود ساح

 الشمس في فصل الصيف والأمطار في فصل الشتاء .
    

10 
ساعد توفر أدوات لالعاب الخارجية   كالأرجوحة والسلالم والدراجات ( تُ 

 نمية وتقوية أجسامهم .فال على تطالأ
    

 

 

 

 فقــــــــــراتال الفقرة
بدرجة 

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة
 لا يوجد

11 
كالطين والمكعبات و الحروف المجسمة ( توفر أدوات لالعاب الداخلية  

 تكُسب الأطفال مهارات الحركة .
    

     لروضة.حية داخل اصر خدمات يتسعى مع الجهات المختصة إلى توف 12

13 
طفال وتزويدها بكل جديد من مواد مقروءة أو تعمل على توفير مكتبة الأ

 مسموعة أو مرئية
    

     تسعى مع جهات الاختصاص على توفير وسائل مواصلات لنقل الأطفال.  14
 

 



 ثانياً : المحـور المتعلق بالمنهــج والمقــررات الدراسية :
 

 ــــــراتـالفقـــ ةالفقر
بدرجة 

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة
  يوجدلا

     توزع الخطة الدراسية على المعلمات بانتظام . 1

     تؤكد على المعلمات ضرورة الالتزام بالمعايير المقررة في المنهج . 2

     تتُابع المعلمات في تنفيذ المنهج الدراسي وما يطرأ عليه من تطوير. 3

     سفة أهداف مرحلة رياض الأطفال.ى توضي  فللتسعى إ 4

5 
راعي الاحتياجات التربوية لاطفال ، بما يوفر لهم التنوع في ت

 الأنشطة المختلفة للمنهج.

    

6 
تشجع المعلمات على ترجمة المنهج الدراسي إلى أنشطة ومعارف 

 متنوعة.  

    

 
 

 
 

 الفقــــــــــرات الفقرة
بدرجة 

 رةيكب

 بدرجة

 متوسطة

 بدرجة

 قليلة
 لا يوجد

7 
زاولة الأنشطة الترويحية والتعليمية لاطفال وفقا  تحث المعلمات على م

 لمتطلبات المنهج المطروح.
    

     تقوم بتوفير الوسائل التقنية الحديثة كالكمبيوتر للاستفادة في تعلم الاطفال. 8

9 
لصدق حميدة مثل  اللعادات التحرص مع المعلمات على اكتساب الأطفال 

 ات الدراسية واحترام الآخرين( من خلال المقرر
    

10 
تعمل مع المعلمات على غرم الوازع الوطني في نفوم الأطفال من 

 خلال الأنشطة والبرامج المتعلقة بذلك .
    

     تعمل على توفير الكتب المتعلقة بمرحلة رياض الأطفال .  11
 

 ر البشــرية اللازمة :ق بالكـــوادـالمتعلـ رالمحوثالثاً : 

 ـــــــراتالفقـــ الفقرة
بدرجة 

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة
 لا يوجد

1 
تتعاون مع الجهات المسؤولة على توفير المعلمات قبل بداية العام 

 الدراسي.
    

2 
تقوم بتوفير الإداريات المؤهلات من ذوي الخبرة الطويلة والنشاط 

 ى سير العمل.لمحافظة علل
    

    جتماعيات المؤهلات للقيام بعملهن تعمل على توفير الأخصائيات الا 3



 التربوي.

4 
تسعى على توفير أمينة المكتبة لتوجيه الأطفال إلى كيفية استخدام المكتبة 

 والغرض منها.
    

     تتابع الفحوصات الدورية الشاملة للعاملات بالروضة . 5
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 الفقــــــــــرات الفقرة
جة بدر

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة
 لا يوجد

6 
تعقد اجتماعات دورية مع العاملات بالروضة للتخطيط والتنسيق و 

 إيجاد حلول للمشكلات التي تعترضهن.

    

7 
ء اتتعاون مع الموجهة التربوية فيما يتعلق بتحسين مستوى أد

 ة.ت ، وكل ما من شأنه أن يعود بالمصلحة على الروضاالمعلم

    

8 
تعمل مع المعلمات على تقويم البرامج التعليمية من أجل تطوير 

 العملية التعليمية .

    

9 
تساعد المعلمات على استخدام انج  الأساليب التربوية أثناء عملية 

 التعلم. 

    

10 
اتهم عن طريق الحوار دواستعدا لتؤكد على تنمية قدرات الأطفا

 والمناقشة.

    

11 
لمعلمات الأطفال على العمل الجماعي المنظم لما له من ع اتشجع م

 دور فعال في تنمية مهاراتهم وقدراتهم . 
    

12 
تسعى مع المعلمات من أجل إشباع حاجات الأطفال الجسمية، والعقلية 

 ، والنفسية ، والاجتماعية . 

    

13 
ض خصائية الاجتماعية في حل المشاكل التي تواجه بعهم مع الأاتس

 لأطفال صحيا  ، ونفسيا  ، وتربويا  ، واجتماعيا   .ا

    

تشجع المشرفة الصحية بالإشراف على نظافة الأطفال ، و متابعة  14

 النواحي الصحية بالروضة 

    

ها حسب متساعد مشرفة الروضة على ترتيب ملفات الأطفال ، وتنظي 15

 فصول .  لا

    

 

 

 

 

 بالمجتمـع المحــــلي.رابعاً : المحــور المتعلــــق 



 الفقــــــــــرات الفقرة
بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 قليلة
 لا يوجد

     تشارط البيئة المحيطة والمجتمع المحلي في مشاريع خدمة البيئة.  1

2 
تمع في البيئة جسسات المؤتتلقى مساعدات مالية أو عينية من م

 المحيطة . 

    

3 
لرحلات والزيارات الميدانية للاستفادة بمعالم البيئة تشجع على إقامة ا

 المحلية.

    

4 
تقوم بتنظيم زيارات لبعض الرياض الأخرى داخل نطاق المؤتمر 

 الشعبي . 

    

5 
ج متعقد اجتماعات ولقاءات مجلس الآباء بانتظام ، والتخطيط لبرنا

 مع الأهالي لسنة دراسية كاملة .  لالتعام

    

6 

د من معلماتها والعاملات بها لحضور عدد من الدورات أو ترُش  عد
الندوات أو المؤتمرات العلمية الخاصة بتربية الأطفال التي تقيمها 

 الجهات المختلفة . 

    

7 
فيها  تحيي ذكرى الأعياد والمناسبات الوطنية والدينية بصورة يشترط

 فال وأولياء أمورهم على مستوى المجتمع المحلي . طالأ

    

8 
تشارط في مهرجانات فنية أو أي أنشطة على مستوى المجتمع المحلي 

 يشترط فيها الأطفال بحضور أسرهم . 

    

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 باللغة الدراسة ملخص 

 العربية
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 :مقدمـة
 

في هذه المرحلة  الإنسان، فالطفل اهتي يمر بلة من أهم المراحل اتعتبر الطفول
 نحيييوهم والبيئييية معارفيييه، واتجاهاتيييه شخصييييته، وتكيييوينفيييي بنييياء يتيييأثر بيييالآخرين 

 التي ينتمي إليها.الاجتماعية 

ايير التيي يقيام بهيا تقيدم المجتمعيات لمعيمما يجعل الاهتمام بالطفولة من أهم ا
ة التييي تفرضييها حتمييي ةالحضيياري تلمواجهيية التحييديا الأطفييال وإعييدادهملأن تربييية 

 ة ومستقبلها.التطور بعد اهتماما بواقع الأم
 

لذلك تهتم معظم دول العالم بالطفولة واتخاذ الوسائل التي تكفل النمو المتكاميل 
الطفولية  المسيتمرة، لأنالتربيية السيليمة لعميل وق الهيا طريي النفسي وتميدوالاستقرار 

السييليم فييي  المتكامليية والإعييدادة يييالوا الرعايجييب أن ينيي أميية والأطفييالمسييتقبل كييل 
 هم.م القيام بدورهم في وضع مستقبل بلدن عمرهم حتى يتسنى لهالسنوات الأولى م

 

 م،1959وقد ظهر ذلك بوضوح منذ إعلان الأمم المتحيدة لحقيوق الطفيل عيام 

تحظييى  الاتجيياه، حيييثوأكييدت كييل المييؤتمرات الدولييية والبحييوث العلمييية تييدعيم هييذا 
الصيحة  اءوالتربويين وخبرفال بنصيب وافر من جهود المفكرين طرياض الأ ةمرحل

 .والتغذية

بعض الدراسات التربوية والنفسية التي أجرييت فيي مختليف اليدول كما تشير  
لتقبل الخبيرات المدرسيية فيي المرحلية  ادا  تعداس ، وأكثرنضجا  طفل الروضة أكثر أن 

سيابقة لمرحلية التعلييم  ل، كمرحليةاالأطفياض ييالابتدائية من الطفل الذي ليم يلتحيق بر

د أن لرييياض الأطفييال أهمييية فييي تنمييية شخصييية الطفييل المتعييددة تأكيي الابتييدائي كمييا
 الأوجه.

 صييةومما يعبير عين الإحسيام العيالمي بأهميية مؤسسيات ريياض الأطفيال تو

م بوجيييوب العنايييية 1939المييؤتمر اليييدولي للتربيييية فيييي دورتيييه السيييابعة عشيييرة عيييام 



الطفيل شياط برنيامج ميرن يعتميد عليى نما قبيل المدرسية وتطبييق  حلةرفال في مطبالأ
 احتياجاته الفسيولوجية والعاطفية والعقلية. ويشجع

مبر ديس 13-12بجنيف   نكما أصدر المؤتمر نفسه في دورته الثالثة والثلاثي 

 الأطفييال قبييل دخييولهم يتلقاهييام( توصيييته ،التييي تيينص علييى"أن التربييية التييي 1971
مرحلية   –بيل الابتيدائي أهمية كبرى ولذلك إذا من المهم تيوفير التعلييم قات ذالمدرسة 

وتطويره،وجعلييه فييي متنيياول الجميييع فييي الريييف والمدينيية علييى حييد -رييياض الأطفييال

 سواء".
سيات والأبحياث حيول ريياض الأطفيال التيي تسيتند دراونجد اليوم الكثير من ال

لطفل،وقد أخذت هذه الدراسة بعين با مالاهتما لإلى آراء واتجاهات تربوية حديثة حو

ء،والأفكييار التربوييية التييي أوصييى بهييا بعييض المييربين أمثييال منشييوري الاعتبييار الآرا
 وفرويل ،وبستالوتزي.

حقيوق الطفيل العربيي عليى  ثاقفقد أكد ميثاق حقوق الطفل العالمي ،وكذلك مي

ربيتها،والعمل بت مالاهتما نتنمية الطفولة ،ورعايتها وصون حقوقها،وإعطاء المزيد م
 ؤسسية مثل دور الحضانة ورياض الأطفال.على توفير المزيد من الرعاية الم

فالروضيية هييي مؤسسيية تربوييية اجتماعييية ،تهييدف إلييى تحقيييق النمييو المتكامييل 

 يع النواحي الجسمية والعقلية،والنفسية،والاجتماعية.جم والمتوازن لاطفال من
عاملين بها من مديرة ،ومعلمات ال رسن اختياحويتوقف نجاح أي روضة على 

والروضيية الجيييدة تقييوم بالعمييل علييى إيجيياد بيئيية جيييدة ،وصييحية وعيياملات وسائقين،

ية وإعيداد قبلللطفل بحيث تقوده إلى التفوق والإبيداع،والاتجاه السيليم فيي حياتيه المسيت
 الطفل ذهنيا لتقبل التعليم في المرحلة الأساسية.

،وتعود العميل فيهيا ة واعيية تينظم حركتهيادارغالأطفال  وتتطلب إدارة رياض

مستهدفة تحقيق ما وضع لها من أغراض وأهداف،الأمر الذي  المرحلةسفة في ظل فل
مليية بفلسييفة كا يكونييوا علييى دراييية أنيفييرض علييى القييائمين بييإدارة هييذه المؤسسييات 

 ظييمنيهيا فيي تلرياض الأطفال،والأسيانيد القانونيية والتشيريعية التيي تسيتند ع وأهداف

لى تنفيذ العميل، أو المهمية المطليوب الجيدة هي التي تعمل ع وإدارة شؤونها،والإدارة
أو تحلييييل دقييييق لمكونيييات هيييذا أداؤهيييا مييين خيييلال وضيييع توصييييف دقييييق للعميييل ،

فيي العمليية التعليميية بريياض الأطفيال ضيرورة وضيع  ديةالعمل،وتتطلب الإدارة الج
الحاسيييمة واسيييتخدامها الإمكانيييات  راتايرة القيييردأهيييداف محيييددة بدقييية ،واتخييياذ المييي

ة اسييتخداما  أمثل،وزيييادة فاعليتهييا مييع الأطفال،واسييتخدامها برنييامج والمييوارد المتاحيي

 عملها بشكل جيد.
قييية والحميييام مييين الدويحتييياج كيييل ذليييك إليييى مزييييد مييين الجهيييود والمهارة،و

 ةات متعييددبييالمعلميية،لأنها تتفاعييل مييع أطفييال فييي مرحليية عمرييية معينيية،ولهم متطل

تأتى ذلك إلا إذا كانت المعلمة أو تنوعة ،يجب أن تعمل على تلبيتها وإشباعها،ولن يوم
هذه المرحلة،وكيفية إشباعها ،وامتلاكها  يالأطفال فالمديرة على وعي بمتطلبات نمو 

ارية الأساسية التي تنظم عن طريقها عملية التفاعيل الصيفي بينهيا وبيين لإدللمهارات ا

 وبعضهم البعض.ال فبين الأطوالأطفال ،



رحليية فقييد أصييدرت اللجنيية الشييعبية العاميية واهتمامييا ميين الجماهيرييية بهييذه الم
م، بشييأن لائحيية رييياض الأطفييال والتييي تضييمنت فييي موادهييا أن  1980قرارهييا لسيينة 

عيين دار تربوييية ،تعنييي بتهييذيب سييلوط الطفييل والعمييل علييى  ارةروضيية الأطفييال عبيي

 ينحو يمكنه من التكيف مع المحيط الاجتمياعلى عونفسيا و رعايته،اجتماعيا ،وبدنيا،
للالتحاق بالمدرسة الابتدائية ،وأن تكون لكل روضة أطفيال ميديرة يراعيى فيي  ويعده

رة اللازمية كمعلمية فصيل لخبياختيارها أن تكون مؤهلة علميا،وتربوييا،وتتوفر ليديها ا

ورة ى دقييوأن تتل ةوذلييك لمييدة لا تقييل عيين خمييس سيينوات قبييل عملهييا كمييديرة للروضيي
 بة ،وأن تجتاز هذه الدورة بنجاح.تدريبية عملية بإحدى رياض الأطفال مدة مناس

اللجنة العليا للطفولة،التي تكونت في  إلى جانب ذلك قامت الجماهيرية بتأسيس

لقييييييييياء قائيييييييييد الثيييييييييورة ميييييييييع أسييييييييياتذة عليييييييييى اب الجماهيريييييييييية فيييييييييي أعقييييييييي
 29الطفيل ييوم ؤون بشي نوالمهتميي،وأطبياء الأطفيال  والأخصيائيينالنفس،والاجتماع،

 م(.1990سنة   أكتوبرمن شهر 

أن هييذا يييدل عليى اهتمييام الجماهيرييية بييإدارات مؤسسييات ومميا سييبق يتضيي    
 .لما لها من دور في إنجاح العملية التعليمية بها لالأطفارياض 

كييل هييذه الأسييباب دفعييت الباحثيية إلييى أن تختييار موضييوع دراسييتها لتكييون و

 ومتطلبياتارة بمؤسسيات ريياض الأطفيال فيي تيوفير لإداعليى دور  "دراسة للتعرف
 عملية التعليمية بشعبية طرابلس".ال

 

 تسا لات الدراسة:

 تتحدد تساؤلات الدراسة في السؤال التالي:

فييال فييي تييوفير متطلبييات العملييية التعليمييية لأطمييا دور الإدارة بمؤسسييات رييياض ا -
 بشعبية طرابلس؟.

 

 جابة عن الأسئلة الآتية:الإ يؤال يقتضسوللإجابة عن هذا ال

ات رييياض الأطفييال فييي تييوفير المبنييى المدرسييي مييا دور الإدارة بمؤسسيي .11

 والتجهيزات والإمكانات المادية؟
تنظيييم  فييي بمؤسسييات رييياض الأطفييال الإداريمييا الييدور الييذي تقييوم بييه  .12

 المنهج والمقررات الدراسية؟.

ر البشييرية وادكييختيييار الامييا دور الإدارة بمؤسسييات رييياض الأطفييال فييي  .13
 المناسبة للعمل داخل الروضة؟.

الإدارة بمؤسسات رياض الأطفال في توثيق الصيلة بيين المؤسسية  ما دور .14

 والمجتمع المحلي؟.
ة التعليميية داخيل ملييما التوصيات والمقترحات التي مين شيأنها تحسيين الع .15

 مؤسسات رياض الأطفال؟.
 

 أهداف الدراسة:

 تي:تهدف الدراسة إلى الآ
المبنيييى ليييى دور الإدارة بمؤسسيييات ريييياض الأطفيييال فيييي تيييوفير ف عرالتعييي .11

 المدرسي والتجهيزات والإمكانات المادية.



الكشف عن الدور الذي تقوم به الإدارة بمؤسسيات ريياض الأطفيال فيي تنظييم  .12
 ررات الدراسية داخل الروضة.لمقالمنهج وا

ر وادكييختيييار الاالتعييرف علييى دور الإدارة بمؤسسييات رييياض الأطفييال فييي  .13

 المناسبة للعمل في الروضة.
دارة بمؤسسات الأطفال في توثييق الصيلة بيين المؤسسية التعرف على دور الإ .14

 والمجتمع المحلي.

ميييية داخيييل التوصيييل إليييى المقترحيييات التيييي مييين شيييأنها تحسيييين العمليييية التعلي .15
 مؤسسات رياض الأطفال.

 

 عينة الدراسة:

( 200ع الدراسية بلغيت  جتميمخذت من أُ أجُريت الدراسة على عينة عشوائية 

( تنوعيييت خبييراته ن فييي التعامييل ميييع %46بنسييبة  ( معلميية أي 177حيييث شييملت  

ق كما تنوعت مؤهلاته ن العلميية مين مؤهيل أساسيي فميا سنوات فما فو 4من  لالأطفا
وزعييات علييى ه ن تلقييين دورات تدريبييية أثنيياء الخدمية،والبعض لييم يتلقين،مفوق،بعضي

 طرابلس.ية بطفال بشعجميع رياض الأ
 

ا فيميا يتعليق بالميديرات والموجهيات  نظيرا  لقلية عيدده ن ثيم أخيذه ن بالكاميل أم 

 هات.( موج10( مديرة و 13( شملت  23 
 

 أداة الدراسة:

مين المحياور وبكيل محيور مجموعية  أعدت الباحثة استبيانا يحتيوي عليى عيدد

ي تيوفير ل فيااض الأطفييير تقرات يهيدف للتعيرف عليى دور الإدارة بمؤسسيامن الف
سييييتبيان كيييأداة ميييين أدوات جميييع البيانييييات متطلبيييات العمليييية التعليمييييية ،باعتبيييار الا

ك لقدرتيييه عليييى تزوييييدنا بالمعلومات،والحقيييائق والمعلوميييات مييين أفيييراد العينييية وذلييي

 الدراسة. المرتبطة بواقع
 

 الإحصائي المستخدم: بالأسلو

معادلة  سيييبيرمان ة،وسيينيية الدراياختبييار  ت( لإيجيياد الفييروق بييين اسييتجابات ع -
 د الثبات ،والمتوسط الحسابي ،والانحراف المعياري.براون( والتجزئة النصفية لإيجا

 

 نتائج الدراسة:

 فرت الدراسة عن النتائج التالية:أس

 لائمة:المبنى والتجهيزات والإمكانات الم بمحورأولا: فيما يتعلق 

ورة مناسيييبة بصييي رسيييي مجميييلادأن الإدارة تعميييل عليييى أن يكيييون المبنيييى الم .1

 وحاجات وميول الأطفال داخل الروضة.

 .بينت لنا الدراسة أن الإدارة تسعى إلى تأمين سلامة الطفل صحيا ونفسيا .2
أطفيال ن ريياض لين تكيو المتوفرةأطهرت الدراسة عدم صلاحية معظم المباني  .3

 .من ناحية تأمين بيئة مريحة صحية والبناء أو،سواء من ناحية التصميم 

 .المرحلةر تلك بالأثاث المناسب وأعما لعينة بعدم تزويد الروضةد اايقر أفر .4



تكفيييي لتغطيييية كيييل  ليييوح  أيضيييا أن الإدارة تحتييياج إليييى الميييوارد الماليييية التيييي .5
 ن تقدمها الإدارة.،وتقديم الخدمات التي يفترض أ تالاحتياجا

صية لخااالفنيية  تيركز الغالبية من أفراد العينة بأن الإدارة لا تراعي المواصيفا .6

 ت والملاعب.من حيث الفضاءات الواسعة ،والمساحابالمباني 
مكتبية ة في توفير الدراسة على أن الإدارة لا تتعاون مع الجهات المختص أكدت .7

ن مييواد مقييروءة أو مسييموعة أو مدرسييية لاطفييال ،وتزويييدها بكييل مييا يلييزم ميي

 مرئية.
روضية وجهيات ال ةبيين إدار أوضحت الدراسة أنه لا يوجد أي تنسيق أو تعاون .8

كافييية العلاقييية بينهيييا لتيييوفير  الاختصييياص وذليييك لوضيييع بيييرامج وخطيييط توثيييق

 مواصلات. ترفيهية ووسائل صحية وألعابمتطلبات الروضة من خدمات 
 

 ات الدراسية:ثانيا: فيما يتعلق بالمنهج والمقرر

أكييدت الدراسيية علييى وجييود وعييي مشييترط بييين القييائمين بعملييية التخطيييط فييي  .1

لأنشيييطة وا ور اليييذي يمكييين أن تحققيييه البيييرامجدية لأهميييية اليييدرسيييمدارة اللإا

 ية.المشتركة بين الإدارة والمعلمات في تحسين سير العملية التعليم
معلميييات الالتيييزام لابينيييت الدراسييية أن الإدارة تؤكيييد عليييى الكيييادر العاميييل مييين  .2

 توالمشيرفا في المنهج ،وإخضاع الرغبات الفردية للمعلمات المقررةبالمعايير 

 تنشئة الأطفال ورعايتهم. وأهدافصلحة لم
حيرص الإدارة عليى متابعية مفيردات المنهج،وتوزييع الخطية عليى  لوح  أيضا .3

ت والإمكانييا يييتلاءمالأنشييطة الترويجييية والتعليمييية بمييا  تخصيييصوالمعلمييات ،

 الظروف. أحسن،بحيث يتوفر للمعلمة والطفل المتاحة 
ى توضي  فلسفة المرحلية وأهيدافها عل ةي الإدارعيقر معظم أفراد العينة على س .4

 منهج رياض الأطفال.من خلال تحسين 

نوع فيييي البيييرامج التعليميييية وييييذكر غالبيييية أفيييراد العينييية بيييأن الإدارة تهيييتم بيييالت .5
 لاحتياجات التربوية لاطفال.والأنشطة الترويجية بما يتفق وا

يفترض أن  لتياالحديثة  للوسائل التقنيةأظهرت الدراسة افتقار رياض الأطفال  .6

العصييير مواكبييية متطلبيييات  هيييدفالعامييية بتيييزود بهيييا جمييييع ريييياض الأطفيييال 
 من التقنية الحديثة., والاستفادة

ل لاخي أطفالنيافيي نفيوم  الدينيية والوطنييةة تحرص على غرم القييم أن الإدار .7

 النشطة والبرامج المتاحة.
 

مرحلية الطفولية ة بقيب المتعلتيأثبتت الدراسة أن معظم رياض الأطفيال تفتقير للك. 8

 ي الشروط الخاصة بها.فهي إن كانت متوفرة فقد لا تستوف
 

 زمة:بالكوادر البشرية اللاثالثا: فيما يتعلق 

 تضيييمنت الدراسييية عيييدم وجيييود المعلميييات المتخصصيييات فيييي مرحلييية ريييياض .1

 الأطفال.

أكيييدت الدراسييية عليييى ضيييعف الكيييادر الإداري ،وغيييياب التخصييييص ،ونقيييص  .2
ع والمييل إليى التعاميل ميع الوقيت اكثير مين التعاميل ميد ،ييدم التجدعيالتدريب ،و

 البشر.



شيان وضيع بينت الدراسة وجود تعاون مشترط بين إدارة الروضية وأعضيائها ب .3
 برامج علمي تربوي بينهما يخدم العملية التعليمية.

مهمييية الإشيييراف والتوجييييه التربيييوي إليييى مختصيييات أظهيييرت الدراسييية إسيييناد  .4

ببرامج  وجه وتزويدهنعلى أتم  أعمالهنلداء  كفييخبرة ما لمؤهلات لهن من ا
الأهداف لتخدم جميع  ودقيقة وواضحةدائمة، مع وضع معايير موحدة ،يبية تدر

 رياض الأطفال.

تعجيز عين تقيديم خيدماتها كاملية  يقر أفراد العينة على أن معظم رياض الأطفال .5
 الاحتياجات.كل  ي لتغطيةفوذلك لعدم توفر الموارد المالية التي تككما ينبغي 

ى اسييتخدام أسييلوب الحييوار والمناقشيية أوضييحت الدراسيية بييأن الإدارة تؤكييد عليي .6

جسمية والحسية في ممارسية العميل الجمياعي لتنمية قدرات الأطفال العقلية ،وال
 ومساعدته لإبراز مهارات الأطفال.

 ةمن جانب الجهات المختصة في دعم عطاء معلمي أن هناط قصور أيضالوح   .7

التحييييديث للتطيييوير و الخبيييرات ودفعهييييافكييييار الجدييييدة ،وتبييييادل الأب الروضييية
الدائمية دوات الني التدريبيية وإقاميةل المشياركة فيي اليدورات خلا المستمرين من

البحوث الميدانية المرتبطة بميدان عملهيا،  العلمية وإجراءالمؤتمرات  وحضور

حصييلة اء رلإث وذلك المرحلةوفي مواصلة الاطلاع على كل ما يتصل في هذه 
 الكوادر العاملة بمجال رياض الأطفال.

النتييائج عييدم وجييود خطيية تربوييية مشييتركة بييين قطيياعي التعليييم  أظهييرتك كييذل .8

 ة تخدم العملية التعليمية.والصح
 

 رابعا: فيما يتعلق بالمجتمع المحلي:

عييدم وجييود برنييامج تربييوي مشييترط بييين إدارة الروضيية  ىالدراسيية علييتؤكييد  .1
 دمة البيئة.لخ ةالتربوي توالمؤسسا

ارات الميدانيية فيي ييت لأهميية اليرحلات والزيقر أفراد العينة لعدم تقيدير الجهيا .2

وبين إدارة الروضة من جانب وبما تستحقه من فائدة دعم وتوثيق العلاقة بينها، 
 تعود على الأطفال من جانب آخر.

 الأخرى. ضالنتائج قلة الإمكانات المادية للاتصال بالريا أظهرتكذلك  .3

إدارة الروضيية فييي عقييد ن أن الغالبييية ميين أولييياء الأمييور لا يشييتركون مييع تبييي .4
لتيي يسيعى المجليس إليى الهيداف ا الأعمال وتحدييدجداول  الآباء ووضعمجلس 

 تحقيقها.

مشترط بين إدارة الروضية والأسيرة فيي إحيياء  تعاونتوض  الدراسة أن هناط  .5
في أي أنشيطة  الفنية أوات جانرفي المه ةوالدينية والمشاركالمناسبات الوطنية ،

 مع المحلي.أخرى على مستوى المجت
 

  

 -توصيات الدراسة : 
  -لدراسة توصي الباحثة بما يلي :في ضوء النتائج التي توصلت إليها ا

  -المادية : تابني المدرسي والتجهيزات والإمكانأولا   فيما يتعلق بمحور الم



ط البيئييي الييذي يحتييوي لوسييادرسييي أو ملعمييل علييي أن يكييون المبنييي الا -11
التعليميييية أن تتيييوفر فييييه شيييروط الأمييين  الطفيييل ، وتيييدور فييييه العمليييية

 .  ونفسيا   سلامة الطفل صحيا   والحماية من  الأخطار ، وأن يؤمن

لأطفال تلائيم نشياطات الطفيل االعمل علي إعداد مباني خاصة برياض   -12
والسياحات ، ،  ةالمناسيب قمن هذه المباني كافية المرافيالمتنوعة ، وتتض

جيات ييتم تصيميمها فيي ضيوء حاوالملاعيب الداخليية للمبنيي ، عليي أن 

وافييق الأمثييل لاطفييال هييدف تحقيييق التالطفيل ومتطلبييات نمييوه ، وذلييك ب
 داخل بيئة الرياض . 

والحيذر الشيديد  اليقظةعلي  ضرورة أن يكون اختيار التجهيزات قائما    -13

المصينوعة منهيا هييذه ات ميابها الخبتجنيب آيية مخياطر يمكيين أن تسي فيي
 نلا يوجيد هنياط أي جسيم جيارح ، أو خشيالتجهيزات ، والتأكد من أنه 

ويعيييق حركيياتهم ، أو يضيير  خطييورة علييي سييلامة الأطفييال لممييا يشييك

 بصحتهم . 
العمييييل علييييي تييييوفير المرافييييق الصييييحية المناسييييبة لأحجييييام الأطفييييال   -14

 هم . روأعما

صحية شأنها في ذلك وة دطفال جيلأأن تكون الإنارة في رياض ا يجب  -15
والاجتماعية ، كما أن الإضاءة الطبيعية شأن جميع المؤسسات التربوية 

علييي الأطفييال بشييكل  اثر حرارتهييمطلوبيية كضييوء الشييمس علييي ألا تييؤ

 مباشر،  لاسيما في فصل الصيف الحار .     
وتكيوين الشيعور بالاسيتقلال  تعويد الطفل علي الاعتمياد عليي الينفس ،  -16

المجييييال أمامييييه باختيييييار الأشييييياء ، والأدوات ،  سيييياحفن طريييييق إعيييي

 ستلزمات اللعب بنفسه . وم
لمسؤولة وإدارات ضرورة أن تكون هناط خطة مشتركة بين الجهات ا  -17

الرياض لتقديم الدعم الميادي فيي وقيت مبكير ، مميا يسياعد فيي الإعيداد 

كبيير مييا يمكيين تقديمييه ميين خييدمات لأ والتنظيييم الجيييد ، وتقييديم أقصييى
 أطفال المجتمع . من ةشريح

يق بيييين الجهيييات المتخصصييية يراعيييى ضيييرورة وجيييود تعييياون وتنسييي  -18
ها بالكتيب الخاصية فييي والإدارة فيي تيوفير المكتبية المدرسييية ، وتزوييد

مجال رياض الأطفال ، وذلك لإثراء معلومات كل مسيئولة فيي ريياض 

اء وت رييياض الأطفييال سييلاي كييل مجيياالأطفييال ، وإمييدادها بالجديييد فيي
سلوكية ، وإلقياء أو التربوية أو فيما بعلم النفس ، والمشكلات الية رالإدا

 الضوء على كل ما هو جديد .

ت الرياضييية والحركييية واسييتعمال أدواتهييا ضييرورة الاهتمييام بالنشيياطا  -19
وبخاصة ما يتعلق منهيا بالألعياب الخارجيية لأنهيا تسياعد الأطفيال عليى 

 وتقوية أجسامهم .تنمية 



وأجهيزة ألعياب ريياض الأطفيال ، وتوفيرهيا  واتدهتمام بأضرورة الا  -20
كافيية فيي ريياض الأطفيال  داخيل الصيفوف( وبخاصية الألعياب بأعداد 

 فة ، لأنها تكسب الأطفال مهارات حركية .التعليمية الهاد

وجييوب الاهتمييام بالأطفييال ، والعمييل علييى تييوفير وسييائل المواصييلات   -21
التييام علييى أمييور اف ر، والإشيي ةن خييلال وجييود الرعاييية الكافييلينقلهم ميي

 النقل .

 

 المنهج والمقررات الدراسية :ثانياً   فيما يتعلق ب

امج ة عنيد الإعيداد لبيرعمليية التعليمييأن يكون الطفل هو محور ال -11

فيها الطفل نشياطه اليذاتي  يباشرومناهج رياض الأطفال بصورة 
نه أ، وكل من ش هواستعداداتراته ، ويستعمل حواسه المختلفة وقد

 جابي في إنجاح العملية التعليمية .يشكل إم بهأن يس

رسم أهداف تربوية شاملة ، وواضحة ، ودقيقة لمرحلة  ضرورة -12
رجمتهيييا إليييى أهيييداف وبيييرامج ونشييياطات ريييياض الأطفيييال ، وت

وممارسيييات ، وألعييياب مسيييلية يمارسيييها الأطفيييال فيييي الروضييية 

 . بإشراف معلمة مختصة واعية
ف الريياض ، وتهيي  هيداأى تحقيق لوضع برامج مناسبة تعمل ع -13

بمرحلة التعلييم الأساسيي ،  لالتحاقه استعدادا   ةالطفل تهيئة متكامل

عريضية متضيمنة بيدائل  وذلك بوضع وحدات المنهج في خطوط
متعددة المناشط ، بحيث يمكن للمعلمة أن تتخير منهيا ميا يتناسيب 

 لية .مع ظروف الروضة والبيئة المح

والأنشييطة التييي تكييون مج اعلييى البيير أن يحتييوي ميينهج الروضيية -14
الييب نمييوهم وقييدراتهم علييى أن نابعيية ميين حاجييات الأطفييال ومط

يع نواحي شخصيياتهم تتميز تلك البرامج بالمرونة والشمولية لجم

. 
التنوع في تقديم المواقف والخبيرات والمهيارات مين خيلال ميزج  -15

ص فيييي تربييية الطفيييل وبنييياء التعليييم  باللعيييب ، واسييتخدام القصييي
 ة الجسمية ، والعقلية ، والنفسية ، والخلقية .احينته من اليشخص

أن يراعييي الميينهج الاحتياجييات التربوييية لاطفييال بمييا يييوفر لهييم  -16

والإمكانيات  ييتلاءميية والتعليميية بميا حالأنشيطة التروي التنوع في
 المتاحة .

يمييية هادفيية ، اعتبيار رييياض الأطفييال مرحليية تمهيديية تربوييية تعل -17

، لهيييا دورهيييا الفعيييال فيييي السيييلم  تهااقائمييية بيييذ مييييةاومدرسييية نظ
، إلى جانب وظائفها الأخرى المتمثلة في تنمية  التعليمي النظامي

 وطاقاته ، ومواهبه على كل المستويات . قدرات الطفل وإمكاناته

ن المهييارات والاسييتعداد  -18 ضييرورة الاهتمييام ببييرامج أنشييطة تكييو 
نظميييية ، مبيييية عيييين طريييييق تمييييارين مطبوعيييية وللقييييراءة والكتا



تمارينهيا ات علمية ، ووضعها في يد الطفل ، ليقوم بتنفييذ راسكو
 وألعابها بإشراف معلمة واعية دقيقة مدركة لأهميتها .

ضرورة تطبيق النشاطات وفقا  لبرنامج يتناسب وظروف يراعي  -19

الروضيية ، ولا يتعييارض والخطيية المرسييومة لتحقيييق الأهييداف 
 ة .المنشود

فييي الأنشييطة والبييرامج  بيييقطرييية والتظتحقيييق التكامييل بييين الن  -20

 مة لطفل الروضة .التعليمية المختلفة المقد
 

 ثالثاً   فيما يتعلق بالكوادر البشرية اللازمة :

رورة إعيداد معلميات ريياض الأطفيال ليصيبحن متخصصييات ضي -13
في تربية الطفولة المبكرة بمستوى التعليم الجامعي ، وفي كلييات 

 متخصصة .

الكليييات المتخصصيية فييي د وهييت والمعااضييرورة قيييام المؤسسيي -14
دورات تدريبية لكل مين الموجهيات  تربية رياض الأطفال بتنظيم

ر السييريع الييذي تشييهده والمييديرات ، والمعلمييات لمواكبيية التطييو

التربييية ، وللوقييوف علييى كييل جديييد ونييافع ممييا يييتلائم ومجتمعنييا 
 المسلم والقيم السامية .

ميييي لمعلمييية لعلاالتيييدريب ود عليييى أهميييية المؤهيييل العلميييي التأكيييي -15

كلييييات إعيييداد ريييياض الأطفيييال ، بحييييث تكيييون مييين خريجيييات 
 شعبة رياض الأطفال . المعلمين

رات والمعلميات بالريياض عليى ضرورة أن تكيون كيل مين الميدي -16

دراسيية كامليية بمتطلبييات وحاجييات النمييو لأطفييال هييذه المرحليية 
خطيط وبيرامج وأنشيطة متنوعية  العمرية ، حتيى ييتمكن مين بنياء

حاجييات ، ووضيييع تصييور واضييي  لتلييك الحاجيييات ال هتلبييية هيييذل

 .ومطالبها 
إجييراء دورات تدريبييية للمعلمييات اللييواتي يعمليين حاليييا  وخاصيية  -17

 هلات تربويا  ، بصورة كافية أثنياء الخدمية مميا يمكينهن  غير المؤ
 من تحسين أدائهن ، وزيادة خبراتهن .

لأطفيييال اعيييداد التربيييوي لمعلمييية ريييياض ضيييرورة الاهتميييام بالإ -18

فييي مجييال النمييو ، ممييا يسيياعدها علييى التعييرف عليييى  اصييةخو
 صائص الطفل وحاجاته في هذه المرحلة .خ

عليى النميو المهنيي المسيتمر العمل على مساعدة معلمية الروضية  -19

ميين خييلال المشيياركة فييي النييدوات التدريبييية المهنييية ، وحضييور 
لهيا ، ملميدانية المرتبطة بميدان عالمؤتمرات ، وإجراء البحوث ا

 مكن ميين إعييداد مييا يلييزم ميين تطييوير وتغيييير بمييا يتفييقيييت ىحتيي

 حداث الاتجاهات التربوية المتصلة بطفل هذه المرحلة .او



مساعدة لكل روضة مكتب للخدمة الاجتماعية وذلك أن يتوفر في  -20
الأطفييال الييذين يعييانون ميين بعييض المشييكلات النفسييية والتربوييية 

حاجياتهم ،  باعشيعين عيدم ا اعية ، والتي قد تكيون ناتجيةوالاجتم

سيييية عليييى الأطفيييال ، نفلوبهيييدف القييييام بيييالبحوث الاجتماعيييية وا
تواجه أسرهم  والتعرف على المشكلات الاجتماعية والنفسية التي

 ، ومعاونتهم في إيجاد الحلول اللازمة لها .

ضيرورة وجيود طبييب زائير ، وممرضية مقيمية فيي كيل روضية  -21
ة الأطفييال ، ظافيينشييرف علييى تبتنفيييذ تعليمييات الطبيييب ، و تقييوم

ة علييى تعويييد الأطفييال ونظافيية الروضيية ، وتتعيياون مييع المشييرف

هتمييام الأسيياليب الصييحية فييي جميييع تصييرفاتهم ، ميين خييلال الا
 بنموهم الصحي . 

تشيييجيع القيييائمين بالعميييل فيييي ريييياض الأطفيييال عليييى مواصيييلة   -22

ي تلمختلفة ، خاصة التعلم الذا، واستخدام أساليب التعلم ا الاطلاع
 مستمر . ال موالتعل

كافية خريجيات كلييات  مخا الجهات المسؤولة للعميل عليى تعييين  -23

ض إعيييداد المعلميييين  شيييعبة ريييياض الأطفيييال( كمعلميييات برييييا
 الأطفال .

ضرورة توفير الكفاءات الإدارية المتخصصة في مجال ريياض   -24

ض اوأن ريييي الأطفيييال والكيييوادر المؤهلييية والمدربييية ، وخاصييية
بناء شخصية الطفل ، وأنها ليست ة لية الأساسزالأطفال هي الركي

وبيالأخص أطفيال العياملات  –طفال في مكان آمن ورا  لحف  الأدُ 

 الدراسية خطورة وأكثرها أهمية . بل أنها من أهم المراحل –
 

 رابعاً فيما يتعلق المجتمع المحلي :

رة الروضة لإيجاد بيرامج يجب على الجهات المسؤولة أن تنسق مع إدا -11
 اف العملية التعليمية .أهد كة لخدمةرمشت

الروضة على حضور الاجتماعات ، والندوات ،  التأكيد المستمر لإدارة -12
ة ، والاسيتفادة منهيا ضيطفال خيارج الرووالأنشطة الخاصة برياض الأ

 ما أمكن .

العمل على وضع برنامج تستطيع الروضة من خلاله أن تكيون مصيدر  -13
ل محاضييرات ، خييلا ن، وذلييك ميي ع ثقييافي تربييوي لخدميية البيئييةاشييعا

 ترويجية ، ورياضية متنوعة .وندوات ، وأفلام تربوية ، وأنشطة 

فييل مرونيية العمييل ، ضييرورة إنشيياء قنييوات ونظييم مجدييية للاتصييال تك -14
 وسهولة الاتصال وسرعته بالرياض الأخرى .

، وذلييك  أن تكيون الروضيية علييى اتصييال مسيتمر بييالمجتمع المحيييط بهييا -15

اد لمييا يتعلمييه الطفييل فييي الأسييرة ، متييداروضيية هييو للأن التعليييم داخييل ا
   .للمجتمع الكبير بالانتماء، وبذلك ينمو إحسام الطفل  وداخل المجتمع



مر على ضرورة إعيادة النظير بميزانيية ريياض الأطفيال ، التأكيد المست -16
ودراسيية الاحتياجييات بشييكل دقيييق ومتييوازن مييع المراحييل الأخييرى ، 

 مبكر . تقديم الدعم المادي في وقتو

والمؤسسيات  على إقامة نيدوات ، ولقياءات مشيتركة بيين الهيئيات عمللا -17
تكمال واسيي المسييئولة علييى الطفوليية ، بهييدف تبييادل الخبييرات التربوييية ،

متطلبات رياض الأطفيال مين أنشيطة ، وبيرامج ، وألعياب تسيهم بشيكل 

 مباشر في اشباع حاجات الطفل .
للوالييدين عيين  جهييةولمييية المععلييى البييرامج الثقافييية وال زيييادة التركيييز -18

التعرف على احتياجات ومتطلبات طريق وسائل الإعلام ، حتى يمكنهم 

المرحليية ميين خطييورة علييى  مرحليية الطفوليية المبكييرة ، نظييرا  لمييا لهييذه
 المراحل التالية .

إقاميية نييدوات إرشييادية خاصيية بأولييياء الأمييور لتييوجيهم بطييرق التعامييل  -19

ات الطفييل المختلفيية ، حاجيي لييى أهميييةإمة مييع الأطفييال ، وتنبيييههم السييلي
احيية والأميين والطمأنينيية ميين خييلال هييذا عييلاوة علييى شييعور الطفييل بالر

 ة .الاتصال المستمر بين الأسرة والروض

متطلباتييه ، مهمتهيييا وإنشيياء مراكييز للدراسيييات الخاصيية بثقافيية الطفيييل  -20
مختلفيية فييي مختلييف التعيرف علييى عييادات وميييول الأطفيال وحاجيياتهم ال

ر المييواد الثقافييية اللازميية لكييل مرحليية ميين وفيتييومهمتهييا  أعمييارهم ،

 عمر الطفل .مراحل 
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Summary of the study: 



Childhood is one of the most important stages of the human life 

because children are influenced by other people during the building 

of their personalities, and establishing friendships, and tendencies 
towards these friendships, and towards the social environment that 

they belong to. 

All this makes the interest in childhood one of the most important 

measures of the community development because children 

education, and their preparation to face the civilizational challenges 

imposed by development are part of the interest in the reality and 

future of the nation. 

That is why most of the world’s countries care about childhood, and 
about taking the necessary means that ensure the complete growth 

and the psychological stability, and provide them with the working 

route and continuous healthy education, because childhood is the 

future of every nation, and children must receive complete care, and 

correct preparation in the first years of their ages so that they will be 

able to carry out their roles in building the future of their countries. 

And this became obvious since the announcement of the United 

Nations of the children’s rights in 1959, and all the international 
conferences and scientific researches emphasized on supporting this 

direction, since children nursery got a major part of the efforts of 

thinkers, educational personnel, and health and nutrition experts. 

One of the things that express the international sensation about the 

importance of the children nursery institutions is the 

recommendation of the international conference of education in it’s 

17th round in 1939 about the necessity of children attention in the 
pre-scholar stage and the application of a flexible program that relies 

on the children activity, and encourages his physiological, emotional 

and mental needs. 

Therefore the International Children’s Rights Charter, and the 

Arabic Children’s Rights Charter stressed on childhood development 

and custody, and on the protection of it’s rights, and on giving more 

interest in it’s education, and work on securing more institutional 

care like nursery and children nursery. 
Nursery is a social educational institution that aims to accomplish an 

integral and balanced growth of children from all the physical, 

mental, psychological, and social aspects. 

And the success of any nursery is based on the good selection of it’s 

workers from directress, teachers, laborers to drivers, and good 

nursery works on the creation of a good and healthy environment for 



the children to lead them to distinction and creation, and to the 

correct orientation in their future life and to mentally prepare the 

child so that he can accept education in the basic stage. 
The management of children nursery requires a conscious 

administration to regulate it’s movement, and lead the work under 

the auspices of the aimed stage philosophy to achieve the subjected 

purposes and intentions, which requires from the those who manage 

these institutions to be on complete awareness about the philosophy, 

and purposes of children education, and about the legal and 

legislative bonds that they rely on during the organization and 

management of their concerns, and the good administration is that 
administration that works on the execution of the work, or the 

wanted task by establishing an accurate description of the work, or 

by an accurate analysis of the work components, also the serious 

management in the educational operation at the children nursery 

requires the necessity of putting accurately specified goals, and 

requires from the directress to adopt definitive decisions and to use 

the available sources in the optimum and ideal way, and to increase 

their effectiveness with children, and to use her work programs in a 
good way. 

And because of the great interest of the Jamahiriya in this period, 

The Public Popularity Committee published her decision of the year 

1980, about the children nursery list which involved among its 

articles that children nursery is an educational house, concerned in 

the correction of the children attitudes and also works on their social, 

physical, and psychological protection in a manner that enables them 
to accommodate with the social environment and prepare them to 

catch the elementary school. Every nursery should have a 

scientifically and educationally qualified directress, and this 

directress should also have the needed experience as a class teacher 

for a period not less than five years before working as a nursery 

directress, she should also have a practical training course in one of 

the children nursery centers for a reasonable time, and she should 

success in this training course. 
Besides this, the Jamahiriya established The High Committee of 

Childhood, which was created in the Jamahiriya after the meeting 

between the revolution leader and the psychology and social teachers 

and specialists and the pediatrics, and those interested in the 

childhood interests in 29 / October / 1990. 



And from what we mentioned before it is clear that it indicates on 

the Jamahiriya’s interest in the management of the nursery 

institutions because of their role in the success of the educational 
operation. 

And all this factors led the researcher to choose the subject of her 

study to be “A study to recognize the role of Administration in the 

children nursery institutions in securing the needs of the educational 

operation in the popularity of Tripoli”. 

Questions of the study: 

The questions of the study are specified in the next question: 

- What is the role of Administration in the children nursery 

institutions in securing the needs of the educational operation 

in the popularity of Tripoli? 

And to answer that question we must answer the following first: 

1. What is the role of Administration in the children nursery 

institutions in securing the scholastic building and the material 

capacities and equipments? 

2. What is the role performed by the Administration in the 

children nursery institutions in the arrangement of the 
curriculum and the educational course? 

3. What is the role of Administration in the children nursery 

institutions in the selection of the proper human elements to 

work inside the nursery? 

4. What is the role of Administration in the children nursery 

institutions in strengthening the relationship between the 

institution and the local society? 
5. What are the recommendations and suggestions that may help 

in the improvement of the educational operation inside the 

children education institutes? 

Aims of the study: 

The study aims to achieve  the following: 

1. To identify the role of Administration in the children nursery 

institutions in ensuring scholastic building and the material 

capacities and equipments. 
2. Reveal the role of Administration in the children education 

institutions in the organization of the curriculum and the 

educational courses inside the nursery. 

3. To identify the role of Administration in the children nursery 

institutions in the selection of the proper human elements that 

work inside the nursery. 



4. To identify the role of Administration in the children nursery 

institutions in strengthening the relationship between the 

institution and the local society. 
5. Define the suggestions concerned in the improvement of the 

educational operation inside the children nursery institutions. 

Sample of the study: 

The study was performed on a random sample that reached about 

(200)  member taken from the community of study, and it included 

(177) teacher, that is (46%) with different experiences in the work 

with children aged 4 years and above, and with different scientific 

qualifications from basic qualification and above, some of them 
obtained training courses at work, and some of them without 

training, distributed on all the children nursery institutions in the 

popularity of Tripoli. 

And concerning the directresses and instructors, because of their 

small number they where all taken, (23) in number, (13) directress 

and (10) instructor. 

Instrument of the study: 

The researcher prepared a questionnaire that included a number of 
axises, and each axis had a group of paragraphs that aim to recognize 

the role of administration in the children nursery institutions in 

securing the educational operation requirements, and considering the 

questionnaire as one of the tools to gather data and information from 

the sample’s members because of its ability to provide us with 

information, and facts related to the reality of the study. 

The statistical method used: 
- To test the degree of the frequency distribution for the 

sample’s answers we must account the frequencies for every 

one of the substitutes, account the extraction of the percentage 

rates for the equation frequencies (Pierson) and the halve 

partition to find the constant. 

Study results: 

In the light of what has been dealt with in this study in it’s 

theoretical and field framework, we can obtain some results in the 
main axises which are represented in the following: 

First/ In concern with the scholastic building axis and the  

material capacities and equipments: 

1- The study revealed the inability of most available buildings to 

be used in children nursery, whether from the design or 



construction aspect, or from  the aspect of ensuring a 

comfortable healthy environment. 

2- It was observed also that the administration needs the financial 
resources that are enough to cover all the needs, and to provide 

the services supposed to be provided by the administration. 

3- Most of the sample’s members mentioned that the 

administration doesn’t make consideration to the special 

technical specifications of the buildings from wide spaces, to 

areas and playgrounds. 

4- The study showed that there is no coordination or cooperation 

between the nursery administration and the specialized 
authorities to establish programs and plans that consolidate the 

relationship between them to provide all the nursery 

requirements from health services, and entertaining games, to 

transportation means. 

Second/ In concern with the curriculum and the educational 

course: 

1- The study proved that there is a shared consciousness between 

the authorities specialized in the scholastic administration 
because of the importance of the role that can be achieved by 

the shared programs and activities between the administration 

and the teachers in the improvement of the educational 

operation. 

2- We also noticed the administration desire in continuing the 

procedure terms, and in the distribution of the plan on the 

teachers, and in the dedication of the educational and 
entertaining activities that fit the available capacities, so that 

we provide the best conditions for both the teacher and the 

student. 

3- The study demonstrated also the lack of modern technical 

means in the children nursery institutions which are supposed 

to be present in all the public children nursery institutions, 

with the aim of reaching the period requirements, and benefit 

from the modern technology. 
4- The study showed that most of the children nursery institutes 

lack the books related to the childhood period, and if this 

books are available they don’t satisfy their own conditions. 

Third/ In concern with the required human elements: 

1- The study showed that the supervision and educational tasks 

should be entrusted to qualified specialized members that have 



enough experience to perform their work in the best way, and 

provide them with permanent training programs, and put 

unified standards, accurate and with clear aims to serve all the 
children nursery institutes. 

2- It was also noticed that there is negligence from the 

specialized authorities in supporting the nursery’s teacher 

performance with new ideas, and to exchange experiences, and 

push them to the continuous develop and modernization, 

through the participation in the training courses, by setting up 

continuous conferences, by attending the scientific 

conferences, and by performing the field researches related to 
their field of work, and by the continuous examination of 

everything related to this period, and all this to enrich the 

working members outcome in the children nursery field. 

3- The results also showed that there is no shared educational 

plan between the education and health sectors, and which can 

serve the educational operation. 

4- The study involved the lack of specialized teachers in the 

children education period. 

Fourth/ In concern with the local community 

1- The study ensures the lack of a shared educational program 

between the nursery administration and the educational 

institutions to serve the environment. 

2- Members of the study admit the lack of appreciation of the 

specialized authorities to the importance of the field trips and 

visits in supporting and strengthening the relation between 
them and the nursery administration from one side and in the 

advantage that may be achieved for the sake of the children 

from the other side. 

3- It was revealed that most of the parents don’t participate with 

the nursery administration in the parents council, and in 

establishing schedules, and in specifying the purposes aimed to 

be achieved by this council. 

4- The study reveals that there is a shared cooperation between 
the nursery administration and the family in commemorating 

the national and  religious occasions, and in the participation in 

the artistical festivals, or in any other activities on the local 

community level. 
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