
  

 

 دولة ليبيا

 سـة طرابلـــــجامع
 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 والتدريب مكتب الدراسات العليا 

  قسم التدريب        

 

 

 عنــوان البحث

 

 (( لاتحاد الليبي للسباحةاالتي تواجه  المعوقات ))

 

 مقدم من الباحث

 

 شكري موسى عاشور الحصائري

 

      ( الماجستير) درجة الإجازة العالية لمتطلبات الحصول على استكمالاا 

 في التربية البدنية وعلوم الرياضة
 

 إشراف

 الشيباني عمار سويسي. د.ك.أ

 عضو هيئة تدريس بقسم التدريب

 
  

 

6102 ي العام الدراس
 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

  م  ي  ح  ر  ال   ن  م  رح  م الله ال  س  ب  

 

  « م  كي  ح  ال   م  لي  ع  ال   ت  ن  أ  نك إ  ا ن ت  م  ل  ا ع  لا م  إ  ا ن ل   م  ل  لا ع   ك  ان ح  ب  ا س  وال  ق  »

 

 صدق الله العظيم

  

 س ورةً الب قرةً  (23)الآية 

 

  

 ج



  

 

 

  البحث مستخلص

 

 (( التي تواجه الاتحاد الليبي للسباحة المعوقات))  :العنوان 

 

تواجه الاتحااد تماعية التي الإدارية والامكاناتية والاج المعوقاتعلى  أستهدف البحث التعرف

كما أستخدم الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات ، وقد تم . وأستخدم المنهج الوصفي  .لسباحة ل ليبيال

وقد تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدياة الطبقياة . تقنينه لإيجاد المعاملات العلمية الصدق والثبات 

ماان ( 37)كاام وماادر  وأداري وح( 32)قيااادات ماان الاتحاااد و( 7)مفااردة ماانهم ( 56)وتكوناات ماان 

وقاد تمات معالجاة بياناات البحاث إحصاائياً باساتخدام . مان الإعلامياين ( 7)اللاعبين والمتتبعين وعدد 

وبعد المعالجات الإحصاائية وعارو ومناق اة النتاائج أمكان التوصاا إلاى العدياد مان  (spss)برنامج 

واجه معوقات حادة جداً بلغت نسبتها في الاستنتاجات التالية والتي تمثلت في أن الاتحاد العام للسباحة ي

كمااا بلغاات %( 86)والمجاااا الاجتماااعي %( 19)وفااي مجاااا الإمكانااات %( 88)المجاااا الإداري 

المعوقات التي تواجه الاتحاد تنوعت مصادرها منها ماا هاو مارتب  %( . 81)النسبة العامة للمعوقات 

تب  بالإمكانااات الماديااة والب اارية والتمويليااة باالتخطي  والتنظاايم والتوجيااه والرقابااة ومنهااا مااا هاو ماار

كمااا أرهاارت الاسااتنتاجات فااي مجملهااا أن . والمعلوماتيااة ومنهااا مااا هااو ماارتب  بالمجاااا الاجتماااعي 

معوقااات الاتحاااد تتمثااا فااي عاادم التخطااي  السااليم لمصااادر التمويااا والخطاا  المو ااوعة والسياسااات 

ماام باالموارد الب ارية و لاك بتادريه وتأهياا المادربين ثم عادم الاهت. المعلنة لتطوير ريا ة السباحة 

والإداريااين والحكااام وإمكانيااة ت وياادهم بالتكنولوجيااا الحديثااة للتاادريه والتحكاايم وتبااادا المعلومااات 

   . وتوفير الأجه ة والأدوات الحديثة التي تتطلبها ريا ات السباحة . والخبرات 
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 .برحمته  الله تغمدهاإلى روح  أمي الطاهرة  -

 . طاا الله في عمرهإلى أبي الفا ا أ -

 .إلى أخي وأخواتي لما تحملوه معي من جهد لإتمام هذا البحث  -

ة في إنجاز هذا الجهد المتوا ع من زملائي وزميلاتي كا من كان له مساهم  إلى -

 . الأع اء 

 .إلى كا من  حى بروحه وجهده وماله من اجا ليبيا الحبيبة  -
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 الشكر والتقدير
 

ل كر لله الواحد الأحد على توفيقه سبحانه وتعالى قدر فألهم وشاء فيسر يتقدم الباحث بالحمد وا

عليه كما آلى على نفساه ، وصالي اللهام علاى سايدنا ى وعلاى ألاه وصاحبه  هكا ال كر لا أحصى ثناء

 .وسلام 

لا يسع الباحث إلا أن يرفع يداه إلى الله خاشعاً شاكرا على ما أمده من صبر وجلد ومثابرة 

 .إرهار هذا البحث بهذه الصورة لإنجاز و

عمار سويسي ال يباني تقاديراً لجهاوده وإرشااداته العلمياة / أتقدم بال كر والتقدير إلى الدكتور 

 . فله مني ج يا ال كر والتقدير والامتنان ، ج اه الله عني خير الج اء 

 لياة وجمياع الأسااتذةكما أتقدم بال كر والتقدير إلى مدير مكته الدراساات العلياا والتادريه بالك

 .بالكلية لما قدموه لي من مساعدة ودعم وأدعو الله أن يج يهم خير الج اء  والمورفون 

عمرساالم العيااط  لماا قدماه لاي مان / كما أتقدم بج يا ال كر والامتنان والتقادير إلاى الادكتور 

 .  عني خير الج اء فله مني ج يا ال كر والتقدير والامتنان ، ج اه اللهمساعده ودعم لهذا البحث 

عمران عاشور الحصائري على مراعاته طيلة /كما أتقدم بج يا ال كر والامتنان إلى الدكتور 

ً بالا حادود فاأعطى للبحاث ال هدراستي بعطائا لاه بالصاحة وطاوا  كثيار مان عملاه وجهاده ووقفتاه داعياا

 .العمر

ئاايا الاتحااااد العاااام وأتقاادم بخاااالك ال ااكر والتقااادير إلااى أفاااراد عينااة البحاااث ماان الساااادة ر

والاتحادات الفرعية للسباحة والإداريين والمدربين والحكام والريا يين القدامى والحاليين والم جعين 

 .والإعلاميين

 .وشكر خاص إلى كا من قدم لي يد العون والمساندة لإتمام هذا البحث 
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 :البحث  مقدمة -0

هتمامااً متميا اً لماا كاان التربياة البدنياة والريا اة إة ا العصر بأن اطهتمام العالم في هذداد إاز

للتربياة البدنياة والريا اة مان دور فعاااا ومهام فاي إعاداد الإنساان المعاصاار للقياام بواجباتاه فاي شااتى 

الأمر الاذي أدى إلاى أن ممارساة الريا اة أصابحت هاي أحادى الأن اطة الباارزة التاي . ميادين الحياة 

يجابي في إدارة وتنظيم الأن طة الريا اية لك الأثر الأكبر والإ، مما كان لذها المجتمع الإنساني يهتم ب

وخاصة عندما يكون الهدف من  لك الممارسة والارتقاء بالمستوى الحركي والفني وإرهار أقصاى ماا 

 ( 2:  31.)تسمح به قدرات الفرد 

 

الكثير مان الم اكلات  والتربية البدنية وأن طتها المتعددة كغيرها من المجالات الأخرى تواجه

أن أغلاه ( 9115)والمعوقات والتحديات التي ترتب  بم كلات المجتمع حيث يذكر أبو القاسم الجربي 

المجتمعااات ت خاار بااالكثير ماان م ااكلات الحياااة ، والتااي ترجااع مصااادرها إلااى العوامااا والظااروف 

يارة ومباادرات ومواجهاات الاقتصادية والسياساية والاجتماعياة والطبيعياة والتاي تحتاا  إلاى جهاود كب

والعماا علاى الأقالاا مان حادثها  ،ب كا إيجابي لكي يتم معالجة سالبياتها وتقاديم الحلاوا المناسابة لهاا 

 ( 3:  5) .على المجاا الريا ي

 

عات ـالمحببااة فااي أغلااه المجتمااال ااعبية الريا ااية أحاادى الأن ااطة  هااي ريا ااات السااباحةو

ة منااذ ـــااـة مت اياادة تتناساه مااع كافااة الفئاات العمريـــاـعايت أهميااة ورـالحديثااة ، حياث أعطيااوخاصاة 

الصاغر وحتااى سان ال اايخوخة ، كمااا أنهاا تمثااا أحاادى الريا اات التااي تسااهم وتحقاق أقصااى درجااات 

بالإ افة إلى  لك فهي تسهم في . التنافا الريا ي البناء بهدف الوصوا إلى أفضا المستويات الفنية 

تسااا  العديااد ماان الخباارات المعرفيااة والمهاريااة والحركيااة لاادى تحسااين مقومااات الصااحة العامااة واك

 ( 33:  43. )الممارسين 

 

ر كاا ــاـث توفيـاـالم  مان حيـكما تمثا ريا ات السباحة مكاناة متميا ة فاي كثيار مان دوا العا

د أن مساتوى الريا اات بصافة ـــاـلاذلك نج. ا ـاـالسبا والإمكانات للوصاوا بساباحيها للمساتويات العلي

 تتاااااأثر بدرجاااااة كبيااااارة مااااان نقاااااك الإمكاناااااات المادياااااة والب ااااارية والحاااااواف  للمااااادربين عاماااااة 

 والتااي تعااد ماان أهاام الجوانااه الواجااه مراعاتهااا ، والتااي يكااون لهااا الأثاار الفعاااا علااى  واللاعبااين

 ( 32:  43). عطائهم 
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مجااا الحيااة ومنهاا الوبما أن هذا العصار يتميا  بالتقادم والتطاور الساريع فاي أغلاه مجاالات 

ا المنطلاق يجاه أن يكاون لك ومان هاذولاذ. في خ  متوازي مع هذا التقادم جه العما لذا و. الريا ي 

علاى المجااا الريا اي بصافة  ونمهمة والجديادة لكاي يقاوم المسائول لك التطور السريع من الحواف  ال

ساة لكاي بتطوير الهيكلة الإدارية  من خطا  تكاون مدروعامة ومجاا ريا ة السباحة بصفة خاصة 

نستطيع التعرف على تلك المعوقات الإدارية والامكاناتية والاجتماعية ،  من الإمكانات المتاحة التي 

داد ــاـة فاي إعــاـادات الريا ية وتنااا حقهاا فاي الم اركــرها حتى تسهم كا الأندية والاتحـيمكن توفي

ياة المساتويات المحلياة والعرب كا المنتخبات الريا ية التي تكون قادرة على تحقيق أفضا النتائج على

 (6 ، 4:  67. )والدولية 

 وانضاااامامه للاتحاااااد الاااادولي ( 9153)والاتحاااااد العااااام الليبااااي للسااااباحة منااااذ تأسيسااااه عااااام 

يمثا أحد الاتحادات الريا ية الليبية التي تتولى سياسات تخطي  وتنفياذ ون ار وتطاوير ( 9154)عام 

ومناد تأسيساه . ريا اات الفردياة المهماة فاي النظاام الاولمباي ريا ات السباحة والتاي تعتبار إحادى ال

وحتى الآن قام بالتنظيم والإشراف على العديد من السباقات والبطولات المحلية على المستوى العرباي 

والإفريقي ، كما أناه شاارف فاي بعاس الساباقات والبطاولات والادورات الريا اية العربياة والإفريقياة 

  (51) .التي أستطاع أن يحقق فيها بعس النتائج الإيجابية والدولية والأولمبية و

 تؤكاااد الخبااارات العلمياااة والميدانياااة أن تطاااور الإنجاااازات الريا اااية ووصاااوا اللاعباااين و

إلى المستويات العالية من الإنجاز لا يأتـاـي عان طرياق التادريه المناتظم فقا  وإنماا ماا تاوفر لهام مان 

 ماا يرافاق  لاك مان الإدارة الساليمةية والدعم المعنوي والاجتماعي والإمكانات المادية والب رية والمال

ـصات والوراائف والتخصالتنظايم وتحدياد المسائوليات مان عملياات متعاددة كالتخطياـ  وا تظمنهومـا ت

 ( 2 ، 3:  5).  وتوزيعها بما يحقق النتائج الايجابية من خلاا التوجيه والمتابعة والتقييم

ا التعارف علاى أهام المعوقاات التاي تواجاه حاث لكاي نساتطيع بادورنلذلك جااءت فكارة هاذا الب

والقاائمين علاى سياساات  للمسائولينالاتحاد العام للسباحة وفروعه ، الأمر الذي قد يساهم في أن يكون 

وخط  تطوير ريا ات الساباحة فارص لإيجااد الحلاوا المناسابة لكاي نساتطيع باذلك حاا وتقلياا تلاك 

اء بريا ااات السااباحة علااى المسااتوى المحلااي ب ااكا يواكااه إلااى حااد مااا المعوقااات والنهااوو والارتقاا

وتحقياق المساتويات  . مستويات الإنجاز في ريا ات السباحة العربياة والعالمياة فاي المساتقبا القرياه

 .التي تطمح لها القيادات الريا ية الليبية في ريا ات السباحة 
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 :مشكلة البحث  -6

بياا مركــاـ  الثقاا فاي الهيكــاـا الإداري والتنظيماي للحركــاـة تمثا الاتحادات الريا ية في لي

الريا ااية ونقطااة الوصااا بااين السلطـااـات الريا ااية الرسميــااـة العليااا وبااين مؤسســــااـات القاعاادة 

عان  يضاف إلاى  لاك أن الاتحاادات الريا اية هاي المسائولة ، الريا ية المتمثلة في الأندية الريا ية

 (2: 92)ية فنياً وإدارياً وتوجيهياً والإشراف عليهاإدارة الأن طة الريا 

واتحاد السباحة هو أحد هذه الاتحادات التي تتولى الإشراف إدارياً وفنياً على ريا ة الساباحة 

مازلناااا نفتقاااد  الآن، ولكااان مناااذ  لاااك الوقااات وحتاااى ( 9153)بمساااابقاتها المتعاااددة مناااد تأسيساااه عاااام 

 .إنجازات أفضا وب كا منتظم الطموحات المناسبة في الحصوا على 

وماان تتبااع الباحااث لن اااطات اتحاااد السااباحة بصاافته أحااد العاااملين بااوزارة ال اابا  والريا ااة 

والمتتبعين لمسابقات السباحة ، لاحظ قصور في تنفيذ بعس سياسات وخط  وبرامج اتحااد الساباحة ، 

لمحلااي وكااذلك الم اااركات تقلاايك فااي عاادد مسااابقات الموساام الساانوي علااي المسااتوى ا إلااىبالإ ااافة 

كما لاحظ أيضاً قلة اهتمام الأندية الريا ية والتي تمثا القاعادة الأساساية . الخارجية وتوا ع نتائجها 

 .التي يجه أن يعتمد عليها الاتحاد في اكت اف السباحين في جميع الفئات العمرية 

صصاين فاي ريا اات ومن خلاا المقابلات ال خصية مع بعس قيادات اتحاد السباحة والمتخ

 : الأتيالسباحة واللاعبين حوا أسبا  القصور في تنفيذ سياسات وخط  اتحاد السباحة أتضح للباحث 

التخطاي  المساتمر والإمكاناات الكبياارة  إلااىأن لعباة الساباحة هاي إحاادى الريا اات التاي تحتاا   -0

ء حاد أو جا أوأن نقاك والاجتمااعي ،  المادية والب رية والتمويلية والطبيعية ، والدعم المعنوي

 . تؤثر سلباً على عما وبرامج الاتحاد  الإمكاناتمن تلك 

 

كلات المجتماااع ارتبااااط سياساااات الاتحاااادات الريا اااية وخاصاااة اتحااااد الساااباحة بااابعس م ااا -6

 الاقتصااااادية والاجتماعيااااة والطبيعيااااة الأماااار الااااذي جعلااااه فااااي مواجهااااة العديااااد ومصااااادرها 

 طموحاتاااه وفااارص نجاحاااه وتحقياااق أهدافاااه مناااذ  مااان الم اااكلات المتعاااددة التاااي قللااات مااان

 .تأسيسه 

 

نقك المياه التي تمثا أحاد م اكلات المجتماع الليباي قباا أن تكاون أحاد م اكلات اتحااد الساباحة  -1

 . ادية للمحافظة على مخ ون المياهقلا من أن اء الأحواو كسياسة إرش مر الذيالأ
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 يتطلااه منااا معرفااة مااا يحااي  بهااا  وعلااى  ااوء مااا ساابق ياارى الباحااث أن الارتقاااء بااأي لعبااة

لات ــااـوأن دراسااة وبحااث الم ك.  الأفضااار علااى مسااار تطورهااا نحااو يماان معوقااات يمكنهااا التااأث

والمعوقات التي تواجه الاتحادات الريا ية أمر وواجه وطني علاى البااحثين والمتخصصاين لمعرفاة 

الات الإداريااة والامكاناتيااة وتحديااد أوجااه القصااور وحاادتها علااى كفاااءة الاتحاااد الريا ااي فااي المجاا

 .والاجتماعية 

وأيماناً من الباحث بخطورة تأثير المعوقات على أداء الاتحادات الريا ية لواجباتهاا رأى مان 

دراسة وبحث تلك المعوقات المؤثرة على عما الاتحااد الليباي للساباحة ، بهادف الوقاوف علاى  الأهمية

 . ماعية التي تواجه اتحاد السباحةتأهم المعوقات الإدارية والامكاناتية والاج

 

 :أهمية البحث  -1

 :تكمن في النقاط التالية ث أن أهميـة هذا البحث يرى الباح

البحث يمثا أحد المحاولات العلمية الجادة التي ساوف تساهم فاي التعارف الادقيق علاى المعوقاات  -0

 . التي تواجه اتحاد السباحة وتحوا دون تحقيق أهدافه وطموحاته المستقبلية

التعرف على المعوقات يمثا الخطوة الأولى نحو العما على إيجاد الحلوا المناسابة لهاا والتقلياا  -6

 . من حدة أثارها

تاارف هااذه المعوقااات دون بحااث علمااي سااوف يجعلهااا تاا داد حاادة ممااا يااؤثر ساالباً علااى الباارامج  -1

 .الإدارية والفنية لاتحاد السباحة 

 
 

 :أهداف البحث  -4
 

الإداريااة التااي تواجااه اتحاااد السااباحة ماان خاالاا دراسااة وتقياايم عناصاار التعاارف علااى المعوقااات  -0

 (. التخطي  والتنظيم والتوجيه والرقابة )الإدارة الرئيسية 

المادية )التعرف على المعوقات الامكاناتية التي تواجه اتحاد السباحة من خلاا دراسة الإمكانات  -6

 (.وماتيةوالب رية والتمويلية والمعل

 . التي تواجه اتحاد السباحة الاجتماعيةمعوقات التعرف على ال -1

 .التعرف على التباين في واقع حدة المعوقات الإدارية والامكاناتية والاجتماعية  -4

 . تواجه اتحاد السباحةالتعرف على الترتيه النسبي لحدة المعوقات التي  -5

 

5 



  

 

 

 :تساؤلات البحث  -5

طي  والتنظايم م كلات إدارية ترتب  باالتخ ماهية أهم المعوقات التي تواجه اتحاد السباحة وتمثا -0

 ؟والتوجيه والرقابة 

ماهيااة أهاام المعوقااات التااي تواجااه اتحاااد السااباحة وتمثااا م ااكلات إمكاناتيااة تاارتب  بالإمكانااات  -6

  ؟لب رية والتمويلية والمعلوماتية المادية وا

 ؟ التي تواجه اتحاد السباحة الاجتماعية ماهية أهم المعوقات -1

 ؟ في واقع حدة المعوقات الإدارية والإمكاناتية والاجتماعية فروق توجدها  -4

 ؟التي تواجه اتحاد السباحة  ما هو الترتيه النسبي ل دة المعوقات -5

 

 :التعريف بأهم المصطلحات المستخدمة  -2

 :المعوقات 

هي عدم التحكم في ال يء مان خالاا عادم القادرة علاى التخطاي  لاه أو القياام باه مماا يتارف " 

 (5:  58.) " ي المو وع الذي بصدد القيام بهأثاراً ف
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 الثانيلفصا ا

  



  

 

 

 :القراءات النظرية  -0

 الإدارة  ماهية: 

 تمثااا الإدارة الوساايلة الرئيسااية لتحقيااق أهااداف المنظمااات والمجتمعااات ماان خاالاا الاسااتفادة 

 التنظاايم والتنساايق الكاملااة ماان المااوارد والإمكانااات المتاحااة وفقاااً لجهااود ب اارية تتمياا  بااالتخطي  و 

الجيااد ، كمااا أنهااا تمثااا مجموعااة متكاملااة ماان التطااورات العلميااة ، ونتااائج العلااوم الاجتماعيااة ، وماان 

وأسسااها العلميااة ، والتااي ماان خلالهااا يااتم إدارة  التقنيااات المسااتخدمة ، وماان ثاام أصاابح لهااا نظرياتهااا

 .المنظمات المعاصرة 

يهااا كااا الهيئااات والقيااادات الإداريااة فااي تحقيااق الإدارة عمليااة أساسااية تعتمااد عل صاابحتوقااد ا

الخباارات المرتبطااة بالعمااا الأسااا العلميااة وو فااي  لااك علااى الاادعامات القانونيااة هتندأهاادافها ، مساا

 (96:  62) .الإداري

 كمااا تعااد الإدارة جانباااً أساسااياً ماان جوانااه النظااام الإنتاااجي فااي أي مجتمااع ، فااالإدارة تهاادف 

 لاقاااات السياساااية والاقتصاااادية والايدولوجياااة والاجتماعياااة ، والتاااي تااانظم التنظااايم ال ااااما للع إلاااى

وتحقااق روح الفريااق فااي العمااا ، وماان ثاام تعااد الإدارة  اارورة حتميااة لإدارة العمااا ب ااكله الجماااعي 

والتعاون والتنسيق بين مختلف ورائف العما ؛ لذا أولت الدوا المتقدمة والمجتمعات المعاصرة أهمياة 

 .لماااا لهاااا مااان تاااأثير فاااي رفاااع معااادلات النماااو الاقتصاااادي والاجتمااااعي والترباااوي  كبااارى لااا دارة

( 62  :96، 95) 

أحااد الأن ااطة المتمياا ة والتااي لهااا علاقااة مباشاارة بحياااة الإنسااان ، فضاالاً عاان  وتعتباار الإدارة

مان كونها وسيلة فعالة وناجحة لتحقيق الأهداف ، وغيابها يؤدي إلاى الف اا والع اوائية فاي أي مجااا 

مجالات الحياة ، فالإدارة فن قيادة وتوجيه الأفراد بهدف إنجاز الأعمااا وتحقياق النتاائج المطلوباة مان 

يتحقااق عاان طريااق المهااارات المكتساابة والخباارات السااابقة  البراعااة فااي الإدارةأو   لااك الإنجاااز فااالفن

 ( 4:  24) . مفاصا الإدارية لتحقيق الأهدافلتطبيق العلم في ال

إ ا اسااتخدمت  لأي مؤسسااة أو منظمااة أن تكااون ناجحااة وتحااافظ علااى نجاحهااا إلا يمكاان ولا

الإدارة الفاعلة ، وإلى حد كبير يتوقف تحقيق الأهداف الاقتصاادية والاجتماعياة والسياساية علاى قادرة 

التاي تا ود الجهاود  هي الإداري ومهارته ، كما أن تحسين المستويات الاجتماعية وزيادة كفاءة الإدارة

أو المعلومااات أو المعتقاادات مااع بعضااها  نساانية بالفاعليااة ، فبواسااطة الإدارة يمكاان تجميااع الأحادا الإ

 (96:  3).   علاقات لها أهميتها قامةالبعس لإ
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الإداريااة المتفااق عليهااا فااي الن اااط  والإدارة هااي أساالو  تطبيااق المبااادة العلميااة والأسااا

العديد من الباحثين والمتخصصاين دراساة الإدارة مان  الحكومي بما يحقق أهداف المجتمع ، وقد تناوا

باأن الإدارة عملياه ( 9116)حيث تعريفهاا وأهميتهاا و مكوناتهاا وتطورهاا حياث عرفهاا حسان توفياق 

 (6:  98) . منظمة لتحقيق هدف معين توجيه وقيادة للجهود الب رية في أية

مااان الأن اااطة الذهنياااة منظوماااة "الإدارة الحديثاااة هاااي  أن( 9111)وياااذكر ساااعيد المصاااري 

 : والتي تهدف إلى"المتكاملة 

 . تهيئة داخلية محف ة للأفراد والجماعات لتعما بإداراتها في اتجاه تحقيق أهداف المنظمة -

 التفاعااا المسااتمر مااع البيئااة الخارجيااة ، ومااع التغياارات المسااتمرة فااي الأجلااين القصااير والطويااا  -

 (41:  36. )المدى 

الإدارة تمثا العنصر الحي الاذي  أن( 3112)ال افعيالمقصود و حسن  عبد كما يذكر إبراهيم

اء ــاـادف و لك لأن الإدارة تختك بالسلوف داخاا البنـــاط هـيجعا البناء أو الهيكا في حالة عما ون 

 (94:  6. )أو الهيكا التنظيمي 

ياة التنمياة فاي الإدارة الحقيقية هي الدافع الأوا والأهام لعمل أن (3115)ويرى جماا ال روق 

إنتاا  جياد ؛  كا مظاهر الن اط الإنساني ، فالإدارة الناجحة هيأن توجه الجهود الب رية الم اتركة إلاى

للوصااوا إلااى  لااك الهاادف ،  ويضاايف بأنااه يجااه أن تكااون لاا دارة القاادرة علااى اسااتقطا  المنفااذين 

المؤسسة لتكون المحصالة  وتدريبهم على بذا الجهود وإرهار الناحية الإبداعية لكا عضو من أعضاء

 (92:  92). تحقيق أكبر قدر من الأهداف لالنهائية 

 

  أهمية الإدارة:  

 الإدارة تتضااااح لأي مجتمااااع أهميااااة أن( 9189)غنااااائم وعلااااى ال اااارقاوي عماااارو  يااااذكر

 اتـاـداف والغايـاـق للأهـاـد وتساها مان تحقيــتساع من المجتمعات في كافة مجالات الأن طة بقدر ما 

ً  ي تعتباارلااذلك فهاا الها ـااـوالجماعااات والمنظمااات مهمااا تعااددت أشك الأن ااطة لكااا أوجااه اماارأ حتميااا

يمكاان أن يااتم تحقيقااه علااى الصااورة المرجااوة دون  از أي عمااا لاـااـروفها والجهااد الجماااعي لإنجـااـور

  (95:  47. )دارة الإ

، فاالإدارة ان ـاـات كاا إنســاـأن الإدارة تاؤثر فاي حيااة وممارس( 9111)ويرى جمياا توفياق 

ه ، كماا أنهاا تقلاا ــاـق غاياتــه وترشده على الطريق الأفضا لتحقيــم تام بقدراتـتجعا كا فرد على عل
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من العقبات والصعوبات التي تعترو طريقه ، ويتمي  علم الإدارة عن أي علم أخر فإن كاا فارد يعلام 

وا ااحاً ماان خاالاا المحاااولات بعضاااً أو جاا ءاً ماان هااذا العلاام كنااوع ماان المعلومااات العامااة ، ويباادو 

فاي  تعناي والتاأثر بهام ، و لاك لأن عملياة التاأثير المتباادا إنماا الآخارين فاي الغري ية ل نساان للتاأثير

 (34:  94. )فعلية ل دارة الأصا ممارسة 

 

  مهارات الإدارة: 

مساتويات أشكاا وتعتبر هذه المهارات متطلباً أساسياً فاي كاا  إلى ثلاثة تنقسم مهارات الإدارة

 :الإدارة ، والمهارات هي 

 :المهارات الفنية  -0

والأسااليه المرتبطاة بناوع الن ااط ، ويجاه أن يكاون المادير  وتتمثا في المعرفة بالإجراءات

 .الإداري دارساً وممارساً لذلك الن اط لكي يعرف متطلبات العما الإداري المستهدف 

 :المهارات الإدارية  -6

 رة ال مولية للمؤسسة ككا مان حياث تنظيماتهاا الفرعياة وأقساامهاوتتمثا في القدرة على النظ

يمكان أن  ماا   وأن طة كا منها ، وفهام العلاقاات المتبادلاة باين وحادات المؤسساة والقادرة علاى توقاع 

 .يحد  في حالة تغيير أية ج ئية من ج ئيات العما 

 :المهارات الإنسانية  -1

ات الفنياة و الإدارياة ، فهاي تعتماد علاى دراساة وهى تمثا دوراً أساساياً فاي نجااح كاا المهاار

 (25 ،26:  23) . الأفراد والجماعات وكيفية التعاما باختلاف المواقف تقسيمات

 

 الإدارة في المجال الرياضي : 

تسااتند إلاااى  تــااـاا الريا اااي أصبحـااـباااأن الإدارة فااي المج( 9113)د الهااواري ـااـيااذكر سي

معلومات منسقة ، وأصابحت تهاتم أكثار بالناحياة البدنياة  في  وء علمية ، وتو ح ةخصائك ومباد

إلى الناواحي العقلياة والاجتماعياة ، وتغيرهاا  ف ملت النواحي الفسيولوجية والسيكولوجية إ افة للفرد

ه ـااـا تطلـماان أوجااه النمااو والتطااور وتعااددت مهامهااا ، وكثاار عاادد العاااملين فااي ميادينهااا المختلفااة مماا

ً ــتنظيم هاذه  حيث يتوقف نجاح برامج الأن طة الريا ية وقاوة تأثيرهاا علاى حسان إدارة اً إدارياً سليما

 (42: 38. )البرامج 
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 أن دراسااة الإدارة الريا ااية كعلاام لااه أهميااة كبياارة  إلااى( 9112)ع ااماوي الوي ااير عاصاام 

 لأن العمااا الإداري بطبيعتااه لا ينفصااا عاان مضاامونه الفنااي وأن الارتقاااء بمسااتوى الأداء الريا ااي 

 وتحقيااااق الأهاااداف رهاااان الكفاااااءة الإدارياااة العاليااااة للعااااملين فااااي المجاااااا  علاااى كافااااة المساااتويات

 ( 22:  23) .الريا ي 

 بااأن تطااور الفكاار الإداري ماارتب  ارتباطاااً وثيقاااً بمااا ( 9111)ويااذكر ساامير عبااد الحميااد  

وا ــن القـا، با يمكاتهـــف قطاعـة ككا وفي مختلــيحد  في تطوير الفكر الإداري على مستوى الدول

ا ـث يمثاـور، حياـاـبأن الريا اة بمجالاتهاا المختلفاة إنماا تعكاا مادى ماا حققاه الفكار الإداري مان تط

وي علااى العديااد ماان ـااـة  ويحتـااـثورة الب ريـي للااـالمجاااا الريا ااي أهاام مجااالات الاسااتثمار الحقيقاا

تهادف إلاى تربياة الأجيااا لإثاراء كاا ات التربوية  ات الاتجاهات والجوانه المت بعة ، والتاي ــالعملي

إلاى طاقاة محركااً يحاوا الطاقاة الب ارية الكامناة  لادى الفارد  يمثاامجالات الحياة ، فالن اط الريا ي 

 ( 21:  35. )منتجة 

وو ـاااـا الحقيقاااي للنهـاااـتعتبااار المدخ باااأن الإدارة الريا اااية ( 9111)  حماااد شاااباأوياااذكر 

 ا ـات والتاااي تتمثاااـاااـوم علاااى بعاااس المقومـراء أنهاااا تقاااـبااار مااان الخـرى الكثياااـيااا، حياااث  ةـبالريا ااا

 التنظاااااايم والإدارة ، ويباااااادو و فااااااي الباااااارامج  والمسااااااتفيدين،والقادة ،والمن اااااا ت ، والمي انيااااااات ،

الأهااداف  دفعهااا لتحقيااقعنصاار الإدارة مهاام وحاساام للتنساايق بااين هااذه المقومااات بطريقااة علميااة وأن 

 ( 9:  7. ) المو وعية 

أهااداف المؤسسااة أو الهيئـــااـة  الريا يااـة بأنهااا التنظاايم المو ااوعي لتنفيااذ وتعاارف الإدارة

 (913:  63. ) الريا يــة بمعرفــة الجهاز الب ري المسئوا 

الإدارة الريا ية على أنها الن اط الاذي يعتماد علاى التفكيار ( 9189)بينما يعرف زكي هاشم 

اناه والاتجاهاات السالوكية الماؤثرة ، والمرتبطاة والعما الذهني المرتب  بال خصية الإدارية ، وبالجو

بتحفي  الجهود الجماعية نحو تحقيق هدف م ترف باستخدام الإمكانات المتاحة وفقاا للأساا والمفااهيم 

 (91:  34) . العلمية

بأنها عملية البحث عن معوقات العما ( 9181)كما عرفها حسن ال افعي وعبد الرحمن سيف 

إنماا  كلات وو ع الحلوا المناسبة لها ، وأن نجاح الإدارة في تحقيق أهدافهاوتحديد نوع وطبيعة الم 

 (24:  97) .يتحقق عن طريق مواجهة المعوقات والعما على تلافيها 
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بأنهاا عملياة تخطاي  وقياادة ورقاباة   (9115) مطارمن طلحة حسام الدين وعدلة  وعرفها كا  

 (8:  29. ) يع الموارد لتحقيق الأهداف المرجوةمجهودات أفراد المؤسسة الريا ية واستخدام جم

 بأنها نظام قاادر علاى تحقياق الأهاداف مان تنفياذ الأعمااا( 9111)وعرفها عبد الحميد شرف 

 ( 39:  25) .بواسطة الآخرين 

بأنهاا التعااون المنساق باين المهنياين ( 9119)من حلماي المنياري وعصاام بادوي  وعرفها كا  

صين وغير المتخصصين لتنفيذ الأعماا المطلوبة لنجااح رساالة مؤسساة والمتطوعين ، وبين المتخص

 ( 311:  31. )ريا ية أو هيئة 

 

   عناصر الإدارة الرياضية: 

 عنااد ممارسااة المااديرين لأعمااالهم ( 3114) ماان كماااا دروياال وى الحماااحمي يااذكر كااا   

العملياات "ابلاة تعارف بكونهاا إنهم يستخدمون مجموعة متطورة ومتقدمة من الأن اطة المتبادلاة والمتق

الإدارة  والأغــاـراو المو اوعية للهيئاـة الريا اية وعناصاـر وغر ها تحقياق الأهاداف" الإدارية 

 :وهي 

 التنظيم-  التخطي - 

 التوجيه     -  القيادة- 

 الرقابة-  التنسيق- 

 (42،44: 62).  المي انيات- 
 

 :دارة في فتلخك عناصر الإ( 9188)أما شكرية ملوخية 

 التخطي -  تحديد الغرو أو الهدف- 

 تهيئة الجو للعما-  التنظيم- 

 القيادة والرقابة-  التنفيذ أو القيام به- 

 (31:  31) .التقويم -  المتابعة- 

 

أن هناف مجموعة من المكونات الإدارياة التاي يقاوم عليهاا العماا ( 9111)حامد  ويذكر ناجي

ية ، أو في مجاا الإدارة العامة لت ابههما في الإطار العاام للعملياة الإدارياة ، في مجاا الإدارة الريا 

ولكن هذه المكونات تختلف في كا منها في طريقة استخدامها كا في مجاله لخدمة القطااع الاذي يعماا 
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  فيه ، وهذه المكونات  كرت في العديد من المراجع وبأسماء مختلفة ، فكثيرا مان الأحياان يطلاق عليهاا

 وأخرى يطلق عليها مقومات الإدارة ، عناصر الإدارة ، ومراجع أخرى يطلق عليها ورائف الإدارة ،

  الأسااماء تختلااف فالورااائف أو الاادعامات أو العناصاار وأخياارا يطلااق عليهااا دعااائم الإدارة ، وحيااث إن

 لاف ناااااتج أو المقومااااات أو المكونااااات ثابتااااة باااااختلاف الآراء والاتجاهااااات الفكريااااة ، وهااااذا الاخاااات

اختلاف  عن عدم الاتفاق على تعاريف موحدة في مجاا الإدارة لأنها من العلوم الإنسانية ، بالرغم من

 تباااادأ ممارسااااات نمااااا   الإدارة ومااااع عاااادم اتفاااااق عااااام حااااوا طبيعااااة الإدارة وعناصاااارها حيااااث

الإدارية مان جاناه بالتخطي  وتنتهي بالرقابة أو التقويم ، ولا يوجد ترتيه منطقي لاستخدام الأن طة  

 أراء أغلاااه  الماااديرين ، فالماااديرون يمكااانهم اساااتخدام أن اااطة عديااادة فاااي وقااات واحاااد ، وباعتباااار أن

أهام عناصار العملياة الإدارياة تتمثاا فاي التخطاي  والتنظايم والتوجياه  علماء الإدارة قد اتفقاوا علاى أن

 (41 ، 48:  53) .والرقابة 

 -التنظايم  -التخطاي  )على أن مكونات الإدارة هي ( 9111)وهو ما أكد عليه سعيد المصري 

 (98:  36( . )الرقابة -التوجيه 

ربعاة خلاا ما سبق   كره بخصوص العملية الإدارياة وعناصارها فقاد اتضاح أن هنااف أ ومن

 :وهي كالتالي  راء علماء الإدارةعناصر قد حظيت بإجماع أغله أ

 .التخطي   -

 .التنظيم  -

 .التوجيه  -

 .الرقابة  -

 

 :التخطيط   -لاا أو

التخطي  هو المرحلة الفكرية السابقة لتنفيذ أي عما من الأعماا التي تنتهاي باتخاا  القارارات 

 والتخطااااااي . المتعلقااااااة بمااااااا يجااااااه القيااااااام بااااااه ، وتوقياااااات أداء هااااااذا العمااااااا ، وكيفيااااااة أدائااااااه 

ساتخدام الأمثاا والأسبق من عناصر الإدارة ، وهو الأسلو  العلمي الذي يضمن الا هو العنصر الأوا

لكافة الموارد والإمكانات المتاحة بنوعياتها لتحقيق الأهداف ، وعلى  لك فالتخطي  عباارة عان تحدياد 

الأهداف حساه أولويتهاا وحصار كافاة الماوارد والإمكاناات المتاحاة ثام تحدياد أنساه الوساائا والسابا 

 (95:  4) .لاستغلاا هذه الموارد في تحقيق الأهداف 
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 عناااي أن نتجاااه فاااي حااادود مجااااا الاختياااار المتااااح ، إلاااى التفكيااار فاااي المساااتقبا والتخطاااي  ي

ونحاوا ت اكيله بالصاورة التاي توافاق آمالناا وتطلعاتناا ، ولايا الغارو مان التخطاي  التنسايق ولكناه 

 أي عماااااا تنفياااااذي ، وهاااااو الاااااذي يحااااادد ناااااوع هاااااذا العماااااا  والتخطاااااي  باااااذلك يسااااابق ، الت اااااكيا

 (212:  28. )وأسلوبه 

 أن التخطاي  الاساتراتيجي  ( 9117) نقالا عان جاان وترنادر   (3111) وجيه شامندي  ويذكر

 فااي الوقاات الحا اار بطريقااة (  اتخااا  القاارار )هااو العمليااة المسااتمرة لصاانع قاارارات تنظاايم العمااا 

 منهجياااااة ، ماااااع معرفاااااة كبيااااارة بمساااااتقبا هاااااذه القااااارارات وتنظااااايم الجهاااااود المطلوباااااة لتنفياااااذ 

 . منهجيااااة المنظمااااةئجهااااا بالتوقعااااات عاااان طريااااق التغذيااااة المرتاااادة الهااااذه القاااارارات وقيااااا  نتا

( 55  :284 ، 286 ) 

 ويعتبااار التخطاااي  مااان أهااام العناصااار التاااي تحتاجهاااا الإدارة ، وهاااو لااايا احتكاااار لطبقاااة 

أصاغر  الإدارة العليا ولكنه عملية  رورية لكافة المستويات الإدارية من الرئيا الأعلى بالمنظمة إلى

العملياة ، ومان  والفرق كله هو أن طبقة الإدارة العليا تخصك ج ءاً كبيراً من وقتها لهاذه رئيا بها ،

 (967:  4)  .ناحية أخرى فإن مجالات التخطي  تختلف باختلاف المستوى الإداري 

أن التخطي  الاستراتيجي ليا تنبؤا ولا عقلا على المستقبا وأياة ( 9115) راكر  ويذكر بيتر

ماا نعلماه مان هكذا محاولة حمقاء ، فالمستقبا يتعاذر التنباؤ باه ، ونحان لا نصادق إلا  محاولة لاعتباره

 (958:  99. )خلاا محاولتنا 

 بااأن التخطااي  هااو الوريفااة الإداريااة التااي تضاامن الاختيااار  ( 9119)  عبااده ويو ااح علااى

 ا لام تكان هناااف باين البادائا بالنسابة لأهاداف الم ااروع وسياسااته وإجاراءات العماا باه وبرامجااه ، فاإ 

 نااااااف إجاااااراءات ، أو بااااارامج بديلاااااة ، فإناااااه مااااان الصاااااعه أن يكاااااون ه أو سياساااااات أو أهاااااداف

 (21:  46. )تخطي  

التخطاي  يساعى دائماا "عن التخطي   كر باأن ( 9117)وفي مقدمة ما كتبه عبد الحميد شرف 

ن التخطاي  عملياة مساتمرة وراء الأفضا ويلهث وراء الأفكار ويحاوا تحقيقها والاستفادة منها ، كما أ

التخطاي   " ، ويضيف نفاا المصادر بقولاه إن" الإعداد الكاما للوصوا إلى تحقيق الأهداف"  وتعنى

عملية مستقبلية تقوم على التنبؤ وتعتمد عليه وهو ركن أساسي من أركان التخطاي  حياث إن التخطاي  

 (37:  26" . ) بلغة المستقبا تحد 
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من خلاا إمكاناات الحا ار  بأنه استقراء للمستقبا( 9112)زهري بينما يعرفه محي الدين الأ

وخبرات الما ي والاستعدادات لهذا المستقبا بو ع أمثاا الحلاوا لاه بكافاة الوساائا الممكناة لتحقياق 

الأهااداف البعياادة والقريبااة وو ااع باادائا لأيااة صااعوبات محتملااة عاان طريااق تحديااد السياسااات الكفيلااة 

حاة والمرتقباة الإمكاناات المتا و ع البرامج ال منية لهذه السياسات فاي إطااربتحقيق هذه الأهداف مع 

(.59  :24 ) 

التخطاي  فاي المجااا الريا اي فاائق  (9115) مطارمن طلحة حسام الادين وعدلاة كر كا  ذوي

بدونها يصبح العما ارتجاليا والقارارات دون تاأثير ، وبالتاالي  الأهمية في تحقيق الأهداف المطلوبة إ 

تتحقق الأهداف ، وعن طريق التحقيق يمكن التعارف علاى المعوقاات واكت اافها قباا حادوثها ، كماا  لا

تتوقف عملياة التخطاي  فاي المجااا الريا اي علاى حسان اساتخدام الماوارد المادياة والب ارية المتاحاة 

 ( 38:  29).  والفترة ال منية في التنفيذ

 

  أبعاد التخطيط: 

 :سة أبعاد هي ويمكن وصف الخط  من خلاا خم

 .مستوى الإدارة التي يتم و ع الخطة لتطويرها  -0

 . نوع الخطة -6

 .   في الخطةينقطة الترك -1

 .طوا وقصر الوقت حسه ما يتم تخطيطه  -4

ونستطيع القوا بأن الخط  .تكرار الخطة ، فقد تكون الخطة ثابتة ، أو خطة تستخدم لمرة واحدة  -5

ياساااات والإجاااراءات والقواعاااد ، أماااا الخطاااة الثابتاااة تتضااامن ثلاثاااة عناصااار أساساااية وهاااي الس

، فاي حاين أن تحدياد (المي انياات  ،البارامج ) المستخدمة لمرة واحدة وتضام عنصارين فقا  هماا

 (31، 98:  93. )الهدف  روري لكلا النوعين 

 

  أهمية التخطيط: 

 :ترجع أهمية التخطي  إلى أنه 

 .عنصر جوهري من عناصر الإدارة  -0

 .اسات يعما على تو يح السي -6

 .يعما على تو يح أهداف الم روع المراد تحقيقه  -1
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 .يقرر الخطوات والإجراءات الرئيسة في تنفيذ مختلف العمليات  -4

 .والعما على تلافيها قبا حدوثها  يساعد على التخلك من الم اكا -5

 .يحدد الاتجاه الصحيح لتنفيذ الم روع وتحقيق الأهداف  -2

 .تعليمية وال يساهم في نجاح الخط  التدريبية -1

 (98 ، 97:  4. )يحقق الأمن النفسي  -8

 

  أنواع التخطيط: 

 : التخطي  ينقسم إلى أن (9111)من إبراهيم عبد المقصود وحسن ال افعي يرى كا  

 .تخطي  إداري  - .    تخطي  قومي  -
 

 :وعموما فالتخطي  في كلتا الحالتين السابق  كرهما ينقسم إلى 

 .ئيسية وتكون على مستوى الم روع ككا وتسمى بالخطة الر : تخطي  رئيسي -

        .وتساامى بالخطااة الفرعيااة وتكااون علااى مسااتوى الأقسااام الفرعيااة للم ااروع  : فرعااي تخطااي  -

(4  :98) 

 :كما يهتم التخطي  في المجاا الريا ي بتحقيق الأهداف التالية 

 .تحقيق النمو المتكاما وال اما للفرد  -0

 .ربية البدنية في مجاا الت الأداءزيادة معدلات  -6

 .النلء وال با   استثمار أوقات الفراغ لدى -1

 . تحقيق الإنجازات والبطولات -4

 .رسم السياسات  -5

 .توفير الإمكانات والمن  ت الريا ية  -2

 .رعاية الحركة الأولمبية  -1

 .توسيع قاعدة ممارسة الريا ة  -8

 .تنمية العلاقات الدولية  -9

 .تنظيم وإدارة الدورات الريا ية  -01

 .إجراء البحو  والدراسات العلمية التوسع في  -00

 .إعداد وتنمية الكوادر العاملة في المجاا الريا ي  -06

 (48 ، 47:   21) . بناء الخط  والبرامج لتطوير مستوى التربية الريا ية -01
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  مكونات التخطيط: 

       فترا اااتإإن التخطااي  هااو عمااا  ( 9111) يااذكر إبااراهيم عبااد المقصااود وحساان ال ااافعي 

 للوصااوا إليهااا  ةهااداف المطلوبااالأون عليااه الأحااواا فااي المسااتقبا تاام و ااع خطااة تبااين لمااا سااتك

والعناصر الواجه استخدامها وكيفية استخدام هاذه العناصار وخا  الساير والمراحاا المختلفاة الواجاه 

 .الماارور بهااا والوقاات الاالازم لتنفيااذ الأعماااا علااى هااذا يمكاان تقساايم التخطااي  إلااى خمسااة عناصاار 

(4   :91 ) 

 

 :الأهداف  .0

 الهاااادف هااااو الغاااارو  أو الغايااااة التااااي يااااراد تحقيقهااااا ، وهااااو بااااذلك يمثااااا حقيقااااة وواقعااااا 

 يرجااى الوصااوا إليااه ويتحاادد الهاادف فااي القااانون أو القاارار المن ااح للمنظمااة ، وقااد يتحاادد بمعرفااة 

 وقاااف القياااادة السياساااية أو القياااادة الإدارياااة وتااارتب  المنظماااة بهااادفها وتوجاااه إلياااه كاااا ن ااااطها ويت

 ( 218:  28. ) لهدف كاملا أو العدوا عنه هذا الن اط عند تحقيق ا

" ما هو عملنا وماا ا يجاه أن يكاون "الأهداف تنبع من السؤاا  أن( 9115)يذكر بيتر  راكر 

 ليساات أشااياء مجااردة ، إنهااا الت امااات خاصااة بالعمااا وماان خلالهااا يااؤدي العمااا رسااالته ،  الأهااداف

 ارة أخاارى هااي الإسااتراتيجيةـااـي يقااا  الأداء فااي مواجهتهااا والأهااداف بعبكمااا أنهااا المسااتويات التاا

 (927:  99) .الأساسية للعما 

 أفضااااا  اااامان لفاعليااااة  أن( 9189)ماااان عماااارو غنااااائم وعلااااى ال اااارقاوي  ويؤكااااد كااااا  

 هو تحديد الغرو أو الهدف بو وح ،  فالأهداف هي الغايات أو النتاائج المطلاو  الوصاوا الأهداف

 ويعتباااار  تحديااااد الأهااااداف تحدياااادا وا ااااحا هااااي بدايااااة الانطاااالاق للتخطااااي  ومنهااااا تتبااااع إليهااااا ،  

 أهااااداف  يكااااون هناااااف كافااااة عناصاااار التخطااااي  ، فاااالا يمكاااان تصااااور أي جهااااد جماااااعي دون أن

 يسااااعى هااااذا الجهااااد لتحقيقهااااا ، كمااااا أن تحديااااد الأهااااداف بدرجااااة وا ااااحة لجميااااع المسااااتويات 

 ى حاااد كبيااار علاااى تنمياااة الخطااا  وتركيااا  كافاااة الجهاااود المجااااا الريا اااي يسااااعد إلااا الإدارياااة فاااي

 الإدارياااة للعااااملين وبالتاااالي تقاااويم الكفااااءة ،  تلاااك الأهاااداف المرجاااوة إلاااى تحقياااق وترجماااة الأعمااااا

 ( 42:  47) .في هذا المجاا 
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  تحديد الأهداف: 

أن تتوفر  أو تحقيقها بالجهد الجماعي ويجه الأهداف هي تلك النتائج المطلو  الوصوا إليها 

 :في الأهداف ال روط الآتية 

 .وتساير سياستها  المجتمعأن تنبع الأهداف من فلسفة  -0

 (. أي تتوافر معايير لقياسها )أن تكون قابلة للقيا   -6

 (94:  66)  .أن تتمي  بو وح المعنى والمفهوم  -1
 

 

  أهمية تحديد الأهداف: 

 :أسبا  عدة منها  إلى ترجع أهمية تحديد الأهداف

ً  وتعتباار الاتجاااه العااام للمجهااودات الجماعيااة تحاادد -0 لكااا أوجااه الن اااط الجماعيااة والفرديااة  مرجعااا

 .وهي التي توجهها التوجيه الصحيح 

 .تساعد في و ع الخط  وفي توجيه القرارات والأعماا  -6

والأساااليه والقواعااد المتعلقااة بالعمااا وتحديااد  تعتباار الأسااا  لتحديااد السياسااات والإجااراءات -1

 .يات الاستراتيج

تسها من عمليتي الاتصاا والتنسيق ، با  رورية لتنسيق المجهودات الجماعية كما أنها تاؤدي  -4

 .إلى التعاون مع أقا درجة من التعارو  أو التدخا أو الازدوا  

 .تعتبر بمثابة دافع للأفراد نحو العما بحيث يمكنهم رب  أهدافهم مع أهداف المنظمة  -5

 (94: 51). التنفيذ مستوى  على والرقابة تستخدم كوسيلة لقيا  الأداء -2

 

  معايير الأهداف: 

اجتمعت معظم الدراسات والأبحا  على أن هناف مجموعة من المعايير الواجه توافرها عناد 

 :وأهمها  و ع الأهداف

 .أن تكون منسجمة ومتفقة مع الاتجاهات العامة للدولة  -0

 .ية المختلفة أن تكون وا حة المعالم لدى جميع المستويات التنظيم -6

 .أن تكون في تسلسا منطقي حسه الأهمية  -1

 .أن تكون مرتبطة إلى حد مقبوا بحاجات  الأفراد  -4

 .أن تتصف بالتكاما وال موا  -5
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 .أن تكون قابلة لقيا  نتائجها  -2

 .أن تكون نابعة من منطق النتائج والمخرجات  -1

 (383،  389:  4. ) أن تكون قابلة للتغيير والتطوير -8

 

 : السياسات .6

 عنااااد اتخااااا هم  السياسااااات هااااي تصااااريح عااااام أو فهاااام يقااااود ويرشااااد تفكياااار المرؤوسااااين

 القاارارات ، وهاااي تو اااع بواساااطة المااديرين فاااي المساااتويات العلياااا لتوجيااه و اااب  الفكااار والعماااا 

 فاااي المساااتويات الأقاااا ، والسياساااات قاااد تكاااون صاااريحة أو  ااامنية ، فباااالرغم مااان أن الكثيااار مااان 

 طريقاااة صاااريحة ، فاااإن الااابعس منهاااا قاااد ينماااو بطريقاااة  ااامنية  فماااثلا السياساااات تو اااع كتاباااة وب

 رئااايا منظماااة أو هيئاااة ماااا يتباااع باساااتمرار أسااالو  الترقياااة مااان داخاااا المنظماااة أو الهيئاااة ، وهاااذا 

 التصااارف الاااذي يتمساااك باااه رئااايا مجلاااا الإدارة يفسااار كسياساااة للمنظماااة أو الهيئاااة مااان جاناااه 

 ( 955:  69) .مرؤوسيه ويتبعونها بدورهم 

 

وهي مجموعة القرارات الصادرة من الهيئات المختصة التاي تو اح الاتجاهاات المل ماة فاي 

ألااوان  أو تلاك المجاالات ، والتااي يجاه مراعاتهاا عنااد اختياار ميااادين الن ااط وأناواع الفئااات الإنساانية

لياتم  الم كلات الاجتماعية المتصلة بها ، وكذلك منهاا  وأسالو  العماا الاذي يجاه الساير فاي حادوده

 (39:  45) .كذلك الوصوا إلى تحقيق الأهداف العامة للمجتمع 

 

 وتحاادد السياسااات المجاااا الااذي ساايتخذ القاارار داخلااه ، وتضاامن أن القاارار ساايكون متم اايا 

 مااااع الأهااااداف ومسااااهماً فااااي تحقيقهااااا ، ففااااي أيااااة منظمااااة أو هيئااااة توجااااد المئااااات ماااان الم ااااكلات

ي و اع السياساة التاي تطباق فاي كاا الحاالات المتماثلاة  ات طبيعة متكررة ، ومان ثام فمان الضارور

 ،وبوجودهااااااا يمكاااااان تجنااااااه التحليااااااا المتكاااااارر أو الرجااااااوع بصاااااافة مسااااااتمرة إلااااااى الرؤساااااااء

 فااي المسااائا المتماثلااة ، كمااا تقاادم هاايكلا موحاادا ماان الخطاا  ، وتساامح للمااديرين بتفااويس الساالطة 

 ت والأهااااداف تقااااود وترشااااد ويلاحااااظ أن كاااالاً ماااان السياسااااا. بينمااااا يحااااافظون علااااى الساااايطرة 

 و العمااا ، ولكاان هناااف فرقاااً بينهمااا فالأهااداف هااي نقاااط النهايااة للتخطااي  بينمااا السياسااات هااي الفكاار

 الطرياااق الاااذي تساااير فياااه القااارارات نحاااو هاااذه النهاياااات ، وبتعبيااار آخااار فاااإن الهااادف هاااو ماااا نرياااد 

 . إلااااى الهاااادف  ه أوصاااالناتحقيقااااه والوصااااوا إليااااه ، أمااااا السياسااااة فهااااي الطريااااق الااااذي إ ا اتبعنااااا

(91  :923) 
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بأن الأهداف هي الركي ة التي تعتماد عليهاا ( 9119)وهو ما أكد عليه كماا درويل وآخرون 

 (34: 63) .السياسات حيث إن السياسات تعد انعكاسا للأهداف 

إ ا كانت الأهداف هي أساا  عملياة التخطاي   "هذا بقولها  ( 9188) وتعضد شكرية ملوخية 

الإدارة فاإن تحدياد السياساات هاي بمثاباة العماود الفقاري الاذي ترتكا  علياه جمياع عناصار العملياة في 

التخطيطية ، والأهداف هاي الغاياات أو النهاياات الماراد الوصاوا إليهاا ، أماا السياساات فهاي الطرياق 

 ( 25: 31) . " للوصوا إلى هذه الغايات إتباعهالذي لابد من 

 جموعااااة ماااان الاتجاهااااات العامااااة التااااي تااااؤدي إلااااى فهاااام والسياسااااات هااااي عبااااارة عاااان م

 القاااارارات ، وبمعنااااى آخاااار  اتخااااا  ماااان حيااااث توجيااااه وترشاااايد تفكياااار المرؤوسااااين عنااااد عااااام

 هاااااي مجموعاااااة قواعاااااد وتعليماااااات وإرشاااااادات لتوجياااااه سااااالوف العااااااملين فاااااي أحاااااد مجاااااالات 

 فاااي المساااتويات  التربياااة البدنياااة والريا اااة والتاااي ياااتم التخطاااي  لهاااا وتو اااع بواساااطة الماااديرين

 .العليا لتوجيه و ب  العما في المستويات الأقاا وقاد تكاون صاريحة علاى شاكا ن ارات أو تعليماات 

(25 :64 ) 

بأنهااا مجموعااة القواعااد العامااة التااي تحكاام مصااادر ( 9181)ويعرفهااا إبااراهيم عبااد المقصااود 

 ( 99:  2) .أهدافها  المن اة في الوصوا إلى

السياساات بأنهاا مجموعاة القواعاد ( 9116)تكالا  رويال وليلاىعرف كا مان عباد الكاريم دوي

إلى الهدف ، فبينما يو ح الهادف ماا  والنظم والتعليمات التي تحكم التصرفات وأوجه الن اط الموصا

 ( 218:  28).  وتو ح السياسات كيفية التنفيذ تريد أن تحققه ،

أدوات توجياه يساتخدمها  نهاابأ( 9189)بينما يعرفها كاا مان عمارو غناائم وعلاى ال ارقاوي  

الفرد كمن   للتفكير والاسترشاد عند اتخا  القرار والسياسات تعكا الأهداف وتعتبر الإطار الذي يتم 

 (22:  47. )على أساسه و ع الخط  والبرامج التي تحقق الأهداف 

 إن السياسااة تعبياار عاان مجموعااة المبااادة والقواعااد التااي فياارى( 9181)أمااا نبيااه العلقااامي 

و عت بواسطة المديرين من أجا توجيه و ب  فكر المنظمة ، ونقلا عن دالتون ي ير نفا المصدر 

 ".ملين فاااااااي المنظماااااااةهاااااااي المرشاااااااد لكافاااااااة تصااااااارفات وقااااااادرات العاااااااا"أن السياساااااااة  إلاااااااى

(56  :63 ) 
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 :ومن الأمور التي يجه توافرها عند إقرار السياسات ما يلي 

 .ؤدي إلى تحقيق الأهداف أن تكون مستمدة من طبيعة العما وت -0

 .أن تكون مرتبطة مع بعس  -6

 .أن تكون مكتوبة  -1

 .أن تكون ممكنة التطبيق  -4

 .أن تتصف بالمرونة  -5

 . أن تتفق مع فلسفة المجتمع وسياساته العامة -2

 .وأفكار المنظمة أو الهيئة  أن تعبير عن أراء -1

 (311: 44) . في المستقبا أن تكون شاملة لجميع أنواع الم كلات المتوقع حدوثها -8

 

  أنواع السياسات: 

 باااأن ( 9112)وجيهاااان كفااااني وعباااد الخاااالق تحفاااه ( 9181)ياااذكر إباااراهيم عباااد المقصاااود 

 تصانيف السياساات  مان السياساات ، ويمكان توجد في أي منظماة أو هيئاة العدياد مان الأناواع المختلفاة

 ريفاااة ، والتكاااوين ، علاااى أساااا  خصائصاااها ، مثاااا الغااارو ، والاساااتخدام ، ومااادى التاااأثير ، والو

 ، كماااااا أن هنااااااف أساسااااااً للسياساااااات وهاااااو الاااااذي يقاااااوم علاااااى أساااااا   ومااااادى تكااااارار التطبياااااق

 المساااتويات التنظيمياااة للماااديرين ، وطبقاااا لهاااذا الأساااا  يمكااان تقسااايم السياساااات إلاااى ثلاثاااة أناااواع 

 :وهي 

 

 :السياسات الأساسية  -0

 الأساااا   ساساااية بمعناااي أنهااااالإدارة العلياااا ، وهاااي أ وهاااي التاااي تساااتخدم بواساااطة أعضااااء

  التااي تتوقااف عليهااا كااا الأنااواع أنهااا السياساااتبالنساابة لجميااع السياسااات الأخاارى ، وبعبااارة أخاار ب

 الأخاااارى ماااان السياسااااات ، وهااااذا النااااوع يكااااون ماااادونا فااااي القااااانون النظااااامي للمنظمااااة أو الهيئااااة 

 أجااا اء المنظماااة ،  ويتصاااا بأهااادافها ، ونظااارا لان السياساااات الأساساااية تاااؤثر فاااي كاااا جااا ء مااان

 .فمن الضروري أن تكون هذه السياسات عامة وشاملة لكي تسمح بالتغيرات المستقبلية 
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 :السياســات العليا  -6

الوساطى، وتو اع  الإدارة وهي السياسات التي تستخدم بواسطة مديري الإدارات أي أعضاء

تاي يقاوم بو اعها المؤسساون والتاي هذه السياسات بواسطة الإدارة العليا بعكا السياسات الأساساية ال

ينك عليها فاي القاانون الأساساي ، والسياساات العلياا تكاون بوجاه عاام أكثار مان السياساات الأساساية 

 . تفصيلا ، ولكنها تؤثر غالبا في كا ج ء من أج اء المنظمة 

 :السياسات الفرعية  -1

 لية وقاااااد يطلاااااق علاااااى هاااااذا الناااااوع مااااان السياساااااات أيضاااااا اصاااااطلاح السياساااااات الت اااااغي

 أو سياسااات الإدارات ، وهااي تااتم بواسااطة رؤساااء الأقسااام والم اارفين ، والسياسااات الفرعيااة تختلااف 

 عاان النااوعيين السااابقين ماان ناحيااة أنهااا تتعلااق بن اااط معااين فااي المنظمااة ، وي ااتق ماان السياسااات 

  .العليااااااا التااااااي ت ااااااتق باااااادورها ماااااان السياسااااااات الأساسااااااية المنبعثااااااة ماااااان أهااااااداف المنظمااااااة

(3  :956، 951) (95 :924) 

 

 :طبيعة الإجراءات  .1

 أحيانااااً تهاااتم الإجاااراءات باااالخطوات المختلفاااة التاااي ينبغاااي القياااام بهاااا لتنفياااذ ناااوع  معاااين 

 الإجاراء يتعلاق بالمهاام المختلفاة  من العما الكتاابي داخاا المنظماة ، ولكان فاي حاالات أخاري نجاد أن

 علااى نااوع مكاارر ماان العمااا وهااذا النااوع الااذي  التااي ينبغااي القيااام بهااا ، وغالبااا مااا تطبااق الإجااراءات

 الإجااراء الخاااص بمثااا هااذا  و ااعيالمنظمااة إن لاام يكاان كلهااا ، ومتااى  يكااون الجاا ء الأكباار ماان عمااا

 يتجنااه المااادير التفكياار فيماااا  العمااا فماان الممكااان اسااتخدام الإجااراء المااارة بعااد الأخااارى ، وبالتااالي

 الإجااراء وماان ال ااروط الواجااه توفرهااا طيااه لهااذا النااوع ماان العمااا الااذي يغيجااه عملااه بالنساابة 

 :في الإجراءات ما يلي 

 .يجه أن تو ع داخا السياسة الإدارية للم روع وتؤدي إلى تحقيق السياسات -0

 . يجه أن تؤسا على حقائق ومعلومات كافية عن الو ع الفعلي وليا مجرد افترا ات -6

اءات مكملااة لبعضاها الاابعس عناد و اعها يجااه أن تكاون خطااوات التنفياذ التاي تتضاامنها الإجار -1

 .وغير متعار ة 

 .أن تتمي  بالبساطة والو وح مما يسها فهم القائمين لما هو مراد منها  -4

أقصااى درجااات التبسااي  و لااك بإلغاااء الخطااوات غياار الضاارورية  وإلغاااء  أن تكاون مبسااطة إلااى -5

 (82 ، 83 : 27. )ذه الخطوات المرتبطة به المستويات الإدارية
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نقالا عان كاونت  إن الإجاراءات ( 9111)إبراهيم عبد المقصود وحسن ال اافعي  يذكر كاٌ من 

ت ما مجموعة من خطوات العما التي تطبق في الأعماا أنها تفضا ب كا محدد الطريقة التي يتم بها 

 ( 38:  4)  .تنفيذ أي ن اط 

لتاي بأناه عباارة عان هيكاا يتضامن الخطاوات التفصايلية ا( 9111)ويذكر عبد الحمياد شارف 

يجه أن يتبعها العاملون في المن أة الريا ية على كافة مستوياتهم بحيث تضمن حسن سير العما فاي 

 (48:  25. )إطار الأهداف المطلوبة 

 

وفااي مختلااف جااراءات تتغلغااا فااي أجاا اء المن اااة بااأن الإ ( 9111)ويضاايف جميااا توفيااق 

ار وسايلة تنفياذ الأن اطة المساتقبلية ، مستوياتها التنظيمية ، وهي خط  نظارا لأنهاا تنطاوي علاى اختيا

وهي مرشد للعما وليا للتفكير ، وتنطوي على التفاصيا الدقيقة للطريقة التاي ينبغاي إتباعهاا لتحقياق 

 (974: 94) .الن اط المعين 

 

وتو ع الإجراءات للتأكيد على تقنين أن طة محددة للمنظمة ، وهي تختلف عن السياسات في 

 (62:  1) . ين  لن اط معينليمات مكتوبة حوا كيفية تنفيذ المسئولأنها تعطى في صورة تع

 

باااان الإجااراءات هاااي الطريقاااة ( 9189)ويو ااح كاااا ماان عمااارو غناااائم وعلااى ال ااارقاوي 

مو اوعة سالفا عان كيفيااة تنفياذ أعمااا روتينياة وعاان ديفيا  يقاوا إنهاا علاقااة باين وراائف متكاملااة ال

 ( 245 : 47. )تحددت كأسا  لتنفيذ م روع معين 

 

 : الموازنات .4

ة أو فااي صااورة تعااد الموازنااات التقديريااة نوعاااً ماان إعااداد الخطااة أو الخطاا  فااي صااورة مالياا

 (41:   63. )كمية

 

والمي انيات التقديرية هي المظهر المادي للتنبؤ ، ففيهاا ياتم تساجيا الافترا اات التاي تكونات 

 ( 41:  98. )عن المستقبا 

 ة هااي الترجمااة الواقعيااة لنتااائج التنبااؤ ، والتااي تحااوا الخطااة كمااا تعتباار المي انيااة التقديرياا

. الاحتياجاات المساتقبلية لتحقياق الهادف و إلى شكا واقعي ملمو  معبار كماي ومحادد للمطلاو  أداؤه

(47  :262) 
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   الاعتبارات الواجب مراعاتها في الميزانيات التقديرية: 

رها في المي انيات التقديرية حتى تحقق توجد مجموعة من الاعتبارات وال روط الواجه تواف

 :الهدف منها ، ومن أهم تلك ال روط 

 .الأداء المقبوا  إلى أن تكون بمثابة أهداف نمو جية لقيا  الأداء الفعلي والإرشاد -0

 .تحقق عنصر التجانا والتنسيق والتكاما بين الموازنات الوريفية  -6

 .يف مسل  على رقا  المنفذين ألا تستخدم باعتبارها أداة من أدوات العقا  وكس -1

مباادأ اللامرك يااة فااي تحضااير وإعااداد الموازنااة وأن تكااون عاااملاً مساااعداً فااي الأغااراو إتباااع  -4

 .الرقابية 

إن توزيع الموازنة يكون على فترات قصيرة حتى يمكن متابعتها بساهولة واكت ااف الانحرافاات  -5

 .في التنفيذ قبا استحقاقها 

 .البرنامج  الحالات الطارئة التي لم تكن في الحسبان عند و عأن تسمح الموازنة بمواجهة  -2

 (46  :361  ،351) 

 
 

 :البرامج الزمنية .5

 البرناااامج ال مناااي عباااارة عااان جمياااع أوجاااه الن ااااط المختاااارة والمنظماااة والموجهاااة والتاااي 

المتاحة  اتيتم تنفيذها ،والإشراف عليها خلاا فترة معينة لتحقيق أهداف محددة و لك في حدود الإمكان

( .53  :21) 

 

عباااارة عااان ك اااف يو اااح العملياااات "أن البااارامج ال منياااة ( 9113)سااايد الهاااواري وياااذكر 

 ". المطلااو  تنفيااذها مبينااا بصاافة خاصااة علااى ميعاااد الابتااداء والانتهاااء لكااا عمليااة تقاارر تنفيااذها 

(38 :224) 

 

 منياة  المتتابعاة ن البارامج هاي تعبيار عان المراحاا الإ بقولاه( 9181)ويضيف على السلمي 

 (52:  42. )يمر بها تنفيذ عما معين  التي
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  الخطوات الرئيسية لإعداد البرامج: 

عناد و اع البارامج  إتباعهاااتفق العدياد مان الخباراء علاى أن الخطاوات الرئيساية التاي يجاه 

  -:ال منية تتمثا في الآتي 

 .تحقيق العمليات المراد إنجازها إلى عمليات فرعية  -0

 .الهدف المن ود للبرنامج  تحقيق -6

الإمكاناات المادياة والب ارية الواجاه اساتخدامها  اتخا  قرارات ب اأن كيفياة تنفياذ التعليماات وكام   -1

 .لتحقيق الأهداف 

 .تحديد البرنامج ال مني للتنفيذ وفقا للتسلسا المنطقي للعمليات  -4

 .تقدير الوقت اللازم لكا عملية  -5

  .انتهائها تحديد موعد كا عملية وكذلك موعد  -2

تحدياد المسائولية عان تنفياذ البرناامج أو أج ائاه والأفاراد الادين يقوماون بعملياة المتابعاة بغارو  -1

 (246:  38. )ملية التقويم تسيير ع

 

 إعداد البرامج  أهمية: 

- :إعداد البرامج في  تكمن أهمية

 .تو يح الأهداف المراد تحقيقها  -0

 .ا إيضاح فلسفة العما الجماعي لإنجاز الأعما -6

 .زيادة الكفاءة الإدارية وفاعلية الرقابة  -1

 .لتحقيق هذه الأهداف  إتباعهتحديد المسار الواجه  -4

 (21:  63). مناسبة لها التنبؤ بالم كلات والعما على تفاديها ومواجهتها وإيجاد الحلوا ال -5

 

ا   :التنظيم   -ثانيا

ه الأهمية لما تتضمنه العملية من يعتبر التنظيم من العمليات الإدارية بعد التخطي  ، وترجع هذ

الإداري من حيث أسلو  العما ، ومن ثم يمكان التوفياق باين الأهاداف  إبراز لحقيقة الو ع القائم أمام

المو وعة وأهداف العاملين بها ، و لك من خلاا تقسيم الأعماا وتوزيع الاختصاصات والمسئوليات 

 (32:  31. )في إطار التعاون  والتنسيق بينها
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ر خطوط السالطة ( 9111)الحميد شرف  ويذكر عبد بأن التنظيم أحد عناصر الإدارة التي ي ظه 

إنجازهااا لكااا عضااو ماان أعضاااء التنظاايم  والمساائولية بو ااوح ، وكمااا أنااه ي حاادد الواجبااات المطلااو 

 (97: 25) . تحقيقه هها نحو الهدف المطلو وتجميعها في تناسق تام ، وتوجي

والمؤسسااات الريا ااية  التنظاايم يعااد  اارورة حتميااة للهيئااات أن(9111)وياارى ناااجي حامااد 

والتي يعما فيها عدد كبير من الإفراد ؛ لذا وجه التنظيم بهدف تحديد المسائوليات والسالطات ، ولكاي 

يعرف كا فرد الواجبات التي يجه عليه إنجازها ، وكذلك لمعرفاة واجباات الآخارين ، والعلاقاة بيانهم 

 ً كا فرد في المؤسسة على سلطته وسلطات الآخرين ، وأسااليه الاتصااا بيناه  وبينه كما يتعرف أيضا

 (49: 53). وبين الأقسام المختلفة 

 

 أهمية التنظيم : 

 :تتمثا أهمية التنظيم الإداري في الآتي 

 .تو يح أهداف الهيئة وخططها وتحقيق النتائج المتوقعة  -0

 .لإرشادات الخاصة بالإدارة تسهيا تدفق العما وتسلسله وت ويد العاملين ببعس ا -6

 وشايوع المسائولية وعادم القادرة علاىتجنه حدو  بعس الم كلات مثا الازدواجياة فاي العماا  -1

 .اتخا  القرار والتدخا في الاختصاصات 

 .المساهمة في تحقيق أفضا الاستخدام ل مكانات المادية والب رية المتاحة  -4

 (37: 25) .يداً وا حاً العما بالهيئة تحد المساعدة على تحديد علاقات -5

 

  مكونات العملية التنظيمية: 

إن المكونات الأساسية للعملية التنظيمية والتي تساعد في تحقياق أهاداف التنظايم والإساهام فاي 

 :نجاح العملية الإدارية تتحدد في المكونات التالية 

 .وتتمثا في الدعامات الب رية والمالية والقانونية والتنظيمية  :الدعامات  -0

 باتخاااا  واجباااات معينااااة  وهاااى التااا ام أو واجااااه المااارؤو  الاااذي كلفاااه رئيسااااه: المسااائولية  -6

 كمااااا تعنااااي المساااائولية التاااا ام الفاااارد نحااااو نفسااااه أولاً والت امااااه نحااااو الغياااار بتحقيااااق نتااااائج 

 .معينة 

 . وتعنى الحق المخوا لاتخا  القرارات لإعطاء الأوامر والتصرفات :السلطة  -1
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توجيه العنصر الإنسااني فاي الهيئاة إلاى الطريقاة التاي تكفاا القياام بالعماا وهو يعنى  :الإشراف  -4

 .على النحو المطلو  

وأوجااـه  الأهااداف ويمثااا جااـوهر عمليااة التنظاايم إ  يقااوم علااى أسااا  تحديااد: الهيكااا التنظيمااي  -5

 (22،  23: 91).  هيئةأوا مـرحلة تنظيم لل،وهـو الن ـاط اللازم لتحقيق الأهداف

 

ا   :توجيه ال -ثالثا

أكثاار الورااائف الإداريااة تعقيااداً يعااد التوجيااه أحااد المكونااات الرئيسااية للعمليااة الإداريااة ويمثااا 

  (3112)سااالامة  حياااث ياااذكر ى.لاتصااااا رتباطهاااا بكاااا العملياااات الإدارياااة وخاصاااة القياااادة والإ

  تخااا دة وإداري وخاصااة فيمااا يتصااا بالقياااأن التوجيااه يتضاامن كافااة الورااائف الإداريااة بالهيكااا الإ

 (382:  68. )القرار 

 

  مكونات التوجيه: 

 :تتمثا مكونات التوجيه في الجوانه التالية 

تعتبر القيادة أحد العواما المؤثرة في تحديد طبيعة التفاعلات داخاا الهيئاات الريا اية ، : القيادة  -0

يجابيااً أو وهي تؤثر ب كا جوهري في سلوف الأتبااع واتجاهااتهم وتوحادهم معااً ويانعكا  لاك إ

 ً  (21:  64. )على تحقيق الأهداف  سلبيا

 

 وتعناااي القاااوى التاااي تحااارف الفااارد وتوجهاااه إلاااى القياااام بن ااااط معاااين ، ويساااتخدم : الدافعياااة  -6

 ، وتكماااان أهميااااة الدافعيااااة فااااي تحرياااار  أحيانااااا مصااااطلح الدافعيااااة والحااااواف  ب ااااكا متااااداخا

 الخارجيااة مااع الظااروف الداخليااة الطاقااة الكامنااة فااي الفاارد ثاام تعمااا علااى  تعاااون المثياارات 

 إن الدافعيااة تعمااا علااى تااأخير رهااور التعااه وبااذلك ي يااد  فااي اسااتثارة الن اااط أو العمااا ، ثاام

الأهداف  من انتباه وإدراف الفرد ، وي يد من قدرته في التغله على ما تصادفه من عقبات لتحقيق

( .91  :26 ) 

 

 ات والأواماااار والقاااارارات ماااان مسااااتويات هااااو وساااايلة لنقااااا المعلومااااات والتعليماااا: الاتصاااااا  -1

الإدارة العليا إلى مستوى التنفيذ ، وكذلك نقا المعلومات والبيانات والآراء من المستوى التنفيذي 

 ، و لاااااااك  إلاااااااى مساااااااتوى الإدارة العلياااااااا فاااااااي شاااااااكا تقاااااااارير وماااااااذكرات واقتراحاااااااات

 لهيكااااا هااااا ابغاااارو اتخااااا  القاااارارات والتااااأثير فااااي ساااالوف الأفااااراد والجماعااااات التااااي يمثل

 ( 29:  98. )التنظيمي 
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ا   :المتابعة  -رابعا

  كماااا أنهاااا .المتابعاااة تمثاااا الحلقاااة الأخيااارة مااان سلسااالة العماااا الإداري المساااتمر مااان ناحياااة 

كماا . يستند المسئوا عن نتائجها حيث إعداد الخطة الجديدة للعماا  إ  جديدة تعتبر البداية لعملية إدارية

 نفياااذ و تحدياااد درجاااة النجااااح أو الف اااا والتنباااؤ باحتماااالات الانحاااراف تعناااي المتابعاااة ملاحظاااة الت

 عااان الخطاااة المحاااددة ومااان ثااام العماااا علاااى تلافيهاااا قباااا حااادوثها ، والمتابعاااة تلعاااه دوراً أساساااياً 

للتقييم الإداري في الهيئة حيث إن المتابعاة تعتبار الطريقاة الفنياة التاي يمكان بهاا مراجعاة كاا العواماا 

 ملياااة تتجاااه نحاااو الأهاااداف التاااي تحاااددت فاااي خطاااوة ساااابقة مااان الع ناااان علاااى أنهااااالساااابقة للاطمئ

 (22 ، 23:  26. )الإدارية 

 

  الإمكانات: 

 تعتبر الإمكانات أحد أهم مقوماات الهيئاة الريا اية ، إنهاا تعماا علاى رفاع مساتويات الهيئاات 

 م إمكاناتهاااا المحااادودة لاااو أحسااان اساااتخدامها فكثيااارا مااان الإدارات الناجحاااة تااانجح نجاحااااً بااااهراً رغااا

إن الإدارة الساليمة يجاه أن تباذا جهاداً   .وبالعكا تماماً فقد تف ا إدارات أخري رغم توافر إمكاناتهاا

 وإن البااارامج تضاااعف نتيجاااة نقاااك الإمكاناااات ونجااااح .كبياااراً لتاااوفير إمكاناااات ملائماااة ومت ايااادة

.  ادياة أو الب ارية كاناات ساواء المأي م روع من الم روعات وتحقيق أهدافه يجه توفير وتحديد الإم

(35  :32) 

أن الأدوات والمن ا ت مان أهام العناصار الرئيساية لنجااح ( 9111)ويذكر عبد الحمياد شارف 

العملية التدريبية بصفة عامة ونجاح أي برنامج في التربية الريا ية ، لذلك كان من الضروري توفير 

. فق  با توفيرها من المستوى الجيد  ط وليا توفيرهاهذه الأدوات والمن  ت اللازمة لممارسة أي ن ا

(25  :372) 

مااع أمااين الخااولي وجماااا الاادين ال ااافعي ( 9181)تتفااق كاااٌ ماان ناهااد محمااود ونيللااى فهاايم 

هااي الأدوات والتسااهيلات والمن اا ت والمباااني والملاعااه والأجهاا ة : علااى أن الإمكانااات ( 3111)

دات الب اارية التااي تاادير التسااهيلات ، وتورااف تلااك التسااهيلات والوسااائا التعليميااة ، إلااى جانااه القيااا

لفااة لتحقيااق بطريقااة فعالااة وآمنااة وجذابااة للأفااراد ، داخااا برنااامج الأن ااطة الريا ااية وأوجههااا المخت

 ( 27:  8() 41:  54) .أهداف تلك البرنامج 
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  أهمية الإمكانات: 

أمراً حتميااً لا غناى دامها يعتبرالإمكانات وحسن استخأن توفير ( 9118)درويل  ت ير عفاف

ويظهر  لك وا حاً فاي مجااا . عنه بالإ افة إلى أنها أحد العواما المؤثرة في تقدم الدوا وتطويرها 

التربية والريا ة حيث تؤثر الإمكانات بمختلف أنواعها في نجاح أن اطتها وتحقياق أهادافها ، وتظهار 

 : اليي هذا المجاا على النحو التأهمية الإمكانات ف

إن البرامج المختلفة لأغاراو التربياة الريا اية تضاعف ولا يمكان أن تحقاق أهادافها كاملاة فاي  -0

 . غيا  الإمكانات

الإمكاناات الخاصاة بتقاديم المهاارات الريا اية بطريقاة وصاورة بسايطة وسلساة تعلاق  إن توافر -6

صاورة أقار  إلاى بذهن المتدر  وتساعده للوصوا إلاى مرحلاة الثباات والإتقاان والأداء الآلاي ب

 . المثالية مما يساعد على رفع مستوى الأداء

 تاااوافر   المااادر  حياااث اللاعاااه و  مااان الجهاااد لكاااا  و تواجاااد الإمكاناااات ياااوفر الوقااات  إن  -1

 سااواء فااي أماااكن التاادريه  الإمكانااات غيرهااا ماان مختلااف و  الأدوات الريا ااية ، الإمكانااات و

غياارهم نحااو ممارسااة مختلااف الأن ااطة  و  ميااذأو الاادار  أو مااا إلااى  لااك يااؤثر فااي جااذ  التلا

 . الريا ية

 . توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجه ة والأدوات يقلا من شعور الممارسين بالملا -4

إن توافر الإمكانات خاصة في المناطق ال عبية يحد مان المظااهر السالوكية غيار المرغاو  فيهاا  -5

الياد الاجتماعياة ساواء فاي مصار أو فاي مختلاف والتي تتناافى ماع القايم الأخلاقياة والعاادات والتق

 . البلاد العربية والأجنبية

إن توافر الإمكانات يؤثر بالإيجا  في ن ر التربية الريا ية والتعريف بأهميتها ويرغه مختلف  -2

  . فئات ال عه في الإقباا على ممارستها

ا اة يسااعد الحكوماة نحاو إن توافر الإمكانات في مختلف المجالات ومنهاا التربياة البدنياة والري -1

 . تحقيق أهدافها العامة

إن تااوفير الإمكانااات عاليااة المسااتوى سااواء كاناات ماديااة أو ب اارية لااه الأثاار الكبياار فااي الارتقاااء  -8

 . بالمستوى الريا ي للممارسين سواء من الناحية المهارية أو الخططية
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 لاااااه دوره الفعااااااا إن تاااااوفير الإمكاناااااات  ات التقنياااااة الحديثاااااة خاصاااااة فاااااي مجااااااا القياااااا   -9

في الارتقاء بالبحو  العلمياة للتربياة البدنياة والريا اة مماا ياؤثر بصاورة خاصاة فاي تطويرهاا 

 . ودقة إنتاجها

إن تااوفير الإمكانااات ماان أدوات وأجهاا ة متطااورة فااي أماااكن التاادريه لااه عظاايم الأثاار فااي تتبااع  -01

.  نافسة من أجاا الارتقااء بهاممستوى أداء اللاعبين ، سواء أثناء فترة إعدادهم أو في غضون الم

(49  :34 ، 35) 

 

 أنواع الإمكانات : 

أن ( 3112)و إباراهيم عباد المقصاود وحسان ال اافعي ( 9118) يتفق كا مان عفااف درويال

 :الإمكانات تنقسم إلى خمسة أنواع وهي كالتالي 

 

 :الإمكانات المادية  -0

معيناة ، وتصالح لممارساة مختلاف  ويقصد بها الأماكن المعدة من قبا الفنياين بأبعااد ومقااييا

 :أنواع أن طة التربية البدنية والريا ة لأي غرو وعمر ونوع وعلى  لك فهي تنقسم إلى 

 . حمامات السباحة -الصالات  -مثا الملاعه :  أماكن الممارسة -

 لاااي وهاااى المبااااني الدائماااة مثاااا الأندياااة ، كلياااات التربياااة الريا اااية ، القااارى الأو: المن ااا ت  -

وقاعااات ، فالمن ااأة تضاام مختلااف  وعيااادات ورشومخااازن و د ومااا ي اامله ماان ماادرجات الإسااتا

 .الإمكانات 

  .الجلة والمتوازي و و قوار  التجديف وال باف مثـا الكرات:  الأجه ة والأدوات -

 

 :الإمكانات الب رية  -6

حديثااة إن الطبيعااة الب اارية تفاارو نفسااها دائماااً فاالا معنااى لوجااود مختلااف أنااواع الإمكانااات ال

المتطورة في غيا  الإنسان ، وحيث هو المحرف الرئيساي لمختلاف هاذه الإمكاناات كاي تحقاق الهادف 

الواعي الذي يهدف إلى خلق المنافع فاي  الإرادي وهذا يستل م الجهد الإنساني. الذي تواجدت من أجله 

ويمكن  إشرافيةنفيذيه أو ه الأعماا إما تهذ مختلف المواقع ، وفى مجاا التربية البدنية والريا ة تكون

 :كلاً من  أن ت ما الإمكانات الب رية
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 وهااام كاااا مااان يماااار  ن ااااطاً أو أكثااار مااان أن اااطة التربياااة البدنياااة والريا اااة  :الممارساااون  -0

 أي مرحلااة عمرياااة ، وفااى أي مكااان معاااد مساابقاً بقصااد تحقياااق  سااواء كااان  كااراً أم أنثاااى فااي

 ر  لااك ، وعليااه يمكاان أن يكااون الممارسااونهاادف شخصااي ، أو لهيئااة معينااة ، أو مااا إلااى غياا

والصااحة أو إنقاااص  وأفااراد يمرحااون ، وأشخاصاااً يرياادون اكتسااا  اللياقااة لاعبااين ، وتلاميااذ ، 

 .الوزن 

فااي مجاااا التربيااة البدنياة والريا ااية علااى مختلااف  وهاام القااائمون بالجانااه التطبيقاي:  المنفادون -6

ن يقوم بتنفيذ خط  وبرامج من مختلف ألاوان صورها من مدربين ، ومعلمين ، وقادة ، أي كا م

 .أن طة التربية البدنية والريا ية 

اء التي لهاا علاقاة مباشارة أو غيار ويقصد بهم المتخصصون في المجالات المختلفة سو: الفنيون  -1

متخصصين نفسيين ، ومتخصصين  مباشرة بممارسة أن طة التربية البدنية والريا ية من أطباء

 . نداريين ، وم رفين مالييوإ علا  طبيعي ،

وهم العماا الحرفيون الذين يتعاملون مع الإمكانات المادية من ملاعاه وأدوات ومان :  المهنيون -4

 .وعماا النظافة  عماا الإ اءة و عماا الصيانة و الملاعه  أمثلتهم عماا

 

 ا تقااوم إن هااذه الإمكانااات الب اارية لا تعمااا ولا تسااير وفااق غرائ هااا الإنسااانية ، فهااي عناادم

بالعما الإداري تتلاءم ماع بيئتهاا التاي تعايل فيهاا كاي توفاق باين تحقياق الهادف الاذي تعماا مان أجلاه 

 (29 ، 21:  6) (31 : 49) . ومتطلبات وتقاليد المجتمع الذي تعيل فيه

 

 :إمكانات التمويا  -1

 لا ياااتم تحقياااق الهااادف المن اااود بمجااارد باااذا المجهاااود الب ااارى علاااى الأرو فاااي صاااورتها 

 لطبيعيااااة ، ولقااااد أدرف الإنسااااان منااااذ وقاااات بعيااااد بأهميااااة إعااااداد وتهيئااااة هااااذه الأرو أو المكااااان ا

 كاااي تصااابح صاااالحة للاساااتخدام بالإ اااافة لتاااوفير الأدوات الخاصاااة بالن ااااط المماااار  فاااي وجاااود 

 لاذلك يمكنناا القاوا باأن رأ  المااا هاو مجموعاة الماوارد المتنوعاة التاي ،  المنفذين والفنياين والعمااا

 بق إعااادادها وتوفيرهاااا ، وباااذلك يكاااون رأ  المااااا هاااو مجااااا التربياااة البدنياااة والريا اااة وهاااو سااا

 مجموعاااة غيااار متجانساااة مااان الأدوات والأجهااا ة والملاعاااه والمن ااا ت وكافاااة الأشاااياء المصااانوعة 

. التي تساعد عند استخدامها لتحقيق هدف الممار  ، وتعما على إتاحة الفرص لم يد من الممارساين 

(49 : 41) 
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 :إمكانات طبيعية  -4

 ويقصاااد بالطبيعياااة هناااا كاااا الماااوارد والقاااوى التاااي يجااادها الإنساااان دون جهاااد مااان جانباااه 

مساق   و فالطبيعة بهذا ال كا ت ما الأرو ، والجباا ،والغابات ،والصحراء ، والبحار ، والأنهار ، 

ان أن اطة التربياة البدنياة المياه وما يوجد فاي كاا ماورد منهاا يمكان أن يساتثمر لممارساة لاون مان ألاو

 (42:  49) .  والريا ة

 

  :الإمكانات المعلوماتية  -5

 إن نجاااااح إقامااااة الم ااااروعات والمن اااا ت وحساااان اسااااتخدام الإمكانااااات الريا ااااية يتوقااااف

 علاااى حجااام المعلوماااات والبياناااات المتاحاااة ، فالإمكاناااات بكافاااة أنواعهاااا ليسااات معطااااة فاااي حاااد 

توافر المعلومات عنها ، وكلما زاد حجم المعلومات كانات أكثار فعالياة   اتها وإنما ندرف فاعليتها بقدر 

 (44:  49) . في تحقيقها لأهدافها الحالية والمستقبلية

 

  أهمية المعلومات: 

كلمااا تااوافر حجاام أكباار ماان المعلومااات والبيانااات ساااعد علااى حااا الم ااكلات التااي قااد يواجههااا  -0

  .المسئولون 

ها ليست معطاة في حد  اتها وإنما ندركها ونعرفها بقادر ماا يتاوافر إن الأهداف التي نسعى لتحقيق -6

 .لنا من معلومات عنها 

إن قلااة المعلومااات قااد يااؤدى إلااى الإغفاااا عاان تااوفير بعااس الأجهاا ة والأدوات لمجاارد الجهااا  -1

 .بوجودها مما قد يؤدى إلى الإهدار في الوقت والجهد والأمواا 

 .م الفني ساعد على إمكانية تحقيق مستويات أعلى كلما زاد حجم المعرفة الفنية والتقد -4

إن الاسااتخدام الأمثااا ل مكانااات المتاحااة يتوقااف علااى مقاادار إلمااام العاااملين بمختلااف المعلومااات  -5

 ( 44 ، 27: 49) . الخاصة بها 
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  المجال الاجتماعي وعلاقته برياضة السباحة: 

 أحاااد  أن الساااباحة تمثاااا (9172)نقااالا عااان هوفماااان ( 9115) ياااذكر أباااو القاسااام الجرباااي 

 المهمااة فااي المجاااا الاجتماااعي التااي تعمااا علااى تربيااة الاانلء التربيااة المت نااة وإعاادادهم  الأن ااطة

 ً تنافسااي ماان الأن ااطة المحببااة لاادى  ترويحااي و باادني و السااباحة كن اااط  و. وصااحياً  باادنياً ومهاريااا

ساااء ثاام العاااملين فااي قطاعااات المجتمااع ن  لااك إلااى الكبااار رجااالاً و  بااا يتعاادى  ال اابا  ، الأطفاااا و

 ي لايا فقا  علاى الصاحة العاماة ، باا يتعادى  لاك ـإيجابا رــاـإن ممارسة السباحة لها تأثي و المختلفة ،

ي ــاـا الإيجابـاـتأثيره ىـإلا إلى التأثير الساوي علاى ال خصاية المت ناة مان جمياع الجواناه ، بالإ اافة

أن ممارسة السباحة  ات فوائد علاى كثيار  القاسم الجربي ويضيف أبو.على التحصيا العلمي الدراسي 

وبذلك أصبحت ريا ات . من الجوانه الفسيولوجية والبدنية والنفسية والصحية والتربوية والترويحية 

لتنمياة الكثيار مان الاساتعدادات والقادرات البدنياة وتطاوير المهاارات الحركياة .. السباحة مجالاً خصباً 

مان الأهمياة بمكااان تطويرهاا والاهتماام بهااا مان خالاا دراسااة وبحاث م ااكلاتها  المختلفاة ، لاذلك كااان

ة ــاـوى ال اعبي وبالهيئاات الريا اية المسئولـاـي تقف حائلاً أماام ممارساتها علاى المستـالاجتماعية الت

 (2:  5. )عن ن رها وتطويرها 

 

 أماار حلااوا لهااافمعرفااة وتحديااد تلااك الم ااكلات والمعوقااات والعمااا علااى دراسااتها وإيجاااد ال

 .أساسي وهدف اجتماعي يتطله البحث والدراسة والاهتمام 

الباحااث ماان بعااس المقااابلات مااع المهتمااين بريا ااة السااباحة حااوا  وماان خاالاا اسااتنتاجات

المعوقات المرتبطة بالمجاا الاجتماعي ، فقد توصا إلى وجود بعس المعوقات والتاي تمات صاياغتها 

 :في الجوانه التالية 

م المجتمااع بتااوفير بيئااة مناساابة لممارسااة ريا ااات السااباحة الأماار الااذي قلااا عاادد عاادم اهتمااا -0

 .الممارسين وعدم اهتمام الأندية الريا ية 

بالأن ااطة الريا ااية  عاادم وجااود مسااابقات خاصااة بريا ااة السااباحة بالمجاااا المدرسااي أسااوة -6

 .الأخرى مثا ألعا  القوى والجمباز وغيرها 

 .أو المجاا المدرسي  مناطقعدم إقامة بعس المسابقات بال -1

تخااوف بعااس الأساار الليبيااة علااى أبنائهااا ماان أخطااار ممارسااة ريا ااة السااباحة وماان أكثاار تلااك  -4

 . الأخطار الغرق
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    السباحة في ليبيا : 

اً ـاـتقريب كام 9111ي ـاـوا حوالـ  بطاـالمتوسا تقع ليبيا علاى السااحا الجناوبي للبحار الأبايس

شـاـغا أوقاات  ل الليبياين ماع البحار سـاـواء كـاـان ساباحة ترويحياة أوهــذا الموقع أعطى ساهولة تعااي

الفراغ ، أو ركوبه لصايد الأساماف للغاذاء والغاوص فاي أعماقاه لاساتخرا  القواقاع البحرياة والإسافنج 

ة ـااـم سااكان المااـدن الساحليـااـذاء ، مااـار  معظـااـة للغـااـرة، و نتيجااة للموقااع والحاجـالااـذي يوجااد بكثاا

وكان هذا التعايل وراثيا من الأجداد إلى الآبااء إلاى الجياا الحا ار ويساتمر للأجيااا ركـو  البحر ، 

 . القادمة

عنـد رهــور الـــاـدولة العثمانياة وانضامام ليبياا  امن إقليمهاا دخــاـا الليبياون فاي الأسطاـوا 

ي مثاا الاريا البحري العثماني ، وبرز العــاـديد مانهم فاي مـــاـراك  متقدماة لقياادة الأسطـاـوا البحاـر

الااـذي اسااتولى علااى الفرقاطااة الأمريكيااة فيلادلفيااا وغيااره ماان القااادة الااذين أباادعوا فااي " ى زريااق "

 .التعاما مع البحر 

الطويلاااة   ات المساااافات  يااا وا فاااي الساااباحةصاااادر التاريخياااة أن الليبياااين تمـذكر المكماااا تااا

فاي فتارة ماا والمصايف البلادي بطارابلا  الحماراءوأقاموا بطولات تنافسية أمام الساراي  ـيرة ،والقص

 . قبا الاستقلاا

افة إلاى الممارساة وفي الخمسينيات من القارن الع ارين بادأت الريا اات المائياة تماار  إ ا

ال ااعبية بأساالو  ماانظم علااى هيئااـة جمعيااات ل شااراف علااى التظاااهرات الريا ااية البحريااة لمدينااة 

 .ا ومصراته وبنغازي  واره والخما وزطرابل

ور ـومقاره مديناة طارابلا برئاساة منصا  ( 9153 )  ام للسباحة سانةد تأسا أوا اتحاد عوقـ

ة ــاـي سنـاـة فـوحالت ريا ة الأحواو المفتدخ(  9154 ) مت ليبيا للاتحاد الدولي سنةوانض كعبار ،

ثام إن ااء حو اي الساباحة فاي المديناة  وو القاوات المسالحة بباا  الع ي ياةعند إن اء حـ(  9154 )

روع للاتحاد العام بكا من طرابلا ـبنغازي ، كما تم تأسيا فبيا ية بطرابلا والمدينة الريا ية الر

 . وبنغازي

بنغاازي بمصايف جلياناه ، يتاراوح عادد ب( 9151)وقد أقيم أوا سبـاق على مستوى ليبيا سنـة 

ً سب 31ي والالمتسابقين في هذا السباق ح مساتويين المحلاي وقاد اساتمرت الريا اات المائياة علاى ال احا
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يااة والخمااا ومصااراته زواره وال او) نااوادب بحريااة عاادة فااي الماادن الساااحلية مثااا  والاادولي وأن اائت

 .(ودرنة وطبرق وسرت وبنغازي 

حاـو ي ماـدينة طارابلا وبنغاازي وكانات البداياة الفعلياة فاي  اساتلامتـم ( 9173)وفي سنـة 

فاي مديناة ات عـدة وشارف فيها معظم الأندية أقيمت مسابق.  ممارسة ريا ة السباحة داخـا الأحواو

 الأهلاي) أندياة مديناة بنغاازي وهاي و( الترسانة مي ران وو المدينة والأهليالاتحاد و) طرابلا وهي 

 ( .الملاحةوالهلاا والنصر و

الادورة المدرساية العربياة ( 9177)أقايم مهرجاان ال ابا  العرباي والعاام ( 9176)وفي سناـة 

 .ليبيا على ميدالية فضية وأربع ميداليات برون ية  السابعة وقد تحصلت

وقاد وتحصاا الليبياون علاى مراكا  متقدماة ( 9182)كما نظمت ليبيا المهرجان الإفريقي سنة 

 ( 9153)مناد تأسيساه سانة  الم اركات العربية والإفريقية والدولياة شارف اتحاد السباحة في العديد من

(51) . 
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 . الدراسات السابقة -6

 تحليااااا للدراسااااات السااااابقة وماااادى و طااااار النظااااري عاااارون هااااذا الجاااا ء ماااان الإتضاااام

 .ستتفا ه منها الإ

 

 (2) (0992)دراسة أبو القاسم الجربى  -0

 

لات التااي تواجااه ممارسااة السااباحة فااي مرحلااة التعلاايم الأساسااي بمنطقااة ـااـالم ك "عنوانهااا 

 . "طرابلا 

التعلاايم  مارسااة السااباحة فااي مرحلااةساتهدفت الدراسااة التعاارف علااى الم ااكلات التااي تواجاه مأ

م ساتخدمت الدراساة المانهج الوصافي ، وطبقات علاى عيناة عمدياة طبقياة تاالأساسي بطارابلا ، وقاد أ

ً إ من مدرسي التربية البدنية ، وبعس خريجي كليات ومعاهد التربية البدنية وموجهي  ختيارها ع وائيا

سااتخدمت الأدوات المقابلااة والاسااتبيان لجمااع وقااد أ. مفااردة ( 211)قااد بلااد عااددها التربيااة البدنيااة و

هاو مارتب  بالم اكلات  وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج المتنوعاة منهاا ماا. معلومات الدراسة 

 المادية والاجتماعية ، وبعضها مرتب  بالإعلام الريا ي في عدم المسااهمة فاي ن ار اللعباة ومنهاا ماا

 .ة هو مرتب  بالجوانه الفنية والتدريبي

 

 (60) (0999)اسة حماده طلبه در -6

 

 "داري بالاتحاد المصري لكرة القدم تقويم العما الإ" عنوانها 

 خطااااي  والتنظاااايم فااااي الت لااااةلتعاااارف علااااى العناصاااار الإداريااااة والمتمثت الدراسااااة اسااااتهدفأ

  وقاااد تكونااات عيناااة البحاااث. و  المساااحي سااالواساااتخدام المااانهج الوصااافي بالأ. والتوجياااه والرقاباااة 

ً ( 11)مااااان   ارهم وقاااااد تااااام أختيااااا (ي كااااارة القااااادم برأدارياااااين وماااااد) ولاااااى بالدرجاااااة الأ إدارياااااا

 حلياااا وبعاااد ت. ساااتخدم الاساااتبيان كاااادأة لجماااع بياناااات الدراساااة بالطريقاااة الع اااوائية الطبقياااة وقاااد ا

 اجات وهاااي أهاااداف اتحااااد كااارة القااادم تحتاااا  ساااتنتومناق اااة النتاااائج تااام التوصاااا إلاااى بعاااس الإ

 الخباااراء للقياااام بعملياااة التخطاااي  ، ثااام عااادم  وعااادم تاااوفر متخصصاااين مااانلاااى صاااياغة جديااادة إ

ساتراتجية ثام عادم وجاود إ. من خلالها يتم جمع المدربين بالأندياة الريا اية  للاتحادوجود خطة عامة 

 .لاتحاد على المدى المتوس  والطويا وا حة ل
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 (41) (0999)اسة عز الدين راضى در -1

 

مان خالاا و اع تصاور للتنظايم الريا اي فاي جمهورياة  ريا ايتقاويم التنظايم ال "عنوانها 

 "مصر العربية 

 ور للتنظااااايمـاااااـع تصساااااتهدفت الدراساااااة تقاااااويم التنظااااايم الريا اااااي مااااان خااااالاا و اااااأ

 ساااتخدمت الدراساااة المااانهج الوصااافي المساااحي وتكونااات عيناااة الدراساااة أ الريا اااي فاااي مصااار و

 تخدمت لجماااع البياناااات الاسااااتبيان ساااوقاااد أ. قياااادات الريا اااية المختلفاااة مااان ال ةمفااارد( 21)مااان 

 سااااتنتاجات الدراسااااة إلااااى الإ وقااااد توصاااالت. والمقابلااااة ال خصااااية وتحليااااا الوثااااائق والسااااجلات 

 م أن مي انياااة ثااا. مصااار يعتماااد علاااى دعااام الدولاااة ب اااكا أساساااي  التموياااا للريا اااة فاااي: التالياااة 

 يكاااا اله. لاااى للريا اااة عناساااه وعااادد العااااملين فاااي الإدارات المختلفاااة باااالمجلا الأتا اااة لاتالري

 هااااداف المرجااااوه ماااان التنظاااايم يساااااعد فااااي تحقيااااق الأ لا التنظيمااااي الحااااالى للريا ااااة فااااي مصاااار

 .الريا ي 

 

 (26) (0999)دراســة ناجي حامد  -4

 

ة ـاااـساااتراتجية الريا فاااي  اااوء إولمبياااة لتخطاااي  فاااي الاتحاااادات الريا اااية الأا "عنوانهاااا 

  " المصرية

  اااااة المصااااارية الصاااااادرة مااااان المجلاااااا تجية الرياساااااترادراساااااة إساااااتهدفت الدراساااااة أ

  م العلاقاااااة باااااينثااااا. خااااالاا التعااااارف علاااااى حالاااااة التخطاااااي  علاااااى لل ااااابا  والريا اااااة مااااان الأ

 م الماااااانهج سااااااتخدوأ. التخطاااااايط  والاتحااااااادات الريا ااااااية وإسااااااتراتجية الريا ااااااة المصاااااارية 

 حظاااااة ساااااتخدمت المقابلاااااة ال خصاااااية والملاوأالوصااااافي بطريقاااااة التحلياااااا النقااااادي للمضااااامون 

 بيانااااات الدراسااااة وتكوناااات عينااااة الدراسااااة ماااان والاسااااتبيان وتحليااااا المضاااامون كااااأدوات لجميااااع 

 الا عضاااااء المجااااالتخطااااي  فااااي الاتحااااادات الريا ااااية وأمفاااارده ماااان المساااائولين ماااان ( 81)عاااادد 

 بعااااس وقااااد توصاااالت النتااااائج إلااااى . ولمبيااااة اللجنااااة الأعضاااااء بااااإدرات الاتحااااادات الريا ااااية وأ

 علاااىة المصااارية و اااعت بإشاااراف المجلاااا الأساااتراتجية للريا اااتوحياااد إ وهاااي. الإساااتنتاجات 

ام بت ااكيا اللجااان العلميااة المؤهلااة للقيااام بااالتخطي  هتمااعاادم الإ)ا  والريا ااة واشااتملت علااى لل ااب

 التخطاااي  باااين الاتحاااادات حااادا  فجاااوة كبيااارة فاااي الريا اااي وإعاااداد البااارامج مماااا سااابه فاااي إ

 الممنوحااة للاتحااادات الريا ااية يقلااا ماان العائااد التخطيطااي  ااعف المي انيااات. داريااة والجهااة الإ

 (.لهذه الاتحادات 
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 (49) (6111)دراسة غايد الخالدي  -5

 

ضاء مجالا الاتحادات جه التخطي  الريا ي من وجهة نظر أعتوا الم كلات التي "عنوانها 

 "الريا ية في دولة الكويت  

وجهااة نظاار ه التخطااي  الريا ااي ماان دراسااة التعاارف علااى الم ااكلات التااي تواجااسااتهدفت الأ

ستخدمت المنهج الوصفي بالطريقة المسحية ، الريا ية بدولة الكويت وقد أ تمجالا أعضاء الاتحادا

مان %( 79.6)لات هاذه العيناة مانسابته عضاو مجلاا اتحااد حياث مث  ( 17)وتكونت عينة الدراسة من 

اناات والاذي حاث الاساتبيان كاأداة لجماع البيمفرده وقد استخدم البا( 921)مجتمع الدراسة والبالد عدده 

عاة علاى أ( 38)تكون مان  داري ، المجااا المجااا الماالي ، المجااا الإ: )ربعاة مجاالات هايفقارة موز 

ا وبعد تطبيق الاستبيان وتحليا( 1.82)وقد بلد معاما ثبات الاستبيان ( ائح والقوانيني ، مجاا الل والفن 

عضااء الاتحاادات أن الم كلات التى تواجاه أ. الإستنتاجات الأتية  مناق ة النتائج توصلت الدراسة إلى

م اللاوائح والقاوانين ية جداً في المجالات المالياة والإدارياة والفنياة ثاالريا ية الكويتية حادة بدرجة عال

التي تعيق التخطي  الريا ي السليم ، كما أرهرت النتاائج عادم وجاود فاروق فاي حاده الم اكلات باين 

 .الجماعية والفردية  الاتحادات

 

 (66( )6115)دراسة خالد السيد  -2

 

دارات الن ااط الريا اى لابعس دارياة التاى تواجاه إالتمويلية والإدراسة الم كلات " عنوانها 

 "ندية الريا ية الأ

دارات ه إــاااـى تواجـاااـة التــااـتعااارف علااى الم اااكلات التمويلياااة والإداريأسااتهدفت الدراساااة ال

وقااد تاام م الماانهج الوصاافي لدراسااة الم ااكلة قااد اسااتخد و. تحااادات الريا ااية بالا اط الريا ااي ـ ااالن

ً بعاد تحلياا البياناات إ والمقابلة ال خصية كاأدوات لجماع بياناات الدراساة  أستخدام الاستبيان و    حصاائيا

ي ـاـفاي المجااا الريا  م الم اكلات الموجاودةأن أه :  إلى الإستنتاجات الأتية مناق تها تم التوصا  و

لبااااتهم مااان ات الأندياااة الريا اااية لتلبياااة متطـحتياجاااواة ـاااـحجااام المي اني .مصاااادر التمويلياااة قلاااة ال

المصروفات الضرورية وتحقيق أهادافها الاجتماعياة والريا اية تفاوق حجام الادعم الماالي المقادم لهام 

 . بالضعفين 
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 (21) (6112)دراسة ناصر عبدالله  -1
 

قمااي لريا ااة السااباحة لمااؤثرة علااى تقاادم المسااتوى الرالمعوقااات الفنيااة ا دراسااة" عنوانهااا 

 "القصيرة في جمهورية مصر العربية 

وى ــااـرة علااى تقاادم المستـة المؤثااـات الفنيااـااـم المعوقـت الدراسااة التعاارف علااى أهااــااـأستهدف

م فاي الدراساة خدواسات. الرقمي لريا ة السباحة القصيرة لمرحلة العمومي بجمهورياة مصار العربياة 

ماادرباً يمثلااون نساابة مئويااة ( 921)وناات عينااة الدراسااة ماان تك الوصاافي بأساالوبه المسااحي والماانهج 

قاد اساتخدم الباحاث الاساتبان كاأداة  و. مادرباً ( 395)من مجتمع البحاث الاذي بلاد عادده %(  51.91)

ن في قلاة عادد المادربي قد توصلت الدراسة إلى العديد من الإستنتاجات تمثلث و. ت الدراسة ع بيانالجم

م عادم البارامج الداعماه لريا اة الساباحة ثاهتمام باالخط  وو عف دورات إعدادهم وقلتها ثم عدم الإ

رهور العديد من حالات . لتدريبية وأساليه تنفيذها حماا ارامج التدريه للن ائين من حيث الأمناسبة ب

 لاة البطاولات للن اائين وق. راً لكثرة فتارات التادريه وشاده الأحمااا حتراق النفسي لدى الناشئين نظالإ

جها ة المتطاورة قلة الأدوات والأ م المجه ة لممارسة ريا ة السباحة ث م عدم توفر حمامات السباحةث

 المسااااتخدمة فااااي عمليااااات تاااادريه وتعلاااايم السااااباحة لفئااااات الن ااااائين ، كمااااا أرهاااارت الدراسااااة 

للوصاوا إلاى المساتويات ة لريا ات السباحة غير كافية لى إحتياجات الفرق أن المي انيات المخصص

 .لى  لك عدم توفر الحواف  الت جيعية المعنوية والمالية العالية أ افة إ

 

 (01) (6112)دراسة جمال الزروق  -8

 

 "معوقات العما الاداري في الاتحادات الريا ية الليبية " عنوانها 

أنواعهاا  بمختلافدارة الريا ية بالاتحادات الليبية فت الدراسة التعرف على معوقات الإأستهد

(. والرقاببااة ومكونااات كااا منهمااا التخطااي  والتنظاايم والتوجيااه ) دارة ماان خاالاا تقااويم عناصاار الإ

العمدياة   ارها بالطريقة الطبقيةيختطبقت الدراسة على عينة تم إستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ووأ

الليبيااة والاتحااادات  ولمبيااةالأمفااردة يمثلااون قيااادات ومساائولين وإداريااين باللجنااة  932، وبلااد عااددها 

ع بيانااات الدراسااة الريا ااية للألعااا  الجماعيااة والفرديااة  وبعااس الإعلاميااون ، وقااد أسااتخدمت لجماا

إعداد الباحث وقاد توصالت الدراساة إلاى المقابلة ال خصية والملاحظة والتحليا واستمارة أستبيان من 

حياث  (والتوجياه والرقاباة تنظايم التخطاي  وال) دارة العديد من الإستنتاجات موزعاة علاى عناصار الإ

م عدم وجود أساليه وفق ث.في عدم وجود نظام تابث لتصحيح الإنحرافات في الإدارة الريا ية تمتلث 

وجود إداريين متفارغين لتنظايم الأعمااا بالاتحاادات ثام غياا  التنسايق  م عدمث. قويم المستمر نظام الت

 .ا ية دارية والاتحادات الريبين الجهة الإ
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 (48) (6106)دراسة عزيز القديمى  -9

 

 "دراسة تحليلية للمعوقات الادارية في الاتحادات الريا ية الاولمبية اليمنية "عنوانها

لتااي تواجااه الاتحااادات الريا ااية داريااة والم ااكلات اة تحديااد المعوقااات الإأسااتهدفت الدراساا

نهج ما المالي ، وقد استخدم ال عف التمويو لمبية اليمنية في مجالات التخطي  والتنظيم والتقويم ،والأ

ولمبياة الريا اية وقاد اساتخدم كونت العينة من جميع القيادات الإدارياة باللجناة الأصفي المسحي وتالو

لدراسة ومناق تها توصالت الدراساة لدراسة وبعد عرو وتحليا بيانات ااداة لجمع بيانات تبيان كأالاس

حاادات الريا اية اليمنياة حياث تمثلاث تلاك دارياة فاي الاتمعوقاات الإن الحقائق المتعلقاة باللى جملة مإ

عوقات في غياا  التخطاي  والتنظايم والتقاويم فاي عماا الاتحاادات الريا اية ، وأن هنااف معوقاات الم

 .إدارية متعلقة بضعف التمويا المالي لها 

 

 (11) (6101)د الباسط العلاقي دراسة عب -01

 

 "لبعس اللجان الفنية بالاتحاد العام الليبي لكرة القدم  داريتقييم الأداء الإ" عنوانها 

داري للجااان الفنيااة ماان خاالاا تقياايم الكااوادر الإداريااة أسااتهدفت الدراسااة تقياايم واقااع الأداء الإ

ي للعماا الإداري ثام تقيايم الهيكاا التنظيما . هادافهات التي تحوا دون تحقيق اللجاان لأالعامة والم كلا

كوسايلة رئيساية  الاساتبيان ثام أساتخدمت. مت الدراساة المانهج الوصافي لمناسابتهأساتخد .للجان الفنياة 

تاام اختيارهااا بالطريقااة  مفااردة( 75)سااة علااى عينااة بلااد عااددها وطبقاات الدرا. لجمااع بيانااات الدراسااة 

يمثلاون وزارة ( 2)أفراد يمثلون الاتحاد العام لكرة القدم وعادد ( 91)الطبقية العمدية وتكونت من عدد 

التنفيااذي ماان المكتااه ( 2)ماان قيااادات مجلااا الريا اة طاارابلا وعاادد ( 4)ا  والريا ااة وعاادد ال اب

مادر  مان مختلاف الأندياة وعادد ( 98)من قيادات الأندية الريا ية وعدد( 98)للجنة الأولمبية وعدد 

. إعلامياون ( 91)أعضاء من اللجان الفنية وعدد ( 91)أفراد من أعضاء الجمعية العمومية وعدد ( 8)

لاث فاي العديد مان الاساتنتاجات والتاي ثمت وبعد تطبيق الدراسة وتحليا ومناق ة النتائج تم التوصا إلى

مثاا نقاك المي انياات التاي أدت . هو مارتب  باالتخطي   وجود العديد من الم كلات والقصور منها ما

ثام ماا . لاتحااد ع الخطا  والبارامج التاي يضاعها ادم تحقيق الأهداف المو وعة في جميإلى تأخير وع

هو مارتب  باالتنظيم مثاا عادم و اوح المسائوليات والتنسايق باين اللجاان ثام قصاور فاي إعاداد وتنفياذ 

باارامج المسااابقات وعاادم تناسااه مواعياادها مااع رااروف وإمكانيااات الانديااة الريا ااية ، كمااا أرهاارت 

ثم عدم فاعلية نظاام . ا النتائج عدم توازن مسئوليات القادة والمتخصصين والإداريين في سلطاتهم العلي

كاذلك عادم فاعلياة الجمعياات العمومياة فاي مراقباة ومناق اة مجاالا وأعضااء الاتحااد علاى . الحواف  

 .أعمالهم 
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 (19) (6101)عبد الدائم دراسة عبدالله  -00

 

 "ولمبية السودانية لتي تواجه الاتحادات الريا ية الأدارية االم كلات الإ" عنوانها 

ة ـااـالأولمبيجااه الاتحااادات الريا ااية ديااد الم ااكلات الإداريااة التااى تواتهدفت الدراسااة تحأساا

واساتخدم  .طر الب رية وم كلات التقويم ، واستخدم الباحث المنهج المسحي الوصفي وكذلك تحديد الا

الاتحااادات الريا ااية  يندارياالبيانااات وتكوناات عينااة الدراسااة ماان إرئيسااية لجمااع ا الاسااتبيان كااأداة

يااارهم بالطريقااة الع ااوائية وقااد توصاالت الدراسااة إلااى ختفاارداً تاام إ( 61)لااد عااددها نية وقااد بالسااودا

دارية التى تواجه الاتحادات الريا ية تمثلت في عادم التخطاي  أهم الم كلات الإ: تاجات التالية ستنالإ

المي انيااات كااذلك عاادم التخطااي  الإسااتراتيجي الوا ااح ثاام عاادم  السااليم لباارامج الاتحااادات بخصااوص

ين الاتحادات الريا ية داريحكام وإالب رية وحا الم كلات التى تواجه المدربين وال تمام بالمواردهالإ

 .دارية والفنية مهارات الأساسية بالنسبة للأجه ة الإهو مرتب  بتبادا المعلومات وتوافر ال يضاً ماوأ

 

 (59( )6101)دراسة مصطفى أبوزيان  -06

 

 "دية الريا ية بمنطقة طرابلا نداري للأتقييم الأداء الإ" عنوانها 

لريا ااااااية ماااااان خاااااالاا أداء ودور نديااااااة اداري للأأسااااااتهدفت الدراسااااااة تقياااااايم الأداء الإ

ثاام محاولااة التعاارف علااى نقاااط القااوة .  (التخطااي  والتنظاايم والتوجيااه والرقابااة ومكوناتهمااا)عناصاار

م أساتخدام الاساتبيان ثا. أساتخدمت الدراساة المانهج الوصافي لمناسابته . والضعف وو ع الحلاوا لهاا 

( 2)مانهم . مفردة تم اختيارها بالطريقة العمدياة ( 15)وتكونت العينة من . كأداة لجمع بيانات الدراسة 

ماان مجلااا ( 2)ولمبيااة وماان المكتااه التنفيااذي للجنااة الأ( 2)أفااراد ماان وزارة ال اابا  والريا ااة و

جهاا ة ماان الأ( 57)الإعلاميااين و ماان( 5)ماان قيااادات الانديااة الريا ااية و( 94)الريا ااة بطاارابلا و

حصااائياً وعر ااها ومناق ااتها توصاالت الدراسااة إلااى بعااس إوبعااد معالجااة البيانااات . داريااة الأوالفنيااة 

ثم لا توجاد أهاداف إساتراتيجية . ندية غير وا حة ومحددة الإستنتاجات والتي تمثلث في أن أهداف الأ

كذلك عادم . الأندية غير كافية ولا تحقق أهدافها خاصة بتطوير العما الإداري ثم المي انيات الخاصة ب

كاذلك . كماا أناه لا يوجاد توصايف وريفاي بالإندياة . وجود إداريين متفرغين لتنطيم الأعماا الإدارياة 

ثام قياادات . عدم وجود تنسيق بين إدارات الأندية لغارو تحقياق الأهاداف وكاذلك ماع الإدارات العلياا 

كمااا أرهاارت نتااائج الدراسااة عاادم وجااود نظااام . قااك الخباارة والكفاااءة الإداريااين بالأنديااة تعاااني ماان ن

قصاور فاي . للحواف  وعدم وجود معايير رقابية بالأندية يمكان مان خلالهاا الرقاباة علاى عماا الأندياة 

 .      تحديد الانحرافات والتعرف على أسبابها وعدم وجود أساليه لتقييم الأداء

40 



  

 

 

 :ستفادة منها ومدى الإتحليل الدراسات السابقة  -1

 

العلمااي للبحااث والتااي تناولاات دراسااة بعااس اا السااابقة المرتبطااة بالمجاابعاادعرو للدراسااات 

ولمبياة الأندية الريا ية وبعاس اللجاان الأية والامكاناتية في الاتحادات ودارالإالم كلات والمعوقات 

باحاث أن جميعهاا حيث لاحاظ ال( 3192لى إ9115)عام والعربي في الفترة من  على المستوى المحلي

 تتفق على وجود م كلات أو معوقات تتباين في حدتها وتأثيرها وكذلك تختلاف فاي مصاادرها منهاا ماا

مكاناات هو مرتب  بالإ ومنها ما( الرقابةالتخطي  والتنظيم والتوجية و) دارة وعناصرهاهو مرتب  بالإ

بعاس المراجاع الأخارى المرتبطاة من خلاا أطلاع الباحث على أيضا و. لمادية والب رية والتمويلية ا

سات أتفقت لاحظ أن الدرا  (9)(9114)سنة بمو وع البحث والتي تمتلث في دراسة ابراهيم الصباح 

 :تفاق هى في جوانه كثيرة وكذلك إختلف في غيرها وكان من أبرز نواحي الإ

 

تخطاي  ان أغله الدراسات أكدت في نتائجها على وجاود معوقاات متنوعاة وخاصاة فاي مجااا ال -0

 .والتمويا والرقابة وغيرها من الجوانه الفنية 

 .لى أهداف الدراسات استخدام المنهج الوصفي في الوصوا إ -6

 .أستخدام عينات متوسطة الحجم  -1

 .أستخدام أدوات الاستبيان والمقابله والملاحطة  -4
 

 : تي أما أوجه إختلاف فقد تمثلت في الأ

 .علاميون لقيادات الريا ية بالاتحادات والإاريين وادف نوع العينات والتى تكونت من الإأختلا -0

 .ختلاف في عدد المتغيرات التابعة وكذلك المتغيرات المستقلة إ -6

ماا عان مادى كلهاا عربياة أات  يها هذه الدراسات علماً بأن البيئات التى أجريت فأختلاف في البيئ -1

ساقاها ابق للدراساات التاي أستالباحث من هذه الدراسات فأنه يري مان خالاا التحلياا السا ةاستفا 

ساا المنهجياة لإعاداد لضوء علاى تحدياد الأسهمت في القاء االباحث وعضد بها دراسته أنها قد أ

 :في تحديد الاتي  ليا لتوجيههذهذا البحث وك

 

 .تحديد مو وع البحث علمياً ومنهجياً  -0

 :ا ــــالتعرف على العديد من الخطوات المنهجية مث -6

 . الم كلة تحديد ابعاد وعناصر -

 . صياغة الأهداف والتساؤلات -

 . تحديد المنهج المناسه للبحث -
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 . تحديد أدوات جمع بيانات البحث المناسبة -

 . كيفية إختيار العينة -

 . طريقة عرو البيانات ومناق تها وإستخلاص النتائج -

 . ترتيه محتويات ومراجع ومرفقات البحث -

 . ي يتطلبها البحثوكذلك بعس الجوانه المنهجية والتنظيمية الت -
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 الفصا الثالث

  



  

 

 

 :منهج البحث  -0

 اسااااتخدم الماااانهج الوصاااافي لملاءمتااااه لطبيعااااة الم ااااكلة ولتحقيااااق أهااااداف البحااااث و لااااك 

 هااو كااائن وتحليلااه واسااتخلاص النتااائج وتحديااد المعوقااات التااي تواجااه اتحاااد  عاان طريااق وصااف مااا

 .السباحة 

 

 :مجتمع البحث  -6

الفرعياة بالمنااطق ورؤسااء الاتحاادات  حث من رئيا وأعضاء الاتحااد العاامتكون مجتمع الب

 والتاااااي تااااام حصااااارهم  والإعلامياااااون والمتتبعاااااونوالإداريااااون والحكاااااام والمااااادربون واللاعباااااون 

 .م  3196 - 3194مفردة تقريباً للموسم الريا ي ( 911)في 

 

 :عينة البحث  -1

 ة مااان فئاااات المجتماااع حياااث بلاااد عاااددها الطبقيااا ثااام اختياااار عيناااة البحاااث بالطريقاااة العمدياااة

 :يبين  لك ( 9)وا من مجتمع البحث والجد%(  55)نسبة  تمثامفرده والتي ( 56)

 (0)جدول رقم 

 يبين فئات العينة وعدد أفراد كل فئة

 ددــع فراد العينةأفئات  الرقم 

 7 القيادات .0

 32 الإداريون والحكام و المدربون .6

 37 ونوالمتتبعاللاعبون  .1

 8 الإعلاميون .4

 

 ار عينة البحث يشروط اخت: -

ة ــاااـادات الفرعيــاااـاء الاتحـاااـاد ورؤسـاااـذي للاتحـاااـته التنفيـالمكااا اءـوأعضااااد ـرئااايا الاتحااا -0

 .ق ــبالمناط

 . م 3196 – 3194العاملين للموسم الريا ي  الاداريون والحكام والمدربون -6

 .ة ـــة اتحاد السباحـباستمرار لأن ط ونتبعلمتاووالحاليين والمتمي ين  اللاعبون القدامى -1

 .اتحاد السباحة وأن طةلهم اهتمام ومتابعة ميدانية لسياسات وخط  وبرامج  ممنالاعلاميون  -4
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 :أدوات جمع البيانات  -4

 : بيانات البحث على المصادر التالية في حصوله على  اعتمد  الباحث

 . لاقة بمو وع البحث الدراسات والكته العلمية التخصصية  ات الع -0

ال خصية ماع الخباراء والمتخصصاين فاي ريا اة الساباحة وبعاس القياادات الإدارياة  تالمقابلا -6

 . الإعلاميونواتحاد السباحة  لأن طة ونبعتالمتوالقدامى  واللاعبونالسابقة والقيادات العاملة 

الم اركات والنتائج لبعس المراسلات و المتضمنةالاطلاع على سجلات العما الاداري للاتحاد  -1

 ( .زيارات ميدانية)بعس المواسم التدريبية ثم خط  والحكام  التأهيلية للمدربونوالدورات 

 الباحاااااث الاساااااتبيان كوسااااايلة رئيسااااااية لجماااااع البياناااااات اللازماااااة للبحاااااث التااااااي اساااااتخدم  -4

 تواجاااه اتحااااد  مكااان مااان خلالهاااا تحدياااد المعوقاااات الإدارياااة والامكاناتياااة والاجتماعياااة التااايت

 .السباحة 

 

  : عداد الاستبيانخطوات إ -5

 :تضمنت خطوات إعداد الاستبيان الإجراءات العلمية التالية 

 :هدف الاستبيان   -0

  والإمكاناتيااااة  تحاااادد هاااادف الاسااااتبيان فااااي تحديااااد و التعاااارف علااااى المعوقااااات الإداريااااة   

 . والاجتماعية التي تعيق اتحاد السباحة من إمكانية تحقيق أهدافه 

 

 :محاور وعبارات الاستبيان  تحديد -6

 مصاااطفى دراساااة. المثمتلاااة فاااي الساااابقة فاااي بعاااس الدراساااات الباحاااث قاااراءاتفاااي حااادود 

( 48()3193)ع ي القاديمي ودراساة( 22)(3192)ودراسة عبدالباس  العلاقي (51()3192)أبوزيان

 عباادالله ودراسااة ناصاار( 92()3115)ودراسااة جماااا الاا روق( 91()3193)المهاادي ودراسااة حساان

ودراساة نااجي ( 41()3112)ودراسة غاياد الخالادي( 33()3116)خالد السيد ودراسة( 54() 3115)

( 39()9111)ودراساااة حماااادة طلباااة( 41()9111)ودراساااة ع الااادين را اااي( 52()9111)حاماااد

 اساتنتاجهبمو وع البحث ، وما تم  والمراجع العلمية المرتبطة( 5()9115)ودراسة ابوالقاسم الجربي

التربيااة البدنيااة وعلااوم الريا ااة ، وبعااس  لات ال خصااية مااع الخبااراء والمتخصصااين فاايماان المقاااب

تام التوصاا  عليهالسباحة على المستوى المحلي ،  ريا ات لأن طة ونالمتتبعوالإعلاميون  اللاعبون

الثلاثااة تتناااوا فااي مجملهااا موزعاة علااى المحاااور  عبااارة(71)عاادد و الاى صااياغة عاادد ثاالا  محاااور
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يبين المحاور ( 3)تواجه اتحاد السباحة والجدوا رقم  التي لإدارية والامكاناتية والاجتماعيةالمعوقات ا

 .وعدد عبارات كا محور 

 

 (6)جدول رقم 

 يوضح مسميات المحاور وعدد عبارات كل محور

 المعوقات الاجتماعية مكاناتيةالمعوقات الا المعوقات الإدارية المحاور

 92 33 26 عدد العبارات

 

ماااء العبااارات للمحاااور قااام الباحااث تنمحتااوى المحاااور وصااحة صااياغة وإ صاادقتحقيااق لو

 :بالإجراءات التالية 

 ضاامنت المحاااور وعباراتهاااتوالتااي ( 9)الخبااراء مرفااق رقاام  سااتطلاع رأيإعااداد اسااتمارة لإ -0

و لك لغارو ( 3)مرفق وعلوم الريا ة كلية التربية البدنية  منخبراء ( 5)على عدد وعر ها 

 :في الاتي  الرأياء ابد

  صياغة عناوين المحاور المقترحة. 

  مدى صحة وو وح العبارات من حيث الصياغة والفهم واللغة. 

  مدى صدق العبارات في قيا  معوقات كا محور. 

  و العبارات أو تعديا في المحاور أ افة و إأحذف. 

  ليةعبارات الاستبيان من المدرجات التانسه مدر  ل جابة على أتحديد : 

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق- 0

 لا إلى حد ما نعم- 6

 قليلة الحدة متوسطة الحدة حادة جداً - 1
 

 طالاع علاى ملاحظااتالإساتمارات والإستبيان على الخبراء تام تجمياع بعد توزيع إستمارة الإ

 : ستنتا  الأتيالخبراء تم إ

 .ترحةتفق  الخبراء على مجالات وعناوين المحاور المقأ -0

 اقترحاه، وفاي  اوء ماا  رئيساياقتراح الخبراء صياغة مكونات فرعية تحث مسمى كا محاور  -6

عيااة لمحااور المعوقااات الاداريااة والتااي تمثلاات فااي ربااع مكونااات فرصااياغة عاادد أ اء تمااتالخباار

ربااع أوعاادد  (، ومعوقااات الرقابااة معوقااات التنظاايم ، ومعوقااات التوجيااهمعوقااات التخطااي  ، و)
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المعوقاات المادياة ، والمعوقاات )لمحاور المعوقاات الامكاناتياة والتاي تمثلات فاي  مكونات فرعية

، اماا محاور المعوقاات الاجتماعياة فقاد  (الب رية ، والمعوقات التمويلية ،والمعوقاات المعلوماتياة

 . افة مكونات فرعية إتفق عليه الخبراء بدون أ

مكاناات والعباارات هاي الإمحاور لاى ة إنقا بعس العبارات من المعوقات الإدارياالخبراء  أقترح -1

إلى محور المعوقات مكانات ونقا ثلا  عبارات من محور الإ( 35،  36، 34، 32،  98)رقام أ

 .( 33،  5،  8)دارية وهى العبارات الإ

 مكاناات إلاى المحاور الاجتمااعي ونقاا العباارات مان محاور الإ( 2)العبارات نقا  أقترح الخبراء -4

 .دارية لمعوقات الإإلى محور ا( 5،  6)

يكاا دارية في مجاالات الهاقتراح الخبراء إ افة بعس العبارات الجديدة إلى محور المعوقات الإ -5

 اتيااة فقااد حااددة العبااارات للمعوقاااتمااا بخصااوص المعوقااات الامكانالتنظيمااي واللااوائح الداخليااة أ

 .المعلوماتية 

 باين المحااور وبنسابة نقاا العبااراتجاراء التعاديلات والموافقاة علاى جمياع العباارات بعاد إتمت  -2

لاى حاد ماا موافق إ -موافق ) اقترح الخبراء على استخدام مدر  الاجاباتمن الخبراء ،  %(11)

 . (غير موافق -

عباارة موزعاة علاى المحااور الرئيساية ( 72)التاي تكونات مان عداد الصورة الثانية للاستبيان وإ -1

 .بين  لك( 2)والمكونات الفرعية والجدوا رقم 

 (1)جدول رقم 

 والمكونات المقترحة الرئيسيةيبين توزيع العبارات على المحاور 

 رقام العباراتأ عدد العبارات المكونات الفرعية رقام العباراتأ عدد العبارات المحاور الرئيسية

 93إلى  9 93 معوقات التخطي  25إلى  9 25 المعوقات الإدارية

 36لى إ 92 92 معوقات التنظيم   

 21لى إ 35 6 معوقات التوجيه   

 25لى إ 29 5 معوقات الرقابة   

 42لى إ 27 7 المعوقات المادية 52الى 27 37 المعوقات الامكاناتية

 63لى إ 44 1 المعوقات الب رية   

 61لى إ 62 7 المعوقات التمويلية   

 52لى إ 51 4 المعوقات المعلوماتية   

    72الى  54 91 المعوقات الاجتماعية
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 : الدراسة الاستطلاعية -2

وبعاد اعاداد الصاورة ( الخباراء)محتوى الاستبيان عن طريق المحكمين بعد التحقق من صدق 

 / 93/ 21الاى  91بتااريخ مان  دراساة اساتطلاعية  باإجراءعبارة ، قام الباحاث ( 72)الثانية للاستبيان 

فاراد أالبحاث ومان خاار  فارده مان مجتماع م( 31)بلاد عاددها  ةينطبق فيها الاستبيان على ع م3194

 .للاستبيان الدراسة حسا  معاملات الصدق والثبات العينة الاساسية واستهدفت هذه 

 .صدق الاستبيان : أولاَ 

حدد الباحث لحسا  صدق الاستبيان صدق البناء الداخلي بطريقة الاتساق الداخلي باين درجاة 

 ودرجة كاا محاور  مي إليه العبارة والدرجة الكلية للاستبيانكا عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنت

 .تبين نتائج حسا  الصدق التكويني للاستبيان ( 7،  5،  6،  4)والجداوا أرقام 

 

 (4)جدول رقم 

 المعوقات الادارية معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية لمحور

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 ةالدلال

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

0- 53 . 11 . 01- 59 . 11 . 09- 61 . 13 . 68- 56 . 11 . 

6- 55 . 11 . 00- 72 . 11 . 61- 75 . 11 . 69- 74 . 11 . 

1- 17 . 75 . 06- 74 . 11 . 60- 63 . 19 . 11- 82 . 11 . 

4- 56 . 11 . 01- 81 . 11 . 66- 17 . 77 . 10- 71 . 11 . 

5- 71 . 11 . 04- 54 . 11 . 61- 84 . 11 . 16- 28 . 11 . 

2- 89 . 11 . 05- 45 . 11 . 64- 59 . 11 . 11- 46 . 14 . 

1- 84 . 11 . 02- 77 . 11 . 65- 59 . 11 . 14- 45 . 14 . 

8- 78 . 11 . 01- 81 . 11 . 62- 52 . 11 . 15- 63 . 19 . 

9- 84 . 11 . 08- 57 . 11 . 61- 67 . 19 . 12- 92 . 65 . 

 

أن العباارات التاي حققات معااملات ارتبااط دالاة إحصاائيا ماع درجاة (  4) يتضح من الجدوا 

عبارة ، أما العبارات التي لام تحقاق معااملات ارتبااط دالاة إحصاائيا ماع ( 23) المحور الكلية قد بلغت 

لعادم حاذفها  تاموبتاالي  ( 25،  23، 33، 2) عباارات وهاي أرقاام ( 4)درجة المحور الكلية فقد بلغات 

أصابح عادد عباارات هاذا وبنااءاً علاى  لاك لمحاور ل الكلياة درجاةالط الاتسااق الاداخلي ماع تحقيقها شر

 .عبارة (  23)  الإداري المحور
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 (5)جدول رقم 

 الامكاناتيةالمعوقات  معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية لمحور

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

قم ر

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

11- 12 . 11 . 44- 58 . 11 . 50- 14 . 16 . 58- 48 . 14 . 

18- 46 . 14 . 45- 69 . 13 . 56- 69 . 13 . 59- 81 . 11 . 

19- 59 . 11 . 42- 66 . 13 . 51- 41 . 12 . 21- 71 . 11 . 

41- 11 . 11 . 41- 58 . 11 . 54- 91 . 75 . 20- 89 . 11 . 

40- 75 . 11 . 48- 55 . 11 . 55- 69 . 13 . 26- 66 . 19 . 

46- 56 . 11 . 49- 46 . 14 . 52- 85 . 11 . 21- 11 . 11 . 

41- 75 . 11 . 51- 41 . 13 . 51- 56 . 11 .  

 

أن العبااارات التااي حققاات معاااملات ارتباااط دالااه إحصااائيا مااع درجااة ( 6)ضااح ماان الجاادوا يت

عبارة ، أما العباارات التاي لام تحقاق معااملات ارتبااط دالاه إحصاائيا ماع ( 36)المحور الكلية قد بلغت 

حاذفهما لعادم تحقيقهماا شارط وبالتاالي تام ( 64،  69)درجة المحاور فقاد بلغات عباارتين وهماا رقماي 

محاور المعوقاات أصابح عادد عباارات درجاة الكلياة للمحاور ، وبنااء علاى  لاك الاق الداخلي ماع تسالا

 . عبارة( 36)الامكاناتية 

 (2)جدول رقم 

 الاجتماعية المعوقات  معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية لمحور

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

24- 58 . 11 . 28- 17 . 15 . 16- 64 . 19 . 

25- 78 . 11 . 29- 93 . 68 . 11- 66 . 19 . 

22- 11 . 11 . 11- 61 . 13 . 
 

21- 78 . 11 . 10- 41 . 13 . 

 

املات ارتباااط دالااة إحصااائيا مااع درجااة أن العبااارات التااي حققاات معاا( 5)يتضااح ماان الجاادوا 

عباارات ، أمااا العبااارات التااي لام تحقااق معاااملات ارتبااط دالااة إحصااائيا مااع ( 8)المحاور الكليااة بلغاات 

وبالتاالي تام حاذفهما لعادم تحقيقهماا شارط ( 51،  58)درجة المحاور فقاد بلغات عباارتين وهماا رقماي 

عباارات محاور المعوقاات  عادد علاى  لاك اصابح درجاة الكلياة للمحاور ، وبنااءالاق الداخلي ماع الاتس

 .عبارات ( 8)الاجتماعية 
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 (1)جدول رقم 

 لاستبيانوالدرجة الكلية  المحاور اتمعاملات الارتباط بين درج

  التي تواجه اتحاد السباحةالمعوقات  

 مستوى الدلالة معاملات الارتباط عدد العبارات المحاور

 1. 11 1.  89 23 المعوقات الإدارية

 1. 12 1.  63 36 المعوقات الإمكاناتية

 1. 14 1.  48 8 المعوقات الاجتماعية

 

ور والدرجاة الكلياة االمحا لارتبااط باين درجااتأن قايم معااملات ا( 7)يتضح من الجدوا رقام 

وهي جميعها دالة إحصائيا ، وهاذه النتيجاة تؤكاد صادق (  1.89الى  1.48)للاستبيان قد تراوحت من 

درجااات المحاااور عبااارات والاادرجات الكليااة للمحاااور وكااذلك تماسااك الااداخلي بااين درجااات الالبناااء وال

 . والدرجة الكلية  للاستبيان 

تمثلت فاي حساا  العلاقاة  التكويني والتي جراءات حسا  الصدقإفي  وء ما اسفرت عنه و

للاساتبيان ودرجاة كاا  ليه ، والدرجاة الكلياةتنتمي إ كلية للمحور ودرجات العبارات التيبين الدرجة ال

عبارة ( 23)ها عبارة من( 56)محور ، فقد تم استخلاص الصورة الثالثة للاستبيان والتي تضمنت عدد 

عبارات لمحور المعوقات ( 8)عبارة لمحور المعوقات الامكاناتية و( 36)دارية و لمحور المعوقات الإ

 .  الاجتماعية

 

ا   :ثبات الاستبيان معامل  :ثانيا

وقد استخدمت بياناات ( كرونباخ) الفا معاماحث لحسا  ثبات الاستبيان ومحاوره لبااستخدم ا

ثبااات بااين معاااملات ي( 8)رقاام  سااتطلاعية فااي حسااا  الصاادق التكااويني والجاادوا التاااليالعينااة الأ

 . الاستبيان ومحاوره

 (8)جدول رقم 

 ومحاوره ثبات الصورة النهائية للاستبيان معاملات قيمة 

 المعوقات الاجتماعية المعوقات والإمكاناتية المعوقات الإدارية تبيانالاس المحاور

 1.75 1.84 1.15 1.88 قيم معاملات الثبات
 

  تراوحاااتن قااايم معااااملات ثباااات الاساااتبيان ومحااااوره قاااد أ( 8)رقااام يتضاااح مااان الجااادوا 

 (كروبنااخ)ياارمع( 1.71)كبار مان قيماة وهي جميعها دالة إحصاائياً أي إنهاا أ(  1.15الى  1.75)من 

  (999:  96) . للثبات

50 



  

 

   

الصااعوبات وقدرتااه علااى تحديااد ومعرفااة وقيااا   ثبااات الاسااتبيان  و محاااوره تأكااد وبهااده النتيجااة  ي

 . اتحاد السباحة  ية والاجتماعية التي تواجهدارية والامكاناتالإ

ستبيان فقد وفي  وء النتائج التي تم التوصا إليها من خطوات إيجاد حسا  الصدق وثبات للا

والتاي تمات عباارة ( 56)والتاي تكونات مان (  4)الصورة النهائية للاستبيان مرفق رقام  ستخلاصإ تم

 : يمها كالتالي عادة ترقإ

  عبارة موزعة على المحاور الفرعية كالتالي (  23) محور المعوقات الإدارية: 

 (.99 لى إ  9)  من همرقامأارة ـــعب( 99)معوقات التخطي   -

 (.33لى إ 93)  من همرقامأارة ـــعب( 99)م ـــت التنظيمعوقا -

 (.35لى إ 32) من  همرقامأعبارات (  4 ) هــمعوقات التوجي -

  .(23لى إ 37) من  همرقامأعبارات (  5 )ة ـــمعوقات الرقاب -

 

  عبارة موزعة على المحاور الفرعية كالتالي ( 36)محور المعوقات الامكاناتية: 

 .(28لى إ 22)من  همرقامأعبارات ( 5)ة ـــــــالمعوقات المادي -

 (.45لى إ 21)من  همرقامأعبارات ( 8)ة ـــــالمعوقات الب ري -

 (.62لى إ 47)من  همرقامأعبارات ( 7)ة ــــالمعوقات التمويلي -

 (.67لى إ 64) من همرقامأعبارات ( 4)المعوقات المعلوماتية  -

 

  ( .56إلى  67)  من همرقامأ عبارات(  8) محور المعوقات الاجتماعية 

 

 

ا   :ة الإجابة على عبارات الاستبيان طريق:  ثالثا

 

ودرجتااان  بالموافقااة ، ل جابااةجابااات العينااة علااى الاسااتبيان وتماانح ثلاثااة درجااات إ تصااحح

 ويااتم تحديااد حاادة المعوقااات ماان خاالاا  .لااى حااد مااا ، ودرجااة واحاادة لعاادم الموافقااة بالموافقااة إ ل جابااة

درجات إجابات العيناة علاى مادى وجاود أو عادم وجاود المعاوق ، وكلماا ارتفعات   قيم النسه لمجموع

 الساالبي علااى سياسااات وخطاا  وباارامج  وتأثيرهاااقيمااة النساابة المئويااة للمعوقااات كلمااا زادة حاادتها 

 .اتحاد السباحة 
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 :حصائية الإجراءات الإ -1
 

 (.المئوية  المتوس  الحسابي ، والانحراف المعياري ، النسه)حصاء الوصفي الإ -0

 .معاما ارتباط بيرسون  -6

 . (كرونباخ)الفا  معاما ارتباط -1

 .التباين في اتجاه واحد  تحليا -4

  . متساوية في العددشيفيه للعينات الغير ار باخت -5

 

 (spssبرنااامج )وقااد تماات المعالجااات الاحصااائية لبيانااات البحااث بأسااتخدام الحاسااه الألااي  

 .الفر ية في جميع مراحا إحصاء البحث لقبوا ( 1.16)وتحديد مستوى المعنوية 
 

 

 :الدراسة الأساسية  -8
 

فاراد عيناة البحاث بطريقاة المقابلاة ال خصاية خالاا أعلى  طبق الاستبيان في صورته النهائية     

 . م 3196/  3/  31إلى    9/  31الفترة من 
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  الفصا الرابع



  

 

 :عرض النتائج  -0

ء من الفصا الرابع عر اً للنتائج بعد تحليلها إحصائيا وفقااً لترتياه محااور تضمن هذا الج ا 

 :الاستبيان وهي كالتالي 

التخطههيط ا التنظههيم ا ) نتههائج محههور المعوقههات الإداريههة والههبي تضههمن أربعههة مكونههات :  أولاا 

 ( .التوجيه ا الرقابة 

 

  معوقات مكون التخطيط: 

 ( 9) جدول رقم 

 لانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسبة المئويةالمتوسط الحسابي وا

 لحدة معوقات التخطيط 

 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

0. 
الأهااداف المو ااوعة لريا ااة السااباحة لا تحقااق ن اار 

 .وتوسيع قاعدة الناشئين 
3.34 71. 958 84% 8 

6. 
اتحااااد الساااباحة باااالمرحلي لن ااار  لا تتصاااف أهاااداف

 .ريا ات السباحة والارتقاء بالمستوى
3.67 55. 971 86% 7 

1. 
أهاااداف اتحااااد الساااباحة غيااار قابلاااة للتنفياااذ فاااي راااا 

 .الإمكانات المتاحة
3.77 48. 983 13% 9 

4. 
خط  وسياسات الاتحاد تو ع على فر يات ولايا 

 .على حقائق في الو ع الراهن للمي انية 
3.45 47. 952 83% 1 

5. 
لا توجااد إسااتراتيجية فعليااة للاتحاااد فااي تكااوين قاعاادة 

 .للناشئين بريا ة السباحة 
3.53 57. 974 87% 6 

2. 
عاادم وجااود خطااة للاتحاااد لصااناعة البطااا الريا ااي 

 .لتحقيق مستويات متقدمة 
3.74 59. 989 19% 3 

1. 

سياساااات الاتحااااد تعتماااد علاااى التخطاااي  الع اااوائي 

ى فااااي عمليااااات التاااادريه و الأعااااداد قصااااير المااااد

 .للسباحين 

3.51 51. 973 85% 5 

8. 
عااادم الاساااتفادة مااان الخبااارات العلمياااة التخصصاااية 

 .للمساعدة في التخطي  وو ع البرامج 
3.53 55. 976 88% 4 

9. 
قلااااة الناااادوات والمااااؤتمرات العلميااااة لبحااااث كيفيااااة 

 .التخطي  لن ر وتطوير ريا ات السباحة 
3.79 67. 971 11% 2 

01. 
عدم الاهتمام بالخط  والبرامج ال منية طويلاة المادى 

 .لإعداد السباحين للدورات والبطولات الريا ية 
3.58 59. 978 11% 2 

00. 
ندرة خط  سياسات إعاداد وتأهياا المادربين والحكاام 

 .والإداريين بما يحقق الارتقاء بمستوى اللعبة 
3.79 51. 971 11% 2 

 

 أن عبااارات مكاااون التخطااي  قااد حققاات نسااه مئويااة امتااادت ( 1)رقاام  يتضااح ماان الجاادوا

والتاي ت اير إلاى %( 13)في المرتبة الأولاى بنسابة ( 2)حيث جاءت العبارة % ( 13إلى % 83) من 

فاي المرتباة ( 5)أن أهداف اتحاد السباحة غير قابلة للتنفياذ فاي راا الإمكاناات المتاحاة ، يليهاا العباارة 
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     والتااي ت ااير إلااى عاادم وجااود خطااة لصااناعة البطااا الريا ااي ، ثاام العبااارات %( 19)الثانيااة وبنساابة 

إلااى قلااة ( 1)لكااا منهمااا حيااث أشااارت العبااارة %( 11)فااي المرتبااة الثالثااة وبنساابة ( 99،  91،  1)

( 91)الندوات والمؤتمرات العلمية لبحث كيفية التخطي  لن ر وتطوير ريا ات السباحة ، ثام العباارة 

تمام بالخط  والبرامج ال منية طويلة المدى لأعاداد الساباحين للادورات والبطاولات والعباارة عدم الاه

الإدارياين بماا يحقاق الارتقااء بمساتوى أعاداد وتأهياا المادربين والحكاام وت ير إلى ندرة خطا   (99)

ة ماان والتااي أرهاارت عاادم الاسااتفاد%( 88)فااي المرتبااة الرابعااة وبنساابة ( 8)وجاااءت العبااارة . اللعبااة 

فاي المرتباة ( 6)ثم يليها العباارة . الخبرات العلمية التخصصية للمساعدة في التخطي  وو ع البرامج 

والتي أرهرت عدم وجود إستراتيجية فعلية للاتحاد في تكوين قاعدة للناشئين %( 87)الخامسة وبنسبة 

حياث أشاارت أن %( 85) في المرتبة السادسة وبنسابة( 7)في ريا ات السباحة ، ثم يلي  لك العبارة 

. سياسات الاتحاد تعتمد على التخطي  الع وائي قصير المدى في عمليات التدريه و الإعاداد للاعباين 

والتي أرهرت أن أهداف اتحااد الساباحة لا تتصاف %( 86)في المرتبة السابعة وبنسبة ( 3)ثم العبارة 

والتاي جااءت فاي ( 9)أماا العباارة .  بالتخطي  المرحلي لن ار ريا اات الساباحة والارتقااء بالمساتوى

أشارت إلى أن أهداف الاتحاد لريا ات السباحة لا تحقق ن ر وتوسيع %( 84)المرتبة الثامنة وبنسبة 

والتي جاءت في المرتبة التاسعة و الأخيرة والتي أرهرت أن خطا  ( 4)يليها العبارة . قاعدة الناشئين 

ولاايا علااى حقااائق ومعلومااات فااي الو ااع الااراهن وسياسااات الاتحاااد تو ااع علااى فر اايات نظريااة 

 . لمي انيات الاتحاد 
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  معوقات مكون التنظيم: 

 ( 01) جدول رقم 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسبة المئوية

 لحدة معوقات التنظيم 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

ة النسب

 المئوية
 الترتيب

06. 
تنظااايم مساااابقات وبااارامج الاتحااااد لا تاااتم وفقااااً للخطاااة 

 .ال منية للموسم الريا ي 
3.67 52. 971 86% 6 

01. 
يوجاااد تذباااذ  فاااي مواعياااد المساااابقات التاااي ينظمهاااا 

 .الاتحاد خلاا الموسم الريا ي 
3.73 64. 981 11% 9 

04. 
المحليااة لا يوجااد تنساايق بااين باارامج موساام المسااابقات 

 .وعمليات اختيار وإعداد المنتخبات 
3.52 61. 974 87% 4 

05. 
عاادم وجااود دورات تأهيليااه متقدمااة للماادربين والحكااام 

 .بصفة دورية 
3.67 52. 971 86% 6 

02. 
عاااادد مسااااابقات الموساااام الريا ااااي قليلااااة لا تكسااااه 

 .السباحين خيارات التنافا وتطوير مستوياتهم 
3.58 66. 977 81% 3 

01. 
لا يوجد تنسيق بين مدربي المنتخباات ومادربي الأندياة 

 .في اختيار وإعداد المنتخبات 
3.51 56. 973 85% 5 

08. 
اختياااار الساااباحين للم ااااركات الخارجياااة لا ياااتم وفقااااً 

 .لمعايير مو وعية 
3.65 74. 959 89% 8 

09. 
الخباارات الإداريااة والتخصصااية مسااتبعدة فااي و ااع 

 .لاتحاد وتنفيذ برامج وخط   ا
3.42 73. 981 11% 9 

61. 
عاادم وجااود اهتمااام بتنميااة وتطااوير معااارف وقاادرات 

 .القائمين بالتنظيم وإدارة الأن طة بالاتحاد 
3.73 44. 975 88% 2 

60. 
لا يوجد تطبيق للوائح المنظمة للعماا وإيضااح العلاقاة 

 .بين اللجان وإفرادها داخا الاتحاد 
3.87 28. 951 81% 8 

66. 
يوجااد تنساايق بااين اللجااان الفنيااة للاتحاااد والاتحااادات لا 

 .الفرعية بالمناطق 
3.63 44. 952 83% 7 

 

 أن عبااااارات مكااااون التنظاااايم قااااد حققاااات نسااااه مئويااااة امتاااادت ( 91)يتضااااح ماااان الجاااادوا 

لكاا %( 11)وبنسابة  (91،  92)حياث جااءت فاي المرتباة الأولاى العبارتاان %( 11إلاى % 81)من 

بوجاود تذباذ  فاي مواعياد المساابقات التاي ينظمهاا الاتحااد خالاا ( 92)العباارة منهما ، حيث أشارت 

ت اير إلاى أن الخبارات الإدارياة والتخصصاية مساتبعدة فاي و اع ( 91)الموسم الريا ي ، والعباارة 

والتي ت ير %( 81)في المرتبة الثانية وبنسبة ( 95)ثم يلي  لك العبارة . وتنفيذ برامج وخط  الاتحاد 

عادد مساابقات الموسام الريا اي قليلاة لا تكساه اللاعباين خبارات التناافا وتطاوير قادراتهم ،  إلى أن

والتااي أشااارت إلااى عاادم وجااود اهتمااام بتنميااة %( 88)فااي المرتبااة الثالثااة وبنساابة ( 31)يليهااا العبااارة 

( 94)عبارة وتطوير معارف وقدرات العاملين بالتنظيم وإدارة الأن طة بالاتحاد وفي المرتبة الرابعة ال

والتااي أرهاارت بعاادم وجااود تنساايق بااين باارامج موساام المسااابقات المحليااة وعمليااات %( 87)وبنساابة 
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وقاد أرهارت %( 85)في المرتبة الخامسة وبنسبة ( 97)ثم العبارة . اختيار وإعداد المنتخبات الوطنية 

ثاام يليهااا . نتخبااات بعاادم وجااود تنساايق بااين ماادربي المنتخبااات وماادربي الأنديااة فااي اختيااار وإعااداد الم

والتي ت ير إلى عادم وجاود دورات تأهيلياة متقدماة %( 86)في المرتبة السادسة وبنسبة ( 96)العبارة 

والتاي %( 83)فاي المرتباة الساابعة وبنسابة ( 33)للمدربين والحكام بصورة دورية ، ثم تاأتي العباارة 

دات الفرعياة بالمنااطق ، ثام تاأتي فاي أشارت إلى عدم وجود تنسيق بين اللجاان الفنياة للاتحااد والاتحاا

والتي أرهرت بعدم وجود تطبيق للوائح المنظمة للعماا %( 81)وبنسبة ( 39)المرتبة الأخيرة العبارة 

 .وإيضاح العلاقة بين اللجان وإفرادها 

 

  معوقات مكون التوجيه: 
 

 ( 00) جدول رقم 

 بة المئويةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنس

 لحدة معوقات التوجيه 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

61. 
عااادم وجاااود نظاااام تابااات للحاااواف  والت اااجيع للساااباحين 

 .والمدربين والحكام والإداريين 
3.73 64. 951 86% 2 

64. 
  ااعف الاتصاااا باااين الاتحاااد وفروعااه والمؤسساااات

 .التعليمية في و ع خط  التعليم لطلا  السباحة 
3.74 47. 982 13% 9 

65. 
انعاادام التنساايق بااين الاتحاااد العااام والمجاااا المدرسااي 

 .لمتابعة السباحين الطلا  في دراستهم 
3.51 61. 978 81% 3 

62. 
غياااا  التنسااايق باااين الاتحااااد والمؤسساااات فاااي تحدياااد 

 .جية توقيت المعسكرات والم اركات الخار
3.78 44. 984 13% 9 

 

أن عبااارات مكااون التوجيااه قااد حققاات نسااه مئويااة أمتاادت ماان ( 99)يتضاح ماان الجاادوا رقاام 

لكاا منهاا %( 13)فاي المرتباة الأولاى وبنسابة( 35،  34)حياث جااءت العبارتاان %( 13إلى % 86)

ليمية في و اع إلى  عف الاتصاا بين الاتحاد وفروعه والمؤسسات التع( 34)،حيث أشارت العبارة 

تظهاار كاذلك غيااا  التنساايق بااين الاتحاااد والمؤسسااات ( 35)خطا  تعلاايم الطاالا  السااباحة ، والعبااارة 

 .التعليمة في تحديد توقيت المعسكرات والم اركات الخارجية 

 

والتي ت ير إلى إنعدام التنسيق %( 81)فقد جاءات في المرتبة الثانية وبنسبة ( 36)أما العبارة 

فاي ( 32)العام والمجاا المدرسي لمتابعاة الساباحين الطالا  فاي دراساتهم ، يليهاا العباارة  بين الاتحاد

عبين والمادربين والتي ت ير إلى عدم وجود نظام للحواف  والت جيع للا%( 86)المرتبة الثالثة وبنسبة 

 .ن والحكام والإداريو
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  معوقات مكون الرقابة: 

 

 (06)جدول رقم 

 نحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسبة المئويةالمتوسط الحسابي والا

 لحدة معوقات الرقابة

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

61. 
عاادم وجااود تعاااون بااين الاتحاااد العااام وكليااات الريا ااة 

 .لإعداد مدربين وحكام من الطلبة بالكليات 
3.55 61. 989 19% 9 

68. 
خط  وبرامج وأن طة الاتحااد تفتقار للمتابعاة و التقيايم 

 .لمعرفة القوة والضعف والاستفادة منها 
3.51 57. 973 85% 2 

69. 
عدم وجاود متابعاة ومحاسابة فاعلاة للمسائولين واللجاان 

 .على تنفيذ الخط  والبرامج والنتائج 
3.79 69. 971 11% 3 

11. 
 ااااطة ونتااااائج  ااااعف الدعايااااة والإعاااالان عاااان الأن

 .وانجازات اتحاد السباحة 
3.73 64. 981 11% 3 

10. 
عدم مراعاة المعايير الإدارية والتخصصية عند اختباار 

 .قيادات الاتحاد و لجانه الفنية 
3.64 68. 958 84% 4 

16. 
اغلااااه العاااااملين بالمناصااااه الإداريااااة للاتحاااااد غياااار 

 .متفرغين للعما به 
3.76 63. 983 19% 9 

 

 أن عبااارات مكااون الرقابااة قااد حققاات نسااه مئويااة قااد امتاادت ( 93)ن الجاادوا رقاام يتضااح ماا

 لكااا %( 19)فااي المرتبااة الأولااى وبنساابة ( 23، 37)حيااث جاااءت العبارتااان %( 19الااى % 84)ماان 

 تعاااون بااين الاتحاااد العااام وكليااات التربيااة البدنيااة إلااى عاادم وجااود ( 37)منهااا حيااث ت ااير العبااارة 

 ت ااير أن أغلااه العاااملين بالمناصااه ( 23)م ماان الطلبااة بالكليااات ، والعبااارة لإعااداد ماادربين وحكااا

 فااي المرتبااة الثانيااة وبنساابة ( 21، 31)الإداريااة للاتحاااد غياار متفاارغين للعمااا بااه يليهمااا العبارتااان 

إلاى عادم وجاود متابعاة ومحاسابة فاعلاة للمسائولين ( 31)لكا منهماا ، حياث أشاارت العباارة %( 11)

 فهااااي ت ااااير إلااااى  ااااعف ( 21)تنفيااااذ الخطاااا  والباااارامج والنتااااائج أمااااا العبااااارة  واللجااااان علااااى

 ويلاااااي  لاااااك العباااااارة .الدعاياااااة و الإعااااالان عااااان أن اااااطة ونتاااااائج وإنجاااااازات اتحااااااد الساااااباحة 

والتي أرهرت أن خطا  وبارامج وأن اطة الاتحااد تفتقار إلاى %( 85)في المرتبة الثالثة وبنسبة ( 38)

 قااااط القاااوة والضاااعف والاساااتفادة منهاااا ،وفاااي المرتباااة الأخيااارة العباااارة المتابعاااة والتقيااايم لمعرفاااة ن

والتي ت ير إلى عدم مراعاة المعايير الإدارية والتخصصية عند اختباار قياادات %( 84)وبنسبة ( 29)

 .الاتحاد و لجانه الفنية
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 (01)جدول رقم 

 ت محورالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لحدة مكونا

 (التخطيط ا التنظيم االتوجيها الرقابة)المعوقات الإدارية 

مكونات محور 

 المعوقات الإدارية
 معوقات الرقابة معوقات التوجيه معوقات التنظيم معوقات التخطيط

 الإحصاءات

 العينة
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية

    اتقياد

 الاتحاد
37 5.81 83% 35.87 6.51 89% 91.94 3.91 16% 96.43 3.12 86% 

 الإداريون

والحكام       

 المدربينو

37.82 6.14 84% 31.11 4.81 88% 1.19 3.26 83% 96.22 3.19 86% 

اللاعبون 

 ونوالمتتبع
29.17 3.79 14% 21.62 3.46 19% 99.35 9.96 14% 97.32 9.43 15% 

 %84 9.34 96.93 %76 9.51 1.11 %83 3.32 37.93 %88 3.95 31.96 نالإعلاميو

 العينة 

 الكلية

37.31 4.81 87% 31.96 4.19 86% 91.11 9.17 85% 95.17 3.21 87% 

 

 والخاااااااص بتقياااااايم النسااااااه المئويااااااة لحاااااادة (  92 )يتضااااااح ماااااان نتااااااائج الجاااااادوا رقاااااام 

 ة حيااث تراوحاات بالنساابة لمكااون التخطااي  المحااور الإداري وفقاااً لآراء فئااات العيناامكونااات  معوقااات

(  % 14  إلاى  % 76 ) التوجياه مان و%( 19إلى % 89)التنظيم من  و(  % 14  إلى % 83  ) من

أمااا نسااه حاادة معوقااات المحااور الإداري وفقاااً لأراء العينااة (  % 15   إلااى  % 84 )الرقابااة ماان  و

 لكااا منهااا وفااي (  % 87 )ابااة بنساابة مجتمعااة جاااءت فااي المرتبااة الأولااى معوقااات التخطااي  والرق

 وفااااي المرتباااااة الثالثاااااة معوقاااااات التنظااااايم (  % 85 )  المرتبااااة الثانياااااة معوقاااااات التوجياااااه بنسااااابة

 ( . % 86 )و بنسبة 
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الشكل رقم)1( يبين النسب المئوية لحدة معوقات مكونات

محور الادارة وفقا لاراء فئات العينة

الرقابة

التوجية

التنظيم

التخطيط

M
e
a
n
لا 

سن
ب

لا 
ئم

يو
ة

100

90

80

70

العينة

القيادات

م/ح/الاداريين

لاعبين/مشجعين

اعلاميين

84

75

82

88

96

94

91

94

85

82

88

84
85

95

81
82

 

 وية لحدة معوقات مكوناتئيبين النسب الم( 0)الشكل رقم 

ا لأراء فئات العينة  محور الادارة وفقا

 

الشكل رقم)2( يبين قيم النسب المئوية لحدة معوقات

المكونات الادارية وفقا لراى وتقييم العينة

الرقابة

التوجية

التنظيم

التخطيط

M
e

a
n

ا 
سنل

ب
ا 
مل

وئ
ةي

87.5

87.0

86.5

86.0

85.5

85.0

84.5

87.0

86.0

85.0

87.0

 

 يبين قيم النسب المئوية لحدة معوقات( 6)الشكل رقم 

ا لرأي وتقييم العينة  المكونات الادارية وفقا

 نعيومتتب/ ينلاعب   
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ا  الماديههة ا البشههرية ا )نتههائج محههور المعوقههات الامكاناتيههة والههبي تضههمن أربههع مكونههات :  ثانيهها

 (التمويلية ا المعلوماتية 

 
 

  المعوقات المادية: 

 (04)جدول رقم 

 توسط الحسابي والانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسبة المئويةالم

 المعوقات المادية ةلحد

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

11. 
إمكاناااات اتحااااد الساااباحة غيااار كافياااة لتنفياااذ برامجاااه 

 وتحقيق أهدافه
3.55 61. 976 88% 6 

14. 
توفر وسائا الأمان والسلامة المسااعدة للتادريه عدم 

 .وخاصة للناشئين 
3.76 42. 981 11% 4 

15. 
عاادم امااتلاف اتحاااد السااباحة الأحااواو الكافيااة أثاار 

 .سلباً على تحقيق برامجه وأهدافه 
3.12 34. 914 17% 9 

12. 
عااادم تاااوفر البيئاااة المناسااابة لاتحااااد الساااباحة لإن ااااء 

 .اشئين مراك  إعداد وتدريه الن
3.84 47. 988 14% 3 

11. 
قلاااة الحاااواف  و المكافااا ت الت اااجيعية التاااي تطلبهاااا 

 .عمليات تحقيق النتائج واستمرار عمليات التدريه 
3.79 67. 971 11% 4 

18. 
نقاااك فاااي أدوات وأجهااا ة التااادريه والتحكااايم وفقااااً 

 .لمتطلبات ريا ات السباحة 
3.77 42. 982 13% 2 

 

حققات نساه مئوياة أن عبارات مكون المعوقات المادية قد ( 94)وا رقم يتضح من نتائج الجد

والتاي %( 17)في المرتباة الأولاى وبنسابة ( 26)، حيث جاءت العبارة %( 17إلى % 88)امتدت من 

ت ير إلى أن عدم امتلاف اتحاد السباحة الأحواو الكافية أثر سلباً على تحقيق برامجه وأهدافاه ، يليهاا 

والتااي أرهاارت عاادم تااوفر البيئااة المناساابة لاتحاااد %( 14)ي المرتبااة الثانيااة وبنساابة فاا( 25)العبااارة 

فااي المرتبااة الثالثااة وبنساابة ( 28)السااباحة لإن اااء مراكاا  إعااداد وتاادريه الناشاائين ، تاام تااأتي العبااارة 

والتي ت ير إلى نقك في أدوات وأجه ة التدريه والتحكيم وفقاً لمتطلبات ريا اات الساباحة %( 13)

لكا منهما حياث أشاارت العباارة %( 11)في المرتبة الرابعة وبنسبة ( 27، 24)ويلي  لك العبارتان  ،

( 27)إلاى عاادم تاوفر وسااائا الأمااان والسالامة المساااعدة للتاادريه وخاصاة للناشاائين ، والعبااارة ( 24)

عمليات التادريه تظهر قلة الحواف و المكاف ت الت جيعية التي تطلبها عمليات تحقيق النتائج واستمرار 

وهااى تظهاار أن إمكانااات اتحاااد %( 88)فهااي تااأتي فااي المرتبااة الخامسااة وبنساابة( 22)، وأمااا العبااارة 

 .السباحة غير كافية لتنفيذ برامجه وتحقيق أهدافه 
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  المعوقات البشرية: 

 (05)جدول رقم 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسبة المئوية

 معوقات البشريةلحدة ال

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

19. 
عااا وف ونقاااك فاااي عااادد المااادربين العااااملين بمجااااا 

 .تدريه ريا ات السباحة 
3.85 24. 981 16% 9 

41. 
قلاااة الإدارياااين التخصصاااين ل شاااراف علاااى عملياااات 

 .التدريه وتنظيم المسابقات 
3.74 62. 989 19% 4 

40. 
غياااا  دور الأخصاااائي الطباااي فاااي المتابعاااة الصاااحية 

 .والعلاجية والاست فائية للسباحين 
3.84 25. 988 14% 3 

46. 
عااادد الساااباحين فاااي ريا اااات الساااباحة محااادود بكاااا 

 .الفئات ولا يتيح الاختيار الجيد للفرق الوطنية 
3.51 65. 975 81% 6 

41. 
لن ااااح وال اااابا  لممارسااااة الإقباااااا الضااااعيف ماااان ا

 .ريا ات السباحة 
3.36 86. 941 79% 7 

44. 
 تتبعاااينوالمريا اااات الساااباحة تفتقااار إلاااى الجمهاااور 

 .لتحفي  ودفع السباحين للتدريه والإنجاز 
3.61 56. 979 85% 5 

45. 
نقك في الخبرات التخصصية والأكاديمية فاي المجااا 

 .العلمي لريا ات السباحة في ليبيا 
3.21 41. 921 55% 8 

42. 
عاادم وجااود ماادربين متفاارغين للقيااام بعمليااات التاادريه 

 .المتطور والمستمر للمنتحبات الوطنية 
3.61 61. 986 12% 2 

 

 عوقات الب رية قد حققت نسه مئوياةأن عبارات مكون الم( 96)يتضح من نتائج الجدوا رقم 

 عا وفلاى والتاي ت اير إلاى وجاود في المرتباة الأو( 21)حيث جاءت %( 16الى % 55)امتدت من 

 فاي المرتباة( 49) ونقك فاي عادد المادربين العااملين بمجااا تادريه ريا اات الساباحة يليهاا العباارة

والتااي تظهاار غيااا  دور الأخصااائي الطبااي فااي المتابعااة الصااحية والعلاجيااة و % 14الثانيااة وبنساابة 

والتاي ت اير إلاى عادم وجاود %( 12)نسابةفاي المرتباة الثالثاة وب( 45)الأست فائيه  للاعبين تم عباارة 

مدربين متفرغين للقيام بعمليات التدريه المتطور والمستمر للمنتحباات الوطنياة وفاي المرتباة الرابعاة 

والتاي تظهار قلاة الإدارياين المتخصصاين ل شاراف علاى عملياات %( 19)وبنسابة( 41)تأتي العبارة 

والتي ت ير إلي أن عدد السباحين في %( 81)وبنسبة ( 43)التدريه وتنظيم المسابقات تم تليها العبارة 

وبنسابة ( 44)ريا ات السباحة محدود بكا الفئات ولا يتيح الاختيار الجيد للفرق الوطنية ، تم العبارة 

 لتحفياا  ودفااع تتبعااين الم الجمهااور و ىوالتااي أشااارت إلااى أن ريا ااات السااباحة تفتقاار إلاا%( 85)

والتااي أرهاارت أن الإقباااا %( 79)وبنساابة ( 42)لااي  لااك العبااارة السااباحين للتاادريه والإنجاااز ،وي

وفااي المرتبااة الأخياارة ( 46)الضااعيف ماان الن ااح وال اابا  لممارسااة ريا ااات السااباحة ، تاام العبااارة 

والتي تظهر نقك الخبارات التخصصاية والأكاديمياة فاي المجااا الصاحي لريا اات %( 55)وبنسبة 

 .السباحة في ليبيا 
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 يلية المعوقات التمو: 

 (02)جدول رقم 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسب المئوية

 لحدة المعوقات التمويلية

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

41. 
الاادعم المااالي لاتحاااد السااباحة لا يتناسااه مااع متطلبااات 

 .ه لتحقيق أهدافه سياسته و برامج
3.52 57. 974 87% 4 

48. 
مي انياااة الاتحااااد لا تمكناااه مااان الاساااتفادة والم ااااركة 

 .للخبرات المحلية والأجنبية لتدريه المنتخبات 
3.65 73. 951 86% 6 

49. 
لا توجااد اشااتراكات ماليااة للأنديااة تساااعد الاتحاااد فااي 

 .تنفيذ بعس أن طة بالاتحاد الفرعية 
3.79 64. 971 11% 2 

51. 
عاادم قاادرة الاتحاااد علااى خلااق فاارص للاادعم والتمويااا 

 .المالي لتنفيذ برامجه 
3.81 62. 986 12% 3 

50. 
غيا  دور ال ركات والمؤسسات الراعية لتنفيذ بعاس 

 .برامج وخط  اتحاد السباحة 
3.81 29. 919 15% 9 

56. 
عدم اعتماد الاتحاد لمبدأ الاستثمار في سياسااته للبحاث 

 .در للتمويا الحر عن مصا
3.89 13. 985 12% 3 

51. 
عااادم وجاااود خطااا  وسياساااات فعلياااة لتنمياااة الماااوارد 

 .المالية للاتحاد
3.89 41. 985 12% 3 

 

أن عبارات مكون المعوقات التمويلية قد حققت نسه مئوية ( 95)يتضح من نتائج الجدوا رقم 

والتاي %( 15)تباة الأولاى وبنسابة فاي المر( 69)حياث جااءت العباارة %( 15إلى % 86) امتدت من

أشارت إلى غيا  دور ال ركات والمؤسسات الراعية لتنفيذ بعس برامج وخطا  اتحااد الساباحة يليهاا 

لكاا منهماا ، %( 12)والتي جاءت جميعها في المرتبة الثانياة وبنسابة مئوياة( 62، 63، 61)العبارات 

ق فاارص للاادعم والتمويااا المااالي لتنفيااذ إلااى عاادم قاادرة الاتحاااد علااى خلاا( 61)حيااث أشااارت العبااارة 

والتاي تظهار عادم اعتمااد الاتحااد لمباداء الاساتثمار فاي سياسااته للبحاث عان ( 63)برامجه ثم العباارة 

والتي تظهر عدم وجود خط  وسياسات فعلية لتنمياة الماوارد ( 62)مصادر للتمويا الحر ، ثم العبارة 

والتااي ت ااير إلااى أن الاادعم %( 87)لمرتبااة الثالثااة وبنساابة فااي ا( 47)الماليااة للاتحاااد ، وتااأتي العبااارة 

فهي ( 48)المالي لاتحاد السباحة لا يتناسه مع متطلبات سياسته و برامجه لتحقيق أهدافه ، أما العبارة 

والتااي أرهاارت أن مي انيااة الاتحاااد لا تمكنااه ماان الاسااتفادة %( 86)تااأتي فااي المرتبااة الأخياارة وبنساابة

 .لمحلية والأجنبية للتدريه وخاصة للمنتخبات والم اركة للخبرات ا
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  المعوقات المعلوماتية: 

 

 (01)جدول رقم 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسبة المئوية

 لحدة المعوقات المعلوماتية

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

54. 
تكنولوجياااا الأجهااا ة والأدوات المساااتخدمة فاااي تحكااايم 

 .مسابقات السباحة لا تعطي نتائج قياسية 
3.55 61. 975 88% 3 

55. 
يوجد قصور في تمكاين المادربين مان اكتساا  التقنياات 

 .الحديثة لعمليات تدريه ريا ات السباحة 
3.53 57. 972 87% 2 

52. 
ة يفتقااار إلاااى أسااالو  تنظااايم مساااابقات الساااباحة المحليااا

 .التكنولوجيا الحديثة التي تسهم في تطوير اللعبة
3.81 29. 919 15% 9 

51. 
عادم الاسااتفادة ماان دور الأعالام فااي التعريااف بااالبرامج 

 .والنتائج وتجهي  الن ح في ممارسة السباحة 
3.56 59. 976 88% 3 

 

اتياة قاد حققات نساه أن عباارات مكاون المعوقاات المعلوم( 97)يتضح من نتائج الجدوا رقام 

  فاااي المرتبااة الأولااى وبنسااابة( 65)حيااث جاااءت العبااارة %(  15  إلاااى  % 87)مئويااة امتاادت ماان 

والتي ت ير إلاى أن أسالو  تنظايم مساابقات الساباحة المحلياة يفتقار إلاى التكنولوجياا الحديثاة %(  15)

لكاا %( 88)الثانياة وبنسابةفاي المرتباة ( 67، 64)التي تساهم فاي تطاوير اللعباة ، تام يليهاا العبارتاان 

أن تكنولوجيااا الأجهاا ة والأدوات المسااتخدمة فااي تحكاايم مسااابقات ( 64)منهمااا حيااث أرهاارت العبااارة 

تظهاار عاادم الاسااتفادة ماان دور الأعاالام فااي التعريااف ( 67)السااباحة لا تعطااي نتااائج قياسااية والعبااارة 

( 66)باااة الثالثاااة تاااأتي العباااارة باااالبرامج والنتاااائج وتحفيااا  الن اااح فاااي ممارساااة الساااباحة وفاااي المرت

والتي تظهر بوجود قصور في تمكين المدربين مان اكتساا  التقنياات الحديثاة لعملياات %( 87)وبنسبة

 .تدريه ريا ات السباحة 
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 (08)جدول رقم 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لحدة مكونات محور

 ( البشرية ا التمويلية االمعلوماتية المادية ا)المعوقات الامكاناتية 

مكونات محور 

 الامكاناتية المعوقات
 المعلوماتية التمويلية البشرية المادية

 الإحصاءات

 العينة
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية

    قيادات

 الاتحاد
96.94 3.57 84% 31.79 3.65 85% 98.86 9.16 11% 99.38 9.99 14% 

 الإداريون

والحكام       

 والمدربين

95.11 3.18 81% 33.19 9.71 16% 91.61 3.15 12% 99.76 1.44 18% 

اللاعبون 

 تتبعونوالم
95.75 9.97 12% 33.11 9.17 13% 91.43 3.61 13% 99.24 9.91 16% 

 %87 9.91 91.61 %83 3.16 97.27 %85 9.11 31.53 %82 9.51 96.11 الإعلاميون

 العينة 

 الكلية
95.11 9.86 87% 33.12 3.99 81% 91.92 3.31 81% 99.28 9.13 14% 

 

والخاااص بتقياايم النسااه المئويااة لحاادة معوقااات مكونااات ( 98)يتضااح ماان نتااائج الجاادوا رقاام 

ماديااة محااور الإمكانااات وفقاااً لآراء فئااات العينااة حيااث تراوحاات النسااه بالنساابة لمكااون المعوقااات ال

% 83)والمعوقااات التمويليااة ماان%( 16إلااى % 85)والمعوقااات الب اارية ماان%(12إلااى % 82)ماان

أمااا بالنساابة لنسااه حاادة معوقااات محااور %(18إلااى % 87)والمعوقااات المعلوماتيااة ماان%( 12إلااى

%( 14)الإمكانات وفقاً لرأي العينة مجتمعة فقد جاءت في المرتبة الأولى المعوقات المعلوماتياة بنسابة

لكااا منهمااا وفااي المرتبااة الثالثااة %( 81)ي المرتبااة الثانيااة المعوقااات الب اارية والتمويليااة بنساابةوفاا

 %(.87)المعوقات المادية بنسبة 
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الشكل رقم)3( يبين النسب المئوية لحدة معوقات مكونات

محور الامكانات وفقا لاراء فئات العينة

المعلوماتية

التمويلية

البشرية

المادية

M
e
a
n
ا 
نل
س
ب

ا 
مل

وئ
ةي

100

90

80

العينة

القيادات

م/ح/الاداريين

لاعبين/مشجعين

اعلاميين

87

82

86

83

95

9292
93

98

93

95

89

94

90

86

84

 

 يبين النسب المئوية لحدة معوقات مكونات( 1)الشكل رقم 

ا لأراء فئات العينة  محور الامكانات وفقا

 

الشكل رقم)4( يبين قيم النسب المئوية لحدة معوقات

المكونات الامكاناتية وفقا لراى وتقييم العينة

المعلوماتية

التمويلية

البشرية
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 يبين قيم النسب المئوية لحدة معوقات( 4)كل رقم الش

ا لرأي وتقييم العينة  المكونات الامكاناتية وفقا

 

 ينومتتبع/ ينلاعب         
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ا   نتائج محور المعوقات الاجتماعية: ثالثا

 

 (09)جدول رقم 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومجموع الدرجة والنسب المئوية

 لحدة المعوقات الاجتماعية

 

 العبارات م
ط المتوس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحدة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

58. 
 المعنوي والمادي  عف دور المجتمع المحلي في الدعم

 .ريا ات السباحة ممارسة والمالي المناسه لن ر
3.42 74. 959 89% 4 

59. 
غياااا  توجياااه وت اااجيع الأسااارة الليبياااة لأبنائهاااا نحاااو 

 .ممارسة ريا ات السباحة 
3.93 86. 941 71% 6 

21. 
قلاااة تعااااون أوليااااء الأماااور ماااع المااادربين فاااي إعاااداد 

 .البرامج التدريبية من حيث التوقيت المناسه للتدريه 
3.11 89. 928 51% 5 

20. 
قلة إمكانات الأسرة تمثا أحد الأسابا  التاي تاؤثر سالباً 

 .على انت ار تعلم وممارسة السباحة 
3.48 52. 959 89% 4 

26. 
الأسااارة مااان الف اااا الدراساااي لأبنائهاااا عناااد تخاااوف 

 .انتظامهم في عمليات التدريه المستمر 
3.42 56. 959 89% 4 

21. 
 ااعف الثقافااة والااوعي الريا ااي المجتمعااي عوامااا 

 .مؤثرة على ممارسة ون ر ريا ات السباحة 
3.74 68. 989 19% 3 

24. 
العاااادات والمفااااهيم الخاطئاااة أثااارت سااالباً علاااى ن ااار 

 .لسباحة ريا ات ا
3.61 74. 956 82% 2 

25. 
 ااعف دور المجاااا المدرسااي و م اااركته فااي الاادعم 

 .المعنوي والب ري لممارسة ريا ات السباحة 
3.81 66. 986 12% 9 

 

ارات محااور المعوقااات الاجتماعيااة قااد حققاات ــااـأن عب( 91)يتضااح ماان نتااائج الجاادوا رقاام 

ي ـاـوالت( 56)ءت فاي المرتباة الأولاى العباارة حياث جاا%( 12إلاى % 51)ه مئوياة امتادت مان ـــنس

ت ير إلى  عف دور المجاا المدرساي و م ااركته فاي الادعم المعناوي والب اري لممارساة ريا اات 

والتاي أرهارت  أن %( 19) في المرتباة الثانياة وبنسابة( 52)تم يليها العبارة %( 12) السباحة وبنسبة

مؤثرة علاى ممارساة ون ار ريا اات الساباحة، ثام   عف الثقافة والوعي الريا ي المجتمعي عواما

والتااي أشااارت إلااى أن العااادات والمفاااهيم الخاطئااة %( 82) فااي المرتبااة الثالثااة وبنساابة( 54)العبااارة 

فاااي المرتباااة الرابعاااة ( 53، 59،  68)أثااارت سااالباً علاااى ن ااار ريا اااات الساااباحة ، يليهاااا العباااارات 

إلااى  ااعف دور المجتمااع المحلااي فااي الاادعم ( 68)لكااا منهااا حيااث أشااارت العبااارة %( 89)وبنساابة

قلاة إمكاناات ( 59)المعنوي والماادي والماالي المناساه لن ار ممارساة ريا اات الساباحة، تام العباارة 

والتاي ( 53)الأسرة تمثا أحد أسبا  التي تؤثر سلباً على انت ار تعلام وممارساة الساباحة ، ثام العباارة 

لأبنائها عند انتظاامهم فاي عملياات التادريه المساتمر ، أماا  أرهرت تخوف الأسرة من الف ا الدراسي
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والتااي أشااارت إلااى غيااا  توجيااه وت ااجيع %( 71) فهااي فااي المرتبااة الخامسااة وبنساابة( 61)العبااارة 

( 51)الأساارة الليبيااة لأبنائهااا نحااو ممارسااة ريا ااات السااباحة  ، وفااي المرتبااة الأخياارة تااأتي العبااارة 

قلة تعاون أولياء الأمور مع المدربين في إعداد البرامج التدريبياة مان  والتي ت ير إلى%( 51)وبنسبة 

 .حيث التوقيت المناسه للتدريه
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 (61)جدول رقم 

 الاجتماعي  والنسب المئوية لحدة معوقات المحور المعياريالمتوسط الحسابي والانحراف 

 

والخاااص بقاايم النسااه المئويااة لحاادة معوقااات المحااور ( 31)يتضااح ماان نتااائج الجاادوا رقاام  

أماا بالنسابة لحادة  ( %11  إلاى % 77 )حيث تراوحت النساه مان الاجتماعي وفقا  لآراء فئات العينة 

 %(.86)معوقات المحور الاجتماعي وفقاً لرأي العينة مجتمعة فقد بلغت النسبة 

 

الشكل رقم)5( يبين قيم النسب المئوية لحدة معوقات

المحور الاجتماعى وفقا لراى وتقييم فئات العينة

العينة الكلية

اعلاميون

لاعبون/مشجعون
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 يبين قيم النسب المئوية لحدة معوقات المحور الاجتماعي( 5)الشكل رقم  

ا لرأي وتقييم فئات العينةو  فقا

 

 

 الإحصاءات

 العينة
 النسبة المئوية ع سَ 

 %82 4.21 31.11 قيادات الاتحاد

 %11 3.49 39.53 الإداريون والحكام و المدربين

 %86 3.86 31.62 ونوالمتتبعاللاعبون 

 %77 2.42 98.61 الإعلاميون

 %86 3.16 31.52 العينة الكلية

 ومتتبعون/ لاعبون   
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 (60) جدول رقم

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لحدة المعوقات الادارية

 و الامكاناتية والاجتماعية 

 مكونات محور 

 المعوقات الامكاناتية
 الاجتماعية الامكاناتية الإدارية

 الإحصاءات               

 العينة
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

النسبة 

 المئوية
 ع سَ 

ة النسب

 المئوية

 %11 9.16 98.86 %85 3.65 31.79 %84 3.57 96.94 قيادات الاتحاد

 الإداريون والحكام  

 و المدربين
95.11 3.18 81% 33.19 9.71 16% 91.61 3.15 12% 

 %13 3.61 91.43 %13 9.17 33.11 %12 9.97 95.75 تتبعوناللاعبون والم

 %83 3.16 97.27 %85 9.11 31.53 %82 9.51 96.11 الإعلاميون

 %81 3.31 91.92 %81 3.99 33.12 %87 9.86 95.11 العينة الكلية
 

والخااص بالمتوساطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة ( 39)يتضح من نتاائج الجادوا رقام 

 وقااايم النسااااه المئويااااة وفقاااااً لآراء فئاااات العينااااة حااااوا حاااادة المعوقاااات الإداريااااة والتااااي تراوحاااات 

ثااام %(  16  إلاااى %  85)ثااام المعوقاااات الامكاناتياااة والتاااي تراوحااات مااان %( 12إلاااى % 82)مااان 

 %( .12إلى %  83)المعوقات الاجتماعية والتي أمتدت من 

 الشكل رقم)6(يبين قيم النسب المئوية لحدة المعوقات الكلية

 وفقا لراى وتقييم فئات العينة

المعوقات الكلية

م/الاجتماعية

م/الامكاناتية

م/الادارية

M
e

a
n

ا 
نل
س
ب

ا 
مل

وئ
ةي

92

91

90

89

88

87

86

85
84

89

85

91

88

 

 يبين قيم النسب المئوية لحدة المعوقات الكلية( 2)الشكل رقم 

ا لرأي وتقييم فئات العينة  وفقا
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 (66)جدول رقم 

 رجات متوسطات كل محورتحليل التباين بين د

 مستوى الدلالة (ف) قيمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات المحاور

المعوقات 

 الإدارية

9371.449 2 432.449 2.986 1.12 

8991.175 59 923.163   

1281.411 54    

المعوقات 

 الامكاناتية

227.157 2 993.265 4.691 1.19 

9691.716 59 34.196   

9865.853 54    

المعوقات 

 الاجتماعية

52.163 2 39.197 3.213 1.17 

625.187 59 8.788   

611.928 54    

المعوقات   

 الكلية

3613.252 2 854.939 2.171 1.19 

92345.362 59 397.963   

96828.596 54    

 

أراء فئات العينة حاوا حادة  وجود فروق دالة إحصائياً بين( 33)يتضح من نتائج الجدوا رقم 

 المعوقااات الإداريااة و الامكاناتيااة والمعوقااات ب ااكا عااام علااى اتحاااد السااباحة ، بينمااا لاام تظهاار فااروق 

في أراء فئات العينة حوا حدة المعوقات علاى الاتحااد بالنسابة للمعوقاات الاجتماعياة ولتحدياد الفاروق 

 للعيناات الغيار متسااوية العادد والجاداوا أرقاام  (يهشايف)وفي اتجاه إي فئات العيناة تام اساتخدام اختباار 

 . تو ح  لك ( 36، 34، 32)
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 (61)جدول رقم 

  الإدارية دلالة اتجاه الفروق لمتوسطات درجات حدة المعوقات

 مستوى دلالة الفروق المتوسطات فئات العينة

 1.87 1.12 1.61  71.43 قيادات الاتحاد

 1.79 1.13  3.56 83.18 والمدربين والحكام  الإداريون

 1.14  *8.12 *91.58 11.99  لمتتبعونوااللاعبون 

  *1.74 9.79 1.16 81.27 الإعلاميون

 

 وجااااود فااااروق معنويااااة فااااي المقارنااااات الثانيااااة ( 32)يتضااااح ماااان نتااااائج الجاااادوا رقاااام 

ى والثالثااة ، بينمااا لاام تظهاار المقارنااات الأولاا والمتتبعااونوالرابعااة والسادسااة ولصااالح فئااة اللاعبااون 

وهذا يعني أن أراء فئة قيادات الاتحاد وفئاة المادربون . والخامسة فروق دالة إحصائياً بين فئات العينة 

والحكااام والإداريااون وفئااة الإعلاميااون متقاربااة جااداً فااي حاادة المعوقااات الإداريااة التااي تواجااه اتحاااد 

 .السباحة 
 

 (64)جدول رقم 

 الامكاناتية  حدة المعوقات دلالة اتجاه الفروق لمتوسطات درجات

 مستوى دلالة الفروق المتوسطات فئات العينة

 1.22 1.91 1.15  55.11 قيادات الاتحاد

 1.11 1.56  4.95 71.95 مدرببنوالحكام و ال الإداريون

 1.11  1.53 2.62 51.62 ونوالمتتبعاللاعبون 

  *5.12 *5.55 3.61 52.61 الإعلاميون

 

وجاود فاروق معنوياة فاي المقارناات الخامساة والسادساة ( 34)جادوا رقام يتضح مان نتاائج ال

  والمتتبعاااونولصاااالح فئاااة المااادربون والحكاااام والإدارياااون فاااي الخامساااة ولصاااالح فئاااة اللاعباااون 

 فااي المقارناااة السادسااة ، بينماااا لاام تظهااار فااروق إحصاااائية فااي المقارناااات الأولااى  والثانياااة والثالثاااة 

 .والرابعة
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 (65)جدول رقم 

 دلالة اتجاه الفروق لمتوسطات درجات حدة المعوقات

 التي توجه اتحاد السباحة 

 مستوى دلالة الفروق المتوسطات فئات العينة

 1.51 1.13 1.98  956.43 قيادات الاتحاد

 1.15 1.92  8.44 972.87 مدربينوالحكام و ال الإداريون

 1.11  5.29 *94.75 981.91 تتبعوناللاعبون والم

  *97.89 99.61 2.16 953.27 لاميونالإع

 

ساة وجود فروق دالة إحصائياً في المقارنتين الثانياة والساد( 36)يتضح من نتائج الجدوا رقم 

أما المقارناات الأولاى والثالثاة والرابعاة والخامساة لام تظهار فاروق  تتبعونفق  ولصالح اللاعبون والم

ماا تراهاا فئاة معوقات ب كا عام التاي تواجاه الاتحااد بينوهذا يعني أن أراء فئات العينة تتفق في حدة ال

 .أكثر حده  تتبعوناللاعبون والم

 

 (62)جدول رقم 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية والترتيب النسبي

 لحدة المعوقات التي توجه اتحاد السباحة 

 

 

والخاااص بالترتيااه النساابي لحاادة المعوقااات التااي تواجااه ( 35)يتضااح ماان نتااائج الجاادوا رقاام 

ثاام %( 88) مجتمعااة حيااث رهاارت نساابت حاادة المعوقااات الإداريااة اتحاااد السااباحة وفقاااً لاارأي الفئااة

أماا نسابة حادة المعوقاات مجتمعاة فقاد %( 86) ثم المعوقات الاجتماعياة%( 19) المعوقات الامكاناتية

 %( .81) بلغت

 الإحصاءات

 العينة
 الترتيب النسبي النسبة المئوية ع سَ 

 2 %88 93.91 84.81 المعوقات الإدارية

 9 %19 6.28 58.54 المعوقات الامكاناتية

 4 %86 2.16 31.52 المعوقات الاجتماعية

 3 %81 96.72 974 العينة الكلية
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 :مناقشة النتائج  -6

ول جابااة علااى ( 35إلااى  1)بعااد عاارو نتااائج إجابااات عينااة البحااث فااي الجااداوا أرقااام ماان 

- :البحث تبدأ المناق ة كما يلي  تساؤلات

- :مناقشة نتائج محور المعوقات الإدارية  -:أولاا 

  معوقات مكون التخطيط: 

يتضح من خلاا عرو وترتيه قيم النسه المئوية لنتائج التطبيق على عينة البحث لمعوقاات 

لتخطاي  المتنوعاة أن النتائج قد أرهرت العدياد مان السالبيات فاي عملياات ا( 1)التخطي  بالجدوا رقم 

التي يقوم بهاا الاتحااد العاام للساباحة فاي كاا موسام ريا اي لتنفياذ سياسااته وبرامجاه ، حياث أشاارت 

النتائج من أن أهداف اتحاد الساباحة غيار قابلاة للتنفياذ فاي راا الإمكاناات المتاحاة لاه وإنهاا لا تتصاف  

ر وتوسايع قاعادة الممارساة وإعاداد بالمرحلية لن ر ريا اات الساباحة والارتقااء بهاا ، و لا تحقاق ن ا

 .مراك  للناشئين

 

 كمااا أرهاارت النتااائج أن الاتحاااد لا يمتلااك خطاا  أو إسااتراتيجية لصااناعة البطااا الريا ااي 

هااا ثاام رتخطااي  لن اار ريا ااات السااباحة وتطويأو إقامااة الناادوات والمااؤتمرات العلميااة لبحااث كيفيااة ال

ون بماا يحقاق الارتقااء بالمساتوى الفناي والتنظيماي خط  لإعاداد وتأهياا المادربون والحكاام والإداريا

كما أشاارت النتاائج إلاى عادم اهتماام الاتحااد باالتخطي  للبارامج ال منياة . لمسابقات ريا ات السباحة 

طويلااة الماادى لإعااداد اللاعبااين للاادورات والبطااولات الريا ااية المحليااة والدوليااة ، واعتماااده علااى 

ثاام عاادم اسااتفادة الاتحاااد العااام للسااباحة ماان . إعااداد اللاعبااين التخطااي  الع ااوائي قصااير الماادى فااي 

كماا . الخبرات التخصصية العلمية وتوريفهاا للمسااعدة فاي عملياات التخطاي  وو اع وتنفياذ البارامج 

أرهرت النتائج أن خط  وسياسات الاتحاد العاام للساباحة تو اع علاى مي انياات فر اية ولايا علاى 

 نتااائج الدراسااة تتفااق مااع دراسااة . لمي انيااات وإمكانااات الاتحاااد حقااائق ومعلومااات الو ااع الااراهن 

في عدم وجود تخطاي  للرفاع مان مساتوى أداء المادربين والحكاام  (11( )6101)عبد الباسط العلاقي 

  كماااااا أنهاااااا تتفاااااق ماااااع دراساااااة. والاساااااتعانة باااااالخبرات الفنياااااة عناااااد التخطاااااي  وتنفياااااذ البااااارامج 

ماااد علااى تعاادم وجااود خطاا  طويلااة الماادى والاع ت علااىوالتااي أكااد (22( )6110)وجيههه شههمندي 

 .التخطي  قصير المدى من أجا تحقيق النتائج والبطولات فق  
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من خلاا مناق ة نتائج إجابات العينة على معوقاات مكاون التخطاي  اتضاح أن اتحااد الساباحة 

دها الاتحااد أثنااء يواجه العدياد مان المعوقاات الماؤثرة علاى سياسااته وو اع وتنفياذ الخطا  التاي يحاد

 . الموسم الريا ي والتي يسعى من خلالها إلى تحقيق أهدافه 

 

 ممااا ساابق ياارى الباحااث وفقااا للنتااائج أن أهااداف وخطاا  وسياسااات اتحاااد السااباحة تو ااع 

علااى فر اايات نظريااة واحتماليااة ولاايا علااى مااا تااوفر لااه ماان مي انيااات وإمكانااات لضاامان تحقيااق 

 لكااااي تصاااابح خططااااه وسياساااااته أكثاااار مو ااااوعية وفاعليااااة  الأهااااداف فااااي رااااا تلااااك الإمكانااااات

 بااأن معوقااات التخطااي   (0990)فههوزي الحبشههي لتحقيااق طموحاتااه ودون الف ااا وهااذا مااا أكااد عليااه 

 وعاادم تحقيااق الأهااداف التااي تسااعى المؤسسااة لتحقيقهااا هااو عاادم شاامولية التخطااي  للم ااروع وعاادم 

 . ف اااا الم اااروع أو الخطاااة بالكاماااا إلاااىدقاااة المعلوماااات الخاصاااة بالم اااروع الأمااار الاااذي ياااؤدي 

(61 :996) 

 

كما لاحـــظ الباحث من خلاا نتائج البحث بوجود قصور في الاهتمام بسياسـات التركي  على 

ن اار ريا ااات السباحااـة ماان خاالاا إن اااء مراكاا  لانتقـااـاء الناشاائين باعتبارهـااـا القاعاادة الأساسيـااـة 

من  رورة الت ام الاتحادات الريا اية  (0999)ناجي حامد  لاكت اف اللاعبون وهــذا ما يؤكـد عليه

 (378:  53.)بن ر الألعا  الريا ية من خلاا التوسع في ان اء مراك  للناشئين  

 

 كماااا ك ااافت النتاااائج بوجاااود قصاااور فاااي سياساااات الاتحااااد العاااام للساااباحة فاااي التخطاااي  

 تحــاااااـاد للارتقـاااااـاء بدرجـاااااـة لتـاااااـدريه وتأهياااااا المااااادربون والحكاااااام والإدارياااااون العااااااملين بالا

 الأداء وبمــااااـا يحقااااق متطلبااااات التدريـااااـه والتحكااااـم والإدارة الناجحـااااـة، وهااااذا مااااا يؤكااااد عليـااااـه 

 اناااااااه ياااااااتم تطويــاااااااـر الخبـاااااااـرات الفنيـاااااااـة  (0999)سهيلهههههههـة   وعلهههههههـي حسهههههههن كاااااااا مااااااان 

ت يـد مـن فاعليــة عمليــة  يتطله  رورة و ــع برامج تدريـه وتأهيــا التي والتنظيـميـة والإدارية

 .تطوياااـر المااادر  والحكااام والإداري للارتقااااء بدرجـاااـة الأداء وبماااا يحقاااق فاعلياااة جـاااـودة العماااا 

(37 :929) 

 

 كمااااااا يلاحااااااظ أن نتااااااائج مكونااااااات معوقااااااات التخطااااااي  تتباااااااين مااااااع نتااااااائج دراسااااااة 

الاتحاادات وا احة التي أرهرت وجاود ايجابياات تمثلات فاي أن أهاداف  (01) (6112)جمال الزروق

 وقابلااة للتطبيااق وتتصااف بالمرحليااة لتحقيااق الباارامج المو ااوعة بالإ ااافة إلااى أن أهااداف الاتحااادات 

نتاائج أما تتسم بالمرحلية من حيث ن ر الألعا  وتوسيع قاعدة الناشئين للارتقاء بالمنتخبات الوطنية ، 

الاتحادات التي طبقت عليهم الدراسة  جاءت عكا  لك بالرغم من أن اتحاد السباحة هو احدفقد البحث 
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، ويرجح الباحث أن هذا التبااين جااء نتيجاة لطاوا الفتارة ال منياة باين الدراساتين والتغيارات الإدارياة 

 كمااا تبايناات . والامكاناتيااة المتاحااة للاتحااادات فااي الوقاات الااراهن بالنساابة لدراسااة جماااا الاا روق 

فااي أن الأهااداف تتمياا  بالو ااوح والقابليااة للتحقيااق  (11( )6101)عبههد الباسههط العلاقههي مااع دراسااة 

نتائج البحث عكا  لك ويرجع الباحث أن هذا التباين جااء نتيجاة جاءت  وبالتالي فقد .لقيا واوالتنفيذ 

الفرق بين الاتحادين في الأمكانات المادية والتمويلياة التاي يحظاى بهاا الاتحااد العاام لكارة القادم والتاي 

 .  وأمكانية تطبيقها  أدت إلى و وح أهدافه

 

  معوقات مكون التنظيم: 

يتضح أن قيم النسه المئوية لمعوقات ( 91)من نتائج التطبيق على عينة البحث بالجدوا رقم  

وهااي نسااه عاليااة جااداً ت ااير إلااى وجااود معوقااات %(  11إلااى %  81)التنظاايم والتااي تراوحاات ماان 

ياسات الاتحاد ورهور العديد مان السالبيات التاي تنظيمية تواجه اتحاد  السباحة وأدت إلى قصور في س

أشارت إليها النتائج والتي تمثلت في رهور تذبذ  وعدم انتظام في مواعيد مسابقات الموسم الريا ي  

وان المسابقات لا تتم وفقا للخطة ال منية للموسم ثم أن عدد المسابقات بالموسم قليلة لا تكسه اللاعبين 

كمااا أرهاارت النتااائج بعاادم وجااود تنساايق بااين باارامج موساام ، سااتوياتهم خباارات التنااافا وتطااوير م

المسابقات المحلية وعمليات اختيار وإعاداد المنتخباات تام باين مادربي المنتخباات ومادربي الأندياة فاي 

اختيار وإعداد المنتخبات الوطنية الأمر الذي نتج عنه أن اختيار اللاعبين للم اركات الخارجياة لا ياتم 

 .يير مو وعية وفقا لمعا

 

كمااا أرهاارت النتااائج قلااة الاادورات التأهيليااة المتقدمااة للماادربين والحكااام بصاافة دوريااة وكااذلك 

الاهتماااام بتنمياااة وتطاااوير معاااارف وقااادرات القاااائمين باااالتنظيم وإدارة الأن اااطة الريا اااية بالاتحااااد 

وعادم الاساتفادة منهاا فاي كما أشارت النتائج إلى أن الخبارات الإدارياة مساتبعدة . والاتحادات الفرعية 

كذلك أرهرت النتائج بأنه لا يوجاد تطبياق للاوائح المنظماة للعماا . و ع وتنفيذ برامج وخط  الاتحاد 

وإيضاح العلاقة بين اللجان وأفرادها داخا الاتحاد الأمر الذي أدى إلى عدم التنسيق باين اللجاان الفنياة 

 .للاتحاد والاتحادات الفرعية بالمناطق 

 

ا اساتعراو ومناق اة نتاائج إجاباات العيناة علاى معوقاات التنظايم اتضاح أن الاتحااد مان خالا

ولجانااه تواجااه صااعوبات تنظيميااة عدياادة مااؤثرة علااى سياسااات إدارة وتنظاايم برامجااه خاالاا الموساام 

 .الريا ي
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 ممااا ساابق لاحااظ الباحااث وفقااا للنتااائج والتااي أرهاارت عاادة معوقااات تنظيميااة أدت إلااى عاادم 

 تحاااد ماان تنفيااذ خطاا  وأهااداف الموساام الريا ااي والتااي منهااا مااا ياارتب  بالتنساايق والااذي إمكانيااة الا

أن التنسايق يسااتهدف  (0999)سههمير عبهد الحميهد  يعتبار احاد العناصار الحيويااة للتنظايم ، حياث ي اير

 تنظاايم الأفااراد والجماعااات التااي تتااألف منهااا المؤسسااة أو الهيئااة لتحقيااق الغايااة والأهااداف المرجااوة 

ينظر إلى مبدأ التنسيق باعتباره من العناصار الأساساية لتكاماا العماا وتلافاي التناافا والتضاار  لذا 

 كماااا يضااايف أن التنسااايق . والازدوا  فاااي الأداء الاااذي ياااؤدي غالباااا إلاااى ف اااا الهيئاااة الريا اااية 

 . هاااو الترتياااه المااانظم لجهاااود الجماعاااة للوصاااوا إلاااى وحااادة العماااا مااان اجاااا تحقياااق هااادف محااادد

(35 :21) 

 

رفاع الاروح المعنوياة فاي العمااا ،  ىأن التنسايق يعماا علا (6112)جمهال الهزروق كماا ياذكر 

فالعما المنسق دائما ما يكون مو ع تقدير الأفراد مما يدفعهم إلى حسن أدائه بروح طيبة تتحقق معهاا 

 ( 393:  92. )أفضا النتائج 

 

النادوات والماؤتمرات العلمياة  كما أشارت النتاائج وجاود معوقاات تنظيمياة تارتب  بعادم تنظايم

لبحث طرق وأساليه ن ر ريا ات السباحة وتطويرها ويمثا هذا القصور مؤثر سلبي علاى سياساات 

أن الاتحاادات الريا اية يتطلاه منهاا التغلاه علاى هاذه  (6112)جمهال الهزروق ويارى . الاتحاد العاام

لحكـــاـام والمساهمـاـة فاي الماؤتمرات الإشكالية بعقد الندوات وتنظايم الدراساات الخاصاة بالمادربين وا

. العلمية الدولية الخاصــة بالتدريـه والتطويــر الأمر الذي يساعـــد في اكتسا  المعلومات والخبرات 

(92  :313) 

 

  معوقات مكون التوجيه: 

من نتائج التطبيق على عينة البحث ومن خلاا عرو ترتيه النسه المئوية لمعوقات التوجيه 

اتضح وجاود نساه عالياة جادا ت اير إلاى %(  13إلى %  86)والتي تراوحت من ( 99)رقم بالجدوا 

أن اتحاد السباحة يواجه العديد من المعوقات الحادة والتي أثرت سلباً على سياسات التوجيه التاي يجاه 

 أن يقوم بها الاتحاد والتي تمثلت في قصاور عملياات الاتصااا والتنسايق والتحضاير والتاي تعتبار أهام

عمليات التوجيه لخلاق المنااخ المناساه لتحقياق أهاداف الاتحااد ، حياث أرهارت النتاائج وفقااً لإجاباات 

العينة بوجاود  اعف فاي اتصاالات الاتحااد وفروعاه بالمؤسساات التعليمياة للتنسايق فاي و اع خطا  

كماا . لتعليم الطلا  بالمجاا المدرسي السباحة من أجا خلق قاعدة لممارسة ون ر ريا اات الساباحة 
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أشارت النتائج إلى عدم وجاود تنسايق باين الاتحااد والمؤسساات التعليمياة فاي تحدياد التوقيات المناساه 

لإقامة المعسكرات والم اركات وخاصة الخارجية دون التأثير السلبي على التحصايا العلماي للطالا  

 . (اللاعبين)

 

ن الاتحاااد العااام للسااباحة مماا ساابق لاحااظ الباحااث أن عملياات الاتصاااا والتفاعااا والتنساايق باي

 الأماار الااذي أدى إلااى عاادم اسااتفادة اتحاااد السااباحة  عليمااي المدرسااي والجااامعي  ااعيفوالمجاااا الت

 مااااان المجااااااا التعليماااااي وخاصاااااة المدرساااااي باعتبااااااره القاعااااادة الأساساااااية لممارساااااة الريا اااااة 

ليااات الاتصاااا لااذا ياارى الباحااث تفعيااا الاتحاااد لعم.  واكت اااف الموهااوبين فااي مختلااف الريا ااات 

 والتنسااايق والتفاعاااا ماااع المجااااا المدرساااي لإيجااااد تفاعاااا وتعااااون بينهماااا ، باعتباااار أن الاتصااااا 

فالعماا المنساق . والتنسيق عنصاران حيوياان يؤدياان للتعااون باين المجااا المدرساي واتحااد الساباحة 

 وتحقيااق أفضااا  دائمااا يكااون مو ااع تقاادير واحتاارام الأفااراد والجهااات ممااا ياادفعهم إلااى حساان أدائااه

 .النتائج 

 

انااه بمجاارد تحديااد الأهااداف وو ااع الخطاا  ورساام  ( 0991 )سههمير عبههد الحميههد ويااذكر 

 السياساااات وتاااوفير الإمكاناااات وتوجيههاااا فاااإن التنسااايق باعتبااااره احاااد عناصااار التوجياااه هاااو الأداة 

ا تاام الاهتمااام ويضاايف بأنااه إ . التااي تجمااع كااا هااذه العوامااا بقصااد تاادعيم الاارواب  والعلاقااات بينهااا 

بعملياااات التنسااايق باااين الأجهااا ة الداخلياااة للمؤسساااة والجهاااات الخارجياااة مثاااا الاتحاااادات الريا اااية 

. مكان للمؤسساة أو الهيئاة الريا اية أن تحقاق الأهاداف المرجاوة منهاايوالمناطق الريا ية وغيرها لا

(35  :21 ، 29 ) 

 

للحواف  والت جيع لكا من اللاعباون كما لاحظ الباحث أن النتائج أشارت إلى عدم وجود نظام 

والمدربون والحكام والإداريون لجعلهام أكثار إقباالا علاى أداء واجبااتهم وإباراز قادراتهم وأكثار نجاحاا 

 ماان أن هناااف اتفاقااا عامااا  (6100)يوسههف غنههيم الأماار الااذي أكااد عليااه ، واسااتعدادا للتفااوق والانجاااز 

لااى الأداء لأنهااا تتاارف أثااراً فعااالا  فااي تطااوير الأداء علااى أهميااة الحااواف  بجمااع أنواعهااا وأشااكالها ع

 .والانجاز 

 

ويضيف بضرورة إلمام المنظمة أو الهيئة بمنظومة الاحتياجات والدوافع التي تحكم سلوف كا 

 .فرد مع الأخذ فاي الاعتباار الفاروق الفردياة باين الأشاخاص لضامان نجااح عملياة التحفيا  والت اجيع 

(57  :46) 
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 ن الرقابة معوقات مكو : 

المئوياة   النساه الخاص بقايم  و  (93) من العرو السابق لنتائج إجابات العينة بالجدوا رقم 

اتضااح رهااور نسااه عاليااة جاادا ت ااير فااي %( 19إلااى % 84)لمعوقااات الرقابااة والتااي تراوحاات ماان 

ر بعااس مجملهااا إلااى وجااود العديااد ماان المعوقااات المرتبطااة بالمتابعااة والرقابااة والتااي أدت إلااى رهااو

حيث ، السلبيات والقصور في عمليات المتابعة والتقييم لعما وعلاقات ون اطات الاتحاد العام للسباحة 

أفادت النتائج وفقا لإجابات العيناة بعادم وجاود تعااون باين الاتحااد العاام وكلياات التربياة البدنياة والتاي 

صصية في  مجالات التدريه والتحكايم تمثا أهم المصادر العلمية لإعداد وتأهيا الخبرات المهنية التخ

كااذلك ك اافت النتااائج عاان . والإدارة الريا ااية لإعااداد ماادربين وحكااام ماان الطلبااة بالكليااات الريا ااية 

غيا  دور الإعالام وعادم الاهتماام باه للدعاياة والإعالان عان أن اطة ونتاائج وانجاازات الاتحااد العاام 

لمعلومااات والانجااازات الريا ااية بااين الأطااراف للسااباحة ، حيااث أن الإعاالام هااو عمليااة نقااا ون اار ا

الفاعلة في المجاا الريا ي والمجالات الأخرى و لك قصد اكتسا  الثقافة والوعي الريا ي ، ويرى 

بضاارورة الاهتمااام بااالإعلان والدعايااة لباارامج وخطاا   (0998)خيههر الههدين عههويس وعطههاء حسههين 

لهااا بقصااد ن اار الثقافااة الريا ااية بااين أفااراد  وانجااازات الهيئااة الريا ااية عاان طريااق متابعااة الإعاالام

المجتمااع وتنميااة وعيااه الريا ااي بالإ ااافة إلااى ن اار الأخبااار والمعلومااات والحقااائق وشاارح القواعااد 

 (33:  32. )والقوانين الخاصة بالألعا 

 

إلى أن الإعالام الريا اي يسااعد المسائولين فاي الهيئاات  (6101)مبروك براهيمي كما يذكر 

. ى صنع واتخا  القرار الصحيح وحا الم كلات والمعوقات التي تتعلق بالهيئة الريا ية الريا ية عل

(65  :362 ) 

 

كما أرهرت النتائج أن خطا  وبارامج الاتحااد العاام تفتقار إلاى المتابعاة والتقيايم لمعرفاة نقااط 

مسائولين واللجاان كما ت ير النتائج إلى عدم وجاود متابعاة ومحاسابة لل، القوة والضعف للاستفادة منها 

الم رفة على أن طة الاتحاد ويرى الباحث أن قلة المتابعة الرقابية تؤدي إلى الانحاراف وعادم معرفاة 

 . درجة النجاح والف ا في تنفيذ البرامج والأهداف 

 

اً لتقياايم الأداء فااي ــااـة دور أساسيـااـان للمتابعـااـب  ( 0999 )  سههمير عبههد الحميههدد ـااـكمااا يؤك

ريا ااية حيااث أن المتابعااة تعتباار الطريقااة الفنيــااـة التااي يمكــااـن بهااا مراجعااـة كااا العوامااا ة الـااـالهيئ

السااابقة للاطمئنااان علااى أنهااا متجهااة ناحيااة الأهااداف التااي تحااددت فااي الخطااوة الأولااى ماان العمليااة 
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 . هداف الإدارية، ومن خلاا تقييم الأداء الفعلي يمكن القضاء على المعوقات التي تحوا دون تحقيق الأ

(35  :22) 

 

ار ـااـد اختيـة عنااـااـصيـير التخصـااـمعايظ الباحااث ماان خاالاا النتااائج عاادم مراعاااة الـااـكمااا لاح

الاتحاد ولجانه الفنية ، وإن اغله العاملين بالمناصه الإدارياة بالاتحااد غيار متفرغيـاـن للعماا  قيادات

 .به 

 

مهنياة دقيقاة قاد نصاا مان خلالهاا ويرى الباحث أن اختيار القيادات دون الرجوع إلاى معاايير 

إلى قيادات تنقصها الخبرة والكفااءة الإدارياة والتخصصاية وعادم التاوازن والقادرة ماع متطلباات قياادة 

والتي أفادت نتائجها حوا اختيار  (6112)جمال الزروق وهذا ما أكدته دراسة ، المهمة التي رشح لها 

لاتحادات الريا ية من نقك الخبرة والكفاءة في العماا القيادات بوجود معانات في القيادات الإدارية ل

( .92  :335) 

 

والخااص بقايم النساه المئوياة لحادة معوقاات مكوناات ( 92)نتائج إجابات العينة بالجدوا رقم 

تفيد كلها أن النتائج قد أرهرت أن تقييم فئاات ( 3 -9)الإدارة وفقا لآراء فئات العينة وال كلين البيانيين 

دة معوقااات المكونااات الإداريااة التااي تواجااه اتحاااد السااباحة قااد اتفقاات أن تقياايم فئااة اللاعبااون العينااة لحاا

%( 19)وللتنظايم %( 14)والم جعون في المرتبة الأولى بنسه عالية جادا بلغات لمعوقاات التخطاي  

ي  ، أمااا بالنسابة لتقياايم قياادات الاتحاااد فقاد بلغاات لمعوقاات التخطاا%(15)وللرقاباة %( 14)وللتوجياه 

، أمااااا فئااااة الماااادربون والحكااااام %( 86)وللرقابااااة %( 16)وللتوجيااااه %( 89)وللتنظاااايم %( 83)

وللرقاباااة %( 83)وللتوجياااه %( 88)وللتنظااايم %( 84)والإدارياااون فقاااد بلغااات لمعوقاااات التخطاااي  

ثام %( 76)وللتوجياه %( 83)وللتنظايم %( 88)أما تقييم فئة الإعلاميون فقاد بلاد للتخطاي  %(. 86)

 %( .84) الرقابة

 

%( 87)كما تظهر النتائج أن تقييم العينة مجتمعة لحدة المعوقاات الإدارياة قاد بلغات للتخطاي  

، ويلاحظ الباحث أن قيم نسه تقييم فئات العينة %( 87)وللرقابة %( 85)وللتوجيه %( 86)وللتنظيم 

تتفاق بوجاود معوقاات  للمعوقات الإدارية رهارت عالياة جاداً وهاذا يساتدا مناه أن العيناة بجمياع فئاتهاا

تواجااه الاتحاااد وتقلااا ماان فاارص تنفيااذ خططااه وسياساااته علااى جميااع العمليااات الإداريااة التخطيطيااة 

 .والتنظيمية والتوجيهية والرقابية

 

دراساة لالنتائج التي توصا إليهـا البحث تتفـق مع نتائـج دراسات سابقـــة في المجااا الإداري 

إعااداد البحااو   والدراسااات وعقااد المااؤتمرات لبحااث الأمااور  فااي عاادم (01( )6112)جمههال الههزروق 

المتعلقة بالنهوو والارتقاء بمستوى الألعا  الريا ية المختلفة ، ثام عادم وجاود تنسايق وتعااون باين 
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الجهاات الإدارياة والاتحااادات الريا اية ثام عاادم فاعلياة نظااام الحاواف  الت اجيعية بالاتحااادات ثام عاادم 

  (49( )6111)غايهد الخالهدي  نظاام التقيايم المساتمر للاتحاادات ، ثام دراساة وجود متابعة حقيقية وفق

فاي وجااود بعااس الم ااكلات الحاادة التااي تواجااه مجااالا الاتحاادات الريا ااية بالكوياات فااي المجااالات 

ناصهر عبهد الله الإدارية والفنية ثم اللوائح والقوانين التاي تعياق التخطاي  الريا اي الساليم ، ثام دراساة 

ثام قلاة الادورات التأهيلياة . في قلة الاهتمام بالتخطي  للبرامج الداعمة لتحقيق الأهاداف (21)( 6112)

للماادربين ثاام قلااة مسااابقات الموساام الريا ااي وعاادم انتظامهااا ، ثاام غيااا  نظااام الحااواف  الت ااجيعية 

الريا ية ثم أغله القيادات الريا ية غير متخصصة ومتفرغة للعما بالاتحادات . والمعنوية والمالية 

غيااا  التخطااي  والتنظاايم والتقااويم فااي عمااا الاتحااادات ( 45( )6106)عزيههز القههديمي ثاام دراسااة . 

في عدم الاهتمام بت كيا اللجان التخصصية المؤهلة  (26) (0999)ناجي حامد الريا ية ، ثم دراسة 

حياث  (60) (0999)حمادة طلبهة للقيام والم اركة في التخطي  الريا ي وإعداد البرامج ، ثم دراسة 

جاء الاتفاق مع نتائج الدراسة  في عدم وجود خطة أو إستراتيجية للاتحادات عاماة علاى المادى البعياد 

بعادم وجاود  (19( )6101)عبهدالله عبهد الهدائم كما اتفقات نتاائج البحاث ماع نتاائج دراساة . والمتوس  

. مو ااوعة والسياسااات المعلنااة التخطااي  السااليم لباارامج الاتحااادات بالنساابة للمي انيااات والخطاا  ال

بأن خطا  الاتحااد لا تحتاوي علاى أهاداف لتنمياة وأعاداد  (11( )6101)عبد الباسط العلاقي ودراسة 

الكوادر الفنية والإدارياة ثام عادم وجاود تنسايق باين اللجاان العاملاة بالاتحااد لغارو التكاماا مان أجاا 

وعدم تقديم الحواف  والرعاية . ى عما الاتحاد وعدم فاعلية نظام الحواف  وتأثيره عل. تحقيق الأهداف 

 .الصحية ومتابعة اللاعبين 
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ا   :مناقشة نتائج محور المعوقات الامكاناتية   -:ثانيا

  المعوقات المادية: 

 

والخاااص بنتااائج إجابااات ( 94)ماان خاالاا عاارو وترتيااه قاايم النسااه المئويااة بالجاادوا رقاام 

واجه اتحاد السباحة ، أتضح أن النتائج أرهرت ارتفاع نسبي تراوح العينة على المعوقات المادية التي ت

وهااو يفيااد بااأن الاتحاااد العااام للسااباحة يعاااني وبدرجااة كبياارة ماان عاادم تااوفر %( 17إلااى % 88)ماان 

الإمكانات المادية والتاي تمثلات بالدرجاة الأولاى فاي الانقك ال اديد فاي أحاواو الساباحة وعادم تاوفر 

راك  إعداد وتدريه الناشئين ثم الانقك فاي أدوات وأجها ة التادريه والتحكايم البيئة المناسبة لإن اء م

ويارى الباحاث أن هاذا . وفقاً لمتطلبات التطور التكنولوجي الحديث لتدريه وتحكيم ريا ات الساباحة 

الاانقك وخاصااة فااي أحااواو السااباحة و أدوات التاادريه والتحكاايم يااؤثر ساالباً وبدرجااة كبياارة علااى 

ربين والحكام وخاصة اللاعبين أثناء فترة إعدادهم أو فاي غضاون المنافساة مان أجاا مستوى أداء المد

 . الارتقاء بمستواهم وانجازاتهم 

 

كما أرهرت النتائج عدم توفر وسائا الأمن والسلامة بأحواو السباحة وخاصة لفئة الناشائين 

دم الرغباة والعا وف حيث يرى الباحث أن عدم توفر وسائا السلامة ي يد مان الإحساا  باالخوف وعا

 .وخاصة لدى اللاعبين الناشئين 

 

كاذلك أفااادت النتااائج بعاادم وجاود حااواف  ت ااجيعية تتطلبهااا عملياات التاادريه لتحفياا  اللاعبااين 

أن الحاواف  أحاد ( 6100)يوسهف غنهيم حياث ياذكر . والاستمرار فاي التادريه والارتقااء بمساتوياتهم 

و لك باعتباار جمياع . لماء السلوف الإنساني والاجتماعي المو وعات الذي ناا ولازاا يناا اهتمام ع

أنواع الحواف  متغيرات مستقلة للدافعية والانجاز تركا  علاى إطالاق وتحريار طاقاات الأفاراد ليكوناوا 

 (21:  57)أكثر ولاء وفاعلية وأحسن أداء 

 

ذ برامجااه كمااا أشااارت النتااائج إلااى أن إمكانااات اتحاااد السااباحة بصاافة عامااة غياار كافيااة لتنفياا

ويرى الباحث بضارورة تفعياا قادرات الاتحااد التاي تمكناه مان الحصاوا علاى القادر . وتحقيق أهدافه 

أن  (0998)عفهاف درويه حياث تؤكاد .المناسه من الإمكانات وبما يحقق احتياجات وأهداف الاتحااد

واساتمرارها إلا  لاف المن أة الريا ية للموارد والإمكانات أنما يمثاا العاماا الرئيساي فاي وجودهااتأم

لابد من الحصوا علاى الحجام المناساه مان  اً إ . أن  لك وحده لا يضمن لها النجاح في تحقيق أهدافها 

  ( .33:  49)هذه الموارد والإمكانات 
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  المعوقات البشرية: 

 

 ماان خاالاا عاارو ترتيااه قاايم النسااه المئويااة لنتااائج إجابااات العينااة علااى المعوقااات الب اارية 

أتضح أن النتائج أرهرت ارتفاع نسبي في بعس النتاائج ( 96)حاد السباحة بالجدوا رقم التي تواجه ات

هااذا الارتفاااع يفيااد باا ن اتحاااد السااباحة يعاااني ماان عاادم تااوفر  و%(  16  إلااى %  55)تااراوح ماان 

الإمكانات الب رية ، والتي تمثلت في المرتبة الأولى في الع وف والنقك في عدد المدربين العاملين ، 

عدم تفارغهم للقياام بعملياات التادريه وخاصاة للمنتخباات الوطنياة ، كماا تظهار النتاائج قلاة فاي عادد و

. الإدارياااين المتخصصاااين للأشاااراف والإدارة علاااى متابعاااة عملياااات التااادريه وتنظااايم المساااابقات 

صاين ن المتخصـــاـن وكاذلك الإدارييـاـظ الباحث أن تجاها الاتحاد لعا وف وقلاة عادد المدربيـــويلاح

ر سلباً على تنفيذ خط  وبارامج الاتحااد التدريبياة والتنظيمياة ، وحاوا أهمياة المادر  والإداري ـــيؤث

لا يمكن تجاها أو البعاد عان أهمياة العنصار الب اري وأناه  ارورة  (0999)سمير عبد الحميد يذكر 

ية يكمان فاي حسان ويضايف با ن ارتقااء مساتوى أداء الهيئاة الريا ا. للنجاح والتقدم للهيئاة الريا اية 

اختيار العناصر الب رية التي تؤدي إلى نجاح تلك الهيئة وهاذا لا ياأتي إلا بعادة عواماا أساساية أهمهاا 

ثام تواجاد الجهااز الإداري . توفير المدربين المتخصصين الماؤهلين وبالعادد الكاافي لعملياات التادريه 

الإمكاناات مكتملاة لضامان حسان ساير  المتمي  والمؤها لعماا الإدارة فاي الهيئاات الريا اية ثام تاوفر

 ( .37:  35)العما 

 

العلاجياة و  ي فاي المتابعاة الصاحية وـاـي الطبـاـكذلك أشارت النتائج إلى غيا  دور الأخصائ

وهاذه النتيجاة تعناي عادم اهتماام الاتحااد بفاتح أو تكلياف وحادة طبياة أو علاجياة .الأست فائيه للاعباين 

 رات الناتجااة ماان عمليااات التاادريه علااى اللاعبااين كمااا أفااادت النتااائج لمتابعااة الحالااة الصااحية و التااأثي

بأن الاتحاد يعاني مان الانقك فاي عادد اللاعباين وبكاا الفئاات الأمار الاذي ناتج عناه عادم التوفياق فاي 

ويارى الباحاث أن سابه  لاك قاد يرجاع إلاى عادم اهتماام الاتحااد . اختيار اللاعبين للمنتخبات الوطنياة 

ممارسة وإعداد مراك  للناشئين واعتماد سياسات صناعة البطا في خططاه لريا اات بتوسيع قاعدة ال

السااباحة فااي محااور التخطااي  والتااي أشااارت إليهااا النتااائج وتماات مناق ااتها واعتبارهااا معوقااات تواجااه 

 .الاتحاد 

 

 للتحفااـي  تتبعااين ـااـة تفتقاار إلااى الجمهااور و المكمااا أشااارت النتائـااـج إلااـى أن ريا ااـة السباحـ

المعنوي للاعبين ويرى الباحث أن ريا ة السباحة هي إحدى الريا ات الفرديــة و ات طاابع خااص 

من حيث الإمكانات وبالتالي أمر طبيعي أن يكون جمهــورها محـاـدود وخاصاة فاي دوا العاالم الثالاث 

ا اات الساباحة أما بالنسبة لنتائج إجابات العينة حوا مدى إقبـــاا الن ـح وال بـاـا  علاى ممارساة ري
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ونقااك فااي الخباارات التخصصااية والأكاديميااة فااي المجاااا العلمااي لريا ااات السااباحة فااي ليبــااـيا فقااد 

أرهاارت النتااائج بالموافقااة إلااى حـااـد مااا علـااـى عـااـدم اعتبااار الحااالتين معوقااـات وخاصــااـة الخبـااـرات 

 .التخصصــية والعلميــة في المجـــاا العلمي لريا ات السباحة 
 

 

 وقات التمويلية المع: 

 

من خلاا عرو ترتيه قيم النسه المئوية لنتائج إجابات العينة على المعوقات التمويلياة التاي 

أرهارت النتاائج ارتفااع نسابي فاي تقيايم حادة معوقاات ( 95)تواجه الاتحاد العام للسباحة بالجدوا رقم 

الاتحاد العام للسباحة يعاني مان وهذا الارتفاع النسبي يفيد ب ن % ( 15إلى % 86) التمويا تراوح من

ويلاحظ الباحث وفقااً لنتاائج إجاباات العيناة أن الاتحااد يواجاه . م كلة التمويا وإيجاد مصادر للتمويا 

م كلات كبيرة مرتبطة بالدعم الماالي الاذي لا يتناساه ماع متطلباات سياساته وبرامجاه لتحقياق أهدافاه 

لتنمية الموارد المالية للاتحااد مثاا الاساتفادة مان دور  وإنه غير قادر على إيجاد سياسات وخط  فعلية

بعااس ال ااركات والمؤسسااات الراعيااة والممولااة أو اعتماااد مبااادة الاسااتثمار والتمويااا الحاار مااع أن 

اللوائح باللجناة الاولمبياة تسامح بالتموياا الاذاتي والحار ، كماا أرهارت النتاائج بعادم وجاود اشاتراكات 

نفيذ بعس الأن طة كذلك أفادت النتائج بأن اتحااد الساباحة غيار قاادر بسابه مالية للأندية قد تسهم في ت

جنبيااة لتاادريه المنتخبااات  ااعف المااوارد الماليااة ماان الاسااتفادة والم اااركة للخباارات المحليااة و الأ

 .الوطنية
 

يتضح من نتائج إجابات العينة أن الاتحاد العام للسباحة يعتمد على ما يقدم لاه مان مي انياة مان 

الباسهههط  وعبهههد (01) (6112)جمهههال الهههزروقجناااة الاولمبياااة او الدولاااة ، وهاااذا ماااا أشاااار إلياااه  الل

فااي نتاائج دراسااته باأن التمويااا المااالي ( 41( )0999)عزالهدين راضههي  وأكااده (11( )6101)العلاقهي

 . للاتحادات الريا ية يعتمد ب كا اساسي على الدعم المقدم من الدولة 

 

ود معوقات تمويلياة تواجاه اتحااد الساباحة نظاراً لعجا  الاتحااد علاى مما سبق تفيد النتائج بوج

خلق موارد تمويلية متنوعة لتنفيذ برامجه الأمر الذى جعله يعتمد على ما يقادم لاه مان دعام ماالي غيار 

 (6112)جمال الزروق وهذا ما أفادت به سابقاً دراسة   .منتظم ولا يتناسه مع متطلبات تحقيق أهدافه 

ت خاصااة بالمي انيااة تحااوا دون تنفيااذ الاتحااادات لأهاادافها ، كمااا أن الاادعم دائماااً يااأتي بوجااود م ااكلا

 .وياااري بضااارورة أن يعطاااى التموياااا أهمياااة كبيااارة وأن تتناااوع مصاااادره  .متاااأخراً وغيااار مناااتظم 

(92 :312) 

  

بأن  عف المي انيات الممنوحة للاتحادات ( 26( )0999)ناجي حامد كما أكدت نتائج دراسة 

 .ريا ية يقلا من أهمية العائد التخطيطي لها  ال
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  المعوقات المعلوماتية: 

 

بعد عرو قايم النساه المئوياة لنتاائج إجاباات العيناة علاى المعوقاات المعلوماتياة التاي تواجاه 

أتضاح أن النتاائج قاد أفاادت بارتفااع نسابي فاي تقيايم حادة المعوقاات ( 97)اتحاد السباحة بالجدوا رقم 

هذا الارتفاع النسبي يؤكد بأن اتحاد السباحة يواجه %( 15إلى % 87)التي تراوحت من المعلوماتية و

قصور في اكتسا  التقنية الحديثة وتوريفها في برامجه المتنوعة الأمار الاذي قلاا اساتفادة الاتحااد مان 

اناات أن حسان اساتخدام الإمك (0998)عفاف عبد المهنعم استخدام الإمكانات المتاحة له  ، حيث  تذكر 

المادية والب رية وكذلك التمويلية يتوقاف علاى حجام المعلوماات والبياناات المتاوفرة ، وكاذلك فاعليتهاا 

وكلماا زاد حجام المعلوماات كلمااا كانات أكثار فعالياة فاي تحقيااق . بقادر ماا تاوافر مان المعلومااات عنهاا 

 (44:  49)أهداف الهيئة أو المؤسسة في الحا ر والمستقبا 

 

ر فااي ـااـة يفتقـااـاد السباحـن النتااائج التااي أرهرتهااا إجابااات العينااة تفيااذ بااأن اتحااظ أـااـوكمااا يلاح

ه حياث تظهار النتاائج ـاـه وأن طتـاـي تفعياا برامجـة فاـالوقت الحا ر إلى استخدام التكنولوجيا الحديثا

بأن الأجه ة والأدوات المستخدمة فاي التحكايم فاي الوقات الحاالي لا تعطاي نتاائج مو اوعية وقياساية 

كن الاعتماد عليها في تحديد المستويات الحقيقية للاعباين ثام عادم تنمياة قادرات ومهاارات المادربين يم

لإكتسا  التقنيات الحديثة لعمليات التدريه وخاصة أن ريا ات السباحة إحدى الريا ات التي تتميا  

الخبارات والإساتفادة بالتطور المستمر في تقنيات تادريبها وتحكيمهاا وبالتاالي تحتاا  دائماا  إلاى متابعاة 

منهااا وتمكااين الماادربين ماان إكتسااابها و توريفهااا بمااا تحقااق التطااور فااي عمليااات التاادريه والتنااافا 

 .والإنجاز 

 

كمااا أشااارت النتااائج بعاادم اسااتفادة الاتحاااد ماان دور الإعاالام الريا ااي كوساايلة فاعلااة بأنواعااه 

ممارسااتها ون اار أخبااار نتائجهااا المتعاادد فااي التعريااف بريا ااات السااباحة وطاارق انت ااارها وأهميااة 

وتحفياا  لاعبيهااا و إرهااار بيااان للخطاا  والباارامج والأن ااطة التااي يقااوم بهااا الاتحاااد وتو اايح بعااس 

 .المبررات التي تمنع الاتحاد من تحقيق بعس أهدافه التي يسعى إلى تحقيقها 

 

الإمكاناات  والخاص بقيم النسه المئوياة لحادة معوقاات مكوناات( 98)ومن نتائج الجدوا رقم 

أن النتااائج قااد أرهاارت أن تقياايم فئااات (  4، 2)وفقاااً لآراء فئااات العينااة واسترشااادا بال ااكلين البيااانيين 

العينة لمعوقات مكونات الإمكانات التي تواجه اتحاد السباحة قد اتفقت جميعاً على وجود معوقات حادة 

ية لتقييم فئات العينة ، حيث جاء تقييم فئاة جداً تواجه الاتحاد وهذا ما رهر وا حاً من قيم النسه المئو

ثم %( 16) ثم المعوقات الب رية بنسبة%( 81) المدربون والحكام والإداريون للمعوقات المادية بنسبة

82 



  

 

أماا بالنسابة لنساه تقيايم فئاة اللاعباون %( 18) ثام المعوقاات المعلوماتياة%( 12) المعوقات التمويلياة

أمااا نسااه تقياايم فئااة %( 16) وللمعوقااات الب اارية%( 12) اديااةوالم ااجعون فقااد بلغاات للمعوقااات الم

%( 11) والتمويلياة%( 85) والمعوقاات الب ارية%( 84) قيادات الاتحاد فقاد بلغات للمعوقاات المادياة

كماا أرهارت النتاائج أن قايم نساه تقيايم فئاة الإعلامياون قاد بلغات بالنسابة لحادة %( 14) والمعلوماتية

 %( .87) والمعلوماتية%( 83) والتمويلية%( 85) لب ريةوا%( 82) المعوقات المادية

 

 كماااا أرهااارت نتاااائج نفاااا الجااادوا أن تقيااايم العيناااة مجتمعاااة لحااادة المعوقاااات الامكاناتياااة 

 وللمعلوماتيااة%( 81) وللتمويليااة%( 81) وللمعوقااات الب اارية%( 87) قااد بلغاات للمعوقااات الماديااة

فئات العيناة للمعوقاات الامكاناتياة قاد جااءت عالياة جاداً يلاحظ من النتائج أن قيم نسه تقييم %( . 14)

وهااذا يسااتدا فيااه أن العينااة بجميااع فئاتهااا ومجتمعااة كلهااا تتفااق علااى أن الاتحاااد العااام للسااباحة يواجااه 

معوقات مادية وب رية وتمويلية ومعلوماتية قللات مان طموحاتاه وفارص تحقياق العملياات التخطيطياة 

 (0999)سهمير عبهد الحميهد اعدها للموسم الريا ي وهذا يؤكد ماا  كاره  والتنظيمية و التوجيهية التي

فاي كاا ة للهيئاة الريا اية ، لأنهاا تعماا أن الإمكانات بجميع أنواعها تعتبر أحد أهم المعوقات الأساسي

ضرورة بذا الجهد لتاوفير الإمكاناات الملائماة والمت ايادة بضيف الظروف على رفع مستوى الهيئة وي

(35 :36.) 

 

ود ـااـدم وجـااـفااي ع( 01( )6112)جمههال الههزروق ج دراسااة ـااـع نتائـااـق مـث تتفااـنتااائج البحاا

إداريين متفرغين لتنظيم أعماا الاتحادات ،وأن المي انيات المخصصة للاتحادات الريا ية غير كافية 

دات وتحوا دون التخطي  الأمثا لبارامج الاتحااد ، وكاذلك عادم الاساتعانة باالخبراء مان خاار  الاتحاا

الريا ية في و ع الخط  والبرامج والقياادات الإدارياة تعااني مان نقاك الخبارة والكفااءة فاي العماا 

وعدم وجود الرعاية والمتابعاة الصاحية للاعباين مان طارف الاتحاادات ، وعادم فاعلياة نظاام الحاواف  

نقااك عاادد  اق فاايـااـا الاتفـااـثـحيااث تم  (21( )6112)  ر عبههداللهـههـناصثاام دراسااة  ،  بالاتحااادات 

المدربين و عف تاأهيلهم العملاي وعادم تاوفر احاواو الساباحة بماا يحقاق أهاداف التادريه وبرامجاه 

وقلة الأدوات والأجه ة المتطورة المستخدمة في التدريه ثم نقك الدعم المادي المخصك لريا ات 

 دراساااة كماااا تتفاااق ماااع نتاااائج. الساااباحة ثااام عااادم تاااوفر الحاااواف  الت اااجيعية والمعنوياااة والمادياااة 

فاااي قلاااة المصاااادر التمويلياااة لإدارة الن ااااط الريا اااي لااابعس الأندياااة ( 66( )6115) خالهههد السهههيد 

عتماد تفي أن مصادر التمويا الريا ي للاتحادات  (41) (0999)عزالدين راضىالريا ية ثم دراسة 

والتااي اتفقاات معهااا فااي  ااعف  (26) (0999)نههاجي حامههد  ثاام دراسااة. علااى الدولااة ب ااكا أساسااي

لمي انيااات الممنوحااة للاتحااادات الريا ااية و التااي قللاات وب ااكا حقيقااي علااى العائااد التخطيطااي لهااذه ا

 .الاتحادات 
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ا   :مناقشة نتائج محور المعوقات الاجتماعية   -:ثالثا

والخاااص بنتااائج إجابااات العينااة علااى ( 91)ترتيااه النسااه المئويااة بالجاادوا لعاارو الماان 

اتضااح أن النتااائج أرهاارت ارتفاااع نساابي فااي حاادة . اتحاااد السااباحة  المعوقااات الاجتماعيااة التااي تواجااه

وهذه النسه ت اير %(  12إلى  % 51)معوقات بعس الجوانه الاجتماعية والتي تراوحت نسبها من 

إلااى وجااود معوقااات اجتماعيااة تواجااه سياسااات الاتحاااد والتااي تمثلاات بالدرجااة الأولااى فااي غيااا  دور 

عم المعنااوي والب ااري لممارسااة ريا ااات السااباحة ماان خاالاا وم اااركة المجاااا المدرسااي فااي الااد

استحدا  مسابقات خاصة للسباحة أسوة بالأن طة الريا ية الأخرى التي ي رف على تنفياذها الن ااط 

المدرسي ، كما أرهرت النتائج  عف الثقافة والوعي المجتمعي بأهمية ممارسة الريا ة بصفة عامة 

لاا تاوفير بيئاة مناسابة لممارساة جمياع الريا اات ومان بينهاا وريا ات السباحة بصفة خاصة من خ

أن ريا اة الساباحة  (0911)هوفمان نقلا عن  (0992)بلقاسم الجربي ريا ة السباحة ، حيث يذكر 

تمثااا أحااد الأن ااطة المهمااة فااي المجاااا الاجتماااعي التااي تعمااا علااى تربيااة الاانلء التربيااة المت نااة 

 ( 2:  5). دادهم بدنياً و مهارياً وصحيا  وإع

 

ادي ـااـوي والمـااـرت نتااائج إجابااات العينااة  ااعف دور المجتمااع فااي الاادعم المعنـااـكااذلك أره

ادات ـر العااـى تأثيااـج إلااـارت النتائااـا أشااـ، كماا  والمااالي المناسااه لن اار ممارسااة ريا ااات السااباحة

ة بالإ اافة إلاى ـاد السباحاـات اتحاـي سياساـرة علاـة مؤثاـات اجتماعياـا كمعوقاـوالمفاهيم الخاطئة تمثا

ة إمكانياات الأسارة وتخوفهاا مان الف اا الدراساي والعلماي لأبناائهم نتيجاة اساتمرارهم فاي عملياات ــقل

التدريه ، كما يلاحظ الباحث أن النتائج قد أرهرت بوجود ايجابياات إلاى حاد مااء فاي توجياه وت اجيع 

اركة المادربين  اياء الأمور حوا مالأسرة الليبية لأبنائها لممارسة ريا ات السباحة وكذلك تعاون أول

 واللجاااان الفنياااة ل شاااراف علاااى التااادريه فاااي إعاااداد البااارامج التدريبياااة مااان حياااث توقيتهاااا ومااادتها 

وبما تتناساه ماع الظاروف المناسابة للتلامياذ والطالا  الاذين يمارساون التادريه فاي مجااا ريا اات 

 . السباحة

 

ة ـااـات الاجتماعيـدة المعوقااـة لحااـالمئوياا والخاااص بقاايم النسااه( 31)وماان نتااائج الجاادوا رقاام 

أن النتائج قد أرهرت أن تقييم فئات العينة لحدة ( 6)اً لأراء فئات العينة وأسترشادا  بال كا البياني ــوفق

المعوقات الاجتماعياة التاي تواجاه اتحااد الساباحة قاد اتفقات علاى وجاود معوقاات تراوحات حادتها مان 

حيث جاء تقييم ، ا رهر وا حاً من قيم النسه المئوية لتقييم فئات العينة وهذا م( حادة جداً إلى حدا ما)

بوجاود معوقاات اجتماعياة ثام تقيايم فئاة اللاعباون %(  11) فئة المادربون والحكاام والإدارياون بنسابة

تقياايم فئااة الإعلاميااون  و%(  82) ، ثاام تقياايم فئااة قيااادات الاتحاااد بنساابة%(  86) بنساابةعون ـااـتتبوالم
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كما تظهر النتاائج مان نفاا الجادوا أن تقيايم العيناة مجتمعاة قاد ارهار أن نسابة حادة %( .  77) بنسبة

 %( .86)المعوقات الاجتماعية قد بلغت 

 

يلاحظ من نتائج إجابات العينة أن قيم نسه تقييم فئات العينة للمعوقات الاجتماعية قاد رهارت 

ق على أن الاتحاد العام للسباحة يواجه معوقاات حادة في مجملها وهذا يعني أن فئات العينة مجتمعة تتف

( الثقافة والوعي الاجتمااعي و اعف دور المجتماع والمجااا المدرساي والأسارة)مصادرها اجتماعية 

ويرى الباحث أن هذه المعوقات لا ت كا تأثيراً كبيراً على سياسات الاتحاد لو اعتمد سياساات التعااون 

والوعي الريا اي بأهمياة الريا اة ثام تكثياف عملياات الاتصااا  مع الإعلام الريا ي في ن ر الثقافة

ثم التنسيق والتعاون . والتنسيق والتعاون مع المجاا المدرسي لإمكانية إن اء برامج لمسابقات السباحة 

مع الأسرة وأولياء الأمور في إعداد بارامج وخاصاة فاي الفتارة الصايفية علاى شاواطح البحار لت اجيع 

أن ريا ااة  (0992)بلقاسههم الجربههي حيااث ياارى . م وممارسااة ريا ااة السااباحة الاانلء وال اابا  لااتعل

ل ابا  ، باا يتعادى  لاك السباحة كن اط بدني وترويحي وتنافسي من الأن طة المحببة لدى الأطفاا وا

وإن ممارسة السباحة لها تأثير إيجابي ليا فق  على الصحة العاماة باا .  (الرجاا والنساء) إلى الكبار

 (2:  5. )إلى التأثير السوي على ال خصية المت نة  يتعدى  لك

 

عن ما هي المعوقات  التي تتساءا والثاني والثالث ومما سبق تمت الإجابة على التساؤا الأوا

 ؟  الإدارية والامكاناتية والاجتماعية التي تواجه اتحاد السباحة

 

تباااين لاادرجات أراء فئااات والخاااص بتحليااا ال( 33)نتااائج إجابااات فئااات العينااة بالجاادوا رقاام 

قاد ارهار ، العينة حوا حدة المعوقاات الإدارياة و الامكاناتياة والاجتماعياة التاي تواجاه اتحااد الساباحة 

وجااود فااروق معنويااة دالااة إحصااائياً فااي أراء فئااات العينااة علااى حاادة المعوقااات الإداريااة والامكاناتيااة 

ت العينة على حدة المعوقات الاجتماعياة ولمعرفاة بينما لم تظهر فروق في أراء فئا، والمعوقات الكلية 

أي الفئاات أكثار شااعوراً بتاأثير المعوقااات الإدارياة أو الامكاناتيااة أو المعوقاات مجتمعااة علاى سياسااات 

والخاص بنتائج مقارنات اختبار ( 32)وبرامج تحقيق أهداف السباحة فقد اتضح من نتائج الجدوا رقم 

ء فئااات العينااة للمعوقااات الإداريااة بوجااود فااروق دالااة بااين فئااة بااين درجااات متوسااطات أرا( شاايفيه)

ون وكا من فئة قيادات الاتحاد وفئة المدربون والحكام والإداريين وفئة الإعلاميا تتبعوناللاعبون والم

قيااادات الاتحاااد )بينمااا لاام تظهاار فااروق حقيقيااة بااين فئااات العينااة .  تتبعااونولصااالح فئااة اللاعبااون والم

فاي حادة المعوقاات الإدارياة التاي تواجاه الاتحااد والتاي تتصاف ( داريون والإعلاميونوالمدربون والإ

بحدة  هم أكثر شعور واحسا  تتبعونوالموهذه النتيجة نستدا منها بأن اللاعبون . بالحدة هي الأخرى 

 .المعوقات الإدارية من الفئات الأخرى للعينة 
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والخاص بنتائج المقارنات باين درجاات ( 34) بالجدوا رقم( شيفيه)كما أرهرت نتائج اختبار 

متوسطات أراء فئات العينة للمعوقات الامكاناتياة لوجاود فاروق دالاة إحصاائيا ولصاالح فئاة المادربون 

بينماا لام تظهار فاروق باين فئاات قياادات الاتحااد  تتبعاونيون وكذلك فئة اللاعبون والموالحكام والإدار

ثااام فئاااة ،  تتبعاااونلإدارياااون وفئاااة اللاعباااون والملحكاااام واوجمياااع الفئاااات وكاااذلك فئاااة المااادربون وا

يون وكاذلك وهذه النتيجة تظهر أن فئة  المدربون والحكام والإدار. تتبعونو اللاعبون والمالإعلاميون 

هاام أكثاار شااعور وإحسااا  بتااأثير المعوقااات الامكاناتيااة ماان فئتااي القيااادات  تتبعااونفئااة اللاعبااون والم

أن جميااع الفئااات ت ااعر بوجااود معوقااات امكاناتيااة حااادة جاادا تواجااه اتحاااد والإعلاميااون بااالرغم ماان 

 . السباحة 

 

والخاااص بتحديااد اتجاااه الفااروق بااين ( 36)بالجاادوا رقاام ( شاايفيه)أمااا بالنساابة لنتااائج اختبااار 

درجات متوسطات أراء فئات العينة على المعوقات بوجه عام التي تواجاه اتحااد الساباحة حياث اتضاح 

ون وفئاة الإعلاميا، وفئاة قياادات الاتحااد ،  تتبعاونصاائيا باين فئاة اللاعباون والمالاة إحوجود فاروق د

بينما لم تظهر فروق باين فئاات العيناة فاي المقارناات الأخارى وهاذا  تتبعونولصالح فئة اللاعبون والم

وبارامج  هم أكثر شعوراً بتأثير حدة المعوقات على تنفيذ خط  تتبعوني ان فئة عينة اللاعبون والميعن

سياسات تحقيق أهداف الاتحاد بالرغم من أن جميع الفئات مجتمعة ت عر بوجود معوقاات حاادة تواجاه 

 .اتحاد السباحة الليبي 

 

الاذي يتسااءا عان التبااين باين حادة المعوقاات التاي  الراباعوبذلك تمات الإجاباة علاى التسااؤا 

 . سات تحقيق أهدافه ر على تنفيذ خططه وبرامج سيايتواجه اتحاد السباحة والتأث

 

حوا معرفة وتحديد الترتيه النسبي لحدة وتأثير المعوقات التي  الخامال جابة على التساؤا 

أن المعوقاااات ( 5)ال اااكا البيااااني  و( 35)اتضاااح مااان نتاااائج الجااادوا رقااام . تواجاااه اتحااااد الساااباحة 

 ة بنسابةـاـوالمعوقاات الإداري %(  19) اءت في المرتبة الأولى في الحدة والتأثير بنسبةـــالامكاناتية ج

تاأثير المعوقاات بصافة عاماة  أماا بالنسابة لحادة و %(  86) ثم المعوقات الاجتماعية بنسبة(  % 88 )

 هااااذه النتاااااائج ، ( % 81 ) علااااى خطاااا  وباااارامج سياسااااات تحقيااااق أهاااااداف الاتحاااااد فقااااد بلغاااات

        (48) ( 6106 )القههديمي  عزيههزدراسااة  و (49( ) 6111 )غايههد الخالههديج دراسااة ـااـتتفااق مااع نتائ

          ( 11( )6101)ي ـههههـط العلاقـالباسهههه عبههههدة ـدراساااا و ( 01) ( 6112 )ال الههههزروق ـههههـجم دراسااااة  و

الريا ية تواجه م كلات ومعوقات حادة جاداً حياث تاأتي فاي المرتباة الأولاى المعوقاات  أن الاتحادات

         عــااـهااذا مااا يتفااق م و. يااة ، ثاام المعوقااات الإداريااة الماد الب اارية و خاصااة التمويليااة و الامكاناتيااة و

أن  عف المي انيات المتمثلاة ( 59()6101)ومصطفى ابوزيان  (26( )0999)ناجي حامد   كره  ما
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العائد من خط  وبارامج المؤسساات الريا اية المتمثلاة فاي الأندياة  كانت أحد أسبا  تقليا في التمويا

خلاصة المناق ة وتحليا النتائج توصلت إلى الاجابة على جمياع رى الباحث وبالتالي فقد ي والاتحادات

 .تساؤلات البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصا الخاما

 

 

 
 

 

 

 



  

 

 :الاستنتاجات  -0

 :في  وء عرو ومناق ة نتائج البحث أمكن التوصا إلى الاستنتاجات التالية 

 .الإدارية استنتاجات محور المعوقات  -:أولاا 

البحااث يواجااه العديااد ماان المعوقااات  ةأرهاارت النتااائج أن اتحاااد السااباحة وفقاااً لاارأي وتقياايم عيناا -0

لكاا %( 87)حيث بلغت نسبت حدة معوقات التخطي  والرقابة . مجملها  في الإدارية الحاده جداً 

وفيمااا يلااي عاارو معوقااات كااا  %(86)ومعوقااات التنظاايم  %(85)منهمااا ومعوقااات التوجيااه 

 :مكون من المحور الاداري 
 

  معوقات مكون التخطيط: 

 .  أهداف الاتحاد العام للسباحة غير قابلة للتنفيذ في را الإمكانات المتاحة له -0

عدم وجود استراتيجية للاتحاد في صاناعة البطاا الريا اي وتكاوين مراكا  للناشائين لريا اات  -6

 .السباحة 

حث كيفية التخطي  لن ر وتطاوير مساتوى ريا اات قلة التخطي  للندوات والمؤتمرات العلمية لب -1

 .السباحة 

عداد وتأهيا المادربون والحكاام والإدارياون بماا يحقاق الارتقااء بمساتوى إندرة خط  وسياسات  -4

 .اللعبة 

عدم اهتمام الاتحاد بالخط  والبرامج ال منية طويلة المدى لإعداد اللاعبون للدورات والبطولات  -5

 .الريا ية 

ذ ــااـع وتنفيــااـ  وو ـااـة ماان الخباارات العلميااة التخصصااية للمساااعدة فااي التخطيعاادم الاسااتفاد -2

 .البرامج 

 .الاعتماد على التخطي  الع وائي قصير المدى في عمليات التدريه والإعداد للاعبين  -1

 

 معوقات مكون التنظيم : 

 

سام الريا اي عدم انتظام مواعيد برنامج المسابقات التي ي رف على تنظيمها الاتحاد خالاا المو -0

 .تكسه اللاعبين خبرات التنافا وتطوير مستوياتهم  لا وبالتالي وقلة عددها

 .راف على الأن طة ــارف القائمين بالتنظيم والأشــعدم الاهتمام بتطوير قدرات ومع -6

عدم وجود تنسيق بين برامج موسام المساابقات المحلياة وعملياات اختياار وإعاداد المنتخباات باين  -1

 . ة للاتحاد والاتحادات الفرعية بالمناطق اللجان الفني
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  معوقات مكون التوجيه: 

 

 عف الاتصاا بين الاتحاد العام وفروعه والمؤسسات التعليمية في و ع خط  لتعلايم الطالا   -0

في مواعيد المعسكرات وفترات التادريه مان حياث الوقات  (اللاعبين)السباحة والتنسيق للطلا  

 .المناسه لها 

 .ظام للحواف  وت جيع اللاعبين والحكام والإداريين عدم وجود ن -6
 

 

  معوقات مكون الرقابة: 

 

 .أغله العاملين بالمناصه الإدارية بالاتحاد غير متفرغين للعما به  -0

عاادم وجااود تعاااون بااين الاتحاااد العااام وكليااات التربيااة البدنيااة لإعااداد ماادربين وحكااام ماان طلبااة  -6

 .الكليات 

 .أن طة ونتائج اتحاد السباحة  عف الدعاية والإعلان عن  -1

  ـاااـيذ الخطـاااـى تنفـعلااا واللجاااانن والإدارياااين ـاااـعااادم وجاااود متابعاااة ومحاسااابة فعلياااة للمسئولي -4

  .والبرامج

ادة ـفااستيم لمعرفااة نقاااط القااوة والضااعف والإخطا  وباارامج أن ااطة الاتحاااد تفتقاار للمتابعااة والتقياا -5

 .منها

  

ا   .ناتية استنتاجات محور المعوقات الامكا -:ثانيا

ادة ــاـات جميعهاا حــاـأرهرت النتائج أن اتحاد السباحة وفقاً لرأي وتقييم عينة البحث يواجه معوق -6

والمعوقااات التمويليااة  %(   87)حيااث بلغاات نساابت حاادة المعوقااات الماديااة .  جااداً فااي الامكانااات

ات ـااااـوفيماااا يلاااي عااارو معوقاااات كاااا مكاااون مااان مكون%(  14)ة ــاااـوالمعلوماتي%(  81)

 :ات ــمكانالإ
 

 

  المعوقات المادية: 

 :عدم توفر البيئة المناسبة لريا ات السباحة والتي تمثلت في  -0

 .قلة أحواو السباحة  -

 .نــات الناشئيــة لفئــة التي تتطلبها عمليات التدريه وخاصــا الامان والسلامــعدم توفر وسائ -

 .ة نقك في أدوات وأجه ة التدريه والتحكيم الحديثة والمتطور -
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قلااة الحااواف  والمكافاا ت التااي تتطلبهااا عمليااات التحفياا  والت ااجيع للاعبااين والماادربين والحكااام  -

 .والإداريين 

 

  المعوقات البشرية: 

ع وف ونقك فاي عادد المادربين العااملين فاي التادريه وعادم تفارغهم للقياام بعملياات التادريه  -9

 .المتطور والمستمر وخاصة للمنتخبات الوطنية 

الاصااابة لأخصااائي الطبااي للمتابعااة الصااحية والعلاجيااة والاست اافائية للاعبااين بعااد عاادم وجااود ا -3

 . وو ع برامج التأهيا

 .المتخصصين ل شراف ومتابعة العمليات التنظيمية والتدريبية  الريا يين قلة الاداريين -2

 . ابيةالايج تحقيق النتائجلاللاعبين وتحفي هم على التدريه  قلة الجمهور والم جعين لمتابعة -4

 .عدد اللاعبين محدود جداً بكا الفئات ولا يتيح عمليات اختيار جيدة للمنتخبات  -6

 

  المعوقات التمويلية: 

الدعم المالي لاتحاد السباحة لا يتناساه ماع متطلباات سياسااته وبرامجاه لتحقياق أهدافاه مماا أدى  -9

 .إلى عدم فاعلية أغله خططه وبرامجه 

 :لدعم والتمويا لتنمية الموارد المالية له من خلاا عدم قدرة الاتحاد على خلق فرص ل -3

 .دور ال ركات الراعية لتنفيذ بعس برامجها وأن طتها  -

 .اعتماد مبدأ الاستثمار في سياساته للبحث عن مصادر للتمويا الحر  -

 . فرو اشتراكات مالية على الأندية للم اركة في برامج الاتحاد  -

ا   .الاجتماعية  استنتاجات محور المعوقات -:ثالثا

أرهااارت النتاااائج أن اتحااااد الساااباحة وفقااااً لااارأي وتقيااايم عيناااة البحاااث يواجاااه بعاااس المعوقاااات  -1

 :والتي تمتلث في %( 86)الاجتماعية الحادة  حيث بلغت نسبت حدتها 

ة ـااـري لممارسااة ريا ـغيااا  لاادور المجاااا المدرسااي وم اااركته فااي الاادعم المعنااوي والب اا -9

 .احةالسب

ات ـهمياااة ممارساااة ون ااار ريا ااالثقاااافي والاااوعي الريا اااي المجتمعاااي بأانخفااااو المساااتوى ا -3

 .السباحة

 . عف دور المجتمع المحلي في الدعم المعنوى والمادي المناسه لريا ات السباحة  -2
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مان الف اا الدراساي لأبنائهاا عناد اشاتراكهم فاي  موتخاوفه تعاون أولياء الاماور ماع المادربينقلة  -4

 .عمليات التدريه المستمرة 

 . ادات والمفاهيم الخاطئة عس البع -6

أرهرت النتائج وجود فروق دالة احصائياً بين أراء فئات العينة في تقييم حادة المعوقاات الإدارياة  -5

 .  والامكاناتية والمعوقات بصفة عامة التي تواجه اتحاد السباحة

م أكثاار شااعوراً هاا ينوالحكااام والإدارياا ينوفئااة الماادرب تتبعااينوالم بنالفااروق أرهاارت أن فئااة اللاعباا

وإحساسا بتأثير حدة المعوقات الإدارية والامكاناتية والمعوقات بصفة عامة على خطا  تنفياذ سياساات 

وبرامج الاتحاد من فئة قيادات الاتحاد وفئة الإعلاميون مع العلم بإن جمياع فئاات العيناة ت اعر بوجاود 

 .  معوقات حادة جداً في مجملها تواجه اتحاد السباحة 

النتائج أن الترتيه النسبي لحدة المعوقات الإدارية والامكاناتياة والاجتماعياة وفقااً لارأي أرهرت  -4

 : وتقييم عينة البحث مجتمعة كالأتي 

 

 %(19)اع ـــالمعوقات الامكاناتية في المرتبة الأولى وبنسبة إجم -9

 %(88)اع ــالمعوقــات الإداريـــة في المرتبة الثانية وبنسبة إجم -3

 %(86)اع ــمعوقـات الاجتماعية في المرتبة الثالثة وبنسبة إجمال -2

 %(81)أما المعوقات بصفة عامة فقد بلغت حدتها وبنسبة إجماع  -4     
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 :التوصيات  -6

 :في  وء نتائج البحث يوصي الباحث بما يلي 

التخطااي  السااليم والرؤيااة الوا ااحة لباارامج الاتحاااد ماان خاالاا خطاا  مو ااوعية ومي انيااات  -0

 .وسياسات معلنة لتطوير ريا ات السباحة 

 .العما الجاد على توفير وسائا التمويا اللازمة لتغطية برامج وأن طة الاتحاد  -6

الاهتمام بالموارد الب رية من خلاا تادريه وتأهياا المادربين والحكاام والإدارياين والعماا علاى  -1

للارتقاااء بمسااتوى ريا ااة حااا م ااكلاتهم وت وياادهم بالمعلومااات والمهااارات الفنيااة المتنوعااة 

 . السباحة 

العمااا علااى أن اااء نااوادي ومراكاا  لتاادريه الناشاائين تحاات اشااراف الاتحاااد العااام والاتحااادات  -4

 .الفرعية على سواحا البحر 

 .العما على أن اء أحواو جديدة للسباحة واصلاح وتجهي  الاحواو القديمة  -5

 داد ــااااـات التخطااااي  واعــااااـمليراء والمتخصصااااون فااااي عــااااـة بالخبـااااـالعمااااا علااااى الاستعان -2

 .البرامج 

الاهتمام بإعداد وعقد الندوات والمؤتمرات لكيفية إيجاد الحلوا والوسائا الممكنة للاهتمام ون ار  -1

 .ريا ات السباحة 

الاتصاا والتنسايق ماع المؤسساات التعليمياة للم ااركة فاي كيفياة خلاق قاعادة ممارساة ريا اات  -8

 .السباحة في المجاا المدرسي 

بما يحقاق تطاور ريا اة حديثة اللازمة للتدريه والتحكيم لعما على توفير الادوات والأجه ة الا -9

 . السباحة 

ه لباارامج وأن ااطة الاتحاااد وتفعيلهااا بمااا يحقااق الااوعي تااام باادور الأعاالام الريا ااي ومتابعالاهتماا -01

 .المجتمعي والدعم المعنوي لريا ات السباحة 

وف علاااى مااادى تحقياااق الاهاااداف المو اااوعة والك اااف عااان الاهتماااام بالمتابعاااة الميدانياااة للوقااا -00

 .المعوقات والعما على معالجتها 

القيام بالدراسات والبحو  التقييمية والتتابعياة لخطا  وبارامج ريا اات الساباحة لمعرفاة ماا هاو  -06

 . أن يكون ومدى ما تحقق من أهداف كائن وما يجه

 

91 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع

  



  

 

 : عـــــالمراج

 
 

المعوقااات التااي تواجااه الماادربين العاااملين بالتاادريه الريا ااي فااي  (:م9114) الصباح  ابراهيم- 0

، غياار من ااورة الضاافة الغربيااة ومقترحااات حلهااا ، رسااالة ماجسااتير 

 الجامعة الأردنية ، كلية التربية البدنية  

لفنياااة للطباعاااة ا ،التنظااايم والإدارة فاااي التربياااة البدنياااة والريا اااة  (:م9181) ابراهيم عبد المقصود- 6

 .والن ر ، الإسكندرية 

دور التخطااي  فااي تطااوير المسااتوى الريا ااي فااي مصااـر، رسااالة  (:م9181) ــــــــــــــــــــــــــ- 1

، كليااة التربيااة الريا ااية للبنااات ، جااـامعة غياار من ااورة دكتااوراه 

 .حلوان ، الإسكندرية 

ابراهيم عباد المقصاود   - 4

 وحسن ال افعي

التخطي  في المجاا الريا ي ، الموسوعة العلمية ل دارة الريا اية  (:م9111)

 .، من أة المعارف ، الإسكندرية

دار الوفااء ( نظريات الإدارة وتطبيقاتهاا ) الموسوعة العلمية ل دارة  (:م3112) ــــــــــــــــــــــــــــ- 5

 .للطباعة والن ر ، الإسكندرية

دراســة الم كلات التي تواجه ممارسي السباحاـة فاي مرحلاة التعلايم  (:م9115) ابو القاسم الجربي- 2

، كلياـة غيار من اورة الأساسي بمنطقاة طـاـرابلا، رساالة ماجساتير 

 ( .سابقا)التربية البدنية جامعة الفاتح 

المحاااددات ال خصاااية لانتقااااء القياااادات الريا اااية وعلاقتهاااا باااأداء  (:م9111) حمد شباا - 1

ري لماااـديرية ال ااابا  والريا اااة وفروعهاااا بمحافظاااة الهيكاااـا الإدا

 .تربية الريا ية ، جامعة ال قازيقالغربية ، رسالة دكتوراه ، كلية ال

 مين الخولي ا- 8

 وجماا الدين ال افعي

مناااهج التربيااة البدنيااـة المعاصاارة ، دار الوفاااء للطباعااة والن اار ،  (:م3111)

 .الإسكندرية 

التحديات التي تواجه استمرار الادورات الأولمبياة الحديثاة فاي القارن  :(م9115) اسماعيا عثمان- 9

الحااااادي والع اااارون ، سلساااالة الفكرالعربااااي فااااي التربيااااة البدنيااااة 

 . والريا ة ، العدد السابع ، دار الفكر العربي ، القاهرة

جمااة القااانون الدسااتوري والمؤسسااات السياسااية ، الجاا ء الأوا ، تر (:م3119) اندريه هوربو- 01

 . علي مقلد وآخرون ، الأهلية للن ر والتوزيع ، بيروت

التطبيقاات ترجماة ى عباد الكاريم  –المسؤوليات  –المهام  –الإدارة  (:م9115) بيتر دراكر- 00

 .، نادية المهدي ، دار الدولية للن ر والتوزيع ، القاهرة 

 جابر عبد الحميد - 06

 احمد كارمو

التربياااة وعلااام النفـاااـا ، دار النهضاااة العربياااة ، مااانهج البحاااث فاااي  (:م9172)

 . القاهرة
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معوقاااات العماااا الإداري فاااي الاتحاااادات الريا اااية بليبياااا رساااالة  (:م3115) جماا ال روق- 01

 .دكتوراه ، كلية التربية البدنية للبنين، جامعة الإسكندرية 

 .معات العربية، الاسكندريةار الجاد( مدخا وريفي ) إدارة الإعماا  (:م9111) جميا توفيق- 04

ترجماة خالاد العاامري ،  (spss)التحليا الاحصائي بإستخدام بارامج  (:م3115) جولى بالانت- 05

 .الطبعة الثانية ، دار الفاروق للن ر والتوزيع ، القاهرة 

 جيهان كفاني  - 02

 وعبد الخالق تحفه

 . مبادة إدارة الأعماا ، دار الن ر ، القاهرة (:م9112)

 حسن ال افعي - 01

 وعبد الرحمن سيف

دراساااـة بعاااس المعوقاااات الإدارياااة للاتحااااد المصاااـري للملاكماااة  (:م9181)

 . بجمهورية مصر العربية  بحث من ور، الإسكندرية

 . الإدارة العامة ، دار النهضة العربية ، القاهرة (:م9116) حسن توفيق- 08

القيااادي بالاتحااادات الااـريا ية العامااة فااي ليبيااا ، رسااالة  تقياايم الأداء (:م3193) حسن بن مولاهم- 09

 .ماجستير ، كلية التربية البدنية ، جامعة طرابلا 

 حلمي المنيري- 61

 وعصام بدوي

الإدارة في المجاا الريا اي ، الجا ء الأوا ، المكتباـة الأكاديمياة  ،  (:م9116)

 .القاهرة 

 جساتيراحاد المصري لكرة القدم ، رساالة ماري بالاتتقويم العما الإد (:م9111) حمادة طلبة- 60

 .، جامعة حلوان ، القاهرة  غير من ورة

الم كلات التمويلية والإدارياة التاي تواجاه إدارات الن ااط الريا اي  (: م3116) خالد السيد - 66

لااابعس الأندياااة الريا اااية ، رساااالة دكتاااوراه غيااار من اااورة ، كلياااة 

 . قازيق التربية الريا ية ، جامعة ال

 خيرالدين عويا- 61

 وعطاء حسن 

 .الأعلام الريا ي ، مرك  الكتا  للن ر ، القاهرة  (:م9118)

الإدارة العلمية ، الطبعة الثالثة ، وكالة المطبوعات ، جامعاة الكويات  (:م9189) زكي هاشم- 64

 . ، الكويت

التخطي  والتنظايم والقياادة والرقاباة ،  التنظيم والإدارة ، مدخا عام لعملية (:م9111) سعيد المصري- 65

 .الدار الجامعية ، الاسكندرية 

إدارة الهيئااااات الريا ااااية ، النظريااااات الحديثااااة وتطبيقاتهااااا من ااااأة  (:م9111) سمير عبد الحميد- 62

 . المعارف ، الإسكندرية

 سهيلة ى - 61

 وعلى حسن

 .ورتا ، عمان دالطبعة الاولى ، ، إدارة الموارد الب رية  (:م9119)

 .التنظيم ، دار المعارف ، القاهرة  (:م9113) سيد الهواري- 68

 . الإدارة في المجاا الريا ي ، دار المعارف ، مصر (:م9188) شكرية ملوخية- 69

الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد الب رية ، دار الجامعة الجديادة للن ار  (:م3113) صلاح عبد الباقي- 11

 .سكندرية ، الا
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 طلحة حسام الدين   -10

 وعدله مطر

مقدمااة فااي الإدارة الريا ااية ، المجموعااة العلميااة ، مركاا  الكتااا   (:م9115)

 .للن ر، القاهرة 
م ااروع مقتاارح لتطااوير دور مجلااا إدارة الاتحاااد المصااري لكاارة  (:م9112) عاصم الع ماوي- 16

لبناااين ، جامعاااة القااادم ، رساااالة دكتاااوراه، كلياااة التربياااة الريا اااية ل

 .الإسكندرية 

تقيايم واقاع الأداء الاداري لاابعس اللجاان الفنياة بالاتحاااد الليباي لكاارة  (:م3192) عبد الباس  العلاقي- 11

لتربياة البدنياة ، جامعاة كلياة ا،  غير من اورة القدم ، رسالة ماجستير

 . طرابلا

عبااااااااد الباااااااااري درة - 14

 وآخرون

 . ر المعارف ، مصردا الإدارة الحديثة ،  (:م9114)

التخطي  في التربية البدنية بين النظرياة والتطبياق ، الطبعاة الثانياة ،  (:م9117) عبد الحميد شرف- 15

 .مرك  الكتا  للن ر ، القاهرة 

،  الطبعاة الثانياةفي التربياة البدنياة باين النظرياة والتطبياق ،  الادارة  (:م9111) ــــــــــــــــــــــــــــــــ- 12

 .مرك  الكتا  للن ر، القاهرة 

 .مبادة الإدارة العامة ، من ورات ايلجا ، فاليتا ، مالطا  (:م9117) عبد الحميد النعمي- 11

 عبد الكريم درويل - 18

 وليلا تكلا

 .أصوا الإدارة العامة ، مكتبة الانجلو المصرية ، القاهرة  (:م9116)

لات الإدارياااة التاااي تواجاااه الاتحاااادات الريا اااية الأولمبياااة الم اااك (:م3192) عبدالله عبدالدائم- 19

السودانية ، رسالة ماجستير ،  كلية التربية البدنياة ، جامعاة الساودان 

 .للعلوم والتكنولوجيا 

دراسة تقويمية للتنظيم الريا ي بجمهورياة مصار ، رساالة دكتاوراه  (:م9111) ع الدين را ي- 41

 .يا ية للبنين ، جامعة حلوان ، كلية التربية الرغير من ورة 

ة ، من اااااة المعااااارف ، الإمكانااااات فااااي التربيااااة البدنيااااة والريا ااااي (:م9118) عفاف درويل- 40

 . الإسكندرية

دراسااااة المعوقااااات التااااي تواجااااه الناشاااائين العاااار  للوصااااوا إلااااى  (:م3114) على أبوزمع- 46

جلااد المسااتويات العليااا فااي السااباحة ، مؤتااه للبحااو  والدراسااات ، م

 .الكرف الأردن ( 9)عدد ( 91)

 . الإدارة المصرية ، رؤية جديدة ، الهيئة العامة للكتا  ، القاهرة (:م9181) علي السلمي- 41

علااااي عبااااد الوهااااا  - 44

 وآخرون

 .أصوا الإدارة ، مدخا متكاما ، مكتبة عين شما ، القاهرة  (:م9119)

ة والتنظاايم ، الطبعااة السااابعة ، مكتبااة عااين الأصااوا العلميااة لاا دار (:م9119) علي عبده- 45

 . شما ، القاهرة

 . الأهداف الاستراتيجية ، دار النور للن ر والتوزيع ، عمان (:م3114) عمر الدالي- 42
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 عمرو غنائم - 41

 وعلي ال رقاوي

تنظااايم إدارة الأعمااااا ، الأساااا والأصاااوا العلمياااة ، دار النهضاااة  (:م9189)

 .بعة الثانية ، القاهرة والن ر ، الط للطباعة

دراسة تحليلية للمعوقات الإدارية فاي الاتحاادات الريا اية الأولمبياة  (:م3193) ع ي  قديمي- 48

 .، جامعة الج ائر  غير من ورة اليمنية ، رسالة ماجستير

الم اكلات التااي تواجااه التخطاي  الريا ااي ماان وجهاة نظاار أعضاااء  (:م3112) غايد الخالدي - 49

غير تحادات الريا ية في دولة الكويات ، رساالة ماجساتيرمجالا الا

 . ، كلية الدراسات العليا ، الجامعة الأردنية  من ورة 

 . الإدارة العامة والتنظيم الإداري ، دار النهضة العربية ، بيروت (:م9119) فوزي الحب ى- 51

 .كتبة عين شما ، القاهرة الإدارة بين النظرية والتطبيق ، م (:م9175) كماا أبو الخيرات- 50

كماااااااااااا  دروياااااااااال - 56

 وآخرون

 .الإدارة الريا ية والتطبيقات ، مكتبة عين شما ، القاهرة  (:م9119)

 كماا درويل - 51

 وى الحماحمي

الجاااودة والعولماااة فاااي إدارة أعمااااا الريا اااة باساااتخدام أسااااليه إدارياااة  (:م3114)

 ي مطلااع القاارن الجديااد ، مسااتحدثة ، موسااوعة متجهااات إدارة الريا ااة فاا

 . دار الفكر العربي ، القاهرة

لري اة الطاائرة  ، رساالة  المعوقات الإدارية التي تواجه الاتحاد المصاري (:م3116) كريمة محمود- 54

 .، كلية التربية البدنية ، طنطا  غير من ورةماجستير

 ااي بااوزارة التعلاايم العااالي ، رسااالة دراسااة تقويميااة لإدارة الن اااط الريا (:م3112) ماهر ابراهيم  -55

 .ماجستير ، كلية التربية الريا ية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة 

دور الأعلام الرياصي المرئي والمسموع فاي صانع القارار داخاا الهيئاات  (:م3192) مبروف براهيمي- 52

، معهاد التربياة البدنياة  غيار من اورةالريا ية العليا ، رساالة دكتاوراه 

 .عبدالله ، الج ائر  يديس

الم ااكا التاي تواجاه الأندياة الريا اية الأردنياة والحلاوا المقترحاة لهاا ،  (:م9111) ى الحديدى- 51

، كلياة التربياة البدنياة ، الجامعاة الأردنياة ، غير من اورة رسالة ماجستير 

 .عمان 

 .، الإسكندرية مدخا في الإدارة ، دار ال نهابي للن ر (:م3112) ى سلامة- 58

تقيااايم الأداء الإداري للأندياااة الريا اااية بمنطقاااة طااارابلا ، رساااالة  (:م3192) مصطفى أبوزيان- 59

 .، كلية التربية البدنية ، جامعة طرابلا غير من ورة ماجستير 

 . تحديد أهداف المنظمة،المعهد القومي للتنمية الإدارية ،الأردن (:م3119) مصطفى ابو الفتوح - 21

 .الإدارة من وجهة نظر المنظمة ، دار الفكر العربي ، القاهرة  (:م9112) محي الدين الأزهري- 20

التخطااي  فااي الاتحااادات الريا ااية فااي  ااوء إسااتراتيجية الريا ااة  (:م9111) ناجي حامد - 26

المصرية ، رسالة دكتوراه ، جامعة حلاوان ، كلياة التربياة الريا اية 

 .، القاهرة 
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دراسة المعوقات الفنية المؤثرة على تقادم المساتوى الرقماي لريا اة  (:م3115) عبدالله ناصر - 21

السباحة القصيرة فاي مصار ، رساالة ماجساتير غيار من اورة ، كلياة 

 .التربية الريا ية ، جامعة المنيا 

 ناهد محمود- 24

 ونيللي فهيم

 .، دار المعارف ، مصر الإدارة في المجاا الريا ي (:م9181)

بعس السياساات الإدارياة وأثرهاا علاى رفاع إنتاجياة مراكا  ال ابا   (:م9181) نبيه العلقامي- 25

للبناين ، بمحافظة القااهرة، رساالة دكتاوراه ، كلياة التربياة الريا اية 

 .جامعة حلوان ، القاهرة 

دراساااة بعاااس المعوقاااات الإدارياااة للاتحااااد المصاااري للكاراتياااه ،  (:م3111) وجيه شمندي- 22

ورياااة مصااار العربياااة ، نظرياااات وتطبيقاااات ، مجلاااة علمياااة بجمه

متخصصااااة لبحااااو  التربيااااة البدنيااااة والريا ااااية ، العاااادد التاسااااع 

 . والثلاثون ، كلية التربية الريا ية، الإسكندرية

التحفي  وأثره علاى الر ااء الاوريفي لادى ماورفي البناوف التجارياة  (:م3199) يوسف غنيم- 21

المجلاة العربياة لا دارة ،  غيار من اور ، بحاثالعاملة في فلساطين ، 

 .القاهرة ( 3)العدد ( 29)مجلد 

صعوبات التقويم في التعليم المتوس  وإساتراتيجيات الأسااتذة للتغلاه  (:م3115) يوسف غنيل - 28

غيااار علىهاااا ، كلياااة الأدا  والعلاااوم الإنساااانية ، رساااالة ماجساااتير 

 . جامعة الحا  لخضر ، الج ائر ،من ورة 

شااااااابكة المعلوماااااااات - 29

 الدولية 

 .الاتحاد العام الليبي للسباحة والغوص  (الانترنت)

http //www. m.facebook.com>pages 
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 جامعة طرابلس

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليامكتب 

  قسم التدريب

 

 ومكونات الاستبياناستمارة استطلاع رأي الخبراء لتحديد محاور 

 

 : ......................................................... السيد الدكتور

 تحية طيبة وبعد

يسر الباحث أن يقدم لحضراتكم هذا الاستبيان الذي يهدف إلى معرفة وتحديد بعس المعوقات 

،   الإداري ، مجــــاا الإمكاناتاا ـــالمج)هي والتي تواجه الاتحاد الليبي للسباحــة في ثلا  مجالات 

 (.المجاا الاجتماعي

تحت احد الإجابات  ()والمطلو  من سيادتكم التكرم بقراءة العبارات جيداً وو ع علامة 

 (.غير موافق -موافق )التالية 

تعاونك في تحديد الإجابة الدقيقة على العبارات و التي تعبر عن رأيك سوف //  السيد المحترم

 .جة كبيرة في تحقيق  أهداف الدراسةم بدرهاتس

 

ً  أشكركم  على حسن تعاونكم مسبقا

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 الباحث                                                                                   

 شكري موسى الحصائري                                                                                         
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 معوقات الإدارة// المحور الأول 
 

 

 غير موافق موافق العبارات م.ر

الأهداف المو وعة لريا ة السباحة لا تحقق ن ر اللعبة وتوسايع  -9

 .قاعدة الناشئين 
  

لا تتصااف أهااداف اتحاااد السااباحة بالمرحليااة ماان حيااث ن اار اللعبااة  -3

 .بالمستوى الفني  والارتقاء
  

يواجاااه تحقياااق أهاااداف الساااباحة العدياااد مااان الصاااعوبات المادياااة - 2

 .والتنظيمية
  

   . المتاحة أهداف اتحاد السباحة غير قابلة للتنفيذ في را الإمكانات- 4

خطاا  وباارامج اتحاااد السااباحة تو ااع علااى فر اايات ولاايا علااى - 6

 .حقائق ومعلومات كافية عن الو ع الفعلي
  

فعليااة للاتحاااد فااي تكااوين قاعاادة للناشاائين  إسااتراتيجيةعاادم وجااود - 5

 .بريا ة السباحة 
  

عدم وجاود خطاة فعلياة للاتحااد لصاناعة البطاا لتحقياق مساتويات - 7

 .متقدمة 
  

الاعتمااااد علاااى التخطاااي  الع اااوائي قصاااير المااادى فاااي عملياااات  -8

 .التدريه والإعداد للاعبين
  

خبارات العلمياة والعملياة التخصصاية للمسااعدة قله الاستفادة مان ال -1

 .في التخطي  وو ع البرامج 
  

غيااا  الناادوات والمااؤتمرات العلميااة لبحااث كيفيااة ن اار وتطااوير - 91

 .ريا ة السباحة 
  

عدم الاهتمام بالخط  والبرامج طويلة المدى في عملياات التادريه - 99

 .وإعداد اللاعبين للدورات والبطولات الريا ية 
  

 ااعف باارامج إعااداد وتأهيااا الماادربين والحكااام والإداريااين بمااا - 93

 .يحقق النهوو بمستوى اللعبة فنياً وإداريا
  

 ااعف التنساايق بااين الماادير الفنااي للاتحاااد وماادربي الأنديااة فااي - 92

 .اختيار وإعداد اللاعبين المتمي ين 
  

حاادات الفرعياة عدم فاعلية التنسيق بين اللجان الفنياة للاتحااد والات- 94

 .لضمان نجاح البرامج السنوية 
  

مسابقات وبرامج الاتحاد العاام لا تاتم وفقااً للخطاة ال منياة للموسام - 96

 .الريا ي 
  

يوجد تذباذ  فاي مواعياـد المساابقات التاي ينظمهاا الاتحاـاد خاـلاا - 95

 .الموسم الريا ي 
  

حليااة وعمليااات لا يوجااد تنساايق بااين برنااامج موساام المسااابقات الم- 97

 .اختيار وإعداد المنتخبات 
  

أسلو  تنظيم المسابقات المحلية يفتقر إلى التكنولوجيا الحديثة التي - 98

 .تسهم في تطوير اللعبة 
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 غير موافق موافق العبارات م.ر

عدد منافسات الموسم الريا ي قليلة جداً لا تكسه اللاعبين خبرة  -91

 .هماالتنافا وتطوير مستو
  

لعاملين واعدم وجود نظام للحواف  لت جيع اللاعبين والمدربين - 31

 .بمجاا ريا ة السباحة
  

على سياسات  نتائج الم اركات الخارجية المتوا عة للاتحاد تؤثر- 39

 .وخط  وبرامج ريا ة السباحة 
  

   .اختيار السباحين للم اركات الخارجية لا يتم وفقاً لمعايير مقننة - 33

عدد المتسابقين في ريا ات السباحة محدود بكا الفئات ولا يتيح - 32

 .فرصة الاختيار الجيد للفرق الوطنية 
  

ً على تحقيق أهدافه - 34 عدم امتلاف اتحاد السباحة للأحواو أثر سلبا

 وبرامجه
  

توفر الظروف المناسبة للاتحاد لإن اء مراك  إعداد الناشئين عدم - 36

 .لريا ات السباحة 
  

وجود خط  فعلية لتنمية الموارد المالية للاتحاد للمساعدة في  عدم- 35

 .تحقيق أهدافه 
  

الخبرات التخصصية الإدارية بمجاا ريا ات السباحة مستبعدة - 37

 .في و ع وتنفيذ برامج وأن طة السباحة 
  

عدم وجود اهتمام بتنمية وتطوير معارف وقدرات القائمين - 38

 .دارة بمجاا ريا ة السباحة بالتنظيم والإ
  

عدم وجود تعاون بين اتحاد السباحة وكليات التربية البدنية لصقا - 31

 .وتأهيا مدربين وحكام من الطلبة لريا ة السباحة 
  

 عف الاتصاا بين الاتحاد وفروعه والمؤسسات التعليمية في - 21

 .و ع خط  وبرامج لتعليم الطلا  السباحة 
  

لتنسيق بين اتحاد السباحة والمؤسسات التعليمية في توقيت غيا  ا- 29

 المعسكرات التدريبية والم اركات الداخلية والخارجية
  

 عف الدعاية والإعلان عن الأن طة والنتائج يرجـع إلى عدم - 23

 وجـود عضـواً للأعـلام بالاتحاد
  

ة نقاط القوة خط  وبرامج الاتحاد تفتقر إلى المتابعة والتقييم لمعرف- 22

 .والضعف والاستفادة منها 
  

عدم وجود متابعة ومحاسبة فاعلة للمسئولين عن تنفيذ الخط   -24

 .والبرامج والنتائج السنوية 
  

الم اركات الخارجية لمسابقات السباحة محدودة ومقتصرة على  -26

 .فئة الكبار
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 معوقات الإمكانات// المحور الثاني 

 

 غير موافق موافق نالبيـــا م.ر

لاتحاااد غياار كافياااة لتنفيااذ برامجاااه ل الماديااة والب ااارية مكاناااتالإ -9

 .وتحقيق أهدافه 
  

قلااه الإمكانااات أدت إلااى عاا وف الماادربين واللاعبااين عاان تاادريه  -3

 .وممارسة ريا ات السباحة 
  

ريا ااة السااباحة تفتقاار إلااى الجمهااور والم ااجعين للتحفياا  والاادفع - 2

 .للتدريه والإنجاز باللاعبين 
  

عااادم وجاااود مااادربين متفااارغين للقياااام بعملياااات التااادريه المتقااادم  -4

 .للمنتخبات
  

أغلاه ماادربي الساباحة غياار مااؤهلين فنيااً بالقاادر الاذي يمكاانهم ماان  -6

 .مواكبة المستجدات الحديثة في التدريه
  

   .عدم وجود دورات تأهلية متقدمة للمدربين وبصفة دورية  6-

اً إيجابياا  ات التدريه والتحكيم لا ي كا حافالعائد المادي من عملي -7

 .لاستمرار المدربين والحكام 
  

قلاااة الإدارياااين المتخصصاااين والمتفااارغين ل شاااراف والمتابعاااة  -8

 .لعمليات التدريه وتنظيم المسابقات 
  

أجه ت وأدوات التحكيم لمسابقات السباحة قديمة ولا تعطاي نتاائج  -1

 .ةقياسي
  

والتحكاايم وفقاااً لمتطلبااات مسااابقات  تاادريهالنقااك حاااد فااي أدوات - 91

 .السباحة 
  

عاادم تااوفر وسااائا الأمااان والساالامة المساااعدة للتاادريه وخاصااة  -99

 . للناشئين
  

قلااة الاهتمااام بااالحواف  و المكافاا ت لت ااجيع اللاعبااين علااى تحقيااق  -93

 .النتائج والاستمرار في التدريه 
  

دعم المااالي لاتحاااد السااباحة وفروعااه لا يتناسااه مااع متطلبااات الاا- 92

 .خططه وبرامجه لتحقيق أهدافه
  

مي انية اتحاد السباحة لا تمكنه مان الاساتفادة والم ااركة للخبارات - 94

 .المحلية والأجنبية لتدريه المنتخبات
  

لا توجد اشاتراكات مالياه للأندياة تسااعد فاي تنفياذ بعاس الأن اطة  -96

 .تنظمها الاتحادات الفرعية  التي
  

مي انيااات الاتحااادات الفرعيااة غياار كافيااة لتلبيااة متطلبااات تنظاايم - 95

 .برامجها الإدارية والتنافسية السنوية 
  

قلاااة أمااااكن التااادريه المناسااابة مااان الأحاااواو لعملياااات التااادريه  -97

 . والمنافسة
  

دعم والتموياا عدم قدرة اتحاد السباحة على خلاق وإيجااد فارص للا -98

 .المالي لتنفيذ برامجه 
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 غير موافق موافق البيـــان م.ر

غيااا  دور ال ااركات والمؤسسااات الراعيااة لتنفيااذ بعااس باارامج  -91

 .وخط  اتحاد السباحة 
  

عدم توفير الموصلات المناسابة لتنقاا اللاعباين مان أمااكن ساكنهم - 31

 .إلى أماكن التدريه والعودة 
  

   . ابعة الصحية والعلاجية والاست فائية للسباحينغيا  المت- 39

   .  نريا ة السباحة تفتقر إلى قاعدة ريا ية لاكت اف الموهوبي- 33

غيااا  دور ال ااركات والمؤسسااات الراعيااة لتنفيااذ بعااس باارامج  -91

 .وخط  اتحاد السباحة 
  

عدم توفير الموصلات المناسابة لتنقاا اللاعباين مان أمااكن ساكنهم - 31

 .إلى أماكن التدريه والعودة 
  

[[[ 

 المعوقات الاجتماعية// المحور الثالث 

 غير موافق موافق البيـــان م.ر

المعنوي والمادي المناسبين  المجتمع المحلي في الدعم  عف دور -9

 .لن ر ريا ة السباحة 
  

   .  الإقباا الضعيف من النلء لممارسة ريا ة السباحة- 3

جيه وت جيع من الأسرة الليبية لأبنائها نحو ممارسة لا يوجد تو- 2

 .ريا ة السباحة 
  

غيا  تعاون أولياء أمور السباحين مع المدربين في إعداد البرامج - 4

 .التدريبية من حيث التوقيت المناسه والاستمرارية 
  

انعدام التنسيق بين الاتحادات الفرعية للسباحــة المؤسسات - 6

 .بعة السباحين الطـلا التعليمية لمتا
  

غيا  التعاون بين اللجنة الفنية للاتحاد والمؤسسات التعليمية عند  -5

 .إقامة المعسكرات والمنافسـات خلاا العام الدراسي 
  

ً على - 7 قلـة إمكانات الأسرة تمثا احـد الأسبا  التي تؤثــر سلبا

 .انت ار ممارسـة ريا ة السباحة 
  

طلا  السباحين على التدريبات يرجع إلى تخوفهم عدم انتظام ال- 8

 .من الف ا الدراسي 
  

 عف دور الأعلام في القيام بواجباته نحو التعريف بأهميته  -1

 . ريا ة السباحة ون ـر برامجها ونتائجها
  

عـن مواعيـد المنافسات  عدم اهتمام الاتحاد بالدعاية والإعلان- 91

 .والم جعين لحضور المسابقات مورالمسئولين وأولياء الأ ودعوة
  

غيـا  الثقافــة والوعي الريا ي للمجتمــع يمثـلان احـد العوامـا - 99

 .المـؤثـرة سلباً على انت ـار ريا ات السباحة 
  

عـدم حضور الأعلام الريا ي الدائم في بـرامج الاتحاد اثـر سلباً - 93

 .في تحفيـ  السباحين وتحقيق انجازات متقدمة 
  

العادات والمفاهيم الخاطئة تؤثر سلباً على برامج اتحادات السباحة  -92

 .في ن ر ريا ة السباحة  
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 وعلوم الرياضةالبدنية كشف بأسماء الخبراء بكلية التربية 

 

 الصفة الاسم م.ر

 . دنية وعلوم الريا ةكلية التربية الب/ دكتور بجامعة طرابلا  عمر العياط   . د. أ- 9

 . كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ دكتور بجامعة طرابلا  طلاا أبو خطوه. د.ف . أ- 3

 . كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ دكتور بجامعة طرابلا  الب ير القنطري. د.ف . أ- 2

 . بدنية وعلوم الريا ةكلية التربية ال/ دكتور بجامعة طرابلا  على الرابطي. د.ف . أ- 4

 . كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ دكتور بجامعة طرابلا  فتحي الهادي  .د.ف . أ- 6

 . كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ دكتور بجامعة طرابلا  عمران الحصائري. د.ف .أ- 5
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 هائيةاستمارة الاستبيان في صورتها الن

 فئات العينة

 رؤساء الاتحادات

 المدربون والحكام والإداريون

 والمتتبعوناللاعبون 

 الإعلاميون

 

 عينة البحث // السادة المحترمين

 

الامكاناتية والاجتماعية التي دارية وشكري موسى الحصائري ، بدراسة المعوقات الإ/ يقوم الباحث 

يسعدني وي رفني الاستعانة بخبراتكم المتعددة في مجاا ريا ات  عليه... تواجه اتحاد السباحة الليبي 

السباحة وما تواجهه من صعوبات ، لذا يسرني أن أ ع هذا الاستبيان بين أيدكم وهو يحتوي على 

العديد من المعوقات الإدارية والامكاناتية والاجتماعية ، والمطلو  من سيادتكم التكرم بقراءتها 

 .والتي تتفق ورأيكم ( حد ما ، غير موافق  إلىموافق ، )أحد الإجابات  أمام( )وو ع علامة 

 شاكراً لكم صدق تعاونكم لخدمة ريا ات السباحة

 وتفضلوا بقبوا وافر ال كر وفائق الاحترام

 

سوف تحاط الإجابات على هذه الاستمارة بالسرية التامة ولن تستخدم إلا لأغراو البحث : ملاحظة  

 .العلمي 

 

 

 الإشراف ثالباح

 عمار سوسي ال يباني/ دكتور  شكري موسى الحصائري

 
 عضو هيئة تدريا بقسم التدريه بكلية التربية

 جامعة طرابلا وعلوم الريا ة البدنية
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 (الرقابة  -التوجيه  -التنظيم  -التخطيط :) المعوقات الإدارية : المحور الأول 

 موافق عباراتال م
إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

1 -
السباحة لا تحقق نشر اللعبةة وتوسةي   اتالأهداف الموضوعة لرياض

 .قاعدة الناشئين 
   

2 -
رياضةات  نشةرل  مرحلة تخطيط اللا تتصف أهداف اتحاد السباحة بال

 .الارتقاء بالمستوىالسباحة و
   

    .أهداف اتحاد السباحة غير قابلة للتنفيذ ف  ظل الإمكانات المتاحة- 3

4 -
اتحةةاد السةةباحة توضةة  علةةى فرضةةيات ولةةي  علةةى اسةةات سيخطةةط و
 .الوض  الراهن للميزانيةحقائق 

   

5 -
فة    للاتحةاد فة  تكةوين قاعةدة للناشةئين فعليةة  إسةتراتيجية وجد ت لا

 .السباحة  اترياض
   

6 -
لتحقيةةةق الرياضةةة  وجةةةد خطةةةة فعليةةةة للاتحةةةاد لصةةةناعة البطةةةل ت لا

 .متقدمة رياضية مستويات 
   

7 -
علةةى التخطةةيط العشةةوائ  قصةةير المةةدى فةة  سةةات الاتحةةاد تعتمةةد سيا

 .سباحين عمليات التدريب والإعداد لل
   

8 -
للمسةةةاعدة فةةة  المتخصصةةةة  الاسةةةتفادة مةةةن الخبةةةرات العلميةةةةعةةةدم 

 . الزمنية التخطيط ووض  البرامج
   

9 -
نشةر وتطةوير التخطيط لالندوات والمؤتمرات العلمية لبحث كيفية قلة 

 .السباحة ات رياض
   

11 -
لإعةةةداد طويلةةةة المةةةدى الزمنيةةةة عةةةدم الاهتمةةةام بةةةالخطط والبةةةرامج 

 .للدورات والبطولات الرياضية السباحين 
   

11 -
إعداد وتأهيل المدربين والحكام والإداريين بمةا  ندرة خطط وسياسات

 .بمستوى اللعبة الارتقاءيحقق 
   

12 -
ل للخطةةة الزمنيةةة للموسةةم تنظةةيم مسةةابقات وبةةرامج الاتحةةاد لا تةةتم و فقةةا

 . الرياض 
   

13 -
يوجد تدبدب ف  مواعيد المسابقات الت  ينظمها الاتحاد خلال الموسم 

 . الرياض  السنوي 
   

14 -
لا يوجد تنسيق بين برنامج موسم المسابقات المحلية وعمليات اختيار 

 .الوطنيةوإعداد المنتخبات 
   

    .دمة للمدربين وبصفة دوريةعدم وجود دورات تأهيلية متق- 15

16 -
عةةدد مسةةابقات الموسةةم الرياضةة  قليلةةة لا تكسةةب السةةباحين خبةةرات 

 .التناف  وتطوير مستوياتهم الفنية 
   

17 -
لا يوجةةد تنسةةيق بةةين مةةدرب  المنتخبةةات ومةةدرب  الأنديةةة فةة  اختيةةار 

 .وإعداد المنتخبات 
   

18 -
ل للمعةةةةايير اختيةةةةار السةةةةباحين للمشةةةةاركات الخارجيةةةةة لا  يةةةةتم وفقةةةةا

 .الموضوعية
   

19 -
الخبةةرات الإداريةةة والتخصصةةية مسةةتبعد  فةة  وضةة  وتنفيةةذ بةةرامج 

 .وخطط اتحاد السباحة 
   

21 -
اهتمام بتنمية وتطوير معةارف وقةدرات القةائمين بةالتنظيم عدم وجود 

 .وإدارة الأنشطة  بالاتحاد
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 (المادية ، البشرية ، التمويلية ، المعلوماتية)المعوقات الامكاناتية : المحور الثان  

 موافق العبارات م
 إلى حد
 ما

غير 
 موفق

21 -
إيضةا  العلاقةة بةين اللجةان  يوجد تطبيق للةوائ  المنظمةة للعمةل و لا

 .وأفرادها داخل هيكلة الاتحاد
   

22 -
لا يوجةةةد تنسةةةيق بةةةين اللجةةةان الفنيةةةة للاتحةةةاد والاتحةةةادات الفرعيةةةة 

 .بالمناطق
   

23 -
نظةةةام ثابةةةت للحةةةوافز والتشةةةجي  للسةةةباحين والمةةةدربين عةةةدم وجةةةود 

 .والحكام والإداريين
   

24 -
ضعف الاتصال بين الاتحاد وفروعه والمؤسسات التعليمية ف  وض  

 .خطط لتعليم الطلاب السباحة 
   

25 -
انعدام التنسيق بين الاتحاد العام والمجال المدرس  لمتابعةة السةباحين 

 .الطلاب ف  دراستهم 
   

26 -
توقيةت تحديةد فة    تحةاد والمؤسسةات التعليميةةلاغياب التنسيق بين ا

 .الداخلية الخارجية ورات والمشاركات المعسك
   

27 -
عةةدم وجةةود تعةةاون بةةين الاتحةةاد العةةام لكليةةات التربيةةة البدنيةةة لإعةةداد 

 .مدربين وحكام من طلبة الكليات 
   

28 -
القةوة    نقاط  لمعرفة   خطط وبرامج الاتحاد تفتقر إلى المتابعة والتقييم

 .الضعف والاستفادة منها و
   

29 -
تنفيةةذ  واللجةةان عنةةدد متابعةةة ومحاسةةبة فاعلةةة للمسةةئولين عةةدم وجةةو

 .فعليةالبرامج والنتائج ال
   

31 -
ضةةةعف الدعايةةةة والإعةةةلان عةةةن الأنشةةةطة ونتةةةائج وإنجةةةازات اتحةةةاد 

 .السباحة
   

31 -
عةةدم مراعةةاة المعةةةايير الإداريةةة والتخصصةةية عنةةةد اختيةةار قيةةةادات 

 .الفرعية  اولجانه اتالاتحاد
   

    .عاملين بالمناصب الإدارية للاتحاد غير متفرغين  للعمل  بهاغلب ال- 32

 موافق العبارات م
إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

    .الإمكانات المادية للاتحاد غير كافية لتنفيذ برامجه وتحقيق  أهدافه -33

34- 
عةةدم تةةةوفر وسةةائل الأمةةةان والسةةلامة المسةةةاعدة للتةةدريب وخاصةةةة 

 .للناشئين
   

35- 
ل علةى تحقيةق أهدافةه  عدم امتلاك اتحاد السةباحة لححةواأ أثةر سةلبا

 .وبرامجه
   

36- 
عةةدم تةةوفر البيئةةة المناسةةبة للاتحةةاد لإنشةةاء مراكةةز إعةةداد وتةةدريب 

 .الناشئين
   

37- 
تشةةةجيعية التةة  تتطلبهةةا عمليةةات تحقيةةةق قلةةة الحةةوافز والمكافةة ت ال
 .النتائج واستمرار التدريب

   

ل لمتطلبةات رياضةات  -38    نقص ف  أدوات وأجهزة التدريب والتحكم وفقا
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 .السباحة

 موافق العبارات م
إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

39- 
عزوف نقص فة  عةدد المةدربين العةاملين بمجةال تةدريب رياضةات 

 .السباحة
   

41- 
لإداريين المتخصصين للإشراف على عمليات التدريب وتنظةيم قلة ا

 .المسابقات
   

41- 
غيةةةةاب دور الأخصةةةةائ  الطبةةةة  والمتابعةةةةة الصةةةةحية والعلاجيةةةةة 

 .والاستشفائية للسباحين 
   

42- 
عةدد السةباحين فةة  رياضةات السةباحة محةةدود بكةل الفئةات ولا ينةةتج 

 .الاختيار الجيد للفرق  الوطنية
   

    .ال الضعيف من النشء لممارسة رياضات السباحةالإقب -43

44- 
رياضةةةةات السةةةةباحة تفتقةةةةر للجمهةةةةور والمشةةةةجعين للتحفيةةةةز ودفةةةة  

 .السباحين على التدريب والإنجاز
   

45- 
نقةةص فةة  الخبةةرات التخصصةةية والأكاديميةةة فةة  المجةةال العلمةة  

 .لرياضات السباحة ف  ليبيا
   

46- 
يةةةام بعمليةةات التةةةدريب المتطةةةور عةةدم وجةةةود مةةدربين متفةةةرغين للق

 .للمنتخبات الوطنية 
   

47- 
الةةةدعم المةةةال  لاتحةةةاد السةةةباحة لا يتناسةةةب مةةة  متطلبةةةات خططةةةه 

 .وبرامجه لتحقيق أهدافه 
   

48- 
ميزانيةةةة الاتحةةةاد لا تمكنةةةه مةةةن الاسةةةتفادة مةةةن الخبةةةرات المحليةةةة 

 .والأجنبية لتدريب المنتخبات الوطنية 
   

49- 
اكات  ماليةةة  تةةدف  مةةن الأنديةةة للمسةةاعدة  فةة  تنفيةةذ لا توجةةد اشةةتر

 .بعأ أنشطة السباحة بالاتحادات 
   

51- 
عدم قدرة اتحةاد السةباحة علةى إيجةاد فةرص للةدعم والتمويةل المةال  

 .لتنفيذ برامجه
   

51- 
غيةةةاب دور الشةةةركات والمؤسسةةةات الراعيةةةة لتنفيةةةذ بعةةةأ بةةةرامج 

 .وخطط اتحاد السباحة 
   

52- 
تماد الاتحاد مبدأ الاستثمار ف  سياسةاته للبحةث عةن مصةادر عدم اع

 .للتمويل الحر 
   

    .عدم وجود خطط وسياسات فعلية لتنمية الموارد المالية للاتحاد  -53

54- 
تكنولوجيةةةة الأجهةةةزة والأدوات المسةةةتخدمة فةةة  تحكةةةيم مسةةةابقات 

 .السباحة لا تعط  نتائج موضوعية 
   

55- 
ن المةةدربين مةةن التقنيةةات الحديثةةة فةة  إدارة يوجةةد قصةةور فةة  تمكةةي

 .وتنظيم مسابقاته وبرامجه 
   

56- 
أسةةلوب تنظةةيم مسةةابقات السةةباحة المحليةةة تفتقةةر إلةةى التكنولوجيةةة 

 .الحديثة الت  تسهم ف  تطوير السباحة 
   

57- 
عةةدم الاسةةتفادة مةةن دور الإعةةلام فةة  التعريةةف  بةةالبرامج و النتةةائج 

 .ارسة رياضات السباحةوتحفيز النشء على مم
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 موافق العبارات م
إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

58- 
ضةةعف دور المجتمةة  المحلةة  فةة  الةةدعم المعنةةوي والمةةادي فةة  نشةةر 

 .وممارسة رياضات السباحة
   

    .الأسرة الليبية لأبنائها نحو ممارسة رياضات السباحة  هغياب توجي -59

61- 
قله تعاون أولياء الأمور م  المدربين ف  إعداد البرامج التدريبية من 

 .حيث التوقيت المناسب والاستمرارية  ف  التدريب 
   

61- 
ل علةى انتشةار  قلة إمكانيات الأسرة تمثل أحد الأسباب التة  تةؤثر سةلبا

 .تعلم وممارسة رياضات السباحة 
   

62- 
راس  لأبنائها عند انتظامهم فة  عمليةات تخوف الأسرة من الفشل الد

 التدريب 
   

63- 
ل علةى  ضعف الثقافة والوع  الرياض  المجتمع  عوامل مةؤثرة سةلبا

 .ممارسة ونشر رياضات السباحة 
   

ل على نشر رياضات السباحة -64     .العادات والمفاهيم الخاطئة أثرت سلبا

65- 
عم المعنوي والبشري ضعف دور المجال المدرس  ومشاركته ف  الد

 .لممارسة رياضات السباحة 
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 :المقدمة  -0

فاي أغلاه المجتمعاات  المحبباةال اعبية الريا اية أحدى الأن طة  هي ريا ات السباحةتعتبر 

ايادة تتناساه ماع كافاة الفئاات العمرياة مناذ الصاغر الحديثة ، حيث أعطيت أهمية ورعاياة مت وخاصة 

وحتى سان ال ايخوخة ، كماا أنهاا تمثاا أحادى الريا اات التاي تساهم وتحقاق أقصاى درجاات التناافا 

بالإ افة إلى  لك فهي تسهم في تحساين . الريا ي البناء بهدف الوصوا إلى أفضا المستويات الفنية 

. لخبرات المعرفياة والمهارياة والحركياة لادى الممارساين مقومات الصحة العامة واكتسا  العديد من ا

كمااا تمثااا ريا ااات السااباحة مكانااة متمياا ة فااي كثياار ماان دوا العااالم  ماان حيااث تااوفير كااا الساابا 

لذلك نجد أن مساتوى الريا اات بصافة عاماة تتاأثر . للمستويات العليا  باللاعبينوالإمكانات للوصوا 

والتاي تعاد مان أهام ن واللاعباي بينللمادر دية والب رية والحاواف كانات المابدرجة كبيرة من نقك الإم

  .  أداء اللاعبينعلى ا ا ، والتي يكون لها الأثر الفعاالجوانه الواجه مراعاته

 

الحيااة ومنهاا المجااا وبما أن هذا العصار يتميا  بالتقادم والتطاور الساريع فاي أغلاه مجاالات 

لك ومان هادا المنطلاق يجاه أن يكاون ذولا. هذا التقادم  في خ  متوازي معجه العما ا وذل. الريا ي 

علاى المجااا الريا اي بصافة  المسائولين لك التطور السريع من الحواف  المهماة والجديادة لكاي يقاوم 

بتطوير الهيكلة الإدارية  من خطا  تكاون مدروساة لكاي ومجاا ريا ة السباحة بصفة خاصة عامة 

ية والامكاناتية والاجتماعية ،  من الإمكانات المتاحة التي نستطيع التعرف على تلك المعوقات الإدار

يمكاان توفيرهااا حتااى تسااهم كااا الأنديااة والاتحااادات الريا ااية وتناااا حقهااا فااي الم اااركة فااي إعااداد 

 .المستويات  جميعالمنتخبات الريا ية التي تكون قادرة على تحقيق أفضا النتائج على 

  

عااام  تحاااد الاادوليوانضاامامه للا( 9153)تأسيسااه عااام  والاتحاااد العااام الليبااي للسااباحة منااذ

يمثااا أحااد الاتحااادات الريا ااية الليبيااة التااي تتااولى سياسااات تخطااي  وتنفيااذ ون اار وتطااوير ( 9154)

 . ريا ات السباحة والتي تعتبر إحدى الريا ات الفردية المهمة في النظام الاولمبي
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 :المشكلة  -6

التااي تتااولى الإشااراف إدارياااً وفنياااً علااى  الريا ااية الليبيااة الاتحاااداتاتحاااد السااباحة هااو أحااد 

 الآن، ولكاان منااذ  لااك الوقاات وحتااى ( 9153)ريا ااة السااباحة بمسااابقاتها المتعااددة منااد تأسيسااه عااام 

 .مازلنا نفتقد الطموحات المناسبة في الحصوا على إنجازات أفضا وب كا منتظم 

 

فته أحااد العاااملين بااوزارة ال اابا  والريا ااة وماان تتبااع الباحااث لن اااطات اتحاااد السااباحة بصاا

والمتتبعين لمسابقات السباحة ، لاحظ قصور في تنفيذ بعس سياسات وخط  وبرامج اتحااد الساباحة ، 

تقلاايك فااي عاادد مسااابقات الموساام الساانوي علااي المسااتوى المحلااي وكااذلك الم اااركات  إلااىبالإ ااافة 

والتاي تمثاا بالم اركة في أن طة الاتحااد  ية الريا ية قلة اهتمام الأندثم . الخارجية وتوا ع نتائجها 

 .سباحين لالقاعدة الأساسية التي يجه أن يعتمد عليها الاتحاد في اكت اف ا

 

ومن خلاا المقابلات ال خصية مع بعس قيادات اتحاد السباحة والمتخصصاين فاي ريا اات 

 : الأتي لباحث أتضحا التي لاحظها حة واللاعبين حوا أسبا  القصورالسبا

 

الإمكانات الكبيرة وتوفر التخطي  المستمر  أن لعبة السباحة هي إحدى الريا ات التي تحتا  إلى -0

المادية والب رية والتمويلية والطبيعية ، وأن نقك احد أو ج ء من تلك الإمكانات تؤثر سلباً على 

 . الاتحاد  وسياساتعما 

كلات المجتماااع الساااباحة بااابعس م ااا ارتبااااط سياساااات الاتحاااادات الريا اااية وخاصاااة اتحااااد -6

الاقتصاااادية والاجتماعياااة والطبيعياااة الأمااار الاااذي جعلاااه فاااي مواجهاااة العدياااد مااان ادرها ـومصااا

 .متعددة الم كلات ال

لات ــااـون أحااد م كـااـبي قبااا أن تكـااـلات المجتمااع الليـنقااك المياااه التااي تمثااا أحااد م كاام ااكلة  -1

ادية للمحافظاة علاى مخا ون واو كسياساة إرشااد السباحة الأمار الاذي قلاا مان أن ااء الأحاــاتح

 .المياه

 

وعلى  وء ما سبق يرى الباحث أن الارتقاء بأي لعبة يتطله منا معرفة ما يحي  بهاا مان 

وأيمانااً مان الباحاث بخطاورة . ر على مسار تطورها نحاو الأفضاا ييمكنها التأثوم كلات معوقات 

دراسة وبحث  الأهميةالريا ية لواجباتها رأى من على أداء الاتحادات والم كلات تأثير المعوقات 

تلااك المعوقااات المااؤثرة علااى عمااا الاتحاااد الليبااي للسااباحة ، بهاادف الوقااوف علااى أهاام المعوقااات 

  .الإدارية والامكاناتية والاجتماعية التي تواجه اتحاد السباحة 
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 :داف  ـــهالأ -1

حة ماان خاالاا دراسااة وتقياايم عناصاار التعاارف علااى المعوقااات الإداريااة التااي تواجااه اتحاااد الساابا -0

 (.التخطي  والتنظيم والتوجيه والرقابة)الإدارة الرئيسية 

التعرف على المعوقات الامكاناتية التي تواجه اتحاد السباحة مان خالاا دراساة وتقيايم الإمكاناات  -6

 (.المادية والب رية والتمويلية والمعلوماتية)

 . جه اتحاد السباحةالتي توا الاجتماعيةالتعرف على المعوقات  -1

فئاات  لأراءالامكاناتية والاجتماعياة وفقااً  التعرف على التباين في واقع حدة المعوقات الإدارية و -4

 .العينة 

 ة ــااـراء عينلتااي تواجااه اتحاااد السااباحة وفقاااً لأالتعاارف علااى الترتيااه النساابي لحاادة المعوقااات ا -5

 .البحث

 

 :تساؤلاتال -4
 

اتحاد السباحة وتمثا م كلات إدارياة تارتب  باالتخطي  والتنظايم ماهية أهم المعوقات التي تواجه  -0

  ؟ والتوجيه والرقابة

ماهية أهم المعوقات التي تواجه اتحاد السباحة وتمثا م كلات إمكاناتية ترتب  بالإمكانات المادية  -6

  ؟لب رية والتمويلية والمعلوماتية وا

 ؟ سباحةالتي تواجه اتحاد ال الاجتماعية ماهية أهم المعوقات -1

اعياة وفقااً لإجاباات فئاات ها يوجد فروق في واقاع حادة المعوقاات الإدارياة والإمكاناتياة والاجتم -4

 ؟العينة 

 ؟ فئات العينة اءرما هو الترتيه النسبي ل دة المعوقات وفقاً لأ -5

 

 : ج ـــالمنه -5

 .استخدم الباحث المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة البحث 

 :المجتمع   -2

الاتحااادات الفرعيااة رؤساااء و رئاايا وأعضاااء الاتحاااد العااام بحااث ماانالتكااون مجتمااع 

بالمناطق والإداريون والحكام والمدربون واللاعبون والمتتبعون والإعلاميون والتاي تام حصارهم 

 . م  3196 - 3194مفرد تقريبا  للموسم الريا ي ( 911)في 
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 :العينة   -1

فئاات المجتماع حياث بلاد عاددها  تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية الطبقية من

 . من مجتمع البحث %( 55)مفردة والتي تمثا نسبة ( 56)

 

 :أدوات جمع البيانات  -8

عباارة موزعاة علاى ( 56)أستخدم الباحث استمارة استبيان من إعداده تحتوي علاى 

عبااارة ومحااور الإمكانااات ( 23)ثاالا  محاااور رئيسااية ، المحااور الإداري وعاادد عباراتااه 

عبارات وقد تام حساا  ( 8)عبارة والمحور الاجتماعي وعدد عباراته ( 36)اته وعدد عبار

المعاااملات العلميااة للاسااتبيان بطريقااة الاتساااق الااداخلي بااين درجااة العبااارة والدرجااة الكليااة 

وقاد تميا  الاساتبيان ( كرونباخ ) للمحور الذي تنتمي إليه العبارة ومعاما الثبات بطريقة الفا

 .ت عالية بمعاملات صدق وثبا

 

 :الإجراءات الإحصائية  -9

 .الإحصاء الوصفي  -

 .معاما ارتباط بيرسون  -

 .كرونباخ معاما ارتباط الفا  -

 .تحليا التباين في اتجاه واحد  -

 .اختبار شيفيه للعينات الغير المتساوية في العدد  -

 

 :الدراسة الأساسية  -01

ة المقابلاة ال خصاية خالاا على أفاراد عيناة البحاث بطريقا طبق الاستبيان في صورته النهائية

 .ف  3196/  3/  31إلى    9/  31 الفترة من
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 :الاستنتاجات  -00

 :في  وء عرو ومناق ة نتائج البحث أمكن التوصا إلى الاستنتاجات التالية 
 

 .استنتاجات محور المعوقات الإدارية : أولاا 

عديااد ماان المعوقااات ث يواجااه الأرهاارت النتااائج أن اتحاااد السااباحة وفقاااً لاارأي وتقياايم عااين البحاا -0

لكاا %( 87)حيث بلغت نسبت حدة معوقات التخطاي  والرقاباة . جداً في مجملها  الإدارية الحادة

وفيما يلي عرو معوقات كا مكون %( 86)ومعوقات التنظيم  %(85)منهما ومعوقات التوجيه 

 . من المحور الإداري

 

  معوقات مكون التخطيط: 

 .سباحة غير قابلة للتنفيذ في را الإمكانات المتاحة له أهداف الاتحاد العام لل -0

عدم وجود إستراتيجية للاتحاد فاي صاناعة البطاا الريا اي وتكاوين مراكا  للناشائين لريا اات  -6

 .السباحة 

قلة التخطي  للندوات والمؤتمرات العلمية لبحث كيفية التخطي  لن ر وتطاوير مساتوى ريا اات  -1

 .السباحة 

داد وتأهياا المادربون والحكاام والإدارياون بماا يحقاق الارتقااء بمساتوى ندرة خط  وسياسات إع -4

 .اللعبة 

عدم اهتمام الاتحاد بالخط  والبرامج ال منية طويلة المدى لإعداد اللاعبون للدورات والبطولات  -5

 .الريا ية 

 عااادم الاساااتفادة مااان الخبااارات العلمياااة التخصصاااية للمسااااعدة فاااي التخطاااي  وو اااع وتنفياااذ  -2

 .البرامج 

 الاعتمااااااد علاااااى التخطاااااي  الع اااااوائي قصاااااير المااااادى فاااااي عملياااااات التااااادريه والإعاااااداد  -1

 .للاعبين 

 

  معوقات مكون التنظيم: 

عدم انتظام مواعيد برنامج المسابقات التي ي رف على تنظيمها الاتحااد خالاا الموسام الريا اي  -0

 . وقلة عددها ولا تكسه اللاعبين خبرات التنافا وتطوير مستوياتهم 

 .الاهتمام بتطوير قدرات ومعارف القائمين بالتنظيم والأشراف على الأن طة  عدم -6
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عدم وجود تنسيق بين بارامج موسام المساابقات المحلياة وعملياات اختياار وإعاداد المنتخباات باين  -1

 . اللجان الفنية للاتحاد والاتحادات الفرعية بالمناطق 

  

  معوقات مكون التوجيه: 

العام وفروعه والمؤسسات التعليمية في و ع خطا  لتعلايم الطالا   عف الاتصاا بين الاتحاد  -0

في مواعيد المعسكرات وفتارات التادريه مان حياث الوقات  (اللاعبين)السباحة والتنسيق للطلا  

 .المناسه لهم 

 .عدم وجود نظام للحواف  وت جيع اللاعبين والحكام والإداريين  -6

 

  معوقات مكون الرقابة: 

 .اصه الإدارية بالاتحاد غير متفرغين للعما به أغله العاملين بالمن -0

اد ماادربين وحكااام ماان طلبااة عاادم وجااود تعاااون بااين الاتحاااد العااام وكليااات التربيااة البدنيااة لإعااد -6

 .الكليات

 . عف الدعاية والإعلان عن أن طة ونتائج اتحاد السباحة  -1

 فيااااذ الخطاااا  عاااادم وجااااود متابعااااة ومحاساااابة فعليااااة للمساااائولين والإداريااااين واللجااااان علااااى تن -4

 .والبرامج 

 خطاا  وباارامج أن ااطة الاتحاااد تفتقاار للمتابعااة والتقياايم لمعرفااة نقاااط القااوة والضااعف والاسااتفادة  -5

 . منها 

 

ا   .استنتاجات محور المعوقات الامكاناتية : ثانيا

أرهرت النتائج أن اتحاد السباحة وفقاً لرأي وتقييم عينة البحث يواجه معوقات جميعهاا حاادة جاداً  -6

%( 81)والمعوقات التمويلية  %(  87)حيث بلغت نسبت حدة المعوقات المادية . الإمكانات   في

 .ات كا مكون من مكونات الإمكانات وفيما يلي عرو معوق %(14)والمعلوماتية 
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  المعوقات المادية: 

 :عدم توفر البيئة المناسبة لريا ات السباحة والتي تمثلت في  -0

 .قلة أحواو السباحة  -

 .دم توفر وسائا الأمان والسلامة التي تتطلبها عمليات التدريه وخاصة لفئات الناشئين ع -

 .نقك في أدوات وأجه ة التدريه والتحكيم الحديثة والمتطورة  -

قلااة الحااواف  والمكافاا ت التااي تتطلبهااا عمليااات التحفياا  والت ااجيع للاعبااين والماادربين والحكااام  -

 .والإداريين 

 

  المعوقات البشرية: 

ع وف ونقاك فاي عادد المادربين العااملين فاي التادريه وعادم تفارغهم للقياام بعملياات التادريه  -9

 .المتطور والمستمر وخاصة للمنتخبات الوطنية 

عاادم وجااود الأخصااائي الطبااي للمتابعااة الصااحية والعلاجيااة والاست اافائية للاعبااين بعااد عمليااات  -3

 .التدريه 

 .العمليات التنظيمية والتدريبية قلة الإداريين المتخصصين ل شراف ومتابعة  -2

 .قلة الجمهور والم جعين لمتابعة اللاعبين وتحفي هم على التدريه وتحقيق النتائج  -4

 .عدد اللاعبين محدود جداً بكا الفئات ولا يتيح عمليات اختيار جيدة للمنتخبات  -6

 

  المعوقات التمويلية: 

ياساته وبرامجه لتحقيق أهدافه مما أدى إلى الدعم المالي لاتحاد السباحة لا يتناسه مع متطلبات س -9

 .عدم فاعلية أغله خططه وبرامجه 

 :  عدم قدرة الاتحاد على خلق فرص للدعم والتمويا لتنمية الموارد المالية له من خلاا -3

 .دور ال ركات الراعية لتنفيذ بعس برامجها وأن طتها  -

 .يا الحر اعتماد مبدأ الاستثمار في سياساته للبحث عن مصادر للتمو -

 . فرو اشتراكات مالية على الأندية للم اركة في برامج الاتحاد  -

 

1 



  

 

 

ا   .استنتاجات محور المعوقات الاجتماعية : ثالثا

أرهااارت النتاااائج أن اتحااااد الساااباحة وفقااااً لااارأي وتقيااايم عيناااة البحاااث يواجاااه بعاااس المعوقاااات  -1

 :  يوالتي تمتثا ف%( 86)الاجتماعية الحادة  حيث بلغت نسبت حدتها 

 غياااا  لااادور المجااااا المدرساااي وم ااااركته فاااي الااادعم المعناااوي والب اااري لممارساااة ريا اااة  -9

 .السباحة 

 انخفااااو المساااتوى الثقاااافي والاااوعي الريا اااي المجتمعاااي بأهمياااة ممارساااة ون ااار ريا اااات  -3

 .السباحة 

 . عف دور المجتمع المحلي في الدعم المعنوي والمادي المناسه لريا ات السباحة  -2

ات الأساارة وتخوفهااا ماان الف ااا الدراسااي لأبنائهااا عنااد اشااتراكهم فااي عمليااات التاادريه قلااة إمكاناا -4

 .المستمرة 

 .بعس العادات والمفاهيم الخاطئة  -6

 

أرهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا بين أراء فئات العينة في تقيايم حادة المعوقاات الإدارياة  -4

 .د السباحة والامكاناتية والمعوقات بصفة عامة التي تواجه اتحا

وفئااة الماادربون والحكااام والإداريااون هاام أكثاار  أرهاارت أن فئااة اللاعبااون والمتتبعااون الفااروق  -5

شعوراً وإحساسا بتأثير حدة المعوقات الإدارية والامكاناتياة والمعوقاات بصافة عاماة علاى خطا  

ن جمياع فئاات تنفيذ سياسات وبرامج الاتحاد من فئة قيادات الاتحاد وفئة الإعلامياون ماع العلام باأ

 .  العينة ت عر بوجود معوقات حادة جداً في مجملها تواجه اتحاد السباحة 

أرهرت النتائج أن الترتيه النسبي لحدة المعوقات الإدارياة والامكاناتياة والاجتماعياة وفقااً لارأي  -2

 : وتقييم عينة البحث مجتمعة كالأتي 

 %(19)جماع إ ــى وبنسبةة الأولــالمعوقات الامكاناتية في المرتب -

 %(88)جماع ـة وبنسبة إة الثانيــالمعوقــات الإداريـــة في المرتب -

 %(86)جماع ــة وبنسبة إة الثالثـالمعوقـات الاجتماعية في المرتب -

 %(81)جماع حدتها وبنسبة إأما المعوقات بصفة عامة فقد بلغت  -
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 :التوصيات  -06

 :في  وء نتائج البحث يوصي الباحث بما يلي 

ي  السااليم والرؤيااة الوا ااحة لباارامج الاتحاااد ماان خاالاا خطاا  مو ااوعية ومي انيااات التخطاا -0

 .وسياسات معلنة لتطوير ريا ات السباحة 

  . العما الجاد على توفير وسائا التمويا اللازمة لتغطية برامج وأن طة الاتحاد -6

ين والعماا علاى الاهتمام بالموارد الب رية من خالاا تادريه وتأهياا المادربين والحكاام والإداريا -1

حااا م ااكلاتهم وت وياادهم بالمعلومااات والمهااارات الفنيااة المتنوعااة للارتقاااء بمسااتوى ريا ااة 

 . السباحة 

العما على أن اء نوادي ومراك  لتدريه الناشئين تحت إشراف الاتحاد العام والاتحادات الفرعية  -4

 .على سواحا البحر 

  . جهي  الأحواو القديمةالعما على أن اء أحواو جديدة للسباحة وإصلاح وت -5

 .العما على الاستعانة بالخبراء والمتخصصون في عمليات التخطي  وإعداد البرامج  -2

الاهتمام بإعداد وعقد الندوات والمؤتمرات لكيفية إيجاد الحلوا والوسائا الممكنة للاهتماام ون ار  -1

 .ريا ات السباحة 

ي كيفياة خلاق قاعادة ممارساة ريا ااات الاتصااا والتنسايق ماع المؤسساات التعليمياة للم ااركة فا -8

 .السباحة في المجاا المدرسي 

العما على توفير الأدوات والأجه ة الحديثة اللازمة للتدريه والتحكيم وبما يحقق تطور ريا اة  -9

 . السباحة 

تااه لباارامج وأن ااطة الاتحاااد وتفعيلهااا بمااا يحقااق الااوعي مااام باادور الأعاالام الريا ااي ومتابعالاهت -01

 .عم المعنوي لريا ات السباحة المجتمعي والد

الاهتمام بالمتابعة الميدانية للوقوف على مدى تحقيق الأهداف المو وعة والك ف عن المعوقات  -00

 .والعما على معالجتها 

والتتابعياة لخطا  وبارامج ريا اات الساباحة لمعرفاة ماا هاو  والبحو  التقييمية القيام بالدراسات -06

 .ق من أهداف كائن وما يجه أن يكون ومدى ما تحق
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Abstract 

 

Title: Obstacles confronting the Libyan Swimming Federation 

 

Objectives: 

1. To get acquainted of the administrative, capability and social obstacles            

preventing the achievement of the swimming sport goals. 

2. The most critical obstacles challenging the execution of the Swimming          

Federation's plans from a specific viewpoint in the sample. 

3. The variation in sensing the obstacles facing the Federation in the view of        

specific research categories in the sample. 

 

The most significant procedures: 

The researcher has used the descriptive method. The research sample is represented in 

the Chairman and members of the General Federation and branch Federations for 

Swimming, the category of administrators, referees, trainers, players, fans, pressmen. 

The researcher has used the statistical indexes, descriptive statistics (average calculus, 

standard deviation, percentages, linkage factor, difference test, one directional variation 

analysis, less moral test. 

 

The most significant results: 

The Swimming Federation is facing several obstacles of critical nature and negative    

influence in impeding the work of the Federation, allowing it perform its functions in 

difficult and extraordinary conditions. Some of the obstacles are in the administrative, 

organizational area and the planning of the Federation, while some are linked to the   

social area and capabilities 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

Summary of the research 

 

Introduction 

The profession of physical education and its different branches, face several problems, 

obstacles and challenges contributing to the delay of its desired development, one       

accepted and meets the satisfaction of those engaged in the area or the profession at the 

time being or in the future. Thus the significance of study and continued research by   

the researchers for the sake of development and modernization, is a necessary matter of 

high need in being updated with the grand successive progress that became one of the 

signals of the era. 

The problems and obstacles and challenges those facing the area of physical education 

are tied to society issues. Whereby, Mr. Abulgasem Al-Jaraby (1996) mentions that the 

modern societies are full with a lot of daily life troubles, the sources of which are        

attributed to the political, economic and social factors and conditions that need        

thorough efforts, positive and crucial initiatives and confrontations, so that the negative 

aspects shall be eliminated, by sorting out the causes and presenting the suitable          

solutions, or at least endeavor to minimize their intensity and danger in this regard. 

The Libyan General Federation represents a sport board in the area of physical          

education, that takes charge of planning and implementing the strategies of one of the 

important individuals' sports in the Olympic system. Thus we find it closely linked to   

the problems of the society and their political, economic and social sources, a matter 

that puts it in the confrontation line with many challenges, administrative obstacles and 

problems related to capabilities and social aspects that minimizes the opportunities of 

success and achievement of goals thereof. 

The administrative obstacles in all areas of physical education whether on the level of 

boards, sport federations or educational institutions, represent one of the negative     

challenges that face the sport board, in the view that the management in the sport area 

plays a vital and an ultimate role in directing the sport foundations to specify the stages 

of work and method of movement from one stage to another in an alternate manner, 

that takes place in a proper rhythm that reduces the possibility of the appearance of    

obstacles, and the prompt discovery and endeavor to treat and resolve thereof in a           

scientific method. 

 

 



  

 

 

The scientific expertise confirms that the development of sport achievements, and the 

reach of the players to high competitive levels, will not only accomplished via organized 

training, and available humane and financial capabilities and moral and social support, 

but also the associated proper management and the accompanying diversified processes 

such as planning, organizing, specification of posts, authorities and responsibilities and 

distribution thereof in a manner that attains the positive outcome through direction,    

follow up and assessment. 

 

In view of the aforesaid, the researcher is of the opinion that the study and research of 

problems, challenges and obstacles facing the national sport institutions and federations, 

is a necessary matter to be adopted by the researchers and specialists in order to find    

out and specify the defect aspects and their effect on the efficiency of sport institutions 

performance in the administrative area and in the scope of capabilities and social arena, 

thus the researcher has seen the significance of dealing with such areas in the research, 

so as to conclude to the relevant solutions, and be able to move to advance stages and  

be updated in a positive manner to the huge development that takes place in the Arab, 

African and global swimming sports. 

 

Troubles: 

The Libyan sport federations in Libya represent the center of mass in the administrative 

and organizational structure of the sport movement, and a linking point between the  

supreme official sport authorities, and the sport base institutions represented in the  

sport clubs. In addition to that, the sport federations are those ones in charge of the 

management of the sport activities technically, administratively and directionally, the 

Swimming Federation is one of these Federations that take charge of supervising the 

swimming sport administratively and technically with its various contests. Via the        

researcher's follow-up to the activities of the Libyan swimming Federation in his          

capacity as one of the employees of the Ministry of Youth and Sports, he noticed the 

weakness of local competition results as well as external competition results which are 

only restricted to the symbolic participation in the foreign contests. As he noticed that 

the clubs are indifferent in this regard, while the clubs are deemed to be the               

fundamental base for the sport of swimming, a matter that reduced the number of those 

persons engaged in practicing the sport, added to the instability of the Federation's 

 administrative and organizational situations. 

 

 



  

 

 

From the experience of the researcher on the requirements of the game of sport, it is 

one of the sports that require continued planning, adverse capabilities fom the financial 

and human resources aspect and social and moral support, the defect of one or part of 

these capabilities negatively affect other aspects and in turn the performance and 

 programmes of the Federation in a whole. From here on, the person who follows the 

future of swimming game, its results, the Federation's management to its 

programmesand activities, will be disappointed on how to specify and find out where is 

the problem is in particular, or what are the obstacles preventing the progress and 

 development of the level of swimming game. 

Believing in the significance of revealing some obstacles and their effect on the 

 Federations generally and the Swimming Federation in particular, the researcher has 

foreseen to carry out a research that looks into the aspects that compose and affect the 

Libyan Swimming Federation in order to get acquainted of the administrative obstacles 

and social capabilities difficulties facing this Federation, having that the researcher sees 

the ignorance of these obstacles, will allow them grow bigger, to the extent that it may be 

impossible to find the way to fix thereof and no reasonable solution could be found for 

them, thereafter. 

 

Significance: 

The researcher sees that the importance of this research is latent in the following: 

1. The research represents one of the serious attempts to contribute to the 

 accurate sorting of obstacles facing the Swimming Federation, and preventing 

 the attainment of the goals and future ambitions. 

2. To abandon these obstacles without conducting scientific research, will let them 

deteriorate and thus negatively affecting the administrative and technical  

programmes of the Swimming Federation. 

3. To get acquainted of obstacles and defects, represents, in the view of the 

 researcher, the first step on the attempts to find solution for them and minimize 

their effect. 

 

Thus the researcher sees it so important to conduct the research in order to recognize 

some administrative obstacles and social capabilities, etc., which may cause major 

 reasons in the deterioration of the results ad activities and participation of the  

Federaton and the few numbers of the practicing and instability of administrative  

situation. 

 



  

 

 

 

Objectives: 

The research aims to introduce the following: 

1. Administrative obstacles and social capabilities preventing the achievement of 

Swimming Federation goals. 

2. The most critical obstacle facing the execution of the Swimming Federation's 

plans from the viewpoint of the sample. 

3. Variation in sensing the obstacles facing the Federation due to the viewpoints of 

the research samples. 

 

Exclamation:  

 

1. What are the administrative obstacles, social capabilities, preventing the 

 Federation to achieve its goals. 

2. How critical are the obstacles on the activity of the programmes and results of the 

Swimming Federation's performance? 

3. How moral are the differences of sense of obstacles facing the Swimming  

Federation according to the view of the research samples? 

 

Procedures: 

 

1. Methodology: 

The descriptive method has been used for its compatibility to the research's  

nature and procedures. 

 

2. The society: 

The research society is composed of four categories with a joint mark in the 

management, organization and direction of swimming sport, which is the  

category of the Chairman and members of the General Federation and branch 

Federations for Swimming, then the category of trainers, referees, administrator, 

then the category of players and fans, then the category of media men, who are 

100 in number for the sport season 2014 – 2015. 

 

 



  

 

 

3. The sample: 

The research sample has been selected in the intentional classical manner from 

among the society classes that reached 65, who are the Chairman and members 

of the General Federation and Chairpersons of Branch Federations, who are 7, 

the trainers, referees and administrators (24), the players and fans (27, media 

men who follow and cover the activities of swimming sport (8) 

 

4. Data collection tools: 

The researcher specified the data collection instrument as follows: 

(1) Previous scientific studies dealt with some topics and problems connected to 

the swimming sport. 

(2) Personal interview with experts and specialists in the swimming sport, some 

administrative leaders and old swimming sport players. 

(3) Analyze documents and previous plans for the General Swimming 

 Federation. 

(4) Questionnaire as a main tool to gather research data (prepared by the  

researcher). 

 

Administrative procedures: 

The administrative procedures are represented in the following steps: 

1. A letter from the Postgraduate Office of the Faculty to the General Federation 

and branch Federations for Swimming to enable the researcher accept conduct-

ing the study 

2. The researcher has paid some visits to the General Federation, branch 

 Federations and training sites to notify the sample categories and obtain the 

 approval of its members on implementing the questionnaire on them. 

3. The researcher has formed an assistant team from some to help completer and 

gather the questionnaire. 

 

Statistical procedures: 

 

The treatment of the research procedures requires employment of the following statisti-

cal procedures: 

1. Descriptive statistics (arithmetic average, standard deviation, percentage). 

2. Linking index 

3. Defferences test 



  

 

4. Analysis of one directional variation 

5. Test of the least moral difference 

 

Renaissance study: 

The renaissance study targets the scientific deals of the questionnaire. The study has 

been applied on a sample composed of 20 society research categories, which were 

 eliminated from the fundamental sample. 

The studies were applied during the period from 10 -30/12/2014. 

 

The fundamental study: 

 

In its final form the questionnaire has been applied on 65 research samples during the 

period from 20/1 to 20/2/2015. 

 

Conclusion: 

In light of the objectives and limits of the sample and employed scientific research, the 

following has been concluded: 

The research results have revealed the Swimming Federation is facing several 

obstaclescharacterized by severity and negative influence in impeding the performance 

of the Federation making it function under difficult unnatural conditions, some 

 obstacles are in the administrative, organizational and planning area of the Federation, 

some are related to the capabilities and social area. 

 

4. Obstacles of the axis for the elements of the Federation's administrative area: 

 The process for the implementation of the Federation Programmes for 

Swimming Sports has been laid down based on hypothesis rather than on 

facts and information that depend on the reality of the current situation as  

the Federation capabilities are. 

 The Federation's reliance on some random planning processes of short 

 term nature in the training of players to prepare for the championships. 



  

 

 Lack of effective plan for the Federation concerning the formation of a sport 

foundation for young players in the swimming sport. 

 The Federation is not paying attention to scientific symposiums and  

conferences to search on how to spread and develop the swimming spors. 

 Fluctuation and irregularity in the schedules for the tournament of the  

Federation's sport season. 

 The number of times in which the sport seasons is completed are very rate, 

that it will not add any internal or external competition experience to the 

players, so as to upgrade their technical levels and records. 

 Lack of cooperation between the Swimming Federation and the faculties of 

physical education to qualify and upgrade trainers and referees. 

 

5. Obstacles facing the capabilities axis: 

 Absence of swimming pools to enable the Federation carry out its training 

programmes. 

 Deficiency in the number of qualified swimming trainers at the levels that  

enable them carry out advanced training. 

 The financial support to the Swimming Federation is inappropriate with the 

requirement of its programmes and the achievement of its goals. 

 Weakness of the administrative and technical abilities that plan and lay 

 down the programmes of the Federation in a scientific manner. 

 

6. Obstacles facing the social area axis: 

 Defect in the sport culture and awareness regarding the society sport, and 

 the significance of the swimming sport in the upgrading of the young players 

in order to qualify them physically and psychologically. 

 Defect in the moral and material support to the society in spreading the 

swimming sport, by the provision of swimming pools and necessary relevant 

equipment. 

 Weakness of sport media in following and covering the programmes of the 

Swimming Federation and broadcast of its results. 

 Shortage of swimming sport fans and supporters and defect in following its 

results. 

The conclusion of the research revealed that all the sample categories confirm that the 

Swimming Federation faces several administrative and social capability obstacles leaving 

it operate under very complicated circumstance and extraordinary conditions with an 

efficiency estimated at 20% of its normal capacity. 

 

 



  

 

Recommendations: 

 

Within the conclusion of the research, the following recommendations were laid down: 

1. Review the Swimming Federation plans and programmes and reinstatement 

thereof to fit with the available supply capabilities of the Federation. 

2. Necessity of paying attention to the long-term planning in the upgrading of  

players to be ready for the championships , and keep away from the random sort 

of short-term planning. 

3. Necessity of intensifying qualification courses for the trainers, referees and  

administrators to upgrade their technical skills and enable them effectively 

 participate in the development of swimming sport. 

4. Necessity of serious work to make available the necessary equipment for the 

swimming sport (swimming pools, training aiding equipment) 

5. Necessity to look in a method to form a sport base of young players in the 

swimming sport area. 

6. Open the opportunity for all technical and administrative specialized  

experiences to share in laying down and implementing the Federation's plans  

and policies. 

7. Necessity to endeavor to set up studies programmes for the assessment and 

 follow up of the Federation's plans and programmes to sort out those 

 outstanding and those to be carried out and the extend of achievement of goals. 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

Obstacles facing  

The Libyan Swimming Association 
 

 

This research aims to recognize social, abilities and administrative obstacles 

that face the Libyan Swimming Association.  Descriptive methodology was  used. 

Questionnaire was  used as a main tool to collect data and  was legalized to find 

scientific factors which are honesty and stability. The research sample was chosen 

by an intentional class way and consisted of (27) swimmers and fans and (7) media 

figures. Research data is statistically processed by using (SPSS) programme. After 

the statistical processing and results discussing  , the following conclusions were 

concluded:  

- General Swimming Association faces severe obstacles about 88% on the side 

of  administrative field,  91% on the abilities field, 85% social field the genera 

percentage for obstacles amounted to 89%. 

- Sources of The obstacle facing the Swimming Association varied some of 

which related to planning, organizing, supervising and control others related 

to information, funding, human and physical  abilities and some related to  

social field. 

- As whole conclusions revealed that the obstacles facing the Libyan  

Association represented in non- proper planning of funding resources, input 

plans and declared policies to develop swimming sport. In the second place 

the non-care of human resources such as training and qualifying coaches,  

administrators and referees in addition to supplying them with modern  

technologies in training, arbitration and exchanging information and  

experiences. Finally providing modern equipment and tools needed for the 

swimming sport. 
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