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 إدارة المخاطر والتمويل الاسلامي
 الكاسح إنبية د. عادل

 سم التمويل والمصارفق -كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

 الملخص
  تتت ههتناولتتتذه تتترقه لخاطتتتيه اتتتايلهاتتت ته لدمخاتتتمه لدتتتسهتيتتتداث أاه لمكتتتااىه   تتت   ي ه  تتت ه  أتتتاها تتت  ه  تتت 

د اةه تتتتترقهإإاجاب اتأتتتتتاهو تتتتت   اتأا ه تتتتتخه لدل  تتتتت ه  تتتتت ه اتتتتتايله  تتتتتداث  أاهوه    تتتتتيهه؛ دو  ه لدمخاتتتتتمه   تتتتت   ي
ىهول تتتله لأتتتث لخاتتت سهلده لمتتتنأله لي متتتسه تتتداث ه  هه لماتتتايلهو   تتتدل ت ج ا ه لملدل تتتيهل وتتتثه نأتتتاه وه خ  أدأتتتا 

هرقه لخاطتتتي دمتتتثه  تتت هه للدتتتهو لمجتتت  هو لتتتثوااا ه لي م تتيه لمدي لتتتيهبالمخ تتتخ  ه  كتتذه تتت تتاه لخاطتتتيه ه  تت ه  ه
 لدل  ثاتتتتيههايل:ه اتتتتايلهت تتتتدلعها أتتتتاه تتتتخه لمكتتتتااىإلتتتت ه مه لمكتتتتااىه   تتتت   يهتخ  تتتت ه تتتتخ  اه تتتتاه لماتتتت

هلدتتسه هاملتتا تتاهت تتته لدتتسهتخ  أأتتاه ا ل تأتتاه لدل  ثاتتيهو ه لاااتتيهبأتتاه تتادةه  تتثه لماتتايلو  تتلخه ااتتيهبأتتا هه
ه ه لدوتتتتخيوغ تتتتاوه دو هلديا تتتتمهبال ا تتتتثةت اداأتتتتاهبيتتتتأخلي هوالتتتتته ات ايأتتتتاهبال تتتتلاييه   تتتت   يه لدتتتتسهتوتتتتل ه 

هد نتتتسه اتتتتا  هتخاتتتتسه تتترقه لخاطتتتيه لد ا  ه لي  تتتاهاتتتتسه لمكتتتااىه   تتت   يهب لمدخ التتتيه تتتخه ل تتتلاييه   تتت   ي
هإد اخهايالهو  ؤهو ؤ مهلمخ  أيه رقه لماايله د هتضماهبلا أاهو   دأا 

ه

ه    ي   س ه لمكااىه  :ه لماايل هإد اةه لماايل ه دو  ه لدمخامه  الكلمات الدالة

 المقدمة-1
 ه اد  تتتتيه تتتتاه    تتتتاا ه لمكتتتتااىه   تتتت   يه   ل تتتتاه تتتتاه لمكتتتتااىه لدل  ثاتتتتيهتخ  تتتت ه  تتتتخ 

 زد د هو  تتتتدث ه د جتتتتيهل د  تتتتل  هو لد تتتتخا  ه لدتتتتسه تتتتث ذه تتتتؤ ل هاتتتتسه   تتتتخ  هه  تتتت ماه  أتتتتا

 لمال تتيهبيتتثه  ز تتيه لمال تتيه لدتتسه تتث ذه أااتتيه ليلتتثه لما تتس هو د جتتيهل   يتتيه ندجتتا ه لمؤ يتتا ه

 لمال تتتيه   تتت   يه لميلتتتثةهو ل لاتتتثة هاتتتممه لمكتتتااىه   تتت   يهتخ  تتت ه اتتتايله ديتتتثدةه لاا تتتيه

 هو تتتاه لمي تتتخ هبتتتلمهبلتتتاله لمؤ يتتتا ه لمال تتتيهب تتتلمه تتتا هايدمتتتثه  تتت ه  التأتتتاهه1بنا لتأتتتاه لدل  ثاتتتي

ه ه2اسهإد اةه رقه لماايل

 لدتتتتسهتخ  تتتت ه لمكتتتتااىهبد تتتتتهه لدتتتتسهتخ  تتتت ه لكتتتتنا يه لمكتتتتلا يه   تتتت   يههتد تتتتاب ه لماتتتتايل

 لدل  ثاتتتي هإ ه مه    تتتلةهو تتتثهلأتتتاه دو  هو  تتتال تهويتتتل هل دن تتتؤهبأتتتاهوط ا تتتأاهوإد اتأتتتا هلتتترلته

   تتت   يه ه  ه مهه لمكتتتااى بتتتثه تتتاهو تتتخده دو  ه ما  تتتيههل دن تتتؤهوط تتتايهوإد اةه لماتتتايلهاتتتسه

لبتتتاه يتتتميه  ا تتت يهاتتتسهبيتتت ته تتتث هتيا  أتتتاهباله  هوالتتتتهل   يدأتتتاه لاااتتتيهالتتتتهايد تتتلهتوتتتثااه   تتتل

ه 3 يا  تأا هو مه م خهتيا  تأاه ولخ يهبال لاييه      ي

 مشكلة الدراسة 1-1

 تتتترقه لمؤ يتتتتا ههتد تتتتله لمؤ يتتتتا ه لمال تتتتيهاتتتتسه خ أتتتتاه ؤ يتتتتا ه ؤتمنتتتتيه  تتتت ه  تتتتخ له ليمتتتت ل 

 تتتتاه ؤ يتتتتيها تتتتلخهت يتتتتاهل   يتتتتيه م أتتتتاههطتتتتثهتاد تتتت ه تتتتثتأاهب   يتتتتيه م أتتتتاهتخ  تتتت ه اتتتتايل

و  دو  ه لمال تتتيه لدتتتسهتيتتتداث أا هاالمؤ يتتتا ه لمال تتتيه   تتت   يهلأتتتاهي  يتتتيه ااتتتيهتم   تتتاه تتتاه

مه تتتخل ه  دمتتتا ه ااتتتاه هلتتترلتهو تتتته   نتتتاه   يغ ل تتتاهو تتتخه لد   أتتتاهبم تتتادسه ل تتتلاييه   تتت 

 تتتتتممهدا  تتتتتيه هبمينتتتتت ه و  خ  أتتتتتاهو دو  ه لدوتتتتتخيه نأتتتتتاهو    تتتتتيهإد اتأتتتتتاهبثا  تتتتتيه لماتتتتتايل

ه 4وه  دل ت ج يهو  ويهلجم خه     يه  طدكاداي   ته  ا سهلل  ه  ا يه ه لماايل

بتتتتث  هبيتتتتلهاتتتتلو ه لمكتتتتااىه لدجاااتتتتيهاتتتتسهل   تتتتاهبدلتتتتثا ه لمندجتتتتا هاتتتتسه ليتتتت ا ه ل   تتتتسه هه

تل تتترهاتتتسه لويتتت امه لماتتتايله لدتتتسهطتتتثهتديتتتل ههلتتت ه  ه مه تتترقه لمكتتتااىهه  لمكتتتلا يه   تتت   ي
                                                           

1Sabri Mohammad “Liquidity risk management in Islamic banks: A Survey”, Afro Eunasian Studies, Vol1, 
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 تتابلا ه تتاههو  أدأتتاتاد تت ه   ا تتاه تتاهت تتته لدتتسههتلتتثا ه تترقه لاتتث ا  هو ااتتيه  أتتالأتتاه تتاه تتل له

ه-املاهتوثاثه  ل يه لثا  يهاسه  تس: ناه

لتتتث ه وه ل تتتلو ه لدتتتسهتهتديتتتل هلأتتتاه لمكتتتااىه   تتت   ياملتتتاه مه لماتتتايله لدتتتسهه تتتا س -1

هه؟ لمندجا ه لمكلا يه لمدخ اليه خه ل لاييه      ي

ه؟ لماايله لدسهتديل هلأاه لمكااىه      ي رقهإد اةههاملا   ه -2

 -املاه مه خ  ه لأثىه اه رقه لخاطيهاسه لنلايه لدال ي: أهداف الورقة:1-2
ه    ي  اايلها ته لدمخامه     سه لدسهتيداث أاه لمكااىه  دا  يه-1

ه لدوخيه اه رقه لماايل ا  يه نأج يهإد اةه لماايلهاسه لمكااىه      يهو    يهد-2

 أهمية الورقة: 1-3
أاهاتتت ته لدمخاتتتمه   تتت  سه لدتتتسهتيتتتداث  اتتتايلهتلمتتتاه  م تتتيه لخاطتتتيهاتتتسهتيتتت   ه لضتتتخله  تتت ه

هل تتتتتل ل د و ه لدوتتتتتخيه نأتتتتتا هوالتتتتتتهه لمكتتتتتااىه   تتتتت   يهو    تتتتتيهإد اةه تتتتترقه لماتتتتتايلهو

  خ  أتتتاه لملد تتتا ه ليلب تتتيهبتتتال وخ،ه لي م تتتي هوإا تتتاده لمكتتتااىه   تتت   يهبدوثاتتتثه لماتتتايلهو

متتتتالهاهو لمكتتتتلا  اهو للتتتتا م اه  تتتت ه   و لدوتتتتخيه نأتتتتا هو يتتتتا ثةه لمأدمتتتت هو    تتتتيهإد اتأتتتتا

ايل ه   يههو    تتتتيهإد اةه تتتترقه لماتتتتاتتتت ته لدمخاتتتتمه   تتتته للطاب تتتتيه لمكتتتتلا يه تتتتاهاأتتتت ه اتتتتايل

ه  ي  لمكلاسه ل   سه لريهادج ه  له   له ن ه ل ه لدوخلهل ك لةه    ه   ماه لل ا 

 منهجية الورقة: 1-4
 لوكتتتخله  تتتت ه لمي خ تتتتا هه   تتتتله لتتتريهاتتتتيتهاتتتسهل   تتتتاهبيتتت ته   تتتتث ،هو لاتتتلوىه   ن تتتتيه

خاتتتت سهل ا تتتت هبا تتتتداث  ه لمتتتتنأله ل  د تتتت ه ه ل ز تتتتيهوإ تتتتل له لميتتتتته ل تتتتا مهلمجدمتتتتخه لثا  تتتتي 

 ه  تتتتت هه للدتتتتتتهو  بوتتتتتا،هوه لثا  تتتتتا ه ليتتتتتابليهو  وا ه  يدمتتتتتث هدبتتتتتسهلمخ تتتتتخ ه ل وتتتتت ه ا

متتتسهو متتتخه لي م تتتيه لملث تتتيهاتتتسه تتتر ه لولتتتم ه  تتت هاتتتسه لميتتتدل مه تتتاه  تتتل له ل وتتت ه لد   لتتتسه لي 

هه ل  ا ا ه ل ز يهلرلت 

وثاتتتثه لملث تتتيهو تتتاهتوخاتتت ه تتتاهتباتتت ىهه  وتتتاواها  يتتت يه تتت ،وه لث تتتيههلتتت إهطيتتتمذه تتترقه لخاطتتتي

هخ تتتتتاه لموتتتتخاه  ولهأاهو لمنأج تتتتيه لمد يتتتتيهاتتتتسه ل وتتتت ه م تتتتل يه لثا  تتتتيهو  م دأتتتتاهو  تتتتث ال

لموتتتخاه ه ه لدل  ثاتتتيهو   تتت   يه  تتتخ  ه لماتتتايله لدتتتسهتديتتتل هلأتتتاه لمكتتتااىوهه ا  تتتيه لماتتتايل

  تتتتا ه ه لمد   يإد اةه لماتتتتايلهاتتتتسه لمؤ يتتتتا ه لمكتتتتلا يه   تتتت التتتتث ه ل تتتتاهلل   تتتتيههه لثتتتتا س

هلثالتتتت   لضتتتتلوااي ه  دو   هو   تتتتدل ت ج يه لميتتتتداث يهاتتتتسه د اةه لماتتتتايل هو   تتتتل ه لموتتتتخاه

ه هواد ل ه ل ه لندا لهو لدخا ا 

 -:ماهية المخاطر وأنواعها -2
 -تعريف المخاطر: 2-1
 لاتتتذه لماتتتايلهب تتتلمه تتتا ه  تتت ه  أتتتاه تتتث ه لدل تتتثهو ل لتتت اهب تتتلمه لندتتتا له لمدخطيتتتيه وه   تتتث ىهه

 لمل تتتتخ ي هوطتتتتثه لاتتتتذهلجنتتتتيه لدناتتتت  ه لمكتتتتلاسهوإد اةه لماتتتتايله لمن ثلتتتتيه تتتتاه   تتتتيهط تتتتا ه

 كتتخله لايتتااةهإ تتاهب تتتلمهه  دمتتال لمكتتااىهاتتسه لخ اتتا ه لمدوتتثةه   لال تتيه لماتتايلهبل أتتا ه

ه يتتا لهاتتسه دتتا له   متتاله وه يتتا لهاتتسها يه لمتتال هوإ تتاهب تتلمهغ تتله  ا تتله  ا تتله تتاه تت ل

اتتسهو تتخدهط تتخدهتوتتثه تتاهطتتثاةه لمكتتلىه  تت ه   تتدمل اهاتتسهتلتتثا ه  مالتت هو ماا تتيه  تتاي ه تتاه

 ليمتتتمه لمكتتتلاسه تتتاه أتتتيههب  تتتي أتتتي هوتوتتتثه تتتاهطثاتتتت ه  تتت هإ تتتد  له ل تتتل ه لمدا تتتيهاتتتسه

ه ه1  لخ 

 أنواع المخاطر: 2-2
 اتتتايله ا تتتيهتخ تتتثه تتتثةهتليتتت ما هل ماتتتايل هإ ه  تتت هوب تتتلمه تتتا هاخ تتتثه تتتخ  اه تتتاه لماتتتايل:ه

بالمؤ يتتتتتيهاملتتتتتاههيو تتتتتسه تتتتتاامه تتتتت  لةه لمؤ يتتتتتيهو هاملتتتتتاه خ  أدأتتتتتا هو اتتتتتايله ااتتتتت

 خ  أدأتتتاههوإد اتأتتتاهو ليتتت  لةه   أتتتا ه تتت ه لنتتتخ  اهاديتتتل هلأمتتتاه تتتمه تتتاه لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه

                                                           
1Islamic Financial Services Board (IFSB), Guiding Principles in Risk Management for U.S Commercial Banks, 
2005, p5 
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 نتتتتتاعه  تتتتتخ  ه تتتتتاه لماتتتتتايلهتديتتتتتل هلأتتتتتاه لمؤ يتتتتتا ه لمال تتتتتيه لدل  ثاتتتتتيهو ل تتتتت   ي هإ ه مه

ااتتتتي هواتتتتسه تتتتر هإلتتتت ه لماتتتتايله لم تتتتدل ي ه اتتتتل هل   يدأتتتتاه لاهبال تتتتااي   تتتت   يهو تتتتث اه

ل ماتتتتتايله لم تتتتتدل يه لدتتتتتسهتديتتتتتل هلأتتتتتاه لمؤ يتتتتتا ه لمال تتتتتيه لدل  ثاتتتتتيه لم وتتتتت ه تتتتتنديل ه

ه لمال يه     س ه خ  ه لماايله لااايهبالمؤ يا  ه  ه يديل ه و      يه و 

 ةسسات المالية التقليدية والإسلاميالمخاطر المشتركة بين المؤ 2-2-1
له لمكتتتااىه لدل  ثاتتتيهو   تتت   يه جمخ تتتيه تتتاه لماتتتايله لدتتتسهتتتتؤ لهاتتتسه يتتتث تتتمه تتتاهتخ  تتت ه

ه  ليا ثه لمدخطخ هوطثهان ذه رقه لماايلههإل ه اايله ال يههوه  لخهغ له ال ي

ه-:الماليةالمخاطر  2-2-1-1

ه:مخاطر الائتمان  -1
 ههه  تتتدولاطأالد   اتتتت ه نتتتثهتتتتااا هو تتتسه اتتتايله ا تتت يه تتتاه تتتث هطتتتثاةه ليم تتتمه  تتت ه لخاتتتالهبا

 اتتتايله لديتتتخايهو اتتتايله تتتث ه ه هوت تتتممهت تتته لماتتتايل1   تتله لتتتريهايتتتل ه لمؤ يتتتيهل ايتتتااة

 لدتتت   ه ل تتتلىه   تتتله لمد تتتله   تتت هاتتتسه ليلتتتخده لم ل تتتي هو هتلدكتتتله لماتتتايله   دما  تتتيه  تتت ه

وللتتتاهبنيتتتته د اوتتتتيهه   دما  تتتي تتتخ ه يتتت اه تتتاه دو  ه   دمتتتامهبتتتمها تتتممه تتتمهاتتت ته لدمخا  تتتيه

ه 2وت ث ه لماايله اه نته ليم مه لدمخامهإل ه مهاد ه ليث د

تخط تتت ه تتتاهداتتتخهط متتتيه وهليم تتتمه تتتاه جتتت ه هادن تتتله  دمتتتامهاتتتسه لمكتتتااىه   تتت   ي اتتتايله   تتتاه

 وه تتث هطثاتتت ه  تت هتيتت   ه  اتتخلهاتتسهب تتخه لمل بوتتيه تتث هاتتسه لتتثه ليتت  ه وه   دكتتنا  ه لم  تتخه

 وه تتتث ههه3ط تتتمه مهايتتتد  ه تتتاهالاب أتتتاه تتتاه اتتتخله وه لتتتخد ه متتتاهايتتتل ه لمؤ يتتتيه لمال تتتيهل ايتتتااةه

هطي ه  اجاا طثات هه   ه ث ده 

ه:مخاطر السيولة - 2

   تتله لتتثيهاتتسه  الأتتا هه لد   اتأتتا تتيه تتاه تتث دهو تتسه اتتايلهتن تتله تتاه تتث هطتتثاةه لمؤ يتتيه لمال

 هوتنتتدله4 تتاه اتتخلأاهبلطتتمه تتاهط مدأتتاه ليتتخط يه متتاهاتتؤديهإلتت هوطتتخ ه يتتا له تتسلاتتثايأاهإلتت هب تتخه

ه ليتتت خلي تتترقه لماتتتايله تتتاه تتتخلهإد اةه ليتتت خليهاتتتسه لمكتتتلى ههوالتتتتهبكتتتيخبيه لوكتتتخله  تتت ه

اتتتسهوطدأتتتاه وهاتتتيخبيهتوخاتتتمه  اتتتخله لتتت ه تتت خليه وهاتتتيخبيه لوكتتتخله   أتتتاهبدل  تتتيه نا ضتتتيه

 د جتتتيهليتتتث ه لمؤ  تتتيه تتتاهبتتت اهه لماتتتايله تتترلتو تتتخه تتتاهايتتتلىهبماتتتايله ليتتت خلي ههوتن تتتله تتترقه

اتتتخلهو  لد   تتتا  هو تتتث ه دابيتتتيه   ول اتتتا هبتتت اه لمدخطتتتخهو لوتتتالسه تتتاهتتتتخ اا ه  تتتدولا ه  

اتتتا له لنلتتتثهو   تتتااه لناتجتتتيه تتتاه تتتخلهإد اةه ليتتت خلي هوزاتتتادةه   تتتيه   تتتخ ل هوالتتتث مه ل لاتتتيه

 هإ تتتاايهإلتتت هالتتتتهتن تتتله تتترقهه5 ل ثا تتتيهوتتتتث سه ابتتتانه لمكتتتلىه د جتتتيه تتتث هتخ  تتت ه تتترقه   تتتخ ل

تن تتتتلهاتتتتسهه لدتتتتس ثتتتتمه لل تتتتخده  طدكتتتتاديهو  ز تتتتا ه لوتتتتادةه لماتتتتايله د جتتتتيه خ  تتتتمه اا  تتتتيه

اتتتتممههبال خ  تتتتثه وتتتل ه تتتل ا ه لديا تتتماؤ تتتث مهبا تتتت هبمتتتاه مهه7  متتتتثهو تتتامه ه6  تتتخ  ها يه لمتتتال

 اتتتايله ليتتت خليهبالنيتتت يهل مكتتتااىه   تتت   يه  ثتتتله  م تتتيه تتتاه  تتتخ  ه لماتتتايله   تتتلخه لاا تتتيه

هبالمكااىه لدل  ثاي ه

ه:مخاطر السوقه-3
 تتتله لتتتريهاتتتؤ له  تتت هه لنا متتتيه تتتاهتربتتتروه   تتتيااهاتتتسه ا تتتخ  ه لمال تتتيه ه اهو تتتسه لماتتتايله

املتتتتاه مهه لدتتتتس يتتتتدخخه  طدكتتتتاده لتتتتم هوهتمثتتتتمه اتتتتايله ليتتتتخ ه لماتتتتايله لوال تتتتيهو لمدخطيتتتتيه

                                                           
  طارق عبد العال حماد ، المشتقات المالية)المفاهيم، إدارة المخاطر المحاسبة(، الدار الجامعية، مصر، 2003، ص1971

ة مقدمة  في ملتقى الخرطوم  للمنتجات المالية قبالجزائر في إدارة المخاطر الائتمانية" ور لامية"تقييم تجربة البنوك الاس كمال رزيق
 الاسلامية، النسخة الرابعة بعنوان "التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الاسلامية"  5-6-أبريل 2012 " ص4 2

  بن على بلعزوز ، المصدر السابق، ص ص 63-5

 زياد رمضان ، محفوظ جودة، " الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك: دار وائل للنشر، عمان، الاردن، 2000،.ص 2844
5Koch, T.W,. Scott, M.S, op. cit, PP 122-123 
6Sounders, Anthony,. Curnett, Marcia, Milion ”Financial Institution Management: A Risk Management 
Approach”,. 4th Ed, McGraw-Hill,2002. Pp 521-526 
7Ahmed, H. and Khan, T(2001). Islamic Financial Instruments to manage short term excess liquidity 
(Research Paper No:41/2001, Jeddah, Islamic Research and Training institution, Islamic Development Bank,. 
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تتتؤ لهاتتسهاتتااسه لتتث مهو لل متتيه ليتتخط يهلوكتت ه لمتت ع هوتن تتله تترقه لماتتايله د جتتيهل د  تتل  ه

   تتتتيااه   تتتتله لتتتتريهاتتتتؤ له  تتتت ه  اتتتتخلهو  لد   تتتتا  هوت تتتتممه تتتترقهاتتتتسه يتتتتث  ه ليتتتتخ هو

  اتتتتتخل هو اتتتتتايله تتتتتيلههتيتتتتتي ل لماتتتتتايله  اتتتتتايله يتتتتتث  ه  تتتتتيااه ل خ  تتتتتث هو اتتتتتايله

 هوتديتتتل ه لمكتتتااىه   تتت   يهبكتتت يه ااتتتيهلماتتتايله ليتتتخ ه لنا تتت يه تتتاهتل  تتتا هه1 لكتتتلى

بتتت اه لتتتثولهو تتتثو،هو  دلالأتتتاه  ز تتتا ه لنا تتت يه تتتاهتربتتتروه   تتتيااهه  د تتتاا   تتتيااهو تتتل يه

 اتتتل هليتتتث هطتتتثاتأاه  تتت ه ل  يتتتيه   تتتيااهوتيتتتثا أا هو تتترلته تتتث هه  ز تتتا ه لمال تتتيهوتدتتتل لهبأتتتا

ه 2باا يااه لآ  ي  لو  يه لمدا لةهاسه ليم  ه

 المخاطر غير المالية 2-2-1-2

 مخاطر التشغيل) العمليات(: - 1
و تتتسه لماتتتايله لدتتتسهالتتتخمه كتتتثا اهي  يتتتيه لمن تتتلةه وه لمؤ يتتتيهوتدكتتتمهبيخ  تتتمهتتتتؤ لهوتدتتتل لهه

 لمؤ  تتتتتيهلد اةه هوتن تتتتتله تتتتترقه لماتتتتتايله د جتتتتتيهل  تتتتتاوه لل تتتتتال  ه  د ااتتتتتيه3بمندجتتتتتا ه ليتتتتتخ 

وه طيتتتتا أا ه وه    تتتتاله ل  تتتتلايهو ل ن تتتتيهبيتتتت ته تتتتث هطتتتتثاةه لمؤ يتتتتيهبلا  أتتتتاه وه  تتتتثهإد ا تأتتتتاه 

 للطاب تتتتيههبالضتتتتخ ب  تتتتث ه  لدتتتت   هه أتتتت ةهو لميتتتتث  ه لدلن تتتتيه و تتتتيه  تتتت هت تتتت  مه ا خ دا تتتتاه ل ن

ه لدوااتتتتمو لتتتتنا هو ل تتتتخ  ت ه تتتترلتهتنتتتتدله تتتترقه لماتتتتايله تتتتاهتيتتتتل ه لمؤ يتتتتيه لتتتت ه م  تتتتا ه

 لمكتتتتااىه   تتتت   يهتخ  تتتت ه اتتتتايلهت تتتت  مه  تتتتثهه تتتتاهت تتتتته لدتتتتسهه  تتتتا ه4و لد واتتتتلهو ليتتتتلطي

لتتتنل هو تتتث ه  ااتتتيه للتتتخ داه ل ن تتتيه لمؤ  تتتيهل ديا تتتمه تتتخهتديتتتل هلأتتتاه لمكتتتااىه لدل  ثاتتتي هوالتتتته

و لمثابتتتيههياتتت ته لدمخاتتتمه   تتت  سهو تتترلتهغ تتتاوه للتتتخ داه ل ن تتتيه لمؤ  تتتهلدن  تتتر   امتتتيه ل ز تتتيه

 لمكتتتلا يهبنتتتاله  تتت ه  تتتادسه ل تتتلاييه   تتت   ي هو اضتتتاههوتن  تتتثه ليلتتتخده  تتتداث    تتت هتخ  تتتلهوه

ه 5ميالجيه ليم  ا ه لمكلا يه      يغ اوه لمناخ ا ه  للدلو  يه لمجأ ةهل

 المخاطر السياسية: -2

اخهتتتتتتؤ له   تتتتتث ،ه لي ا تتتتت يه ا  ل بتتتتتا هو لماتتتتتا ل  ه لي ا تتتتت يهو لدتتتتتل   هوغ ل تتتتتاهاتتتتتسه نتتتتت

لتتتريه ه تتتله  اب تتتلمه تتتا  ه   تتتدثمااهب تتتلمه تتتا هوه لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه لدل  ثاتتتيهو   تتت   يه

 هبتتتتمهو تتتتاهاخ  ضتتتتأ هاويتتتتته  تتتتدثماايه   ا تتتتته تتتتاهانتتتتدله نتتتت ه تتتت وىه لميتتتتدثملااهو ااتتتت

جتتتروه لمملتتتاه تتتلووهه   تتتدثماا  هه لمخ تتتخدةه اتتت ه تتتاامه لتتت  ده ه  تتت ماهتتتتل له لمكتتتااىهب

 جتتت هه لخد  تتتخه   تتتدثمااايهو لدتتتسهتيتتتثه تتتاه  تتت ه كتتتاداه لدمخاتتتمه   تتتله لتتتريهاتتتؤديهإلتتت هتل تتت 

ه ثا ي لسهتل ثه لمكااىهلايا لهتل  يه ل ل ه لا   دثماا  هوبالد

 المخاطر القانونية: -3

والكتتتثهبأتتتاه لماتتتايله لنا تتت يه تتتاه    تتتالهاتتتسه كتتتخ ه ليلتتتخدهوتخ  لأتتتاه وه اال تتتيه للتتتخ   اهه

 لثول تتتتيهه وه تتتتث هاأمأتتتتاه وه لدتتتتل لهاتتتتسه   تتتتل ل  ه للا خ  تتتتيهاتتتتسهاتتتتله لمناز تتتتا ه للا خ  تتتتي ه وه

 تتتث ه للتتتثاةه  تتت هتن  تتتره ليلتتتخده لمال تتتيهبيتتت ته تتتي ه لد تتتلايا هو للتتتخ   اه لمنامتتتيهل مؤ يتتتي ه

 لد تتتتابله وه لدخ اتتتتله تتتتخه للتتتتخ   اهو لد تتتتلايا ه لكتتتتاداةه تتتتاه ليتتتت  ا ه لنلثاتتتتي هه تتتترلته تتتتث 

وتاأتتتله تتترقه لماتتتايله نتتتث اهتلتتتخمه ليلتتتخدهبتتت اه ل لطتتتالها تتتخبأاه ل متتتخ ه وه هت تتت اه لولتتتخ ه

تن تتتله للا خ  تتتيهاتتتسه لمكتتتااىه   تتت   يه لماتتتايلههإ تتتاايهإلتتت هالتتتته هه6و  لد   تتتا هب تتتلمه وتتتثد

 هاتتت ته لدمخاتتتمه   تتت   يه   تتتله لتتتريهايتتت تهاتتتسه جتتت ه للتتتا م اهاتتتسه تتتاه تتتث هه للتتتثاةه  تتت هاأتتت

  د اةه  تتت هتخ  لأتتتاههوإ لا أتتتاه متتتاهايتتت تهاتتتسه  تتتلهاجتتتخ  هطا خ  تتتيهتملتتتاه ليم تتتمه تتتاه  اتتت  ه

                                                           
1Koch, T.W,. Scott, M. Sop.cit, P124 

 كمال رزيق، المصدر السابق، ص 82
بدرالدين قرشي مصطفى، " التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الاسلامية: المبادئ الارشادية لآدارة المخاطر في المؤسسات 

، ملتقى الخرطوم للمنتجات المالية وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الاسلامية المالية الاسلامية، ورقة مقدمة في مؤتمر التحوط

 الاسلامية، النسخة الرابعة 5-6 أبريل 2012، ص43

 ،صندوق النقد العربي، معهد السياسات الاقتصادية ،أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر"أطر " ،إبراهيم الكراسنة 

 أبوظبي، الامارات العربية لمتحدة، 2006 ، ص ص384-36

  جاسم المناعي، إدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لها، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، 2004، ص85
6Koch, T.W,. Scott, M.S, Ibid, P126 
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 ه تتترلتهغ تتتاوه   أتتت ةه للا خ  تتتيهو للضتتتا  يه  تتت ه تتتمه لن   تتتا ه للا متتتيه متتتاه لد   اتتتت اتتتسهتن  تتتثه

هدخخه  ال د   هادلتته    ه يا لهوتث سهاسه ي

 مخاطر السمعة: - 4
 تتترقه لماتتتايله د جتتتيه     تتتا ه ليتتت   هل مكتتتلىه لنتتتاتله تتتاه يتتتا لهاتتتسه كتتتاداه لدمخاتتتمهتنتتتدله

و لدتتسهطتتثهتتتؤديه لتت هتوتتخله ليمتت له لتت ه ل نتتخعه لمناايتتي ه وه د جتتيه     تتا ه ليتت  هلتتثخه ليمتت له

 وهبيتتتت ته تتتتي ه  امتتتتيهه تتتتاه تتتتث ه ليتتتتل يهو لثطتتتتيهو لجتتتتخدةهاتتتتسهتلتتتتثا ه لاتتتتث ا ه لمكتتتتلا ي 

 ه  تتتاها متتتاهااتتت ه لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه   تتت   يها   تتتله   أتتتاه اضتتتاهبماتتتايلهه1   تتتامهلتتتثخه ل نتتتت

 لثلتتتي ه  تتت ه مهه جتتتلدهإ تتت مه لمكتتتلىه تتتاه يتتتا له ودم تتتيه وه  ا تتتا ه يتتتث  ه ليا تتتثه  تتت ه

  تتتتخلهه هاتتتتؤديهإلتتت  وه تتتث ه لد   أتتتتاهبلخ  تتتثه ل تتتتلاييه   تتت   يه اتتتواوه لخد  تتتخه   تتتتدثماااي

دلتتتتته   تتت ه تتتوته ليمتتت له   تتتله لتتتريهالثلتتتيهاتتتسه ليمتتتمه لمكتتتلاسه   تتت  س هالتتتث مه ه اتتتايل

بلخ  تتتثهو  تتتادسه ل تتتلاييه   تتت   يهه لد   تتت   تتتذه مه تتتمييه لمكتتتلىه   تتت  سهاتتتسههلتتتخد  يأ  

لتت ه   تتله  اجتتابسه تتاه  تت هزاتتادةه تتثده لمديتتا   اه يتت هو متتخهه لماد  تتياتتسهت   تتلهاتت ته لدمخاتتمه

ه ه2   له لريهاؤديهإل ه مخه ابا  هوبالدالسه  دثماا ت  اخل هوود  ي ه

 المخاطر الخاصة بالمؤسسات المصرفية الاسلاميةه2-2-2
هتيتتتتداث أاه تتتترقتن تتتتلده لمكتتتتااىه   تتتت   يهبماتتتتايله ااتتتتيه لت  تتتتيهبكتتتت ته لدمخاتتتتمه لدتتتتسه

ه ه  تتتذه مهللتتتمه د ةه وهاتتت  يه تتتاهاتتت ته لدمخاتتتمه اايل تتتاا تتتلخ لماتتتايلهتاد تتت ه تتتاهاتتت  يه

اتتتسه تتتر ه لجتتت له نيتتتديل ه  تتت ه اتتتايلهاتتت ته لدمخاتتتمهو لاااتتتيه لدتتتسهتم   تتتاه تتتاهغ ل تتتا ه

ه  ل    ي يه لمكلا يها     سهاسه لكن

هه:بالمرابحة مخاطر التمويل - 1

 هه3  تتدل قهبتتالثماه لتتريه  تتدل قهبتت ه تتخهزاتتادةهبتتلبته ي تتخ بل أتتاهب تتخه ل تتا ه تتاهتيتتلىه لمل بوتتيه

هو تتتاها اتتتثه تتتاه  تتتخاةه تتتر ه لنتتتخ ه تتتاه ليلتتتخده تتتخه   تتت   يه تتت خ ا ثتتتله ليلتتتخده لمال تتتيه و تتتخه 

 وهم تتتخه لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه   تتت   ي ه تتتث هو تتتخده لتتتخده وهاتتت ته خ تتتثةهل يلتتتخده   تتت   يهلج

ا اتتتثه تتتاه اتتتايله لديا تتتمهبأتتتاهه خ تتتثة هله ل تتتلاييه  تتت هاتتت  ياه  متتتا تتتث هو تتتخده ت تتتا هبتتت 

و تتتتتخه تتتتتاهايتتتتتلىهبماتتتتتايله ل تتتتتلىه   تتتتتلهاتتتتتسه اتتتتتايله لدمخاتتتتتمه لدل  ثاتتتتتي هلد تتتتتابأأاه تتتتتخه

إلتتت ه تتثةه اتتايله دي لتتتيهبالدمخاتتمهبالمل بوتتيهو لدتتتسههه5 تت ه تتتاه للاتتا سهو اا تتيها تت لو 4 ليلتتث

 املاهت ا كأاه ماها سه:ه

إ  تتتتا ه وه  دنتتتتا هه  دمتتتتالاتتتتايله   دمتتتتامهو ليتتتت خليههوتن تتتتله تتتتاه لايتتتتااةه لمودم تتتتيه تتتتاه ه-1

هلاا تتتي  تتتث ه لوكتتتخله  تتت ه لضتتتما ا ه ل وهه ه  تتتدولاطأااتتتسهتتتتااا هه لد   اتتتت ده ليم تتتمه تتتاه تتتث 

 متتتتاهايتتتت تهاتتتتسهللا خ  تتتتيهل  تتتتلهاتتتتسه تتتترقه لمناز تتتتا  ه لتتتت هالتتتتتهيتتتتخله   تتتتل ل  ه هبال تتتتااي

هل ه وهتل ثقهلدلال  ه لمل ايا ه للضا  يهو للا خ  يه  يااةه لمكلىها خ 

و ثتتتالهالتتتتهاتتتسهب تتتخ هلدمخاتتتمهبكتتت ته لمل بوتتتي هاتتتايله ليا تتتثهو لناتجتتتيه تتتاه  تتتا ه خ  تتتثه  -2

لةهيتتخ لهادتته لمل بوتتيهلر تتلهبال تتل لهو لدتتسهاتتد ها تت هتوثاتتثه تتا  ه لتتلبته يتت لاهو هاملتتاهت  ل تتا

ه  ت هاي ليلثه

ااا ه تتتتاهتومتتتتمه لمكتتتتلىه   تتتت  سه لمكتتتت ه لنتتتتاتج اه ليتتتتخ اتتتتايله لد تتتت  مهو اتتتتايلهه-3

 يم تتتم ه لمناولتتتيهو لداتتت ااهوغ ل تتتاهإلتتت ه مهايتتت مأاهل لمدلت تتتيه  تتت ه تتتل له ليتتت خه ثتتتمه كتتتااا ه

 مهه  تتت ه لمكتتتلىهوبالدتتتالس  دنتتتا ه ليم تتتمه تتتاهتن  تتتثه لمد تتتله   تتت هه  دمتتتالادخ تتتثه اتتتايله تتتاه

هالتهوطداهيخا  هال رو اه لمملاه مهاهأمها  ياهإل ه أادل ثهتلال  هتا ان
                                                           

1Koch, T.W,. Scott, M.S ,op. cit P126 

  كمال رزيق، المصدر السابق، ص 92
تمويل التنمية في الاسلام" المعهد الاسلامي للبحوث والتنمية، شرعي لصيغ التمويل الاسلامي"، صيغ "التخريج ال حسن محمد أسماعيل البيلي

 البنك الاسلامي للتنمية، جدة، المملكة العربية السعودية، وقائع ندوة 29 ص 383

  طارق الله خان ، المصدر السابق، ص 674
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 -مخاطر التمويل بالمضاربة: - 2
(هاهبمخ  تتتتتت ه تتتتتتا  اوه لمتتتتتتال لتتتتتتثهبتتتتتت اهيتتتتتتلا اهاتتتتتتثاخه  تتتتتتث مهتيتتتتتتلىه لمضتتتتتتاابيهبا أتتتتتتا

ل مضااو اتتتتا ته لا تتتتلةهو لميلاتتتتي(هل يمتتتتمهبتتتت ه ا تتتتله تتتت له تتتتاه لتتتتلبته ي تتتتخ ه للتتتتثاهوللنتتتت ه

 لمتتاله لايتتااةهإمهو تتتث هوتل تتثه  أتتاه تتتاه جأتتخله لل متتي غ له وتتتثده يتت لا(ه  تت ه مهادومتتتمهاوه

غ تتتلهتيتتتثيه وهتلكتتت له تتتاه لمضتتتااوه لتتتريهالد تتتسهبايتتتااةه أتتتثقه وهادومتتتمه لايتتتااةهاتتتسه تتتاله

ه ه1  خ هتلك لقه وهتيثا ه وه خلهإد ات 

 ه تتتتر ه لنتتتتخ ه تتتتاه كتتتتاداه لدمخاتتتتمه و تتتتخىهبالماتتتتايله   تتتتلقه تتتتاه كتتتتاداه لدمخاتتتتمه   تتتتلخه

  تتتيااه ثتتتمهتل  تتتا هه اتتتايله ليتتتخ :(ه1 ه-:ه2ايله  ت تتتيوانتتتدله تتتاه  تتتداث  ه تتترقه لكتتت  يه لماتتت

 اتتتايله   دمتتتام:ه ثتتتمه اتتتايله تتتث هه(2  وه  اتتتمه وتتتمه لمضتتتاابي ه ليتتت خهو  تتتيااه لكتتتلى

 لمضتتتااوه لمكتتتلى ه وه اتتتايلهتس تتتمها يه لمتتتال ه وه تتتث ه لدتتت   ه تتتث ده لمضتتتااوهلميتتتدولا ه

 تتث ه  لدتت   هبد   تتله  تتادسهه اتتايلهت تت  م:ه ثتتمه اتتايله(3 اابي بتتالمد له   تت هاتتسه لتتثه لمضتت

 اتتتتايلهه(4  تن  تتتتر اهلتتتتخده لميلتتتتثةهواتتتتيخبي ل تتتتلاييهلكتتتت  يه لمضتتتتاابي هو تتتترلتهل   يتتتتيه لي

 ليتتتت خلي:هو لدتتتتسهتيدمتتتتثه  تتتت ه جتتتت هوي  يتتتتيه لدمخاتتتتم هاتتتتما ه تتتتامه كتتتتثاه لدمخاتتتتمه تتتتاهود  تتتتخه

 ا تتتله هاتتت ملاه مه  تتتدولاطأا  هاتتتسهتتتتااا هه هايتتتد  يخمه تتتوتهود  تتتخهو لمتتتخد  ا   تتتدثماا ه

ه اه اايله لي خلي 

 مخاطر التمويل بالمشاركة: - 3
 هتلتتتمهاتتت تهتيتتلىه لم تتتاا يهبا أتتتاه لتتثهبتتت اه لمد تتتاا  اهاتتسها يه لمتتتالهو لتتتلبتهو لايتتااة هوهه

تخل تتتثهواتتتسه تتتروه   تتتخ لهها م دأتتتا لدمخاتتتمهبالم تتتاا يه  م تتتيه تتتاه لدمخاتتتمهبالمضتتتاابيهوالتتتته

اتتت  يه لدمخاتتتمه تتترقهبا أتتتاهط   تتتيه لدل  تتتيهلا خ تتتاه تتتاه تتتيلهه  طدكتتتاداي هوتمدتتتاز  ابتتتانهو لدنم تتتيه

 هواكتتتا ته تتتر ه لنتتتخ ه تتتاه كتتتاداه لدمخاتتتمهه3 ل ا تتتثةهو  أتتتاهاتتت  يهتدا تتت هلوتتتا  ه لضتتتما ا 

هه-اسه  تس:ه4 ثةه اايلهلاكأاه  ث لوم ث

ث مه لمكتتتلىه  تتتلاتهاتتتسها يه لمتتتالهه تتتخهاتتتواوتتتث،ه نتتتث اههإ دمتتتاله يتتتااةها يه لمتتتال -1

 نتتتاهاتتتممه كتتتيه لمكتتتلىهاتتتسها يه لمتتتاله يل تتتيهل ايتتتااةه وكتتتيه ل تتتلاته يتتتدثمله  تتتل ه تتتاه

 يتتتيه   تتتله لتتتريهادلتتتتته   تتت هالتتتث مه لمكتتتلىهلتتتل يه التتت  هلتتترلتهتتتتن ه ليلتتتخدهو   امتتتيه لمؤ

 ه  تتت هل مكتتتااىه   تتت   يه  تتت ه تتتلواةه لدل تتتثه تتتاه ل تتتلاتهوطثاتتتت ه لمال تتتيهو  د ااتتتيهو  لتتتت

ه هإل ه مهاد هتك  د  تول له خ  ثه نره  لةه ل ل  يه وه لم لو

م تتتاا يهاينتتتسه لدمخاتتتمه ل خاتتتمه   تتتمهو لتتتريهاينتتتسهبتتتثواقهاتتتيخبيهب تتتخه كتتتيه وه لدمخاتتتمهباله-2

ه  أ ه لمكلىهاسه ليخ هو اايهإا هل هتلاه يج يهباليخ ه لمالس 

  ن  تتتتيهلماتتتتايله تتتتيلههديتتتتل ه لمكتتتتااىه   تتتت   يه لم تتتتاا يهاتتتتسه  تتتتلو ا هاتتتتسهدولت-3

له تتتث ه تتتأخليهتتتتثا هو تتتاه ا  تتتيه  تتتلخه تتتاه ا  تتتيه ه تتتر يه تتتث (ط متتتيه ليم تتته لكتتتلىه   ا تتتا 

ولتتتتله نتتتت ه   تتتتله لتتتتريهاده و خ  تتتتث اه تتتتاه لثولتتتتيه لميتتتتدثملها أتتتتاهإلتتتت ه لثولتتتتيه   ه  تتتتدثماا تأا

ه يا له ودم ي 

 التمويل بالسلم: مخاطر – 4

ب تتخه  تتمه ه5 تت هب تتخهالتتخمها تت ه لتتثماه يجتت هو ليتت ييه تتؤ  مهباليتت  هبلاتتايتتلىهب تتخه ليتت  ه وه لدمخ

بيا تتتتم هههو تتتتاه تتتتلوي ه مهالتتتتخمه لميتتتت  ها تتتت ه  وتتتتمه ليلتتتتث(ه ي تتتتخ ه لجتتتتن هو لنتتتتخ هو للم تتتتيه

اتتتتسهاتتتت  يه لدمخاتتتتمهباليتتتت  ه تتتتخه اتتتتايلههمه كتتتتثاه لا تتتتل إه6و لتتتتامه لديتتتت   هو  تتتتمه لديتتتت   
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 ل تتلىه   تتلهاتتسه ليلتتثهاتتسه تتث هطثاتتت ه  تت هتيتت   ه لمد تتله   تت هاتتسه لخطتتذه لموتتثده وه   تت له

اتتتسهتيتتت   ه لمد تتتله   تتت ه يتتتته ل تتتلويه لمنكتتتخ ه   أتتتاهاتتتسه ليلتتتث هو تتتخه تتتاهايتتتلىهبالماتتتايله

 ااتتتيهبيتتتث ه  لتتتت ه لمال تتتيهو ل ن تتتي  اايلهها تتت او   دما  تتتي( ه وهاتتتسه تتتث هتيتتت  م هتما تتتاهإ تتتاه

لتتتترلته تتتتث هتتتتتث وله اا  تتتتيه تتتتالالوىه  طدكتتتتادايه وه لي ا تتتت ي هإ تتتتاايهها تتتت او وهت تتتت    ي( ه

 لتتخدهادلتتتته   أتتاهتيتت   ه لمد تتله   تت هو لتتمهها أتتا تتخ  ه لمنامتتيه وه اا أتتاه لتتخده ليتت  هاتتسه ا

  ل دتتت ه   تتتله لتتتريهادلتتتتته   تتت هتا انأتتتاهو تتتث ولدأا ه ثتتتالهالتتتتهب تتتخه لمندجتتتا ه ل ا   تتتي(ه متتتاه

 هو تتتاه اتتتايلهت   تتتلهاتتت  يهب تتتخه ليتتت  ه اضتتتاه لماتتتايله ليتتتخط يهإ تتتاا يهادلتتتتته   تتت ه اتتتايل

و تتتترلته اتتتايلهي  ي تتتيه اتجتتتتيه تتتاهط تتتتيههلكتتتيخبيهتوثاتتتثه   تتتتيااهوتل  اتأتتتاه تتت له تتتتثةه ليلتتتث 

وغ ل تتتاه تتتاه ليخ  تتتمه لدتتتسه هد تتتمهل ميتتت  ه ل تتت هبأتتتا هوادلتتتتته  تتت هه ل ا   تتتيهو لآاتتتا     تتتااه

ذه مه لتتتخده ليتتت  هل يتتتذه لتتتخده تتتا  يه مه ل تتتلاييه ه ليتتت خلي ه  تتته اضتتتاه اتتتايل تتترقه لكتتت  يه

تيتتتمتههبتتتال  خه  هبيتتتثه   تتتد ع هو د هتم تتتته لمكتتتلىه ليتتت ييهامتتتاه لمملتتتاه تتتث هب يأتتتاهوو تتتخده

ه  دلهلأا ه   له لريها   ه   د ا هبأاه ماهاؤ لهاسه لي خلي ه

 -:بالإجارةمخاطر التمويل  - 5

 تتتااةهبا أتتتاه لتتتثهإاجتتتااهبتتت اهيتتتلا اه متتتاه لمتتتؤ له  التتتته  اتتتم(هو لميتتتدل له  لمند تتتخهتيتتتلىه  

( هوتيتتتثه لي طتتتيهاتتتسه تتترقه لكتتت  يه  طتتتيه التتتتهبميتتتدل له وه ند تتتخهولتتت  ه  طتتتيه تتتثااهباااتتتم

ه-:2 واملاهت ا  ه اايله لدمخامهبال ااةهاسه  تسه1بث  اه ماهاسهب خه لمل بوي

 اتتتايله تتتث هطتتتثاةه لمكتتتلىه  تتت هتيتتتخاله ث اتتتت ه لمكتتتلا يهاتتتسهه اتتتايلهتيتتتخال ي:هوتدمثتتتم-1

هاوهتدي تتتلو تتث هطثاتتتت ه  تت ه تتتل له   أتت ةهو لميتتتث  ه لمنا تت يههوتل  ل تتتاهل ميتتدثملااهإ تتتاها تت 

همتتتثه  تتتخ ل متتتاهادلتتتتته   تتت هتجه يهل د تتتخا  ه لوثاثتتتي بالمخداتتتمه وه لماا تتتيه وه لدلن تتتيه لمكتتتا 

لسهوبالدتتتاهلتتت هال تتت ه نأتتتاه ليا تتتثه لمنا تتتته دتتتسه لمكتتتلىهاتتتسه  اتتتخلهو لميتتتث  هو ا أتتت ةه ل

ه ث هتخاله   خ له ل ز يهل مكلىهل ث خلهاسه  دثماا  ه  لي 

جتتتااهاتتتسه خ   تتتثه (ه  تتت ه   داتتتا هاتتتسهداتتتخهط متتتيه لاثاةه ليم تتتمه  لمتتتؤ لهلتتتطتتت اتتتايله تتتث ه-2

ه ماهاؤديهإل هتي  مها يه اله ل نته وهالث   هوبالدالسه ياات  ه  دولاطاتأا

اديتتتت تهاتتتتسه تتتت وىهه لتتتتريه لدلنخلخ  تتتتي لوث  تتتتيهو لد تتتتخاهاتتتتسه   أتتتت ةهو لميتتتتث  ه اتتتتايله-3

 ه د تتتخاةهو خ   تتتيهل د تتتخا ه تتتاه  أتتت ةهو يتتتث  ه لهلتتت ه تتتاهداتتتخهط متتتيه  اجتتتااهو ل وتتت  لمتتتؤ

هلتتتتر ه  تتتت ه لمكتتتتلىه مها وتتتت ه تتتتاه يتتتتث  ه خ   تتتتيهل د تتتتخا  هو لد  تتتتل  ه لوثاثتتتتي ه لوتتتتثا  

ااةهاتتتسه يالجتتتيه لايتتته لدتتتسهاملتتتاه مهتد تتت ه وهتيتتتدأ ت هباااتتتخله لمدي لتتتي اتتتايله لد تتت  مه تتترلته

يتتت ته متتتاله ليم تتتمه لميتتتدل له وهبإهبيتتت ت تتترقه لوالتتتيهتيدمتتتثه  تتت ه كتتتثاه لماتتتايلها متتتاه ا تتتذه

ه خ  مه اا  ي 

 لتتتريهايدمتتتثه  تتت هيله يتتتثله ليا تتتثهاوه اتتتهتربتتتروه   تتتياا هلناتجتتتيه تتتا  لماتتتايله ليتتتخط يهه-4

لتتتاه مه    تتتيهو خ تتتثهتوكتتت مهط متتتيه  اجتتتاا هو تتتر هاتتتلت  هبل تتتايه لديتتتي له  ل   تتتخا(هو لتتتريهام

هوط ميه لثايا  ه ليا ثاا له اهتل  له لد  لهاسه يث  ه

ه تتترقه لماتتتايلهاتتتايله ليتتت خلي:ه لمتتتؤ له هاملنتتت ه تتتاهتتتتل  له  اتتتمه  هبيتتتثه طدنا تتت  هلتتترلته -5

 دمتتتامهبماتتتايله  تتتلخه ماتتتايله  هتدتتتل لمه تتترلتهاملتتتاه ه باااتتتمتيدمتتتثه  تتت ه  لا  تتتيه  تجتتتااه

هنال  ث  ه  ه   هاملاهتا    هبالث خلهاسه لخدهإ ااةهو طد

هثةه  اجتتاا  تت ليتت خ:هوتنتتدلهاتتسه التتيه تتث هاغ تتيه ليم تتمهاتتسه طدنتتاله  اتتمهبيتتثه  دأتتالهه اتتايل-ه6

هل  ه لدا ااهو  ظه  امه ل ه  اه لدا  ه ن  والماه لا لهاسه اايله ات ا هتلا

 -مخاطر التمويل بالاستصناع:  -6
مهاتتنا يه ي نتتيهلكتتالته م تتمه وتتثد ه متتاهاتت لمكتتلىه   تت  سه تتادةهااتتايلهبتتل يه التت هلدمخه

ادلتتتتتته  تتتت ه تتتترقه  د له اتتتتايله   ل تتتتاه تتتتاه دو  ه لدمخاتتتتمه   تتتتلخ ه يه مه لمكتتتتلىها تتتتل ه

                                                           
 بنك التضامن الاسلامي ،عقد الاجارة في الفقه والقانون، الخرطوم، إدارة الفتوى والبحوث، العدد 14،2002، ص71
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 يتتت اههبمخ اتتت ا ه وتتتثدةهو ي خ تتتيهواتتتسهز تتتاه يتتت ا هه تتتسل لتتتثه تتتخه  لمكتتتنخ(ه  تتت هاتتتنخه

إلتتت ه  تتتخ  ه لماتتتايله لمكتتتا  يهه1(2001  تتتامه  متتتثهوهلكتتتالته م تتتمهوبنتتتاله  تتت هي  تتت  هوا تتت ل

هه-:ه الآتسهل دمخامهبا  دكنا 

  دكتتتنا ه اتتتايله لدمخاتتتمهباليتتت  هاتتتسه تتتث هطتتتثاةه ليم تتتمه  تتت هتيتتت   ه ليتتت ييه ت تتت  ه اتتتايلهه-1

اتتتايله  مههإ هتتتت ه  تتت ه لديتتت   هاتتتسه لمخ تتتثه لموتتتثد  وهاتتتسه تتتث هطثا يتتتته لكتتت يه لمد تتتله   أتتتاه

طتتتتمه  تتتتخاةه تتتتاه اتتتتايله ليتتتت  هاتتتتسه مه خ تتتتخ ه ليلتتتتثهاتتتتسه  وله لدمخاتتتتمهاتتتتسه   دكتتتتنا ه 

ه    دكنا (هتوذه   لةه ليم مه لاا يهبالثا سه  لي  (

 وه نتتتثههل  تتتمه لدكتتتن خ  ل  تتتا هاتتتسهتوكتتت مه تتتيله ل  تتتخه  نتتتالهاه ا تتت يه تتته  دما  تتتي اتتتايله-2

اتتتسه تتترقه تتترلته    تتتا هاتتتسهتيتتت   ه ليتتت خه لمكتتتنييهاتتتسه خ تتتث ا هوه   دأتتتاله تتتاه م  تتتيه لدكتتتن خ 

 ههوبيلتتت ه لث   تتتيهاتتتسه م  تتتيه لدكتتتن خايتتتد  خه لم ال تتتيهبتتتالمخ ده لاتتتا هه لوالتتتيهاتتتامه لمكتتتلىه 

ه لخده لي   ه لخده   دكنا هغ له    يهل يم مهيالماه ليممها أاهل ها ث هبيث 

خ زقهوللتتتاه تتتث هل و تتت  ه ل لأتتتاله  تتت ه تتته ت تتتا  تتتث هل و  تتتيه لتتتثه   دكتتتنا هوالتتتتهه اتتتايله-3

ه   له لريهاؤديهإل هتا  ه ليم مهو لدل  خهه ماه خه د له     

م تتتمهبا تتتااه لدل  تتتخه تتتاه ليلتتتث ه متتتاهاتتتسه لتتتثه لمل بوتتتي هوااتتتلهتيتتت   ه ليتتت يي هإا هتمدتتتخه لي-4

هاممه لمكلىهاديل هلايا لهإ اا ي 

ملتتتاو  هو لدتتتسهطتتتثه هالتتتخمهكتتتلىه   تتت  سهاتتتسه لتتتخده تتتثةه الدخااتتتثهو ل نتتتالهو لد تتتخله لم-5

  تتتت هدا اتتتتيهبأتتتتاه وهايدمتتتتثه  تتتت ه لملتتتتاول اهبال تتتتاياه متتتتاها اتتتتثه تتتتاه اتتتتايلههتمخاتتتتمه لتتتتخده

ه   دكنا هوبالدالسه يااةه لمكلىهلل  مال هاسه اليه ث ه جانهه وها مه لم لو  

 الاسلاميةإدارة المخاطر في المصارف  -3
ه لمدوتتتثةهلجنتتتيه لدناتتت  ه لمكتتتلاسهوإد اةه لماتتتايله لمن ثلتتتيه تتتاه   تتتيهط تتتا ه لمكتتتااىهبالخ اتتتا 

ايله   لال تتتتيه لاتتتتذهإد اةه لماتتتتايلهبل أتتتتا هت تتتتته ليم  تتتتيه لدتتتتسهاتتتتد ه تتتتاه  لأتتتتاهااتتتتثه لماتتتت

اهنتتتامهبا أتتتوتوثاتتتث اهوط ا تتتأا هو ل ط دأتتتاهو للطابتتتيه   أتتتا هوالتتتتهبأتتتثىه تتتمامهاأتتت ه ا تتتمهو  يم 

ه  ماه لوثوده لمل خلي هو  يااه لمخاله   أاه اهط مه ج  هإد اةه لمكلىهل ماايل 

 لماتتتايلهل مؤ يتتتا ه   تتت   يهام تتت ه اجتتتته  تتت ههلد اةوي لتتتاهل م تتتث ه ليتتتا هل م تتتادسه  ا تتتادايه

 لماتتتايلهوإ تتتث دههلد اة لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه   تتت   يه  تتتث ه لدل  ن تتتي(ه مهتد تتتخهإ تتتل ل  ه تتتا  يه

االه نأتتتا هبمتتتاهاتتتسهالتتتته للطابتتتيه لم  متتتيه تتتاهط تتتمه ج تتت ه  د اةهو  د اةه لي  تتتاه تتتاه  تتتمه لدلتتتا

تلتتتاااله نأتتتا هو   د تتتا هتوثاتتتثهوط تتتايهو دابيتتتيهو ل ط تتتيها تتتا ه لماتتتايلها  ه لكتتت يهوإ تتتث ده

ل خطااتتتيه تتتاه تتترقه لماتتتايل هوتل تتتره تتترقه   تتتل ل  هاتتتسه   د تتتااه لا تتتخ  ههبتتتل يه تتتاله تتتااس

 ل تتتتل ا يه هبال تتتتلايي هو لدل تتتتثه تتتتاه  ااتتتتيه لدلتتتتاااله لدتتتتسهتلاتتتتخهإلتتتت ه ليتتتت  ا ه لم  متتتتيهل لدتتتت  

ه 2 اه لماايل هللإب غ

و لدتتسهههبنتتاله  تت ه تتاه تت لهاملتتاه للتتخلهبتتلمهإد اةه اتتايله تتسهوز اةه لتتثاا هايه ؤ يتتيه ال تتي 

اهوتكتتتتن  أاهوط ا تتتتأه يلاتتتتيه كتتتتثاه لماتتتتايل هوه  خ  أتتتتا هوهتوثاتتتتث ا ه  دكااتتتتاتأا تتتتاه  تتتت ه

هدالسه لدوخيه نأاهو/ وه لدكثيهلأا وبال

 يه لمؤ يتتتتا ه لمال تتتتيهو لمكتتتتلا ي ه مه تتتت  يه لل تتتتا ه لمتتتتالسهايدمتتتتثهب تتتتلمه  ا تتتتسه  تتتت ه تتتت 

لتتتترلته بتتتتثه تتتتاهو تتتتخدهإد اةه ؤ  تتتتيهوطتتتتاداةه  تتتت ه لدن تتتتؤهبالماتتتتايلهوتكتتتتن  أاهوإاجتتتتاده  دو  ه

اضتت  امه مهه3و  متتثهوبلا أتتا ه تتام ل ز تتيهل دا  تت ه نأتتاهوت اداأتتاه وه لوتتثه نأتتاه تتما اهليتت  دأاه

لدتتتسهتديتتتل هلأتتتاه لمكتتتااىه لدتتتسهتخ  أأتتتاه لمكتتتااىه   تتت   يه  تتتثه تتتاه لماتتتايله ه لماتتتايل

لتتتتر هاتتتتممه لمؤ يتتتتا ه لمال تتتتيه   تتتت   يهتودتتتتامهإلتتتت ه م  تتتتيه ااتتتتيهلدوثاتتتتثه لماتتتتايلهه لدل  ثاتتتتي 

                                                           
  حبيب احمد ،طارق الله خان،)2001(  المصدر السابق، ص ص 701-69

المخاطر للمؤسسات)عدا مؤسسات التأمين( التي تقدم الخدمات المالية الاسلامية،  لإدارةمجلس الخدمات المالية الاسلامية، المبادئ الارشادية  

 المبدأ العام ،2005، ص52

  طارق الله خان، أحمد حبيب، المصدر السابق ص 193
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ه ت ج ا    تتتتتدل وهه ليخ  تتتتتمدا  تتتتتيهه تتتتتر ه لجتتتتت لهاتتتتتساتتتتتد هلد اتأتتتتتاه هاوو تتتتتا مهوتلن تتتتتا ه

ه لماايلهاسه لمكااىه      يه هلد اةو  دو  ه ل ز يه

 أهمية إدارة المخاطر في المؤسسات المالية الاسلامية: 3-1
 هبتتثهل مؤ يتتا ه لمال تتيه   تت   يه تتاه   دمتتا هبدوثاتتثه لماتتايلهوط ا تتأاهوإد اتأتتاههلمتتاهلأتتاه تتاه

ه-:1وت ثوه  م يهالتهاستل  له   لهواياله   ه لكنا يه لمكلا يه      ي ه

اتتت تهه لمكتتتااىه تتتاهت   تتتللأتتتاههمه لدمخاتتتمه   تتت  سهب تتتلمه تتتا هو لماتتتايله لدتتتسهتديتتتل إ-1

لهيتتا سه تتاهطكتتخاه  تت ه لتتلغ ه تتاه لد تتخاه لل  تتلهاتتسه  اتتخ لدمخاتتمه   تت  سهب تتلمه تتا ها

ه ذوث  تتتددتتتسهو لمندجتتتا ه   تتت   يه تتت له ليلتتتخده لما تتت ي هبيلتتت ه لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه لدل  ثاتتتيه ل

ه دو  ه ال يه الم دلا هوغ ل اهل دوخيه اه لماايل 

دو  ه لمال تتتتتيهاتتتتتسه   تتتتتخ  ه لمال تتتتتيه لدتتتتتسهاملتتتتتاه مهتيتتتتتداث أاه لمؤ يتتتتتا ه تتتتتث هو تتتتتخده  ه-2

ه لمكلا يه ل    يهوالتهليث هتخ الأاه خه لمد   ا ه ل ل  ي 

مهتيتتتداث أاهتيد تتتله هو لدتتتسهاملتتتاهل مكتتتااىه   تتت   يه لمال تتتيه لمدتتتخالةهاتتتسه ليتتتخ   دو  ه-3

سهماتتايلةهاتتتل  تتث هو وا تتاةهلد تتته لدتتسهتيتتداث أاه لمكتتااىه لدل  ثاتتي هلتتر هاجتتتهت تتخاله الاتتيه ل

يهاتتتتتيهبالكتتتتتنا يه لمال تتتتتيهو لمكتتتتتلا  ثاتتتتتثةه ا  طدكتتتتتاده   تتتتت  سه  تتتتتدوث ،ه دو  ه ال تتتتتيه

ه      ي 

 ؤ  تتتيهلل تتتايه تتتثوخه تتتمه لم تتتلو ا ه لدتتتسهتمخلأتتتاه لمكتتتااىه   تتت   يهليتتتث هو تتتخدهإد اةهاه-4

هملدتتتسهتل تتت وه اجتتتاده دو  ه لدمخاتتتمه لمنا تتت يهو هلو ا هوتلتتت  ه اتتتايله دو  هتمخا أتتتا  تتترقه لم تتت

ه نث  ه للل ه وه أاد  ه لدل  ل ه اه اايل اه وهاملاهتيخالأاه ثم

 -المخاطر: لإدارةالمتطلبات الضرورية  3-2
 تتتاهو تتتخدهه لدا  تتت ه تتتاه تتتثةه لماتتتايل ه بتتتثلد اةه لماتتتايلهإد اةهايالتتتيهتملنأتتتاه تتتاه خ  أتتتيه وه

ه- د   ا ه  ا  يهو لواايهو سه ماها س:

و  تتتويه هلتتت  ههد اةه لماتتتايلاجتتتته مهتلتتتخمهإهو تتتخنه ودتتتخخه د اةه لماتتتايلهو تتتمخل دأا:-1

هبلابيتتتيا أتتتاهوت تتتدلعها أتتتاه م تتتخه لخ تتتث  ه  د ااتتتيه  تتت ه اد تتت ه يتتتدخااتأا هوت تتتممه لمتتتلواه

(هإ  تتتتاله اتتتتا ه2   تتتت   ي  ه لدتتتتسهتديتتتتل هلأتتتتاه لمكتتتتااىهه(ه يلاتتتتيه لماتتتتايل1 ه:2 ل  تتتتم

(هتكتتتن  ه لماتتتايلهإلتتت ه اتتتايلهاملتتتاهلتتتل يه3 ي خ تتتا ه نا تتتتهو د تتتخاهلل تتتايه لماتتتايل ه 

(ه ل ط تتتتيهإد اةه لمكتتتتلىهللتتتتمه  تتتتخ  ه4 لمتتتتاله تتتتاهتوم أتتتتاهوإد اتأتتتتاهو اتتتتايلهاملتتتتاهتا   أتتتتا ه 

 للتتتتتل ا  ههو تاتتتتتاا ا تتتتتأاه لماتتتتتايله لدتتتتتسه تتتتتاه لمملتتتتتاه مهاديتتتتتل هلتتتتت ه لمكتتتتتلىهوبالدتتتتتالسهط

ه لكو ويه  الأا 

ل يمتتتمهاتتتسه لمكتتتااىه   تتت   يهوالتتتاهل  تتتلاييههو لمثابتتتيتخ  تتت ه لل تتتال  ه  د ااتتتيه لمؤ  تتتيه-2

ه 3 لموا   يه لااايهبالميا   ه لمال يه      يهلر امي      يهووالاه

 لماتتتتايلهوو تتتتخه   تتتتدل ت ج ا ه لم  متتتتيهوتخ  تتتت ه  تتتتاا ههلد اةإ  تتتتالهإد اةه يتتتتدل يهه-3

 تتتتؤ   اهو تتتتثاب اهل ديتتتتلىهو لدن تتتتؤهبالماااتتتتلهو كتتتتثا اهوط ا تتتتأاهوتوثاتتتتثه جمأتتتتاهو تتتتثخه

ولدلتتتخمهإد اةه لماتتتايلهاتتتسه لمكتتتااىه   تتت   يههوإاتتتث اه للتتتل ا  ه لكتتتا  يه  الأتتتا هتل  ل تتتا

(هإ  تتتتالهلجنتتتتيهلد اةه لماتتتتايلهتأتتتتد ه1 ه-:4إد اةهايالتتتتيها تتتت  ه  لدتتتت   هبالم تتتتادسه   ا تتتت يه لدال تتتتي

لهللتتتمه تتتخ ه تتتاهاتتت ته(تاكتتت  ه يتتتؤوله اتتتاي2بم تتتث ده لي ا تتتا هو   تتتدل ت ج ا ه ليا تتتيه 

(هو تتتخه اتتتا ه3تلتتتخمهلثاتتت ه لثا اتتتيه للاا تتتيهو لا تتتلةه ل ز تتتيهاتتتسه جتتتاله م تتت  ه هبو تتت ه لدمخاتتتم 

                                                           
عبد الكريم أحمد قندوز" مراجعة لنظرية المخاطر في الاقتصاد الاسلامي ودورها في ابتكار وتطوير منتجات إدارة المخاطر بالصناعة  

"و  المالية الاسلامية" ورقة مقدمة في ملتقي الخرطوم الخامس بعنوان " التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الاسلامية
 الخرطوم،6-4، أبريل ،،2012، ص ص 151-14

محمد سليم وهبة، مرجع سبق ذكره.   

www.4eqt.com. 1/7/2009)2 
  مفتاح صالح، المصدر السابق3

-الثالثة: منافسة حسين بلعجوز،" إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها" مداخلة مقدمة إلى الملتقي الوطني حول المنظومة المصرفية في الالفية

 مخاطر-تقنيات، جامعة جيجل، الجزائر،6-7 يونيو 2005، ص 94

http://www.4eqt.com/
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  تت ماهه ااتتخل(تل تت  ه4  وتتثدهلل تتايهو ل ط تتيه لماتتايلهاتتسه تتمهطيتت ه تتاه طيتتا هإد اةه لماتتايل 

اثتتتتيه لمي خ تتتا ه لوثه  امتتتيه  تتتتداث  (هت تتتخالهوه5  ا تتتسهلل تتتتايه لماتتتايله ه م تتتث    تتتدثمااايه

(هد تتتتت هإد اةه لماتتتتايلهبخ تتتتتثةه لمل  يتتتتتيه6و ل تتتتل  له  للدلو  تتتتتيهلل تتتتتايه لماتتتتايلهوتو   أتتتتتا  

كتتتلا يهبمتتتاها أتتتاه لث    تتتيه لميتتتدل يه تتتاهإد اةه لماتتتايلهل دتتتثط لهاتتتسه ل  تتتمهتن  تتتثه ليم  تتتا ه لم

هإد اةه لماايله  يأا 

يه ل تتتتتل  يه تتتتتخه لمكتتتتتااىه لمل  اتتتتتي:هاجتتتتتته  تتتتت ه لمكتتتتتااىه   تتتتت   يه مهبنتتتتتاله لي طتتتتته-4

تيتتتتدوث،ه دو  ه تتتتل  يه دتتتت هتتتتتدملاه تتتتاه لديا تتتتمه تتتتخه لمكتتتتااىه لمل  اتتتتيهوالتتتتاهلم تتتتادسه

ه ل لاييه      ي 

 إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية استراتيجية  3-3
ه-:1 لماايلهلد اةل م  خه   ه دب ا هإد اةه لماايلهاد  اهل هو خده  ،هيل ه وه نا له

ل م تتتتلو ا ه ال تتتتيهه   دمتتتتامجنتتتتته لماتتتتايل:هو تتتتخه  دنتتتتا ه لمؤ يتتتتا ه لمال تتتتيه تتتتاه تتتتنتهت-1

هتدل لهبالدل تهبل يااه ل ا ثة ه لدس لماايله وه  داث  ه دو  ه لدمخامه

للاتتتثه تتت خعه للتتتل هل تتتل هه  تتتد ا يل  تتتمه لماتتتايل:هو تتتخهط تتتا ه لمؤ يتتتيه لمال تتتيهبم  تتتالهته-2

لهو لاكتتتخ هبتتتمد اةه  اتتتخه   دمتتتا ه وهإ  اطتتتا ه وه  تتتا مه تتتث ه ليتتتث د ه اتتتي لدوتتتراله لم لتتتله تتتاه

ه لمكمميهلدل  مه لماايله لنا  يه اه لد  لهاسه  يااه ل ا ثةهاسه ليخ  

ؤ يتتتتا ه لمال تتتتيهبالدتتتتل  اه  تتتت ه اتتتتخلأاهو لخد تتتتاه لم ل تتتتيهه لمه لتتتتمه لماتتتتايل:هو تتتتخهط تتتتا ه-3

هبتتتمه مخلتتتيوبالدتتتالسه لتتتمه اايل تتتاههإلتتت ه تتتل ا ه لدتتتل  اه لميتتتديثةهلدومتتتمه لماتتتايله لمدخطيتتتيه لا

ه  لمال يتثاياه لمؤ يا ه

د   هإمه تتتث هت تتتا،ه لماتتتايلهوتنخ أتتتاهوت  ل تتتاهواتتتلهت تتتخاه لن تتتايا ه لمكتتتلا يه ل تتت   يهايتتت

 هتدما تتتسه تتتخه تتتمه تتتخ ه تتتاه لماتتتايل هو تتتاه  تتتهلد اتأتتتاو  ا تتتا ه ااتتتيههج ا   تتتدل ت إاجتتتاده

ه- لي ا ا هه اها س:

 -تنويع الائتمان والاستثمار: 3-3-1
 تتاه  تتث  ه هتضتتخه تتمه تتاهتم تتته تتاهبتت لهاتتسه تت يهو  تتثة هاجتتته  تت هإد اةه لمكتتلىهه    طتتا

و نتتتاعه تتتثةه  تتتال تهلتتترلتههاتتتيه   تتتدثماا   تتت ه لميتتتدخا اه للبوتتتسهو و ه  تتتدثماا تأا تتتاهتنخاتتتخه

و لدتتتسهتلتتتخ ه  تتت هالتتتلةهتو  تتتمههيه تتتاا دخزهلدنخاتتتخه اتتتايله   دمتتتام  الاتتته  تتتداث   تتتاه  تتتأل اه

لأتتتتاه لديتتتتأ   ه لممنخ تتتتيهل يمتتتت ل هوواتتتتلهه لمو اتتتتيهواتتتتله    تتتت يه  طدكتتتتادايه لدتتتتسهتندمتتتتس

و   تتتتتل هتو  تتتتتمه لمو اتتتتتيهواتتتتتله ليمتتتتت  ه لممنتتتتتخنهبأتتتتتاهه  الأتتتتتا هو جتتتتت ه متتتتت له لمكتتتتتلى 

ه 2لديأ    

 -:تصميم نظام للمعلومات والتقييم 3-3-2

و لدتتتتسهاملتتتتاههأتتتتا وط ا تتتتأاهو لوتتتتثه نأتتتتاه وهتا   ه تتتتاه  تتتت هو تتتتا مه لدن تتتتؤهبالماتتتتايلهوتوثاتتتتث ا

 تتتسه متتتخه لمي خ تتتا ه ل اكتتت يهو لمال تتتيه تتتاه ليم تتتمهو تتتثخهه  تتتداث  أال مكتتتااىه   تتت   يه

اتتسه   تتدي  هه لميتتداث يو تتاه  تت ه ل تتل هه   تتدولاطأابالد   اتتت هاتتسه خ   تتثههطثاتتت ه  تت ه لخاتتال

ه-:3 اه ليم مه اها س

لملاب تتتتيه ل اكتتتت يهل يم تتتتم:هإمهط تتتتا ه لماتتتتد هاتتتتسهإد اةه لمكتتتتلىهبتتتتم ل له لاب تتتتيه اكتتتت يه -

ل يم تتتتمهال تتتت ه لتتتتايه للتتتتخةهو لضتتتتي هاتتتتسه اكتتتت د هو تتتتميد هاتتتتسه ليتتتتخ هو ل تتتت قه لمتتتتالسه

الهاه لدن تتتتتؤهبلثاتتتتتت ه  تتتتت ه لخاتتتتتو لدناايتتتتتس هوبتتتتتا ي  ه  تتتتت هتااااتتتتت ه لمتتتتتالسهو لدجتتتتتاايهاملتتتتت

هبالد   ات هوه لث اه لا له لمدخطخه اه ليا مه ي  

                                                           
 ،دار النشر للجامعات، " المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتها"،سمير عبدالحميد رمضان 

 مصر، الطبعة الاولى، 2005، ص ص 3151-314

  محمد كمال خليل الجوزاوي، "اقتصاديات الائتمان المصرفي": ، منشأة المعارف، الاسكندرية، الطبعة الثانية،  2000 ، ص 382
 مفتاح صالح، المصدر السابق.3
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لهلهوتنا مأتتتاه تتتاه تتت ل  نتتتت:هإمه  تتتظه ل  ا تتتا هو لمي خ تتتا ه لاااتتتيهبتتتاليم ه لث    تتتي لمكتتتاداه-

ةهاتتتتسهد ا تتتتابلاهايتتتتا ثه  هو لمن تتتترة لويتتتتابا ه لمكتتتتلا يهلأتتتت هو تتتتثخه لدتتتت   أ هبتتتتاليلخده لم ل تتتتيه

هطل اه   دمام ه تااا ماهايا ثه  د اةهاسه م  يه اايله ودم ي هه لل  ه اه اي

تيتتتتتا ثه لمي خ تتتتتا ه لكتتتتتاداةه تتتتتاه لمؤ يتتتتتا ه لمال تتتتتيه   تتتتتلخههل  نتتتتتت:ه لمكتتتتتاداه لااا  تتتتتي-

و لن تتتتتل  ه   كتتتتتا  يهو ل تتتتتلىههبتتتتت اه ل نتتتتتخعهو لمديتتتتتا   اهاتتتتتسه ليتتتتتخ  و  ادلتتتتتيه لمي خ تتتتتا ه

ةه   دمتتتتتامهبالمي خ تتتتتا ه ل ز تتتتتيه تتتتتاهيتتتتتال سه لدجاااتتتتتيهو لجل  تتتتتثه لل تتتتتم يه  تتتتت هت واتتتتتثهإد ا

ه 1طل اه   دمامه تااا   دمامه   له لريهايا ثه   ه

نخ  ه تتتهليتتتثةمه للتتتخ   ه لمال تتتيهل يمتتت لهدو تتتبتأتتتد هإد ا  ه تتتنته   دمتتتامههتو  تتتمه للتتتخ   ه لمال تتتي:-

 ثه  تت هلتتريهايتتا ه   تتلهنتتاله  تت ه للتتخ   ه لمال تتيه ليتتابلي  تتابليهوإ تتث دهطتتخ   هتلثالاتتيه يتتدل   يهب

هاه لخاتتتال تتتت واتتتثه  د اةهبمي خ تتتا ه تتتاه تتتثخهطتتتثاةه ليم تتتمه  تتت هإد اةهتثالاتتتت ه لمال تتتيهلدملنتتت ه

هبالد   ات  

 أدوات إدارة المخاطر في الصناعة المالية الاسلامية 3-4
 تتتتت ه  دو  ه لمال تتتتتيه لدل  ثاتتتتتيه الم تتتتتدلا هوغ ل تتتتتاه لدتتتتتسهتيتتتتتداث أاه لمؤ يتتتتتا ه لمال تتتتتيهإمه 

ها أتتتاوالتتتتهه  تتتداث  أا لدل  ثاتتتيهاتتتسه خ  تتت ه لماتتتايله هاملتتتاهل مؤ يتتتا ه لمال تتتيه   تتت   يه تتتاه

  تتت ه لتتت ها يتتت يه لدمخاتتتمه   تتت  سه لتتتريهاتتتث خه لتتت ه تتتث ه ل كتتتمهوهتيدمتتتثه  ا تتتاه  تتت ه ل خ  تتتث 

و لم ل تتتتيه هاتتتتاادو  ه لدل  ثاتتتتيهت كتتتتمه لماتتتتايله تتتتاه لم ل تتتتي هوتيا تتتتمه لماتتتتايلهبتتتت اه لماتتتتايله

 إ ه مهبيتتتلهه2  تتت ه  تتتايه  أتتتاه تتت ييه يتتتدل ي هو تتتخه تتتا هاد تتتله تتتخه  تتتادسه ل تتتلاييه   تتت   ي

 تتترقه  دو  هاملتتتاهط خلتتت ه وهتيثا تتت هل د تتتله تتتخه لم تتتادسه   تتت   ي هواتتتسه تتتر ه لموتتتخاه تتتند ل ه

 هتديتتتتاا ه تتتتخه  تتتتا  ه ل تتتتلاييهو  دو  هاملتتتتاهت خال تتتتاهلددما تتتت هبيتتتتله  دو  ه لدتتتتسههإلتتتت 

ه- يأاهو سه ا تس:

 -الضمانات والكفالات: 3-4-1
تخ تتتتثه تتتتثةه تتتتما ا هاملتتتتاه مهتيتتتتداث أاه لمكتتتتااىه   تتتت   يهو لمجتتتتازةه تتتتل اهل وتتتتثه تتتتاه

ه- لماايلهوت   دأا هو نأا:

 اكتتتسهاتتتسه لوكتتتخله  تتت ه لمي خ تتتا ه ل اكتتت يهادمثتتتمه لضتتتمامه ل:ه لضتتتما ا ه ل اكتتت يه-1

ه 3والتهل دل ثه اه   ه ثالهبالثليهو لميا  يه لمالس اه ليم مهو ؤ  ت هو  لت هو ل  قه

 لوكتتتخله  تتت ه تتتمامه  نتتتسه تتتاه ليم تتتمه وها تتتاه  اتتتمهه:هوادمثتتتمهاتتتس لضتتتما ا ه لي ن تتتي-2

و هالتتتث ه لضتتتمامه لي نتتتسهت لا  تتتاهوللتتتاها تتتدليه نتتتثه لتتتثاا هه  تتتدولا خ ه ليلتتتثهإلتتت ه تتت اه خ تتت

 ه وهطتتت له ليلبتتتخمه4 تتتمامه يتتتدلمه ت تتتا تخط تتتخه ليلتتتثه وهط  تتت هاتتتل  يهاتتتسه تتت ه ليلتتتثه وهاتتتسه

ه 5لضمامه ثايه ليم مه لنأا س ثاييه ول ه وه  له اهط ميه ليلثهوط مه لدياطثه

ل  تتتتأ ه لثولتتتتيه:هإمهي تتتتته لمكتتتتلىهبضتتتتمامهيتتتتلىه التتتت ه ضتتتتمامه تتتتمامهيتتتتلىه التتتت -3

 تتتا  هه لايتتتااةه تتتث  ه  دمتتتالؤولهإل تتت ه تتتاه يتتتا ه ال تتتيه  تتتلخههلمتتتاهاتتتو تتتل  أاه وه تتتمامه ؤ

و تتخهه لتتثه لمضتتاابيهو ل تتلو هاتتسه ليمتتم إبتتل  ههثهمامهبيتتضتت تتل اه د تتل ه لمضتتااوهبتتالد   ه ل

 تتتاهاج تتت قهالأتتتاله لمالل تتتي ه   تتتله لتتتريهاتتتؤديهإلتتت هتل تتت  ه لماتتتايله لمودم تتتيههوه تتتمهلم تتتا مه

ه 6   س لدمخامه ل

ه

ه

                                                           
  أحمد غنيم، الديون المتعثرة والائتمان الهارب، بدون دار نشر، 2000 ، ص 381

  سالم بن أبراهيم السويلم المصدر السابق، ص 152

  عادل عبد الحفيظ عيد، المصدر السابق، ص 1633
 مجلس الخدمات المالية الاسلامية المصدر السابق،  4

التطبيقية(" المؤتمر العالمي الثالث  وانحرافاتهصياغته المصرفية  -"عقد المرابحة)ضوابطه الشرعية ،الواثق عطا المنان محمد أحمد 

 للاقتصاد الاسلامي، جامعة أم القرى، السعودية، 2003،  ص ص 10465-1045

جامعة الامارات  ،معالم الواقع وآفاق المستقبل صيغ التمويل والاستثمار، مؤتمر المؤسسات المالية الاسلامية: ،وهبة مصطفى الزحيلي 

 العربية المتحدة، الامارات العربية المتحدة، 15-17 مايو 2005 ، ص ص 10466-1045
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ه لل ا  :ه-2

 تتاه   تت ه لتتثااه وه تت اه ضتتمخ ي ه وه تتخهه تتله ابتتذهاتتسها تتيه ل  تتله وهإ ضتتااه لدتت    لل التتيه تتسه

ه تتت ها تتتيه لل  تتتمهإلتتت ها تتتيه  اتتت مهاتتتسه لم ال تتتي هواملتتتاهل مؤ يتتتا ه لمال تتتيه لمكتتتلا يهي تتتت

وللتتتتاه هاجتتتتخزهلأتتتتاهي تتتتته لل  تتتتمهاتتتتسه لتتتتخده لم تتتتاا يهه   تتتتمهاتتتتسه ليلتتتتخده لمندأ تتتتيهبالتتتتثاا 

و لمضتتتاابيهلضتتتمامهاده لمتتتاله وه تتتمامهابوتتت  هواملتتتاهل مؤ يتتتا ه لمال تتتيهي تتتته لل التتتيه  تتت ه

 تتتلهلتتت هاوتتتث،ه ضتتتمامهه تتتثه اتتتايله تتتخله  د اةه وه اال تتتيه ل تتتلويه لمنكتتتخ ه   أتتتاهاتتتسه

ه 1 ليلث

 الرهونات: 3-4-2
 وه تتاهو تتخه نتتثعهل تتؤووهبوتتلهل يتتدخا ه نتت ه نتتثهتيتتراه لخاتتال هه ل تتسل تت  ه لتتل اه تتل اه تتخه

 ل تتاه هوتيتتداث ه لل خ تتا هاتتسه لتتثه لتتثااه المل بوتتيهو   دكتتنا هو ليتت  هوغ2 تتسوه تتاه  تتره نتتت

يهاتتتسه لتتتخده لم تتتااعهو نتتتثهد تتتخله لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه   تتت    تتتاه ليلتتتخده لدتتتسهتندأتتتسهبتتتثاا ه

 تتتتاه لمضتتتتااوهلضتتتتمامهاده لمتتتتاله وه تتتتاهجتتتتخزهي تتتتتها تتتتاه تتتتاه ل تتتتلاته وهو لمضتتتتاابيه ها

 هوتلتتتخ ه لمكتتتااىه3 تتتمامهابوتتت ه مهاتتتثه تتتمه تتتاه ل تتتلاتهو لمضتتتااوهاتتتثه  تتت اه هاتتتثه تتتا ا

هط ميه لثاا ه  د  ال      يهبل اه ل ضا خه لم ا يه اهيلاله لمل بويهلكالوأاه د ه

 معالجة المخاطر التعاقدية: 3-4-3
 تتتث ه لدل تتتثه تتتاه لندتتتا له   تتتلةهطتتتثهتتتتؤديهإلتتت ه    تتتا هاتتتسهتن  تتتثه تتتلويهه  دمتتتا   نتتتث اهتلتتتخمه

ه-:4 ليلث هو ث ه ثةهإ ل ل  هاملاه لل ا هبأاهلميالجيهت ته لماايلهو نأا

ه ت تتتتا   اتأتتتتاهبدضتتتتم اه تتتتادةهباليلتتتتثهتتتتتن ه  تتتت ه   تتتتيااهوتله ات تتتتا املتتتتاهتا تتتت له اتتتتايله-1

ل تتلىه تتياا هو تتاهز ده  تت هالتتتهالتتخ ه  ل تتلا اه  تت ه لد ا تتسه تتاه يتت يه وتتثدةه تتاهتل  تتا ه  

اتتسههاتتسه ليتتخد مه ل تتلىه لمدضتتلاه تتاهتل  تتا ه   تتياا ه تتر ه   تتل له   تتل لميتتد  ثهبديتتخاله

ه لخده لي  هوايلىهب نثه   يام 

  ال تتتيه ليم تتتمهبتتتثاخهه بوتتتا ه وتتتمه للضتتتاااه لماد تتت ه   أتتتا خده لملإ  تتتاله تتتخ هلدكتتت  يه لتتت-2

ةهو   تتتل ه  تتتازأتتتا  ه ثاتتتي هو تتتخهاتتت يه  ز تتتيهل يلتتتث ه تتتاهط متتتيه خ تتتخ ه ليلتتتثه هدايتتتيه لث تتتي

ه ي لمكلىه ومه ليلثهب اه ل لا اهوالتهبجيمه ليم مهو   ه اه لمكلىهاسه ل له لي ي

لدتتتتل  اه لدلتتتتاا سه وه لديتتتتاو سهإمهتمخاتتتتمه لمكتتتتااىه   تتتت   يهل تتتتل ا ه ه: لدلتتتتاا س لدتتتتل  اه-3

أتتتاهملناايها لخد  تتتخه لمكتتتلا يهو   تتتدثماه لمجتتتازةه تتتل اه تتتاهط تتتمه لي متتتاله لميتتت م اهل دتتتل  اه  تتت 

ه  لدل  اه لميديثةهلدوممه لماايل اهتوخامه لماايلهل ل ا ه

با تتتدثمااهودايتتتيه  تتت ههوكتتت اه تتتثهتل  تتتا ه   تتتياا  لدوكتتت ا:هتيتتتداث ه تتترقه  د لهاتتتسه لده-4ه

واتتتسه لملابتتتمهالتتتخ هب تتتل له م تتتيه  ن  تتتيهيهاتتتسه لتتتلبتهو لايتتتااةهلمتتتثةه وتتتثدة ه  تتتايه لم تتتاا 

 لضتتتتاله    تتتت اهو نتتتتثه هبتتتتن  ه تتتتثةه لخدايتتتتيه  ولتتتت  ه  تتتتدثمااياتتتتسه يتتتتاوههوإاتتتتث  أاخه  تتتتل

 ا تتتتث  ه لخدايتتتتيه   تتتتدثمااايهباليم تتتتيه   ن  تتتتيهوبتتتترلتهاتتتتسها تتتتااعه لمكتتتتلىه لمتتتتخد  اهلثاتتتت ه

ه 5املاهل مكلىه اهت   يه يه يا له ودم يه د جيهلد  له  يااه لكلى

 النتائج والتوصيات -4
تخ  تتت ههخ  أتتتاهاد تتت اه  أتتتاو  ه لدتتتسهتديتتتل هلأتتتاه لمكتتتااىه   تتت   يه لماتتتايل تتتاه تتت لهدا  تتتيه

 لمؤ يتتتا ه لمال تتتيه لدل  ثاتتتي ه تتتخه لدتتتسهتخ أأتتتاهه ليا تتتيه لتتت ه لماتتتايلهبال تتتااي ااتتتيهه اتتتايل

  تتت ه  تتتداث  ه تتترقههادلتتتتت ه لماد  تتتي دو  ه لدمخاتتتمه   تتت  سهه  تتتداث   تتترقه لماتتتايلهتن تتتله تتتاه

تتتتتؤ لهاتتتتسه ليخ  تتتتثه لمدخطيتتتتيه متتتتاهاضتتتتي ههوه اتتتتايله تتتتثةهتاد تتتت ه تتتتاهاتتتت  يها تتتتلخه لكتتتت ت

إلتتتت هالتتتتته تتتتث ه تتتتل  يه دو  ه لدوتتتتخيههإ تتتتااي لمكتتتتلىه تتتتاهطثاتتتتت ه  تتتت ه لدنم تتتتيهو لمناايتتتتي ه

                                                           
  عبد الكريم أحمد قندوز، المصدر السابق، ص 341

  عادل عبد الفضيل عيد، المصدر السابق، ص1742

  عبد الكريم أحمد قندوز، المصدر السابق، ص ص 343-33

 خان طارق الله، حبيب أحمد،2001 ،المصدر السابق، ص 1584
 مفتاح صالح، المصدر السابق5
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اتتتتسه لمؤ يتتتتا ه لمال تتتتيههو  تتتتداث  أات خال تتتتاه لدل  ثاتتتتيه الم تتتتدلا ه لمال تتتتيهوغ ل تتتتاهامنتتتتخه تتتتاه

ل دوتتتخيهه  تتتداث  أا دخ التتتيه تتتخه ل تتتلاييه   تتت   يهاملتتتاه   تتت   ي هلتتترلتهتخ تتتثه تتتثةه دو  ه

اد  ه لمدخ التتتيه تتت تتتاه لماتتتايله ثتتتمه لضتتتما ا هو لل تتتا  هو لل تتتخمهو ليلبتتتخمهو لم تتتدلا هو لم

ه خه ل لاييهو لدل  اه لدلاا سهوغ لق ه

تكتتتن  أاه  د ااتتتيه لدتتتسهتأتتتد هبدوثاتتتثه لماتتتايلهوهو ل تتتل ل  تخاتتتسه لخاطتتتيهبا دمتتتاده لي ا تتتا ه

  ها تتتتتأاهو  تتتتتداث هوت تتتتتخاله دو  ه ال تتتتتيهل دوتتتتتخيه نأتتتتتا هبال تتتتتاايهإلتتتتت هالتتتتتتهإ  تتتتتالهإد اوط 

هل ماتتتتايلهتاتتتتد هبلتتتتمه تتتتخ ه تتتتاه  تتتتخ  ه دو  ه لدمخاتتتتمه   تتتت  س ه تتتت ه  د ا  ه لي  تتتتاهاتتتتس

مال تتتتيه لمكتتتتااىه   تتتت   يه  تتتت ه  تتتتدج وه للتتتتخ داه ل ن تتتتيه لمؤ  تتتتيهل ديا تتتتمه تتتتخه لمندجتتتتا ه ل

ه    ي  لمدخ اليه خه ل لاييه  

 :المراجع -9
 ه2000  مثهغن   ه لثاخمه لمديثلةهو   دمامه لأااو هبثومهد اه  ل ه -1

ه  ه -2 ه للل  ني  ه لمااهيلإبل     هوإد اة ه ل نخع ه    ه للطابي هاس هو ياالة يل  ه  ا  ي

 2006هدوثة انثو ه لنلثه ليلبس ه يأثه لي ا ا ه  طدكاداي ه بخ  س ه   اا  ه ليلب يهلم

ه ل ل  ي -3 ه لمل بوي  خ ب   ه  لث ه  مث  ه ومث ه لمنام ه  ا ه لمكه- لخ  ل لا يها اغد 

ههو  ول اات  هل لد   ل ي(  ه لث ي ه     واطي هل طدكاد ه لثال  ه ليالمس ه ا  مؤتمل ه  هس  يي

 2003 لللخ ه لييخداي ه

  يهخ ه ي ل  تهلو  ته  لنلخدهو لمكااىهو لي ا ا ه لنلثايهاسه  طدكاده     س ه لال -4

 2002   ماله ل للاي ه

ه ل نخعه لدجااايه ك   ه  ثه بدأام -5 هإد اة ه للا  لل ما  ه ليلب ي  هد اه لنأضي ل  ييه هلة  

ه2000ه لثا  ي 

ه  -6 ه لأنث ي ه ث م ه      ي ه لمال ي هبالكنا ي ه لماايل هإد اة ه  ه  هب ي وز ه    يهلمال با

ه هاس ه      ي ه لمال ي هل مندجا  ه لاليخ  ه  دلس هاس ه لث ي ه مم هواطي ياد ه       ي 

ه6-5 بيي هيه لل لل بييهبينخ مه لدوخيهوإد اةه لماايلهاسه لمؤ يا ه لمال يه      ي ه لنيا

هه2012 بلامه

م ادسهي:ه لبثا لثااهطل سه ك    ه ه لدوخيهوإد اةه لماايلهاسه لمؤ يا ه لمال يه       -7

هواطيه لث يهاسه ؤتهلد اة  ا ادايه وخيهمله لد لماايلهاسه لمؤ يا ه لمال يه      ي 

 ه     يل يه وإد اةه لماايلهاسه لمؤ يا ه لمال يه      ي ه  دل ه لاليخ هل مندجا ه لما

 2012 بلامهه6-5 لنيايه لل بييه

ه لاليخ   -8 هاسه ل ل هو للا خم  ه ل دخخهبنته لدضا اه     سه  لثه   ااة وخ، هو ل هإد اة

 2002 14 ليثده

 هانثو هلل  مال يهلأا ا  ه لمنا س هإد اةه لماايله لد     يهو    يه  دياوه لمد   ا ه ه-10

 2004 لنلثه ليلبس ه بخه  س ه

ه نكخا ه يته لل خل -11 ه مث ه ك   ه  مث هالله ههاخ  ه لدخ   ه مث  ياه لكاد ه ومث

ه لي ه      ي  هو ل وخ، ه لي خ  ه ج ي ه        هاس ه لدمخام ها ت هت   ل ثده  اايل

 ه2012 لاا   

ه ل   س -12 ه  ما  م ه ومث هتمخاه يا ها ت ه     س   ه لدمخام هلك ت ه ل ل س مه  لدالال

 ليهثة ه لمم م ي ه سهل  وخ،هو لدنم ي ه ل نته     سهل دن لدنم يهاسه      ه لميأثه    

 ه29 ليلب يه لييخداي هوطا خه ثوةه

هخينسه خللسه ل ي اهب يجخز  هإد اةه لماايله ل نل يهو لدول ها أا ه ث   يه لث يهإل ه لم د -13

ه7-6 ل يه  جم ه لج  تلن ا  ه ا ي- اايل- لمناخ يه لمكلا يهاسه  ل  يه لثالثي:ه ناايي

 2005اخ  خه
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ي ه ج يهدجااا لماايله لهلد اة  ث لل   ه  ث لوم ثه ليا اتسه ه وخه  دلا ه ال يهإ    يه -14

ه     س  ه  طدكاد ه ليلبه ه11 لمج ث ه لمم لي ه ثة  ه لي ا   ه  ث ه لم ت  يه ا يي

 1999 لييخداي 

 سه     طدكاده   ثه ل ااسه  يم ه لماايلهاسه ل نخعه      ي:هوا هوتو  م ه ج يه -15

 2014 غي  هه لاله ن خاه   ه  ليه لمي خ ا هبدااا ه ليالم ي 

هاسه لمؤ يا ه      ي -16 هبالم اا ي ه  لدمخام ه لوم ث ه  ث ه  ث لجخ د هواطي ا خا ه يه لثه 

ه ليلب يه اا   يال ه لخ طخهو اا ه لميدل م ه ا ييه  همؤتمله لمؤ يا ه لمال يه      ي:ل

 2005 ه ااخهه17-1 اا  ه ليلب يه لمدوثة  لمدوثة ه  

بدلااهاسه ه  ثه لللا ه  مثهطنثوز ه ل  ييهلنالايه لماايلهاسه  طدكاده     سهودوا ا -17

لاليخ هدلسه وت خاله ندجا هإد اةه لماايلهبالكنا يه لمال يه      ي هواطيه لث يهاسه  

-6 لاليخ       يه وه ه لمال ي لاا  هبينخ مه ه لدوخيهوإد اةه لماايلهاسه لمؤ يا ه

 2012 ه ه بلام4

ه لمكااىه      ي ه -18 هاس ه لماايل هإد اة ها كمهااد ه اا ي  غالته خ ه للاا س 

ه لي مسه لثولسه لينخيه ليابخ: ه لميلاي ه لمؤتمل هو طدكاد ه لماايل خ ي ه ل اده ا ييهإد اة

 20072009 بلامه18-1  ادم 

ه لم دلا -19 ه  ه ماد ه ليال ه  ث ه لماايل ياا  هإد اة ه لمال ي  لم ا     ه لث لموا  ي(ه   اه 

 2003 لجا ي ي ه كل ه

هد اهو  مه -20 ه ل نخع: هاسهإد اة ه  تجا ا ه لمياالة ه  ه و خ ه خدة  ه ن ل لزاادها ضامه 

 2000  ادم هه مام 

ه لأ -21 هودوا ه لماايل هإد اة هاس هودوا ا ه لمال ي ه لم دلا  ها ضام   ه  ث لوم ث نث يه م ل

 2005سهانا يه دو تأا  هد اه لن لهل جا يا  ه كل ه ل  ييه  ول  ه لمال يها

ه -22 ه نا  ا هاط  هواطي ه     س   ه لدمخام هاس ه لدوخي ه ليخا     ه هإبل       ل نتهه10 ا س

      سهل دنم ي ه ثة ه لمم ليه ليلب يه لييخدايه

اي ه لنثا ن لةه لميااى ه     دمامه لمكلاسه ه طدكاداا  ومثه ماله   مه لجخز وي ه  -23

ه2000ه ل  ييه لثا  ي ه

ه      ي  -24 ه لمال ي ه لاث ا  ه لهللإد اةه  ا ادايه  لم ادسه ج   هاس مؤ يا ه لماايل

 ي ه  ه لمنا    ي لمؤ يا ه لدل  ن ي(ه لدسهتلدكله   هتلثا ه لاث ا ه لمال يه  ه لمال ي  ث 

 ه2005دايم ل هه ل ولاا 

ه  لنل -25 هو لن ث ذهااد  هل   ا ي هغلات هد ا ه ه لكلىه   ن س   هو م  ا  ه لثول ي  لهخد

 و لدخزاخ ه للا لةهه

هه -26 ه لدمخامهو   دثماا  ها ت ه ك   ه ل    س  هلو  ي ه لمؤ يا ه لبو ه لث  مال يهمؤتمل

يه ه ليلب   اا   يال ه لخ طخهو اا ه لميدل م ه ا ييه   اا  ه ليلب يه لمدوثة هه      ي:

 ه2005 ااخهه17-15 لمدوثة ه
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