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 إلى مغ شجعشي عمى الجراسة رحسظ الله بقجر ما ىدني وجع الحشيغ 

 والجؼ العديد                      

 

 خخة الجنيا والآي جشتي وسشجؼ ف ،وعمييا ارتكد أعمػ،إلى مغ بيا  
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 وتأنذ الشفذ في نفذ تػافقيا بالفكخ والصبع والغايات والؿيع

 الأعداء وأخػاتي إخػتيإلى               

 إلى  مغ كاتفشي ونحغ نذق الصخيق معا 

 رفيق الجرب                         

 التػجيومغ ساعجني بالشرح و إلى كل ، و غ يإلى الدملاء الخائع
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 شكر ورقذَر 
فإف لع تدتصع  ،فإف لع تدتصع فأحب العمساء،  كغ عالسا فإف لع تدتصع فكغ متعمسا    

 .فلا تبغزيع 

صؽية خميفة عمى ىحه الخسالة / الجكتػرة السذخفة إلى الذكخ والتقجيخ أتقجـ بخالز   

  ىحه الجراسة .شيمة رحمة وملاحطاتيا الؿيسة وصبخىا بغ مدعػد عمى جيػدىا ا

، والذكخ مػصػؿ لعمع والتعمع ا ميجوا لي شخيقحيغ لأساتحتي ال كسا أتقجـ بالذكخ  

  عمى تعاونيع وتجاوبيع . لكػادر مؤسدة الييئة العامة لمرحافة

 وتقييسيا الخسالةة الحيغ شخفػني بقخاءة ىحه لجشة التحكيع السػقخ ولا يفػتشي أف أشكخ 

 .ليع مشي كل الاحتخاـ والتقجيخ

 إلى ىحه السخحمة .شكخا  لكل مغ آمغ بي ودفعشي لمػصػؿ و 

وكل ، / مبارؾ عػض الكخيعالجكتػر السحتخـ  الإحرائيوأخيخا تصيب الشفذ بذكخ   

وأخز بالحكخ الجكتػر الذكخ إلى جسيع أساتحتي السحتخميغ بكمية الإعلاـ والاتراؿ 

 والمحاف ،عمى نرائحيع الؿيسة يخغشعادؿ الس والجكتػر الفاضل/ عادؿ ىػاد ،الفاضل / 

، كسا أشكخ كل مغ عمسشي حخفا بيحه ىحا العسل الشػر ساىسا بسلاحطاتيسا الؿيسة في رؤية

 .  الكمية العخيقة 

 جزاكم الله عني كل خير
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 مهخص انذراسخ :
لتصػر الكبيخ الحؼ تذيجه الرحافة في جسيع الدياقات امت الرحافة الخقسية حجخ أساس شك  

سخعة كبيخة مغ التصػر  تػاجوالرحافة التقميجية نفديا  مسا جعلالستعمقة بعسل السؤسدات الرحؽية، 
 .التكشػلػجي عمى جسيع الأصعجة

الخقسية وتأثيخىا عمى أداء  الرحافةوقج تع تحجيج السذكمة البحثية لمجراسة في التعخؼ عمى 
، وعسا إذا كانت السؤسدات الرحؽية في ليبيا قج تبشت التصػرات السؤسدات الرحفية في ليبيا

وقج سعت ىحه الجراسة إلى تحقيق العجيج مغ الأىجاؼ مشيا الكذف عغ التغيخات  ،التكشػلػجية الحجيثة
، ة التقميجية إلى السؤسدة الخقسيةيا مغ السؤسدالتي لحقت بأداء السؤسدات الرحؽية الميبية في ضل انتقال

والكذف عغ التأثيخات التي أنتجتيا التحػلات الكبيخة في استخجاـ التكشػلػجيا، بالإضافة إلى تحميل 
 .الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية

رحيفة الرباح السدح الذامل لمعامميغ بوقج استعانت الجراسة بالسشيج الػصفي ، مغ خلاؿ 
وتسثمت أدوات الجراسة في استسارة ، )بشغازؼ( ، وصحيفة فدانيا )سبيا(شخابمذ( ، صحيفة الحياة )

 .الاستبياف بالإضافة إلى السقابلات الذخرية 

وقج تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج مشيا وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تأثيخ 
ىشاؾ فخوؽ دالة ، كسا أف الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تعدؼ لستغيخ الرحيفةالرحافة 

إحرائيا تعدػ لستغيخ الشػع في السحػر الثاني ] أثخ استخجاـ التكشػلػجيا في الرحافة الخقسية[ بسدتػػ 
 ،دؼ لستغيخ العسخرحافة الخقسية تعتػجج  فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تأثيخ ال ، وأيزا0.000دلالة 

  .)0.034وقج بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة  )

إلييا الجراسة إقامة دورات تجريبية نػعية تتساشى مع احتياجات  أشارتومغ بيغ التػصيات التي 
يديع في تصػيخىع والاستفادة مغ قجراتيع  إلى اقرى حج ، وإيجاد  مساالعامميغ في الحقل الرحفي 

مشرة إلكتخونية مػحجة لمرحف الميبية العاممة حدب تخرراتيا، وتكػف تحت إشخاؼ لجشة محتخفة مغ 
 . ، تديل الػصػؿ إلى خجمات الإنتخنت السحخريغ مسا يداعج عمى تصػيخ الرحافة الخقسية ووسائميا

‌  
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ABSTRACT 

Digital journalism has been a cornerstone of the significant evolution 

witnessed in journalism across all contexts related to the operations of 

journalistic institutions. This has led traditional journalism itself to face a rapid 

pace of technological development at all levels. 

The research problem for this study was identified as understanding 

digital journalism and its impact on the performance of journalistic institutions 

in Libya, and whether these institutions have adopted modern technological 

developments. This study aimed to achieve several objectives, including 

revealing the changes that have affected the performance of Libyan journalistic 

institutions as they transition from traditional to digital, uncovering the impacts 

produced by major shifts in technology use, and analyzing the difficulties and 

challenges hindering digital transformation in journalistic institutions. 

The study employed a descriptive approach, utilizing a comprehensive 

survey of employees at Al-Sabah newspaper (Tripoli), Al-Hayat newspaper 

(Benghazi), and Fasaneya newspaper (Sebha). The study tools consisted of a 

questionnaire in addition to personal interviews. 

The study reached several conclusions, including the existence of 

statistically significant differences in the impact of digital journalism on the 

performance of Libyan journalistic institutions attributable to the newspaper 

variable. There were also statistically significant differences attributable to the 

gender variable in the second axis [the effect of technology use in digital 

journalism] with a significance level of 0.000. Additionally, there were 

statistically significant differences in the impact of digital journalism 

attributable to the age variable, with a significance level value of 0.034. 

Among the recommendations highlighted by the study are the 

establishment of specialized training courses that align with the needs of 

workers in the journalistic field, contributing to their development and 

maximizing their capabilities. Another recommendation is the creation of a 

unified electronic platform for Libyan newspapers, categorized by their 

specializations, and supervised by a professional committee of editors, which 

would aid in the development of digital journalism and its tools, and facilitate 

access to internet services.  



 و‌
 

 محتوٌات الدراسة 
 

 الصفحة المحتوٌات ر. م

‌أ‌الآٌة‌المرآنٌة‌‌ .1

‌ب‌الإهداء‌‌ .2

‌ج‌شكر‌وتمدٌر‌ .3

‌د‌ملخص‌الدراسة‌‌ .4

‌و‌محتوٌات‌الدراسة‌ .5

‌ط‌فهرس‌الجداول‌ .6

‌ي‌فهرس‌الأشكال‌ .7

‌ن‌فهرس‌الملاحك‌ .8

 الإطبر الدىهدٍ نهذراسخ (   انفصم الأول )
‌1 الممدمة‌ .9

‌‌2الدراسةأولا:‌مشكلة‌‌ .11

‌2 حساؤلاث انذراست ثانٌا:‌‌ .11

‌‌3فرضٌات‌الدراسة‌‌ثالثا:‌ .12

‌‌4رابعا:‌أهمٌة‌الدراسة‌ .13

‌‌4أهداف‌الدراسة‌خامساً:‌‌ .14

‌‌5الدراسات‌السابمة‌سادساً:‌‌ .15

‌‌13على‌الدراسات‌السابمة‌‌التعلٌك‌ .16

‌‌14منهج‌الدراسةسابعاً:‌‌ .17

‌‌14أدوات‌جمع‌البٌانات‌ثامناً:‌ .18

‌‌15مصطلحات‌الدراسة‌تاسعاً:‌ .19

‌‌17حدود‌الدراسةعاشراً‌:‌‌ .21

 انفصم انثبوٍ:
 الإطبر الدؼرفي نهذراسخ )انىظرٌ(

‌‌19نظرٌة الدراسة )نظرٌة التحول الرقمً(المبحث الأول : ‌ .21

‌‌19تمهٌد‌ .22

‌19 التحول‌الرلمًتعرٌف‌‌-‌ .23

‌‌21التحول‌الرلمًالفرضٌة‌الأساسٌة‌لنظرٌة‌‌‌-‌ .24

‌21 عناصر‌‌التحول‌الرلمً‌‌-‌ .25

‌‌22التحول‌الرلمًتحدٌات‌‌-‌ .26

‌‌23التحول‌الرلمًفوابد‌‌‌-‌ .27

‌26 المبحث الثانً : الصحافة الرقمٌة ‌ .28

ً‌‌نشأة‌الصحافة‌الرلمٌة‌-‌ .29 ‌‌26عالمٌا

‌‌27البٌبة‌الرلمٌة‌-‌ .31

‌‌28الصحافة‌الرلمٌة‌فً‌العالم‌-‌ .31



 ز‌
 

‌‌31الصحافة‌الرلمٌة‌فً‌الوطن‌العربً‌-‌ .32

‌‌32الصحافة‌الرلمٌة‌فً‌لٌبٌا‌-‌ .33

‌‌34أنواع‌الصحافة‌الإلكترونٌة‌-‌ .34

‌‌35خصابص‌الصحافة‌الإلكترونٌة‌-‌ .35

‌‌38مراحل‌التطور‌الصحفً‌-‌ .36

‌‌39المكونات‌الأساسٌة‌للبٌبة‌الرلمٌة‌-‌ .37

‌42 تحلٌل الأسس النظرٌة لمفهوم الأداء:  الثالثالمبحث ‌ .38

‌‌43تعرٌف‌أداء‌المؤسسة‌ .39

‌‌44أبعاد‌الأداء‌ .41

‌‌45مكونات‌الأداء‌ .41

‌‌47تطور‌مفهوم‌الأداء‌من‌النظرة‌التملٌدٌة‌إلى‌النظرة‌الحدٌثة‌ .42

‌‌48مفهوم‌إدارة‌الأداء‌ .43

‌‌49لٌاس‌أداء‌المؤسسة‌ .44

‌54 : الصحافة فً لٌبٌا الرابعالمبحث ‌ .45

‌‌54نشأة‌الهٌبة‌العامة‌للصحافة‌‌ .46

‌‌57تطور‌بٌبة‌التحول‌الرلمً‌ .47

‌‌59الصحٌفة‌كمؤسسةأثر‌التكنولوجٌا‌على‌‌ .48

‌‌59أثر‌الإعلام‌الرلمً‌على‌الوظٌفة‌الصحفٌة‌‌ .49

‌‌61إٌجابٌات‌وسلبٌات‌الإعلام‌المطبوع‌‌ .51

‌‌61إٌجابٌات‌وسلبٌات‌الإعلام‌الرلمً‌‌‌ .51

‌‌61ممارنة‌بٌن‌الإعلام‌التملٌدي‌والإعلام‌الرلمً‌‌ .52

‌‌65لانون‌النشر‌الإلكترونً‌ .53

‌‌65صحف‌الدراسة‌‌ .54

 (وػرض وتحهُم ورفسير انجُبوبدانفصم انثبنث )الإخراءاد الدىهدُخ    
‌‌73للدراسة  الإجراءات المنهجٌة: الأول المبحث ‌ .55

‌‌73تمهٌد‌‌‌ .56

‌‌73الإطار‌المرجعً‌لمجتمع‌الدراسة‌ .57

‌‌73نوع‌الدراسة‌‌ .58

‌‌74متغٌرات‌الدراسة‌‌ .59

‌‌75الدراسة‌مجتمع‌‌ .61

‌‌75أدوات‌جمع‌البٌانات‌‌ .61

‌‌76الدراسة‌‌ومنهجنوع‌‌ .62

‌‌76باتاختبارات‌الصدق‌والث‌ .63

‌‌77المعالجة‌الإحصابٌة‌‌ .64

‌ بٌانات العرض وتحلٌل وتفسٌر المبحث الثانً : ‌ .65

‌‌79تمهٌد‌ .66

‌‌79للمبحوثٌن‌البٌانات‌الدٌموغرافٌة‌‌ .67



 ح‌
 

‌‌‌91اتجاهات‌المبحوثٌن‌ٌل‌لتح‌ .68

‌‌95اختبار‌فروض‌الدراسة‌‌ .69

‌‌‌111للدراسةالنتابج‌العامة‌‌ .71

‌‌112التوصٌات‌‌ .71

‌‌114خاتمة‌الدراسة‌‌ .72

‌‌115لابمة‌المصادر‌والمراجع‌‌ .73

‌‌112الملاحك‌ .74
     

  



 ط‌
 

 فهرس الجداول
 

 الصفحة عنوان الجدول الرقم 

‌79 حىزَع انًبحىثٍُ حسب اسى انصحُفت‌ .1

‌81 ُىع انحىزَع انًبحىثٍُ حسب ‌ .2

‌81 عًر انحىزَع انًبحىثٍُ حسب ‌ .3

‌‌82المؤهل‌العلمًتوزٌع‌المبحوثٌن‌حسب‌‌ .4

‌‌83توزٌع‌المبحوثٌن‌حسب‌الوظٌفة‌ .5

‌84 حىزَع انًبحىثٍُ حسب انخبرة انعًهُت بانسُىاث‌ .6

‌85 حىزَع انًبحىثٍُ حسب عذد انذوراث انخٍ ححصهىا عهُها‌ .7

‌86 حىزَع انًبحىثٍُ حسب يكاٌ انذورة‌ .8

‌87 حىزَع انًبحىثٍُ حسب يجال انذورة‌ .9

‌88 انذورةحىزَع انًبحىثٍُ حسب يذة ‌ .11

‌89 حىزَع انًبحىثٍُ حسب الاسخفادة يٍ انذورة‌ .11

12. ‌
انىسط انًرجح والاَحراف انًعُارٌ لاحجاهاث  عُُت انذراست حىل انًحىر الأول 

 ]انخغُراث انخٍ نحقج بانصحافت يٍ انخقهُذَت نهرقًُت  [
91‌

13. ‌
انثاٍَ ]أثر انىسط انًرجح والاَحراف انًعُارٌ لاحجاهاث  عُُت انذراست حىل انًحىر 

 اسخخذاو انخكُىنىجُا فٍ انصحافت انرقًُت [
91‌

14. ‌
انىسط انًرجح والاَحراف انًعُارٌ لاحجاهاث  عُُت انذراست حىل انًحىر انثانث 

 ]انصعىباث والإشكانُاث انخٍ ححىل دوٌ انخحىل انرقًٍ فٍ انًؤسساث انصحفُت [
93‌

‌94 انذراست حىل إجًانٍ انًحاورانىسط انًرجح والاَحراف انًعُارٌ لاحجاهاث  عُُت ‌ .15

‌95 اخخبار انخباٍَ الأحادٌ وفقا نهفرضُت الأونً‌ .16

‌96 اخخبار )ث( نعُُت انذراست وفقا نهفرضُت انثاَُت  ‌ .17

‌97 اخخبار انخباٍَ الأحادٌ وفقا نهفرضُت انثانثت‌ .18

‌98 اخخبار انخباٍَ الأحادٌ وفقا نهفرضُت انرابعت‌ .19

‌99 وفقا نهفرضُت انخايستاخخبار انخباٍَ الأحادٌ ‌ .21



 ي‌
 

 فهرس الأشكال

 

 الصفحة عنوان الشكل الرقم 

‌79 حىزَع انًبحىثٍُ حسب اسى انصحُفت‌ .1

‌81 ُىع انحىزَع انًبحىثٍُ حسب ‌ .2

‌81 عًر انحىزَع انًبحىثٍُ حسب ‌ .3

‌‌82توزٌع‌المبحوثٌن‌حسب‌المؤهل‌العلمً‌ .4

‌‌83توزٌع‌المبحوثٌن‌حسب‌الوظٌفة‌ .5

‌84 انخبرة  سُىاث  حسب حىزَع انًبحىثٍُ‌ .6

‌85 حىزَع انًبحىثٍُ حسب عذد انذوراث ‌ .7

‌86 حىزَع انًبحىثٍُ حسب يكاٌ انذورة‌ .8

‌87 حىزَع انًبحىثٍُ حسب يجال انذورة‌ .9

‌88 حىزَع انًبحىثٍُ حسب يذة انذورة‌ .11

‌89 حىزَع انًبحىثٍُ حسب الاسخفادة يٍ انذورة‌ .11

 

 

  



 ن‌
 

 الملاحق

 

‌الصفحة‌عنوان‌الملحك‌الرلم‌

‌‌112لابمة‌المحكمٌن‌‌ .1

‌‌113لفا‌كرونباخ‌والتجزبة‌النصفٌةأاستخراج‌لٌمة‌الثبات‌بطرٌمتً‌‌ .2

‌‌114استمارة‌‌تحكٌم‌الدراسة‌ .3

‌‌118استمارة‌‌الدراسة‌ .4

‌‌121مراسلات‌ومستندات‌‌ .5

 

‌

 

 



1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم الأول
 نهذراسخ  الدىهدٍطبر الإ
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  :انذراسخ  قذمخم
ا بالثػرة الخقسية التي  شيجت العقػد الأخيخة تحػلا  جحري ا في السذيج الإعلامي العالسي، مجفػع 

لع تعج الرحافة مقترخة  ،أحجثت نقمة نػعية في شخؽ إنتاج السحتػػ الرحفي وتػزيعو واستيلاكو
بل تغمغمت في الفزاء الخقسي، لتُػلج ما يُعخؼ  ؛عمى الأشكاؿ التقميجية السصبػعة أو السدسػعة السخئية

ىحا التحػؿ لع يقترخ عمى مجخد تغييخ الػسيط، بل امتج ليذسل بشية السؤسدات  ،بػالرحافة الخقسية
 رادؼ، والتحخيخؼ.الرحؽية نفديا، مؤثخ ا في أدائيا التذغيمي، الاقت

ا ججيجة عمى السؤسدات الرحؽية. فسغ جية، أتاحت  لقج فخضت البيئة الخقسية تحجيات وفخص 
إمكانيات غيخ مدبػقة لمػصػؿ إلى جسيػر أوسع، وتفاعمية أكبخ مع القخاء، وسخعة في نقل الأخبار، 

تفاعمية(. ومغ جية  بالإضافة إلى تشػع في أشكاؿ السحتػػ )نرػص، صػر، فيجيػىات، رسػـ بيانية
أخخػ، واجيت ىحه السؤسدات ضغػش ا ىائمة تتعمق بتغيخ نساذج الإيخادات، وتدايج السشافدة مغ 
مرادر السعمػمات البجيمة )مثل وسائل التػاصل الاجتساعي ومجونات السػاششيغ(، وتحجيات التحقق 

 مغ السعمػمات في ضل انتذار الأخبار الدائفة.

مغ الزخورؼ فيع عسق وكيؽية تأثيخ الرحافة الخقسية عمى أداء في ىحا الدياؽ، أصبح 
السؤسدات الرحؽية، سػاء مغ حيث قجرتيا عمى البقاء والاستسخار في سػؽ تشافدي، أو كفاءتيا في 
تقجيع محتػػ صحفي ذؼ جػدة ومرجاؾية، أو مخونتيا في التكيف مع التغيخات التكشػلػجية وسمػكيات 

التأثيخ تتصمب تحميلا  متعجد الأبعاد يذسل الجػانب الاقترادية )مثل تخاجع الجسيػر. إف دراسة ىحا 
الإعلانات السصبػعة والبحث عغ نساذج اشتخاؾ رقسية(، والجػانب التحخيخية )مثل التغصية السدتسخة 
عمى مجار الداعة، صحافة البيانات، والتفاعمية(، والجػانب التشطيسية )مثل إعادة ـيكمة غخؼ الأخبار 

 وتصػيخ ميارات الرحفييغ(.

الرحافة الخقسية وتأثيخىا عمى أداء السؤسدات الرحؽية ‌وقج تسثمت مذكمة ىحه الجراسة في "
 "في ليبيا

سدات الرحؽية ؤ الكذف عغ التغيخات التي لحقت بأداء السإلى  الجراسة هدعى ىحتلحلظ، 
قسية ، والكذف عغ التأثيخات التي في ضل انتقاليا مغ السؤسدة التقميجية إلى السؤسدة الخ الميبية 

أنتجتيا التحػلات الكبيخة في استخجاـ التكشػلػجيا، والمجػء إلى الرحافة الخقسية في السؤسدات 
الرحؽية ، وكحلظ معخفة الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات 

الدمبية لمبيئة الخقسية الججيجة وعمى بيئة الرحؽية ، بالإضافة إلى التعخؼ عمى الآثار الإيجابية و 
 العسل في السؤسدات الرحؽية .
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بمة في استسارة الاستبياف، والسقا استعانت ىحه الجراسة بالسشيج الػصفي ، وتسثمت الأدوات وقج
، مغ خلاؿ استخجاـ أسمػب الحرخ الذامل لمعامميغ بكل مغ صحيفة  الرباح )شخابمذ(، الذخرية

 )بشغازؼ(، وصحيفة فدانيا )سبيا(.صحؽية الحياة 

وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة ومغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا 
الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تعدؼ لستغيخ الرحيفة، كسا أف ىشاؾ فخوؽ دالة 

التكشػلػجيا في الرحافة الخقسية[ إحرائيا تعدػ لستغيخ الشػع في السحػر الثاني ] أثخ استخجاـ 
، وأيزا تػجج  فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة الخقسية تعدؼ 0.000بسدتػػ دلالة 

 (.0.034لستغيخ العسخ، وقج بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة  )

وقج احتػت ىحه الجراسة عمى ثلاث فرػؿ تشاوؿ الفرل الأوؿ الإشار السشيجي لمجراسة، 
الجانب العسمي لمجراسة، كسا اني الإشار الشطخؼ والسعخفي لمجراسة، وأخيخا الفرل الثالث الفرل الث

 احتػت عمى قائسة السرادر والسخاجع ، والسلاحق .

 : مشكهخ انذراسخ
ا بالثػرة الخقسية التي  شيجت العقػد الأخيخة تحػلا  جحري ا في السذيج الإعلامي العالسي، مجفػع 

الخقسية كقػة مييسشة في إنتاج السحتػػ الإخبارؼ وتػزيعو واستيلاكو. فخض  أدت إلى صعػد الرحافة
ا ججيجة عمى السؤسدات الرحؽية في جسيع أنحاء العالع، مسا دفعيا إلى  ىحا التحػؿ تحجيات وفخص 
ياكميا التحخيخية والتشطيسية. وفي حيغ أف ىحا التغييخ قج تع بحثو  إعادة التفكيخ في نساذج عسميا وـ

نصاؽ واسع في سياقات عالسية مختمفة، إلا أف تأثيخه عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية لا عمى 
 يداؿ يسثل فجػة بحثية كبيخة وغيخ مدتكذفة بذكل كاؼٍ.

تتسيد البيئة الميبية بخرػصية فخيجة تتدع بالتقمبات الدياسية والأمشية السدتسخة، وتحجيات   
يكمية عسيقة، إضافة  إلى ضعف البشية التحتية للاترالات في بعس السشاشق، ووجػد اقترادية وـ

انقدامات مجتسعية تؤثخ عمى الفزاء الإعلامي. ىحه العػامل السعقجة قج تؤثخ بذكل كبيخ عمى كيؽية 
 ،تبشي السؤسدات الرحؽية لمتحػؿ الخقسي، وقجرتيا عمى التكيف معو، وبالتالي انعكاسو عمى أدائيا

ؿ إلى جسيػر ػ سدات في ليبيا استغلاؿ إمكانيات الرحافة الخقسية لمػصفيل استصاعت ىحه السؤ 
أوسع، أو لتعديد التفاعمية، أو لتقجيع محتػػ متشػع يتجاوز القيػد التقميجية؟ أـ أنيا تػاجو تحجيات 
إضاؼية تحػؿ دوف استغلاؿ ىحه الفخص، مثل صعػبات التسػيل، أو نقز الكفاءات الخقسية، أو 

 انػنية والتشطيسية الػاضحة التي تحكع الفزاء الخقسي؟غياب الأشخ الق
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 ما تأثيخالتداؤؿ الخئيدي التالي : )مذكمة البحث  فقج تست صياغةبشاء  عمى ما تقجـ، 
 ؟الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحفية في ليبيا

 رسبؤلاد انذراسخ : 
 ؟السؤسدات الرحفية في ليبياالرحافة الخقسية عمى أداء  ما تأثيخالدؤاؿ الخئيدي : 

 ويشبثق مغ ىحا التداؤؿ التداؤلات التالية :

ما أبخز اتجاىات وأساليب التصػيخ التي انتيجتيا السؤسدات الرحؽية الميبية لسػاكبة التصػرات  -1
 والسدتججات في صشاعة الرحافة الخقسية؟ 

 ما مجػ تأثيخ الرحافة الخقسية عمى بيئة العسل الرحفي ؟ -2

ما ىي أىع الإشكاليات والتحجيات التي تػاجو التصػر الخقسي عمى أداء السؤسدات الرحؽية في  -3
 ليبيا ؟

 الآثار الإيجابية والدمبية لمبيئة الخقسية الججيجة وعمى بيئة العسل في السؤسدات الرحؽية .ما ىي  -4

 

 فرضيات الدراسة : 

الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة . 1
 .تعدػ لستغيخ الرحيفة

تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية . 2
 الشػع.تعدػ لستغيخ 

ة تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبي. 3
 العسخ.تعدػ لستغيخ 

تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية . 4
 السؤىل العمسي .تعدػ لستغيخ 

تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية . 5
 الػضيفة. تعدػ لستغيخ 
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 ذراسخ :أهمُخ ان
إف بياف أىسية الجراسة بالشدبة لمسعخفة العمسية يعتبخ مغ الخصػات السيسة التي يشبغي أف 

جة السػضػع ، وما يحسمو مغ ؾيسة في مجاؿ البحث ، فيبخىغ عغ ج  دراستوفي تشفيح  الباحثيخصػىا 
، (1)العمسي ، وعسا إذا كاف يسثل إضافة أو إعادة تفديخ، أو سج نقز أو ترحيحا  لخصأ أو غيخ ذلظ 

 وتكسغ أىسية ىحه الجراسة في الآتي :  

 لمباحث:

في سياؽ  فخصة فخيجة لمتعسق في فيع ديشاميكيات التحػؿ الخقسي ةتُتيح ىحه الجراسة لمباحث
خبخة ؾيسة في تحميل التحجيات والفخص التي تػاجو  ةكتدب الباحثتس ،إعلامي معقج مثل ليبيا

البحثية والتحميمية في مجاؿ الإعلاـ  االسؤسدات الرحؽية في بيئة غيخ مدتقخة، مسا يعدز قجراتي
مغ السداىسة في سج فجػة بحثية قائسة في الأدبيات الستعمقة  االخقسي وتأثيخاتو السجتسعية. كسا ستسكشي

 بالإعلاـ الميبي.

 لمعمم:

تُديع ىحه الجراسة في إثخاء السعخفة الأكاديسية حػؿ الرحافة الخقسية، خاصة ؼيسا يتعمق 
الجراسة بتصبيقاتيا وتأثيخاتيا في سياقات الجوؿ الشامية أو التي تسخ بتحػلات سياسية واجتساعية. ستقجـ 

رؤػ ججيجة حػؿ كيؽية تفاعل السؤسدات الرحؽية مع التكشػلػجيا في ضل ضخوؼ استثشائية، مسا 
 يُثخؼ الشطخيات القائسة حػؿ التحػؿ الخقسي للإعلاـ ويفتح آفاق ا لبحػث مدتقبمية في مجالات مساثمة.

 لمسجتسع:

الزػء عمى مدتقبل  تُعج ىحه الجراسة ذات أىسية قرػػ لمسجتسع الميبي مغ خلاؿ تدميط
ستداعج  ،السؤسدات الرحؽية ودورىا الحيػؼ في تذكيل الػعي العاـ وتقجيع السعمػمات السػثػقة

الشتائج في فيع التحجيات التي تػاجو وصػؿ الجسيػر إلى الأخبار السػثػقة في العرخ الخقسي، 
لتالي دعع حق السجتسع في وستقجـ تػصيات قج تداىع في تعديد استجامة وتصػر الرحافة الميبية، وبا

 الحرػؿ عمى معمػمات دؾيقة وشفافة، وىػ أمخ بالغ الأىسية في مدار بشاء الجولة وتحقيق الاستقخار.

 : أهذاف انذراسخ
 :  ما يميسعت ىحه الجراسة إلى تحقيق 

                                                           
 .‌‌20.‌،‌ص‌1989،‌مكتبة‌ابن‌سٌناء،‌الماهرة‌،‌‌فن كتابة البحوث العلمٌة وإعداد الرسائل الجامعٌةمحمد‌عثمان‌الخشت،‌‌(1)
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السؤسدات الرحؽية الميبية في ضل انتقاليا مغ السؤسدة أداء الكذف عغ التغيخات التي لحقت ب  .1
 التقميجية إلى السؤسدة الخقسية التي تدعى لإنتاج محتػػ متشػع عبخ الرحافة الخقسية.

والمجػء إلى  ،الكذف عغ التأثيخات التي أنتجتيا التحػلات الكبيخة في استخجاـ التكشػلػجيا  .2
 الرحافة الخقسية في السؤسدات الرحؽية الميبية.

 حػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية.الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ دوف الت معخفة  .3
عمى بيئة العسل في السؤسدات و التعخؼ عمى الآثار الإيجابية والدمبية لمبيئة الخقسية الججيجة   .4

 الرحؽية.

 نذراسبد انسبثقخ :ا
ىشاؾ دور حيػؼ لمجراسات السختبصة، أو الستذابية بالشدبة لمبحػث العمسية، وأؼ دراسة تخمػ 
مغ العخض الشقجؼ لسا سبقيا مغ دراسات تعج مغ وجية الشطخ السشيجية دراسة ناقرة، لحلظ لابج لكل 

لجراسات العجيج مغ اوتػجج ،  (1)سخدا واستفادة مسا سبقو مغ بحػث -قجر الإمكاف –بحث أف يتزسغ 
واتجاىات القخاء نحػىا بذكل  ،الدابقة والأبحاث التي تشاولت مػضػع الرحافة الإلكتخونية بذكل عاـ

 : ما يميىحه الجراسات  بيغومغ  ؛خاص

 انذراسبد المحهُخ: :أ
    : (1). تهظيف الرحفيين الميبيين لرحافة الياتف السحسهل في العسل الإعلامي1  

ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى مجػ تػضيف الرحفييغ لرحافة الياتف السحسػؿ في  ىجفت   
السحتػػ الإعلامي بذكل خاص وفي  إنتاجالعسل الإعلامي ، وما مجػ اعتسادىع عمييا في 

العسل الإعلامي بذكل عاـ، حيث تدتسج الجراسة أىسيتيا مغ ضخورة تػضيف تقشيات الاتراؿ 
معخفة أىع البخامج والتصبيقات التي يعتسج عمييا أفخاد العيشة  وأيزاالحجيثة في العسل الإعلامي ، 

في صحافة السػبايل ، واىع السذكلات التي تػاجييع مغ خلاؿ تػضيفيع لرحافة الياتف السحسػؿ 
في العسل الإعلامي، وتشتسى ىحه الجراسة إلى الجراسات الػصؽية باستخجاـ أسمػب السدح، وقج 

، ومغ اىع الشتائج ( وتع استخجاـ أداة الاستبياف لجسع السعمػمات201)شبقت عمى عيشة قػاميا 
‌فً‌العمل‌‌أفراد%‌من‌88أن‌التي تع التػصل إلييا  ‌الهاتف‌المحمول ‌ٌوظفون‌صحافة العٌنة

‌عالٌة ‌بدرجة ‌ٌعتمدون‌علٌها ‌وأنهم ‌والإعلامً، ‌لصحافة‌، ‌العٌنة ‌أفراد ‌أسباب‌استخدام ‌أهم من

                                                           
 .‌‌34،‌ص‌1999،‌دار‌الحكمة‌،‌مكتبة‌مدبولً،‌الماهرة‌،‌‌فلسفة مناهج البحث العلمًعمٌل‌حسٌن‌عمٌل،‌‌(1)
(1)‌‌ ‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌توظٌف الصحفٌٌن اللٌبٌٌن لصحافة الهاتف المحمول فً العمل الإعلامًتهانً‌مفتاح‌المماطمً‌، ،

 .‌32-10،‌ص‌ص‌‌2022منشورة،‌جامعة‌مصراته‌،‌كلٌة‌الفنون‌والإعلام‌،‌
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‌ ‌كل‌‌إنجازالهاتف‌المحمول، ‌لمعدات‌أخرى‌الإعلامٌةمهامهم ‌إلى‌أن‌دون‌الحاجة ‌إضافة للة‌،

‌التكالٌف‌من‌أهم‌ممٌزات‌صحافة‌الهاتف‌المحمول.

 (1) :"دور وسائل الإعلام الججيج في تفعيل صحافة السهاطن " -2

في الميبي لػسائل الإعلاـ إلى معخفة عادات استخجاـ السػاشغ الرحسعت ىحه الجراسة 
معخفة و تػضيح الجوافع الأولية مغ استخجاـ السػاشغ الرحفي الميبي لػسائل الإعلاـ الججيج، و ، الججيج

، والتي تكػنت قرجيةال  ، وقج استعانت بأسمػب العيشة لجػ السػاشغ الرحفي  ةالإشباعات الستحقق
لجسع والاستبياف كأداتيغ واستخجمت السلاحطة  ،جامعة شبخؽ بمفخدة مغ شمبة قدع الإعلاـ  50مغ 

 : وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج لعل مغ أبخزىا  ،وفق السشيج السدحي البيانات

بمغت ندبتيع  حيث ؛مغ فئة الحكػرىع ف أغمب الحيغ يدتخجمػف وسائل الإعلاـ الججيج إ
في أوضحت نتائج الجراسة أف الفئة العسخية الأكثخ استخجاما وقج ، ناثلإل% 31.9 مقابل ،68.1%

والفئة العسخية مغ  ،40.4‎%‎بشدبة سشة ،  20 -18مغ ىي الفئة العسخية لػسائل الإعلاـ الججيج 
تػصمت ، كسا بيغ الفئتيغ اممحػض اوقج دؿ  ذلظ عمى وجػد تفاوت ،%38.3بشدبة  سشة، 25 -20

 .‎%‎ 55.3بشدبة  االجراسة إلى أف متػسط استخجاـ السبحػثيغ لػسائل الإعلاـ الججيج يػميا مختفع

  (2):الشذخ الإلكتخوني والحق في الرهرة من مشعهر القانهن الميبي"" -3

انتياؾ حخمة الحياة الخاصة مغ خلاؿ الاعتجاء بالشذخ  ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى
، بالإضافة ومجػ كفاية الشرػص القانػنية في ليبيا لتػفيخ الحساية ليحا الحق ،عمى الحق في الرػرة

التحميمي وكاف أبخز نتائجيا: الحق في  يوفق السشيج الػصف ،حساية الأشخاص مغ الاعتجاءإلى 
 .حخمة الحياة الخاصة مغ أىع حقػؽ الإنداف

وسائل حجيثة  ابتكارما شيجه ويذيجه عالع التكشػلػجيا مغ تصػر تقشي مغ وذلظ بدبب 
معالجة قزايا الشذخ أف أؼ ؛  بفعالية في تفعيل حخية الخأؼ والتعبيخ توتقشيات متصػرة ساىس
وتفعيل دوره لمترجؼ  لأؼ اعتجاء عغ  ،في غياب سشج قانػني ةوغيخ فاعم، الإلكتخوني تعج ناقرة 

 الحق وتشطيع ىحا الشذخ.

 أبخزىا:مغ وتػصل الباحث إلى جسمة مغ الشتائج 

                                                           
(1)‌‌ ‌لعٌنة‌من‌طدور وسائل الإعلام الجدٌد فً تفعٌل صحافة المواطنمحمد‌عمر‌فرج، ‌‌دراسة ‌مجلة‌كلٌة‌، لبة‌جامعة‌طبرق.

 .‌199-193ص‌ص.‌‌2022،،‌14،‌ع.‌7الفنون‌والإعلام،‌مج.‌
،‌مجلة‌كلٌة‌الفنون‌والإعلام‌،‌جامعة‌النشر الإلكترونً والحق فً الصورة من منظور القانون اللٌبًعلً‌ٌوسف‌رشدان،‌‌‌(2)

‌.‌65،‌ص‌‌14‌،04/12/2022السنة‌السابعة‌،‌العدد‌‌–مصراته‌
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لحياة الخاصة بسا أف السشطػمة القانػنية التي أوكل إلييا السذخع الميبي أف تػفخ الحساية لتمظ ا
فييا مغ عشاصخ، وتحكع تمظ التصػرات التكشػلػجية في وسائل الشذخ، ىي في حؿيقة الأمخ متأخخة في 
أف تلاحق تمظ التصػرات، وعاجدة عمى مػاكبتيا ؛ ولعل مخد ذلظ ىػ البطء في عسمية التذخيع،  الأمخ 

ة لمحقػؽ مغ أف تشتيظ أو يعتجػ الحؼ أحجث فخاغا تذخيعيا، يتصمب  وعمى وجو الدخعة سجه  حساي
 عمييا عغ شخيق الشذخ الإلكتخوني.

وأف معالجة قزايا الشذخ الإلكتخوني تعج ناقرة وغيخ فاعمة في غياب  سشج قانػني وتفعيل 
 دوره لمترجؼ لأؼ اعتجاء عغ الحق وتشطيع ىحا الشذخ.

مغ خلاليا عسمية الشذخ  كسا أف السذخع الميبي اعتسج عمي القػاعج القانػنية الشافحة؛ ليحكع
ويػفخ بالتالي الحساية لحخمة الحياة الخاصة وعشاصخىا الستصػرة وىي غيخ كاؼية لػحجىا بأف تحكع 
وتزبط عسمية الشذخ؛ بدبب التصػر الحؼ يذيجه عالع الحقػؽ، وعالع الشذخ في ىحا العرخ؛ 

انػف ابغ زمانو، والحياة وضخوفيا فالسشطػمة القانػنية الشافحة نذأت في ضل ضخوؼ حياة تقميجية، فالق
 أثخىا ضاىخ ؼيو.

 

الدمبي في واقع السجتسعات  وأعمى التغييخ الإيجابي  ةمجى قجرة السجتسعات الافتخاضي" -4
 (1) :"العخبية

 أوإلى تقجيع فيع شامل لقجرة السجتسعات الافتخاضية عمى التغييخ الإيجابي  ىحه الجراسة ىجفت
التي مغ خلاليا  الكذف عغ خرائز السجتسعات الافتخاضيةو الدمبي في واقع السجتسعات العخبية، 

معخفة العػائق التي تحػؿ دوف استفادة السجتسعات العخبية مغ و السجتسعات، تمظ تحجث تغييخا في واقع 
ت عيشة ىحه وقج تسثم ،وتدايج عجد مدتخجمييا ،اتداع نصاؽ السجتسعات الافتخاضية عمى الإنتخنت

مغ ستشباشي و السشيج الاب مدتعيشة ،الجدائخو ليبيا و السجتسعات العخبية مثل مرخ  الجراسة في بعس
مغ خرائز ىي التفاعمية  ةأف أىع ما يسيد السجتسعات الافتخاضيالشتائج التي تػصمت لييا أبخز 

 بذكلجتسعات الافتخاضية الس أثخت فيياإف عشاصخ مكػنات السجتسع العخبي و  ،والتبادلية بيغ أفخادىا
إف أىع ما يعيق السجتسعات العخبية و  ،جيغ والثقافة والعلاقات الاجتساعية وغيخىاالالمغة و  عمىسمبي 

والتي  ،مغ اتداع نصاؽ السجتسعات الافتخاضية ىػ شبيعة الأنطسة الدياسية في غالبية الجوؿ العخبية
 تترف بأنيا أنطسة غيخ ديسقخاشية.

 
                                                           

،‌مجلة‌‌مدى قدرة المجتمعات الافتراضٌة على التغٌٌر الإٌجابً أو السلبً فً واقع المجتمعات العربٌةالم‌عبد‌إله،‌خالد‌س‌(1)
‌.‌14‌‌،04/12/2022كلٌة‌الفنون‌والإعلام‌،‌جامعة‌مصراته،‌السنة‌السابعة‌،‌العدد‌
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 (1):"الخقسي ودوره في تذكيل الشدق الكيسيالإعلام " -5

السجتسع بيجؼ  فيلمتعخؼ عمى تأثيخ وسائل الإعلاـ الخقسي عمى الشدق الؿيسي  سعت
الكذف عغ السشطػمة الأخلاؾية التي تقجميا وسائل و الػصػؿ لػضع آلية لتعديد الؿيع الأخلاؾية، 

لجػ السجتسع مغ خلاؿ ما يعخض عبخ وسائل تحجيج تختيب الشدق الؿيسي وأولػياتو و الإعلاـ الخقسية، 
 ،سياقات في الإعلاـ الخقسي 10ـ استخجاالسقاربة الشقجية و  استخجاـفي  العيشةتسثمت  ، وقجالإعلاـ

جسع البيانات وفق السشيج الػصفي التحميمي وأبخز نتائجيا: أف أكثخ الاستبياف لأداة  تستخجماو 
واىتساـ الإعلاـ الخقسي ،  Facebook ؽيذ بػؾبيا ىػ الفي السجتسع لي استخجاماالػسائل الخقسية 

الجولي بالذأف الميبي وفق تخويج الخصاب الأيجيػلػجي الميبخالي ؼيسا يتعمق بدياقات تسكيغ السخأة 
والعخؼية والسثمية الجشدية والإلحاد وغيخىا، أف الإعلاـ الخقسي في الشدق الؿيسي الأخلاقي لع يعج ييتع 

 السيشية بذكل كبيخ خاصة ؼيسا يتعمق بالسزاميغ الدياسية.بالسعاييخ 

 (2) :جامعة بشغازي  الستحققة لجى طمبة الإشباعاتاستخجامات الرحف الإلكتخونية الميبية " -6

الخرائز الاجتساعية  لقخاء الرحف الإلكتخونية التعخؼ عمى إلى ىحه الجراسة ىجفت 
 العسخ، الحالة الاجتساعية، التخرز العمسي.الميبية مغ شلاب الجامعة مغ حيث الشػع، 

نتطاـ في القخاءة، وصف استخجاـ الصلاب لمرحف مغ حيث مجػ الاوكحلظ ىجفت إلى 
السعجؿ، الػقت السفزل، السكاف دوافع قخاءة الصلاب لمرحف الإلكتخونية الميبية والاستخجامات 

 الستحققة.

الاجتساعي عغ السدح  أسمػباستخجمت و  ،شمبة جامعة بشغازؼ  وقج تسثمت عيشة الجراسة في
الرحف الإلكتخونية الميبية تحطى أف أبخز نتائجيا: مغ وفق السشيج الػصفي وكاف  الاستبياف، شخيق

وبيانات حدب  ،مغ معمػمات ةشباعاتيع السدتيجفإبجسيػر وفيخ مغ شمبة جامعة بشغازؼ لتحقيق 
ومزاميغ ليا  ،حف الإلكتخونية الميبية لسػاضيعرغباتيع ودوافعيع العمسية والسعخؼية، عجـ تقجيع الر

علاقة بالجانب العمسي والعسمي لمصلاب مغ الأسباب التي تحػؿ دوف ترفح البعس مشيع ليا لأنيا لا 
استخجاـ الرحف  ،تحقق ليع الإشباعات الستخررة التي تفيجىع في مجاؿ دراستيع وعسميع

بخاز التي تؤثخ ػقعيا الرػر والألػاف مغ أىع عػامل الإالإلكتخونية الميبية مغ العشاصخ السخئية عمى م
ت السػاضيع الدياسية ر ترجو تيا. اءعمى انتباه الصلاب إلى السػضػعات الرحاؼية و تجفعيع  لقخ 

                                                           
كلٌة‌الفنون‌والإعلام‌،‌جامعة‌مصراته،‌‌،‌مجلةالإعلام الرقمً ودوره فً تشكٌل النسق القٌمًسفٌان‌مصطفى‌لصٌبات،‌‌(1)

‌.‌52-45،‌ص‌ص‌‌14‌‌،04/12/2022السنة‌السابعة‌،‌العدد‌
،‌جامعة‌بنغازي،‌استخدامات الصحف الإلكترونٌة اللٌبٌة الإشباعات المتحققة لدى طلبة جامعة بنغازيإٌناس‌عمار‌المابد‌،‌‌(2)

‌.132،‌ص‌‌2018كلٌة‌الإعلام‌،
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يمييا  ،أبخز السزاميغ التي يفزل شلاب الجامعة مصالعتيا ومتابعتيا في الرحف الإلكتخونية الميبية
 .الذأف السحميالعلاقة بات ذالسػاضيع الاجتساعية والاقترادية 

 انذراسبد انؼرثُخ : : ة 
"السعاييخ السيشية في الرحافة الخقسية الأردنية دراسة تحميمية لسزسهن الأخبار في صحف  -7

 (1) :عسهن وسخايا وجفخا"

التعخؼ إلى أنػاع مزاميغ الأخبار التي تشذخىا  تسثمت الأىجاؼ الخئيدية ليحه الجراسة في
التعخؼ إلى مدتػػ تصبيق الرحف الخقسية الأردنية لسعيار الجقة و  ،الرحف الخقسية الأردنية

التعخؼ إلى مدتػػ تصبيق الرحافة الخقسية الأردنية لسعيار ، كحلظ الأخبار والسرجاؾية في نذخ
صحف رقسية في الأردف  في ثلاث ة ىحه الجراسةعيش تمثتسقج و  ،السػضػعية والحياد في نذخ الأخبار

  .واستخجمت أداة تحميل السزسػف وفق السشيج السدحي (،سخايا، جغخا، عسػف )

: أف أولػيات التغصية الرحؽية لشػع مزسػف الشتائج التي أشارت إلييا ىحه الجراسةوأبخز 
والأخبار الدياسية بشدبة  ،%40.6 السشػعةالأخبار لمرحف الخقسية الأردنية كاف للأخبار 

والأخبار  ،%8.3الاجتساعية بشدبة  والأخبار ،%17.1والأخبار الاقترادية بشدبة  ،32.3%
في اىتسامات الرحف الخقسية في نػعية مزسػف الأخبار  ا  أف ىشاؾ تفاوتو  ،%1.7الخياضية بشدبة 
 الحؼ تقػـ بشذخه.

% وصحيفة 83.1فة الخقسية الأردنية قج بمغت تذيخ نتائج الجراسة أف مؤشخات الجقة في الرحا -
% وتػضح نتائج 82.4% وصحيفة عسػف بشدبة 83% وصحيفة جفخا بشدبة 83.6سخايا بشدبة 

 .%16.9الجراسة بأف مؤشخات عجـ الجقة بمغت 

% ويخػ 98.1كذفت نتائج الجراسة ؾياس السرجاؾية في الرحف الخقسية الأردنية قج بمغت  -
الباحث أف ىحه الشدبة قج لا تعكذ الشدب الحؿيؿية لمسرجاؾية نطخا لأف الرحافة الخقسية تختمف 

 عغ الرحف الػرؾية مغ حيث سيػلة التعجيل والححؼ.

 : (2) "تأثيخ البيئة الخقسية والحكاء الاصطشاعي عمى الرحف الخقسية " -8

إلى وصف ملامح تصػر الرحافة الإلكتخونية وتأثيخىا عمى السجتسع، تمظ الجراسة ىجفت    
 36 وكاف حجع العيشة تػضيف الحكاء الاصصشاعي و تصبيقاتيا في مجاؿ الرحف الإلكتخونية 

                                                           
‌الهوٌدي،‌(1) المعاٌٌر المهنٌة فً الصحافة الرقمٌة الأردنٌة دراسة تحلٌلٌة لمضمون الأخبار فً صحف عمون ‌فادي‌أحمد

 .2022،‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌جامعة‌الشرق‌الأوسط،‌لسم‌الصحافة‌والإعلام،‌وسراٌا وجفرا
،‌المجلة‌العربٌة‌لبحوث‌الإلكترونٌة فً مصرتأثٌر البٌئة الرقمٌة والذكاء الاصطناعً على الصحافة غادة‌موسى‌إبراهٌم‌،‌(2)

‌.‌396-368.،‌ص‌ص‌2021أكتوبر/‌دٌسمبر‌‌-‌35العدد‌‌-الإعلام‌والاتصال‌
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: تعتبخ الشتائج التي تع التػصل إليياأبخز  مغالسشيج الػصفي التحميمي و  ، واستخجمتصحؽيا  
ضخورة تػفيخ دورة و ، ميسة ججا الرحف الإلكتخونية نتيجة لمتحػؿ الخقسي الحؼ يحجث في العالع

تتعجد العػامل التي تؤثخ عمى عسمية وكحلظ تجريبية متخررة في مجاؿ الحكاء الاصصشاعي، 
نية إلى صحافة ذكية، ضخورة إدخاؿ مادة متخررة في الحكاء تحػيل الرحف الإلكتخو 

 .الاصصشاعي في كمية الإعلاـ

"واقع استخجام التكشهلهجيا الخقسية في الرحافة السرخية دراسة لاتجاىات التطهيخ وإشكالية  -9
 :(1) التحهل"

ضل والتي ىجفت إلى الكذف عغ التحػلات التي لحقت بالسؤسدات الرحؽية السرخية في   
والبحث بتحميل الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ  انتقاليا مغ مؤسدة تقميجية إلى مؤسدة رقسية.

 دوف ذلظ التحػؿ.

الػشغ، الأىخاـ، اليػـ الدابع، )في السؤسدات الرحؽية ىحه الجراسة  وقج تسثمت عيشة  
لسشيج السدحي وأبخز و السقششة لجسع البيانات وفق ا ،، واستخجمت أداة السلاحطة (السرخؼ اليػـ

 نتائجيا تصػيخ أساليب الإدارة وصشاعة اتخاذ القخارات.

 تبشت الرحافة السرخية شخؽ ججيجة في الإنتاج والتػزيع والتحخيخ لمسحافطة عمى مكانتيا. -

صحافة  ،صحافة السػبايل ،والبيانات "الإنفػجخاؼ"استحجاث وضائف ججيجة مثل صحافة الفيجيػ و  -
 اعي.الحكاء الاصصش

  (2) :)بجولة الكهيت(  واقترادياتيا"البيئة الخقسية وتأثيخىا عمى إدارة السؤسدات الرحفية " -10

ىجفت إلى دراسة السشاخ التشطيسي وعلاقات العسل الدائجة في السؤسدات الرحؽية بجولة 
 .التشطيع والتخصيطو تراؿ الكػيت إلى جانب الا

الخقسية الججيجة بسا تزسشتو مغ تصػرات تكشػلػجيا وثػرة رصج التغيخات التي أحجثتيا البيئة   
السعمػماتية عمى بيئة العسل الرحفي و تقديسيا و عسمية الأداء السيشي التي تتزسغ الدياسات 

 التحخيخية، وأساليب التغصية الرحؽية وغخؼ الأخبار.

                                                           
واقع استخدام التكنولوجٌا الرقمٌة فً الصحافة المصرٌة: دراسة لاتجاهات التطوٌر وإشكالٌات إسراء‌صابر‌عبدالرحمن،‌‌‌(1)

‌.‌121،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌التحول
،‌أطروحة‌دكتوراه،‌البٌئة الرقمٌة وتأثٌرها على إدارة المؤسسات الصحفٌة واقتصادٌاتها بدولة الكوٌترشا‌فواز‌الضامن،‌‌(2)

‌.2019جامعة‌الماهرة،‌كلٌة‌الإعلام،‌‌لسم‌الصحافة،‌
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بذ وصحيفة صحيفة الخأؼ صحيفة الؿ) في السؤسدات الرحؽية  عيشة ىحه الجراسةتسثمت   
سع والسقابمة الذخرية لج الاستبيافواستخجمت أداة  (،الجخيجة وصحيفة الأنباء وصحيفة الدياسة

 مشيج السقارنة.البيانات وفق السشيج السدحي و 

% مغ السبحػثيغ مغ إجسالي القائسيغ بالاتراؿ يذيخوف 76.2: أف ندبة الشتائجأبخز مغ و   
 .لسدتحجثات التكشػلػجيا الججيجةإلى تبشي الرحيفة التي يعسمػف بيا  

% مغ إجسالي القائسيغ بالاتراؿ أف السؤسدات الرحؽية التي يعسمػف 93.3أشار الغالبية بشدبة  -
% مغ  91.4ندبة أف و  ،بيا وفخت أدوات ومعجات تكشػلػجيا تداعج عمى أداء العسل لكافة العامميغ

وفخت مشاقرات مختمفة وحدابات في  إجسالي القائسيغ بالاتراؿ أف الرحف التي يعسمػف بيا
 وسائل التػاصل الاجتساعي.

 (1) :واقترادياتيا"الرحافة الخقسية وتأثيخىا عمى إدارة السؤسدات الرحفية  " -11

التعخؼ عمى العػامل التي دفعت  ومشيا ؛سعت ىحه الجراسة إلى تحقيق العجيج مغ الأىجاؼ
معخفة مػاصفات الرحفي الإلكتخوني ، و السؤسدات الرحؽية إلى دخػؿ عرخ الرحافة الخقسية

التعخؼ عمى دوافع ؾياـ السؤسدة ، بالإضافة إلى والأدوات التقشية التي يدتخجميا في مسارستو لعسمية
ة مؤسدات صحؽية مؤسدة ثوتسثمت عيشتيا في ثلا ،الرحؽية بإدخاؿ السدتحجثات التكشػلػجية

 لجسع البيانات وفقا   الاستبيافالسرخؼ اليػـ، مؤسدة اليػـ الدابع، مؤسدة الػشغ، واستخجمت أداة 
 .لمسشيج السدحي

سباب التي دفعت السؤسدات الرحؽية سيػلة الػصػؿ لمرحيفة في مقجمة الأ :وأبخز نتائجيا
، عيشة الجراسة مغ % 70.0بشدبة  الثلاثخقسية في الرحف إلى الجخػؿ إلى عرخ الرحف ال

% مغ إجسالي عيشة العامميغ في السؤسدات الرحؽية السدتقمة في مرخ يخوف مغ 64.8وأف ندبة 
% 35.2بيشسا  ،واقع مسارستيع لمعسل الرحفي وجػد صحفي متخرز لكتابة في الرحف الخقسية

وصحيفة اليػـ الدابع  ،تابة في الرحف الخقسية مكلمغ العيشة يخوف انو لا يػجج صحفي متخرز 
الرحف الخقسية بشدبة بالكتابة في ىي أكثخ الرحف التي يػجج بيا صحفييغ متخرريغ 

السختبة الثالثة جاءت صحيفة السرخؼ اليػـ في و  ،%22.4تمييا صحيفة الػشغ بشدبة ، % 27.6
 %.14.8بشدبة 

 

                                                           
(1)‌‌ ‌محمد‌عبدالعزٌز، ‌المجالصحافة الرقمٌة وتأثٌرها على إدارة المؤسسات الصحفٌة واقتصادٌاتهالمٌاء ‌لبحوث‌، ‌العلمٌة لة

‌.70-35،‌ص‌ص‌2019الصحافة،‌العدد‌العاشر،‌
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 :(1) " أداء السؤسدات الرحفية والاقتراديةدور الرحافة الإلكتخونية في تفعيل "  -12

 مشيا: سعت إلى تحقيق عجد مغ الأىجاؼ الجراسةىحه 

إبخاز الجور الحؼ تمعبو الرحافة الإلكتخونية في مجاؿ خمق ديشاميكية وسخعة أداء السؤسدة  -
الرحؽية والاقترادية مع التصخؽ إلى كل مغ التدػيق، الإشيار، التجارة والخجمات الإلكتخونية 

 لظ، وكحاقتراداتيامدتفيجة مغ الثػرة الخقسية لسػاجية السشافدة وتحقيق معجلات نسػ أعمى في 
ضساف بقائيا في الدػؽ الإعلامي والاقترادؼ ومغ أبخز نتائجيا وضع أشخ قانػنية لحساية الشاشخ، 

 .البائع، السدتيمظ 

 .دراج مقػمات في ضل الجائخة التخبػية والتعميسية أثشاء عسمية إعجاد الشرءإ -

ية ولكل شبقة السداىسة في إعجاد السزاميغ الإعلامية الإلكتخونية السلائسة لكل فئة عسخ  -
 .ااجتساعية عمى حج

 انذراسبد الأخىجُخ : : ج
 (2) :"نعخة الرحفيين حهل أىسية الهقت –الفداد والإعلام " -13

 التغصية شبيعة وأوضحت الفداد لسخاؾبة كجية يعسل الخقسي  الإعلاـ أف إلى تػصمت
 الإخبارية التغصية أف وإيصاليا؛ بشيػزيمشجا الإلكتخونية الإخبارية السػاقع في الخاصة بالفداد الإعلامية
 استعارات واستخجاـ التزخيع عسميات ، بيشسا تييسغ الفخد عمى الفداد تُحسل مدئػلية بشيػزيمشجا
 . الإيصالية التغصية في لمفداد ومخادفات

  :(3) "فزائح الفداد واستغلال وسائل الإعلام الإخبارية "-14

ة ىي الاستقلاؿ أىجاؼ رئيد السيشية تخكد عمى ثلاثألقت الزػء عمى أف الرحافة 
الجسيػر والديصخة عمى أصحاب الدمصة حتى يتحقق عشرخ الشداىة والذفاؼية في  الاقترادؼ وإعلاـ

 الفداد لفزائحالسعالجة، وأف حخية الرحافة ليدت البعج الػحيج الحػ يؤثخ عمى التغصية الإخبارية 
عمى قزايا الفداد  بدبب تعجد اتجاىات الرحف ، حيث تسيل الرحف الإيصالية إلى التذجيج

البخيصانية عشرخ الدػؽ  التغصيةبيشسا يتحكع في  الحكػمييغ وخاصة الدياسييغ ، لسدؤوليغالستعمقة با
                                                           

،‌مجلة‌علوم‌الإنسان‌والمجتمع،‌دور الصحافة الإلكترونٌة فً تفعٌل أداء المؤسسات الصحفٌة والاقتصادٌةكهٌنة‌بركون،‌‌(1)
 .‌205-175،‌ص‌ص‌2014نوفمبر،‌جامعة‌الجزابر،‌‌12العدد‌

(2)‌Moreira ,Ana & others ,Emília & Sousa, Helena .(2019). Corruption and the media – a 
journalists’ look about the relevance of time, Tempo e média, vol 35 , 
https://journals.openedition.org/cs/773. 25/02/2024 
(3)‌ MANCINI,PAOLO.(2018). Assassination Campaigns:Corruption Scandals and News 
Media Instrumentalization, International Journal of Communication 12, 3067–3086. 

https://journals.openedition.org/cs/773
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لتغصية ورأس الساؿ وممكية الرحف والتشافدية وفداد القصاع الخاص، أما الرحف الفخندية فتتسيد ا
 وسيادة القانػف .  لسحايجةمية االإعلا

 ػهً انذراسبد انسبثقخ : انزؼهُق : ه
دابقة تشاولت مػضػع الرحافة الخقسية، بعزيا محمية العجد مغ الجراسات  عخض تع

، وقج تشػعت السشاىج والأىجاؼ والأدوات ليحه الجراسة وؼيسا  ، وأخخػ أجشبيةوالبعس الآخخ عخبية
يمي تمخيرا  ومقارنة بيغ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية، ومجػ استفادة الباحثة مشيا في دراستيا 

 الحالية:

لقج أولت الجراسات الأكاديسية اىتسام ا كبيخ ا بطاىخة الرحافة الخقسية وتأثيخاتيا الستعجدة عمى 
لسذيج الإعلامي العالسي. فسعطع ىحه الجراسات تخكدت عمى تحميل التغيخات في نساذج العسل ا

الرحفي، وتأثيخ التكشػلػجيا عمى إنتاج السحتػػ وتػزيعو، وكحلظ التحػلات في أنساط استيلاؾ 
جراسات التحجيات التي تػاجو السؤسدات الرحؽية التقميجية في بعس الالأخبار. فسثلا ، تشاولت 

التكيف مع البيئة الخقسية، مذيخة إلى ضخورة إعادة ـيكمة غخؼ الأخبار وتبشي ميارات ججيجة 
لمرحفييغ. كسا ركدت أبحاث أخخػ عمى الجػانب الاقترادية، مدتكذفة تخاجع الإيخادات الإعلانية 
في الرحف السصبػعة والبحث عغ نساذج تسػيل بجيمة مثل الاشتخاكات الخقسية أو الإعلانات 

 لسػجية.ا

علاوة عمى ذلظ، سعت بعس الجراسات إلى تقييع تأثيخ الرحافة الخقسية عمى جػدة السحتػػ 
الرحفي ومرجاقيتو، خاصة في ضل انتذار الأخبار الدائفة وتحجيات التحقق مغ السعمػمات  
وأبخزت دراسات أخخػ أىسية التفاعمية مع الجسيػر، ودور وسائل التػاصل الاجتساعي في تعديد 

 .ذاركة القخاء وتمقي ردود الفعل السباشخة م

ومع ذلظ، وبالخغع مغ ثخاء الأدبيات حػؿ الرحافة الخقسية، يلاحع أف الغالبية العطسى مغ 
ىحه الجراسات تخكدت عمى سياقات متقجمة تكشػلػجي ا واقترادي ا، مثل الػلايات الستحجة وأوروبا 

مق بتأثيخ الرحافة الخقسية في سياقات مختمفة، لا الغخبية. ىحا يتخؾ فجػة بحثية واضحة ؼيسا يتع
سيسا في الجوؿ الشامية أو تمظ التي تسخ بطخوؼ جيػسياسية واجتساعية معقجة، مثل ليبيا. فالأدبيات 
الستػفخة حػؿ الإعلاـ الميبي محجودة ندبي ا، وغالب ا ما تخكد عمى قزايا مثل حخية الرحافة، 

الإعلامييغ، أو دور الإعلاـ في الرخاعات، دوف تعسق كاؼٍ في والتحجيات الدياسية التي تػاجو 
 تأثيخ التحػؿ الخقسي عمى أداء السؤسدات الرحؽية نفديا ضسغ ىحه الطخوؼ الخاصة.
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وبالتالي، فإف الجراسات الدابقة، وإف كانت تػفخ إشار ا نطخي ا ومفاـيسي ا غشي ا، إلا أنيا لا تقجـ 
لمتحجيات والفخص التي تػاجو السؤسدات الرحؽية الميبية في تبشييا  حمػلا  مباشخة أو فيس ا شاملا  

ىحا ما يجعل ىحه الجراسة ضخورية لإثخاء الأدبيات الأكاديسية بخرػصية الدياؽ  ،لمرحافة الخقسية
الميبي، وتقجيع رؤػ عسمية يسكغ أف تديع في تصػيخ أداء ىحه السؤسدات وتعديد دورىا في 

 السجتسع.

ادة مغ مخاجعة الجراسات الدابقة في تسكيغ الباحثة مغ صياغة فخوض الجراسة، وتتسثل الاستف
يسكغ تزسيشيا في وترسيع استسارة الاستبياف، بالإضافة إلى التعخؼ عمى الستغيخات السختمفة التي 

 الجراسة، وكيؽية ترسيع ـيكمية الجراسة .

 :مىهح انذراسخ
السدح وفي إشاره استخجمت أسمػب  ، الػصفياعتسجت الباحثة في ىحه الجراسة عمى السشيج 

 :مي تػضيح لكيؽية استخجاـ ىحه السشاىجيوؼيسا ، السقششةغيخ  السقابمة الذخرية وأداة ، الإعلامي

القائسة، وذلظ  أولا  : السشيج الػصفي وييتع بجراسة الحقائق حػؿ الطػاىخ والأحجاث والأوضاع -
، (1)يخىا؛ لاستخلاص دلالاتيا أو لإصجار تعسيسات بذأنيابجسع البيانات والسعمػمات وتحميميا وتفد

لتحميل العلاقة بيغ الستغيخات و ، الجراسة لػصف الطاىخة مػضػعالسشيج الػصفي الباحثة  واستخجمت
 . وذلظ مغ خلاؿ الججاوؿ الإحرائية البديصة، والججاوؿ الإحرائية السخكبة  واختبار الفخوض

السدحية ويعتبخ جيجا  عمسيا  مشطسا ؛ لمحرػؿ عمى بيانات ومعمػمات ثانيا  : أسمػب الجراسات  -
 القائسيغ بالاتراؿ في ثلاثمدح وقج تع ، (2)وأوصاؼ عغ الطاىخة أو مجسػعة الطػاىخ محل الجراسة

تأثيخ الرباح، الحياة ، فدانيا ، وذلظ بغخض معخفة آرائيع حػؿ صحف إلكتخونية : وىي صحيفة 
 .أداء السؤسدات الرحؽية في ليبيا الرحافة الخقسية عمى

 أدواد جمغ انجُبوبد:
 اعتسجت الباحثة في ىحه الجراسة عمى استخجاـ الأدوات التالية:

(، وجيت 4)انطخ السمحق رقع استبياف  ة، حيث قامت الباحثة بإعجاد استسار  الاستبيافاستسارة  -1
، ويعتبخ الاستبياف أحج صحف إلكتخونية غخب وشخؽ وجشػب ليبيا إلى القائسيغ بالاتراؿ في ثلاث

الأساليب الأساسية التي تدتخجـ في جسع بيانات أولية أو أساسية أو مباشخة مغ العيشة السختارة أو مغ 

                                                           
،‌1994،‌منشورات‌جامعة‌لارٌونس،‌بنغازي،‌البحث الإعلامً: مفهومه وإجراءاته ومناهجهالسٌد‌أحمد‌مصطفى‌عمر،‌‌(1)

 .‌179-178ص‌
 .‌162-‌147،‌ص‌1995سمٌر‌محمد‌حسٌن‌،‌بحوث‌الإعلام‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌‌(2)
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جسيع مفخدات الجراسة، عغ شخيق تػجيو مجسػعة مغ الأسئمة السحجدة والسعجة مقجما ؛ وذلظ بيجؼ 
 . (1)واتجاىاتيع معيشة أو وجيات نطخ السبحػثيغ التعخؼ عمى حقائق

السقابمة الذخرية غيخ السقششة، والتي تتع بجوف الإعجاد السدبق للأسئمة بصخيقة دؾيقة وتفريمية،  -2
( ، حيث ووجيات نطخهكسا تتخؾ فييا الحخية لمسبحػث في الاستخساؿ في عخض خبخاتو وآرائو وأفكاره 

، واشتسمت لائحة السحكػرة  الميبية بالرحف الإلكتخونيةمع القائسيغ  قامت الباحثة بإجخاء مقابمة
 بتمظ الرحف .مجيخؼ التحخيخ  السقابلات عمى 

 مصطهحبد انذراسخ : 
ىي باخترار تمظ الرحافة التي تتع مسارستيا عمى " دروير المباف" تعخيفحدب  :الرحافة الخقسية

 شبكة الإنتخنت.

الرحافة الخقسية بأنيا الرحف التي يتع إصجارىا ونذخىا عبخ شبكة  "سعج غخيب" يعخؼو   
الإنتخنت سػاء ندخة أو إصجاره إلكتخونية لرحيفة مصبػعة ورؾية أو صحيفة إلكتخونية ليذ ليا 
إصجاره مصبػعة ورؾية، سػاء أكانت صحيفة عامة أو متخررة أو كانت تدجيلا دؾيقا  لمشدخة 

مزسػنيا مغ يػـ  ثبيا شالسا أنيا ترجر بذكل مشتطع، أؼ يتع تحجيالػرؾية أو ممخرات السشذػر 
 .(2)لآخخ ومغ ساعة لأخخػ سػاء صحيفة عامة أو متخررة

ويزيف آخخوف إنيا تمظ الرحافة التي تقػـ بشذخ الأخبار والتقاريخ والتحميلات، والحقائق،   
 والأحجاث الجارية، والتاريخية عبخ شبكة الػيب.

حريمة الانجماج بيغ تكشػلػجيا الإعلاـ والتقشية ىي افة الخقسية ىي في الػاقع لحلظ فإف الرح  
الخقسية الخاصة بتكشػلػجيا الاترالات بعج ضيػر ما يدسى بالشذخ الإلكتخوني والشذخ عبخ الإنتخنت، 

 (3):وكسرصمح متخجع عغ المغات الأجشبية ،وىحا أدػ بجوره إلى ضيػر الرحافة الإلكتخونية، كتعبيخ

Electronic Newspaper, Electronic Edition, Online Journalism, Electronic Journalism, 
Virtual Newspaper, Digital Newspaper , Paperless Newspaper, Interactive 
Newspaper. 

 ،العخب أيزا احثػف فقج اختمف الستخجسػف والب الأصميةونتيجة ليحا الاختلاؼ في السدسيات   
 :نجج مغ بيشيا عمى سبيل السثاؿ حيث ،وتعجدت الأسساء الخاصة بالرحافة الإلكتخونية

                                                           
 .206سمٌر‌محمد‌حسٌن‌،‌بحوث‌الإعلام‌،‌المرجع‌السابك،‌ص‌(1)
(2)‌‌‌ ‌البرصان، ‌أحمد ‌للبحوث‌واقع التدرٌب الصحفً للصحفٌٌن الأردنٌٌن فً ظل الصحافة الرقمٌةإلهام ‌المصرٌة ‌المجلة ،
‌1844ص‌2021،‌أكتوبر،‌سنة‌77علام‌)الجزء‌الثالث(،‌المجلد‌الرابع،‌العددالإ
(3)‌‌‌ ‌بوزة، ‌بن ‌جامعة‌محتوى الصحافة الرقمٌة الإلكترونٌة، تجلٌات الرقمٌة إشكالٌات الممارسة المهنٌة والأخلاقٌةصالح ،

‌‌‌24،ص‌2021(‌،‌مكتبة‌علوم‌الإعلام‌والاتصال،‌3الجزابر‌)
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، الرحف  ورؾية اللاالرحافة الفػرية، الرحافة الإلكتخونية، الرحف التفاعمية، الرحف 
 ....، الرحافة البجيمةالافتخاضية

ورؾية، تأخح شابعا  دوريا، ويتع التعخيف الإجخائي : تعخؼ الرحافة الخقسية إجخائيا بأنيا صحف غيخ 
 إصجارىا ونذخىا واستخجاميا عغ شخيق الكسبيػتخ أو اليػاتف الحكية .

 :  الرحافة الهرقية

 . (1)ىي عبارة عغ إصجار يحتػؼ عمى أخبار ومعمػمات وإعلانات تصبع عمى ورؽ زىيج الثسغ عادة

الإجخائي : الرحافة الػرؾية ىي تمظ الجوريات السصبػعة التي ترجر مغ عجة ندخ وتطيخ التعخيف 
متباعجة وتدتيجؼ خجمة السجتسع والإنداف الحؼ يعير  أوبذكل مشتطع وفي مػاعيج ثابتة ومتقاربة 

 ؼيو، وتسج الرحافة الخأؼ العاـ بأكثخ الأحجاث الحالية وذلظ في سمدمة قريخة ومشتطسة .

 : التأثيخ
يعخؼ التأثيخ في المغة بأنو تخؾ علامة في الذيء، وفي السجاؿ الإعلامي يعخؼ بأنو 
مخخجات عسمية الاتراؿ، وعميو فيػ السحرمة الشيائية لعسمية الاتراؿ، ويتجمى ذلظ في حجوث 

 .  (2)تغيخات في سمػؾ الستمقي نتيجة استؿبالو لمخسالة الإعلامية
التعخيف الإجخائي لمتأثيخ : التأثيخ ىػ مجسػعة مغ التغيخات عغ دخػؿ الإعلاـ الججيج عمى الرحافة 
التقميجية في ليبيا ، وما تبعيا مغ تغييخ تشاوليا السجالات السعخؼية والفشية، والؿيسية والدمػكية عمى تمظ 

 الرحف . 

  الأداء :

فتخة زمشية محجدة، الأداء مرجر أدػ، أؼ الأداء ىػ نتائج نذاط مؤسدة أو استثسار خلاؿ 
، كاف أداءه لمشز سميسا، أسمػب تعبيخه وشخيقتو، أدػ فعل ، أدػ  بإكسالو،  بإنجازهقاـ بأداء واجبو ، 

 . (3)أخح أداتو واستعج لو للأمخؼ قاـ بيا ، وتأدػ ميستو أ

يقػد إلى إنجاز الأعساؿ كسا يذيخ مفيػـ الأداء في عسػمو إلى ذلظ الفعل الحؼ :  التعخيف الإجخائي
يعتبخ السحجد لشجاح  ىيجب أف تشجد، والحؼ يترف بالذسػلية والاستسخار؛ ومغ ثع فيػ بيحا السعش

السؤسدة وبقائيا في أسػاقيا السدتيجفة، كسا يعكذ في الػقت نفدو مجػ قجرة السؤسدة عمى التكيف 
  .مع بيئتيا، أو فذميا في تحقيق التأقمع السصمػب

                                                           
،‌‌اتجاهات الشباب الجامعً الكوٌتً نحو الصحافة الإلكترونٌة والصحافة الورقٌة )دراسة مقارنة(ري،‌حماد‌غرٌب‌المطٌ‌(1)

 .‌‌5،‌عمان‌الأردن،‌‌جامعة‌الشرق‌الأوسط‌،‌ص‌2011رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌
(2)‌‌ ،‌‌نظر الإعلامٌٌن اللٌبٌٌنتأثٌر الإعلام الجدٌد على واقع الصحافة التقلٌدٌة فً لٌبٌا من وجهة طارق‌المبرون‌خمٌس،

‌‌5،‌ص‌‌2017الأردن‌،‌ماٌو‌‌-عمانرسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة‌،‌جامعة‌الشرق‌الأوسط،‌
‌http://www.ahlalhdeeth.com،‌ملتمى‌أهل‌الحدٌث‌،‌‌معجم المعانً الجامعأسامة‌بن‌الزهراء،‌‌(3)
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 : دةالسؤس

تعتبخ السؤسدة الشػاة الأساسية في الشذاط الاقترادؼ لمسجتسع، كسا أنيا عبارة عغ علاقات   
اجتساعية، لأف العسمية الإنتاجية فييا أو نذاشيا بذكل عاـ، يتع ضسغ مجسػعة مغ العشاصخ البذخية 

مغ جية، وؼيسا بيشيا والعشاصخ السادية وفق ديشاميكية تشطيسية مغ جية أخخػ، كسا  ؼيسا بيشيامتعاممة 
 الخاص.و السحيصيغ العاـ مع يذسل تعامل السؤسدة 

يشصبق مفيػـ السؤسدة الدابق عمى السؤسدة الإعلامية إلا أنيا تختمف في السؤسدة الإعلامية :  
ج إلى ميارات صشاعية وميارات إدارية إلى شبيعة عسميا والحؼ ىػ الإعلاـ إلى جانب أنيا تحتا

جانب السيارات الإعلامية، الستخررة) ميارات مثل البخامج، السػنتاج، التدجيل الترػيخ، الإرساؿ 
 .(1)أو تمفديػنيةإذاعية الإذاعي، التحخيخ الرحفي، الإخخاج( وىي إما أف تكػف مؤسدة صحؽية أو 

إلى الجولة،  فييافالسؤسدة الرحؽية الحكػمية أو العامة تعػد ممكية السؤسدات الرحؽية   
ىحه  يةوممكبأصػؿ ترخؼ المغ قبل شخريات يتع تػضيفيا مغ قبل الحكػمة، ولا يحق ليع  اروتج

السؤسدة إلا بعج مػافقة الحكػمة وتيجؼ ىحه السؤسدة إلى تحقيق مرمحة السجتسع وتكػف سياستيا 
 .(2)لمحكػمة وداعسة ليا  ية ػالم

 حذود انذراسخ:
 الحجود السهضهعية :

 .الرحافة الخقسية وتأثيخىا عمى أداء السؤسدات الرحؽية في ليبيا

 الحجود الدمشية :

 .2024 إبخيلإلى   2023 يشايخ السستجة مغ  لجسع السعمػمات وتفخيغيا وتحميميا الفتخة الدمشية 

 الحجود البذخية :

 .)الرباح ، الحياة ، فدانيا( الثلاث في السؤسدات الرحؽية القائسيغ بالاتراؿالرحفييغ 

. )الرباح ، الحياة ، فدانيا(الجراسة عمى بعس السؤسدات الرحؽية ىحه أجخيت الحجود السكانية : 
 .شخابمذ، بشغازؼ، سبيا في كل مغ

                                                           
‌ولعماب‌محمد‌‌‌‌‌(1) ‌خدٌجة ‌‌لصعة التلفزٌون الجزائري  -فً حفظ أرشٌف المؤسسات الإعلامٌةدور الوسائط إلى الإلكترونٌة ،

 12ص‌‌‌‌2009-2008،‌رسالة‌ماجستٌر،‌الجزابر‌دراسة حالة
،‌المجلد‌واقع توظٌف تقنٌة التحول الرقمً فً صناعة المحتوى بالمؤسسات الصحفٌة السودانٌةوداد‌هارون،‌أحمد‌أرباب،‌‌‌(2)

 280م‌ص‌2022،‌‌ونٌه‌الواحد‌والعشرون،‌العدد‌الثانً،‌أبرٌل،‌ٌ
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 نهذراسخؼرفي الدو انىظرٌ طبرالإ
 الدجحث الأول : وظرَخ انذراسخ )وظرَخ انزحىل انرقمٍ( 
  :  تمهُذ

، مع انتذار استيلاؾ الأخبار عبخ الخقسية اتنحػ السشر ايجاتجيت الرحافة بذكل متد 
 ،يالإنتخنت، ىحا التحػؿ أدػ إلى ضيػر مشطسات إعلامية رقسية ججيجة، وتشػع صيغة الدخد القرر

 .(1)ف ميارات الرحفييغ مع العالع الخقسييوضخورة التكي

فالرحافة الخقسية تعتسج عمى استخجاـ الكسبيػتخ والاترالات عغ بعج في إنتاج السعمػمات   
 ىي عسمية تػفيخ مرادر السعمػمات والتدمية لعسػـ الشاس وتػزيعيا وىحه الخاصية تخديشياو  التدميةو 
بذكل ميدخ وبأسعار مشخفزة وىي في الػاقع خاصية مذتخكة بيغ الإعلاـ القجيع والججيج والفخؽ ىػ  

تفاعل أف الإعلاـ الججيج قادر عمى إضافة خاصية ججيجة لا يػفخىا الإعلاـ القجيع وىي ال
(Interactivity)(2). 

 : (Digital Transformation)ل انرقمٍ رؼرَف انزحى  
في الإعلاـ ىػ عسمية معقجة ومتعجدة الأبعاد تذسل التغييخ في كيؽية إنتاج التحػؿ الخقسي 

ونقل واستيلاؾ السعمػمات. وىحا التحػؿ لو تأثيخ كبيخ عمى جسيع جػانب الرشاعة الإعلامية، مغ 
 التكشػلػجيا السدتخجمة إلى العلاقات مع الجسيػر. ىشا سػؼ نتشاوؿ ىحا السػضػع بذكل أوسع.

ي ىػ عسمية انتقاؿ القصاعات الحكػمية أو الذخكات إلى نسػذج عسل يعتسج الخقسفالتحػؿ 
 .(3)عمى التقشيات الخقسية في ابتكار السشتجات والخجمات

 ،وقج أحجثت ثػرة التكشػلػجيا الخقسية انقلابا ليذ فقط في اقتراديات وسائل العلامة التقميجية  
 .(4)وإنسا أيزا في تشطيسيا وبشيتيا وشخؽ إنتاج محتػاىا، ويذسل ذلظ كل وسائل الإعلاـ دوف استثشاء

نطخي ا: يذيخ التحػؿ الخقسي  إلى التغييخ الذامل والاستخاتيجي الحؼ تتبشاه السشطسات مغ خلاؿ دمج 
ججيجة، وتغييخ نساذج التقشيات الخقسية في جسيع جػانب أعساليا، بيجؼ تحديغ العسميات، خمق ؾيع 

 . (5)الأعساؿ والثقافة التشطيسية
                                                           

(1)‌‌‌ ‌مرزوق، ‌الدٌن عواطف منال عزٌزٌة، الاتجاهات الجدٌدة للأعلام الرقمً الذكاء الاصطناعً كمحرك للابتكار حسام
 .24م‌،‌ص‌2023/ٌونٌو‌02/العدد03،‌مجلة‌الدراسات‌الإعلامٌة‌والاتصال‌،‌المجلد‌الإعلامً

‌.‌145م‌،‌ص‌2022،‌مكتبة‌علوم‌الإعلام‌والاتصال‌سنة‌ٌدمدخل إلى الإعلام الجدعبد‌الله‌علً‌الزلب‌،‌‌(2)
 .‌12م،‌ص‌2018 جامعة‌الملن‌عبد‌العزٌز،‌المملكة‌العربٌة‌السعودٌةتقنٌات التحول الرقمً،  عدنان‌البار‌،‌(3)
صالح‌بن‌بوزة‌،‌محتوى‌الصحافة‌الرلمٌة‌الإلكترونٌة:‌تجلٌات‌الرلمنة‌إشكالٌات‌الممارسة‌المهنٌة‌والأخلالٌة،‌مرجع‌سبك‌‌‌(4)

 .21ذكره‌،‌ص
(5)‌  Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading digital: Turning technology 

into business transformation. Harvard Business Press. p 145. 
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إجخائي ا: يتسثل التحػؿ الخقسي لمسؤسدات الرحؽية في تبشي تقشيات مثل الحكاء الاصصشاعي، تحميلات 
البيانات، ومشرات التػاصل الاجتساعي، لإعادة ـيكمة غخؼ الأخبار، تصػيخ مشتجات إعلامية رقسية 

 .ؼ، التذغيمي، والاقترادؼ لمسؤسدةالسدتخجـ، بسا يؤثخ عمى الأداء التحخيخ ججيجة، وتحديغ تجخبة 

 انفرضُخ الأسبسُخ نىظرَخ انزحىل انرقمٍ:
تُخكد الفخضية الأساسية لشطخية التحػؿ الخقسي عمى أف تبشي ودمج التقشيات الخقسية بذكل 

الأداء، وزيادة الكفاءة  استخاتيجي وعسيق في جسيع جػانب عسل السشطسة يؤدؼ إلى تحديغ جحرؼ في
التذغيمية، وخمق ؾيع ججيجة لمعسلاء، وبالتالي ضساف استجامة السشطسة وقجرتيا عمى التكيف في بيئة 
متغيخة باستسخار. ىحه الفخضية تتجاوز مجخد رقسشة العسميات القائسة أو استخجاـ التكشػلػجيا كأداة 

شاممة تؤثخ عمى نسػذج العسل الأساسي، الثقافة  داعسة؛ بل تعتبخ التحػؿ الخقسي بسثابة عسمية تحػؿ
يكل اتخاذ القخار  .(1)التشطيسية، وـ

بسعشى آخخ، تفتخض الشطخية أف السؤسدات التي تتبشى عقمية رقسية وتدتثسخ في التكشػلػجيا 
الحجيثة )مثل الحػسبة الدحابية، تحميلات البيانات الزخسة، الحكاء الاصصشاعي، وإنتخنت الأشياء( 

تكتفي بتحديغ كفاءة عسمياتيا فحدب، بل تُعيج تعخيف كيؽية تقجيع الؿيسة لعسلائيا، وكيؽية التفاعل لا 
ىحه العسمية تقػد إلى مخونة أكبخ، وقجرة أعمى عمى  ،(2)مع أصحاب السرمحة، وكيؽية الابتكار

لتالي، فإف الفخضية الاستجابة لتغيخات الدػؽ وتػقعات العسلاء، مسا يسشحيا ميدة تشافدية مدتجامة. وبا
الجػىخية تتسحػر حػؿ أف التحػؿ الخقسي ليذ خيار ا تكتيكي ا، بل ىػ ضخورة استخاتيجية لمبقاء والشسػ 
في السذيج الاقترادؼ والاجتساعي السعاصخ، حيث تُربح القجرة عمى الابتكار الخقسي والتكيف مع 

ا رئيدي ا لشجاح السشطسات وقج رتيا عمى الاستسخار في بيئة الأعساؿ التغيخات التكشػلػجية محجد 
 .(3) السعاصخة

                                                           
(1)  Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading digital: Turning technology 

into business transformation. Harvard Business Press.p 157. 
(2)  Fitzgerald, M., Kruschwitz, N., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Embracing digital: A 

global perspective on the digital transformation of business. MIT Sloan Management 
Review, 55(2), 1-12. 
(3)  Morabito, V. (2015). Trends and challenges in digital business and innovation. 

Springer. 
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 ػىبصر انزحىل انرقمٍ في الإػلاو: 
ا مشيجي ا  يُعج التحػؿ الخقسي في السؤسدات الإعلامية عسمية متعجدة الأبعاد تتصمب دمج 

 . (1) لمتقشيات الخقسية في كافة جػانب العسل، بسا يتجاوز مجخد رقسشة السحتػػ 

 ىحه العشاصخ ؼيسا يمي:يسكغ تمخيز أبخز 

: تذسل تحجيث وتصػيخ البشية التحتية التكشػلػجية لمسؤسدة، مثل البشية التحتية والتقشيات الخقسية. 1
(، أنطسة إدارة علاقات العسلاء CMSاستخجاـ الحػسبة الدحابية، أدوات إدارة السحتػػ الخقسي )

(CRMوتصبيقات الحكاء ال ،) رشاعي والتعمع الآلي لتحميل البيانات وأتستة بعس العسميات. ىحا يدسح
 .(2) بإنتاج محتػػ غشي ومتشػع، وتػزيعو بكفاءة عبخ مشرات متعجدة

: يتصمب التحػؿ الخقسي الانتقاؿ مغ مجخد نذخ الشرػص إلى السحتهى الخقسي الستشهع والتفاعمي. 2
رسػـ بيانية تفاعمية، قرز قريخة( يتشاسب مع شبيعة إنتاج محتػػ متعجد الػسائط )فيجيػ، صػت، 

السشرات الخقسية السختمفة. كسا يخكد عمى تعديد التفاعمية مع الجسيػر مغ خلاؿ التعميقات، 
 .(3)استصلاعات الخأؼ، ومداحات الشقاش، مسا يخمق تجخبة إعلامية أكثخ جاذبية ومذاركة 

التحػؿ الخقسي ضخورة البحث عغ مرادر دخل ججيجة : يفخض نساذج الأعسال والإيخادات الججيجة. 3
تعػض تخاجع الإعلانات التقميجية. يذسل ذلظ نساذج الاشتخاكات الخقسية، الإعلانات السػجية بشاء  

 . (4)عمى تحميل البيانات، التدػيق بالسحتػػ، وتشػيع الخجمات السقجمة لمجسيػر
تحػؿ الخقسي عمى التكشػلػجيا فقط، بل يتصمب : لا يقترخ الثقافة السؤسدة والكهادر البذخية. 4

تغييخ ا في الثقافة التشطيسية لمسؤسدة لتبشي الابتكار والسخونة. يتزسغ ذلظ تصػيخ ميارات الرحفييغ 
والعامميغ في مجاؿ الإعلاـ في مجالات الرحافة الخقسية، تحميل البيانات، التدػيق الخقسي، وإنتاج 

 .(5)الػسائط الستعجدة 
: يعج استخجاـ أدوات تحميل البيانات لفيع سمػؾ الجسيػر يل البيانات وفيم الجسيهرتحم. 5

وتفزيلاتو أمخ ا حيػي ا. يداعج ذلظ السؤسدات الإعلامية عمى تخريز السحتػػ، تحديغ 
 .(6)استخاتيجيات التػزيع، وزيادة ولاء الجسيػر مغ خلاؿ تقجيع محتػػ يمبي احتياجاتيع وتػقعاتيع بجقة

                                                           
(1)‌‌ ،‌ ‌الجواودة ‌والاتصال،‌العربٌةالتحول الرقمً فً المؤسسات الإعلامٌة إٌمان ‌للإعلام ‌العربٌة ‌المجلة ‌تحدٌات‌وفرص، :
 .132-115ص‌ص‌‌2018(،‌22)
(،‌61،‌المجلة‌المصرٌة‌لبحوث‌الإعلام،)تأثٌر التقنٌات الحدٌثة على العمل الصحفً فً الفضاء الرقمًأحمد‌مصطفى،‌‌‌(2)

 .110-89،ص‌ص‌2017
 .25،‌ص‌‌‌2020(،‌55،‌مجلة‌البحوث‌الإعلامٌة،‌)ة الإلكترونٌةالمحتوى الرقمً التفاعلً فً الصحافمحمد‌الخٌاط،،‌(3)
(4)‌‌ ‌الله‌عسٌري، ‌للإعلام‌نماذج الأعمال الجدٌدة فً الإعلام الرقمًعبد ‌السعودٌة ‌المجلة ‌لصحف‌سعودٌة. ‌حالة ‌دراسة :
 .68-45،‌‌ص‌ص‌‌2019(،11)
 .35عدنان‌البار‌،‌‌تمنٌات‌التحول‌الرلمً‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌‌(5)
،‌ص‌2017،‌بٌروت،‌دار‌الكتاب‌الجامعً،‌‌الإعلام الجدٌد تحولات اتصالٌة ورؤى معاصرةوسام‌فاضً‌راضً‌وآخرون،‌‌(6)

165‌. 
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 :انزحىل انرقمٍ  تحذَبد
يػاجو التحػؿ الخقسي في السؤسدات الإعلامية العخبية جسمة مغ التحجيات السعقجة التي تعيق 
ا اقترادية، تشطيسية،  سيخ ىحه العسمية وتؤثخ عمى فعاليتيا، تتجاوز الجػانب التقشية لتذسل أبعاد 

 وبذخية. مغ أبخز ىحه التحجيات:

: تعاني العجيج مغ السؤسدات الإعلامية، خاصة في الجوؿ الشامية سهيلضعف البشية التحتية والت. 1
ومشيا ليبيا، مغ ضعف في البشية التحتية للإنتخنت والكيخباء، مسا يؤثخ عمى كفاءة العسميات الخقسية. 
يزاؼ إلى ذلظ، الشقز الحاد في السػارد السالية اللازمة للاستثسار في التقشيات الحجيثة، وتجريب 

 . (1)ر، وتصػيخ السشرات الخقسية، خاصة مع تخاجع الإيخادات التقميجية مغ الإعلانات السصبػعةالكػاد

: تذكل السقاومة البذخية لمتغييخ تحجي ا كبيخ ا، حيث يجج مقاومة التغييخ وغياب الثقافة الخقسية. 2
بعس الرحفييغ والإعلامييغ صعػبة في التكيف مع الأدوات الخقسية الججيجة وأنساط العسل الستغيخة 
التي تتصمب ميارات مختمفة. كسا أف غياب ثقافة الابتكار والتجخيب داخل السؤسدة يعيق تبشي 

 .(2)لتي تتصمب مخونة وتكيف ا مدتسخ ا الأساليب الخقسية الحجيثة ا

: أدت سيػلة الشذخ الخقسي إلى زيادة ىائمة في مرادر السشافدة الذخسة وتحجيات السرجاقية. 3
السعمػمات، بسا في ذلظ وسائل التػاصل الاجتساعي والسجونات، مسا فخض مشافدة شخسة عمى 

لأخبار الدائفة والسعمػمات السزممة، مسا السؤسدات الإعلامية التقميجية. يزاؼ إلى ذلظ، انتذار ا
يزع عبئ ا كبيخ ا عمى السؤسدات الإعلامية لمحفاظ عمى مرجاقيتيا وثقة الجسيػر في بيئة إخبارية 

 . (3)مددحسة وغيخ مػثػقة أحيان ا

: تعاني البيئة الخقسية في العجيج مغ الجوؿ العخبية مغ فخاغ تذخيعي أو غياب التذخيعات والتشعيم. 4
ضعف في تصبيق القػانيغ الستعمقة بالإعلاـ الخقسي، وحساية السمكية الفكخية، وأمغ السعمػمات. ىحا 
الػياب يخمق بيئة غيخ مدتقخة وغيخ مشطسة، مسا يديج مغ السخاشخ التي تػاجو السؤسدات الإعلامية 

 .(4)زاء الخقسي، ويعيق استثساراتيا في ىحا السجاؿ في الف

: يتصمب التحػؿ الخقسي ميارات متخررة في مجالات مثل تحميل فجهة السيارات والكفاءات. 5
البيانات، الرحافة الستشقمة، إنتاج الفيجيػ الخقسي، التدػيق الخقسي، وأمغ السعمػمات. تػاجو 

                                                           
 .132-115إٌمان‌الجواودة،،‌التحول‌الرلمً‌فً‌المؤسسات‌الإعلامٌة‌العربٌة‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌ص‌‌(1)
 .110-89الصحفً‌فً‌الفضاء‌الرلمً،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌ص‌أحمد‌مصطفى،‌تأثٌر‌التمنٌات‌الحدٌثة‌على‌العمل‌‌(2)
 .68-45عبد‌الله‌عسٌري،‌نماذج‌الأعمال‌الجدٌدة‌فً‌الإعلام‌الرلمً،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌ص‌‌‌(3)
الماهرة،.‌.‌المؤتمر‌الدولً‌للإعلام‌الرلمً،‌دور تحلٌلات البٌانات فً تحسٌن أداء المؤسسات الإعلامٌة الرقمٌةمحمد‌عثمان،‌‌‌(4)

 .14،‌ص‌2019
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ػادر السؤىمة بيحه السيارات، أو في تجريب كػادرىا الحالية السؤسدات الإعلامية صعػبة في تػفيخ الك
 .بذكل فعاؿ، مسا يؤثخ عمى جػدة السحتػػ الخقسي وقجرتيا التشافدية 

 فىائذ انزحىل انرقمٍ:
: بفزل الإنتخنت، يسكغ لمسحتػػ الإعلامي الػصػؿ إلى جسيػر عالسي في وقت الهصهل العالسي

 سدات الإعلامية ويديج مغ تأثيخىا ونصاقيا.قريخ. ىحا يفتح آفاق ا ججيجة لمسؤ 

: يسكغ للإعلاـ التفاعل مع الجسيػر في الػقت الحؿيقي. ىحا يعدز مغ الاستجابة التفاعل الفهري 
 الفػرية للأحجاث وتقجيع تغصية حية وشاممة.

ديع في : التكشػلػجيا الخقسية تجعل عسميات الإنتاج والتػزيع أكثخ كفاءة وأقل تكمفة. ىحا يالكفاءة
 .(1)تػفيخ السػارد وتحديغ جػدة السحتػػ السقجـ

الرحفي وانعكاس ىحا التصػر اليائل في  للإخخاجتصػر الذكل العاـ وقج أشار ىػاد إلى 
 أماـعػالع الصباعة والحػاسيب والتقشيات الحجيثة التي تػاكب الجػدة العالسية والتشافذ الخىيب بيغ 

تصػيخ التراميع والبحث عمى جساليات الرػرة وتػضيف  إلى تمجأالرحافة التقميجية مسا جعميا 
ا السج التقشي والبقاء بجانب الػسائط حكل ى أماـالستشػعة لمبقاء في عالع السشافدة  الإخخاجيةالسجارس 

  .(2)الأخخػ التي تجمب القارغ والستابع لعمػـ الرحافة ومجارسيا السختمفة

عغ ما   ‌Fred Fiedler )*((فيجلخ فخيج)نطخية التحػؿ الخقسي وفق ما قجمو قت ثقج انبو   
الشسػذج الكلاسيكي لتبشي  ومدتػيات تبشي استقخاء ،الججيج سجخل فيجلخ لفيع الإعلاـبيدسى 

  Paul Saffo )***(( ػافصبػؿ ) وغ ر  و  ، Everett Rogers )**((إيفخت روجخز) السدتحجثات
عقػد كاممة حتى ترل إلى التأثيخ عمى ثقافة  الججيجة تأخح حػالي ثلاثالأفكار التي تقػؿ أف 
  "التحػؿ"ويصمق عمييا تعبيخ ،تع لمػسائل القائسةيرؼ حلخ أف ىشاؾ تحػؿ ججويقػؿ في ،السجتسع والأفخاد

                                                           
‌.171نفس‌المرجع‌السابك‌،‌ص‌‌(1)
،‌المجلة‌الدولٌة‌لعلوم‌الإعلام‌والاتصال.،‌الإخراج الصحفً: تطور المفاهٌم وانعكاسات التقنٌة الحدٌثةعادل‌مشري‌هواد‌،‌‌(2)

 .‌2024-07-25(،‌تصدر‌عن‌كلٌة‌الإعلام‌والاتصال.‌بجامعة‌طرابلس/‌لٌبٌا.‌منشور:‌2024)‌2عدد‌‌1مجلد‌
بالولاٌات‌‌2017ٌونٌو‌‌8توفً‌فً‌‌-بالنمسا‌‌1922ٌولٌو‌‌13(‌)وُلد‌فFred Edward Fiedler‌ًفرٌد‌إدوارد‌فٌدلر‌)‌)*(

‌ً أمرٌكٌاً‌بارزاً،‌وٌعُد‌من‌أبرز‌الباحثٌن‌فً‌علم‌النفس‌الصناعً‌والتنظٌمً‌فً‌المرن‌العشرٌن.‌-المتحدة(‌كان‌عالماً‌نفسٌاً‌نمساوٌا
 (.Contingency Theory of Leadershipكل‌خاص‌بكونه‌مؤسس‌نظرٌة‌الطوارئ‌للمٌادة‌)ٌعُرف‌فٌدلر‌بش

)**((‌ ‌روجرز ‌م. ‌Everett M. Rogersإٌفرت ‌فً ‌)وُلد ‌‌-‌1931مارس‌‌6( ‌فً ‌‌21توفً ‌عالما2004‌ًأكتوبر ‌كان )
 Diffusionرٌة‌انتشار‌الابتكارات‌)اجتماعٌاً‌وباحثاً‌أمرٌكٌاً‌بارزاً‌فً‌مجال‌الاتصال.‌ٌعُرف‌روجرز‌بأنه‌الأب‌الروحً‌لنظ

of Innovations Theoryوهً‌نظرٌة‌تأسٌسٌة‌فً‌العلوم‌الاجتماعٌة‌تشرح‌كٌفٌة،‌ولماذا،‌وبأي‌معدل‌تنتشر‌الأفكار‌‌،)
 الجدٌدة‌والممارسات‌والتمنٌات‌عبر‌الأنظمة‌الاجتماعٌة‌مع‌مرور‌الولت.

أمرٌكً‌بارز،‌ٌعُرف‌بخبرته‌الممتدة‌لعمود‌فً‌دراسة‌دٌنامٌكٌات‌(‌هو‌محلل‌ومستشرف‌تمنPaul Saffo‌ًبول‌صافو‌))***(
‌"المستشرفٌن"‌ ‌من ‌صافو ‌ٌعتبر ‌والمجتمع. ‌الأعمال ‌على ‌وتأثٌراتها ‌الأجل ‌وطوٌلة ‌النطاق ‌واسعة ‌التكنولوجٌة التغٌرات

(forecasters(‌"ولٌس‌مجرد‌"خبراء‌المستمبل‌)futuristsبالمعنى‌التملٌدي،‌حٌث‌ٌركز‌على‌استخد‌ ‌التارٌخ‌والبٌانات‌( ام
 الحالٌة‌للتنبؤ‌بالاتجاهات‌المحتملة‌بدلاً‌من‌مجرد‌التكهن.
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Metamorphosis  ،في بجاية التدعيشات لمجلالة عمى التحػؿ  وىػ مرصمح نحتو فيجلخ بشفدو
خؼ لػسائل الاتراؿ الحؼ فخضتو التفاعلات السعقجة لمحاجات الأساسية والزغػط الكامل الحؼ يج

فيجلخ بثلاث مخاحل  يحجده الدياسية والاجتساعية والابتكارات التكشػلػجية، وأف ىحا التغييخ الجحرؼ 
 .المغة السشصػقة، المغة السكتػبة، المغة الخقسية ( تصػر الاتراؿ الإنداني وىي) 

 (1) ىي:و ستة مبادغ أساسية لعسمية التغييخ الجحرؼ  ويحجد فيجلخ  

أشكاؿ الإعلامية القجيسة  بيغCoevolution  سذتخؾال تصػرالو  Coexistence تعايرال  .1
 والججيجة.

  رؼ متجرج الأشكاؿ الإعلامية مغ القجيسة إلى الججيجةحوتغييخ ج  Metamorphosis تحػؿال  .2
 الإعلامية السختمفة بيغ بعزيا البعس.انتذار الدسات الدائجة في الأشكاؿ   .3
 بقاء أشكاؿ إعلامية ومؤسدات في بيئات متغيخة .  .4
 .ةضيػر الاستحقاقات والحاجات السػضػعية لتبشي أجيدة الإعلاـ الججيج  .5
 .ةحالة التأخخ في تبشي السفيػـ ثع التبشي الػاسع لأجيدة الإعلاـ الججيج  .6

أدوات تغييخ جحرؼ في مدتحجثات الإعلاـ الججيج في مخاحل تصػر  ثلاثفإف أىع وشبقا  لفيجلخ 
 Written))بة  ، المغة السكتػ  (Spoken Language )ىي المغة السشصػقة الاتراؿ الإنداني

Language،  قسيةالمغة الخ .(Digital Language)  

والتي تصػر السيارات والقجرات والتي  ،فالمغة السشصػقة أدت إلى تكػيغ السجسػعات البذخية  
وأداء الصقػس الرػتية والتي  مثل رواية القرز( كاؿ) السحاعةتحل السذكلات السعقجة، وتصػيخ الأش

، ثع كانت المغة السكتػبة فاتحة لتصػيخ الػثائق وحخاس بػابات ومدتسعيغ  قدست السجتسع إلى مؤديغ 
، فقج أما المغة الخقسية عمى خلاؼ السشصػؽ والسكتػب ، الجساىيخؼ الصباعة الآلية، والإعلاـ و السشقػلة، 

 .(2)مكشت مغ عسمية الاتراؿ بيغ الآلة والإنداف

 ؾيسةستُذكل نطخية التحػؿ الخقسي الإشار السفاـيسي الأساسي ليحه الجراسة، حيث تُقجـ 
تشز الفخضية و  ،تحميمية لفيع كيؽية تأثيخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية في ليبيا

الجػىخية ليحه الشطخية عمى أف دمج التقشيات الخقسية بذكل شامل واستخاتيجي داخل السشطسة يؤدؼ 
يتع تػضيف ىحه في سياؽ السؤسدات الرحؽية الميبية، س  وخمق ؾيسة ججيجة ،إلى تحديغ الأداء العاـ

مغ البشية التحتية والتقشيات  –الشطخية لتحميل الكيؽية التي تُديع بيا الجػانب الستعجدة لمتحػؿ الخقسي 
                                                           

اتجاهات البحث والتنظٌر فً وسائل رقمنة الإعلام: دراسة تحلٌلٌة للإنتاج العلمً المنشور فً دورٌات نصر،‌حسنً‌محمد،‌‌‌‌(1)
‌التطبٌمات‌والإشكالٌات‌ا‌محكمة ‌مؤتمر‌وسابل‌التواصل‌الاجتماعً: ‌جامعة‌الإمام‌محمد‌بن‌، ‌والاتصال، ‌كلٌة‌الإعلام لمنهجٌة،

‌89،‌ص‌‌2015سعود‌الإسلامٌة،‌
‌.‌103نصر،‌حسنً‌محمد،‌اتجاهات‌البحث‌والتنظٌر‌فً‌وسابل‌رلمنة‌الإعلام‌،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌(2)
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الخقسية الستاحة، إلى تشػع السحتػػ الخقسي وتفاعميتو، مخور ا بتصػيخ نساذج الأعساؿ والإيخادات 
، وصػلا  إلى استخجاـ تحميل البيانات لفيع الججيجة، وتغييخ ثقافة السؤسدة وتصػيخ الكػادر البذخية

 .الجسيػر في تحديغ أو عخقمة أداء ىحه السؤسدات

ستسكششا ىحه الشطخية مغ تقييع ما إذا كانت السؤسدات الرحؽية الميبية قج تبشت التحػؿ 
ي الخقسي كعسمية تحػؿ شاممة، أـ أنيا لا تداؿ في مخاحل مبكخة مغ الخقسشة الجدئية. كسا ستداعج ف

تحجيج التحجيات السحجدة التي تسشع ىحه السؤسدات مغ تحقيق الفػائج الكاممة لمتحػؿ الخقسي في بيئة 
ليبية تتسيد بالتقمبات، وكيف يسكغ لمفخص الخقسية أف تُديع في تعديد أدائيا واستجامتيا رغع ىحه 

تحميميا وتفديخىا التحجيات. بيحا التػضيف، لا تقترخ الجراسة عمى وصف الطاىخة، بل تدعى إلى 
 .ضسغ إشار نطخؼ متيغ يقجـ فيس ا أعسق لتأثيخ الرحافة الخقسية
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  انثبوٍالدجحث 
 انصحبفخ انرقمُخ  

 :  تمهُذ
في تويك، "الرحافة الخقسية"ؼيسا يتعمق بسا يسكغ أف يُصمق عميو اسع  امصمق ااقػجج اتفي لا

مثل الإعلانات ، والأخبار  لأغخاض أخخػ  تصػيع محتػيات الصباعةببعس الستابعيغ عبخ الإنتخنت 
، في حيغ أف غيخىع يحتاجػف إلى السحتػيات التي يتع عسميا مغ خلاؿ الدسات الفخيجة القريخة 

الػسائط الستعجدة والتفاعمية  )*("فػنجؼيلا جاسكػف "ويزيف ، لمػسائط الخقسية مثل الشرػص الفائقة
يسكغ أف يتع التسييد وضيؽي ا بيغ الرحافة عبخ   )**("ػزلجي"بالشدبة  ، لإكساؿ جػىخ الرحافة الخقسية

والأنػاع الأخخػ مغ الرحافة مغ خلاؿ السكػف الفشي ليا، والحؼ يجب أف يزعو  ،الإنتخنت
 الرحفيػف في اعتبارىع عشج إنذاء أو عخض السحتػيات. 

ثل الدي إف ويسكغ أف تتخاوح الأعساؿ الرحؽية الخقسية مغ السحتػيات التحخيخية الخالرة م
وحتى مػاقع ويب  ،)التي يتع إنتاجيا مغ خلاؿ الرحفييغ السحتخفيغ( عبخ الإنتخنت CNNإف 

( )الاترالات التي تفتقج إلى الحػاجد الخسسية Slashdotالاترالات العامة مثل سلاش دوت )
وربسا يتسثل الاختلاؼ الحؼ يسيد الرحافة الخقسية عغ الرحافة التقميجية في الجور الحؼ  ،للإدخاؿ(

وقج كانت تػقعات السجتسع حػؿ  ،تع إعادة تخيمو لمسحخر مقارنة  بالجساىيخ والسشطسات الإخبارية
عة . ومع ذلظ، يحتسل أف تكػف الصبية مغ أجل تصػيخ الرحافة الخقسية.السعمػمات الفػرية ضخوري

 (1) والأدوار الجؾيقة لمرحافة الخقسية غيخ معخوفة بذكل كامل لبعس الػقت.

 :ػبلدُبً  وشأح انصحبفخ انرقمُخ
الرحافة الخقسية مع اختخاع أجيدة الكسبيػتخ الذخرية في الدبعيشيات مغ القخف  نذأت

عميو اسع تمتكدت )بث العذخيغ. وقج تع اختخاع أوؿ نػع مغ أنػاع الرحافة الخقسية، والحؼ كاف يصمق 
عبارة عغ نطاـ يدسح  تمتكدت. و 1970الشرػص عمى وحجة عخض مخئية(، في بخيصانيا عاـ 

                                                           
‌ٌعُد‌‌Joan Francesc Fondevila Gascónجوان‌فرانسٌسن‌فوندٌفٌلا‌جاسكون‌)*( هو‌أكادٌمً‌وباحث‌إسبانً‌بارز،

‌ٌشغل‌مناصب‌أكادٌمٌة‌مرمولة‌فً‌عدة‌ ‌الجدٌد‌والتصادات‌الاتصال. شخصٌة‌محورٌة‌فً‌دراسة‌الصحافة‌الرلمٌة‌والإعلام
‌فً‌ ‌البحث‌المتخصصة ‌من‌مراكز ‌وٌشرف‌على‌مجموعة ،‌ ‌فابرا ‌بومبٌو ‌رامون‌لول‌وجامعة ‌جامعة ‌منها جامعات‌إسبانٌة،

 رلمً.الإعلام‌ال

(‌هو‌أحد‌أبرز‌الأكادٌمٌٌن‌والمفكرٌن‌فً‌مجال‌الصحافة‌والإعلام‌الرلمً.‌وهو‌أستاذ‌Mark Deuzeالعالم‌مارن‌دٌوز‌)‌)**(
دراسات‌الإعلام‌بجامعة‌أمستردام‌فً‌هولندا.‌ترُكز‌أبحاثه‌بشكل‌كبٌر‌على‌تأثٌر‌الرلمنة‌على‌مهنة‌الصحافة،‌وعمل‌الصحفٌٌن،‌

 غٌر‌العلالة‌بٌن‌الإعلام‌والجمهور.وثمافة‌غرف‌الأخبار،‌وت
،‌م2014العلمٌة‌للنشر‌والتوزٌع‌،‌‌،‌دار‌الٌازوري‌‌الصحافة الإلكترونٌة فً ظل الثورة التكنولوجٌةعلً‌عبد‌الفتاح‌كنعان،‌‌(1)

 .35ص
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تيا وعخضيا بذكل فػرؼ. وتكػف في قخاءلمعارضيغ باختيار الأخبار والقرز التي يخغبػف 
خاىا في قريخة وفػرية، وتذبو السعمػمات التي ن التمتكدتالسعمػمات التي يتع تػفيخىا مغ خلاؿ 

.  (1)الرحافة الخقسية اليػـ

لػجيا الاتراؿ التي غدت العالع وأحجثت تػرة تكشػلػجية في ػ استفادت وسائل الإعلاـ مغ تكش   
تحديغ أدائيا ومزسػنيا، وكاف لمرحف نريبيا مغ ىحا التصػر، حيث استصاعت الرحف 
السصبػعة مغ مجاراة العرخ، ؼبعج ىحا التصػر التكشػلػجي الحؼ أعؿبو ضيػر الإنتخنت الحؼ جعل 

تداج مع وسائل الاتراؿ والتقشية الحجيثة في زيادة عجد العالع قخية واحجة، تسكشت الرحافة مغ الام
قخائيا وتصػر أدائيا الحخفي والفشي وذلظ مغ خلاؿ التػزيع بػاسصة جياز الحاسػب الحؼ سيل عمى 

لتربح ىشالظ وسيمة  الإنتخنتالرحافة الكثيخ مغ عسميات الصبع والسعالجة بالإضافة لاستخجامو مع 
 الإلكتخونية.إعلامية ججيجة وىي الرحافة 

 الإنتخنتوضيخت الرحافة الإلكتخونية أو صحافة الإنتخنت وتصػرت كشاتج لطيػر شبكة     
التي جاءت نتيجة لتصػر التقشية الخقسية، والتي تصػرت مغ خلاليا الرحافة السصبػعة فػر تصػر ثػرة 

ؿ شبكة الكسبيػتخ والسعمػمات وبجأت تتكػف حػؿ نطع الحاسبات السختبصة ببعزيا مغ خلا الاتراؿ
الجولية والسحمية وما تتزسشو ىحه الذبكات مغ بث إعلامي يعتسج عمى الرػت والرػرة والمػف 

 (2)والشز وغيخىا.

 ،تعج الرحافة السحمية ىي الرحافة التي تعسل في إشار السجتسعات الرغيخة لمغايةو 
بذكل مقارغ لوتشاسب الرحافة السحمية، مثل أنػاع الرحافة الخقسية الأخخػ، وتػفخ السديج السعمػمات 

 أكثخ مغ أنػاع الرحافة الدابقة. وىي مجانية أو غيخ مكمفة.

 انجُئخ انرقمُخ:
ومغ أؼ حاسػب ولا  ،بيا مغ أؼ مكاف اتراؿ السدتفيج يكػف  بيئة الخقسية فيي البيئة أما

وشخؽ  ،بل يحتاج الباحث فييا إلى استخجاـ استخاتيجيات ؛تكػف السعمػمات والسخاجع فييا مشطسة
فلا يحتاج  الإنتخنتالسخاجع والسرادر التي يبحث عشيا، ومغ ىشا نلاحع أنيا بيئة  معيشة لاستخجاع

  مدسى البيئة الإنتخنت  ةإف نصمق عمى شبك بيا. إذف يسكغ الباحث سػػ شبكة وحاسػب للاتراؿ
 الخقسية .

 
                                                           

شر‌والتوزٌع،‌عمان،‌،‌دار‌زهران‌للنمدخل إلى الصحافة الإلكترونٌة: النشأة والتطور والاستراتٌجٌاتعلاء‌الدٌن‌ناطورٌة،‌‌(1)
 .11،‌ص2013

‌.102،‌ص2010،‌دار‌أسامة‌للنشر‌والتوزٌع،‌،‌عمان‌‌الإعلام الإلكترونًفٌصل‌أبو‌عٌشة،‌‌‌‌(2)
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 انرقمُخ في انؼبلم :انصحبفخ 
 وازداد "الإنتخنت"الذبكة السعمػماتية العالسية  مع تصػر الرحافة الخقسية مخاحل تصػر شيجت  

حيشسا كمفت  ،ـ في الػلايات الستحجة الأمخيكية1969فقج ضيخت مع ضيػر الإنتخنت عاـ  ؛استخجاميا
يجاد شبكة اترالات تدتصيع أف تدتسخ وزارة الجفاع الأمخيكية مجسػعة مغ الباحثيغ بسيسة البحث لإ

عمساء جامعة كاليفػرنيا بتجخبة عمسية كانت الة ىجػـ نػوؼ، وقاـ مجسػعة مغ في الػجػد حتى في ح
) مشمػ بارؾ ( بػاسصة محاولة لخبط جياز حاسب آلي في مجيشة لػس أنجمػس بجياز آخخ في مجيشة 

خط ىاتفي، بحيث يدتصيع الجيازاف العسل معا في شكل نطاـ اتراؿ مغمق، كانت ىحه التجخبة 
لإبقاء الرػاريخ الشػوية الأمخيكية قابمة  ومزسػنة وسائل اتراؿ ذات فاعمية إيجادمغ متصمبات   جدء  

مػد الفقخؼ لمبشية االع ابةثالأبعاد بسكانت تمظ ، الاستخجاـ حتى بعج تعخض أمخيكا لزخبة مجمخة 
 ،ـ1985والتي بجأت تقجـ لمشاس عسميا  سشة  ،ية لذبكة السعمػمات العالسية السدسى بالإنتخنتتالتح

 . وكاف عجد السذتخكيغ يتدايج بذكل كبيخ حتى أصبحت أكبخ شبكة في تاريخ البذخية
لات الإلكتخونية التي شكمت وبجأ ضيػر الإعلاـ الخقسي يذسل ضيػر عجد مغ الرحف والسج

 (1)وقتيا ضاىخة إعلامية ججيجة.
إلا أف جػىخىا واحج وىػ مدج  ؛ثػرة السعمػمات، ثػرة الاترالات تعجدت الأسساء لتمظ الثػرة

 وىي الرحافة الإلكتخونية. ،تكشػلػجيا السعمػمات مع تكشػلػجيا الاترالات في مشطػمة واحجة
 ػوى  ،ـ1968حتى ضيػر الػيب عاـ  (ARPANET)اربانت سع اضيػر الإنتخنت ب  فسشح  

نتخنت في الإ إذ بمغ عجد مدتخجمي ؛مغ أىع وسائل الاتراؿ الحجيثة ىضحأفي تشامي مدتسخ حتى 
وبمغ   ،ـ 2008( مميار مترفح في العالع حتى عاـ 5.1نحػ)  العالع حدب الإحرائيات الأخيخة 

ية القخف العذخيغ نجج ميػف مدتخجـ، ومشح بجام 42قخابة  الأوسطعجد مدتخجمي الإنتخنت في الذخؽ 
حيث أصبحت الرحافة الإلكتخونية ىي  ،يغ الػرؾية والإلكتخونية في سباؽ مدتسخأف الرحافت

 (2)الستقجمة في الػقت الخاىغ عمى الخغع مغ تسدظ الرحافة الػرؾية وبقائيا في الداحة حتى الآف.
،  العالع بعجة مخاحل في استخجاـ الػسائل التكشػلػجية الججيجةالرحافة الحجيثة في  مخت  وقج

، وفي بجاية التدعيشات بجأت  بجأت الرحف مشح الدتيشات في استخجاـ أنطسة الجسع الإلكتخونيو 
الأخبار في الرحف الأمخيكية والكشجية،  الإنتخنت تجخل بذكل مكثف إلى غخؼأجيدة الحاسػب و 

الإنتخنت وسيمة أساسية في  ، والتحخيخ، حتى صار وفي بمجاف أخخػ عجيجة لاستخجاميا في الكتابة

                                                           
‌02/‌العدد‌03،‌مجلة‌بحوث‌ودراسات‌فً‌مٌدٌا‌الجدٌدة،‌مجلد‌الإعلام الرقمً مفهومه، وسائله، نظرٌاتهمنصور‌حسام،‌‌‌(1)
 89-88م‌‌ص‌30/06/2022النشر(‌تارٌخ‌2022)
،‌‌ص‌‌2022،‌جامعة‌مولاي‌طاهر‌سعٌدة،‌شعبة‌الاتصال،‌الجزابر‌‌الصحافة الإلكترونٌة، النشأة والتطورفوزٌة‌‌عبو‌،‌‌(2)

11‌. 
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جسع السعمػمات والأخبار والاتراؿ، ىحا ما أسفخ عغ تحػؿ كبيخ في الأداء الرحفي والسسارسة 
 (1)الرحؽية لمرحفييغ.

ىيمد أف صحيفة   وبيخ ريجيغ ،كارؿ إريظ جػستافدػف ع السؤرخيغ ومشي ويخػ بعس الباحثيغ  
أوؿ صحيفة إلكتخونية في العالع تشذخ عمى ىي الدػيجية  ( Hills Nyborg Egblad)نبػرج اجبلاد 

ووصل في عاـ   ،ـ1990صحف في مصمع العاـ  10عقبيا صجور ما يديج عغ أ شبكة الإنتخنت، 
 (2)صحيفة. 2200ـ إلى  1996

مايػ عاـ  فقج بجأت فيأما مخاحل ضيػرىا في الػلايات الستحجة وأوروبا عمى شبكة الإنتخنت   
أوؿ صحيفة إلكتخونية  ،(Chicago Online)شيكاغػ اونلايغ صجرت صحيفة حيث ـ 1992

وىي مغ   ، ـ 1993نػفسبخ عاـ في  (Washington Post)واششصغ بػست  وصجرت صحيفة
وقج صجرت عبخ مؤسدة تابعة لرحيفة واششصغ  ،الرحف الإلكتخونية الخائجة عمى شبكة الإنتخنت

، كسا ترجر نصاؽ واسع خبارية ومعمػماتية عمىإترجر مشتجات  ، وأخحت ( Ink Digitalبػست ) 
عمى تزع نرػصا  وصػرا ولقصات فيجيػ ومػاد ضػئية والتي ( Info Media)انفػ ميجيا مشتجات 

 شبكة الإنتخنت.
( البخيصانية Daily Telegraph)خاؼ غدايمي تماشمقت صحيفة  ـ 1994وفي أكتػبخ عاـ   
نذأت ليا في شبكة الإنتخنت، أوالتي تعج مغ أوائل الرحف الأوروبية التي  ،صحيفتيا الإلكتخونية 

ـ اشمقت 1995ـ ؼيسا بعج عاو  ،مذتخؾ إلى ندختيا الإلكتخونية 1,000,000واستصاعت استقصاب 
عبخ مػقعيا  وقجمت محتػياتيا مجانا   ،إلكتخونية ة( ندخDer Standard) دديخ ستانجار صحيفة 

 الإلكتخوني.
الأمخيكية ندختيا   ( USA today) تػدؼ أيو إس شخحت صحيفة يػ ـ1995 أغدصذوفي   

 الإلكتخونية عبخ مػقعيا الإلكتخوني.
 New York)نيػيػرؾ تايسد ـ ضيخت عبخ مػقع شبكة الإنتخنت صحيفة 1996وفي عاـ   

Times)،  الجاردياف صحيفة  ـ 1998كسا ضيخت عاـ(Guardian عبخ مػقع الإلكتخوني عمى )
 (3)(.Wall Street Journal)ووؿ ستخيت جػرناؿ وصحيفة  ،شبكة الإنتخنت في السسمكة الستحجة

  (Stuart Allan( وستيػارت ألاف )Barbie Zelizerباربي زيميدر )‌مثل ويخػ البعس  
بعج الحادؼ  كبيخا    أف الرحافة الإلكتخونية شيجت ازدىارا    (Kevin Kawamotoكيفغ كاوا مػتػ )و 

عذخ مغ سبتسبخ، الحؼ استفاؽ العالع ؼيو عمى وقع حجث ميػؿ في أمخيكا، إذ استصاعت الرحف 

                                                           
(1)‌‌‌ ‌سلٌمانً‌شرٌفة، ‌ملٌكة، ‌سنة‌الصحافة الإلكترونٌة فً الجزائر واقع وتحدٌات‌حاسً ‌الجزابر ‌والاتصال، ‌الإعلام ‌علوم ،

 .‌5ص‌2019
 .312،‌ص‌‌2016،‌دار‌الكتاب‌المصرٌة،‌الصحافة الإلكترونٌة، الالتزام والانفلات فً الخطاب والطرحخالد‌محمد‌غازي،‌‌‌(2)
،‌مجلة‌الدراسات‌استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة الرقمٌة على أداء وسائل الإعلام والاتصالبن‌دٌده‌بغداد‌،‌لاضً‌خلف‌الله‌،‌‌(3)

 .04‌،2022،‌العدد10عٌة،‌مجلدوالبحوث‌الاجتما
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خبارية الإلكتخونية أف تشقل بالكمسة والرػت والرػرة ذلظ الحجث التاريخي بجقة الإلكتخونية والسػاقع الإ
 (1)فذميا في تمظ السيسة . وأثبتت ،وكفاءة نادرة، بيشسا تعثخت بعس الرحف والفزائيات التقميجية

 .John Rجػف ماؾ آرثخ )‌، و(Douglas Kellnerدوغلاس كيمشخ )وقج أشار كل مغ   
MacArthur)و ،‌( إلييػ كاتدElihu Katz)  أف الرحافة الإلكتخونية قج بجأت تمفت الأنطار  إلى

عشجما عخضت وكالات الأنباء العالسية صػرة  ،ـ1991عقاب حخب الخميج الأولى عاـ أ إلييا في 
، وقج تعاشف  بالشفط  السمػثةالبصة البخية وىي تذخؼ عمى السػت بعج أف غخقت في مياه الخميج 

ما حجث مغ اعتجاء صارخ عمى البيئة  ػاالكثيخوف في مختمف بلاد العالع مع ىحه الرػرة السؤثخة، وأدان
 .(2)والصبيعة

رػصا الكبخػ ت ىشاؾ عذخات الرحف في العالع وخوبالتالي وقبل نياية التدعيشيات كان
نطخا لقمة التكمفة والديػلة، رامية  الإنتخنتمشيا قج شخخت إمكانيات معتبخة لتشذئ مػاقع عمى شبكة 

، وبرفة خاصة قيػد ، والشقلنتذار، لتتجاوز التقيجات الساليةبحلظ السدعى إلى تػسيع آفاؽ التػزيع والا
 الخقابة.

السذابية لمصبعة  الإلكتخونيةإلا انو سخعاف ما اكتذف مديخو ىحه الرحف أف الشدخة  
لقخاء ، إذ أف السدتخجـ يبحث عغ الججيج بعيجا عغ الصبعة الػرؾية الػرؾية لع تعج تمبي احتياجات ا

تتػلى تحخيخ  الإلكتخونيةإدارات تحخؼ خاصة بسػاقعيا  إنذاء، وىكحا بجأت الرحف في الإنتخنتعمى 
مشافدة لمرحف  الإلكتخونيةجخيجة مشفرمة عغ الشدخة الػرؾية ، وبالتالي أصبحت الرحف 

خخ مغ ىحه الرحف آأدػ إلى ضيػر اتجاه  الإلكتخونيةالستدايجة لمرحافة السصبػعة، كسا أف الأىسية 
لكتخونية ، تتخح مطيخ صحيفة متكاممة مغ حيث السزسػف السدسى، إيتسثل في ضيػر مػاقع إخبارية 

، وىي صحف إلكتخونية محزة لا علاقة ليا بأؼ صحيفة ورؾية، إذ الإلكتخونيولكغ تخزع لمشسط 
وحققت نجاحا كبيخا، حتى أف نجاحيا شجع بعزيا عمى الخػض في عالع  نتالإنتخ نذأت في بيئة 

 .(3)الشذخ التقميجؼ الػرقي، وىحا ما اصبح يعخؼ بعبارة )اليجخة السعاكدة(

 انصحبفخ انرقمُخ في انىطه انؼرثٍ:
مغ شبكة الإنتخنت في  الاستفادةـ سعت الرحف العخبية إلى 1995بجء  مغ سبتسبخ عاـ   

حتى ضيخت الشدخة الإلكتخونية مغ صحيفة الذخؽ  ؛مغ إصجاراتيا السصبػعة ةلكتخونيإندخة 
لى صجور الشدخة الإلكتخونية لتبمغ في اثع تػ  ،1996تمتيا صحيفة الشيار المبشانية في عاـ  ،الأوسط

                                                           
 .49،ص‌2006،‌رحمة‌برسل‌للطباعة‌والنشر،‌لٌبٌا،‌2،‌ط‌الوسائط المتعددة وتطبٌقها فً الإعلامحسٌن‌شفٌك،‌‌‌(1)
(2)‌‌‌ ‌اللبان، ‌دروٌش ‌اللبنانٌة،‌الصحافة الإلكترونٌة، دراسات فً التفاعلٌة وتصمٌم المواقعشرٌف ‌المصرٌة ‌الدار ،

 .24،ص2005
‌.‌17فوزٌة‌عبو،‌الصحافة‌المطبوعة‌والإلكترونٌة،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌‌(3)
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 ةلكتخونيإأوؿ صحيفة سعػدية تشذخ ندخة  "الجديخة"ندخة، وتعج صحيفة  26 عجد ـ2000مشترف 
 .(1)ـ1997ارىا مصبػع عاـ مغ إصج

صحيفة الخاية القصخية، الجستػر ججيجة مثل لكتخونية إصحف  ضيختـ  1997نفذ عاـ في و   
لى إصجار اـ تػ 1998 ، وبحمػؿالأىخاـ السرخيةوالخأؼ الأردنية، الػشغ، الؿبذ، الجديخة الكػيتية، و 

 . (2)العجيج مغ الرحف العخبية عمى شبكة الإنتخنت

لكتخونية العخبية بسخاحل تصػرت مغ خلاليا إلى الذكل مخت مخاحل تصػر الرحافة الإ وقج
 ي:فىحه السخاحل قج تسثمت الفشي والسيشي التي ىي عميو الآف، و 

 قخاص السجمجة:مخحمة الشذخ من خلال الأ -1

 الرحف التالية:في ولى التجارب في إنتاج نرػص عخبية كاممة وقج بجأتو أكانت 

صجار الأوؿ لمرحيفة عمى قخص مجمج الإكاف تاريخ  1995أكتػبخ  17* صحيفة الحياة، في 
 . "الحياة الإلكتخونية "أرشيفأشمق عمييا اسع  ؛للأشيخ الدتة الأولى مغ نفذ العاـ

 .1997الدفيخ والشيار المبشانيتيغ، في يػليػ عاـ  ا* صحيفت

 .1998ىخاـ السرخية، فبخايخ * صحيفة الأ

   . 1998مايػ  14فة الذخؽ الأوسط، في * صحي

 لكتخونية:مخحمة إصجار الشدخة الإ  -2

إلى نياية التدعيشات رغع إدراؾ  الإنتخنتتأخخ ضيػر الخجمات الرحؽية العخبية عمى شبكة 
وضخورة تػاججىا عمى الذبكة مشح انصلاؽ خجمات ىحه الذبكة  ،الإنتخنتالرحف العخبية لأىسية 

 .ـ1990عمى السدتػػ العالسي عاـ 

أف الرحافة السكتػبة ىي الأكثخ استفادة مغ بيغ وسائل   "عبج الأميخ الؽيرل"ويقػؿ 
؛ فقج مكشتيا ىحه الذبكة برػرة أو بأخخػ مغ تخصي السػانع الإنتخنتعلاـ العخبية مغ خجمات الإ

الإعلاـ التي أقل ما يقاؿ بذأنيا أنيا زجخية ومقيجة لمحخيات في  الدياسية وأيزا الالتفاؼ عمى قػانيغ
 .الأقصار العخبية  وفي غالبية ،أكثخ الأحياف

 

                                                           
‌.‌28علً‌عبد‌الفتاح‌كنعان،‌الصحافة‌الإلكترونٌة‌فً‌ظل‌الثورة‌التكنولوجٌة‌‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌‌‌‌(1)
 .207،‌ص2005،‌دار‌الشروق،‌عمان،‌الأردن،‌الصحف الإلكترونٌة فً الوطن العربًعبد‌الأمٌر‌فٌصل،‌‌‌‌(2)



32 

 

 :الإلكتخونيةمخحمة إصجار الرحيفة  -3

محاولتيغ عخبيتيغ لإنتاج صحيفة إلكتخونية عمى الأنتخنت بذكل مباشخ،  لىيسكغ الإشارة إ
ضبي صحيفة  أبػحيث انصمقت مغ  ؛2000في يشايخ  "عساد بذيخ"وىاتيغ السحاولتيغ كسا يحكخ 

، وإف ىاتيغ الرحيفتيغ elaph.com إيلاؼ صحيفة 2001في عاـ  ثع ،eljareeda.comالجخيجة 
حسل ت "News Letters"وإف كانت ىشاؾ نذخات إخبارية  ،دوف ندخة ورؾيةكانتا إلكتخونيتيغ بالكامل 

صحيفة ضمت مػجػدة شػاؿ سشػات الحخب المبشانية، كسا أنذأت  أنباءخبارا عغ لبشاف مغ وكالات أ
، ثع تمتيا صحيفة 1995ديدسبخ  9عمى مدتػػ الرحف الػرؾية مػقعا في "الذخؽ الأوسط" لشفديا 

 (1)" الدفيخ" في نياية العاـ نفدو ". 1996مغ يػنيػ عاـوؿ "الحياة " في الأ

الرحافة الإلكتخونية ليدت مجخد تكشػلػجيا تصبيؿية تتيح السجاؿ بديػلة لمػصػؿ إلى إف   
السحتػػ الرحفي، وتشديل الرفحات، وسيػلة البحث والػصػؿ إلى الأخبار، وتحجيث السحتػػ، 

ائط الستعجدة، بل باتت ىحه الأدوات تذكل بيئة ججيجة والتفاعل مغ خلاؿ التعميقات وتػضيف الػس
ججيجة وشخؽ مختمفة لمػصػؿ إلى  لمسيشة الرحؽية عبخ كتابة ججيجة، وأساليب عخض وتمقٍ 

 (2)السعمػمات ومعالجتيا.

 :في نُجُبرقمُخ انصحبفخ ان
ليبيا في فتخة تأخخ تقجيع خجمة الإنتخنت في ليبيا لعجة أسباب أىسيا الحرار الحؼ فخض عمى     

 ،نسػ شبكات الإنتخنت واتداعيا وىي فتخة التدعيشات، وىذاشة البشية التحتية للاترالات في تمظ الفتخة
، وأغمب استخجامو كاف في السؤسدات الحكػمية وبذكل ـ1998وجاء الإنتخنت إلى ليبيا في العاـ 

مدتخجـ،  10000إلى  ـ 2000عاـ  عجدىع محجود، ثع بجأ السدتخجميغ لو في تدايج حتى وصل
مة عجد ، فق  ججا   ا  حيث أف اتداع رقعة البلاد جغخاؼيا تجعل مغ تشفيح أؼ مذخوع للاترالات مكمف

 السدتخجميغ للإنتخنت الستػقعيغ خلاؿ تمظ الفتخة يعشي تكمفة تأسيذ عالية مقابل عائج مالي بديط، 
الخاص شيجت الدشػات الأولى مغ القخف الػاحج والعذخيغ تػجو مجسػعة مغ شخكات القصاع و 

محجودة مغ خلاؿ  إنتخنتوعسمت في البجاية عمى تقجيع خجمات  ،الرغيخة لمعسل في ىحا السجاؿ
 تقشيات الاتراؿ بالقسخ الرشاعي بجأت مع تػفيخ تقشية الاستؿباؿ عبخ القسخ الرشاعي في اتجاه واحج

(One-Way)، ثع انتقمت لتقجيع خجمة الإرساؿ والاستؿباؿ عبخ القسخ الرشاعي في اتجاىيغ 
(Two-Way)  بشػعييا السذتخكة والسخررة، ثع تصػرت بعس مغ ىحه الذخكات لتربح شخكات

رائجة في تقجيع الخجمة في كامل ليبيا باحتخاؼية مزسشة إلى أعساليا تقجيع خجمة التذغيل الأرضي 
                                                           

‌193-191،‌ص‌2012،‌مؤسسة‌طٌبة‌للنشر‌والتوزٌع‌،‌الماهرة‌،‌الإعلام الجدٌدصلاح‌محمد‌عبد‌الحمٌد،‌‌(1)
(2)‌‌‌ ‌الطوٌسً‌، ‌الصحافة الإلكترونٌة فً العالم العربً، سٌاقات النشأة وتحدٌات التطورباسم ‌للدراسات، ‌مركز‌الجزٌرة ،7‌

‌.3،‌ص‌‌2019فبراٌر‌
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داؿ ىحا القصاع يذيج ي لا ةبرفة عام، و والجعع الفشي لدبائشيع داخل البلاد ،خكات العالسيةلكبخػ الذ
خجمة ذلظ لػياب التذخيعات السقششة والسشطسة لعسل شخكات تقجيع ضعفا  واضحا  في حجع الاستثسار و 

 (1)الإنتخنت في ليبيا.

مشترف القخف التاسع عذخ، عشجما  إلىيعػد تاريخ الرحافة والرحف السدتقمة في ليبيا 
كانت ليبيا ولاية عثسانية، ومغ أوائل ىحه الرحف ) صحيفة شخابمذ الغخب( التي صجرت عاـ 

الاستعسار الإيصالي لميبيا كانت  وأثشاء،  1897، وصحيفة ) التخقي( التي صجرت عاـ  1866
يبييغ في التخمز مغ الاستعسار ومعشػيا جيػد الم إخبارياالرحافة تتستع بيامر مغ الحخية وتجعع 
مشيا مجمة )ليبيا السرػرة( ، التي صجرت عاـ  الإيصالييغعمى الخغع مغ الخقابة السفخوضة مغ قبل 

، وشيجت الرحافة الميبية ازدىار في مخحمة الانتجاب الإنجميدؼ عمى ليبيا، واستقخت  1935
الدشػسي مغ  إدريذالسمظ حج كبيخ شػاؿ سبعة عذخ عاما مغ حكع  إلىالرحافة الميبية 

حيث غاب مقز الخقيب، حيث وصل عجد السصبػعات إلى  ، 31/08/1969إلى  24/12/1951
، وقج شيجت الرحافة الميبية تغيخات إباف حكع معسخ  (2)صحيفة ومجمة يػمية وأسبػعية 35أكثخ مغ 

حيث نذأت الرحافة العامة في ليبيا، وفي أوائل التدعيشيات، اتجيت  1969القحافي مشح سبتسبخ 
الرحف والسجلات الميبية إلى البحث عغ وسائل للإصجار إلكتخونيا وبجأت الرحف لمطيػر عمى 

ولة الاستفادة مغ التكشػلػجيا الججيجة، حيث تعخفت ليبيا الإنتخنت بجوافع عجيجة لعل مغ أىسيا محا
وتسثل ذلظ في اشتخاؾ  1996عمى تكشػلػجيا الاتراؿ في شكميا التصبيقي في الإنتخنت مشح عاـ 

مؤسدات عامة بالجولة باترالات خارجية مباشخة، أما الاشتخاؾ الجولي الخسسي لمجولة عغ شخيق 
، وبجاية استخجاـ الإنتخنت كاف بتاريخ  ةالدمكية واللاسمكي السؤسدة العاـ لمبخيج والاترالات

 .  (3)حيث كانت الخجمة مخترخة عمى بعس الجيات العامة 09/09/1998

، حيث أدت الأحجاث 2011شيجت الرحافة الخقسية في ليبيا تصػرا  ممحػضا  بعج عاـ 
لإخبارية ومشرات التػاصل الدياسية إلى تخاجع الرحافة الػرؾية وضيػر عجد كبيخ مغ السػاقع ا

الاجتساعي كسرادر رئيدية للأخبار. رغع ىحا الانتذار، تػاجو الرحافة الخقسية الميبية تحجيات كبخػ 
مثل غياب إشار تشطيسي شامل، مسا يؤثخ عمى السعاييخ السيشية ويفتح السجاؿ لمتزميل. كسا تعاني 

يج مغ السػاقع، فزلا  عغ الزغػط الدياسية مغ نقز الاحتخاؼية وضعف التفاعمية التكييؽية في العج
والأمشية التي تحج مغ حخية التعبيخ وسلامة الرحفييغ. تدعى بعس السشطسات لجعع تصػيخىا السيشي 

 وتعديد جػدة التقاريخ، لكغ الصخيق لا يداؿ شػيلا  نحػ صحافة رقسية حخة ومػثػقة بالكامل.

                                                           
‌.http://www.marefa.org،‌2009-9-27،‌تارٌخ‌نشر‌الممال:‌2024-4-1،‌تارٌخ‌الدخول:لٌبٌاتارٌخ الإنترنت فً ‌(1)
طارق‌المبرون‌خمٌس،‌تأثٌر‌الإعلام‌الجدٌد‌على‌والع‌الصحافة‌التملٌدٌة‌فً‌لٌبٌا‌من‌وجهة‌نظر‌الإعلامٌٌن‌اللٌبٌٌن،‌مرجع‌‌(2)

‌14سبك‌ذكره‌،‌ص‌
‌.‌15طارق‌المبرون‌خمٌس،‌تأثٌر‌الإعلام‌الجدٌد‌على‌والع‌الصحافة‌التملٌدٌة‌فً‌لٌبٌا‌،المرجع‌السابك،‌ص‌‌(3)

http://www.marefa.org/
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  :أوىاع انصحبفخ الإنكترووُخ
  (1) الرحف عمى شبكة الإنتخنت، وىسا: ىشاك نهعان من 

الإلكتخونية الكاممة: وىي صحف قائسة بحاتيا وإف كانت تحسل اسع الرحيفة الػرؾية، و  الرحف -1
 يستاز ىحا الشػع مغ الرحف الإلكتخونية بسا يمي:

التي تقجميا الرحيفة الػرؾية مغ أخبار، وتقاريخ،  ةتقجيع نفذ الخجمات الإعلامية والرحؽي -
 .وصػر وغيخىا  وأحجاث

إضاؼية لا تدتصيع الرحيفة الػرؾية تقجيسيا، وتتيح الصبيعة  ةتقجيع خجمات صحؽية وإعلامي -
مثل: خجمات البحث داخل الرحيفة  Hypertext""الخاصة بذبكة الإنتخنت وتكشػلػجيا الشز الفائق 

قع الأخخػ، وخجمات الخد الفػرؼ يب، بالإضافة إلى خجمات الخبط مغ السػاأو  في شبكة الػ 
 .والأرشيف

 الشرية والرػتية .  Multimedia""تقجيع خجمات الػسائط الستعجدة  -

الشدخ الإلكتخونية مػػغ الرحػػف الػرقيػػة: ونعشػػى بيػػا مػاقػػع الرحػػف الػرقيػػة عمػػى الذػػبكة التػػي  -2
تقترػػخ خجماتيػػا عمػػى تقجيػػع كل أو بعػػس مزسػػػف الرحيفػػة الػرقيػػة مع بعس الخجمات السترمة 

 ، والخبػػط بالسػاقػػع الأخخػ.والإعلاناتبالرحيفة الػرؾية، مثل: خجمة الاشتخاؾ في الرحيفة الػرؾية، 

يا ويشصمق مشيا تالترشيفات الخاصة بالرحف الإلكتخونية تبعا لمسعاييخ التي تبش تتعجد وقج  
 (2) إلى الأنػاع التالية: 2013 "سجػسيج مح" رأؼويشقدع حدب ، كل باحث

 ...الجديخة،  CNN،  BBC/ السػاقع الإخبارية الدائجة مثل أ  

وكحلظ بعس مغ شخكات بحػث   Yahoo  ،التاؼيدتا ، Google ب/ مػاقع الفارس وترشيفو مثل 
                                                                                               .                                        التدػيق الػكالات وبعس السذخوعات الفخدية

 .، مثل مػاقع السشاقذة والسذاركةراء الإعلاـآ/ مػاقع التعميق عمى الأخبار و ج
أنػاع الرحافة الإلكتخونية تُذيخ إلى أشكاؿ متعجدة مغ السحتػػ الإخبارؼ ونخمز إلى 

الخقسي. أبخزىا ىي الرحف الإلكتخونية الكاممة، وىي ندخ رقسية مغ الرحف السصبػعة، وقج تكػف 
كسا تػجج السػاقع الإخبارية السدتقمة، التي تُشذئ محتػػ رقسيا  خاصا  بيا ولا  ؛ؾمجانية أو باشتخا

                                                           
غادة‌موسى‌إبراهٌم‌،تأثٌر‌البٌبة‌الرلمٌة‌والذكاء‌الاصطناعً‌على‌الصحافة‌الإلكترونٌة‌فً‌مصر،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌(1)

378. 
،‌محتوى‌الصحف‌الإلكترونٌة،‌تجلٌات‌الرلمنة‌وإشكالٌات‌الممارسة‌المهنٌة‌والأخلالٌة،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌‌صالح‌بن‌بوزة‌‌(2)

‌.‌25ص‌
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(، التي يقجميا Blogsبالإضافة إلى ذلظ، ىشاؾ السجونات الإخبارية ) ،تختبط بالزخورة برحيفة ورؾية
تتشػع و  ،أفخاد أو مجسػعات، وصحافة السػاشغ حيث يداىع الجسيػر في صشاعة السحتػػ الإخبارؼ 

 ىحه الأشكاؿ لتػفخ تغصية إخبارية فػرية ومتججدة، تتجاوز حجود الدماف والسكاف.

 :  خصبئص انصحبفخ الإنكترووُخ
  (1) بخز الدسات التي تترف بيا التكشػلػجيا الحجيثة للإعلاـ والاتراؿ ما يمي :أمغ 

كاف الرحفي يػاجو مذكمة السداحة السخررة لإنجاز مقالة إخبارية ما عمى  خاصية التشهع: -1
مدتػػ الرحافة الػرؾية، وبسا أف  الرحافة تعير عمى التػازف بيغ الفزاءات السخررة لمتحخيخ 
والسداحات الأخخػ، كحلظ كانت ميسة الرحفي تتسثل في إنجاز عسل صحفي يػفق بيغ السداحة 

 تمبية حاجات الجسيػر.  وبيغ ،السخررة لمتحخيخ
ج بالشدبة لسدتخجمي صحافة الإنتخنت، إذ لا تبخز خاصية السخونة بذكل جي   خاصية السخونة: -2

قج التي  الإجخائيةيسكغ لو إذا كاف لجيو الأدنى مغ السعخفة بالإنتخنت أف يتجاوز عجدا  مغ السذكلات 
 .تعتخضو

حا الأسمػب التفاعمي مغ خلاؿ تكشيظ الشز : حيث تدتخجـ الرحف الإلكتخونية ىالتفاعمية -3
أو الخبخ  لشقاط داخل السػضػع  Linksالحؼ يتزسغ وصلات  Hypertextالستخابط أو الفائق 

وقج ساعجت  ،وأف  ىحا التسيد يُعج واحجا  مغ أىع سسات وخرائز الشذخ الإلكتخوني ،السشذػر
بحيث يسكغ  ؛التفاعمية عمى تخريز السػاقع الإلكتخونية صفحات للاىتسامات الخاصة لمسدتخجميغ

لأصحاب الاىتسامات السذتخكة مغ خلاؿ الرفحات تبادؿ الخبخات والأنذصة، كسا يسكغ مغ خلاؿ 
البخامج التمفديػنية  فادة مغ آراء الجسيػر في إعجاد السػاد الرحؽية لمرحف السصبػعة أوالتفاعمية الإ

وتدسح الرحافة الإلكتخونية بسدتػػ  ،أو الإذاعة التقميجية إلى جانب تمظ التي تتػفخ عشج الإنتخنت
غيخ مدبػؽ مغ التفاعل، يبجأ بسجخد البحث في مجسػعة مغ الشرػص والاختيار ؼيسا بيشيا، ويشتيي 

لسعمػمة نفدو، أو التجخل لمسذاركة في بإمكاف تػجيو الأسئمة السباشخة والفػرية لمرحفي أو مرجر ا
بجاء السلاحطات أو السذاركة إصشاعة الخبخ أو معمػمة ججيجة أثشاء القخاءة وترفح السػقع، مغ خلاؿ 

 (2)في استصلاعات الخأؼ والحػارات الحي ة مع الآخخيغ حػؿ ما يقخأ.

نية بالعسق السعخفي تتسيد الخجمات الرحؽية السقجمة في الرحف الإلكتخو  العسق السعخفي: -4
والذسػؿ، حيث تدتيجؼ ىحه الخجمات تقجيع خمؽيات الأحجاث وربصيا بالقزايا أو السػضػعات 

ويتع ذلظ مغ خلاؿ سساح الشسط الإلكتخوني السدتخجـ في ترسيع الرحف الإلكتخونية  ،الستعمقة بيا
خخػ تقجميا الرحيفة بانتقاؿ القخاء بسجخد الزغط عمى أيقػنة خاصة بحلظ إلى خجمات معخؼية أ

                                                           
‌.162-160،‌ص‌ص2018،‌نشر‌شخصً‌للمؤلف،‌‌‌الف .باء. تاء صحافةمهند‌سلٌمان‌النعٌمً‌،‌‌‌(1)
‌.‌66،‌ص‌2013نشر‌والتوزٌع‌،‌الأردن،‌،‌دار‌أسامة‌للالإعلام رسالة ومهنةعبٌر‌الرحبانً‌،‌‌(2)
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 لأرشيفمثل ترفح مػضػعات صحؽية أخخػ ذات علاقة بالسػضػع السدتيجؼ، والعػدة  ،نفديا
 الأعجاد القجيسة وغيخىا. لاستعادةالرحيفة 

ىػ التخمي عغ مفيػـ الحذج و  ،سسات الرحيفة الإلكتخونية ػحجإ: كجساىيخية التفتيت أو اللا -5
الإعلامية، وتقجيع مُشتج إعلامي يُسكشو أف يتكيف مع الاىتسامات في التعامل مع مدتخجمي الػسيمة 

 الفخدية لكل قارغ.

حيث يدداد إؾباؿ الجساىيخ عمى الػسائل الإعلامية التي تعخض مػاد  : عخضسيهلة ال -6
 المغة والػسائط الستعجدة التي لا تحتاج إلى مجيػد عقمي وجدجؼ لاستيعابيا. سيمة

ساعة وفي أؼ مكاف في العالع  24إلى الإنتخنت  يرليدتصيع القارغ أف  سيهلة التهزيع: -7
مغ أجل الحرػؿ عمى العجد  بعكذ الرحافة الػرؾية التي يزصخ قخائيا إلى الانتطار يػما كاملا  

 التالي .

ويقرج بحلظ تقجيع خجمات إخبارية آنية فػر وقػع الحجث، حيث تشذخ  السباشخة أو الفهرية: -8
مسا يجعميا تشافذ  ؛ثانية مغ وقػع الحجث 30بعس الأخبار في الرحف الإلكتخونية بعج أقل مغ 

بل أصبحت تدبق حتى القشػات الفزائية التي تبث  ؛الػسائل الإعلامية الأخخػ كالإذاعة والتمفديػف 
 ابتة.الأخبار في مػاعيج ث

وىحا يعشي الحفاظ عمى  ،يقمل مغ استخجاـ الػرؽ   الشذخ الإلكتخوني : بيئةالالحفاظ عمى  -9
 الأشجار التي تقصع عادة وتحػؿ إلى أوراؽ.

 : حيث نجج السادة التي نحتاجيا في أؼ وقت وأؼ مكاف. التهفخ -10

 ،ىػ مكتػب بالرحيفةفي الرحافة السصبػعة ليذ لمجسيػر خيار سػػ قخاءة ما : التسكين  -11
وعسميات  ،لكغ الرحافة الإلكتخونية تقبل بفكخة تسكيغ الجسيػر مغ بدط نفػذه عمى السادة السقجمة

الاتراؿ ككل مغ خلاؿ الاختيار ما بيغ الرػت والرػرة والشز السػجػد مع السحتػػ الرحفي 
فالقارغ ليذ أمامو قرة إخبارية واحجة  ؛أو تحميلات السرادر الستعجدة اأو تقاريخ  اسػاء كانت أخبار 

فقط حػؿ القزية، بل بيغ يجيو كل القرز التي نذخت عغ السػضػع نفدو في الدابق، وروابط 
لسػاقع أخخػ يسكشو أف يجج بيا معمػمات إضاؼية، وبيغ يجيو أيزا خجمات متعجدة يسكشو الاختيار مغ 

ػ أراد الانخخاط في نقاش حػؿ القزية سيجج ساحات بيشيا، فمػ أراد أف يعمق فالسجاؿ مفتػح أمامو، ول
السشاقذة مفتػحة، ولػ كانت لجيو أسئمة تحتاج إجابات، ؼبإمكانو تػجيو أسئمة لخبخاء عمى السػقع. ىحا 

. إف جاز التعبيخ. داخل القرة الإخبارية ومكػناتيا "التفاعل"الػضع يعشي أف الجسيػر بإمكانو المعب 
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والخبط بالأخبار الأخخػ والسعمػمات الخمؽية، الأمخ الحؼ يشقمو مغ مجخد  ،مغ الػسائط الستعجدة
 الاستؿباؿ التسكيغ ومسارسة قجر مغ الديصخة عمى السعمػمات.

: لا تدتصيع الرحيفة السصبػعة أف تقجـ ندخة مفرمة أو معجة حدب احتياجات كل الذخرشة -12
الآف، بيج أف بيئة عسل الرحافة الإلكتخونية قارغ عمى حجة، ويعج ىحا الأمخ في حكع السدتحيل حتى 

بسا تحسمو مغ مخونة واعتساد كثيف عمى تكشػلػجيا السعمػمات بإمكانيا أف تجعل كل زائخ لمسػقع قادر 
وبذكل شخري الرػرة التي يخيج أف يخػ بيا السػقع، فيخكد عمى أبػاب ومػاد  ،عمى أف يحجد لشفدو

خخ، ويقػـ بكل ذلظ في أؼ وقت يخغبو ، جمات ويمغي الآبعيشيا ويحجب أخخػ، ويشتقي بعس الخ
مع اختياراتو  وفي كل الأحػاؿ ىػ يتمقى ويدتسع ويذاىج ما يتػافق ،وبإمكانو أيزا تعجيمو وقتسا يذاء

رية، الذخرية وليذ ما يقػـ السػقع ببثو، وىحه الخاصية مشتذخة بكثخة في بعس مػاقع الإنتخنت الإخبا
يذخرغ أو يقػـ بعسل ندخة شخرية خاصة بو مغ السػقع حدب   السػقع وىي خجمات تجعل زائخ

 اختياراتو.

ع الب تبعيتيا  أو استغلاليياتبعا لسجػ  الإلكتخونيةحث صالح العشدؼ الرحف اوقج قد 
 (1) لسؤسدات إعلامية قائسة والتي اسساىا )السػاقع الإعلامية التكسيمية( إلى:

مػازيا لمشذخ السصبػع، بحث تكػف  الإلكتخوني. الشذخ الرحفي السػازؼ : وؼيو يكػف الشذخ 1
 عبارة عغ ندخة كاممة مغ الرحيفة السصبػعة باستثشاء السػاد الإعلامية . الإلكتخونيةالرحيفة 

. الشذخ الرحفي الجدئي: وؼيو تقػـ الرحف السصبػعة بشذخ أجداء مغ مػادىا الرحؽية عبخ 2
ويعسج إلى ىحا الشػع بعس الشاشخيغ بيجؼ تخويج الشدخة السصبػعة مغ  الإلكتخونيةذبكة ال

 .إصجاراتيع

ويترل بيحيغ الشػعيغ مغ الرحف السػاقع الإخبارية التي تسمكيا السؤسدات الإعلامية 
(، وتتدع ىحه السػاقع عادة BBC – CNN –الجديخة  –والتمفديػنية كالفزائيات الإخبارية "العخبية 

بعجد مغ السػاصفات مشيا : التخويج لمسؤسدة الإعلامية التي تتكامل معيا وتجعع دورىا ورسالتيا، 
السحتػػ الحؼ تقجمو السؤسدة الأـ بذكل آخخ لتحقيق الغاية السشذػدة مغ الخسالة وغالبا  إنتاجوإعادة 

علامية أو صحؽية غيخ مشتجة في مؤسداتيا فإف ىحا الذكل مغ الرحف لا يشتج أو يشذخ مادة إ 
 الأصمية إلا في نصاؽ ضيق وغيخ رئيدي.

                                                           
‌.‌‌24-23فوزٌة‌عبو،‌الصحافة‌المطبوعة‌والإلكترونٌة،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌ص‌‌(1)
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. الشذخ الرحفي الإلكتخوني الخاص : في ىحا الشػع لا يكػف لمسادة الرحؽية السشذػرة الإلكتخونية 3
أصل مصبػع، حيث تطيخ الرحيفة بذكل مباشخ مغ خلاؿ الشذخ عبخ الإنتخنت فقط ، وىػ ما 

 رحف الإلكتخونية التي ترجر مدتقمة عمى الذبكة في إدارتيا ، وشخؽ تشفيحىا .يرجؽ عمى ال
الرحافة الإلكتخونية تتسيد بعجة خرائز جػىخية تسيدىا عغ ونخمز مغ ذلظ إلى أف 

نطيختيا السصبػعة. أىسيا الفػرية والتحجيث السدتسخ للأخبار، مسا يزسغ وصػؿ السعمػمات حاؿ 
عمية العالية، حيث تتيح لمجسيػر التعميق والسذاركة والشقاش. تػفخ الرحافة وقػعيا. كسا تتسيد بالتفا

الإلكتخونية أيزا  الػسائط الستعجدة مغ نرػص وصػر وفيجيػ وصػت، والػصػؿ الذامل مغ أؼ 
مكاف وفي أؼ وقت عبخ الإنتخنت، والسخونة في السداحة والشذخ بلا قيػد في عجد الرفحات أو 

 التػزيع.

 انزطىر انصحفٍ :مراحم 
 (1) مخاحل مغ التصػر : مخت الرحافة تحجيجا بخسذ

وفدت والتي كانت خجمت الػسائل السيكانيكية التقميجية خاصة شابعة الأتس. الرحافة السصبػعة : ا1
 سائجة إلى ما قبل خسديغ عاما.

والتقاريخ  الأخبار. الرحافة الإذاعية والتمفديػنية: اعتسجت عمى الرػت والرػرة في تقجيع 2
 والتحؿيقات ، مدتخجمة الكاسيت والفيجيػ، وشكمت مشافدا  شجيجا لمرحافة السصمػبة.

. الرحافة السصبػعة عمى الػرؽ باستخجاـ تقشيات الحاسػب: خاصة في عسمية صف الحخوؼ، 3
والترسيع والإخخاج، أو ما يدسى بعسميات ما قبل الصباعة ، وتسثل محاولة للانجماج ضسغ الفزاء 

 الإلكتخوني، والاستفادة مغ معصياتو، وملاحقة تصػراتو الستدارعة.

. الرحافة الإلكتخونية الستػازية مع الرحافة التقميجية : أؼ أنيا صحافة )إلكتخونية+ ورؾية( ، 4
مغ خلاؿ السػاقع الستشػعة؛ حيث ذىبت  الإنتخنتويعتسج ىحا الشػع عمى الشذخ الخقسي عمى شبكة 

لكتخونية إودور الشذخ ومحصات الإذاعة والتمفديػف تتدابق لإنذاء )ندخ( ومػاقع الرحف والسجلات، 
 إلى جانب خجماتيا التقميجية الدابقة . الإنتخنتليا عمى شبكة 

. الرحافة الخقسية اللا ورؾية : التي تعتسج عمى الشذخ الإلكتخوني الستكامل والستفاعل حيث تقػـ 5
ببث رسائل إلكتخونية إلى جسيػر غيخ محجد جغخاؼيا، دوف ارتباشيا بأصل مصبػع، وبجياز تحخيخؼ 

 خاص بيا.  وإدارؼ 

                                                           
غادة‌موسى‌إبراهٌم،‌تأثٌر‌البٌبة‌الرلمٌة‌والذكاء‌الاصطناعً‌على‌الصحافة‌الإلكترونٌة‌فً‌مصر‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌(1)

379. 
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إعلانات وأخبار مكتػبة بجأت ك ،بتصػرات جحرية عبخ التاريخمخت الرحافة ويسكغ القػؿ أف 
مع اختخاع السصبعة بػاسصة غػتشبخغ في القخف الخامذ عذخ، دخمت  ،بخط اليج في الحزارات القجيسة

الرحافة عرخ الصباعة، مسا أتاح إنتاج الرحف وتػزيعيا عمى نصاؽ أوسع. في القخنيغ الدابع 
عت لتذسل الأخبار عذخ والثامغ عذخ، تصػرت الرحف لتربح مصبػعات دورية ومشطسة، وتشػ 

شيج القخف التاسع عذخ ازدىار الرحافة الجساىيخية بفزل التصػرات وقج  ،الدياسية والتجارية
ومع القخف العذخيغ، ضيخت الرحافة  ،التكشػلػجية مثل السصابع البخارية، وضيػر الرحافة الرفخاء

يػر الإنتخنت في أواخخ القخف الإذاعية والتمفديػنية لتزيف بُعجا  سسعيا  وبرخيا . وأخيخا ، أدػ ض
 العذخيغ إلى نذأة الرحافة الخقسية التي تتدع بالفػرية والتفاعمية والػسائط الستعجدة.

 :الدكىوبد الأسبسُخ نهجُئخ انرقمُخ  
تُعج البيئة الخقسية بسثابة نطاـ بيئي متكامل ومعقج، حيث تتذابظ مكػناتيا لتُذكل العالع 

ونتفاعل معو يػميا . فيع ىحه العشاصخ ضخورؼ لاستيعاب كيؽية عسل الافتخاضي الحؼ نعير ؼيو 
 التقشيات الحجيثة وتأثيخىا عمى مختمف جػانب الحياة.

 :(Digital Devices. الأجيدة الخقسية )1

تُسثل الأجيدة الخقسية الػاجية السادية لمتفاعل مع البيئة الخقسية. وىي كل أداة تحتػؼ عمى قجرة 
 (1) تذسل ىحه الأجيدة: واتراؿ بالذبكاتمعالجة وتخديغ 

الحػاسيب: بأنػاعيا )شخرية، محسػلة، لػحية(، تُعج الأجيدة الأساسية لتذغيل البخمجيات السعقجة 
 وإنذاء السحتػػ.

 اليػاتف الحكية: أصبحت الأداة الأكثخ انتذار ا، مػفخة إمكانيات اتراؿ ومعالجة قػية في متشاوؿ اليج.

(، والسدتذعخات، التي IOTلأخخػ: مثل الداعات الحكية، أجيدة إنتخنت الأشياء )الأجيدة الحكية ا
 تترل بالإنتخنت لجسع وتبادؿ البيانات.

 :(Digital Networks. الذبكات الخقسية )2

ىي البشية التحتية التي تخبط الأجيدة الخقسية ببعزيا البعس وبالعالع الخارجي، مسا يدسح 
   (2) تتزسغ: بتجفق السعمػمات

                                                           
(1)‌‌ ‌الزغبً، ‌والتوزٌع،‌‌م الرقمً والتحول المجتمعًالإعلامحمد‌حسنً ‌للنشر ‌أسامة ‌دار ‌الجدٌد، ‌الإعلام ‌آفاق ‌فً ‌دراسة :

 .50-45،‌ص‌ص‌.‌2019
،‌ص.‌2017،‌مركز‌دراسات‌الوحدة‌العربٌة،‌تكنولوجٌا الاتصال الحدٌثة ومستقبل المجتمعات العربٌة(‌محمد‌علً‌الماضً،‌‌2)

78-85. 
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الإنتخنت: الذبكة العالسية التي تخبط السميارات مغ الأجيدة حػؿ العالع وتػفخ الػصػؿ إلى السعمػمات 
 والخجمات.

( لخبط الأجيدة ضسغ مشاشق محجدة أو عبخ مدافات LAN, WANالذبكات السحمية والػاسعة: )
 جغخاؼية كبيخة.

تػفخ مخونة الاتراؿ دوف الحاجة إلى ( التي Wi-Fi, 5G, Bluetoothالذبكات اللاسمكية: )
 تػصيلات مادية.

(: تدسح بتخديغ ومعالجة البيانات والػصػؿ إلييا عبخ Cloud Computingالحػسبة الدحابية )
 .(1)الذبكة بجلا  مغ الأجيدة السحمية

 :(Digital Content. السحتهى الخقسي )3

حه البيئة، وىػ ما يتع إنتاجو واستيلاكو يُسثل السحتػػ الخقسي السادة الأساسية الستجاولة في ى
 .(2) يتخح أشكالا  متشػعة:و  ومذاركتو

 الشرػص: مثل السقالات، الكتب الإلكتخونية، والخسائل.

الػسائط السخئية والدسعية: كػالرػر، الخسػـ البيانية، مقاشع الفيجيػ، التدجيلات الرػتية، 
 والبػدكاست.

غ مغ التفاعل مع السحتػػ والأجيدة والخجمات.البخمجيات والتصبيقات: التي   تُسك 

 :(Digital Platforms  &Services. السشرات والخجمات الخقسية )4

غ السدتخجميغ مغ التفاعل مع السحتػػ والأجيدة والذبكات.  ىي الأنطسة والبخمجيات التي تُسك 
 (3)[:5تعسل كػسيط وتُقجـ خجمات متخررة ]

: )ؼيدبػؾ، تػيتخ، إندتغخاـ( لتدييل التفاعل والسذاركة وبشاء السجتسعات مشرات التػاصل الاجتساعي
 الافتخاضية.

 مشرات التجارة الإلكتخونية: )أمازوف، نػف( لبيع وشخاء الدمع والخجمات عبخ الإنتخنت.

 محخكات البحث: )جػجل( لتحجيج مػاقع السعمػمات وتشطيسيا عمى الػيب.

                                                           
 .35-30،‌ص‌ص.‌2012:‌المفهوم،‌التحدٌات،‌التطبٌمات،‌مكتبة‌الرشد،‌التعلٌم الإلكترونًعبدالله‌بن‌عبدالعزٌز‌الموسى،‌‌‌(1)
(2)‌‌ ‌المحتوى‌الرلمً: ‌تحدٌات الإنتاج والتوزٌع فً عصر الإنترنتمحمد‌الشرٌف، ‌ع. ‌والاتصال، ‌للإعلام ‌العربٌة ‌المجلة ،1‌،

 .120-112،‌ص‌ص.‌2020
 .65-60،‌ص.‌2015،‌الدار‌المصرٌة‌اللبنانٌة،‌ٌات والفرصالإعلام الجدٌد: التحدمدحت‌عبد‌الحمٌد،‌‌(3)
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 يػتيػب( لتقجيع السحتػػ التخفييي. خجمات البث والتخؼيو: )نتفميكذ،

 :(Users  &Human Interaction. السدتخجمهن والتفاعل البذخي )5

البذخ ىع العشرخ السخكدؼ والحيػؼ في البيئة الخقسية. ىع مغ يُشذئػف السحتػػ، يتفاعمػف مع 
وتػقعاتيع تُذكل الأجيدة، يدتخجمػف الذبكات، ويتذابكػف عبخ السشرات. سمػكياتيع، احتياجاتيع، 

 .(1) وتُحجد اتجاىات تصػرىا السدتقبل ديشاميكيات البيئة الخقسية

تُذكل البيئة الخقسية نطاما  متكاملا  لا غشى عشو في عرخنا، وىي تتألف مغ وفي الختاـ 
عشاصخ متخابصة تديل تبادؿ السعمػمات والتفاعل. يسكغ تمخيز مكػناتيا الأساسية في خسذ نقاط 

 رئيدية:

(، التي تُعج الػاجية السادية Digital Devicesسثل نقصة البجاية في الأجيدة الخقسية )تت
لتفاعمشا، مثل اليػاتف الحكية، الحػاسيب، وأجيدة إنتخنت الأشياء، وكميا تتيح لشا الاتراؿ بالذبكة. 

تذكل (، التي Digital Networksىحه الأجيدة تترل ببعزيا البعس مغ خلاؿ الذبكات الخقسية )
البشية التحتية الأساسية مثل الإنتخنت والذبكات اللاسمكية والحػسبة الدحابية، مسا يزسغ تجفق 

 البيانات.

(، الحؼ Digital Contentأما جػىخ الؿيسة الستجاولة في ىحه البيئة فيػ السحتػػ الخقسي )
إلى التصبيقات  يأخح أشكالا  متشػعة مغ الشرػص، الرػر، مقاشع الفيجيػ، والرػت، بالإضافة

&  Digital Platformsوالبخامج. يتع التفاعل مع ىحا السحتػػ عبخ السشرات والخجمات الخقسية )
Services ،وىي أنطسة بخمجية تديل عسميات مثل التػاصل الاجتساعي، والتجارة الإلكتخونية ،)

 ومحخكات البحث، والبث التخفييي.

فالبذخ ىع مغ يُشذئػف،  ؛العشرخ الأىع ؼ السدتخجمػف والتفاعل البذخ وأخيخا ، يطل 
يدتيمكػف، ويتفاعمػف مع كل ىحه السكػنات، مذكميغ بحلظ الجيشاميكيات الاجتساعية والاقترادية 

 والثقاؼية التي تحجد اتجاىات تصػر البيئة الخقسية.
‌

 

 

  
                                                           

،‌35‌،2018سعٌد‌فهمً،‌‌‌تأثٌر‌البٌبة‌الرلمٌة‌على‌السلون‌البشري‌والتفاعل‌الاجتماعً،‌مجلة‌الدراسات‌الاجتماعٌة،‌ع.‌‌(1)
 .215-200ص‌ص‌‌
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 انثبنثالدجحث 
 تحهُم الأسس انىظرَخ لدفهىو الأداء

 تمهُذ : 
يحطى مفيػـ الأداء بأىسية كبخػ في تدييخ السؤسدات، لحا ناؿ ولا يداؿ الاىتساـ الستدايج مغ 
شخؼ الباحثيغ والسفكخيغ والسسارسيغ  في بجاؿ الإدارة والتدييخ، وىحا مغ مشصمق أف الأداء يسثل 

ىجفيا  الجافع الأساسي لػجػد أية مؤسدة مغ عجمو، كسا يعتبخ العامل الأكثخ إسياما في تحقيق
 الخئيذ ألا وىػ البقاء والاستسخارية. 

يترف الأداء بكػنو مفيػما واسعا ومتصػرا، كسا أف محتػياتو تتسيد بالجيشاميكية نطخا لتغيخ 
وتصػر مػاقف وضخوؼ السؤسدات بدبب تغيخ ضخوؼ وعػامل بيئتيا الخارجية والجاخمية عمى حج 

ي الدػاء؛ ومغ جية أخخػ فقج أسيست ىحه الجيشاميكية في عجـ وجػد اتفاؽ بيغ الكت اب والجارسيغ ف
حقل التدييخ ؼيسا يخز السحتػػ التعخيفي لسفيػـ الأداء رغع كثخة البحػث والجراسات التي تشاولت ىحا 
؛ ويخجع ذلظ إلى اختلاؼ السعاييخ والسقاييذ السعتسجة في دراسة الأداء وؾياسو والستبشاة مغ  السفيػـ

 قبل كل كاتب أو شائفة مغ الكت اب. 

لظ الفعل الحؼ يقػد إلى إنجاز الأعساؿ كسا يجب أف يذيخ مفيػـ الأداء في عسػمو إلى ذ
تشجد، والحؼ يترف بالذسػلية والاستسخار؛ ومغ ثع فيػ بيحا السعشي يعتبخ السحجد لشجاح السؤسدة 
وبقائيا في أسػاقيا السدتيجفة، كسا يعكذ في الػقت نفدو مجػ قجرة السؤسدة عمى التكيف مع بيئتيا، 

لسصمػب؛ كسا تججر الإشارة إلى أف مفيػـ الأداء يقتخف بسرصمحيغ ىاميغ أو فذميا في تحقيق التأقمع ا
 في التدييخ، ىسا الكفاءة والفعالية. 

الدؤاؿ الجػىخؼ يتسثل في: ىل يسكغ تحجيج ماـية مفيػـ الأداء في ضل التبايغ بيغ وجيات نطخ 
 السفكخيغ والباحثيغ في حقل عمػـ التدييخ؟ 

 ؿ مغ خلاؿ العشاصخ التالية: سشحاوؿ الإجابة عغ ىحا الدؤا

 محاولة تحجيج ماـية الأداء.  -

يعتبخ مفيػـ الأداء مغ أكثخ السفاـيع شيػعا واستعسالا في حقل اقتراد وتدييخ السؤسدات، حيث 
 حطي باىتساـ واسع مغ قبل الباحثيغ والسفكخيغ . 
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 :  رؼرَف أداء الدإسسخ

ىحا الاختلاؼ إلى تبايغ وجيات نطخ  تعخيف مرصمح الأداء، ويخجعاختمفت الآراء حػؿ 
السفكخيغ والكتاب في ىحا السجاؿ، واختلاؼ أىجافيع الستػخاة مغ صياغة تعخيف محجد ليحا 
السرصمح، ففخيق مغ الكتاب أعتسج عمى الجػانب الكسية ) أؼ تفزيل الػسائل التقشية في التحميل( 

ار الأداء مرصمح يتزسغ أبعادا تشطيسية في صياغة تعخيفو للأداء، بيشسا ذىب فخيق أخخ إلى اعتب
واجتساعية فزلا عغ الجػانب الاقترادية، ومغ ثع لا يجب الاقترار عمى استخجاـ الشدب والأرقاـ 
فقط في التعبيخ عغ ىحا السرصمح. وتججر الإشارة بجاية إلى أف الاشتقاؽ المغػؼ لسرصمح الأداء 

قج اشتقت ىحه الكمسة بجورىا مغ المغة اللاتيشية (، و  To Performمدتسج مغ الكمسة الإنجميدية )
(Performer.والحؼ يعشي تشفيح ميسة أو تأدية عسل ، ) (1)  

عخض وتحميل إسيامات بعس الكتاب والباحثيغ لتعخيف إلا ولا يدعشا في ىحا السجاؿ 
 . مرصمح الأداء، الأمخ الحؼ يحتع عميشا الاقترار عمى تقجيع مجسػعة محجدة مغ التعخيفات

خيساخع( : مغ وجية نطخ ىحا الكاتب فإف الأداة يجؿ عمى:" تأدية عسل أو  تعخيف الأداء حدب )أ. -
إنجاز نذاط أو تشفيح ميسة، بسعشى الؿياـ بفعل يداعج عمى الػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة". نلاحع 

ق الػصػؿ إلى مغ ىحا التعخيف أف الأداء يتجدج في الؿياـ بالأعساؿ الأنذصة والسيسات بسا يحق
 الغايات والأىجاؼ السخسػمة مغ شخؼ إدارة السؤسدة. 

(: يعبخ الأداء حدب ىحيغ الكاتبيغ عغ:" إصجار   تعخيف الأداء حدب )أنجريػ وجاف.كايدرجخوبخ -
  (2)حكع عمى الذخعية الاجتساعية لشذاط معيغ".

ا يقػد إلى اكتداب قبػؿ ندتشتج مغ ىحا التعخيف أف الأداء مختبط بفعل ومعخفة اجتساعية، بس
 اجتساعي للأنذصة التي تقػـ بيا السؤسدة إلى جانب الذخعية الاقترادية. 

تعخيف الأداء حدب )ميمخ وبخوميمي( : يشطخ ىحاف الكاتباف إلى الأداء عمى أنو:" انعكاس لكيؽية  -
قيق تحتجعميا قادرة عمى  استخجاـ السؤسدة  لمسػارد السالية والبذخية، واستغلاليا بكفاءة وفعالية برػرة

أىجافيا". نلاحع مغ ىحا التعخيف أف الأداء ىػ حاصل تفاعل عشرخيغ أساسييغ ىسا الصخيقة في 
استعساؿ مػارد السؤسدة، ونقرج بحلظ عامل الكفاءة، والشتائج ) الأىجاؼ( السحققة مغ ذلظ 

                                                           
(1) Paris ,harmattan ditioné « entreprise en performance la de autour dialogues» Ecosid 
1999. p18. , 
(2) . d'Alger éUniversit -conomiquesé sciences de institut ,d'état doctorat de Thése135 p 
,(1992 ) 
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ف نفدو أف أىسية ىحا الاستخجاـ، ويعشي ذلظ عامل الفعالية. أيزا يسكغ أف ندتذف مغ التعخي
السفيػـ بالشدبة لسشطسات ومؤسدات الأعساؿ تكسغ في أف الأداء يدتعسل لمحكع عمى ىحه السشطسات 
والسؤسدات مغ حيث قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا، ومجػ التداميا في الػصػؿ إلى ذلظ) أؼ مجػ 

 .(1)عقلانية الصخيقة الستبعة( 

خ" دراكخ" إلى الأداء عمى أنو:" قجرة السؤسدة عمى تعخيف الأداء حدب )ب. دراكخ( : يشط -
ندتشتج مغ ىحا التعخيف أف  (2)الاستسخارية والبقاء محققة التػازف بيغ رضا السداىسيغ والعساؿ". 

الأداء يعج مؿياسا لمحكع عمى مجػ تحقيق السؤسدة ليجفيا الخئيذ، وىػ البقاء في سػقيا واستسخارىا 
ومغ ثع تتسكغ السؤسدة مغ السحافطة عمى التػازف في مكافأة كل مغ في نذاشيا في ضل التشافذ، 

 السداىسيغ والعساؿ. 

 أثؼبد الأداء: 
، حيث يخكد البعس عمى الجانب  نتشاوؿ ؼيسا يمي تحميل الأبعاد التي يتزسشيا ىحا السفيػـ
الاقترادؼ في الأداء، بيشسا يعتسج البعس الآخخ إلى الأخح في الحدباف الجانب التشطيسي 

 والاجتساعي، وتتسثل ىحه الأبعاد ؼيسا يمي: 

صخؽ والكيؽيات التي تعتسجىا السؤسدة في البعج التشطيسي للأداء : يقرج بالأداء التشطيسي ال -
السجاؿ التشطيسي بػية تحقيق أىجافيا، ومغ ثع يكػف لجػ مديخؼ السؤسدة معاييخ يتع عمى أساسيا 
ؾياس فعالية الإجخاءات التشطيسية السعتسجة وأثخىا عمى الأداء؛ مع الإشارة إلى أف ىحا الؿياس يتعمق 

تائج الستػقعة ذات الصبيعة الاجتساعية الاقترادية، ىحا يعشي أنو مباشخة بالييكمة التشطيسية وليذ بالش
ترل إلى مدتػػ فعالية آخخ ناتج عغ السعاييخ الاجتساعية والاقترادية  (3)بإمكاف السؤسدة أف

 يختمف عغ ذاؾ الستعمق بالفعالية التشطيسية. 

ية تمعب دورا ىاما في وندتشتج مسا سبق أف ىحه السعاييخ السعتسجة في ؾياس الفعالية التشطيس
تقػيع الأداء، حيث تتيح لمسؤسدة إدراؾ الرعػبات التشطيسية في الػقت السلائع مغ خلاؿ مطاىخىا 

 الأولى، قبل أف يتع إدراكيا مغ خلاؿ تأثيخاتيا الاقترادية. 

                                                           
(1) Danielle Kaisergruber et. josee landrieu Tout n'est pas economiqueé, ditionén 

l'aube,Paris , 2000,p119 
‌.231،‌ص‌2000الأردن:‌‌-،‌دار‌وابل‌للنشر،‌عمان‌الإدارة الاستراتٌجٌةعدي‌الحسٌن‌فلاح‌حسن،‌‌ (2)
‌.41،‌ص‌2005،‌دار‌النهضة‌العربٌة،‌بٌروت،‌المبادئ والاتجاهات الحدٌثة فً إدارة المؤسساتحسن‌إبراهٌم‌بلوط،‌‌ (3)
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ؤسدة البعج الاجتساعي للأداء : يذيخ البعج الاجتساعي للأداء إلى مجػ تحقيق الخضا عشج أفخاد الس -
عمى اختلاؼ مدتػياتيع، لأف مدتػػ رضا العامميغ يعتبخ مؤشخا عمى وفاء الأفخاد لسؤسدتيع. وتتجمى 
أىسية ودور ىحا الجانب في كػف أف الأداء الكمي لمسؤسدة قج يتأثخ سمبا عمى السجػ البعيج إذا 

دىا البذخية، اقترخت السؤسدة عمى تحقيق الجانب الاقترادؼ، وأىسمت الجانب الاجتساعي لسػار 
فكسا ىػ معخوؼ في أدبيات التدييخ أف جػدة التدييخ في السؤسدة تختبط بسجػ تلازـ الفعالية 
الاقترادية مع الفعالية الاجتساعية؛ لحا يشرح بإعصاء أىسية معتبخة لمسشاخ الاجتساعي الدائج داخل 

) صخاعات، أزمات، .. السؤسدة، أؼ لكل ما لو صمة بصبيعة العلاقات الاجتساعية داخل السؤسدة
 الخ(. 

 مكىوبد الأداء: 
يتكػف مرصمح الأداء مغ مكػنيغ رئيديغ ىسا الفعالية والكفاءة، أؼ أف السؤسدة التي تتسيد 
بالأداء ىي التي تجسع بيغ عاممي الفعالية والكفاءة في تدييخىا؛ وعميو سشقػـ بتحميل وتفريل ىحيغ 

 السرصمحيغ الياميغ: 

( : يشطخ الباحثػف إلى مرصمح الفعالية عمى أنو أداة Effectiveness ,Efficienciesالفعالية ) -
مغ أدوات مخاؾبة  التدييخ في السؤسدة، وىحا مغ مشصمق أف الفعالية ىي معيار يعكذ درجة تحقيق 
الأىجاؼ السدصخة. وتججر الإشارة مغ جية أخخػ إلى أنو تػجج إسيامات كثيخة مختمفة حاولت تحجيج 

ـية ىحا السرصمح، فقج اعتبخ السفكخوف الكلاسيظ الفعالية بسثابة الأرباح السحققة، ومغ ثع تقاس ما
 (1)فعالية السؤسدة بكسية الأرباح السحققة.

 ميل ىحا السرصمح مغ خلاؿ التعاريف التالية: حسشتشاوؿ ت

لقجرة عمى تحقيق تعخيف الفعالية حدب )فشدشت( : يشطخ ىحا الكاتب إلى الفعالية عمى أنيا:" ا -
  .الشذاط السختقب، والػصػؿ إلى الشتائج السختؿبة" 

تعخيف الفعالية حدب )روبخت ووايكخ( : ترب وجية نطخ ىحيغ الكاتبيغ في أف الفعالية تختبط  -
بالأىجاؼ الاستخاتيجية لمسؤسدة، ومغ ثع فالفعالية تتجدج في:" قجرة السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا 

نسػ مبيعات وتعطيع حرتيا الدػؾية مقارنة بالسشافدة....الخ " ، إذا ندتشتج مسا  الاستخاتيجية مغ
سبق أف مرصمح الفعالية يتعمق بجرجة بمػغ الشتائج، أؼ الفخؽ بيغ الشتائج السحققة والشتائج الستػقعة، 

                                                           
(1) ‌‌ ‌ ‌الله، ‌عبد ‌العلوم‌قتصادٌة، حالة الجزائرأثر البٌئة على أداء المؤسسات العمومٌة الاعلً ‌كلٌة ‌دكتوراه، ‌أطروحة ،

‌.6،‌ص‌2001الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌الجزابر،‌،‌



46 

 

 السحققةوىي في الػقت نفدو تختبط بجرجة تحقيق الأىجاؼ، وعميو يسكغ القػؿ أنو كمسا كانت الشتائج 
) أؼ ما تع تحؿيقو مغ أىجاؼ( أقخب مغ الشتائج الستػقعة )أؼ الأىجاؼ السدصخة( كمسا كانت السؤسدة 

 أكثخ فعالية، والعكذ صحيح. 

( : يتسيد مرصمح الكفاءة شأنو شأف أغمب مرصمحات العمػـ Efficiency ,Efficacyالكفاءة ) -
والباحثيغ حػؿ تعخيفو، ومغ ثع فلا غخابة إف وقفشا عمى الإندانية والاجتساعية بعج الاتفاؽ بيغ الكتاب 

حالة التقاشع بيغ ىحا السرصمح وبعس السرصمحات الأخخػ السدتخجمة في العمػـ الاقترادية 
 وعمػـ التدييخ مثل: الإنتاجية، السخدودية، السثالية،...الخ. 

لكفاءة بسا يفي وعميو سشقترخ ىشا عمى تشاوؿ وتحميل بعس الإسيامات في مجاؿ تعخيف ا
 بالغخض مغ الجراسة، وىي: 

بسعشى أف  (1)تعخيف الكفاءة حدب )ويبيخيت روكيختذ( : الكفاءة ىي:" قجرة مخدودية السؤسدة "  -
الكفاءة ىي مؿياس لمسخدودية في السؤسدة، أؼ أنيا تتعمق بالسخخجات مقارنة بالسجخلات، وىػ ما 

 يقتخب مغ معشى الإنتاجية. 

ءة حدب )فيشديشت( : الكفاءة ىي:" القجرة عمى الؿياـ بالعسل السصمػب بقميل مغ تعخيف الكفا -
 الإمكانيات، والشذاط الكفء ىػ الشذاط الأقل تكمفة". 

ندتشتج مغ ىحا التعخيف أف الكفاءة تختبط بتحقيق ما ىػ مصمػب بذخط تجنية التكاليف) أؼ 
الاستخجاـ الأمثل لمسػارد السؤسداتية بأقل استعساؿ مجخلات أقل(. كسا تعخؼ الكفاءة عمى أنيا:" 

 تكمفة مسكشة دوف حرػؿ أؼ ىجر يحكخ". 

يتزح لشا مغ ىحا التعخيف أف الكفاءة صفة ملازمة لكيؽية استخجاـ السؤسدة لسجخلاتيا مغ 
السػارد مقارنة بسخخجاتيا، حيث يشبغي أف يكػف ىشاؾ استغلاؿ عقلاني ورشيج، أؼ الؿياـ بعسمية مدج 

الإنتاج بأقل تكمفة مسكشة. وىشاؾ تعخيف آخخ يشطخ لمكفاءة عمى أنيا:" الحرػؿ عمى ما ىػ  عػامل
كثيخ نطيخ ما ىػ أقل، أؼ إبقاء التكمفة في حجودىا الجنيا والأرباح في حجودىا القرػػ، وىي مفيػـ 

بعشرخ التكمفة  يقترخ عمى استخجاـ السػارد الإنتاجية الستاحة لمسؤسدة، أؼ انو يختبط بالجرجة الأولى
 (2)والعلاقة بيغ السجخلات والسخخجات". 

                                                           
‌.8علً‌عبد‌الله،‌‌أثر‌البٌبة‌على‌أداء‌المؤسسات‌العمومٌة‌الالتصادٌة‌،‌المرجع‌السابك‌،‌ص‌‌‌ (1)
‌.280ذكره،‌ص‌عدي‌الحسٌن‌فلاح‌حسن،‌الإدارة‌الاستراتٌجٌة،‌مرجع‌سبك‌‌ (2)



47 

 

إذا ندتشتج مسا سبق مغ تعخيفات ليحا السرصمح أف الكفاءة تعشي عسل الأشياء بصخيقة 
جػىخ الكفاءة يتسثل في تعطيع الشاتج، وتجنية التكاليف، بسعشى آخخ يسكغ تسثيل أف صحيحة، كسا 

الكفاءة بسعادلة يحتػؼ أحج شخفييا عمى بمػغ أقرى ناتج بتكاليف محجودة ومعيشة، بيشسا يحتػؼ 
 الصخؼ الآخخ عمى بمػغ الحج السقخر مغ الشاتج بأقل تكمفة. 

  :لى انىظرح الحذَثخرطىر مفهىو الأداء مه انىظرح انزقهُذَخ ئ
يعتبخ الأداء مغ السفاـيع التي تتدع بالجيشاميكية وعجـ الدكػف في محتػاىا السعخفي، حيث 
عخؼ تصػرا مشح بجاية استعسالاتو الأولى إلى وقتشا الحالي، وىحا بفعل التصػرات الاقترادية وغيخىا 

قػيا لبخوز إسيامات الباحثيغ في ىحا التي ميدت حخكية السجتسعات البذخية، والتي كانت بجورىا دافعا 
ي ىحا السجاؿ ومغ بيشيع الحقل مغ السعخفة. وتتجدج الشطخة التقميجية)أؼ القجيسة( لمسفكخيغ ف

تايمػر( رائج مجرسة الإدارة العمسية في إعصاء مفيػـ دقيق للأداء والاىتساـ بؿياسو، وىحا مغ السيشجس)
ؤدييا العساؿ وتػقيت كل مشيا بقرج الػصػؿ إلى الػقت خلاؿ الجراسة الجؾيقة لمحخكة التي كاف ي

 اللازـ لإدارة الآلة وإيقافيا، أؼ في إشار ما يعخؼ بجراسة" الحخكة والدمغ". 

مع بجاية القخف العذخيغ تحػؿ اىتساـ السؤسدات مغ استخاتيجية التخكيد عمى الكسيات السسكغ 
كغ بيعيا، وتسثل الأداء حيشيا في التحكع في أسعار إنتاجيا إلى استخاتيجية التخكيد عمى الكسيات السس

 السشتجات عغ شخيق التحكع في التكاليف الجاخمية. 

غيخ أنو مع مخور الدمغ عخؼ مفيػـ الأداء تصػرا ججيجا في عتػاه، فبجلا مغ الاعتساد فقط 
لية لتحجيج مفيػـ عمى الدمغ السدتغخؽ للأفخاد والسعجات لتحجيج معجلات الأداء والتحكع في الأسعار كآ

الأداء وشخؽ ؾياسو، تع الانتقاؿ إلى الأخح في الحدباف التصػرات التي تذيجىا بيئة السؤسدات عشج 
 تحجيج مفيػـ الأداء. 

تتسثل أىع ىحه التصػرات في التحجيات الججيجة التي أصبحت تػاجييا السؤسدات مع تصػر 
ستخاتيجيات دارة، والاتجاه الستدايج لتصبيق الاالتدػيق كعمع وفغ، وضيػر الفكخ الاستخاتيجي في الإ

خرػصا استخاتيجية التسايد(؛ كل ىحه السدتججات وغيخىا أثخت بذكل واضح السختمفة في التدييخ)
في شخؽ الإدارة والتدييخ، وكحا في شخوط الشجاح في الدػؽ؛ ومغ تع فأداء السؤسدة لع يعج يعبخ عغ 

تي يجشييا الدبػف مغ تعاممو مع السؤسدة. وقج اتزح أف خؽيس التكاليف فقط؛ بل عغ الؿيسة ال
مفيػـ الأداء تػسع ليذسل إنتاج الؿيسة لمدبػف، بعجما اقترخ لسجة مغ الدمغ عمى عامل تخؽيس 
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التكاليف، ومغ جية أخخػ تسثل ىحا التصػر في تػسع مفيػـ الأداء ليذسل أيزا) إضافة إلى الشقمة 
الأداء؛ ونعشي بحلظ أف مفيػـ الأداء ضل مقترخا لسجة معتبخة عمى  الشػعية الدابقة( السدتفيجيغ مغ

السخدودية السالية والاقترادية لمسداىسيغ، ليشتقل بعجىا في إشار التصػر إلى مفيػـ أوسع يأخح في 
 (1)الحدباف مرالح أشخاؼ أخخػ مغ)مداىسيغ، مػرديغ، عساؿ، السجتسع برفة عامة...الخ(.

التصػرات الدابقة وغيخىا أفزت إلى إنتاج مفيػـ ججيج في إشار  كسا يزاؼ إلى ما سبق أف
البشاء السعخفي لسفيػـ الأداء، وىػ إدارة الأداء، أؼ معاممة الأداء مغ مشطػر الػضيفة الإدارية في 

 السؤسدة. 

  :مفهىو ئدارح الأداء
يتزسغ ىحا السفيػـ إسقاط الػضائف الإدارية السعخوفة في أدبيات التدييخ عمى عسمية الأداء 
مغ ؾيادة وتخصيط وتشطيع وتشديق وتشبؤ ومخاؾبة وتقػيع. يشطخ إلى إدارة الأداء عمى أنيا:" الجيػد 

ومقاييذ اليادفة مغ قبل السؤسدات السختمفة لتخصيط وتشطيع وتػجيو أداء السؤسدة ووضع معاييخ 
واضحة ومقبػلة كيجؼ". إذا ندتشتج أف مفيػـ إدارة الأداء يتزسغ مجسػعة مغ العشاصخ تتسثل في 

 التخصيط، التشطيع، التػجيو، والتقػيع. 

إذا نطخنا لإدارة الأداء " كعسمية " ؼيسكغ تعخيفيا عمى أنيا:" الػسيمة التي يزسغ مغ خلاليا 
يبحليا العاممػف والشتائج التي يحققػنيا لمػصػؿ إلى  أىجاؼ السديخ التأكج مغ أف الجيػد التي 

 سدة".ؤ الس

كسا يشطخ لإدارة الأداء مغ جانب آخخ عمى أنيا تسثل نطاما مفتػحا تشصبق عميو فمدفة 
الشطع، ويتكػف مغ تجفقات داخمة بذخية وتقشية ومادية تسثل السػارد التي تدتخجـ في تحقيق الأداء أؼ 

ػعة مغ العسميات الستفاعمة ؼيسا بيشيا، مغ أجل الػصػؿ إلى ما ىػ مشتطخ مغ )السجخلات(، ومجس
تجفقات خارجة) أؼ السخخجات(؛ كسا تججر الإشارة إلى أف ىحه الريخورة تتع في إشار مغ التكامل 
ؼيسا بيغ السجخلات والعسميات والسخخجات كشطاـ والبيئة الخارجية السحيصة، بالإضافة إلى العشرخ 

) أؼ إعادة تدويج الشطاـ بالسعمػمات والسػارد اللازمة لشسػه واستسخاره  وىػ التغحية العكدية الأساسي
والسدتسجة مغ مخخجات الشطاـ(، وىحا كمو مغ أجل ضساف الػصػؿ إلى ما يدسى ب " تػازف الأداء". 

العسميات إذف بشاء  عمى ما سبق يسكغ القػؿ أف إدارة الأداء تتزسغ سمدمة متجاخمة متفاعمة مغ 
                                                           

(1) ‌‌ ‌الباحث‌‌تحلٌل الأسس النظرٌة لمفهوم الأداءالشٌخ‌الداوي‌، ،‌جامعة‌الجزابر،‌‌‌2010-07‌‌/2009عدد‌‌-،‌مجلة‌
‌.5ص
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تتسثل في : تخصيط الأداء، تدييخ الأداء، متابعة وتقػـ الأداء، تحديغ الأداء، تصػيخ الأداء، تسكيغ 
 وتعػيس القائسيغ بالأداء. 

كسا يشطخ البعس إلى إدارة الأداء عمى أنيا عسمية تػاصل وتفاعل مدتسختيغ تتع بالاشتخاؾ 
لتػقعات وفيع واضحيغ للأعساؿ التي يجب بيغ السػضف ومذخفو السباشخ، وتيجؼ إلى التػصل 

إنجازىا، وىي عبارة عغ نطاـ يتكػف مغ عجة أجداء يجب العشاية بيا جسيعا، إذا ما كانت ىشاؾ رغبة 
في أف تكػف ىحه العسمية ذات ؾيسة لكل مغ السؤسدة والسجراء والسػضفيغ. وتػجج مجسػعة مغ 

 (1)ؼ عمى مدتػػ أدائيا، وىي: السدتػيات للأداء يسكغ لمسؤسدة مغ خلاليا التعخ 

الأداء الاستثشائي، الأداء البارز ، الأداء الجيج ججا ، الأداء الجيج ،الأداء السعتجؿ ، الأداء الزعيف ، 
 الأداء الستأزـ .

وتيجؼ السؤسدات مغ تبشي إدارة الأداء إلى تحقيق الأىجاؼ التي أنذئت مغ أجميا، ومغ أىع 
داء، التي تعج  بسثابة السذكمة الحؿيؿية للإدارة؛ وسج ىحه الفجػة يسكغ تمظ الأىجاؼ ىػ سج فجػة الأ

أف يتحقق بأسمػبيغ، أحجىسا إيجابي محقق لميجؼ وىػ تصػيخ الأداء الفعمي ليرل إلى الأداء 
 السدتيجؼ، والثاني سمبي وىػ تخؽيس الأداء السدتيجؼ ليتعادؿ مع الأداء الفعمي. 

 قُبس أداء الدإسسخ: 
ح لفتخة شػيمة اليجؼ الأساسي الحؼ تدعى السؤسدة إلى تحؿيقو) خاصة مغ شخؼ بخ أعتبخ ال

مفكخؼ الشطخية الاقترادية الجدئية(، وىحا مغ مشصمق أف السؤسدة تعبخ عغ أداءىا مغ خلاؿ الأرباح 
 التي تحققيا، أؼ إيخاداتيا الكمية مصخوح مشيا التكاليف الكمية التي تحسمتيا، ومغ ثع فالترػر الحؼ

كاف سائجا ىػ أف السؤسدة التي تحقق أرباحا أكبخ ىي التي لجييا أداء جيج. وفقا ليحه الشطخة كاف 
أداء السؤسدة يقاس مغ خلاؿ الشتائج السالية والسحاسبية التي حققتيا، غيخ أف تصػرات السحيط دفعت 

ؽ عغ أدائيا. السديخيغ إلى البحث عغ أدوات ججيجة لؿياس أداء السؤسدة، والتي تعبخ برفة أد
وتدتخجـ السؤسدة لمتعخؼ عمى مدتػػ أداءىا الفعمي مجسػعة مغ السؤشخات تطيخ التصػر الحؼ 
حققتو في مديختيا نحػ الأفزل أو محػ الأسػأ؛ مع الإشارة إلى وجػد شخؽ تقميجية في ؾياس الأداء، 

 إلى الصخؽ التقميجية. وأخخػ حجيثة؛ إلا أنشا سشخكد ىشا عمى الصخؽ الحجيثة، مع الإشارة بإيجاز 

 تتسثل أىع السؤشخات التقميجية التي تدتخجـ في ؾياس أداء السؤسدات في: 

                                                           
‌.‌12الشٌخ‌الداوي‌،‌تحلٌل‌الأسس‌النظرٌة‌لمفهوم‌الأداء‌،‌المرجع‌السابك‌،‌ص‌‌ (1)
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الإنتاجية، الؿيسة السزافة، فائس الاستغلاؿ الخاـ، الشتيجة الراؼية)ربح أو خدارة(، العائج عمى 
ية. ويعتبخ مؤشخ الؿيسة الاستثسار، السخدودية السالية، السخدودية الاقترادية، الؿيسة السزافة الاقتراد

السزافة مغ السؤشخات الأكثخ انتذارا واستعسالا خرػصا في الػلايات الستحجة الأمخيكية لأنو يقػد 
إلى ؾياس الأداء الرافي لمسؤسدة مغ خلاؿ إضيار الفخؽ بيغ مخدودية الأمػاؿ السدتثسخة وتكمفتيا، 

 (1)ة بعسل نذاط معيغ. أؼ الأخح بعيغ الاعتبار تكاليف السػارد السالية الخاص

غيخ أف ىحه السؤشخات التي تخكد عمى الجانب السالي تعخضت إلى الكثيخ مغ الانتقادات 
خاصة مع نياية الدبعيشات مغ القخف الساضي لاىتساميا بتقجـ الؿيسة لمسداىسيغ فقط، وإىساليا لسا 

الساضي تع إعادة الشطخ في يدسى  )ؾيسة أصحاب السرمحة( مثل الدبائغ؛ وبجاية مغ تدعيشات القخف 
السؤشخات السالية، وىحا بػضع التحديشات عمييا وتصػيخىا بسا يتلاءـ ومدتججات السحيط، وكسحاولة 
لتجاوز الانتقادات الدابقة السػجية لمصخؽ التقميجية لؿياس الأداء، أتجو الفكخ الإدارؼ الحجيث في ضل 

الدخيع في معجلات نسػ الرشاعة والأسػاؽ، إلى تداوج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والتصػر 
الأخح بعيغ الاعتبار البعج الاستخاتيجي في ؾياس الأداء داخل السؤسدة نطخا لأىسيتو في عسمية 
الؿياس، وكحا مغ أجل التػصل ما أمكغ إلى تػافق الأداء السحقق مع الأىجاؼ الاستخاتيجية لمسؤسدة، 

ي لمسؤسدة بأدائيا السدتقبمي ؛ وتتسثل أىع الصخؽ الحجيثة لؿياس ومغ تع العسل عمى ربط الأداء الحال
 (2)الأداء في: 

: تعتبخ بصاقة ؾياس الأداء الستػازنة) ويصمق عمييا أيزا تدسية  بطاقة قياس الأداء الستهازنة -
بصاقة الأىجاؼ السػزونة( مغ الػسائل الحجيثة ذات الشطخة الذسػلية في ؾياس أنذصة ومدتػػ أداء 

عمى قجرتيا في ؾياس أدائيا  -إلى حج بعيج -السؤسدة، وىحا مغ مشصمق أف نجاح السؤسدات يتػقف 
الدبائغ، الأعساؿ الجاخمية، ...الخ(. وقج بجا الاىتساـ باستعساؿ بصاقة ؾياس في بسجالات) علاقات 

عشجما قخرت مؤسدة ) نػلاف نػرتػف( الؿياـ بخعاية دراسة أعجت  1990الأداء الستػازنة إلى أوائل عاـ 
(، والتي استغخقت مجة سشة كاممة، وكانت تيجؼ إلى  KPMGمغ شخؼ السكتب الاستذارؼ العالسي) 

أداء مؤسدة متعجدة الجشديات؛ بعج ذلظ تػاتخت الجراسات والأبحاث العمسية حػؿ" بصاقة ؾياس  تقػـ
الأداء الستػازنة" مسا دفع لمفت الأنطار إلى أىسية ىحه الصخيقة الحجيثة، حيث تكسغ أىسيتيا في أنيا 

اؿ؛ كسا تججر بذأف كيؽية تخجسة استخاتيجيتيا إلى أفع  29تتيح إمكانية تػضيح الخؤية لمسؤسدة 
الإشارة إلى أف بصاقة ؾياس الأداء الستػازنة مػجية عمى وجو الخرػص إلى السجيخية العامة باعتبارىا 

                                                           
(1) Yves Simon, et Patriche joffre encyclopédie de gestion, edition 2,Economica ,.1999 p 

73 
(2) ‌‌Yves Simon, et Patriche joffre encyclopédie de gestion .78،‌المرجع‌السابك‌،ص‌‌  
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وسيمة ؾيادة لمسؤسدة. وقج بيغ كل مغ ) نػرتغ وكابمغ( الفػائج التالية لاستعساؿ بصاقة ؾياس الأداء 
 الستػازنة : 

 التخكيد عمى التشطيع ككل؛  -1
تكامل البخامج السختمفة لمسؤسدة مثل: الجػدة، إعادة اليشجسة، ومبادرات خجمة تداعج عمى  -2

 العسلاء؛ 
تحجيج السقاييذ الاستخاتيجية محػ السدتػيات الأقل مثل وحجة العامميغ، وكسا يسكغ لمسػضفيغ  -3

 تحجيج السصالب الخاصة لتحقيق أداء إجسالي مستار. 
مغ بيغ الصخؽ الحجيثة لؿياس الأداء، لكغ جحورىا تعػد إلى  : تعتبخ لػحة الؿيادة  لهحة الكيادة -

القخف العذخيغ حيث كاف يتع تصبيقيا برفة غيخ مباشخة، ثع إلى الثلاثيشيات مغ القخف الساضي حيث 
 بفخندا.  1980كاف يتع تصبيقيا مغ قبل أكبخ الذخكات في ذلظ الػقت، لتذيج عػدتيا بقػة في سشة 

الؿيادة مغ تذخيز وضعية السؤسدة، أؼ تحجيج كافة العػامل التي تحػؿ  تشصمق فكخة إعجاد لػحة
دوف تحقيق الأىجاؼ السدصخة في الآجاؿ السحجدة، ومحاولة التحكع فييا مغ أجل تحديغ الػضعية 

" عبارة عغ وسيمة تدييخ تجسع بيغ مؤشخات مالية وغيخ أنياالعامة. وتػجج عجة تعخيفات نحكخ مشيا 
 (1)سدؤوليغ لؿيادة أداء الشذاط الحؼ يسارسػنو". مالية مشاسبة لم

ندتشتج مغ ىحا التعخيف أف لػحة الؿيادة تتزسغ مجسػعة مغ السؤشخات الستكاممة التي تدسح 
لمسدؤوليغ بسعخفة درجة تقجـ العسميات ومعخفة الػضعية الحؿيؿية لمسؤسدة في وقت معيغ، وؾياس 

 الانحخافات بسقارنة الأىجاؼ الفعمية بالأىجاؼ السعيارية، وإجخاء الترحيحات السشاسبة. 
مؤسدة لػحة ؾيادة خاصة بيا تتغيخ بتغيخ الغاية والأىجاؼ، ومغ تع تتغيخ السؤشخات السكػنة  لكل

لمػحة الؿيادة تبعا لحلظ، كسا تسشح لػحة الؿيادة لمسديخ صػرة حػؿ أوضاع السؤسدة باعتبارىا وسيمة 
يادة كسؿياس تداعج عمى اتخاذ القخار. وتدتصيع السؤسدة أف تجشي عجة فػائج مغ تبشييا لمػحة الؿ

 (2)لأدائيا، مغ أىسيا: 

 مشح السعمػمات السشاسبة للأشخاص السشاسبيغ.  -
 تسكيغ مختمف السدؤوليغ مغ السعمػمات وليذ فقط السجيخية العامة.  -
تػفيخ السعمػمات لكل شخز التي ىػ بجاجة إلييا في السؤسدة لؿيادة أداء الػحجة التي  -

 لسقجمة لجسيع الػحجات. يتخاسيا، مع ضساف تػافق في السعمػمات ا

                                                           
(1) ‌Yves Simon, et Patriche joffre encyclopédie de gestion .‌89،‌المرجع‌السابك‌،‌ص‌‌  

‌.71ص‌‌2004الأردن‌،‌‌-وابل‌للنشر،‌عمان،‌دار‌منظمات الأعمالمحفوظ‌جودة‌وآخرون،‌‌ (2)
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: لع يكتف الباحثػف في بسؤشخؼ بصاقة ؾياس الأداء الستػازنة  السقاييذ الأساسية الأخخى للأداء -
ولػحة الؿيادة في  دراساتيع الخاصة بؿياس أداء السؤسدة فإلى جانب ذلظ عسل عجة باحثيغ مغ بيشيع 

يسكغ تصبيقيا لؿياس أداء     ساسيةعمى إضافة سبعة مقاييذ أخخػ للأداء تعخؼ بالسقاييذ الأ
السؤسدات الرشاعية  والخجمية. وقج تػصمت ىحه الجراسات والأبحاث إلى أنو لػ تع تصبيق وتحميل 
ىحه السقاييذ الدبعة بالصخيقة الرحيحة، فإف أداء السؤسدة سيتحدغ حتسا، لكغ تحت شخط عجـ 

إلييا مغ مشطػر التكامل، وتتسثل  الاستغشاء عغ أؼ مؤشخ في عسمية الؿياس، أؼ يجب الشطخ
 السقاييذ في:  

 السؿياس الأوؿ: تدميع العسميات.  -

ويقرج بحلظ التدميع السستاز، ويتع الحكع عمى دلظ مغ خلاؿ مجسػعة مغ العشاصخ تتسثل في، 
 الجػدة، الآجاؿ، الكسية، السكاف، الذكل، والػثائق. 

 بؤ بيا. السؿياس الثاني: صحة العسميات التي يتع التش

السؿياس الثالث: تخؽيس الآجاؿ: يقرج ىحا السؿياس التخكيد عمى التخؽيس السدتسخ لآجاؿ البيع، 
الإنتاج، التػزيع، والذخاء، عغ شخيق تعجيج آجاؿ تخؽيس عمى الأقل مخة في كل سشة ومحاولة 

 الػصػؿ إلييا. 

العيػب بالشدبة لسميػف وحجة تع السؿياس الخابع: الجػدة:  يتع الحكع عمى الجػدة مغ خلاؿ عجد  -
معالجتيا؛ وتججر الإشارة إلى أف ىحا السؤشخ يسكغ تصبيقو عمى وضائف السؤسدة، ليذ فقط بالشدبة 

 لػضيفتي البيع والذخاء. 

السؿياس الخامذ: احتخاـ البخنامج : يقرج بيحا السؿياس أنو يجب عمى جسيع العساؿ داخل  -
عسل التي تع تدصيخىا في السؤسدة، وتتسثل ىحه البخامج عادة في السؤسدة احتخاـ وتصبيق بخامج ال

 بخنامج الإنتاج والذخاء، البخامج الخاصة بالحسلات الإعلامية أو بخنامج بعث مشتج ججيج. 

 السؿياس الدادس: إدخاؿ مشتجات ججيجة في الداعة.  -

 السؿياس الدابع: الدخعة: يقرج ىحا السؿياس سخعة تقجيع ؾيسة مزافة -

: بعج أف قسشا بتحميل الأسذ الشطخية لسفيػـ الأداء يسكغ القػؿ أف الأداء يعتبخ الخلاصة
بسثابة الػسيمة الأساسية لأية مؤسدة تخغب في بمػغ مخحمة التفػؽ والتسيد، وتحقيق أىجافيا 
الاستخاتيجية؛ وعميو أصبح مرصمح الأداء مغ السرصمحات التي مازالت تذغل اىتساـ عجد معتبخ مغ 
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والسفكخيغ والباحثيغ ، نطخا لسا يترف بو ىحا السفيػـ مغ ديشاميكية وتصػر مشح تاريخ ضيػره  ابالكت  
 الأوؿ. 

ويسكغ تمخيز مفيػـ الأداء في أنو عسل الأشياء الرحيحة بصخيقة صحيحة، أؼ الجسع بيغ 
عجاه إلى البعج الفعالية والكفاءة في التدييخ والإنتاج؛ كسا أنو لا يتزسغ فقط البعج الاقترادؼ، بل يت

اد. ولكي جعيتسيد بالذسػلية مغ حيث الإ ع فيػ بيحه الرػرة يعج مفيػما  ثالاجتساعي والتشطيسي، ومغ 
تتسكغ السؤسدة مغ تصػيخ أدائيا باستسخار يشبغي عمييا الاعتساد عمى نطاـ متكامل لؿياس وتقػيع 

ؼ السالية (، بل لابج مغ تجعيع ذلظ الأداء، وعجـ الاكتفاء في الؿياس بالسؤشخات التقميجية فقط ) أ
 بالسؤشخات الحجيثة لأنيا تأخح في الاعتبار الأبعاد الاستخاتيجية لمسؤسدة.
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  انراثغالدجحث 
 انصحبفخ في نُجُب

 : في نُجُب  انؼبمخ نهصحبفخ ُئخالذ حوشأ
الرادر ـ 1972لدشة  120قانػف رقع التأسدت السؤسدة العامة لمرحافة في ليبيا بسػجب 

 وىي أوؿ مؤسدة عامة لمرحافة وتتستع بذخرية اعتبارية.،  "سابقا " عغ مجمذ ؾيادة الثػرة

 مظ الرحف السجلات الدياسية،سوقج أجاز القانػف لمسؤسدة العامة لمرحافة إصجار وت
، ونذخ، وتػزيع السصبػعات الجورية وشبو الجورية، بالإضافة إلى والاقترادية، والثقاؼية، والاجتساعية

 الاعتسادات السالية السخررة مغ ميدانية الجولة.

مغ الشطاـ الجسيػرؼ إلى الشطاـ  ـ تغيخت أيجيػلػجية الحكع في ليبيا 1977وفي عاـ 
وأصبح ىحا الإعلاف وىػ السخجعي   ،ـ1977عاـ مارس  2الجساىيخؼ بإعلاف سمصة الذعب في 
قػانيغ، ونتيجة لحلظ ألغيت السؤسدة العامة ما يخالفو مغ  ىلمقػانيغ الرادرة ؼيسا بعج، كسا أنو الغ

 لمرحافة، واتجو الاىتساـ إلى إصجار صحف تتبع القصاعات السختمفة.

حيث تػقفت السؤسدة العامة لمرحافة عغ الرجور باستثشاء صحيفة الفجخ الججيج التي تع 
ىحه الرحيفة  ت، وإذا ما استثشيـ  1978 يشايخفي نقل تبعيتيا إلى وكالة الجساىيخية للأنباء 

  .(1)ميلادؼ 1992وحتى يػنيػ ـ 1978مشح الإخبارية فإف ليبيا ضمت بلا صحافة يػمية 

عمى  مرجور بشاء  لعادت السؤسدة العامة لمرحافة  مغ مخاحل التحػؿ ةوخلاؿ مخحمة لاحق  
 ،ـ1993لدشة  246ىا بالقخار ءنذاإوعجؿ قخار  ،ـ 1993لدشة  17 العامة رقعقخار المجشة الذعبية 

مقخىا  ( ـ،2001)و.ر 1369لدشة  180إلى الييئة العامة لمرحافة بالقخار رقع  ثع غيخ اسسيا
 ة لتحقيق أىجاؼ رئيدية تسثمت في:يالخئيدي مجيشة شخابمذ وساع

 .وقارتو الأفخيؿية ،وششو العخبيو  ،خه بقزايا مجتسعويوتبر ،تػعية الخأؼ العاـ بعالسو السعاصخ( 1 
الزػء عمى السكاسب الثػرية والسشجدات التي تحققت بفعل ثػرة الفاتح العطيع عمى الرعيجيغ لقاء إ( 2 

 .السحمي والجولي
بسبادغ ويؤمغ  ،الآداب الإسلاميةباب والأدباء يمتدـ جيل مدتشيخ مغ الرحفييغ والكت  عجاد إ  (3

 :(2)الفاتح وتحقيق أغخاضيا في نصاؽ الاختراصات السشػط بيا وليا عمى الأخز ثػرة وأىجاؼ
                                                           

الممارسة المهنٌة فً الصحافة اللٌبٌة والعوامل المؤثرة فٌها على القائم بالاتصال بهٌئة دعم أحمد‌سالم‌عاشور‌الهمالً،‌‌‌(1)
‌.32،‌ص‌‌2019،‌رسالة‌ماجستٌر‌وتشجٌع الصحافة

-136،‌ص‌ص‌2008،‌اللجنة‌الشعبٌة‌العامة‌للثمافة‌والإعلام،‌ٌاواقع الصحافة الإلكترونٌة فً لٌبصفٌة‌خلٌفة‌بن‌مسعود،‌‌‌(2)
137. 
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 .والاقترادية، والثقاؼية، والاجتساعية ،السجلات الدياسيةو  إصجار وتسمظ الرحف‌.أ 
إنذاء مخاكد متخررة ووكالات لمصباعة والإعلاف والتػزيع في مجاؿ الرحافة ‌.ب 

 .والسصبػعات
 معيا في أغخاضيا في الجاخل والخارج.تتفق التعاوف مع الجيات التي  ‌.ج 

الرحف الرادرة عغ الييئة صحيفة الذسذ، صحيفة الفجخ الججيج، صحيفة  ومغ بيغ  
 الجساىيخية.

وقج  ،مػاقع إخبارية ليبية عمى شبكة الإنتخنت ضيخت  ـ 2001 مصمع الألفيشات عشجإلا أنو   
قا ججيجة أماـ الرحافة الميبية افآوالتي فتحت  ،ساىست ىحه السػاقع في رفع سقف حخية الخأؼ والتعبيخ

حيث أنذأت بعس السػاقع الإلكتخونية  ـ 2001.07.01 عمى شبكة السعمػمات الجولية تحجيجا مشح 
 :مثل والتي تتبع الييئة العامة لمرحافة

 alshames.comww.w  :تػاججت عمى الخابط التاليوىي صحيفة يػمية متشػعة  :صحيفة الذسذ 

عمى شبكة الإنتخنت صجرت بالعخبية والإنجميدية يػمية شاممة  إخباريةصحيفة  الفجخ الججيج :فة صحي
 www.alfjraljadeed.com :عمى الخابط التالي 2001بشفذ الدشة 

عمى الخابط  2001ة شاممة بشفذ الدشة صحيفة يػمي الجساىيخية :صحيفة 
www.Aljamahiria.com 

عمى الخابط التالي ـ 15/9/2003تػاججت عمى شبكة الإنتخنت  صحيفة كل الفشهن :
www.Kulfonon.com 

     ـ2003سشة تػاججت عمى شبكة الإنتخنت  صحيفة الجساىيخية اليهم :

وىي الرحيفة  ،ترجر نرف شيخية عبخ شبكة السعمػمات الجولية صحيفة الأىمي الإلكتخونية :
ـ 2005الثقاؼية لمشادؼ الأىمي ببشغازؼ سشة الأنجية الميبية والتي ترجرىا المجشة الأولى عمى صعيج 

حاؿ صجور  قارغ الف  30وقج حطيت بإؾباؿ غيخ عادؼ مغ قبل القخاء الحيغ فاؽ عجدىع اكثخ مغ 
 .العجديغ الأوؿ والثاني

مخحمة الشذخ الإلكتخوني بذكل متقجـ  وتيجؼ ىحه الرحف إلى إدخاؿ الرحافة الميبية 
 .(1)كبخ عجد مسكغ مغ القخاءلمػصػؿ لأ

تع تغييخ اسع الييئة العامة  ـ، 2011سشة بعج الأحجاث الدياسية التي شيجتيا ليبيا و   
الإعلاـ بالسكتب التشفيحؼ التابع لمسجمذ الػششي  شؤوف الرادر عغ   (5لمرحافة بسػجب القخار رقع )

                                                           
‌.‌137صفٌة‌خلٌفة‌بن‌مسعود،‌والع‌الصحافة‌الإلكترونٌة‌فً‌لٌبٌا‌،‌المرجع‌السابك،‌ص‌(1)

http://www.alfjraljadeed.com/
http://www.aljamahiria.com/
http://www.aljamahiria.com/
http://www.kulfonon.com/
http://www.kulfonon.com/
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ونز قخار إنذاء الييئة عمى أنو يتبع الييئة كل  ،(حت مدسى)ىيئة دعع وتذجيع الرحافةالانتقالي ت
الرحف العامة التابعة لمجولة الميبية وتتبع ىحه الييئة  افةوك ،ما في السؤسدة العامة لمرحافة سابقا

 ـ.وزارة الإعلا

ويرجر عغ ىيئة دعع وتذجيع الرحافة عجد مغ الرحف والسجلات مشيا اليػمية   
بسػجب قخار دعع وتذجيع فقط وتعتبخ صحف خاصة  صجرت أغمبيا  خ أفوالأسبػعية، الذيخية، غي

وتػفيخ فخص تجريب، والخفع  رمدية، بأسعارتتػلى الييئة دعسيا في كل السجالات، وخجمات شباعة 
 مغ كفاءة السػضفيغ، والسداعجة في تػفيخ مشاخ ملائع لحخية الرحافة، والالتداـ بتقاليجىا.

 ـ 2014وفي سشة  "جسعة السدسارؼ  "إدريذالديج  ـ 2011في سشة  إنذائيا حمشأسيا وقج تخ   
 ."عبج الخزاؽ الجاىر"تخأسيا  ـ 2018، وفي نياية سشة "سةيمحسػد محمد أبػ ش" أسياتخ 

تع إعادة  ـ2019لدشة  (1036 ) وبشاء  عمى قخار السجمذ الخئاسي لحكػمة الػفاؽ الػششي رقع  
 (1)."العامة لمرحافةالييئة "تدسية ىيئة دعع وتذجيع الرحافة إلى اسع 

 :ة الحكخ عجد مغ الرحف التي تتبع الييئة العامة لمرحافة مشيانفآخلاؿ الفتخة  صجرقج و   

 مغ شخابمذ ويخجع تدسيتيا تيسشا بأحجاث  وىي صحيفة يػمية شاممة ترجر  ،صحيفة فبخايخ
 ـ. 2011فبخايخ  17
   ـ. 2012البلاد صحيفة أسبػعية شاممة صجرت سشة  صحيفة 
   ـ 2012شاممة صجرت سشة  ةنرف شيخي صحيفة السختار صحيفة                                                                  
   ـ 2012صحيفة الشاس صحيفة أسبػعية شاممة صجرت سشة 
   ـ 2012صحيفة الأحػاؿ صحيفة شاممة صجرت سشة 
   2013صجرت سشة صحيفة الخياضة الميبية صحيفة أسبػعية متخررة 
   ـ 2014صحيفة رواسي صحيفة أسبػعية شاممة صجرت سشة 
   ـ 2014صحيفة البلاد الآف صحيفة أسبػعية شاممة صجر الدشج 
   ـ 2015صحيفة الػقت صحيفة أسبػعية الذاممة صجر سشة 
   ـ 2015صحيفة الداعة صحيفة أسبػعية شاممة صجرت سشة. 

 ـ 2011وخلاؿ ىحه السخحمة مغ مخاحل التي مخت بيا الييئة العامة لمرحافة بعج أحجاث   
الفشية والتي تجاوزت الحج السعقػؿ  ياشفخة كبيخة في إصجار الرحف بسختمف تػجيياتيا وأشكالت شيج

مب ىحه الرحف اغغيخ أف  ؛في كامل مجف ومشاشق البلادصحيفة  500حيث وصمت إلى أكثخ مغ 
كادر السيشي الستخرز، والتخصيط العمسي لعغ الرجور والطيػر لعجة أسباب مشيا افتقارىا ااختفت 

                                                           
 https://lpb.ly/?page_id=2473 متاح‌على‌2023‌،4p, Mنوفمبر،‌‌22،‌من نحنالهٌبة‌العامة‌للصحافة،‌‌‌(1)
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ج الدميع مغ قبل الجيات الإعلامية السدئػلة عغ الرحافة، بالإضافة إلى العامل السادؼ والحؼ يع
 (1)جانبا ميسا في استسخارية صجور الرحف.

 ،سعمػمات، وسخعة جسعيا وشخؽ معالجتياكسية مغ الفي زيادة  الأخيخةقج شيجت الدشػات و   
استؿباليا، وحفطيا، و ، تزاعف القجرة عمى تخديشيا، واستخجاعياو ، وتػزيعيا ،ووسائل إنتاجيا

وتػضيفيا، وىي وضائف تقع في صسيع العسل الرحفي، وتخكت آثارىا في تصػيخ الأداء وخمق 
في الرحافة وتيديخ أداء السياـ التقميجية، مع زيادة الاتجاه نحػ التخرز  ،مسارسات صحؽية ججيجة

 تػجو إلى جسيػر محجد.بتقجيع رسائل متعجدة 

ضيخت الحاجة إلى إعجاد صحفي قادر عمى التعامل مع التقشيات الحجيثة، وفي  وبالتالي
يثة خاصة الإنتخنت عمى بيغ وسائل الاتراؿ التقميجية والػسائل الحج الػقت نفدو ساعجت السشافدة

 .بذكل عاـ  فتح باب الشقاش حػلو بإعادة الشطخ في أولػيات الػضائف التي تقػـ بيا الرحافة

، وتحل محميا وضائف التحميل والتفديخ الػضيفة الإخباريةمكانة اجع تتخ في ضل السشافدة و   
 الآراء ثارةمغ السعمػمات، وإوالشقج، مسا يدتمدـ إعجاد صحفي لو رؤية نقجية، وقادر عمى الاستفادة 

في السجتسع، وليذ ذلظ السثارة  القزايامغ كافة  حػليا، صحفي لجيو قشاعات فكخية ومػاقف السختمف
واجبو بسجخد نقمو لبعس البيانات أو السعمػمات مغ مرادر رسسية أو أدػ  الرحفي الحؼ يخػ أنو قج

 .(2)تكشػلػجيا

 رطىر ثُئخ انزحىل انرقمٍ:
إلى التغيخات في  شيجت السؤسدات الإعلامية تػجيا عالسيا نحػ السشرات الخقسية التي قادت   

ديسقخاشية الاستخجاـ و وشكمت تػجيات ججيجة في صشاعة الإعلاـ مغ حيث سيػلة  يثقافة التمق
 .(3)والتمقي

الثػرة التكشػلػجية الاتراؿ والسعمػمات مغ  أفخزتياأحجثت التصػرات التكشػلػجية التي وقج   
مشترف التدعيشات مغ القخف الساضي حتى الآف، تحػلا  نػعيا  في مختمف مشاحي الحياة، مسا أدػ 
إلى خمق مشافدات وتحجيات كبيخة خاصة في مجاؿ الرحافة والإعلاـ، وقج سسح شبكة الإنتخنت 

                                                           
‌دعم‌‌‌‌(1) ‌بالاتصال‌بهٌبة ‌على‌المابم ‌فٌها ‌والعوامل‌المؤثرة ‌اللٌبٌة ‌فً‌الصحافة ‌المهنٌة ‌الممارسة ‌عاشور‌الهمالً، ‌سالم أحمد

‌.‌55وتشجٌع‌الصحافة‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌
لة‌دكتوراه‌غٌر‌،‌رسا‌الأعداد الأكادٌمً والمهنً  للقائم بالاتصال فً الصحافة اللٌبٌة، القاهرةصفٌة‌خلٌفة‌بن‌مسعود،‌‌‌‌(2)

 .110،ص‌‌2014منشورة‌،‌جامعة‌الماهرة‌،‌كلٌة‌الإعلام‌،‌لسم‌الصحافة،‌سنة‌
 .22صالح‌بن‌بوزه،‌محتوى‌الصحافة‌الإلكترونٌة،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌ص‌‌‌(3)
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فاعل مع متصمبات العرخ ة مختمفة تبجو أكثخ تبإصجار الرحف الإلكتخونية واستخجاـ قػالب صحؽي
 .(1)ػف التصػر التكشػلػجيبكايا، الأمخ الحؼ جعل العامميغ في مجاؿ الرحافة والإعلاـ يػ وإمكانيات

 ،فشحغ نتحجث عغ جانبيغ الجانب الأوؿ يتعمق بالإعلاـ ؛عغ الثػرة الخقسية عشج الحجيث  
ففي مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات والدعي إلى  ،التكشػلػجية والاقترادجانب الثاني يتعمق بالتصػرات الو 

زلشا أماـ التحػلات الخقسية التي  مػاكبة التصػرات الخقسية ؼيسا يتعمق بالحكػمة الخقسية والاقتراد ما
ب التحكع بالشذاشات وأسمػ  ،العسميات الخقسية وذلظ مغ خلاؿ تعديد ،تدعى الجوؿ لتصبيقيا بشجاح

 .الستدارع الحؼ نذيجه اليػـيف مع العرخ الخقسي لمتكالخقسية 

قػة الدلاح باعتباره مغ  قػة أعطعلو  باتأما ؼيسا يتعمق بالسجاؿ الإعلامي، فإف الإعلاـ   
والغايات  عمى تػجيو الشاس نحػ تحقيق الأىجاؼ التي يخيج تحؿيقيا قادرو  ،عمى اختخاؽ العقػؿ قادر

 .(2)والتأثيخ عمييع مغ خلاؿ رسائمو ،التي يخيج الػصػؿ إلييا مغ خلاؿ تكيف الشاس معو

 ؛الخقسية افةإلى دوافع تحػؿ السؤسدات الرحؽية إلى الرحأدت  رئيدية سبابأ ىشاؾ عجة  
 .(3)وسائل إعلامية تقميجية إلى إلكتخونيةخلاؿ تحػلو مغ  الإعلاـ الخقسي ضيػر توق

كمفة الإنتاج والخجمات مغ تزيادة الإنتاجية : أثبتت التكشػلػجيا الحجيثة قجرة فائقة عمى تقميل  -1 
 .خلاؿ تقميل الفاقج في استغلاؿ الصاقة السػجػدة

الحجيثة دورا حاسسا في تحديغ الخجمات القائسة واستحجاث  تحدغ الخجمات : لعبت التكشػلػجيا -2 
 خجمات ججيجة لع تكغ متػفخة مغ قبل.

أتاحت التكشػلػجيا الخقسية حمػؿ واختبارات لا متشاـية، يسكغ خلاليا الديصخة تحليل الرعب :  -3 
 ػزيع، والأرشفة.الصباعة، والإنتاج، والشقل والت  التي تػاجييا الرحف عمى كل الرعػبات والتعقيجات

ليدت مقرػرة معطع الإنتاج وتقجيع الخجمات، بل امتجت لتذسل السخونة في اتخاذ السخونة :  -4 
 القخارات الإدارية والاقترادية.

حيث يتدع الإعلاـ الخقسي بالتحجيج الجورؼ والاتحاد شبو الكامل لمسعمػمات والتحجيث :  الإتاحة -5 
 للأخبار ومتابعة التصػرات.والبيانات، فزلا عغ الشقل 

                                                           
ل،‌مرجع‌سبك‌إسراء‌عبد‌الرحمن،‌والع‌استخدام‌التكنولوجٌا‌الرلمٌة‌فً‌الصحافة‌المصرٌة‌اتجاهات‌التطوٌر‌وأشكال‌التحو‌‌(1)

‌262ذكره‌،‌ص‌
،‌مجلة‌كلٌة‌التربٌة،‌جامعة‌عٌن‌نظرٌات فلسفة الإعلام وتطبٌقاتها فً عصر التحول الرقمًأمال‌محمد‌ربٌع،‌هبة‌أحمد‌أحمد،‌‌‌(2)

 .243ص‌،2022،‌الجزء‌الثالث،‌28شمس،‌العدد‌
إسراء‌عبد‌الرحمن،‌والع‌استخدام‌التكنولوجٌا‌الرلمٌة‌فً‌الصحافة‌المصرٌة‌اتجاهات‌التطوٌر‌وأشكال‌التحول‌،‌مرجع‌سبك‌‌‌(3)

‌.263ذكره‌،‌ص‌
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تصػرات التي أحجثتيا الثػرة التكشػلػجية في الدشػات الساضية مغ تغيخات نػعية في لمونتيجة   
مجتسع نتقاؿ مغ السجتسع الرشاعي إلى الصخيق للا تمجرجة التي ميجلجيج مغ أوجو الحياة عال

 .(1)سياسات قػمية لمبشية التحتية لمسعمػمات بتبشيالسعمػمات، تذيج الألؽية الججيجة اىتساما متدايجا 

 أثر انزكىىنىخُب ػهً انصحُفخ كمإسسخ : 
في تكشػلػجيا الاتراؿ خاصة في الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ  التصػرات الخاىشةأثخت  

وبالرحيفة كسؤسدة  ،لاتراؿبا ىخؼ وجػ  قيثوالتي ليا ارتباط و  ،في البشية التحتية لأنطسة الاترالات
 :(2)شبقات ةتتسثل ىحه التصػرات في ثلاثو  ،اتراؿ

شبكة الكػابل التقميجية، والكػابل و  اليػاتفوالتي تتسثل في  :الطبقة الأساسية للاترالات  .1
 .الاترالات السعتسجة عمى الأقسار الرشاعية وأنطسةالزػئية، وشبكة الاترالات اللاسمكية، 

تتسثل في بخامج الاترالات الخاصة بعسل الأنطسة التكاممية القائسة عمى  :الطبقة الثانية  .2
والأجيدة السترمة بيا متسثمة في الأشخشة السغشاشيدية والأقخاص  ،تكشػلػجيا الحاسبات الآلية

 والزػئية الأمخ الحؼ يداعج في التدايج في نقل السعمػمات وتبادليا. رمبةوال خنةالس
حيث يربح  الأولى والثانية قتيغتربح قائسة عشجما يكتسل بشاء الصب والتي :الطبقة الثالثة  .3

والرػر والتي تدسح بو تجاوؿ  خقسيةلجػ الجولة البشية التحتية لتجاوؿ السعمػمات الزػئية وال
سخعة مسكشة مع الدساح بتبادؿ خجمات الستكاممة لجسيع الكيانات السعشية  بأقرىالسعمػمات 

 الخاصة إلى الجيات الحكػمية والجولة. ةبالأمخ بجاية مغ مدتػػ الفخد والسشذأ

 الإػلاو انرقمٍ ػهً انىظُفخ انصحفُخ :أثر 
ة إلى شمبة تسثل الرحافة الخقسية لمسحخريغ الحيغ يسارسػنيا البجاية والشياية، أما بالشدب

الرحافة فيي غالبا مختبصة بػعج لمتػضيف حيغ تخخجيع، وىي بالشدبة إلى الجسيػر الػاسع شيء 
 غيخ محجد .

تحطى بحخية لا تسمكيا الرحافة الإذاعية أو الستمفدة أو  الإنتخنتإف الرحافة عمى 
السصبػعة، وأنيا بخلاؼ الرحف والسجلات، وغيخ مقيجة بداعة محجدة، أو ببخنامج زمشي كسا في 
الخاديػ والتمفديػف، كسا أنيا ليدت أسيخة مدار صشاعي ثقيل كالصباعة والذحغ والشقل، ولا تحجىا أؼ 

قريخة  أومتػسصة  أونت كػنو فزاء لا مشتياه يدسح ببشاء مداقات شػيمة حجود في السكاف ، فالإنتخ 

                                                           
 2،‌ص‌2016،‌دار‌الفجر‌للنشر‌والتوزٌع،‌تكنولوجٌا الإعلام فً العصر الرقمًمحمد‌عبد‌البدٌع‌السٌد،‌‌‌‌(1)
،‌العدد‌‌5،‌المجلد‌لوجً فً البٌئة الاقتصادٌة للإعلام الجدٌد، المجلة الدولٌة للاتصال الاجتماعًالأثر التكنوساعد‌ساعد،‌‌‌‌(2)
 .19،‌ص‌2018ٌونٌو‌‌2‌‌،30
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بخنامج  إنتاجالرحيفة، أو لجػ مجيخ  إنتاجمغ دوف أف تكػف ممدمة مدبقا، كسا ىػ الأمخ في خط 
 ما.

مع ذلظ ليدت الرحافة عمى الإنتخنت بسشأػ عغ الزغػط وتكسغ متصمباتيا الخئيدية في 
الحؿيقي، وفي معخفة الستابعيغ، إنو تعيج بديط إنسا مخالف تع تجريدو حتى الإنتاج في الػقت 

 . (1)الآف

 الدطجىع :الإػلاو وسهجُبد  ئيجبثُبد  
 للإعلام السطبهع العجيج من الإيجابيات، ويسكن اخترارىا كسا يمي : 

 . زيادة العلاقة بيشيا وبيغ القارغ التي تكػنت عبخ سشػات شػيمة.1

 .بالقخاءة والكتابة  الإلساـ. لا يتحاج ترفحيا سػػ 2

أساليب  وإلداميا،  الأخبار. ذات مرجاؾية أعمى لاعتسادىا عمى مرادر مػثػقة لاستقاء 3
 التحخيخ .

 . تحفع حقػؽ السمكية الفكخية، لزيق فخص الادعاء والانتحاؿ .4

 . أقل تكمفة مغ الرحافة الخقسية .5

 يات السحكػرة أعلاه إلا أف ىشاؾ بعس الدمبيات للإعلاـ السصبػع و مشيا : وعمى الخغع مغ الإيجاب

 . غيخ قجارة عمى مجاراة الرحافة الإلكتخونية في الدخعة .1

 . التفاعل مع القخاء أقل، والسجاؿ أماـ أصحاب الخأؼ مغ كل السدتػيات أضيق.2

رادرة الرحيفة، وملاحقة . معخضة لتدمط الخقيب، وما يشتج مغ ذلظ مغ تزييق الخأؼ، وم3
 .(2)الرحفييغ 

 :الإػلاو انرقمٍوسهجُبد  ئيجبثُبد
 : ىشاك العجيج من الإيجابيات للإعلام الخقسي نحكخ مشيا 

 .لا يتصمب تكاليف مادية كبيخة )جياز كسبيػتخ، خط إنتخنت(  .1
 كغ ترػره.سي لاف اأعصي الشاس فخصة لمتعبيخ عغ انفديع وتقجيع تقخيخ عغ عالع ك  .2

                                                           
‌.‌11،‌ص‌‌2017،‌مطابع‌الدار‌العربٌة‌للعلوم‌،‌بٌروت،‌اكتوبر‌الصحافة الرقمٌةألٌس‌انثوم‌،‌‌(1)
لكوٌتً‌نحو‌الصحافة‌الإلكترونٌة‌والصحافة‌الورلٌة‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،‌حماد‌غرٌب‌المطٌري،‌اتجاهات‌الشباب‌الجامعً‌ا‌(2)

 .‌30ص‌
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 انتذار وجيات الشطخ السختمفة وحقائق مشعت مغ قبل.   .3
 يداعج الرحفييغ عمى معخفة اتجاىات الخأؼ العاـ.  .4
 مع الآخخيغ بديػلة. السحتػػ الخاص بيع ومذاركتو إنذاءيسكغ الأفخاد مغ   .5
 (1) .مداعجة الأفخاد الحيغ يفتقخوف إلى الثقة في بشاء علاقات اجتساعية مباشخة  .6

من الدمبيات التي تحج من  ىشاك مجسهعة يتحمى بيا الإعلام الخقسي إلا أنرغم الإيجابيات التي  
 (2)من أىسيا: انتذاره

السيارات والسعارؼ اللازمة لسسارسة مياـ عسل الإعلاـ الخقسي بذكل محتخؼ في الإعلاـ  قمة  .1
 الججيج.

 .وأدوات الإعلاـ الججيجالسشافدة الذجيجة بيغ السػاقع الإعلامية الإلكتخونية   .2
 .صعػبة الحرػؿ عمى التسػيل  .3
 .غياب التخصيط وعجـ وضػح الخؤية السدتقبمية للإعلاـ الإلكتخوني  .4
عجـ تػفخ الإمكانيات التقشية في بعس الجوؿ، مسا أثخ عمى عسمية تقجـ وتصػر الإعلاـ   .5

 .الإلكتخوني
 .الإلكتخوني يشتج عشيا عجـ تحخؼ الجقة والسرجاؾية في الإعلاـ الخقسي ثالدخعة في الب  .6
 انعجاـ القػانيغ الخاصة بعسل الإعلاـ الخقسي وخخوجو عغ الخقابة.  .7
 التأثيخ الدمبي في الحياة الأسخية والاجتساعية.  .8

 مقبروخ ثين الإػلاو انزقهُذٌ والإػلاو انرقمٍ : 
نيا أصبحت مشافدا لمرحافة الػرؾية وتكاد تتفػؽ عمييا رغع حجاثة الرحافة الإلكتخونية لأ 

مغ حيث اعتساد الجسيػر عمييا خرػصا حػؿ الأحجاث الجارية الآنية، إذ يتابع الجسيػر الرحافة 
الإلكتخونية ويتفاعل مع الأخبار، ويعمق عمييا وىحه السيدات لا تػجج في الرحافة الػرؾية، أضف إلى 

ستعجاد لانتطار تفاصيل الأخبار في الرحيفة في اليػـ القادـ ، ذلظ أف الجسيػر ليذ عمى ا
 خرػصا وعرخنا ىحا ىػ عرخ الدخعة .

ط الزػء عمى أبخز الشقاط التي يتجاخل ويختمف فييا كلا مغ الإعلاـ الخقسي، يمي ندمؼيسا 
 والإعلاـ التقميجؼ :

                                                           
‌‌87،104منصور‌حسام،‌الإعلام‌الرلمً‌مفهومة،‌وسابله،‌نظرٌاته،‌مرجع‌سبك‌ذكرة‌،‌ص‌‌(1)
(2)‌‌‌‌ ‌وآخرون، ‌اللحام، ‌عزت ‌محمود ‌الشمالٌة، ‌عودة ‌والإعلام الرقمً الجدٌدماهر ‌للنشر ‌العلمً ‌الإعصار ‌دار ،‌،‌ التوزٌع

 .32م‌،ص2015
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الإعلاـ التقميجؼ، حيث بإمكاف  . الإعلاـ الججيج ىػ إعلاـ حخ خاؿ مغ القيػد والخقابة، عمى عكذ1
 الجسيع نذخ أفكارىع ، والتعبيخ عغ آراءىع بحخية مصمقة .

التقميجؼ في وقتشا الحالي يعتسج بجرجة أكبخ عمى الإعلاـ الججيج لرعػبة الػصػؿ صبح الإعلاـ أ. 2
مثاؿ ثػرات  إلى أماكغ الحجث، ونقاط التػتخ حػؿ العالع ، حيث أنو أكثخ أمانا لخجاؿ الإعلاـ، وخيخ

 الخبيع العخبي .

. ضيخ نػع ججيج مغ الإعلامييغ يسكغ تدسيتيع ) بالإعلامييغ الججد( ، وىع مدتخجمي وسائل 3
التػاصل الاجتساعي الحيغ اثبتػا استحقاقيع ليحا السشرب، عغ شخيق تغصيتيع لسجخيات الأحجاث 

، يسكغ أف تتحدغ في القخيب حػؿ العالع ، وبؤر التػتخ، رغع ما يذػب ىحه التغصية مغ نقائس
 العاجل مع العسل الستػاصل .

. يذيج الإعلاـ الججيج نذاشا اقتراديا غيخ مدبػؽ، وشفخة نػعية مع ازدياد الصمب والحاجة إلى 4
 مػاده الإخبارية .

الججيج، السشافذ رقع واحج  والإعلاـالججيج  الإعلاـ. يذيج سػؽ الإعلاـ اليػـ سباقا محسػما بيغ 5
 إلى تفػؽ ىحا الأخيخ. الإحرائياتحيث تذيخ  الإخبارؼ التقميجؼ، مغ خلاؿ الدبق  لاـللإع

الججيج، عغ شخيق التدػيق، فمػلا الجعع والتذجيع  للإعلاـالتقميجؼ أرضية خربة  الإعلاـ. يػفخ 6
 علاـ الججيج مغ شخؼ الإعلاـ التقميجؼ لسا ضيخ ىحا الأخيخ إلى العمغ .لإالحؼ حطي بو ا

السترفحيغ اليػمييغ في تػفيخ أرضية  أو الإنتخنتست الصفخة الشػعية في أعجاد مدتخجمي . ساى7
 الججيج. للإعلاـصمبة 

الججيج بحاجة إلى التصػيخ والتحجيث مغ خلاؿ تحديغ السزسػف والبحث عغ شخيق  الإعلاـ. يبقى 8
ع يشقدع إلى افتخاضي افزل لمتدػيق، ويبقى التكامل بيغ الشػعيغ الخيار الأمثل لمشجاح في عال

 .(1)وواقعي

 :(2)ىي ل الحجيثة لسدتخجمييا أبعاد ثلاثتكشهلهجيا الاتراقجمت 

اقرى درجات الدخعة في نقل السعمػمات إلى حج إلغاء الفخؽ بيغ زمغ  أتاحتحيث : البعج الدمشي
 البث وزمغ وقػع الحجث في حالة البث السباشخ عبخ الأقسار الرشاعية.

                                                           
،‌جامعة‌الأمٌر‌ناٌف‌للعلوم‌الأمنٌة‌،‌الرٌاض‌،‌ورقة بحثٌة مقدمة لندوة الإعلام والأمن الإلكترونًلنان‌عبد‌الله‌الغامدي،‌‌(1)

‌.15،‌ص‌‌2012
‌.‌‌15-14محمد‌عبد‌البدٌع‌السٌد،‌تكنولوجٌا‌الإعلام‌فً‌العصر‌الرلمً‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌،ص‌‌‌‌(2)



63 

 

 دمغ السداحة السصمػبة لتخديغ السعمػمات ونقميا، كسا أنيا تكا ىائلا   ا  حيث وفخت  كس البعج السكاني: 
 تحجد عشرخ السدافة ميسا بعجت.

درجة مغ التفاعل  لمستمقي"ثػرة اتراؿ"   أتاحتحيث : بالستمقيالبعج الخاص بالهسيمة وعلاقتيا 
الاتراؿ الخقسي ويدسح لمستمقي بالتجخل في التمفديػف الحؼ يدتخجـ كالإيجابي مع ىحه التكشػلػجيا، 

 .اختيار البخامج

غمبية أأن  قات تطبيق الإدارة الإلكتخونية إلامعه اختمفت الجراسات التي اىتست بسهضهع وقج  
 (1)الجراسات اشتخكها في الإشارة إلى السعهقات التالية:

والستزسشة نقز وعجـ كفاءة الأجيدة  :معػقات البشية التحتية لتكشػلػجيا الإعلاـ والاتراؿ  .1
 .والبخمجيات وقػاعج بيانات شبكة الاتراؿ

وتكػف في قمة الأشخاص السؤىميغ وعجـ كفاءة نطاـ التجريب وانخفاض  :معػقات فشية  .2
السدتػػ الإشارات السدتخجمة التكشػلػجيا الحجيثة للإعلاـ والاتراؿ وىػ ما يدبب بعس 

 البيانات ومعالجتيا. إدخاؿأخصاء 
والتي تذيخ إلى الخمل في الدياسات والإجخاءات والسقاييذ الفشية التي  :السعػقات الأمشية  .3

 ،بالإضافة إلى التبجيل والدخقة ،تدتخجـ لسشع دخػؿ غيخ السدسػح ليع لأنطسة السعمػمات
ة وعسميات القخصش ،وصعػبة الديصخة عمى أمغ وسخية السعمػمات بفعل الفيخوسات

 .الإلكتخونية
التي تختبط بتحجيج الشفقات لذخاء وصيانة وتصػيخ الأجيدة والسعجات التقشية  :السعػقات السالية  .4

 والبخمجيات.
ورسع  ،والسبادغوضبط الدياسات والتذخيعات  ،مغ حيث تحجيج الػضائف :السعػقات الإدارية  .5

 وتشفيحىا. طالخص

لشذخ السػاد الإعلامية قج شجع الكثيخ  شبكة الإنتخنتإف التكمفة غيخ السختفعة في استخجاـ     
 السجاؿنتقاؿ الرحيفة مغ في الذبكة سػاء كاف ذلظ با الاستثسارعمى  مغ السؤسدات الإعلامية

بإضافة صحيفة إلكتخونية إلى جانب أو  ،الػرقي إلى الإلكتخوني لمزغط عمى تكاليف الشذخ السختفعة
مغ القخاء وخمق فزاءات إعلامية ججيجة مغ شأنيا زيادة السػارد شخيحة أكبخ الػرؾية لمػصػؿ إلى 

 .(2)السالية لمسؤسدة الإعلامية

                                                           
،‌جامعة‌الشلف،‌الجزابر،‌مجلة‌التصادٌات‌شمال‌‌مخبر العولمة والاقتصادٌة شمال إفرٌقٌانوري‌منٌر،‌بن‌ٌوسف‌أحمد،‌‌‌(1)

‌.‌206م،‌ص14‌‌،2015إفرٌمٌا‌العدد‌
‌.2018،‌مركز‌دراسات‌الوحدة‌العربٌة،‌أخلاقٌات الصحافة الإلكترونٌة العربٌة رؤٌة جدٌدة لممارسة المهنةالمعز‌سعود،‌‌(2)
 .4،‌ص‌‌



64 

 

، لتديج الرحافة بالزخورة عوتعتسج الرحف الإلكتخونية عمى صحفييغ قج لا يكػف تخرري
 ،والإعلاف، والتدػيق، دوف التخرز بجانب بعيشو   الرحفي وتتذابظ ميامو بيغ التحخيخ، أعباء

سحتػػ الإعلامي في ضل غياب الحياد، والسرجاؾية، لكثيخ مغ السذاكل السترمة بالوىػ ما افخز ا
 .أخلاؾياتياو الزػابط السيشية التي تحكع آليات السسارسة الإعلامية 

فالرحافة الإلكتخونية عمى الخغع مغ نجاحيا في فخض نفديا كػسيمة إعلامية ججيجة ومؤثخة وليا 
دق مخكبة شججيجا ب الخأؼ العاـ وتذغيميا، إلا أنيا باتت تذكل اليػـ واقعا إعلاميدور كبيخ في صشع ا

غياب قػانيغ جامعة ومشطسة لعسل السؤسدات الإعلامية تدتػجب الخقابة والسداءلة، والتشطيع في ضل 
 لمرحافة الإلكتخونية.

عمى أداء العامميغ في ضل  تؤثخإف أخلاؾيات العسل الإعلامي في البيئة الإلكتخونية الججيجة 
غياب القػانيغ والتذخيعات التي تشطع العسل الإعلامي عمى الػيب وصعػبة تصبيق قػانيغ بعيشيا عمى 

في وقت تتيع بعس وسائل الإعلاـ  ،وسيمة تتجاوز الحجود الجغخاؼية والدياسية لبمج إصجارىا
شة، ومغ أبخز القزايا السصخوحة في البيئة أخلاؾيات السيو الإلكتخونية الججيجة بعجـ احتخاميا لسعاييخ 

الأخخػ  ثيخاتتخاؽ الخرػصية، ومغ التأخواالإلكتخونية مذكمة السرجاؾية ودقة محتػػ ىحه الػسائل 
وكاف ليحا أيزا دور في الاعتجاء عمى  ،شةسيػلة التعامل مع السادة الإعلامية بفعل استخجاـ الخقس

 .(1)جاؾية العامميغ ؼيوحقػؽ السمكية الفكخية الخاصة وعمى مر

كاف ذلظ في  ءسػا  أىسية قرػػ  الأخيخةمدألة أخلاؾيات الإعلاـ في الدشػات  تواكتدب  
خح أوقج  ،أو لجػ مشطسات السجتسع السجني ،ىج وكميات الإعلاـاأو في مع ،السؤسدات الإعلامية

بقدط   لع يعخفيا مغ قبل حتى في الجوؿ الغخبية التي تشعع أساسا امػضػع أخلاؾيات الإعلاـ أحجام
جسيػر واسع وسمصة حؿيؿية، ضيخت الحاجة بوسائل الإعلاـ   وحيث تحطى ،مغ الحخيات الإعلامية

بعج ما تبيغ أف تصبيق ىحه الؿيع ىػ  أخلاؾيةوتذجيع مسارستيا عمى أساس ؾيع  السمحة لتشديو السيشة
يشي، وقج ضيخ بػضػح الس الحفاظ عمى مدتػاه  أو سائل الإعلاـ في أداء دورهشجاح و عشرخ أساسي ل

وضعف ثقة الجساىيخ بػسائل  ،ع الأخلاؾية قج فتح الأبػاب أماـ كل أنػاع الفداد السسكشةأف غياب الؿي
 .(2)الإعلاـ

 

 

                                                           
 .66،‌ص‌2017،‌مكتبة‌علوم‌الإعلام‌والاتصال‌،‌نظرٌات الاتصالمحمد‌فٌاض‌حسن،‌‌‌(1)
،‌مكتبة‌أخلاقٌات الإعلام فً الزمن الرقمً مكتبة علوم الإعلام والاتصالحبٌب‌بن‌بالماسم،‌هالة‌بن‌علً‌برناط،‌وآخرون،‌‌‌(2)

 .11،‌ص‌‌2020الرشد‌الرٌاض،‌
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 :(1)قبوىن انىشر الإنكترووٍ 

لدشة ( 5) وتقشية السعمػمات قانػف رقع ،الاترالاتو  صجر عغ مجمذ الشػاب، لقصاع الأمغ  
، خرػصية السػاقع الإلكتخونية( عمى 5تشز السادة ) ،بذأف مكافحة الجخائع الإلكتخونية ـ، 2022
أو  إتلافياالجخػؿ إلييا أو إلغاءىا أو ححفيا أو  السعمػمات الخقسية ممظ لأصحابيا لا يجػز وأنطسة

 أو نقل أو ندخ بياناتيا دوف مػافقة مكتػبة أو إلكتخونية صخيحة مغ مالكيا. تعصيميا أو تعجيميا

وييجؼ القانػف إلى حساية التعاملات الإلكتخونية، والحج مغ وقػع الجخائع الإلكتخونية وذلظ   
 ليا، وبسا يؤدؼ إلى تحقيق ما يمي: الخادعةبتحجيج ىحه الجخائع وإقخار العقػبات 

 .العجالة والأمغ السعمػماتيالسداعجة عمى تحقيق   .1
 .والآداب العامة ،حساية الشطاـ العاـ  .2
 .حساية الاقتراد الػششي  .3
 .حفع الحقػؽ الستختبة عمى الاستخجاـ السذخوع لػسائل التقشية الحجيثة  .4
 وسلامة السعاملات الإلكتخونية. ،تعديد الثقة العامة في صحة  .5

تدخؼ أحكاـ ىحا القانػف عمى أؼ مغ الجخائع السشرػص عمييا ؼيو إذا ارتكبت كل  سخيان القانهن: 
 ،لجاخل ليبيا ثارىاآامتجت نتائجيا و و  ،ارتكبت كل أفعاليا خارج ليبيا أفعاليا أو بعزيا داخل ليبيا، أو

 عميو في الجولة التي ارتكبت ؼيو. ا  ولػ لع يكغ الفعل معاؾب

 صحف  انذراسخ : 
الرحف الخقسية تتسيد بديػلة الػصػؿ إلى السحتػػ عبخ الأجيدة الحكية، فيي شظ أف لا

تػفخ لمقخاء التفاعمية مغ خلاؿ التعميقات والسذاركة في أبجاء آرائيع ومذاركة السقالات عبخ وسائل 
 : الأتية، وقج تسثمت الرحف مػضػع الجراسة في الرحف التػاصل الاجتساعي

 : ALSABAH (2)انصجبذ  صحُفخأ. 
( 12)في ترجر  إخباريةىي صحيفة ،  ـ 2019/ يشايخ تع تأسيذ صحيفة الرباح شيخ 

بعجما كانت ترجر كل يػـ نتيجة لطخوؼ  ،صفحة يػـ بعج يػـ عغ مؤسدة الييئة العامة لمرحافة
ليا رؤيتيا    سسيت بالرباح لأنيا محايجة وبجاية لكل ما ىػ ججيج، أمشية ومالية مخت بيا الرحيفة ، 

لدشة   (5رقع )السادة  بسػجب قخار أنذئت ،والدمػكية والأخلاؾيةخاعي كل السعاييخ السيشية وأىجافيا وتُ 

                                                           
‌م.27‌،2022،‌السنة‌الأولى،‌نشر‌فً‌سبتمبر‌1م‌العدد‌/‌2023الجرٌدة‌الرسمٌة‌لسنة‌‌‌(1)
(2)‌ ‌‌ ‌الجدٌدي، ‌فتحٌة ‌الصباح‌، ‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌفة ‌ ‌الباحثة‌مع‌، ‌السبت‌2024-3-2ممابلة‌أجرتها ‌بممر‌12:00م ،‌ ظهرا

 الصحٌفة‌بطرابلس.
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تشذأ صحيفة يػمية جامعة تحت مدسى  (1رقع )السادة في  قخر  ،صحيفة إنذاءبذأف  2019
يكػف السقخ الخئيدي لمرحيفة ىػ مجيشة شخابمذ ويجػز ليا   (2رقع ) السادةوفي   ،صحيفة )الرباح(

( تتػلى ىيئة 3رقع )السادة وفي   ،وفقا لمييكل الإدارؼ لمييئة ،فتح مكاتب في مختمف مشاشق ليبيا
وجاء  ،ؼ عمى صجورىا دوف أف يخل ذلظ باستقلالية سياستيا التحخيخيةشخاتذجيع ودعع الرحافة الإ

ويعتسج الييكل  ،( تجار الرحيفة بمجشة إدارة ورئيذ تحخيخ مدؤوؿ ومجيخو تحخيخ4في السادة رقع )
( يكػف لمرحيفة مػقع عمى شبكة 5وجاء في السادة رقع ) ،الإدارؼ لمرحيفة مغ رئيذ الييئة

،  نت، وصفحات تفاعمية عمى مشرات التػاصل ويسكغ أف تجار بذكل مدتقل الاتراؿ الجولية الإنتخ 
( يجػز لمرحيفة إصجار السلاحق والسشذػرات السختمفة بسا يحقق ليا 6كسا جاء في السادة رقع )

( يسكغ لمرحيفة اعتساد مخاسميغ في الجاخل والخارج وفق لائحة 7وفي السادة رقع ) ،انتذار أوسع
( يكػف لمرحيفة مجونة 8وجاء في السادة رقع ) ،الييئة باقتخاح مغ رئيذ التحخيخ يحجدىا رئيذ إنتاج

  سمػؾ تخاعي كافة السعاييخ والتقاليج السيشية في الرحافة وتكػف متزسشة الآتي :
  تعديد الػحجة الػششية واستقلاؿ ليبيا وحخمة دماء الميبييغ وصػف مقجراتيع . -1
ية والزغيشة -2  والتذفي والذيصشة . نبح خصاب الكخاـ
  نداف .نذخ ثقافة التعجدية والقبػؿ بالآخخ والتجاوؿ الدمسي عمى الدمصة وؾيع السػاششة وحقػؽ الإ -3
  بيئة شاردة لمفداد .فراح والذفاؼية وخمق تعسيق ثقافة الإ -4
 ،والاستشتاج وبيغ الػقائع ،تحخؼ الجقة في الشذخ وعجـ الخمط بيغ الخأؼ والخوايةالتحقق والتقري و  -5

  وعجـ اتخاذ رأؼ مدبق سػاء مغ الأشخاص أو القزايا .
وفزيمة وترحيح الأخصاء في وقتيا  ،ؿػ سكفال تأكيج مبادغ العجالة في الشذخ مغ حق الخد -6

  الاعتحار .
وبذكل شػعي مع حساية سخية ىحه  ،لا يجػز الحرػؿ عمى السعمػمات إلا مغ مرادر مػثػقة -7

  السرادر .
  واحتخاـ حياتيع الخاصة . ،ـ انتياؾ خرػصية الأفخاد أو التذييخ بيععج -8
 .واحتخاـ الذعائخ الجيشية ،تجشب ازدراء الأدياف والأقميات -9

  الابتعاد عغ التيػيل السبالغ والاجتداء وتبشي الحياد والسػضػعية . -10
  لمشذخ . أخلاؾيةسدصخة تخجاـ امتحاف الأذػ والسشفعة كاس -11
  .إيجيػلػجيياز لأؼ تيار سياسي أو سياسية أو الانح اصصفاؼفي أؼ   عجـ الانخخاط -12

يكػف لمرحيفة ميدانية مدتقمة ضسغ السيدانية العامة لمييئة كسا  ( 9وجاء في السادة رقع )  
  .(1)يكػف ليا ـيكل إدارؼ ضسغ السلاؾ الػضيفي لمييئة

                                                           
‌ممابلة‌أجرتها‌الباحثة‌مع‌‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌفة‌الصباح‌،‌المرجع‌السابك‌.‌(1)
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الإعلانات والتػزيع  % مغ عائج 25تخرز بقخار مغ رئيذ الييئة ندبة  ( 10رقع )  وفي السادة 
          وترخؼ كحرز لمعامميغ في الرحيفة وفق ججوؿ صخؼ محجد .

، التي الإخباريةحجػ الرحف السعخوفة تدعى إلى تقجيع السػضػعات إصحيفة الرباح ىي  
السحمية  الأخبارى بشدبة مذاىجة عالية تتشاوؿ طفي تشاوؿ القػالب الرحؽية باعتبارىا تح  تيتع بالتشػع

وذات تأثيخ عمى الخأؼ  ةالسيسعمى مدتػػ ليبيا ولجييا رئيذ قدع السحميات فيػ مغ يختار العشاويغ 
ليترجر الرفحة  الستمقيالحؼ ييتع لو الجسيػر  الخئيدي العشػاف السانذيت أو بحيث يتع اختيارالعاـ 

 سػاء كاف بالذأف الدياسي أو الاقترادؼ.الخئيدية الأولى والثانية 
ولجيشا مغ يعسل  ،خبار برفة متعاونيغتعتسج الرحيفة عمى عجد مغ السخاسميغ لجمب الأ  

في الأخبار التي تيع  لجػ الرحيفة فخع الييئة في مجيشة بشغازؼ يعتسج عميو   كسا يػجج إنتاجباستسارة 
ونحغ نعسل عمى تقشية  ،وليا مكتب بسجيشة شبخؽ يتبع صحيفة الرباح ومكتب بسجيشة الداوية ،قخاءال

ىا ا باستخجاـ الرحف الإلكتخونية التي تشذخ محتػ  جل التصػيخأججيجة خاصة بالسػقع الإلكتخوني، مغ 
لجارية السحمية خبار مػثػقة وتحميلات عسيقة بذأف الأحجاث اأعبخ الإنتخنت، والتي تيجؼ إلى تقجيع 

 . (1)والعخبية والعالسية
، لجػ  خبار أىع ما جاء في صحيفة الرباح كسػجد للأ أسبػعيا "الػششية"ويعخض عمى قشاة 

لو كادر خاص بو مغ  ( Al sabha.comالرحيفة مػقع إلكتخوني عبخ إيسيل الؽيدبػؾ  ) 
مغ   28,000و  إعجاب،تدجيل  16,000رقسية ليا  إخباريةمحخريغ، مخاسميغ، وفشييغ فيي مشرة 

خبار قريخة تجسع بيغ أتكتب  ،متشػعة محمية عالسية ليا جسيػرىا الخاص أخباراوتشذخ  ،غيالستابع
كػف الرحيفة  "GPG"وكحلظ تشذخ الرحيفة الػرؾية عبخ تقشية تدسى  خبار الػرؾية والخقسية الأ

يػلة الػصػؿ إلى السحتػػ عبخ الأجيدة الحكية الخقسية تتسيد بعجة مدايا تجعميا شائعة بيغ القخاء لد
بالفيجيػ والرػت، وتػجج لجػ صحيفة  ا  متعمق ا  محتػ  أيزافيي تتيح التفاعل والسذاركة، وقج تذسل 

 ؛تحت مدسى ) نقصة الرباح ( سسيت بشقصة الرباح لأنيا نقصة البجاية أخخػ الرباح مشرة رقسية 
صبحت مرجر أفيي  ،دتيجؼ تذتغل باستقلالية تامةأكثخ تفاعمية مع الجسيػر الس  نياأحيث 

  بأوؿ. أولا   الأخباروتسج ، لمرحيفة الػرؾية 
كل يػـ )أحج( حيث يتع شخح السػاضيع التي تخز  أسبػعياصحيفة الرباح إدارة تجتسع    

لسػاكبة كل مدتججات الرحيفة وتصػيخىا   الييئة العامة لمرحافة والسػاقع الإلكتخونية الخاصة بيا
 وتحديغ السحتػػ ونػعو وجػدتو.

 أخبارىا عبخ الإنتخنت، وتيجؼ إلى تقجيع ا إحجػ الرحف الإلكتخونية التي تشذخ محتػ وتعج 
 ، والعالع .ميلات عسيقة بذأف الأحجاث الجارية في العالع العخبيمػثػقة وتح
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مغ التحجيات والرعػبات التي واجيتيا الرحيفة وتػاجييا مغ ناحية مادية فيػ العائق الأكبخ تجعع  
كسا يعتبخ  فيي تحتاج إلى دعع أكبخ كػنيا مؤسدة ضخسة وليا تاريخيا  ،العامة لمييئة ةمغ الخدان

في أداء عسل الرحفييغ وصعػبة التأميغ الرحي لمرحفييغ  الإشكالياتمغ  إشكاليةالعائق الأمشي 
 .(1)الإعلامييغالتي يعاني مشيا  والإشكالياتنقابة صحفييغ كل ذلظ مغ الرعػبات  إنذاءوصعػبة 

 Al-Hayat: (2)  الحُبح صحُفخة.  
مقخىا مجيشة  أسبػعية إخباريةىي صحيفة و ـ  2011تع تأسيذ صحيفة الحياة شيخ مايػ   

عغ مؤسدة الييئة العامة لمرحافة كل يػـ ثلاثاء لسػاكبة  إخباريةصفحة  12 في ربشغازؼ ترج
  صفحات فقط .( 8)في إعلاـ الأزمة بحدب الفتخة التي تسخ بيا البلاد وكانت بجايتيا ترجر

والاستسخارية لأف فبخايخ ليعصي معشى الاستقخار  17سسيت بالحياة تيسشا  مع بجاية ثػرة   
 ،الأسساء وقتيا تعصي معاني الثػرة والتحجؼ ، وتيجؼ الرحيفة إلى تعديد حخية التعبيخ والتػاصل
 ،وتقجيع خجمة إعلامية مػضػعية لمجسيػر وتدمط الزػء عمى القزايا التي تؤثخ في حياة الشاس

 والتي تداىع في تعديد السعخفة والػعي في السجتسع .
التػاصل مع عجد مغ الرحفييغ بفخع الييئة بشغازؼ مسغ لجييع خبخات عج بونذأت الرحيفة   

لإنتاج السحتػػ الرحفي  خبخات إعلامية  والرحافة وتع تذكيل فخيق عسل ذو في مجاؿ الإعلاـ
مغ الثػرة ومذاركيغ بدلاح وىػ الكمسة حيث تع اعتساد الرحيفة رسسيا  جدء   ػاكػنيلو  ،والأخبار

حيث يتع تسػيميا  ؛ؾباؿ جساىيخؼ إؾ يتع تػزيعيا خارج مجيشة بشغازؼ لسا ليا مغ نحاآوكانت الرحيفة 
اتحاد   بسخدود السبيعات وتصبع في مصبعة خاصة بسجيشة بشغازؼ، وفي نفذ العاـ تع التػاصل مع

السقاـ بسجيشة   العخبية  مصالبيغ بسذاركة الرحيفة في معخض صحف الثػرات  الرحفييغ العخب
 أف صحيفة الحياة اعتحرت عغ السذاركة لأسباب مادية نتجت عغ تػقف الرحيفة القاىخة ، إلا

 ـ . 2011نياية في وتػقفت 
بعج انتياء الحخب في مجيشة بشغازؼ شمبت ىيئة دعع وتذجيع الرحافة ـ  2016وفي عاـ   

وصُجرت حدب تدمدل الخقع الحؼ تػقفت عشجه، وفي عاـ  ،في بشغازؼ بإعادة إصجار الرحيفة
 ،سحدػب عمى أؼ جيةالتعخضت الرحيفة لسذاكل سياسية بدبب تػجييا السحايج وغيخ ـ  2017

نذأت مغ أشيخ ومغ ثع أخحت الرحيفة مشحشى سياسي غيخ الحؼ أوتع استبعاد رئيذ التحخيخ لعجة 
 أجمو.

                                                           
‌ممابلة‌أجرتها‌الباحثة‌مع‌‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌفة‌الصباح،‌‌المرجع‌السابك‌.(1)
بعد‌الظهر‌،‌عبر‌‌01:00م‌الخمٌس‌2024-3-7فة‌الحٌاة‌‌،‌سعاد‌الطرابلسً،‌ممابلة‌أجرتها‌الباحثة‌مع‌‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌ‌‌(2)

‌الهاتف.
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كاف أوؿ عسميا ىػ إعادة الرحيفة لسدارىا وتع تكميف  وبعج أف عادت الييئة العامة لمرحافة  
رئيذ التحخيخ تحت مدار وششي ييتع بالسجتسع والسػاشغ وغيخ محدػب عمى تيار أو تػجو معيغ، 

  لمصباعة في مجيشة شخابمذ.  إرساليابسجيشة بشغازؼ ويتع  وإخخاجياعمى أف يتع إعجاد الرحيفة 
الستعجدة الدياسية خبارية ذات السجالات الستشػعة و انصلاقيا لتقجـ السػضػعات الإ وكاف 

  إلى:والاقترادية والاجتساعية والثقاؼية والبيئة، وغيخىا وتدعى صحيفة الحياة 
 . لتػفيخ السعمػمات وتغصية مجسػعة واسعة مغ السػاضيع الستشػعة -1
 . الجاريةتقجـ التحميلات العسيقة لمقزايا السختمفة وتػفيخ رؤية شاممة للأحجاث  -2

تثؿيف الجسيػر وزيادة الػعي العاـ وتقجـ مقابلات تعميسية وتقاريخ خاصة لتػفيخ السعخفة  -3 
 والتػعية.

  . (1)تقجـ محتػػ تخفييي وثقافي يداىع في تشػيع اىتسامات القخاء وتػفيخ جػانب مستعة وثقاؼية -4
ترشف مغ الرحف لأنيا ذلظ و  ،كسا تيتع صحيفة الحياة بالتشػع في تشاوؿ القػالب الرحؽية

وذلظ لشذخىا تدمدل الأعجاد الرحيفة الػرؾية إلكتخونيا  عبخ   الخقسية السستجة مغ الرحافة الػرؾية
ت تعخيفي دوتكتب في محتػاىا الإلكتخوني مانذي  Facebook ؽيذ بػؾمػقعيا الإلكتخوني عمى ال

 جاث الػاردة .حدب الأح GPGبصخيقة تقشية تدسى  تقخأوف في ىحا العجد( ) 
ونطخا  لمسذاكل السالية التي تػاجو الرحف الخقسية والتي تؤثخ عمى استسخاريتيا ونتيجة 
الرعػبات في تػليج الإيخادات مغ الإعلانات أو الاشتخاكات الخقسية قج يكػف التسػيل غيخ مدتجاـ 

التقشية والبشية التحتية يؤدؼ إلى تػقفيا وعجـ نذخىا بذكل مشتطع وكحلظ التكاليف قج مسا  ،لمرحيفة
وىحا ما يحجث في اغمب الرحف الميبية ، وتقجيع السحتػػ بذكل سمدل وآمغ لتذغيل السػقع

 .(2)الخقسية

 :(3) فسبوُب صحُفخج. 
 ،شاممة أسبػعية إخباريةوىي صحيفة   ،ـ2011 أكتػبخ 10بتاريخ تع تأسيذ صحيفة فدانيا  

 إقميعسسيت بفدانيا ندبة إلى  ـ 2011نػفسبخ  23 بتاريخ عشيا أوؿ عجد  مقخىا مجيشة سبيا صج ر 
تتسثل رؤية أو و  ،( تتشاوؿ الأخبار السحمية والجولية16فداف الػاقع في جشػب ليبيا عجد صفحاتيا )

فالحاجة التي أدت إلى تأسيذ  ؛رسالة الرحيفة في كل الؿيع والسبادغ التي تيع السجتسع والسػاشغ
ىي الحاجة لسشبخ حخ ومحايج يعبخ عغ  2011الرحيفة بعج الأحجاث التي مخت بيا ليبيا عاـ 

 الأحجاث والقزايا والتحػلات الدياسية .

                                                           
‌ممابلة‌أجرتها‌الباحثة‌مع‌‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌفة‌الحٌاة‌‌،‌المرجع‌السابك‌.(1)
‌ممابلة‌أجرتها‌الباحثة‌مع‌‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌفة‌الحٌاة‌‌،‌المرجع‌السابك‌.‌(2)
‌البا‌(3) ‌أجرتها ‌الواتساب ‌عبر ‌ممابلة ،‌ ‌نزهة ‌بن ‌سلٌمة ،‌ ‌ ‌فسانٌا ‌صحٌفة ‌تحرٌر ‌مدٌر ‌ ‌مع الثلاثاء‌‌2024-02-20حثة

 ص.10:00
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محخرؼ ، مخاسميغ ، داخل وخارج   ق عسليتعتسج الرحيفة عمى عجد مغ الرحفييغ كفخ   
تاب مغ مختمف مجف  ،مجيشة سبيا وتغصي فدانيا  ،  الإنتاجغمبيع يذتغمػف باستسارة أ ليبيا و  وك 

 :مجسػعة واسعة مغ السػاضيع الستشػعة في عجة مجالات ومغ بيغ ىحه السجالات التي تخكد عمييا
وليبيا بذكل خاص وتذسل ىحه السػاضيع  ،الدياسة والذؤوف الجولية التي تؤثخ عمى العالع العخبي-1 

 . سات الحكػمية والعلاقات الجبمػماسيةالرخاعات الجولية والديا
: تيتع بتحميل القزايا الاقترادية وأثخىا عمى الأسػاؽ السالية والأعساؿ عساؿالاقتراد والأ-2

 .التجارية
الثقافة والفشػف : تقجـ تحميلات عسيقة في السجاؿ الثقافي والفشي وتدتعخض الأحجاث الثقاؼية  -3

 .والأدبيةعساؿ الفشية تدتعخض الأو  ،اليامة
الخياضي وتغصي أحجاث الخياضة السحمية وتحميل الأداء الخياضي  الخياضة: تيتع بالجانب-4

 . واستخاتيجيات الفخؽ واللاعبيغ
 .(1)الرحة والبيئة: تعدز التػعية بالقزايا الرحية والبيئة والتغييخ السشاخي-6

، قزايا تسذ السػاشغحققت الرحيفة نجاحات في عجة جػانب مختمفة مشيا تشاوليا ل وقج
ونطست عجة مدابقات ثقاؼية فكخية سشػية بعشػاف )عرارة كتاب( في إشار دعع السذيج الثقافي شارؾ 

العجيج مغ الػرش التجريبية والشجوات  وأقامت ،فييا عجد مغ القخاء والسيتسيغ مغ مختمف مجف ليبيا
ت والجػائد مشيا جائدة صػت يساالإعلامية حيث حرجت مغ خلاليا صحيفة فدانيا الكثيخ مغ التكخ 

لجػ جامعة  لمرحافة الميبية مغ قبل مشجوبة ليبيا الجائسة  وتع تكخيسيا كخائجة ،  الخيخ، جائدة التسيد
، وكانت الرحيفة عمى مخ التقجيخ شياداتبالإضافة إلى تمقييا لمعجيج مغ  ؛الجوؿ العخبية بالقاىخة

الدشػات محػر العجيج مغ الجراسات التي يقجميا الصمبة في السجارس والجامعات حيث انو تع تصػيخ 
، كسا صجر عغ الرحيفة مشطسة مجتسع مجني تحت  أخخػ الرحيفة كسؤسدة لتذسل وسائل إعلاـ 

لامييغ لتحديغ قجراتيع ل الإعوالتي تقػـ بتجريب وتأىي ،اسع مؤسدة )صجػ فدانيا للإعلاـ والرحافة(
لسػاكبة الإعلاـ الخقسي وتصػره مغ خلاؿ السػقع الإلكتخوني الحؼ يرجر عغ صحيفة  الفكخية السيشية و 

فدانيا لإتاحة الفخص لمتفاعمية والسذاركة لمقخاء في أؼ وقت ومغ أؼ مكاف، ومثل ىحه الجورات 
 فالسػقع الإلكتخوني يعج جدء    ،افة السيشيةمحتػػ وفقا لسعاييخ الرح إنتاجوالػرش تتيح لمرحفي 

وتعبيخ عغ التػجو نحػ الخقسشة في العالع الإعلامي  ،أساسيا مغ التصػر الحجيث في وسائل الإعلاـ
 .لحلظ ةإلا أف الإمكانيات السادية والبشية التحتية غيخ مؤىم

                                                           
 ممابلة‌عبر‌الواتساب‌أجرتها‌الباحثة‌مع‌‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌفة‌فسانٌا‌‌،‌سلٌمة‌بن‌نزهة،‌المرجع‌السابك‌.‌(1)



71 

 

ػجيا في تػصيل وتعتسج عمى التكشػل ،وتدتخجـ صحيفة فدانيا الأساليب الرحؽية الستقجمة
تقجـ السقالات والتقاريخ السشذػرة في الرحيفة رؤػ متػازنة ومػضػعية، و  ،السعمػمات إلى القخاء

 وتدعى لتعديد الػعي والتفكيخ الشقجؼ بيغ القخاء.
إلى أف تكػف مرجر ا مػثػق ا للأخبار والسعمػمات ، وتدعى لتعديد الحػار  "فدانيا"  تيجؼ

كسا تدعى الرحيفة  ،خلاؿ تػفيخ مشرة لمتعميقات والسشاقذات عمى السقالاتوالتفاعل بيغ القخاء مغ 
قخيب سػؼ يتع  للابتكار واستخجاـ وسائل الإعلاـ الججيجة لتقجيع تجخبة قخاءة مستعة ومفيجة، وعغ

 .(1) إصجار ) راديػ فدانيا (
بيئة آمشة لمرحفييغ والإعلامييغ لمعسل في ليبيا، وتػعيتيع بحقػقيع و   إعجادمغ أجل و 

والتػؾيع عمى محكخة تفاىع وتعاوف لمسداعجة  2024 فبخايخ 22 بتاريخعقج اجتساع   واجباتيع، تع  
صػات أحيث جخت مخاسع التػؾيع بيغ شبكة ، ي مختمف وسائل الإعلاـ في ليبيا القانػنية لمرحفييغ ف

ىحه السحكخة لسداعجة الرحفي  وتيجؼ  اماة والاستذارات القانػنية،لمسح إسساعيلومكتب بغ للإعلاـ، 
 أثشاءالقانػنية حياؿ أؼ انتياؾ قج يتعخض لو  الإجخاءاتالقانػنية، إضافة لتػعيتو باتخاذ  مغ الشاحية

صػات للإعلاـ مغ تقييع أؼ انتياؾ بعج رصج أتأدية واجبو وعسمو الرحفي، كسا تسكغ الاتفاؾية شبكة 
 ع السصالبة بأؼ حقػؽ ليع وفق الآلية السحجدة .ثالحالة، ومغ 

يتعخض ليا الرحفييغ بسختمف تخرراتيع، قج بخز التحجيات والسذاكل التي أ تونػقذ
خيعات التي خاصة الحيغ يقػمػف بالتغصيات الإعلامية للأحجاث السيجانية، كسا تع تشاوؿ القػانيغ والتذ

مغ شأنيا تشطيع العسل الإعلامي، والتصخؽ لمقػانيغ الخاصة بالعسل الرحفي، والآلية السثمى لإعادة 
الشطخ فييا بحيث تزسغ حقػؽ الرحفييغ أثشاء الؿياـ بعسميع وواجبيع، ومجػ تػفخ الحساية 

 .(2) لمرحفييغ في ضل الستغيخات التي تذيجىا ليبيا
التحػؿ الخقسي عسمية شاممة تيجؼ إلى دمج التكشػلػجيا الخقسية في  تُعج نطخيةوفي الختاـ ، 

جسيع جػانب العسل، مسا يُحجث تغييخات جػىخية في الثقافة والعسميات وتجارب العسلاء. في سياؽ 
الرحافة الخقسية، يُعشى ىحا التحػؿ بتبشي وسائل وأدوات رقسية ججيجة لإنتاج، تػزيع، واستيلاؾ 

، مع التخكيد عمى الأداء مغ خلاؿ ؾياس التفاعل، الػصػؿ، ومذاركة الجسيػر السحتػػ الإخبارؼ 
عبخ مؤشخات مثل عجد الديارات والتفاعلات. أما في ليبيا، فقج شيجت الرحافة الخقسية ازدىارا  كبيخا  

كبجيل للإعلاـ التقميجؼ، لكشيا تػاجو تحجيات مثل غياب التشطيع، ضعف الاحتخاؼية في  2011بعج 
 الأحياف، والزغػط الأمشية والدياسية التي تؤثخ عمى جػدة الأداء وحخية التعبيخ. بعس

 

                                                           
‌بن‌نزهة،‌المرجع‌السابك‌.‌ممابلة‌عبر‌الواتساب‌أجرتها‌الباحثة‌مع‌‌مدٌر‌تحرٌر‌صحٌفة‌فسانٌا‌‌،‌سلٌمة‌‌(1)
 ‌‌‌‌‌Fasanya.ly @ facebook.comصحٌفة‌فسانٌا‌‌(2)
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 المبحث الأول

 للدراسة الإجراءات المنهجية

 :تمهيد 

الاشار يتشاوؿ ىحا الفرل عخضا  للإجخاءات السشيجية الستبعة في الجراسة حيث يتشاوؿ  
 ، وعيشة الجراسة، التابعالستغيخ و  ةالسدتقم اتتعخيف الستغيخ السخجعي لسجتسع الجراسة، ونػع الجراسة، و 

ساليب ومجتسع الجراسة ووحجة الاىتساـ ثع الأ اوفخوض الجراسة ومجالاتي ،وثبات أداة الجراسة
 .، بالإضافة إلى عخض نتائج الجراسة السيجانية تحميل البياناتو الإحرائية السدتخجمة في عخض 

 الإطار المرجعي لمجتنع الدراسة :

كػنيا مغ الرحف السعخوفة والسشتذخة  نطخا لمطخوؼ الخاصة لمرحف مػضػع الجراسة 
بميبيا وىي شخابمذ وبشغازؼ وسبيا ، رئيدية ، ونطخا لكػف مقخاتيا تشتذخ في ثلاث مجف داخل ليبيا

إضافة إلى عجـ تػفخ إحراءات دؾيقة بعجد العامميغ بتمظ الرحف، وشبيعة عسميع، إضافة إلى قمة 
عجدىع ، فقج لجأت الباحثة إلى أسمػب الحرخ الذامل في جسع البيانات مغ الرحف السدتيجفة 

 بالجراسة .

باستخجاـ السدح عمى جسيع العامميغ بتمظ الرحف وبالتالي فقج تع تػزيع استسارة الاستبياف  
 ( مفخدة .76وقج بمغ عجدىع الإجسالي )الذامل ، 

 نوع الدراسة :

، وىحا الشػع مغ البحػث يدتيجؼ تقخيخ خرائز ضاىخة معيشة أو مػقف ةوصؽي دراسة 
ا، بيجؼ ويعتسج عمى جسع الحقائق وتحميميا وتفديخىا لاستخلاص دلالتي تغمب عميو صفة التحجيج،

 الػصػؿ إلى إصجار تعسيسات بذأف السػقف أو الطاىخة التي يقػـ الباحث بجراستيا .

"عبج الباسط محمد حدغ" تتجو إلى الػصف الكس ي والكيفي  والجراسات الػصؽية كسا ذكخ 
لمطػاىخ السختمفة بالرػرة التي ىي عمييا في السجتسع ، لمتعخؼ عمى تخكيبتيا وخرائريا، كسا إنيا 

 .(1)تدتيجؼ حرخ العػامل السختمفة السؤثخة في الطاىخة

دراسة وصؽية، إذ عغ شخيقيا يسكغ جسع  ىي الجراسة هىح يسكغ القػؿ أفوبشاء عمى ذلظ 
فيي بالتالي تفيج في التعخؼ عمى الحقائق الخاىشة  الجراسة؛ همعمػمات  دؾيقة ومعسقة عغ مػضػع ىح

 التقري .لجراسة و وامبحث لالسختبصة التي تخزع 
                                                           

‌.‌‌‌198،‌ص‌‌‌1982،‌الماهرة:‌مكتبة‌وهبة‌،‌،‌8،‌ط‌‌أصول البحث الاجتماعًعبد‌الباسط‌محمد‌حسن‌،‌‌(1)
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 متغيرات الدراسة :

 : التالية الجراسة عمى نػعيغ مغ الستغيخات هىح واشتسمت

 أية، وأف  "السدتقمة" خخػ الأستغيخات الالستغيخ السخاد معخفة تأثخه ب ػالستغيخ التابع : وى‌- أ
ويتسثل الستغيخ التابع في الرحافة تؤثخ ؼيو ،  ،الستغيخات السدتقمةىحه تغيخات تصخأ عمى ؾيع 

 .الخقسية وتأثيخىا عمى أداء السؤسدات الرحؽية في ليبيا
ويؤدؼ التغيخ  ،الستغيخات السدتقمة : وىي الستغيخات السخاد معخفة تأثيخىا عمى الستغيخ التابع‌- ب

وتكػف سببا  في حجوث  التابعستغيخ الفي الؿيع ىحه الستغيخات إلى إحجاث تغيخات في ؾيع 
 ضػاىخ أخخػ .

فدانيا في كل مغ شخابمذ وبشغازؼ وسبيا  –الحياة  –ع تقديسو إلى الرباح اسع الرحيفة : وقج ت -1
 عمى التػالي . 

 الشػع : ويقرج بو ما إذا كاف السبحػث ذكخا  أـ أنثى .  -2
( ، 30-21: ويقرج بو العسخ الحالي بالدشػات لعيشة الجراسة، وقج تع تػزيعو كالتالي: )العسخ  -3

 سشة . (51-60،)(41-50(، )31-40)
 – ثانػؼ وتع تػزيعيا كالتالي :  بو السخحمة التعميسية التي أكسميا السبحػث : ويقرج السؤىل العمسي -4

 .فػؽ الجامعي - ليدانذ بكالػريػس -/ عاليمتػسط  دبمػـ
شبيعة العسل الحؼ يسارسو السبحػث داخل الرحيفة وقج تع تقديسة إلى : ويقرج بو : الػضيفة  -5

 رئيذ تحخيخ . –مخاسل  –محخر 
، وتع عجد الدشػات التي قزاىا السبحػث في مجاؿ العسل الرحفي: ويقرج بيا  الخبخة العسمية  -6

 . سشة(، 29-20(، )19-10(، )9-1) تقديسيا كالتالي:
الجورات التجريبية التي تحرل عمييا : ويقرج بو عجد الجورات التجريبية الستحرل عمييا عجد  -7

 4، )دورات (3-2(، )فقط دروة واحجة تػزيعيا كالتالي :) وتعالسبحػث سػاء داخل ليبيا أو خارجيا 
 (.لع يحرل عمى دورات مغ قبل (، )دورات فأكثخ

السكاف الحؼ حرل ؼيو السبحػث عمى الجورة وتع تقدسيو إلى : )داخل : ويقرج بو  مكاف الجورة   -8
 ليبيا( ، )خارج ليبيا(، ) داخل وخارج ليبيا(، ) لا يشصبق(

كالتالي :  السجاؿ الحؼ حرل ؼيو السبحػث عمى الجورة وقج تع تقديسو: ويقرج  مجاؿ الجورة -9
 (.لا يشصبق، أخخػ ، دورات لغة أجشبية،  دورات الحاسػب، التحخيخ الرحفي)

أقل مغ كالتالي: ) وتع تقدسيو يقرج بو الػقت الحؼ قزاه السبحػث لاستكساؿ الجورة :  مجة الجورة  -10
 . ، ) لا يشصبق(( أكثخسشة ف(، )اقل مغ سشة-أشيخ 6، )(أشيخ 6أقل مغ -شيخ(، )شيخ
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 الدراسة : مجتنع

، أرادت عبخىا معخفة مجػ  السبحػثيغنساذج لزبط  ةاختارت الباحثة في دراستيا ثلاث 
تصػر الرحافة الخقسية في السؤسدات الحكػمية الميبية، وىي تتبع لمييئة العامة لمرحافة ، وتع 
اختبار الرحف التالية : صحيفة الرباح ) شخابمذ( ، صحيفة الحياة )بشغازؼ( ، وصحيفة فدانيا 

 )سبيا(.

تجاندا ، وقميل العجد لحلظ تع وقج اتزح مغ خلاؿ السلاحطة أف مجتسع الجراسة كاف م 
في  المجػء إلى أسمػب الحرخ الذامل، وتع الاستغشاء عغ أسمػب السعايشة ، لحلظ فإف العيشة تتسثل

 (76)استسارة استبياف استمع مشيا (82، وتع تػزيع ) بالرحف الثلاث القائسيغ بالاتراؿجسيع 
 ( استسارات لع يتع إرجاعيا إلى الباحثة واعتبخت فاقجا . 6بيشسا )، استسارة

 أدوات جمع البيانات :

 استخجمت ىحه الجراسة الأدوات التالية :

استسارة الاستبياف : وىي إحجػ الأدوات السدتخجمة في البحث العمسي لجسع البيانات، وتدتيجؼ  -أ
لتقجيع حقائق وآراء وأفكار معيشة في إشار البيانات السبحػثيغ بصخيقة مشيجية، ومقششة  الأفخادسؤاؿ 

. ويعتبخ (1)السختبصة بسػضػع الجراسة وأىجافيا، دوف تجخل مغ الباحث في التقخيخ الحاتي لمسبحػثيغ 
في  لإمكانياتوالاستبياف مغ أكثخ الأدوات استخجاما في جسع البيانات الأولية في الجراسات السدحية 

جسع بيانات ومعمػمات لع يكغ مغ السسكغ الحرػؿ عمييا دوف استصلاع الآراء والتعخؼ عمى 
 . (2)السػاقف والاتجاىات ، فيػ حجخ الداوية في الجراسات السدحية السيجانية

وانصلاقا مغ كػف الجراسة مغ الجراسات السدحية التي تتع بشاء عمى ترسيع صحيفة  
السػضػعات والقزايا السترمة تساما بسػضػع الجراسة مغ كافة جػانبو ، استبياف يخاعى فييا شسػؿ 

بالرحف مػضػع الجراسة وبمغ  لمقائسيغ بالاتراؿفقج قامت الباحثة بترسيع استسارة استبياف مػجية 
التغيخات التي لحقت بالرحافة مغ التقميجية محاور وىي:  ( سؤالا مػزعة عمى ثلاث30ئمتيا )عجد أس
الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ وأخيخا   ،ثخ استخجاـ التكشػلػجيا في الرحافة الخقسيةأ، و لمخقسية

 ( أسئمة .10، تزسغ كل محػر مشيا )دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية

                                                           
‌.‌353،‌ص‌‌2000،‌عالم‌الكتب،‌‌البحث العلمً فً الدراسات الإعلامٌةمحمد‌عبد‌الحمٌد،‌‌(1)
،‌مكتبة‌الفلاح‌للنشر‌والتوزٌع،‌الكوٌت،‌2،‌طومناهجه -إجراءاته –البحث الإعلامً: مفهومه السٌد‌احمد‌مصطفى‌عمر،‌‌(2)

‌.‌303،‌ص‌2002
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الثلاثي لتكػف خيارات الإجابة ؼيو  وقج تع ترسيع الاستبياف عمى شخيقة مؿياس ليكخت 
 2.33-1.67نعع، و=  3-2.34لا[ ، وتع تػزيع أوزانيا في الػسط السخجح كالتالي :  -أحيانا-]نعع
   = لا . 1.66-1أحيانا، و= 

السقابمة غيخ السقششة : وىي أداة متعسقة مغ أدوات جسع البيانات، وىي ذات ججوػ عالية في  -ب
ثلاثة  الجراسة، وقج أجخت (1)البحػث ذات الصابع السيجاني، لسا تتيحو مغ احتكاؾ مباشخ بالجسيػر

 فتحية الججيجؼ، بسقخ الرحيفة مجيخ تحخيخ صحيفة الرباح ، مقابلات شخرية مع كل
مقابمة ىاتؽية و صحيفة فدانيا سميسة بغ ندىو،  مقابمة عبخ الػاتداب مع رئيذ تحخيخو  مذ، بصخاب

 .د الصخابمديمع رئيذ تحخيخ صحيفة الحياة ، سعا

 انذراسخ: ومىهحوىع 
تشتسي ىحه الجراسة إلى حقل الجراسات الػصؽية ذات الصابع التحميمي الحؼ يقػـ  نهع الجراسة: -1

بتحميل مشطع لمػضع القائع بالسؤسدات الرحؽية مػضػع الجراسة وتفديخه، والػصػؿ إلى بيانات يسكغ 
ترشيفيا وتحميميا وفيسيا لمػصػؿ إلى استشتاجات ذات دلالات إحرائية محجدة حػؿ الأساليب التي 

جتيا الرحف الميبية لسػاكبة الثػرة الخقسية، وتأثيخ ذلظ عمى بيئة العسل الرحفي، وأىع انتي
 الإشكاليات التي واجيتيا تمظ الرحف.

يُعج السشيج الػصفي أحج أىع السشاىج البحثية وأكثخىا شيػع ا في الجراسات  مشيج الجراسة : -2
ػاىخ أو السذكلات الإعلامية كسا ىي يعتسج ىحا السشيج عمى وصف الط ،الإعلامية والاجتساعية

 . (2)قائسة في الػاقع، وجسع البيانات والسعمػمات الجؾيقة عشيا، وتحميميا

لا يقترخ دوره عمى مجخد الػصف الدصحي، بل يتجاوز ذلظ إلى تفديخ الطاىخة وتػضيح  
 .(3)خرائريا والعػامل السؤثخة فييا وعلاقاتيا بالطػاىخ الأخخػ، بيجؼ فيع الحاضخ وتػجيو السدتقبل

 الصدق والثبات :  اختبار

 :ياتي أؼ بحث عمى مجسػعة مغ السعصيعتسج اختيار وسيمة جسع البيانات ف 

 شبيعة البيانات .  -1
 شبيعة مجتسع الجراسة .  -2
 أىجاؼ الجراسة .  -3

                                                           
‌.‌‌200،‌ص‌1995سمٌر‌محمد‌حسٌن‌،‌بحوث‌الإعلام‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌‌(1)
 66،‌ص.‌2010والتوزٌع،‌،‌دار‌صفاء‌للنشر‌البحث العلمً: مناهجه وأسالٌبهغنٌم‌علٌان‌،‌‌‌(2)
(3)‌‌ ‌الجدٌد،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص. ‌دراسة‌فً‌آفاق‌الإعلام ‌الإعلام‌الرلمً‌والتحول‌المجتمعً: -112محمد‌حسنً‌الزغبً،‌

115. 
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 الػقت والإمكانيات الستاحة .  -4

 أ/ اختبار الرجق :

 ،(1)أنطخ السمحق  ىيئة التجريذ أعزاءمغ ( محكسيغ 7)عمى عجد  الاستبانةتع عخض  
التي تع  ةلاثثلكل محػر مغ السحاور ال أسئمة ةوالحيغ قامػا بتحكيسيا وتعجيميا، عمى أف تكػف  عذخ 

صحف عمى  ةربعأالجراسة مغ ب عجد الرحف السدتيجفةوفق الجراسة، حيث تع التعجيل في  إعجادىا
صحيفة  فيتباعا  أخبارىا تع استبعاد صحيفة القخضابية بدخت لأنيا تشذخ ، بعج أفمدتػػ ليبيا

تع تعجيل السؤىل العمسي مغ ماجدتيخ إلى لمجراسة، كسا أنو كسجتسع لاث صحف ثالرباح، وأصبحت 
وضائف يذتغميا  لاثث تكثخ، وتع إلغاء وضيفة السحيع واعتسجأما فػؽ الجامعي لتكػف مشاسبة 

فزل أحج  السحكسيغ  انو يجب تػحيج ، و خر،  السخاسل، رئيذ التحخيخالسحوىي الرحفي بالرحافة 
ف  الرحف ال مرصمح الرحف بجلا   السؤسدة العامة لمرحافة، كحلظ  تتبع ةثلاثمغ السؤسدة ، كػ 

ف يتع تغييخه بسرصمح التقشية حيث تعْ تعجيمو حدب رأؼ السُحكع، أبالشدبة لسرصمح التكشػلػجيا عمى 
حتى يديل الأمخ عمى السعشييغ  الاستبيافضخورة تخؾيع صفحات إلى السحكسيغ   حجأ أشاركسا 

 . متسشييغ لمباحثة التػفيق والشجاح،  بالجراسة 

 ب/ اختبار الثبات : 

إلى اختبار ثبات  ءالمجػ ، تع تبار الرجؽ الطاىخؼ وصجؽ السحتػػ وبعج أف تع اخ 
لفا كخونباخ والتجدئة الشرؽية )انطخ أوقج تع اختبار ثبات الاستسارة مغ خلاؿ معاممي الاستبياف ، 

 ( وقج جاءت الشتيجة كالتالي :2 السمحق

  0.7661معامل التجدئة الشرؽية =            0.7886لفا كخونباخ = أمعامل 

 0.64، عمسا بأف أؼ درجة أعمى مغ مسا يذيخ إلى تستع الأداة بجرجة عالية مغ الثبات 
 .لمرجؽ تعتبخ كاؼية لإجخاء الجراسة 

 الإحصائية : المعالجة 

ػب اعتسجت الباحثة في ىحه الجراسة عمى الأسمػبيغ الكسي والكيفي، حيث استخجمت الأسم 
، وذلظ الكسي في التعبيخ عغ الشتائج برػرة إحرائية، ووفقا لصخيقة تفخيغ البيانات مغ الاستسارة

، 18"الحدـ الإحرائية في العمػـ الاجتساعية" الإصجار  SPSS الإحرائيبالاستعانة بالبخنامج 
وقج تست وكحلظ اعتسجت عمى الأسمػب الكيفي في معالجة السعمػمات وتحميميا والتعميق عمييا. 

 عسمية تحميل البيانات: الإجخاءات التالية في
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اشتسل ىحا الجدء عمى مخاجعة البيانات السجونة في استسارتي جسع البيانات لسا ليحه  
 تالخصػة مغ أىسية بالغة في تفادؼ الػقػع في الأخصاء، خاصة في مخحمة جسع البيانات، حيث تس

ومخاجعة وتجويغ الإجابات عغ  الاستسارةساؿ البيانات في مخاجعة بيانات الجراسة والتأكج مغ مجػ اكت
 جسيع الأسئمة مغ قبل السبحػثيغ.

وللإجابة عغ التداؤلات في ىحه الجراسة، تع تحميل البيانات التي جسعت مغ أفخاد العيشة  
 الػسائل الإحرائية الآتية: عغ شخيق أداة البحث باستخجاـ

ئػية لعخض البيانات في صػرة ميدخة ومشاسبة لرياغتيا صياغة إيجاد التػزيع التكخارؼ والشدب الس -
عسمية تبيغ أىع السيدات الخئيدة ليا، فالتػزيعات التكخارية تمقي الزػء عمى تػزيع ووصف الطاىخة 

  .(1)مػضػع الجراسة
تست الاستعانة بالإحراء الػصفي والإحراء التحميمي في وصف وتفديخ وتحميل البيانات  

وكحلظ  معاممي اختبار )ت(  ،الججاوؿ الإحرائية والشدب السئػية، والخسػـ البيانيةعغ شخيق 
T.test  واختبار التبايغ الأحادؼAnova . لمتحقق مغ صحة الفخوض 

  

                                                           
 .46م،‌ص‌‌1985،‌الماهرة،‌دار‌الفكر‌العربً،‌تحلٌل البٌانات فً البحوث النفسٌة والتربوٌةصلاح‌الدٌن‌محمود‌علام،‌‌(1)
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 الدجحث انثبوٍ
 ػرض وتحهُم ورفسير انجُبوبد

 :تمهُذ 
البيانات الجيسػغخاؼية  عخضسيتع ؼيسا يمي تشاوؿ الجانب السيجاني لمجراسة، وقج تع ؼيو  
اني لتػضيح مخخجات ىحه وتسثمت في تدعة متغيخات مدتقمة، مخفقا بيا شكل بي ،لمسبحػثيغ
 ـباستخجاوالتي تتسثل في مؿياس ليكخت الثلاثي  جانب تشاوؿ محاور الجراسة الثلاث، إلى الستغيخات

تع  ا  والانحخاؼ السعيارؼ لمتعخؼ عمى اتجاىات السبحػث، وأخيخ  ،معاملات إحرائية كالػسط السخجح
كسا تع تمخيز الشتائج  ار )ت(، واختبار التبايغ الثشائي،اختبار الفخوض مغ خلاؿ استخجـ اختب

 ىع التػصيات التي تػصمت إلييا.أ العامة لمجراسة و 

 غرافُخ نهمجحىثين  :ىانجُبوبد انذيمأولاً: 
 (1ججول رقم )

 السبحهثين حدب اسم الرحيفةتهزيع 
 % ؾ الرحيفة
 75.0 57 الرباح
 13.2 10 فدانيا
 11.8 9 الحياة

 100.0 76 السجسػع
‌

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب اسع الرحيفة1شكل رقع )
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( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب اسع الرحيفة التي 1يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع ) 
%، 13.2%، تمييا صحيفة فدانيا 75كانت لمعامميغ برحيفة الرباح يذتغمػف بيا، أف أعمى ندبة 

 % .11.8بيشسا سجمت أقل ندبة لمعامميغ برحيفة الحياة 
" إلى تبايغ كبيخ في حجع الكػادر الثلاثةتذيخ نتيجة "عجـ تجانذ عجد العامميغ بالرحف  

البذخية بيغ الرحف السختمفة في ليبيا. يعشي ذلظ أف بعس الرحف قج تستمظ أعجادا  كبيخة مغ 
السػضفيغ، بيشسا تعاني أخخػ مغ نقز حاد في العسالة. يعكذ ىحا الػضع غالبا  تحجيات مالية 

طخوؼ الدياسية والأمشية التي قج تجبخ وإدارية تػاجييا السؤسدات الرحؽية، إضافة إلى تأثيخات ال
 بعس الرحف عمى تقميز كػادرىا أو تؤثخ عمى قجرتيا عمى التػضيف والاستقخار. 

 (2ججول رقم )
 شهع التهزيع السبحهثين حدب 

 

 % ؾ الشػع
 63.2 48 ذكخ
 36.8 28 أنثى

 100.0 76 الإجسالي
 

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب الشػع2شكل رقع )
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حدب الشػع أف أعمى  ث( تػزيع السبحػثيغ العامميغ بالرحف الثلا2الججوؿ رقع ) يػضح 
 .% لفئة الشداء36.84%، مقابل 63.16ندبة سجمت لفئة الحكػر 

زيادة عجد العامميغ الحكػر عغ الإناث في الرحف الميبية بعػامل اجتساعية  ويسكغ تبخيخ 
سصية لمجشديغ تؤثخ عمى فخص التػضيف والسذاركة وثقاؼية عسيقة الجحور، حيث لا تداؿ الأدوار الش

كسا تداىع الطخوؼ  ،السيشية لمسخأة في القصاعات التي تتصمب تػاججا  ميجانيا  أو العسل لداعات شػيمة
الأمشية والدياسية غيخ السدتقخة في ليبيا في الحج مغ حخكة الرحؽيات وسلامتيغ، مسا يجعل البيئة 

بالإضافة إلى ذلظ، قج تؤدؼ التحجيات السختبصة بالػصػؿ إلى ، الرحؽية أكثخ تحجيا  للإناث
 السشاصب الؿيادية والتحيدات الثقاؼية داخل غخؼ الأخبار إلى تفزيل تػضيف الحكػر.

 (3ججول رقم )
 عسخ التهزيع السبحهثين حدب 

 % ؾ العسخ
30-21 19 25.0 
40-31 24 31.6 
50-41 23 30.3 
60-51 10 13.2 
 100.0 76 السجسػع

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب العسخ3شكل رقع )
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أف أعمى ندبة لمعسخ جاءت  وتبيغ ( يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب العسخ ،3الججوؿ رقع ) 
% أؼ ثمث السبحػثيغ تقخيبا وىي فئة الذباب ، تمييا الفئة 31.6( سشة 40-31في الفئة العسخية )

% 13.2( سشة 60-51%، أما أقل ندبة فقج سجمت لمفئة العسخية )30.3( سشة 50-41العسخية )
 وىي فئة كبار الدغ .

مع العسخ ، وبالتالي فإف الذباب ىع الأكثخ  يسكغ القػؿ بأف العسل الرحفي يتشاسب عكدياو  
التحاقا بالعسل الرحفي، بالإضافة إلى أف شبيعة العسل الرحفي تتصمب شاقة بجنية تداعج عمى 
سخعة التحخؾ لتغصية الأخبار السيجانية، وفي بعس الأحياف السذاركة في نقل الخبخ مباشخة مثل 

 ادث السختمفة .أخبار الكػارث الصبيعية، أو الحخوب، أو الحػ 
 (4ججول رقم )

 تهزيع السبحهثين حدب السؤىل العمسي
 % ؾ السؤىل العمسي

 17.1 13 ثانػؼ 
 30.3 23 دبمػـ متػسط/ عالي
 47.4 36 ليدانذ / بكالػريػس

 5.3 4 فػؽ الجامعي
 100.0 76 السجسػع

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب السؤىل العمسي4شكل رقع )
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( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب السؤىل العمسي 4الججوؿ رقع )يلاحع مغ خلاؿ  
%،  يمييا السؤىل العمسي ) دبمػـ 47.4أف أعمى ندبة سجمت لمسؤىل العمسي ) ليدانذ/ بكالػريػس( 

 % .5.3% ، أما أقل ندبة فقج سجمت لمحيغ مؤىميع العمسي ) فػؽ الجامعي( 30.3متػسط/ عالي( 
شبيعة العسل الرحفي في ليبيا غالبا  ما تخكد عمى الجانب  وقج يخجع ذلظ إلى أف 

 ،العسمي واليػمي لجسع الأخبار وصياغتيا، وىي ميارات تُكتدب بفعالية خلاؿ مخحمة البكالػريػس
قج تكػف الفخص الستاحة لحسمة الجراسات العميا في الرحافة الميبية محجودة، إذ  ومغ ناحية أخخػ 

 كاديسي أو العسل في مخاكد الأبحاث. يفزمػف غالبا  السدار الأ
 

 (5ججول رقم )
 تهزيع السبحهثين حدب الهظيفة

 % ؾ الػضيفة
 71.1 54 محخر
 19.7 15 مخاسل

 9.2 7 رئيذ تحخيخ
 100.0 76 السجسػع

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب الػضيفة5شكل رقع )
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( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب الػضيفة أف أعمى 5يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع )        
، بيشسا أقل ندبة سجمتيا وضيفة % 19.7%، يمييا  )مخاسل( 71.1ندبة سجمت لػضيفة ) محخر( 

 %. 9.2رئيذ تحخيخ( )
وىحه الشتيجة مشصؿية إذ يتػقع أف يكػف عجد رؤساء التحخيخ قميلا، بيشسا قج يكػف عجد السحخريغ       

، ذلظ لأف رئاسة التحخيخ ىي عسل إدارؼ صخؼ ييتع بتشطيع عسل مجاؿ العسل الرحفيكثيخا في 
 .السؤسدة الرحؽية ، وتشديق العسميات الفشية السختمفة التي تؤدؼ إلى صجور الرحيفة 

 
 (6ججول رقم )

 الخبخة العسمية سشهات تهزيع السبحهثين حدب 
 % ؾ الخبخة

9-1 32 42.1 
19-10 30 39.5 
29-20 14 18.4 
 100.0 76 السجسػع

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب سشػات الخبخة6شكل رقع )
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( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب سشػات 6يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع ) 
%، تمييع 42.1( سشػات 9-1الخبخة أف أعمى ندبة سجمت لمحيغ تخاوحت سشػات خبختيع ما بيغ )

%، أما أقل ندبة فقج سجمت لمحيغ 39.5( سشة 19-10الحيغ تخاوحت سشػات خبختيع ما بيغ )
 .( سشة 29-20تخاوحت سشػات خبختيع ما بيغ )

في مجاؿ  قميمةبذكل عاـ أف معطع السبحػثيغ لجييع سشػات خبخة  ويسكغ القػؿ  
فالسبتجئػف قج  ،تؤثخ قمة سشػات الخبخة بذكل كبيخ عمى جػدة العسل الرحفي، و العسل الرحفي

يفتقخوف إلى السيارات التحخيخية العسيقة، مسا يؤثخ عمى دقة ووضػح صياغة الأخبار. كسا تشعكذ قمة 
الخبخة في صعػبة بشاء شبكة علاقات قػية مع السرادر السػثػقة، وىحا يُعيق الحرػؿ عمى معمػمات 

في التعامل مع ضغػط العسل  حرخية ودؾيقة. علاوة عمى ذلظ، يػاجو الرحفي قميل الخبخة تحجيات
يؤثخ قج ىحا الشقز  ،والسػاقف الحخجة، وقج تطيخ لجيو صعػبة في التسييد بيغ الحقائق والإشاعات

أيزا  عمى القجرة عمى التحميل العسيق للأحجاث وتقجيع رؤػ شاممة، مسا يقمل مغ ؾيسة السحتػػ 
 الرحفي السقجـ لمجسيػر.

 (7ججول رقم )
 ب عجد الجورات التي تحرمها عميياتهزيع السبحهثين حد

 % ؾ الجورات
 51.3 39 دورة واحجة

 23.7 18 دورات 3-2
 22.4 17 4دورات أو أكثخ 

 2.6 2 لع احرل عمى دورات
 100.0 76 السجسػع

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب عجد الجورات7شكل رقع )
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السبحػثيغ حدب عجد الجورات التي تحرمػا ( والحؼ يػضح تػزيع 7مغ خلاؿ الججوؿ رقع )         
% نرف السبحػثيغ تقخيبا ، يمييع 51.3عمييا أف أعمى ندبة سجمت لمحيغ تحرمػا عمى دورة واحجة 

% ، بيشسا أقل ندبة سجمت لمحيغ لع يحرمػا عمى أؼ 23.7( دورات 3-2الحيغ تحرمػا عمى )
 غ سبق ليع الحرػؿ عمى دورات تجريبية .%، وبالتالي يسكغ القػؿ بأف غالبية السبحػثي2.6دورات 

خبختيع العسمية، وزادت زادت  يغومسا لاشظ ؼيو أنو كمسا زاد عجد الجورات التي يتمقاىا الرحفي        
كحلظ معخفتيع بخبايا العسل الرحفي ، ويلاحع مغ خلاؿ نتائج الججوؿ أف غالبية السبحػثيغ تحرمػا 

مغ مدتػػ قجرتيع عمى التسكغ مغ السيشة بذكل عمسي  عمى دورة واحجة، وىػ عجد قميل يزعف
 وعسمي .

 (8ججول رقم )
 تهزيع السبحهثين حدب مكان الجورة

 % ؾ السكاف
 73.7 56 داخل ليبيا
 1.3 1 خارج ليبيا

 22.4 17 داخل وخارج ليبيا
 2.6 2 لا يشصبق
 100.0 76 السجسػع

 

 
 الجورة( تػزيع السبحػثيغ حدب مكاف 8شكل رقع )

( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب مكاف الجورة ، أف معطع السبحػثيغ 8الججوؿ رقع ) يذيخ       
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%، ثلاثة أرباع السبحػثيغ تقخيبا، يمييع الحيغ 73.7قج حرمػا عمى الجورات التجريبية داخل ليبيا 
حرمػا عمى دورات  % ، بيشسا أقل ندبة سجمت لمحيغ22.4حرمػا عمى الجورات داخل وخارج ليبيا 

 % .1.3خارج ليبيا 
وىحا يذيخ إلى أف غالبية الجورات التي حرل عمييا السبحػثيغ كانت داخل ليبيا، وىحا بدبب       

لى مكاف الجورة، إلى جانب أف السجتسع في كثيخ مغ الأحياف إخفس التكاليف، وسيػلة التشقل مغ و 
 .بحكع العادات والتقاليج  دورات يخفس فكخة ذىاب الإناث إلى خارج الجولة لتمقي

 
 (9ججول رقم )

 مجال الجورةتهزيع السبحهثين حدب 
 % ؾ السجاؿ

 48.7 37 التحخيخ الرحفي
 18.4 14 الإخخاج الرحفي

 7.9 6 دورات حاسػب
 5.3 4 دورات لغة أجشبية

 17.1 13 أخخػ 
 2.6 2 لا يشصبق
 100.0 76 السجسػع

 

 
 السبحػثيغ حدب مجاؿ الجورة( تػزيع 9شكل رقع )

( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب مجاؿ الجورة، أف 9يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع )       
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% ، يمييع 48.7أعمى ندبة جاءت لمحيغ حرمػا عمى دروة تجريبية في مجاؿ التحخيخ الرحفي، 
سجمت لمحيغ لع  %، بيشسا أقل ندبة18.4الحيغ حرمػا عمى دورة في مجاؿ الإخخاج الرحفي 

 %.2.6يتحرمػا عمى أؼ دورة 
ىي الأكثخ إؾبالا مغ قبل الرحفي ومسا لاشظ ؼيو أف الجورات في مجاؿ التحخيخ  

العسل خبايا أكثخ خبخة، ومعخفة بالسبحػثيغ لأنيا تسكشيع مغ أدوات العسل الرحفي، وتجعميع 
 الرحفي. 

 (10ججول رقم )
 تهزيع السبحهثين حدب مجة الجورة

 % ؾ السجة
 69.7 53 أقل مغ شيخ

 19.7 15 اشيخ 6شيخ إلى 
 5.3 4 اشيخ أقل مغ سشة 6

 2.6 2 سشة فأكثخ
 2.6 2 لا يشصبق
 100.0 76 السجسػع

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب مجة الجورة10شكل رقع )

( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب مجة الجورة أف معطع الحيغ 10الججوؿ رقع ) يذيخ       
% ، يمييع الحيغ تحرمػا عمى دورة 69.7تحرمػا عمى دورة تجريبية كانت مجتيا ) أقل مغ شيخ( 

% ، بيشسا تداوت أقل ندبة لسجة الجورة لمحيغ تحرمػا 19.7( شيػر 6-1تخاوحت مجتيا ما بيغ )
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 % .2.6الحيغ لع يحرمػا عمى أؼ دورة مغ قبل ) لا يشصبق( عمى دورة لسجة )سشة فأكثخ(، و 
وىحه الشتيجة تذيخ إلى انو مغ الستعارؼ عميو أف تكػف الجورات التجريبية قريخة الأجل، لأنيا        

 . في حيد وقت قريخ ومحجد  تتكػف مغ بخامج مكثفة في أغمب الأحياف
 (11ججول رقم )

 من الجورةتهزيع السبحهثين حدب الاستفادة 
 % ؾ الاستفادة

 60.5 46 إلى حج كبيخ
 32.9 25 إلى حج ما

 3.9 3 لع استفج
 2.6 2 لا يشصبق
 100.0 76  السجسػع

 

 
 ( تػزيع السبحػثيغ حدب الاستفادة مغ الجورة11شكل رقع )

( والحؼ يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب الاستفادة مغ الجورة 11مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
% أكثخ مغ نرف 60.5التجريبية، أف أعمى ندبة سجمت لمحيغ أجابػا بأنيع استفادوا )إلى حج كبيخ( 

%، أما أقل ندبة فقج سجمت لمحيغ لع يتحرمػا 32.9السبحػثيغ ، يمييع الحيغ استفادوا ) إلى حج ما( 
 % .2.6عمى دورات )لا يشصبق( 

وىحا يذيخ إلى أف غالبية السبحػثيغ أشاروا إلى أنيع استفادوا إلى حج كبيخ مغ ىحه الجورات، 
ويسكشيع مغ التعخؼ ومسا لاشظ ؼيو أف الاستفادة مغ تمكع الجورات يداعج عمى رفع كفاءة الرحفييغ، 
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 . إنجاز العسل برػرة جيجة  عمى تداعجىع، والتعخؼ عمى الأدوات السختمفة التي عمى أسخار السيشة
 

 : اتجبهبد الدجحىثين تحهُم ثبوُبً: 
 ( 21جدول )  

الوسط المرجح والانحراف المعٌاري لاتجاهات  عٌنة الدراسة حول المحور الأول ]التغٌرات التً 
 لحقت بالصحافة من التقلٌدٌة للرقمٌة  [

 

 العبارة الرقم

 لا أحٌانا   نعم
 الوسط

 المرجح 
 الانحراف 
 المعٌاري

 ك ك ك الاتجاه

% % % 

1.  
تم‌الاستغناء‌عن‌الورق‌فً‌تحرٌر‌ونشر‌

‌المعلومات

 أحٌانا   875800. 2.0789 26 18 32
42.1 23.7 34.2 

2.  
‌بكل‌ اصبح‌بإمكان‌شخص‌واحد‌أن‌ٌموم

‌مراحل‌التحرٌر‌والنشر

 أحٌانا   805570. 2.0658 22 27 27
35.5 35.5 28.9 

3.  
الاستغناء‌عن‌الطابعات‌وفنٌو‌المطابع‌تم‌

‌والمواد‌المصاحبة‌للطباعة

 أحٌانا   924520. 1.8421 39 10 27
35.5 13.2 51.3 

4.  
‌للنشر‌ ‌الهرمً ‌التسلسل ‌عن ‌الاستغناء تم

الصحفً‌مثل‌المحررٌن‌ورؤساء‌التحرٌر‌

‌ورؤساء‌الألسام‌

28 13 35 

 46.1 17.1 36.8 أحٌانا   911810. 1.9079

5.  
المبنى‌الذي‌ٌضم‌الصحٌفة‌أصبح‌صغٌر‌

‌الحجم‌

 أحٌانا   789740. 2.3289 15 21 40
52.6 27.6 19.7 

6.  
‌مراسلٌن‌ ‌إلى ‌حاجة ‌هنان ‌تعد لم

‌لاستمصاء‌الأخبار‌

 أحٌانا   869360. 1.8684 34 18 24
31.6 23.7 44.7 

7.  

‌دون‌ ‌ٌمارس‌نشاطه ‌أن ‌الصحفً بإمكان

‌ ‌عن ‌الصحٌفة ‌إلى طرٌك‌الحضور

‌الإنترنت

52 15 9 

 11.8 19.7 68.4 نعم 699250. 2.5658

8.  
‌صحفٌة‌ ‌ٌنشا ‌أن ‌شخص ‌أي بإمكان

‌رلمٌة‌دون‌الحاجة‌إلى‌ترخٌص

30 9 37 
 أحٌانا   940600. 1.9079

39.5 11.8 48.7 

9.  
‌الشخص‌ ‌ٌكون ‌أن ‌بالضرورة لٌس

‌العمل‌ ‌لممارسة ‌الصحافة ‌من متخرجا

‌الصحفً‌

50 13 13 
 17.1 17.1 65.8 نعم 774480. 2.4868

10.  
‌سهولة‌ ‌بكل ‌الصحفٌة ‌المادة ‌إنشاء ٌمكن

‌وٌسر

 نعم 751490. 2.4079 12 21 43
56.6 27.6 15.8 

التغٌرات التً لحقت بالصحافة من  

 التقلٌدٌة للرقمٌة 

 أحٌانا   659610. 2.2105 10 40 26
34.2 52.6 13.2 

 

(، والحؼ يػضح الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ 12) يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع
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لاتجاىات السبحػثيغ حػؿ السحػر الأوؿ ]التغيخات التي لحقت بالرحافة مغ التقميجية لمخقسية[ أف 
( ]بإمكاف الرحفي أف يسارس نذاشو دوف 7أعمى عبارة نالت مػافقة السبحػثيغ ىي العبارة رقع )

بانحخاؼ معيارؼ  2.56نتخنت[، وقج بمغت ؾيسة الػسط الحدابي الحزػر إلى الرحيفة عغ شخيق الإ
( ] ليذ بالزخورة أف يكػف الذخز متخخجا مغ الرحافة لسسارسة 9تمييا العبارة رقع ) 0.699قجره 

العسل الرحفي[ ، وجاء الاتجاه العاـ في ىاتيغ العبارتيغ )نعع( ، أما أقل عبارة نالت مػافقة 
( ]تع الاستغشاء عغ الصابعات وفشيػ السصابع والسػاد السراحبة 3رة رقع )السبحػثيغ فقج كانت العبا

 لمصباعة[، وجاء الاتجاه فييا ) أحيانا (، وكاف الاتجاه العاـ ليحا السحػر ) أحيانا ( أيزا . 
ويلاحع ؼيسا يتعمق بسحػر التغيخات التي لحقت بالرحافة مغ التقميجية لمخقسية أنو ونتيجة 

السعمػماتية والاترالات أصبح مغ الديل عمى الرحفي أف يقػـ بتشفيح عسمو عغ بعج، ودوف لثػرة 
الحاجة إلى الحىاب لسقخ الرحيفة ، ذلظ لأنو يدتصيع أف يقػـ بتحخيخ السادة الرحؽية مغ خلاؿ 
الحاسػب السحسػؿ، أو الياتف الحكي، وفي بعس الأحياف قج يكتفي بإرساؿ تقخيخ صػتي دوف 

، وذلظ مغ خلاؿ شبكة السعمػمات الجولية "الإنتخنت" ، التحخيخ الكتابي لمسادة الرحؽية إلىالحاجة 
ىحا إلى جانب انو ليذ مغ الزخورؼ أف يكػف الذخز متخخجا مغ كميات الرحافة والإعلاـ 
ليربح صحؽيا، بل قج يكتفي بالحرػؿ عمى دورات مختمفة في مجاؿ العسل الرحفي مثل شخيقة 

ريخ الرحؽية ، وأصػؿ التحخيخ الرحفي ، وقج تكػف مثل ىحه الجورات مباشخة ، أو غيخ كتابة التقا
مباشخة عغ شخيق الإنتخنت ، ولكغ ىحا لا يعشي بأف يكػف أؼ شخز قادر عمى التحخيخ الرحفي، 

 أذ لابج لو مغ امتلاؾ الأدوات اللازمة لو لكي يشجح في ىحا السجاؿ .
 

 (21جدول )

والانحراف المعٌاري لاتجاهات  عٌنة الدراسة حول المحور الثانً ]أثر استخدام الوسط المرجح 
 التكنولوجٌا فً الصحافة الرقمٌة [

 العبارة الرقم

 لا أحٌانا   نعم
 الوسط
 المرجح

 الانحراف
 المعٌاري

 ك ك ك الاتجاه

% % % 

1.  
‌زٌادة‌ ‌إلى ‌الإنترنت ‌استخدام أدى

‌عدد‌جمهور‌المتابعٌن‌

61 14 1 
 نعم 441690. 2.7895

80.3 18.4 1.3 

2.  
‌إلى‌ ‌الرلمٌة ‌التمنٌة ‌استخدام أدى

‌اضمحلال‌الصحافة‌الورلٌة‌

51 19 6 

 7.9 25.0 67.1 نعم 636190. 2.5921

3.  

المادة‌الصحفٌة‌فً‌التمنٌة‌‌الرلمٌة‌

‌ضعٌفة‌التركٌب‌والمحتوى

49 22 5 

 نعم 616730. 2.5789
64.5 28.9 6.6 

4.  
‌التمنٌة‌ ‌فً ‌المتوفرة المعلومات

‌الرلمٌة‌كثٌرة‌وخارج‌السٌطرة

‌نعم 556150. 2.7237 4 13 59

77.6 17.1 5.3 
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5.  
أدى‌استخدام‌التمنٌة‌‌فً‌الصحافة‌

‌تلمً‌ ‌طرٌمة ‌تغٌٌر ‌إلى الرلمٌة

‌الأخبار‌

 نعم 472400. 2.7368 1 18 57
75.0 23.7 1.3 

6.  
‌الصحفٌٌن‌ ‌بعض ‌زال ما

‌فً‌ ‌المدٌمة ‌الوسابل ‌ ٌستخدمون

‌معرفتهم‌ ‌لعدم ‌الورلٌة الصحافة

‌بالوسابل‌الرلمٌة‌

 نعم 637980. 2.5789 6 20 50

65.8 26.3 7.9 

7.  
أدى‌استخدام‌التمنٌة‌إلى‌تغٌٌر‌بٌبة‌

‌العمل‌الصحفً‌

 نعم 508700. 2.6447 1 25 50
65.8 32.9 1.3 

8.  
الصحافة‌من‌ورلٌة‌تغٌرت‌أدوات‌

‌الهاتف‌ ‌مثل ‌إلكترونٌة إلى

‌والحاسوب

 نعم 0.66438 2.6579 8 10 58
76.3 13.2 10.5 

9.  
‌الصحفٌٌن‌من‌نمل‌ تغٌرت‌وظٌفة

‌المعلومات‌إلى‌معالجة‌المعلومات‌

 أحٌانا   803500. 2.3158 16 20 40
52.6 26.3 21.1 

10.  
‌تسهٌل‌ ‌إلى ‌التمنٌة سمحت

‌التواصل‌المباشر‌مع‌المتلمً‌

 نعم 531630. 2.7763 4 9 63
82.9 11.8 5.3 

أثر استخدام التكنولوجٌا فً  

 الصحافة الرقمٌة 

 نعم 412740. 2.8289 1 11 64
84.2 14.5 1.3 

 

(، والحؼ يػضح الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ 13يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
لاتجاىات السبحػثيغ حػؿ السحػر الثاني ] أثخ استخجاـ التكشػلػجيا في الرحافة الخقسية [ أف أعمى 

( ] أدػ استخجاـ الإنتخنت إلى زيادة عجد جسيػر 1عبارة نالت مػافقة السبحػثيغ ىي العبارة رقع )
تمييا العبارة رقع  0.441بانحخاؼ معيارؼ قجره  2.78لػسط الحدابي الستابعيغ [، وقج بمغت ؾيسة ا

( ] سسحت التقشية إلى تدييل التػاصل السباشخ مع الستمقي [ ، وجاء الاتجاه العاـ في ىاتيغ 10)
( ] تغيخت وضيفة 9العبارتيغ )نعع( ، أما أقل عبارة نالت مػافقة السبحػثيغ فقج كانت العبارة رقع )

نقل السعمػمات إلى معالجة السعمػمات[،  وجاء الاتجاه فييا ) أحيانا (، وكاف الاتجاه الرحفييغ مغ 
 العاـ ليحا السحػر )نعع(. 

ونخمز مسا تقجـ إلى أف اتجاىات السبحػثيغ كانت إيجابية في جسيع عبارات ىحا السحػر ، 
وقج أصبحت معطع الرحف وقج رأؼ معطسيع أف الأنتخنت قج ساىع في زيادة عجد الستابعيغ ، لاسيسا 

لجييا ندخة إلكتخونية متػفخة عمى صفحات الإنتخنت، يسكغ الػصػؿ إلييا بديػلة وبجوف تكمفة مالية، 
وىشا قج يتػقف عجد الستابعيغ عمى جػدة السحتػػ وججيتو، ومجػ قخبو مغ أىػاء الستابعيغ ورغباتيع، 

لسباشخ مع الجسيػر مغ خلاؿ التعميقات ومغ جانب آخخ أصبحت الرحف الإلكتخونية تتيح التفاعل ا
 والتي تداىع بجورىا في فيع ما يخغب ؼيو الستابعيغ، وترحيح الأخصاء مغ خلاؿ الشقج الإيجابي .

ومغ جانب آخخ لع تؤد  الثػرة السعمػماتية إلى إنياء عسل الرحفييغ كسيشة وحخفة ، اذا انيع 
، والفخؽ الػحيج في اختلاؼ وسيمة تػصيل السادة يدتخجمػف جسيع الػسائل السعخوفة بسيشة الرحافة 

إلى الستمقي فبجلا مغ أف كانت الػسيمة الػرؾية ىي الدائجة، أصبحت الػسيمة الإلكتخونية ىي الأكثخ 
 رواجا، وجسيػرا.
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وزادت مدئػلية السحخريغ والسخاسميغ فقج كانػا ؼيسا سبق يخزعػف لخأؼ رئيذ التحخيخ وحجه 
س لمسادة الرحؽية ، إلا انو تجخل عشرخ ثالث؛ وىػ الستمقي وأصبح صػتو يعمػ في السػافقة أو الخف

مغ خلاؿ الرحافة الخقسية لسا تػفخه مغ مشرات لمتفاعل السباشخ، وبالتالي الاشلاع عمى التعميقات 
 والسلاحطات، مسا يؤدؼ في نياية السصاؼ إلى جػدة مخخجات العسل الرحفي بذكل عاـ .

 (21جدول )

لمرجح والانحراف المعٌاري لاتجاهات  عٌنة الدراسة حول المحور الثالث ]الصعوبات الوسط ا
 والإشكالٌات التً تحول دون التحول الرقمً فً المؤسسات الصحفٌة [

 

 العبارة الرقم

 لا أحٌانا   نعم
 الوسط

 المرجح 
 الانحراف 
 المعٌاري

 ك ك ك الاتجاه

% % % 

1.  
 نعم 472950. 2.8289 66 7 ‌3ضعف‌البنٌة‌التحتٌة‌لخدمات‌الإنترنت‌‌

3.9 9.2 86.8 

2.  
 نعم 622950. 2.6579 6 14 ‌56التكلفة‌المادٌة‌العالٌة‌للتحول‌الرلمً‌‌‌

73.7 18.4 7.9 

3.  
صعوبة‌اختٌار‌المادة‌الصحفٌة‌سبب‌‌

‌كثرة‌المعلومات‌

 نعم 0.61829 2.5658 5 23 48

63.2 30.3 6.6 

4.  
سرعة‌انتشار‌التمنٌة‌الحدٌثة‌وبطء‌‌‌

عملٌات‌التحول‌الرلمً‌فً‌المؤسسات‌

‌الصحفٌة

‌نعم 520960. 2.5921 1 29 46

60.5 38.2 1.3 

5.  
عدم‌‌وضع‌أنظمة‌تمنٌة‌متمدمة‌لحماٌة‌‌‌

‌البٌانات‌و‌الأمن‌السٌبرانً‌

 نعم 465470. 2.7500 1 17 58
76.3 22.4 1.3 

6.  
عدم‌وجود‌سٌاسة‌إعلامٌة‌واضحة‌‌‌

‌للتحول‌الرلمً

 نعم 551080. 2.6711 3 19 54

71.1 25.0 3.9 

7.  
عدم‌وضع‌لانون‌ٌحمً‌الصحفً‌عند‌‌

‌استخدام‌الصحافة‌الرلمٌة

 نعم 561330. 2.7105 4 14 58
76.3 18.4 5.3 

8.  
عدم‌كفاءة‌‌العاملٌن‌بالصحافة‌الرلمٌة‌‌

‌لعدم‌وجود‌مؤسسات‌تدرٌب‌

 نعم 640590. 2.6711 7 11 58
76.3 14.5 9.2 

9.  
وجود‌أكثر‌من‌مؤسسة‌إعلامٌة‌فً‌

‌الصحافة‌الرلمٌة

 نعم 652530. 2.6184 7 15 54
71.1 19.7 9.2 

10.  
عدم‌‌ضبط‌المعاٌٌر‌المهنٌة‌والأخلالٌة‌‌

‌فً‌الصحافة‌الرلمٌة‌

 نعم 505930. 2.7237 2 17 57
75.0 22.4 2.6 

الصعوبات والإشكالٌات التً تحول دون  

 التحول الرقمً فً المؤسسات الصحفٌة

 نعم 354170. 2.8553 1 11 64
84.2 14.5 1.3 

 

(، والحؼ يػضح الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ 14يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
لاتجاىات السبحػثيغ حػؿ السحػر الثالث ] الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي 
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ضعف البشية   ( ]1في السؤسدات الرحؽية[ أف أعمى عبارة نالت مػافقة السبحػثيغ ىي العبارة رقع )
 0.472بانحخاؼ معيارؼ قجره  2.82مغت ؾيسة الػسط الحدابي التحتية لخجمات الإنتخنت [، وقج ب

عجـ  وضع أنطسة تقشية متقجمة لحساية البيانات والأمغ الديبخاني[ ، وجاء  ( ]5تمييا العبارة رقع )
الاتجاه العاـ في ىاتيغ العبارتيغ )نعع( ، أما أقل عبارة نالت مػافقة السبحػثيغ فقج كانت العبارة رقع 

انتذار التقشية الحجيثة وبطء  عسميات التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية[،  وجاء  سخعة  ( ]4)
 الاتجاه فييا ) نعع(، وكاف الاتجاه العاـ ليحا السحػر ) نعع( . 

ويلاحع بذكل عاـ في ىحا السحػر أف اتجاىات السبحػثيغ بذكل عاـ كانت إيجابية لجسيع 
والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات العبارات التي تتعمق بالرعػبات 

الرحؽية، إلا أف معطع السبحػثيغ شكػا مغ ضعف البشية التحتية لخجمات الإنتخنت، وتتسثل في 
الانقصاع الستكخر لذبكة الإنتخنت، إلى جانب البطء ، فقج أصبحت الكثيخ مغ دوؿ العالع تدتخجـ 

في ليبيا يدتخجـ الجيل الخابع ، كسا أف التغصية لذخكات اليػاتف  الجيل الخامذ مغ الإنتخنت، بيشسا
 الشقالة متحبحبة في كثيخ مغ السشاشق مسا يؤدؼ إلى قصع الخجمة في كثيخ مغ الأحياف .

ومغ جانب آخخ اتفق السبحػثيغ عمى أف عسميات التحػؿ الخقسي لمسؤسدات الرحؽية تست 
 .كتخونية ، وسخعة إشلاقيا لمجسيػراقع الإلبدخعة وفاعمية، وذلظ لديػلة ترسيع السػ 

 (21جدول )

 الوسط المرجح والانحراف المعٌاري لاتجاهات  عٌنة الدراسة حول إجمالً المحاور

 المحور الرقم

 لا أحٌانا   نعم
 الوسط

 المرجح 
 الانحراف 
 المعٌاري

 ك ك ك الاتجاه

% % % 

1.  
‌من‌ ‌بالصحافة ‌لحمت ‌التً التغٌرات

‌التملٌدٌة‌للرلمٌة‌

 أحٌانا   659610. 2.2105 10 40 26
34.2 52.6 13.2 

2.  
‌الصحافة‌ ‌فً ‌التكنولوجٌا ‌استخدام أثر

‌الرلمٌة‌

 نعم 412740. 2.8289 1 11 64
84.2 14.5 1.3 

3.  
‌دون‌ ‌تحول الصعوبات‌والإشكالٌات‌التً

‌المؤسسات‌الصحفٌةالتحول‌الرلمً‌فً‌

 نعم 354170. 2.8553 0 11 65

85.5 14.5 0.0 

4.  
تأثٌر الصحافة الرقمٌة على أداء 

 المؤسسات الصحفٌة اللٌبٌة

‌نعم 495590. 2.6842 1 22 53

69.7 28.9 1.3 

(، والحؼ يػضح الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ 15يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
السبحػثيغ حػؿ إجسالي محاور ] الرحافة الخقسية وتأثيخىا عمى أداء السؤسدات الرحؽية لاتجاىات 

( ]الرعػبات والإشكاليات التي 3الميبية [ أف أعمى محػر ناؿ مػافقة السبحػثيغ ىػ السحػر رقع )
 2.85تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية [، وقج بمغت ؾيسة الػسط الحدابي 

أثخ استخجاـ التكشػلػجيا في الرحافة الخقسية [ ،  ( ]2يميو السحػر رقع ) 0.354ره معيارؼ قجبانحخاؼ 
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وجاء الاتجاه العاـ في ىحيغ السحػريغ )نعع( ، أما أقل محػر ناؿ مػافقة السبحػثيغ فقج كاف السحػر 
ؼيو ) أحيانا (، وكاف  التغيخات التي لحقت بالرحافة مغ التقميجية لمخقسية [،  وجاء الاتجاه  ( ]1رقع )

 الاتجاه العاـ لإجسالي السحاور )نعع(. 
جاءت إيجابية، إلا  بحػثيغ نحػ محاور الجراسة الثلاثونخمز مسا تقجـ إلى أف اتجاىات الس

أف محػر الرعػبات والإشكاليات ناؿ أعمى درجة مغ السػافقة ذلظ لأف ىحه السذاكل أكثخ وضػحا 
لصبيعتيا الفشية، وإمكانية الإحداس بيا بذكل مباشخ مغ خلاؿ استخجاـ التقشيات الستاحة، كسا أف عجـ 

ديل عمى السبحػثيغ الػصػؿ إلى تجعل مغ التػفخ معمػمات كاؼية تػضح كيؽية تصبيق ىحا التحػؿ 
 ىحا الاتجاه .

  
 اخزجبر فروض انذراسخ :ثبنثبً: 

 الفخض الأوؿ : 
] تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحفية الميبية 

 تعدى لستغيخ الرحيفة [. 
ولمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع اختبارىا باستخجاـ اختبار التبايغ الأحادؼ وجاءت الشتائج 

 حدب الججوؿ التالي : 
 (16ججول رقم )

 اختبار التباين الأحادي وفقا لمفخضية الأولى
 يصذر انخباٍَ انًحىر

 يجًىع

 انًربعاث
 درجت

 انحرَت
 انخباٍَ

 قًُت 

 )ف(
 يسخىي

 انذلانت
 انذلانت

انخغُراث انخٍ نحقج بانصحافت يٍ 

 انخقهُذَت نهرقًُت

 1.663 2 3.327 بٍُ انًجًىعاث
4.144 .0200 

 دال

 4010. 73 29.305 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

أثر اسخخذاو انخكُىنىجُا فٍ 

 انصحافت انرقًُت

 3.079 2 6.157 بٍُ انًجًىعاث
33.951 .0000 

 دال

 0910. 73 6.619 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

انصعىباث انخٍ ححىل دوٌ انخحىل 

 انرقًٍ فٍ انًؤسساث انصحفُت

 4590. 2 9170. بٍُ انًجًىعاث
3.943 .0240 

 دال

 1160. 73 8.491 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

 إجمالي المحاور
 2.527 2 5.053 بٍُ انًجًىعاث

13.797 .0000 
 دال

 1830. 73 13.368 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

( أف ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة 16يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تعدؼ لستغيخ الرحيفة ، وقج جاء مدتػػ الجلالة ذو 
دلالة إحرائية في جسيع السحاور ، بسا في ذلظ أجسالي السحاور ، وقج بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة أقل 

وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ ىحيغ الستغيخيغ ، وبالتالي يسكغ (، مسا يذيخ إلى 0.05مغ )
القػؿ أف ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية 
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 الميبية تعدؼ لستغيخ الرحيفة.
،  0.00 [ أعمى مدتػػ دلالةأثخ استخجاـ التكشػلػجيا في الرحافة الخقسيةوقج ناؿ محػر ] 

ذلظ لأف التكشػلػجيا الحجيثة وتتسثل في شبكة السعمػمات الجولية، ومػاقع الشذخ السجفػعة والسجانية، 
بالإضافة إلى إؾباؿ الجسيػر عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي السختمفة لاستقاء السعمػمات والأخبار، 

، وأصبحت العجيج مغ الرحف جعل مغ الرحافة الخقسية قبمة لمستمقييغ أكثخ مغ الرحافة الػرؾية
 الػرؾية ترجر ندخا إلكتخونية مغ نفذ الأعجاد التي تقػـ بإصجارىا.

% 76.2ندبة  والتي أشارت إلى أف 2019،رشا فػاز الزامغ‌وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 
مغ السبحػثيغ مغ إجسالي القائسيغ بالاتراؿ يذيخوف إلى تبشي الرحيفة التي يعسمػف بيا  

 لسدتحجثات التكشػلػجيا الججيجة.
 الفخض الثاني : 

] تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحفية الميبية 
 تعدى لستغيخ الشهع [. 

ولمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع اختبارىا باستخجاـ اختبار )ت( وجاءت الشتائج حدب الججوؿ 
 التالي : 

 (17قم )ججول ر 
 اختبار )ت( لعيشة الجراسة وفقا لمفخضية الثانية  

 ك انُىع انًحىر
انىسط 

 انحسابٍ
الاَحراف 

 انًعُارٌ
 قًُت

 )ث(
 يسخىي

 انذلانت
 انذلانت

انخغُراث انخٍ نحقج بانصحافت يٍ 

 انخقهُذَت نهرقًُت

 0380. 682870. 2.2083 48 ركر
.5340 

 غُر دال

 0390. 629940. 2.2143 28 أَثً إحصائُا  

أثر اسخخذاو انخكُىنىجُا فٍ انصحافت 

 انرقًُت

 2.510 279310. 2.9167 48 ركر
.0000 

 دال

 2.143 547960. 2.6786 28 أَثً إحصائُا  

انصعىباث والإشكانُاث انخٍ ححىل دوٌ 

 انخحىل انرقًٍ فٍ انًؤسساث انصحفُت

 1.387 394440. 2.8125 48 ركر
.0030 

 دال

 1.538 262270. 2.9286 28 أَثً إحصائُا  

 إجمالي المحاور
 0750. 511830. 2.6875 48 ركر

.9030 
 غُر دال

 0770. 475590. 2.6786 28 أَثً إحصائُا  

( أف ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة 17يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تعدؼ لستغيخ الشػع ، وقج كانت ىحه الفخوؽ غيخ دالة 
إحرائيا في السحػر الأوؿ ]التغيخات التي لحقت بالرحافة مغ التقميجية لمخقسية[ ، وكحلظ غيخ دالة 

سا جاءت الفخوؽ دالة إحرائيا في السحػر الثاني ]أثخ استخجاـ التكشػلػجيا في إجسالي السحاور، بيش
، وىي أصغخ مغ الؿيسة السعتسجة في البخنامج  0.000في الرحافة الخقسية[ بسدتػػ دلالة 

( ، وجاءت الفخوؽ لرالح الحكػر ، وكحلظ الأمخ في السحػر الثالث 0.05) SPSSالإحرائي 
]الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية[ ، وكاف مدتػػ 
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 ، وجاءت الفخوؽ لرالح الإناث. 0.003الجلالة 
ات التي لحقت ويتزح مسا سبق أف الشػع لع يؤثخ في اتجاىات السبحػثيغ حػؿ التغيخ 

بالرحافة مغ التقميجية لمخقسية، فقج كانت آراء السبحػثيغ متذابية في ىحا السحػر، لحلظ لع تكغ ىشاؾ 
فخوقا ذات دلالة إحرائية، بيشسا لعب السحػراف الثاني والثالث دورا في تحقيق فخوؽ دالة إحرائيا في 

 اتجاىات السبحػثيغ استشادا إلى متغيخ الشػع .
ويسكغ تفديخ عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في متغيخ الشػع إلى تذابو آراء كلا 

، وربسا تكػف ىشاؾ متغيخات الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبيةالجشديغ حػؿ أثخ 
 أخخػ ليا تأثيخ أكبخ .

 الفخض الثالث : 
سية عمى أداء السؤسدات الرحفية الميبية ] تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخق

 تعدى لستغيخ العسخ [. 
ولمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع اختبارىا باستخجاـ اختبار التبايغ الأحادؼ وجاءت الشتائج 

 حدب الججوؿ التالي : 
 (18ججول رقم )

 اختبار التباين الأحادي وفقا لمفخضية الثالثة
 يصذر انخباٍَ انًحىر

 يجًىع

 انًربعاث
 درجت

 انحرَت
 انخباٍَ

 قًُت 

 )ف(
 يسخىي

 انذلانت
 انذلانت

انخغُراث انخٍ نحقج بانصحافت يٍ 

 انخقهُذَت نهرقًُت

 غُر دال 3820. 1.036 4500. 2 1.351 بٍُ انًجًىعاث

 4340. 73 31.281 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

أثر اسخخذاو انخكُىنىجُا فٍ انصحافت 

 انرقًُت

 دال 0340. 3.050 4800. 2 1.440 انًجًىعاثبٍُ 

 1570. 73 11.336 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

انصعىباث والإشكانُاث انخٍ ححىل دوٌ 

 انخحىل انرقًٍ فٍ انًؤسساث انصحفُت

 غُر دال 3910. 1.015 1270. 2 3820. بٍُ انًجًىعاث

 1250. 73 9.026 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

 المحاورإجمالي 
 دال 0460. 2.795 6400. 2 1.921 بٍُ انًجًىعاث

 2290. 73 16.500 داخم انًجًىعاث إحصائُا  
 

( أف ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة 18يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
الجلالة غيخ داؿ الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تعدؼ لستغيخ العسخ ، وقج جاء مدتػػ 

، جيا في الرحافة الخقسية[إحرائية في جسيع السحاور ، ما عجا السحػر الثاني ] أثخ استخجاـ التكشػلػ 
مسا  ( عمى التػالي،0.046)(،0.034وقج بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة  )أجسالي السحاور،  وإجسالي

ؿ ىحا السحػر ، وبالتالي يسكغ يذيخ إلى وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في اتجاىات السبحػثيغ حػ 
 القػؿ أف ىحه الفخضية قج تحققت جدئيا .

ويسكغ تفديخ ذلظ بأف صغار الدغ ىع الأكثخ إحداسا بأثخ التكشػلػجيا بحكع أنيع الأكثخ 
استخجاما لػسائل الاتراؿ الحجيثة، عكذ كبار الدغ الحيغ ىع أكثخ قشاعة بػسائل الاتراؿ التقميجية، 
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 استخجاما ليحه الػسائل .والأكثخ 
 الفخض الخابع : 

] تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحفية الميبية 
 تعدى لستغيخ السؤىل العمسي [. 

ولمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع اختبارىا باستخجاـ اختبار التبايغ الأحادؼ وجاءت الشتائج حدب 
 الججوؿ التالي : 

 (19ججول رقم )
 اختبار التباين الأحادي وفقا لمفخضية الخابعة

 يصذر انخباٍَ انًحىر
 يجًىع

 انًربعاث
 درجت

 انحرَت
 انخباٍَ

 قًُت 

 )ف(
 يسخىي

 انذلانت
 انذلانت

انخغُراث انخٍ نحقج بانصحافت يٍ 

 انخقهُذَت نهرقًُت

 دال 0090. 4.128 1.596 3 4.789 بٍُ انًجًىعاث

 3870. 72 27.843 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

أثر اسخخذاو انخكُىنىجُا فٍ انصحافت 

 انرقًُت

 غُر دال 3830. 1.033 1760. 3 5270. بٍُ انًجًىعاث

 1700. 72 12.249 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

انصعىباث والإشكانُاث انخٍ ححىل دوٌ 

 انخحىل انرقًٍ فٍ انًؤسساث انصحفُت

 غُر دال 5430. 7200. 0910. 3 2740. بٍُ انًجًىعاث

 1270. 72 9.134 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

 إجمالي المحاور
 دال 0390. 2.931 6680. 3 2.005 بٍُ انًجًىعاث

 2280. 72 16.416 انًجًىعاث داخم إحصائُا  

 
( أف ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة 19يتزح مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تعدؼ لستغيخ السؤىل العمسي ، وقج جاء مدتػػ الجلالة 
غيخ داؿ إحرائية في السحػريغ الثاني والثالث ، بيشسا جاء ذو دلالة إحرائية في السحػر الأوؿ 

، وىي أصغخ مغ الؿيسة  0.009افة مغ التقميجية لمخقسية[ بسدتػػ دلالة ]التغيخات التي لحقت بالرح
(، وكحلظ جاء دالا إحرائيا في إجسالي السحاور 0.05) SPSSالسعتسجة في البخنامج الإحرائي 

 .0.039لة بسدتػػ دلا
وبالتالي يسكغ القػؿ أف متغيخ السؤىل العمسي قج لعب دورا ميسا في تحجيج اتجاىات 

 ، لاسيسا وقج جاء إجسالي السحاور ذو دلالة إحرائية . السبحػثيغ
في محػر التغيخات التي لحقت بالرحافة مغ  ويسكغ تفديخ وجػد فخوؽ دالة إحرائيا  

التقميجية لمخقسية استشادا إلى متغيخ السؤىل العمسي أف مدتػػ التعميع يؤثخ في تكػيغ الاتجاىات فكمسا 
، وبالتالي الإحداس بأثخ الرحافة الخقسية كاف مختفعا، أدػ ذلظ إلى وضػح الخ  ؤية حػؿ ىحا السفيػـ

 عمى أداء السؤسدات الرحؽية مػضػع الجراسة .
ولكغ بذكل عاـ نلاحع وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في إجسالي السحاور مسا يذيخ إلى 

في تحجيج اتجاىات السبحػثيغ حػؿ أثخ الرحافة الخقسية بجور ميع  يقػـأف مدتػػ السؤىل العمسي 
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 في أداء السؤسدات الرحؽية .
 الفخض الخامذ : 

] تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أثخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحفية الميبية 
 تعدى لستغيخ الهظيفة [. 

بار التبايغ الأحادؼ وجاءت الشتائج حدب ولمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع اختبارىا باستخجاـ اخت
 الججوؿ التالي : 

 (20ججول رقم )
 اختبار التباين الأحادي وفقا لمفخضية الخامدة

 يصذر انخباٍَ انًحىر
 يجًىع

 انًربعاث
 درجت

 انحرَت
 انخباٍَ

 قًُت 

 )ف(
 يسخىي

 انذلانت
 انذلانت

انخغُراث انخٍ نحقج بانصحافت يٍ 

 انخقهُذَت نهرقًُت

 4850. 2 9710. انًجًىعاثبٍُ 
1.119 .3320 

 غُر دال

 4340. 73 31.661 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

أثر اسخخذاو انخكُىنىجُا فٍ انصحافت 

 انرقًُت

 8240. 2 1.649 بٍُ انًجًىعاث
5.408 .0060 

 دال

 1520. 73 11.128 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

دوٌ انصعىباث والإشكانُاث انخٍ ححىل 

 انخحىل انرقًٍ فٍ انًؤسساث انصحفُت

 3340. 2 6680. بٍُ انًجًىعاث
2.788 .0680 

 غُر دال

 1200. 73 8.740 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

 إجمالي المحاور
 7610. 2 1.522 بٍُ انًجًىعاث

3.288 .0430 
 دال

 2310. 73 16.899 داخم انًجًىعاث إحصائُا  

 

( أف ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة 20رقع ) يتزح مغ خلاؿ الججوؿ
الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية تعدؼ لستغيخ الػضيفة ، وقج جاء مدتػػ الجلالة غيخ 
داؿ إحرائية في السحػريغ الأوؿ والثالث ، بيشسا جاء ذو دلالة إحرائية في السحػر الثاني ]أثخ 

، وىي أصغخ مغ الؿيسة السعتسجة  0.006ا في الرحافة الخقسية[ بسدتػػ دلالة استخجاـ التكشػلػجي
(، وكحلظ جاء دالا إحرائيا في إجسالي السحاور بسدتػػ 0.05) SPSSفي البخنامج الإحرائي 

 . 0.043دلالة 
وبالتالي يسكغ القػؿ بأف متغيخ الػضيفة قج لعب دورا إلى حج ما في تحجيج اتجاىات 

 خاصة واف إجسالي السحاور قج جاء ذو دلالة إحرائية .السبحػثيغ 
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 : نهذراسخ انىزبئح انؼبمخ راثؼبً: 
 

 الدؼهىمبد انذيمىغرافُخ : ػهً مسزىي ىزبئح انأ/ 
 %.75أعمى ندبة مغ السبحػثيغ كانت لمعامميغ برحيفة الرباح   (1
%، مقابل 63.16لفئة الحكػر  جاءت أعمى ندبةلسبحػثيغ حدب الشػع ا ؼيسا يتعمق بتػزيع  (2

 % لفئة الشداء .36.84
( 40-31في الفئة العسخية ) أف أعمى ندبة كانتلسبحػثيغ حدب العسخ ا أضيخت نتائج تػزيع  (3

 % أؼ ثمث السبحػثيغ تقخيبا.31.6سشة 
) ليدانذ/  العمسي مسؤىلأعمى ندبة للسبحػثيغ حدب السؤىل العمسي سجمت ا عشج دراسة تػزيع  (4

 %.47.4ػس( بكالػري
 % .71.1أعمى ندبة لمسبحػثيغ حدب الػضيفة سجمت لػضيفة ) محخر(   (5
لحيغ تخاوحت سشػات خبختيع ما بيغ ا شكلحدب سشػات الخبخة،  ؼيسا يتعمق بتػزيع السبحػثيغ  (6

 % .42.1 أعمى ندبة ( سشػات1-9)
واحجة  أعمى ندبة سجمت لمسبحػثيغ حدب عجد الجورات، سجمت  لمحيغ تحرمػا عمى دورة  (7

 % نرف السبحػثيغ تقخيبا .51.3
%، ثلاثة أرباع السبحػثيغ 73.7معطع السبحػثيغ قج حرمػا عمى الجورات التجريبية داخل ليبيا   (8

 تقخيبا.
أعمى ندبة لمسبحػثيغ حدب مجاؿ الجورة جاءت لمحيغ حرمػا عمى دروة تجريبية في مجاؿ   (9

 % 48.7التحخيخ الرحفي، 
 %.69.7دورة تجريبية كانت مجتيا ) أقل مغ شيخ( معطع الحيغ تحرمػا عمى  (10
 % أكثخ مغ نرف السبحػثيغ.60.5معطع السبحػثيغ  أجابػا بأنيع استفادوا )إلى حج كبيخ(  (11

 
 :  اتجبهبد الدجحىثين انىزبئح ػهً مسزىي  / ة 

الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ لاتجاىات السبحػثيغ حػؿ السحػر الأوؿ ]التغيخات التي  (12
حقت بالرحافة مغ التقميجية لمخقسية[ اتزح أف أعمى عبارة نالت مػافقة السبحػثيغ ىي العبارة ل

 ( ]بإمكاف الرحفي أف يسارس نذاشو دوف الحزػر إلى الرحيفة عغ شخيق الإنتخنت[.7رقع )
الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ لاتجاىات السبحػثيغ حػؿ السحػر الثاني ] أثخ استخجاـ  (13

لػجيا في الرحافة الخقسية [ اتزح أف أعمى عبارة نالت مػافقة السبحػثيغ ىي العبارة رقع التكشػ 
 ( ]أدػ استخجاـ الإنتخنت إلى زيادة عجد جسيػر الستابعيغ[.1)
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الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ لاتجاىات السبحػثيغ حػؿ السحػر الثالث ]الرعػبات  (14
قسي في السؤسدات الرحؽية[ أف أعمى عبارة نالت مػافقة والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخ 

 ضعف البشية التحتية لخجمات الإنتخنت[.  ( ]1السبحػثيغ ىي العبارة رقع )
الػسط السخجح والانحخاؼ السعيارؼ لاتجاىات السبحػثيغ حػؿ إجسالي محاور ]الرحافة الخقسية  (15

أعمى محػر ناؿ مػافقة السبحػثيغ ىػ السحػر وتأثيخىا عمى أداء السؤسدات الرحؽية الميبية [ أف 
 الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية [. ( ] 3رقع )

 
 :  انفروض  اخزجبراد انىزبئح ػهً مسزىي  / ج

ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية  (16
 .(0.05وقج بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة أقل مغ ) تعدؼ لستغيخ الرحيفةالميبية 

ىشاؾ فخوؽ دالة إحرائيا تعدػ لستغيخ الشػع في السحػر الثاني ] أثخ استخجاـ التكشػلػجيا في  (17
، وجاءت الفخوؽ لرالح الحكػر، وكحلظ الأمخ في  0.000الرحافة الخقسية[ بسدتػػ دلالة 

والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية[ السحػر الثالث ]الرعػبات 
 ، وجاءت الفخوؽ لرالح الإناث. 0.003، وكاف مدتػػ الجلالة 

تػجج  فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية  (18
التكشػلػجيا في الرحافة الخقسية[ الميبية تعدؼ لستغيخ العسخ ، في السحػر الثاني ] أثخ استخجاـ 

ؿ أف ىحه الفخضية قج تحققت (، وبالتالي يسكغ القػ 0.034وقج بمغت ؾيسة مدتػػ الجلالة  )
 .جدئيا

ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية  (19
يخات التي لحقت بالرحافة مغ التقميجية الميبية تعدؼ لستغيخ السؤىل العمسي في السحػر الأوؿ ]التغ

 . 0.039، وكحلظ إجسالي السحاور بسدتػػ دلالة  0.009لمخقسية[ بسدتػػ دلالة 
ىشاؾ فخوقا ذات دلالة إحرائية في تأثيخ الرحافة الخقسية عمى أداء السؤسدات الرحؽية  (20

ػجيا في الرحافة الخقسية[ الميبية تعدؼ لستغيخ الػضيفة ، في السحػر الثاني ]أثخ استخجاـ التكشػل
 . 0.043، وكحلظ إجسالي السحاور بسدتػػ دلالة  0.006بسدتػػ دلالة 
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 انزىصُبد :خبمسبً: 
 من خلال الشتائج التي تم التهصل إلييا فإن الباحثة تهصي بالتالي :

الساسة : أضيخت الجراسة الحاجة الاستثسار في التجريب الستخرص وتطهيخ السيارات الخقسية.  1
لتعديد قجرات الرحفييغ والإدارييغ في السؤسدات الميبية عمى التعامل مع الأدوات والتقشيات الخقسية. 
لحا، يػصى بػضع بخامج تجريبية مكثفة ومدتسخة تخكد عمى الرحافة الستشقمة، تحميل البيانات، تحديغ 

لرحافة الخقسية. يجب أف (، إدارة وسائل التػاصل الاجتساعي، وأخلاؾيات اSEOمحخكات البحث )
يذسل التجريب الجػانب التقشية والسيشية والأخلاؾية، لزساف قجرة السؤسدات عمى إنتاج محتػػ رقسي 

 عالي الجػدة ومػاكب لمستغيخات.

: كذفت الجراسة عغ التحجيات تطهيخ نساذج أعسال مدتجامة ومتشهعة للإيخادات الخقسية.  2
الرحؽية في ضل التحػؿ الخقسي. لحلظ، يشبغي عمى ىحه  الاقترادية التي تػاجو السؤسدات

السؤسدات استكذاؼ وتبشي نساذج إيخادات مبتكخة تتجاوز الاعتساد التقميجؼ عمى الإعلانات. يسكغ أف 
يذسل ذلظ تصػيخ محتػػ مجفػع، تقجيع خجمات استذارية إعلامية، استغلاؿ البيانات الزخسة، أو 

مع قصاعات أخخػ. التشػيع في مرادر الجخل سيُعدز مغ استقلاليتيا حتى إقامة شخاكات استخاتيجية 
 واستجامتيا في بيئة تشافدية.

: في ضل تعديد الثقة والسرجاقية من خلال معاييخ تحخيخية صارمة وآليات لمتحقق من الأخبار.  3
معاييخ  انتذار الأخبار الدائفة والسعمػمات السزممة، يجب عمى السؤسدات الرحؽية الميبية وضع

تحخيخية صارمة تزسغ الجقة والسػضػعية والحياد. يػصى بإنذاء أقداـ متخررة لمتحقق مغ 
( وتجريب الرحفييغ عمى أدوات وأساليب التحقق الخقسي. تعديد الذفاؼية Fact-Checkingالحقائق )

وتعديد في عسمية جسع ونذخ الأخبار، وترحيح الأخصاء فػر اكتذافيا، سيديع بذكل كبيخ في بشاء 
 ثقة الجسيػر، وىػ رأس ماؿ الرحافة الحؿيقي في العرخ الخقسي.

: تُطيخ الجراسة أىسية بشاء جدهر التهاصل والتفاعل الفعال مع الجسيهر عبخ السشرات الخقسية.  4
التفاعل مع الجسيػر كعشرخ محػرؼ في الرحافة الخقسية. لحا، يػصى بتبشي استخاتيجيات واضحة 

ػاصل الاجتساعي والتفاعل مع التعميقات والاستفدارات. يسكغ لمسؤسدات الرحؽية لإدارة وسائل الت
ا لإشخاؾ الجسيػر في الشقاشات، وتمقي  استغلاؿ ىحه السشرات ليذ فقط لشذخ الأخبار، بل أيز 
القرز، وفيع احتياجاتيع واىتساماتيع. ىحا التفاعل يُعدز الانتساء لمعلامة التجارية ويجعع دور 

 كسشبخ لمحػار العاـ.الرحافة 
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: نطخ ا لعجـ وجػد إشار تذخيعي تطهيخ سياسات داخمية وأخلاقيات ميشية خاصة بالبيئة الخقسية.  5
واضح لمرحافة الخقسية في ليبيا، يجب عمى السؤسدات الرحؽية تصػيخ مجونات سمػؾ وأخلاؾيات 

الدياسات قزايا مثل حساية  ميشية داخمية تُخاعي خرػصية البيئة الخقسية. يشبغي أف تتشاوؿ ىحه
ية والتحخيس عبخ  البيانات الذخرية، حقػؽ السمكية الفكخية لمسحتػػ الخقسي، التعامل مع الكخاـ
الإنتخنت، وتحجيات الخقابة الحاتية. ىحه السبادغ التػجييية ستُديع في رفع مدتػػ الاحتخاؼية 

 والسدؤولية الاجتساعية لمسؤسدات الرحؽية الميبية.
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 الخبتمخ :
تُعج  ىحه الجراسة، التي حسمت عشػاف "الرحافة الخقسية وتأثيخىا عمى أداء السؤسدات  

الرحؽية في ليبيا: دراسة ميجانية"، محاولة جادة لفيع التحػلات الجحرية التي شخأت عمى السذيج 
السيجانية التي تػصمت الإعلامي الميبي في ضل التػسع الستدارع لمرحافة الخقسية. لقج كذفت الشتائج 

إلييا ىحه الجراسة عغ حؿيقة لا تقبل الججؿ: أف الرحافة الخقسية ليدت مجخد إضافة ىامذية، بل 
أصبحت قػة دافعة أساسية تُعيج تذكيل شبيعة العسل الرحفي، وتفخض تحجيات ججيجة، وتفتح في 

 الػقت ذاتو آفاق ا واعجة لمسؤسدات الرحؽية الميبية.
جراسة أف تبشي السؤسدات الرحؽية الميبية لمتقشيات الخقسية وتكي فيا مع لقج أوضحت ال 

متصمبات العرخ الخقسي أصبح ضخورة قرػػ لزساف استسخاريتيا وفاعميتيا. فالسؤسدات التي 
استػعبت حجع التحجؼ واستثسخت في تصػيخ محتػاىا الخقسي، وتجريب كػادرىا، وتػسيع نصاؽ 

ية، ىي الأكثخ قجرة عمى السشافدة وجحب الجسيػر في بيئة إعلامية انتذارىا عبخ السشرات الخقس
شجيجة التعقيج. وفي السقابل، فإف السؤسدات التي تقاعدت عغ مػاكبة ىحا التحػؿ تجج نفديا عمى 

 ىامر السذيج، ميجدة بالتلاشي أماـ السج الخقسي الجارؼ.
أو شخؽ تقجيع السحتػػ، بل امتج  إف تأثيخ الرحافة الخقسية لع يقترخ عمى الجػانب التقشية 

ليذسل جػىخ العسل الرحفي نفدو. فقج أبخزت الجراسة كيف أسيست الرحافة الخقسية في تغييخ 
آليات جسع السعمػمات، وشخؽ التحقق مشيا، وسخعة نذخ الأخبار، وتػسيع نصاؽ التفاعل مع 

زسغ استسخارية تسػيل الجسيػر. كسا سمصت الزػء عمى أىسية تصػيخ نساذج أعساؿ مدتجامة ت
 السؤسدات الرحؽية في ضل التحجيات الاقترادية التي يفخضيا العرخ الخقسي.

 
وفي الختاـ، تؤكج ىحه الجراسة أف مدتقبل الرحافة في ليبيا مخىػف بقجرة السؤسدات  

الرحؽية عمى احتزاف التحػؿ الخقسي بػعي ومدؤولية. فالفخصة ما زالت سانحة لمسؤسدات 
لميبية لتتحػؿ مغ مجخد متمقٍ لمتغيخات إلى فاعل أساسي في تذكيل مدتقبل الإعلاـ في الرحؽية ا

البلاد. يتصمب ىحا التحػؿ استخاتيجيات واضحة، استثسارات في البشية التحتية والكػادر البذخية، والأىع 
نات مغ ذلظ، عقمية مشفتحة ومدتعجة لمتكيف مع كل ما ىػ ججيج. إف التحجؼ كبيخ، لكغ الإمكا

ا لمسؤسدات التي تجخؤ عمى التغييخ.  الستاحة مع الرحافة الخقسية أكبخ، والسدتقبل يبجو واعج 
 

 والله ولي التػفيق ،،
  



115 

 

 الدراخغ:الدصبدر و قبئمخ 
 أولا: انكزت :

 .2016، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، تكشهلهجيا الإعلام في العرخ الخقسيمحمد عبج البجيع الديج،    .1
، السجمة تأثيخ التقشيات الحجيثة عمى العسل الرحفي في الفزاء الخقسيأحسج مرصفى،   .2

 .2017(، 61السرخية لبحػث الإعلاـ،)
 . 2017، مصابع الجار العخبية لمعمػـ ، بيخوت، اكتػبخ الرحافة الخقسيةأليذ انثػـ ،  .3
ت الستحققة لجى طمبة استخجامات الرحف الإلكتخونية الميبية الإشباعاإيشاس عسار القائج ،  .4

 . 2018، جامعة بشغازؼ، كمية الإعلاـ ،جامعة بشغازي 
، عمػـ الإعلاـ الرحافة الإلكتخونية في الجدائخ واقع وتحجيات حاسي مميكة، سميساني شخيفة،  .5

 . 2019والاتراؿ، الجدائخ 
ي مكتبة عمهم أخلاقيات الإعلام في الدمن الخقسحبيب بغ بالقاسع، ىالة بغ عمي بخناط، وآخخوف،   .6

 . 2020، مكتبة الخشج الخياض، الإعلام والاترال
يع بمػط،  .7 ، دار الشيزة العخبية، السبادئ والاتجاىات الحجيثة في إدارة السؤسداتحدغ إبخاـ

 .2005بيخوت، 
، رحسة بخسل لمصباعة والشذخ، ليبيا، 2، ط الهسائط الستعجدة وتطبيقيا في الإعلامحديغ شفيق،   .8

2006 . 
، دار الكتاب الرحافة الإلكتخونية، الالتدام والانفلات في الخطاب والطخحخالج محمد غازؼ،   .9

 . 2016السرخية، 
 .162 - 147، ص 1995، عالع الكتب القاىخة، بحهث الإعلامسسيخ محمد حديغ،  .10
، مكتبة الفلاح 2، طومشاىجو -إجخاءاتو –البحث الإعلامي: مفيهمو الديج احسج مرصفى عسخ،  .11

 .2002شذخ والتػزيع، الكػيت، لم
، مشذػرات البحث الإعلامي: مفيهمو وإجخاءاتو ومشاىجو، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ .12

 .1994جامعة قاريػنذ، بشغازؼ، 
، الجار الرحافة الإلكتخونية، دراسات في التفاعمية وترسيم السهاقعدروير المباف، شخيف   .13

 .2005السرخية المبشانية، 
محتهى الرحافة الخقسية الإلكتخونية: تجميات الخقسشة إشكاليات السسارسة صالح بغ بػزة ،   .14

 .2021( مكتبة عمػـ الإعلاـ والاتراؿ، 3، جامعة الجدائخ)السيشية والأخلاقية
، المجشة الذعبية العامة لمثقافة واقع الرحافة الإلكتخونية في ليبياصؽية خميفة بغ مدعػد،   .15

 .2008والإعلاـ، 



116 

 

، القاىخة، دار الفكخ تحميل البيانات في البحهث الشفدية والتخبهيةصلاح الجيغ محسػد علاـ،  .16
 .ـ 1985العخبي، 

 .2012، مؤسدة شيبة لمشذخ والتػزيع ، القاىخة ، الإعلام الججيج، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ .17
 .2005، دار الذخوؽ، عساف، الأردف، الرحف الإلكتخونية في الهطن العخبيعبج الأميخ ؼيرل،  .18
بة  ، 8، ط  أصهل البحث الاجتساعيعبج الباسط محمد حدغ ،  .19    . 1982، القاىخة: مكتبة وـ
 .ـ 2022، مكتبة عمػـ الإعلاـ والاتراؿ سشة مجخل إلى الإعلام الججيجعبج الله عمي الدلب ،   .20
كتبة الخشج، ، مالتعميم الإلكتخوني: السفيهم، التحجيات، التطبيقاتعبجالله بغ عبجالعديد السػسى،   .21

2012. 
 .2013، دار أسامة لمشذخ والتػزيع ، الأردف، الإعلام رسالة وميشةعبيخ الخحباني ،   .22
 .2000الأردف:  -، دار وائل لمشذخ، عساف الإدارة الاستخاتيجيةعجؼ الحديغ فلاح حدغ،  .23
 الدعػديةجامعة السمظ عبج العديد، السسمكة العخبية تقشيات التحهل الخقسي،  عجناف البار ،  .24

 .ـ2018
  .1999، دار الحكسة ، مكتبة مجبػلي، القاىخة ،  فمدفة مشاىج البحث العمسيعقيل حديغ عقيل،  .25
، دار زىخاف مجخل إلى الرحافة الإلكتخونية: الشذأة والتطهر والاستخاتيجياتعلاء الجيغ ناشػرية،  .26

 .2013لمشذخ والتػزيع، عساف، 
الشاشخ دار اليازورؼ   الإلكتخونية في ظل الثهرة التكشهلهجيةالرحافة عمي عبج الفتاح كشعاف،  .27

 .ـ 2014العمسية لمشذخ والتػزيع ، 
 .2010، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، البحث العمسي: مشاىجو وأساليبوغشيع عمياف ،   .28
 .2010، دار أسامة لمشذخ والتػزيع، ، عساف  الإعلام الإلكتخونيؼيرل أبػ عيذة،    .29
، دار الإعرار العمسي الإعلام الخقسي الججيجذسالية، محسػد عدت المحاـ، وآخخوف، ماىخ عػدة ال .30

 .32ـ ،ص2015لمشذخ والتػزيع ، سشة 
 .2004الأردف ،  -، دار وائل لمشذخ، عسافمشعسات الأعسالمحفػظ جػدة وآخخوف،  .31
: دراسة في آفاؽ الإعلاـ الججيج، دار  الإعلام الخقسي والتحهل السجتسعيمحمد حدشي الدغبي،   .32

 .2019أسامة لمشذخ والتػزيع، 
 . 2000، عالع الكتب،  البحث العمسي في الجراسات الإعلاميةمحمد عبج الحسيج،  .33
، مكتبة ابغ سيشاء،  فن كتابة البحهث العمسية وإعجاد الخسائل الجامعيةمحمد عثساف الخذت،  .34

  .1989القاىخة ، 
 .2017، مكتبة عمػـ الإعلاـ والاتراؿ ، نعخيات الاترالمحمد ؼياض حدغ،   .35
 .2015، الجار السرخية المبشانية، الإعلام الججيج: التحجيات والفخصمجحت عبج الحسيج،  .36
 .2018، نذخ شخري لمسؤلف،   الف .باء. تاء صحافةميشج سميساف الشعيسي ،  .37



117 

 

، بيخوت، دار  ؤى معاصخةالإعلام الججيج تحهلات اترالية ور وساـ فاضي راضي وآخخوف،  .38
 .2017الكتاب الجامعي، 

 ثبوُب: المجلاد وانذورَبد :
، السجمة الجولية للاتراؿ الأثخ التكشهلهجي في البيئة الاقترادية للإعلام الججيجساعج ساعج،    .1

 .2018يػنيػ  30،  2، العجد  5الاجتساعي، السجمج 
الخقسية في الرحافة السرخية: دراسة واقع استخجام التكشهلهجيا إسخاء صابخ عبجالخحسغ،  .2

، مجمة بحػث العلاقات العامة الذخؽ الأوسط، العجد الثالث لاتجاىات التطهيخ وإشكاليات التحهل
 .2020والثلاثػف، 

، واقع التجريب الرحفي لمرحفيين الأردنيين في ظل الرحافة الخقسيةإلياـ أحسج البخصاف،   .3
 . 2021 ، أكتػبخ، سشة 77دء الثالث(، السجمج الخابع، العجدالسجمة السرخية لمبحػث الإعلاـ )الج

 ـ.2022، 27، الدشة الأولى، نذخ في سبتسبخ 1ـ العجد / 2023الجخيجة الخسسية لدشة   .4
، نعخيات فمدفة الإعلام وتطبيقاتيا في عرخ التحهل الخقسيأماؿ محمد ربيع، ـبة أحسج أحسج،   .5

 .ـ 2022، الجدء الثالث، سشة 28عجد مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، ال
: تحجيات وفخص، السجمة التحهل الخقسي في السؤسدات الإعلامية العخبيةإيساف الجػاودة ،  .6

 . 2018(، 22العخبية للإعلاـ والاتراؿ، )
، مخكد الرحافة الإلكتخونية في العالم العخبي، سياقات الشذأة وتحجيات التطهرباسع الصػيدي ،   .7

 . 2019فبخايخ  7اسات، الجديخة لمجر 
استخجام التكشهلهجيا الحجيثة الخقسية عمى أداء وسائل الإعلام بغ ديجه بغجاد ، قاضي خمف الله ،  .8

 .2022، 04، العجد10، مجمة الجراسات والبحػث الاجتساعية، مجمجوالاترال
الحكاء الاصطشاعي ، الاتجاىات الججيجة للأعلام الخقسي عػاشف مشاؿ عديديةحداـ الجيغ مخزوؽ،   .9

يػنيػ  /02 العجد /03، مجمة الجراسات الإعلامية والاتراؿ ، السجمج كسحخك للابتكار الإعلامي
2023. 

مجى قجرة السجتسعات الافتخاضية عمى التغييخ الإيجابي أو الدمبي في واقع خالج سالع عبج إلو،  .10
،  14تو، الدشة الدابعة ، العجد ، مجمة كمية الفشػف والإعلاـ ، جامعة مرخا السجتسعات العخبية

04/12/2022 . 
، مجمة الجراسات تأثيخ البيئة الخقسية عمى الدمهك البذخي والتفاعل الاجتساعيسعيج فيسي،    .11

 .2018، 35الاجتساعية، ع. 
، مجمة كمية الفشػف الإعلام الخقسي ودوره في تذكيل الشدق الكيسيسؽياف مرصفى قريبات،  .12

 . 04/12/2022،  14اتو، الدشة الدابعة ، العجد والإعلاـ ، جامعة مرخ 



118 

 

 -2009/  07عجد  -، مجمة  الباحث  تحميل الأسذ الشعخية لسفيهم الأداءالذيخ الجاوؼ ،  .13
 .، جامعة الجدائخ 2010

السجمة الجولية ، الإخخاج الرحفي: تطهر السفاليم وانعكاسات التقشية الحجيثة،  عادؿ مذخؼ ىػاد .14
(، ترجر عغ كمية الإعلاـ والاتراؿ. بجامعة 2024) 2عجد  1راؿ.، مجمج لعمػـ الإعلاـ والات

 . 2024-07-25شخابمذ/ ليبيا. مشذػر: 
: دراسة حالة لرحف نساذج الأعسال الججيجة في الإعلام الخقسي(، 2019عبج الله عديخؼ، ) .15

 .2019(،11سعػدية. السجمة الدعػدية للإعلاـ )
، مجمة كمية ي والحق في الرهرة من مشعهر القانهن الميبيالشذخ الإلكتخونعمي يػسف رشجاف،   .16

 .04/12/2022، 14الدشة الدابعة ، العجد  –الفشػف والإعلاـ ، جامعة مرخاتو 
يع ، .17 تأثيخ البيئة الخقسية والحكاء الاصطشاعي عمى الرحافة الإلكتخونية في غادة مػسى إبخاـ

 .2021أكتػبخ/ ديدسبخ  - 35العجد  -، السجمة العخبية لبحػث الإعلاـ والاتراؿ مرخ
، مجمة دور الرحافة الإلكتخونية في تفعيل أداء السؤسدات الرحفية والاقتراديةكييشة بخكػف،  .18

 .2014نػفسبخ، جامعة الجدائخ،  12عمػـ الإنداف والسجتسع، العجد 
، ترادياتياالرحافة الخقسية وتأثيخىا عمى إدارة السؤسدات الرحفية واقلسياء محمد عبجالعديد،  .19

 .2019السجمة العمسية لبحػث الرحافة، العجد العاشخ، 
(، 55، مجمة البحػث الإعلامية، )السحتهى الخقسي التفاعمي في الرحافة الإلكتخونيةخياط،،المحمد  .20

2020 . 
، السجمة العخبية السحتهى الخقسي: تحجيات الإنتاج والتهزيع في عرخ الإنتخنتمحمد الذخيف،  .21

 .2020، 1راؿ، ع. للإعلاـ والات
، مخكد دراسات تكشهلهجيا الاترال الحجيثة ومدتقبل السجتسعات العخبيةمحمد عمي القاضي،   .22

 .2017الػحجة العخبية، 
،  دراسة لعيشة مغ دور وسائل الإعلام الججيج في تفعيل صحافة السهاطن، 2022محمد عسخ فخج،  .23

 .14، ع. 7شمبة جامعة شبخؽ. مجمة كمية الفشػف والإعلاـ، مج. 
، مجمة بحػث ودراسات في السيجيا الإعلام الخقسي مفيهمة، وسائمو، نعخياتومشرػر حداـ،   .24

 .ـ  2022 ، 30.6تاريخ الشذخ  2022/ 02/  العجد 03الججيجة، السجمج
، جامعة الذمف، الجدائخ،  مخبخ العهلسة والاقترادية شسال إفخيكيانػرؼ مشيخ، بغ يػسف أحسج،   .25

 ـ.2015،  14ت شساؿ إفخيؿيا العجد مجمة اقتراديا
واقع تهظيف تقشية التحهل الخقسي في صشاعة السحتهى بالسؤسدات وداد ىاروف، أحسج أرباب،   .26

 .2022،  ، السجمج الػاحج والعذخوف، العجد الثاني، أبخيل، يػنيو الرحفية الدهدانية
. ت الإعلامية الخقسيةدور تحميلات البيانات في تحدين أداء السؤسدا،  الخذت محمد عثساف .27



119 

 

 .2019السؤتسخ الجولي للإعلاـ الخقسي، القاىخة، 
، مخكد دراسات أخلاقيات الرحافة الإلكتخونية العخبية رؤية ججيجة لسسارسة السيشةالسعد سعػد،  .28

 .2018الػحجة العخبية، 
: دراسة تحميمية للإنتاج اتجاىات البحث والتشعيخ في وسائل رقسشة الإعلامنرخ، حدشي محمد،    .29

العمسي السشذػر في دوريات محكسة ، مؤتسخ وسائل التػاصل الاجتساعي: التصبيقات والإشكاليات 
 . 2015السشيجية، كمية الإعلاـ والاتراؿ، جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية، 

 
 ثبنثب : انرسبئم انؼهمُخ :

، والسيشي  لمقائم بالاترال في الرحافة الميبيةعجاد الأكاديسي الإصؽية خميفة بغ مدعػد،    .1
  2014القاىخة ، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة ، جامعة القاىخة ، كمية الإعلاـ ، قدع الرحافة، سشة 

السسارسة السيشية في الرحافة الميبية والعهامل السؤثخة فييا عمى أحسج سالع عاشػر اليسالي،   .2
 .2019، رسالة ماجدتيخ الرحافة القائم بالاترال بييئة دعم وتذجيع

تهظيف الرحفيين الميبيين لرحافة الياتف السحسهل في العسل تياني مفتاح القساشسي ،   .3
 . 2022، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة مرخاتو ، كمية الفشػف والإعلاـ ، الإعلامي

كتخونية والرحافة اتجاىات الذباب الجامعي الكهيتي نحه الرحافة الإلحساد غخيب السصيخؼ،  .4
، عساف الأردف،  جامعة الذخؽ 2011، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،  الهرقية )دراسة مقارنة(

  .الأوسط 
البيئة الخقسية وتأثيخىا عمى إدارة السؤسدات الرحفية واقترادياتيا بجولة رشا فػاز الزامغ،  .5

 .2019لرحافة، ، أشخوحة دكتػراه، جامعة القاىخة، كمية الإعلاـ،  قدع االكهيت
تأثيخ الإعلام الججيج عمى واقع الرحافة التقميجية في ليبيا من وجية شارؽ السبخوؾ خسيذ،  .6

الأردف ،  -عساف، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة الذخؽ الأوسط،  نعخ الإعلاميين الميبيين
  . 2017مايػ /أيار 

، حالة الجدائخ، أشخوحة العسهمية الاقتراديةأثخ البيئة عمى أداء السؤسدات عمي عبج الله،   .7
 .2001دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، ، 

السعاييخ السيشية في الرحافة الخقسية الأردنية دراسة تحميمية لسزسهن فادؼ أحسج اليػيجؼ،  .8
جامعة الذخؽ الأوسط،  ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،الأخبار في صحف عسهن وسخايا وجفخا

 .2022قدع الرحافة والإعلاـ، 
، جامعة مػلاؼ شاىخ سعيجة، شعبة الاتراؿ، الرحافة الإلكتخونية، الشذأة والتطهرفػزية  عبػ ،  .9

 .2022الجدائخ  



111 

 

دور الهسائط إلى الإلكتخونية في حفع أرشيف السؤسدات ،  قرعة خجيجة ولعقاب محمد   .10
 .  2009 -2008، رسالة ماجدتيخ، الجدائخ خي دراسة حالةالتمفديهن الجدائ -الإعلامية

، جامعة الأميخ نايف ورقة بحثية مقجمة لشجوة الإعلام والأمن الإلكتخونيقشاف عبج الله الغامجؼ،  .11
 . 2012لمعمػـ الأمشية ، الخياض ، 

 
 راثؼب : شجكخ الدؼهىمبد انذونُخ ) الإوتروذ( : 

 أسامة بغ الدىخاء، معجع السعاني الجامع ، ممتقى أىل الحجيث، كتاب الكتخوني،  .. .1
2. httPS://pb L Y./? Page_id=2473 
 https://lpb.ly/?page_id=2473، 2023نػفسبخ،  22الييئة العامة لمرحافة، مغ نحغ،   .3
-https://aanالبار عجناف، التحػؿ الخقسي كيف ولساذا ؟، صحيفة الأنباء العخبية ،  .4

news.com/articles/113567.html /15/12/2018 
بػخسمة فػزية، شخؽ البحث العمسي والتيسير في البيئة الخقسية، مؤتسخ تستيغ أدبيات البحث العمسي   .5

، 2016-04-04العمسي بالسكتبة الػششية الجدائخية، تاريخ الشذخ  ، مخكد جيل البحث
https://jilrc.com/archives/4703 

، 2009-9-27، تاريخ نذخ السقاؿ: 2017-4-1تاريخ الإنتخنت في ليبيا، تاريخ الجخػؿ: .6
http://www.marefa.org. 

الرحافة الإلكتخونية في الجدائخ واقع وتحجيات، عمػـ الإعلاـ  حاسي مميكة، سميساني شخيفة،   .7
-https://dspace.univ-eloued.dz/items/2de6e800-d7ddوالاتراؿ، الجدائخ ، 

40a9-a548-51bcae4a9a66  2019سشة . 
 Fasanya.ly @ facebook.com صحيفة فدانيا   .8

 
 خبمسب: الدقبثلاد  : 

ظ ، 12:00ـ الدبت 2024-3-2مقابمة ،  مجيخ تحخيخ صحيفة الرباح ،فتحية الججيجؼ،  .9
 بسقخ الرحيفة

 ـ2024-2-21،20صحيفة فدانيا سميسة بغ ندىو،   مقابمة عبخ الػاتداب مع رئيذ تحخيخ .10
 ـ 2024-2-17مقابمة ىاتؽية مع رئيذ تحخيخ صحيفة الحياة ، سعاد الصخابمدي،  .11

 
 
 

https://pb/
https://pb/
https://lpb.ly/?page_id=2473
https://jilrc.com/archives/4703
https://jilrc.com/archives/4703
http://www.marefa.org/
http://www.marefa.org/


111 

 

 سبدسب : الدراخغ الأخىجُخ : 
1. d'Alger éUniversit -conomiquesé sciences de institut ,d'état doctorat de 

Thése135 p ,(1992 ) 
2. Danielle Kaisergruber et. josee landrieu Tout n'est pas economiqueé, 

ditionén l'aube,Paris , 2000,p119 
3. MANCINI,PAOLO.(2018). Assassination Campaigns: Corruption 

Scandals and News Media Instrumentalization, International Journal of 
Communication 12, 3067–3086. 

4. Moreira ,Ana & others ,Emília & Sousa, Helena .(2019). Corruption and 
the media – a journalists’ look about the relevance of time, Tempo e 
média, vol 35 , https://journals.openedition.org/cs/773. 

5. Paris ,harmattan ditioné « entreprise en performance la de autour 
dialogues» Ecosid 1999. p18. , 

6. Yves Simon, et Patriche joffre encyclopédie de gestion, edition 
2,Economica ,.1999 p 73 

 
 

 

 

 
 

  



112 

 

 
 قــــــــــــــــــــــــالدلاح

 
 
 

 قائسة السحكسيغ( 1) رقع  ممحق
 

 الجرجة العمسية  الكمية الجامعة اسع السحكع ت
 أستاذ الإعلاـ أكاديسية الجراسات العميا سالع بالحاج  2
 أستاذ الإعلاـ والاتراؿ شخابمذ عابجيغ الذخيف 3
 أستاذ  والاتراؿالإعلاـ  شخابمذ عسخاف السجحوب 1
يع اشتيػؼ  5  أستاذ مذارؾ الإعلاـ الديتػنة إبخاـ
 مذارؾأستاذ  الإعلاـ والاتراؿ شخابمذ عادؿ السخغشي 4
 أستاذ مداعج الإعلاـ والاتراؿ شخابمذ عادؿ السذخؼ ىػاد 6
 أستاذ مداعج الإعلاـ والاتراؿ شخابمذ  محمد عبج الله الاجع 7
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 (2رقع) ممحق
 لفا كخونباخ والتجدئة الشرؽيةأبصخيقتي  الثباتاستخخاج ؾيسة 

‌

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis 

******_ 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   

(A L P H A) 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     20.0                    N of Items = 24 

Alpha =    0.7633 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis 

**** 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   

(S P L I T) 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     20.0                    N of Items = 24 

Correlation between forms =  .4970  Equal-length Spearman-

Brown =     .6640 

Guttman Split-half =        .7358   Unequal-length Spearman-

Brown =   .7640 

 12 Items in part 1                       12 Items in part 2 

Alpha for part 1 =   0.7886   Alpha for part 2 =     0.7661 
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 تحكٌمالاستمارة ( 3ممحق رقع  )

الاسم‌:‌..................................................‌‌‌‌‌الدرجة‌العلمٌة:‌

...............................................‌

الجامعة‌:‌................................‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الكلٌة‌:‌

......................................................‌

‌أستاذتً/‌أستاذي‌المولر‌،،

تموم‌الطالبة‌/‌سعاد‌عبد‌الله‌احرٌر‌،‌بإجراء‌دراسة‌بعنوان‌)‌الصحافة‌الرلمٌة‌وتأثٌرها‌على‌أداء‌

‌المؤسسات‌الصحفٌة‌فً‌لٌبٌا‌(‌.

‌وتسعى‌الدراسة‌إلى‌تحمٌك‌الأهداف‌التالٌة:‌

التغيخات التي لحقت بأداء السؤسدات الرحؽية الميبية في ضل انتقاليا مغ الكذف عغ  (1
السؤسدة التقميجية إلى السؤسدة الخقسية التي تدعى لإنتاج محتػػ متشػع عبخ الرحافة 

 الخقسية.
الكذف عغ التأثيخات التي أنتجتيا التحػلات الكبيخة في استخجاـ التكشػلػجيا، والمجػء إلى  (2

 في السؤسدات الرحؽية الميبية. الرحافة الخقسية
 معخفة الرعػبات والإشكاليات التي تحػؿ دوف التحػؿ الخقسي في السؤسدات الرحؽية. (3
التعخؼ عمى الآثار الإيجابية والدمبية لمبيئة الخقسية الججيجة وعمى بيئة العسل في السؤسدات  (4

 الرحؽية.

الاستمارة‌لما‌عرف‌عنكم‌من‌الخبرة‌وبناء‌علٌه‌نأمل‌من‌حضراتكم‌التكرم‌مشكورٌن‌بتحكٌم‌هذه‌

‌والعلم‌،

‌علما‌بأن‌مجتمع‌الدراسة‌ٌتمثل‌فً‌الصحفٌٌن‌العاملٌن‌بالمؤسسات‌الصحفٌة‌.

‌

‌ولكم‌الشكر‌مسبما‌على‌تخصٌص‌ولتكم‌الغالً‌لخدمة‌العلم‌،،

‌

‌‌



115 

 

 :المعلومات الشخصٌة أولا : 

 ؟(‌اسم‌الصحٌفة1

 فسانٌا‌‌‌)‌‌‌‌‌‌(‌-2الصباح‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌‌1

 سرت‌‌‌)‌‌‌‌‌‌(‌-4الحٌاة‌‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌‌3

 أنثى‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌-2ذكر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-1النوع‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌2

‌)‌‌(‌‌‌‌‌35من‌إلى‌ألل‌‌25سنة‌)‌‌(‌‌‌‌‌من‌‌25ألل‌من‌‌‌:بالسنوات‌‌العمر‌(‌‌3

‌فما‌فوق)‌‌(‌‌‌‌‌55)‌‌(‌‌‌‌من‌‌55إلى‌ألل‌من‌‌45)‌‌(‌‌‌‌من‌45إلى‌ألل‌من‌‌‌35من‌‌‌

 المؤهل‌العلمً‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌4

 .‌‌‌)‌‌‌‌‌‌(ــ‌دبلوم‌عال3ً)‌‌‌(‌‌دبلوم‌متوسط‌-2)‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثانوي‌-‌‌1

 )‌‌‌‌‌‌‌(بعد‌الجامعً‌‌مابكالورٌوس‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌لٌسانس‌أو‌‌ـــ4

 الوظٌفة‌:‌(‌‌5

 )‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌مراسل‌-2محرر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌1

‌ربٌس‌تحرٌر‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌-4مذٌع‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌3

 أخرى‌تذكر‌:‌...........................‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5

‌سنوات)‌‌(‌‌‌‌‌‌‌11إلى‌ألل‌من‌‌5سنوات‌)‌‌(‌‌‌‌‌من‌‌5ألل‌من‌:‌‌سنوات‌بالالخبرة‌‌(‌‌6

‌‌25إلى‌ألل‌من‌‌21سنة‌)‌‌(‌‌‌‌من‌‌‌21إلى‌ألل‌من‌‌15سنة‌)‌‌(‌‌‌‌من‌‌15إلى‌ألل‌من‌‌‌11من‌‌‌

‌‌‌سنة‌فما‌فوق‌)‌‌(‌‌25سنة‌)‌‌(‌‌‌من‌

‌(هل‌تحصلت‌على‌دورات‌تدرٌبٌة:7

‌نعم‌)‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌)‌‌‌‌‌(

 :إذا‌كانت‌إجابتن‌)لا(‌انتمل‌إلى‌ثانٌا‌:محاور‌الدراسة

 عدد‌دورات‌التدرٌب‌التً‌تحصلت‌علٌها:إذا‌كانت‌إجابتن‌)نعم(‌ما‌

 دورات‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌3إلى‌‌2من‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2دورة‌واحدة‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌.‌1

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌‌‌‌أو‌أكثر‌دورات‌‌‌3.‌4

 :‌الدورة‌‌مكان(‌‌8

 خارج‌لٌبٌا‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌2داخل‌لٌبٌا‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌.1

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌داخل‌وخارج‌لٌبٌا‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌3

 مجال‌الدورة‌:(‌‌9
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 الإخراج‌الصحفً‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌2التحرٌر‌الصحفً‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌1

 دورات‌لغة‌أجنبٌة‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌4دورات‌حاسوب‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌3

 ...................‌‌:.......أخرى‌تذكر.‌‌5

 مدة‌الدورة‌:(‌‌11

 من‌شهر‌إلى‌ألل‌من‌ستة‌اشهر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2ألل‌من‌شهر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌1

 سنة‌فأكثر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌‌‌4من‌ستة‌اشهر‌إلى‌ألل‌من‌سنة‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌3

 ‌‌‌‌……………………….أخرى‌تذكر‌‌‌‌‌‌.5

 ذه‌الدورات‌؟‌مدى‌استفادتن‌من‌ه‌(11

 استفدت‌إلى‌حد‌ما‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌.‌‌2استفدت‌إلى‌حد‌كبٌر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌‌.1

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لم‌أستفد‌إطلالا‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌3

 

 محاور الدراسة : ثانٌا: 

‌تتضمنها‌جداول‌المحاور‌التالٌة:‌حدد‌اتجاهن‌نحو‌العبارات‌التً

‌المحور‌الأول:‌التغٌرات‌التً‌لحمت‌بالمؤسسات‌الصحفٌة‌من‌التملٌدٌة‌للرلمٌة‌:‌

‌غٌر‌مناسبة‌مناسبة‌العبارة‌ت

‌‌‌تم‌الاستغناء‌عن‌الورق‌فً‌تحرٌر‌ونشر‌المعلومات‌  .1

‌‌‌اصبح‌بإمكان‌شخص‌واحد‌أن‌ٌموم‌بكل‌مراحل‌التحرٌر‌والنشر  .2

‌‌‌والمواد‌المصاحبة‌للطباعةتم‌الاستغناء‌عن‌الطابعات‌وفنٌو‌المطابع‌  .3

تم‌الاستغناء‌عن‌التسلسل‌الهرمً‌للنشر‌الصحفً‌مثل‌المحررٌن‌  .4
‌ورؤساء‌التحرٌر‌ورؤساء‌الألسام‌

‌‌

‌‌‌المبنى‌الذي‌ٌضم‌الصحٌفة‌أصبح‌صغٌر‌الحجم‌  .5

‌‌‌لم‌تعد‌هنان‌حاجة‌إلى‌مراسلٌن‌لاستمصاء‌الأخبار‌  .6

إلى‌الصحٌفة‌عن‌‌بإمكان‌الصحفً‌أن‌ٌمارس‌نشاطه‌دون‌الحضور  .7
‌طرٌك‌الإنترنت

‌‌

‌‌‌بإمكان‌أي‌شخص‌أن‌ٌنشا‌صحفٌة‌رلمٌة‌دون‌الحاجة‌إلى‌ترخٌص  .8

لٌس‌بالضرورة‌أن‌ٌكون‌الشخص‌متخرجا‌من‌الصحافة‌لممارسة‌  .9
‌العمل‌الصحفً‌

‌‌

‌‌‌ٌمكن‌إنشاء‌المادة‌الصحفٌة‌بكل‌سهولة‌وٌسر  .10

‌

‌
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 الصحافة الرقمٌة :المحور الثانً : أثر استخدام التكنولوجٌا فً 

غٌر‌‌مناسبة‌العبارة‌ت
‌مناسبة

‌‌‌أدى‌استخدام‌الإنترنت‌إلى‌زٌادة‌عدد‌جمهور‌المتابعٌن‌  .11

‌‌‌أدى‌استخدام‌التكنولوجٌا‌الرلمٌة‌إلى‌اضمحلال‌الصحافة‌الورلٌة‌  .12

‌‌‌المادة‌الصحفٌة‌فً‌التكنولوجٌا‌الرلمٌة‌ضعٌفة‌التركٌب‌والمحتوى  .13

‌‌‌التكنولوجٌا‌الرلمٌة‌كثٌرة‌وخارج‌السٌطرةالمعلومات‌المتوفرة‌فً‌  .14

‌‌‌إلى‌تغٌٌر‌طرٌمة‌تلمً‌الأخبار‌‌استخدام‌التكنولوجٌا‌فً‌الصحافة‌الرلمٌةأدى‌  .15

ما‌زال‌بعض‌الصحفٌٌن‌ٌستخدمون‌‌الوسابل‌المدٌمة‌فً‌الصحافة‌الورلٌة‌  .16
‌لعدم‌معرفتهم‌للوسابل‌الرلمٌة‌

‌‌

‌‌‌بة‌العمل‌الصحفً‌أدى‌استخدام‌التكنولوجٌا‌إلى‌تغٌٌر‌بٌ  .17

‌‌‌تغٌرت‌أدوات‌الصحافة‌من‌ورلٌة‌إلى‌إلكترونٌة‌مثل‌الهاتف‌والحاسوب  .18

‌‌‌تغٌرت‌وظٌفة‌الصحفٌٌن‌من‌نمل‌المعلومات‌إلى‌معالجة‌المعلومات‌  .19

‌‌‌سمحت‌التكنولوجٌا‌إلى‌تسهٌل‌التواصل‌المباشر‌مع‌المتلمً‌  .20

‌

 الرقمٌة  تحول دون التحول الرقمً فً الصحفٌةالصعوبات والإشكالٌات التً المحور الثالث : 

غٌر‌‌مناسبة‌العبارة‌ت
‌مناسبة

‌‌‌ضعف‌البنٌة‌التحتٌة‌لخدمات‌الإنترنت‌‌  .21

‌‌‌التكلفة‌المادٌة‌العالٌة‌للتحول‌الرلمً‌‌  .22

‌‌‌صعوبة‌اختٌار‌المادة‌الصحفٌة‌بسبب‌كثرة‌المعلومات‌  .23

التحول‌الرلمً‌فً‌سرعة‌انتشار‌التكنولوجٌا‌الحدٌثة‌وبطء‌عملٌات‌‌  .24
‌المؤسسات‌الصحفٌة

‌‌

‌‌‌لحماٌة‌البٌانات‌و‌الأمن‌السٌبرانً‌عدم‌وجود‌أنظمة‌تمنٌة‌متمدمة  .25

‌‌‌عدم‌وجود‌سٌاسة‌إعلامٌة‌واضحة‌للتحول‌الرلمً‌  .26

‌‌‌عدم‌وضع‌لانون‌ٌحمً‌الصحفً‌عند‌استخدام‌الصحافة‌الرلمٌة‌  .27

‌‌‌وجود‌مؤسسات‌تدرٌبللة‌كفاءة‌العاملٌن‌بالصحافة‌الرلمٌة‌لعدم‌‌  .28

‌‌‌وجود‌أكثر‌من‌مؤسسة‌إعلامٌة‌فً‌الصحافة‌الرلمٌة‌  .29

‌‌‌عدم‌ضبط‌المعاٌٌر‌المهنٌة‌والأخلالٌة‌فً‌الصحافة‌الرلمٌة  .30

ملاحظات‌المحكم‌العامة‌:‌

.......................................................................................‌

‌الشكر‌على‌جهودكمنكرر‌لكم‌
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 استسارة الجراسة( 4ممحق رقم  )

‌:المعلومات‌الشخصٌة‌أولا‌:‌

 ؟(‌اسم‌الصحٌفة1

 الحٌاة‌‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌-3فسانٌا‌‌‌)‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌-2الصباح‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌‌1

 )‌‌‌‌‌(‌‌‌‌أنثى‌‌‌-2ذكر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-1النوع‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌2

‌..................................‌‌‌‌‌‌‌:بالسنوات‌‌العمر‌(‌‌3

 المؤهل‌العلمً‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌4

‌)‌‌‌(‌/‌عالً‌دبلوم‌متوسط‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2)‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثانوي‌-‌‌1

 )‌‌‌‌‌‌‌(الجامعً‌‌فوقما‌‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4بكالورٌوس‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌لٌسانس‌أو‌‌-‌3

 الوظٌفة‌:‌(‌‌5

‌ربٌس‌تحرٌر‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌-‌‌‌3)‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌مراسل‌-2محرر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌1

‌...................................:‌‌بالسنوات‌الخبرة‌‌(‌‌6

‌:عدد‌الدورات‌التدرٌبٌة‌التً‌‌تحصلت‌علٌها‌(7

 دورات‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌3إلى‌‌2من‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2)‌‌‌‌(‌دورة‌واحدة‌‌‌‌‌‌.‌1

 .‌لم‌احصل‌على‌دروات‌)‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4)‌‌‌‌(‌‌‌‌أو‌أكثر‌دورات‌‌‌3.‌4

 :‌الدورة‌‌مكان(‌‌8

 خارج‌لٌبٌا‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2داخل‌لٌبٌا‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌.1

 ‌.‌لا‌ٌنطبك‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4وخارج‌لٌبٌا‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(داخل‌.‌3

 مجال‌الدورة‌:(‌‌9

 الإخراج‌الصحفً‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2التحرٌر‌الصحفً‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌1

 )‌‌‌‌(‌‌‌‌دورات‌لغة‌أجنبٌة‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4دورات‌حاسوب‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌3

 :..........................‌‌لا‌ٌنطبك‌.‌‌5

 مدة‌الدورة‌:(‌‌11

 من‌شهر‌إلى‌ألل‌من‌ستة‌اشهر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2ألل‌من‌شهر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌1

 سنة‌فأكثر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌‌‌‌4)‌‌‌‌(‌‌‌من‌ستة‌اشهر‌إلى‌ألل‌من‌سنة‌.‌‌3

 ‌.‌لا‌ٌنطبك‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌6……………………أخرى‌تذكر‌‌‌‌‌‌.5
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 مدى‌استفادتن‌من‌هذه‌الدورات‌؟‌‌(11

 استفدت‌إلى‌حد‌ما‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌.‌‌2استفدت‌إلى‌حد‌كبٌر‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(‌‌.1

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لم‌أستفد‌إطلالا‌‌‌‌‌)‌‌‌‌(.‌‌‌‌3

 صحافة من التقلٌدٌة للرقمٌة  [المحور الأول ]التغٌرات التً لحقت بال
 

 لا أحٌانا   نعم العبارة الرقم

   ‌تم‌الاستغناء‌عن‌الورق‌فً‌تحرٌر‌ونشر‌المعلومات  .1

   ‌اصبح‌بإمكان‌شخص‌واحد‌أن‌ٌموم‌بكل‌مراحل‌التحرٌر‌والنشر  .2

تم‌الاستغناء‌عن‌الطابعات‌وفنٌو‌المطابع‌والمواد‌المصاحبة‌  .3
‌للطباعة

   

تم‌الاستغناء‌عن‌التسلسل‌الهرمً‌للنشر‌الصحفً‌مثل‌المحررٌن‌  .4
‌ورؤساء‌التحرٌر‌ورؤساء‌الألسام‌

   

   ‌المبنى‌الذي‌ٌضم‌الصحٌفة‌أصبح‌صغٌر‌الحجم‌  .5

   ‌لم‌تعد‌هنان‌حاجة‌إلى‌مراسلٌن‌لاستمصاء‌الأخبار‌  .6

بإمكان‌الصحفً‌أن‌ٌمارس‌نشاطه‌دون‌الحضور‌إلى‌الصحٌفة‌  .7
‌الإنترنتعن‌طرٌك‌

   

بإمكان‌أي‌شخص‌أن‌ٌنشا‌صحفٌة‌رلمٌة‌دون‌الحاجة‌إلى‌  .8
‌ترخٌص

   

لٌس‌بالضرورة‌أن‌ٌكون‌الشخص‌متخرجا‌من‌الصحافة‌لممارسة‌  .9
‌العمل‌الصحفً‌

   

   ‌ٌمكن‌إنشاء‌المادة‌الصحفٌة‌بكل‌سهولة‌وٌسر  .10

 المحور الثانً ]أثر استخدام التكنولوجٌا فً الصحافة الرقمٌة [

 لا أحٌانا   نعم العبارة الرقم
   ‌أدى‌استخدام‌الإنترنت‌إلى‌زٌادة‌عدد‌جمهور‌المتابعٌن‌  .1

   ‌أدى‌استخدام‌التمنٌة‌الرلمٌة‌إلى‌اضمحلال‌الصحافة‌الورلٌة‌  .2

   ‌المادة‌الصحفٌة‌فً‌التمنٌة‌‌الرلمٌة‌ضعٌفة‌التركٌب‌والمحتوى  .3

   ‌وخارج‌السٌطرةالمعلومات‌المتوفرة‌فً‌التمنٌة‌الرلمٌة‌كثٌرة‌  .4

أدى‌استخدام‌التمنٌة‌‌فً‌الصحافة‌الرلمٌة‌إلى‌تغٌٌر‌طرٌمة‌تلمً‌  .5
‌الأخبار‌

   

‌فً‌  .6 ‌المدٌمة ‌الوسابل ‌ ‌ٌستخدمون ‌الصحفٌٌن ‌بعض ‌زال ما
‌الصحافة‌الورلٌة‌لعدم‌معرفتهم‌بالوسابل‌الرلمٌة‌

   

   ‌أدى‌استخدام‌التمنٌة‌إلى‌تغٌٌر‌بٌبة‌العمل‌الصحفً‌  .7

8.  ‌ ‌الهاتف‌تغٌرت ‌مثل ‌إلكترونٌة ‌إلى ‌ورلٌة ‌من ‌الصحافة أدوات
‌والحاسوب

   

‌معالجة‌  .9 ‌إلى ‌المعلومات ‌نمل ‌من ‌الصحفٌٌن ‌وظٌفة تغٌرت
‌المعلومات‌

   

   ‌سمحت‌التمنٌة‌إلى‌تسهٌل‌التواصل‌المباشر‌مع‌المتلمً‌  .10
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 المؤسسات الصحفٌة [المحور الثالث ]الصعوبات والإشكالٌات التً تحول دون التحول الرقمً فً 
 

 لا أحٌانا   نعم العبارة الرقم

   ‌ضعف‌البنٌة‌التحتٌة‌لخدمات‌الإنترنت‌‌  .1

   ‌التكلفة‌المادٌة‌العالٌة‌للتحول‌الرلمً‌‌‌  .2

   ‌صعوبة‌اختٌار‌المادة‌الصحفٌة‌سبب‌كثرة‌المعلومات‌‌  .3

سرعة‌انتشار‌التمنٌة‌الحدٌثة‌وبطء‌‌عملٌات‌التحول‌الرلمً‌‌  .4
‌المؤسسات‌الصحفٌةفً‌

   

عدم‌‌وضع‌أنظمة‌تمنٌة‌متمدمة‌لحماٌة‌البٌانات‌و‌الأمن‌‌‌  .5
‌السٌبرانً‌

   

   ‌عدم‌وجود‌سٌاسة‌إعلامٌة‌واضحة‌‌للتحول‌الرلمً‌  .6

عدم‌وضع‌لانون‌ٌحمً‌الصحفً‌عند‌استخدام‌الصحافة‌‌  .7
‌الرلمٌة

   

عدم‌كفاءة‌‌العاملٌن‌بالصحافة‌الرلمٌة‌لعدم‌وجود‌مؤسسات‌‌  .8
‌تدرٌب‌

   

   ‌وجود‌أكثر‌من‌مؤسسة‌إعلامٌة‌فً‌الصحافة‌الرلمٌة  .9

   ‌عدم‌‌ضبط‌المعاٌٌر‌المهنٌة‌والأخلالٌة‌فً‌الصحافة‌الرلمٌة‌‌  .10
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 مخاسلات ومدتشجات( 5ممحق رقم  )
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