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 الأردنية  التجارية البنوكأثر التركز والحصة السوقية في أداء 

 مصطفى الكور ند. عزالدي

 ملخص 

الداء -السدددلو -لنمدددوال اله  ددد ، وفقدددا مدددن ال دددو   كدددز التهددددذ  دددرا الدراسدددة رلدددى ا   دددار   ددد  
Structure-Conduct-Performance (SCP) ، وفقدددا لف  ددد ة والحصدددة السدددو  ة مدددن الودا ددد 

بمعددد  العا ددد  مقاسددا   ردن ددة داء ال نددو  ال جاريددة الفدد   ،Market Share( MS) قل ديددةل ا الكفدداء 
  ربعددة ع دد   نكددا  نددة الدراسددة علددى ع واشدد مل   ،Return on Assets (ROA)علددى ال ددو  

تددد   ف  ددد ات الدراسدددة، د   ددداروب نف دددد ادنحددددار المجمددد   .2006رلدددى  1993للف ددد   مدددن و  تجاريدددا  
 نددو  الر دد  ، وبال ددال  تسدد  عد ف  دد ة ال حددال   دد ن ال(SCP) نمددوال تددد    ج ال و دد  رلددى ن ددا

، ال دددد  تددددن  علددددى     ر دددد  (MS) ال قل ديددددة الكفدددداء ف  دددد ة لدع  الدددد تقدددددم د إلددددى ن ددددا جو  ،ا  ت كددددز 
    قودنا رلى ادع قداد ي مما تحقق معددت  داء م تفعة وتحص  على ربح ة  على. المنظمات كفاء 
ماع دة وس اسد ة، بالإ دافة ي ج  ف  الساس رلى عوامد  اج  ف  الرد  ال جارية  ت كز سوق ال نو 

هم  فد   صدو  عددد  ل د  مدن ال ندو  علدى  صد  سد ال د   رلى م ز  الد و  الم    رلدى السدوق 
 المنافسدة ورفد  مسد ويات  سو  ة م تفعة، رد  نه ون  جة لل   يعات والقوان ن ال   عمل  على تعزيدز

  سددعارممارسددة  ددو  السددوق علددى تعمدد  علددى  ا  تحالفددات  دد ن ال نددو  الر دد  ت كددز  يددةلدد  ي ددن  نددا   
  .ال جارية الردن ة  من  ناعة ال نو  المد لات والمخ جات 

 دو  السدوق، ت كدز السدوق   الداء، ف  د ة الكفداء  ال قل ديدة،-السدلو -اله  د نمدوال    الكلمات الدالة:
 من ال و ، الحصة السو  ة من الودا  .

 مقدمة: 
  ددت ت  لددور الك  دد  مددن وفددورات  وتوزيعهددا  مددد  ات المج مدد يعمدد  نظددام ال نددو  علددى تح يدد  

المج مد  المال ددة فدد   جد  الودا دد  لدددل الجهداز ال نكدد  )و ا ددة فد  الدددو  ال دد  ت م دز  ددوع   نكدد  
ا  يحقدق نمدو  نحدو علدى هاالري يعمد  علدى تخص صد ،لدل الف اد ومن    القل   من ال س ب النقدي(

    ا  صاديا  مط دا .وتطورا  
مهمدة ومدن  دمن الولويدات   دوعات وتوف   اد  مدا  وادسد ق ار المدال ، مو   ر   ضايا ال نم ة

ف  الدو  النام ة، وال  بس ب الدور الري تلع ه ال نو  ف  ا  صادياتها، و ا ة ف  الدو  ال د  د 
 

 .س  ال موي  والمصارذ، كل ة اد  صاد والعلوم الس اس ة، جامعة ط ا لس  
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د علدى  سدواق المدا .    من النموال المس نعلى ال نو   درجة  ر  يزا  يس ط  ف ها النموال المس ند 
نددو  كوسدد ل مددال  منفدد د  تدداط لهددا السدد ط   علددى سددوق ال مويدد ، وسدداعد فدد  الدد  الق ددود فوجددود ال 

ال نظ م دددة المف و دددة علدددى د دددو  المةسسدددات المال دددة رلدددى السدددوق، ون   دددا مدددن المع قدددات القانون دددة 
المنافسددة وزادت مسدد ويات ال  كددز فدد   سددواق  وال نظ مددات المال ددة وال نك ددة ال دد   للدد  مددن مسدد ويات 

فدد ع  الدددو  لهددا  ددوان ن ومع قددات تنظ م ددة تعددزز اد  كددار وتق ددد المنافسددة وتحمدد  النخ ددة ال نددو . 
هم  فد  المحافظدة علدى ادسد ق ار سد و د ي و  ف  ال  م دز    القوية وتس ب تداع ات  اتلة للكفاء .

 هدددا  ر ددد  ربح دددة، ويم دددن م ا   هدددا وتوج ههدددا وم ابع هددداالمدددال  فددد  تلددد  الددددو  النام دددة، فدددال نو  ف 
بسهولة، و    ر   تك فا م  الصدمات اد  صادية، مما يقودنا رلدى ادع قداد بده   درا ال ندو  وبهدرا 
الو  ، يم ن    يسه  ادندمال   نها ف  تحق ق المزيد من ادس ق ار المال  واد  صادي. و را ما 

مدات ال نك دة ال د  فحصد  العلا دة  د ن ت كدز ال ندو  والز  (Beck et all., 2003b)تةكددا دراسدة 
 شددارت ن ا جهددا رلددى    ال  كددز ال نكدد  يق دد   باسدد ق ار مددال   ر دد  )يعدد ذ    يددة      ددت المن ظمددة

ممدددا يدددنج  عنددده وفدددورات ا  صدددادية تن قددد  رلدددى  (،(concentration-stability)ادسددد ق ار -ال  كدددز
لدراسدددات ملا مدددة لهددد . و دددرا علدددى ع دددس المخددداوذ ال ددد    ارتهدددا ا  فددد اد المج مددد  فددد  شددد    سدددعار

الم علقة  هرا المو وع ف  الدو  الم قدمة من زياد      ال  كز ج اء   كدة ادنددماجات الك  د    د ن 
 ال نو ، ف  كز ال نو  يع    مةش ا  ع س ا  لحد  المنافسة الإيجا  ة.

فدد  دراسدد هما عددن     ددانع   Jansen and Haan (2003)و ددرا مددا ع دد  عندده كدد  مددن  
  ددت      ن ا دددوا  لقهدد  ب دده  الزيدداد  فدد   صدد  السددوق لل نددو  الوروب ددة الس اسددات والردداديم 

والدري  ددورا  دد يدةدي  مس ويات  على من ال  كدز  دد ي دو  لهدا تده    سدل   علدى الظد وذ ال نافسد ة
عدن ال ندو   Cocorese (2002)ة اسددر  رلى  رباط عال ة، رد     را ي عارض م  ما تو ل  رل ه

فد   دناعة   دل  رلدى ن  جدة مفاد دا  نده د يوجدد تضدارب  د ن المنافسدة وال  كدزالإيطال ة، ال   تو 
 ال د  لد  ت و د  رلدى وجدود ارت دا  Jansen and Haan (2003)، وكدرل  دراسدة ال نو  الإيطال دة

الوروبدد ، و ددرا ربمددا ي جدد  رلددى   دد ن ال  كددز والمنافسددة فدد   ددناعة ال نددو   ددمن دو  ادتحدداد  مهدد 
 ف   الح المنافسة. ال   جاءت  وان ن وإزالة العوا قتخف   النظمة والق

ر  ال عددارض  دد ن ن ددا ج الدراسددات ال دد  تناولدد  مو ددوع ال  كددز و  دد ا علددى المنافسددة، يسدد دع  
ناع ها ال نك دة ال د   دد تخ لد  فد  تده    د  و ا ة فد  الددو  النام دة  ،المزيد من اد   ار وال حل  

              ددددددت  شددددددارت دراسددددددة كدددددد  مددددددن    الم قدمددددددةيخ لدددددد  عندددددده فدددددد  الدددددددو  علددددددى نحددددددوبقددددددو  السددددددوق 
Berger et al. (2004) رلددى    ر دددل ال وج هددات المف ددد  لل حددوي المسدد ق ل ة،  دد  اد  مددام ،

ات الإ ددداف  بقضددددايا ال  كددددز والمنافسددددة فددد  الدددددو  النام ددددة، ال دددد   دددد تددددزود  ددددناع القدددد ار بمعلومدددد
  تساعد   ف    انة س اسات القطاع ال نك .
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 لة الدراسة:مشك  
ية   ت كز ال نو  ون   ا من مع قات المنافسة ف  سلو  ال نو  و دا ها بط ق ن   ملا مة من 

ويندد ج عنهددا  سددار  اج ماع ددة مق  نددة بسددوء ال سددع  ، ناتجددة عددن ممارسددات  وجهددة نظدد  المج مدد ،
                             الداء-سدددددددددددددلو ال-ه  ددددددددددددد ال نمدددددددددددددوال، وفقدددددددددددددا لسدددددددددددددعارعلدددددددددددددى ال ال ندددددددددددددو  لقوتهدددددددددددددا السدددددددددددددو  ة

Structure-Conduct-Performance (SCP) ، ن  جددددددة لزيدددددداد    ي ددددددو   داء ال نددددددو   و 
 .Market Share (MS) ال قل دية ف   ة الكفاء فقا لو  الحص  السو  ة لل نو  الك    

 : م  لة الدراسة من  لا  ال سا   ال ال  وعل ه يم ن تو  ح

  داء ال نو  ال جارية؟ ف  السو  ة والحصة ل  كزلة ر صا  ة ل   يوجد     او دد 1-

 :وأهميتها الدراسة فهد
ال ندددو   داء  فددد والحصدددة السدددو  ة  ال  كدددزا   دددار وتق ددد     ددد  فددد   الدراسدددة ذيم دددن تحديدددد  دددد 

مددن  جدد  ال عدد ذ  والدد  .يددةكفدداء  ال قل د لاف  دد ة و  الداء-سددلو ال-ه  دد ال نمددوالل ال جاريددة، وفقددا  
علددى وا ددد   وءتسددل ل الضدددو  الردن دددة  ددلا  ف ددد   الدراسددة. يددةال جار  ال نددو   داءسدددلو  علددى ط  عددة 

 ال د  مدن شدهنها    تخفد  و   ناعة ال نو  الردن ة، من   ت مدل وجدود ممارسدات للقدو  السدو  ة
 ةاللازمددة لم افحدد و دد  ال دددا   و  ،الملا مددة سددن القددوان نمسدد ويات المنافسددة، المدد  الددري ي طلددب 

بده  تحد   السدعار نحدو   س فاد منها اج ماع ا  سال   و  ع  ال نو عوا د العال ة من     با  كار ال
  .المس ويات ال نافس ة، وتحقق  سعار مح  ة للمس هلك ن

 : Concentration (CONC)التركز في صناعة البنوك   
لو  ال ندو  و دا هدا بطد ق ن د  ملا مدة ت كدز ال ندو  ون   دا مدن مع قدات المنافسدة، فد  سدية    
عدن ممارسدات  جمدةعنها  سار  اج ماع ة مق  نة بسوء ال سدع  ، نا ج وين لمج م ،نظ  امن وجهة 

الداء -السددلو -اله  دد  نمددوالوال دد  تن دده مددن زيدداد  مسدد ويات ال  كددز وفقددا ل ال نددو  لقوتهددا السددو  ة
(SCP) فضدددة لسددد اب تحالف دددة  و ا  وبسددد ب المنافسدددة المنخبددده  السدددواق الر ددد  ت كدددز ي تف دددد ر الددد

فمددد لا فددد   دددناعة كاريدددة )ا  كدددار القلدددة(، تدددةدي رلدددى و ددد   سدددعار ن ددد  ملا مدددة للمسددد هلك ن )ا  
بالمقارنة مد    ةدة  فا د      على الودا   ت فا د   على على الق وض ومعددال نو  تو   معددت  

   ل سددع  ي ن دد  وبال ددال  تفسدد  عددن ط يددق السددلو  (، تسدده  فدد  تحق ددق  ربدداط عال ددةتنافسدد ة   دد ل 
 ي    ت كددز السددوق يزيددد مددن ا  مددادت ال حددال   دد ن ال دد كات الك دد ل دا دد  الصددناعة، . سدد فال نا

 .Bain (1951) وبال ال  يزيد الرباط رلى مس ويات ن   عادية ون   تنافس ة
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ات ط  عددة تم دد  رلددى ال  كددز، فدد   طدداع ال نددو ، مددن كددو  ال نددو  ا  SCPوتن دد    م ددة نمددوال 
ر الر ددد  اسددد خداما  فددد  سددد    تحل ددد   داء الصدددناعة ال نك دددة. فوفددددق  دددو الإطدددا SCPوال وا  نمددد

و  ددى  1961دراسددة للف دد   مددن  (39)والددري ي ددم  Rhoads (1977) بدده ادسدد طلاع الددري  ددام 
. و را ما  رددا SCP (Smirlock, 1985) نموالدراسة تو ل  رلى دع  ل (30)وجد     1977

(Gilbert (1984 دراسددة عددن العلا ددة  دد ن الداء وال  كددز فدد   (56)عددة مددا يقددارب الددري  ددام بم اج
دراسة( ك ف  عدن اسد جابة  27   نص  تل  الدراسات تق ي ا )  واس ن ج ناعة ال نو  الم ي  ة،  

 ال  كز و داء ال نو . مقاي س الداء ال نك ة لل غ  ات ف  ت كز السوق، وعن علا ة موج ة   ن

 :Market Share (MS)التقليدية  فرضية الكفاءة
 Peltzman (1977)ومدن  دد   Demsetz (1973مدن   د  ) ال قل ديددة ف  د ة الكفداء   ددم  

وتف ددد ض  دددرا الف  ددد ة    اد  لافدددات فددد  كفددداء  المنظمدددات وت ددد  ها دا ددد  السدددواق تخلدددق عددددم 
ى مددن الكفدداء  بالم وسددل تندد ج عندده  صدد   ر دد  فدد  مسدداوا  فدد  الحصدد  السددو  ة )مسدد ويات  علدد

دراسددة . ففدد  تددةدي رلددى تحق ددق علا ددة موج ددة  دد ن ال  كددز والدد بح لعدددد محدددود مددن ال نددو ( السددوق 
Demsetz (1973)  قق  ال  كات ال ا دد  فقدل عوا دد  رااالري   ام ا   ارا ف ها على اف  اض  نه 

يندوب عنهدا م غ د  الحصدة السدو  ة ال قل ديدة ال د   الكفداء الصناعات الم كز  فإ  ال  يدع  ف   ة  
Market Share (MS)،  وتو ددد   ن ال  كدددز.   د تجنددد   يدددة فوا دددد مدددل  ال ددد كات الصدددغ

Demsetz  ال بح ة ف   دناعات -رلى ن ا ج تدع  ف    ه عن ط يق رج اء ارت ا  مقطع  لل  كز
 سم  ف ها ال  كات رلى  مس فةات  سب ال و ، وبالع ور علدى ارت دا  ريجدا   فقدل لل د كات 

،  دد ا ع دوا  ا         ر   كفداء  مدن منافسد ها الصدغ   . فدال  كز لد سالك  ل اس ن ج    ال  كات الك
   ال  كدز العدال   دو فد  الغالدب ن  جدة  يةكدد  الوا  ف   ن  جة لكفاء  المنظمات ال ا د  ف  مجالها، 

 اات الكفدداء ا  عدن الحصد  ال دد  للمنظمدات ن د  مددجللحصد  الك د ل للمنظمددات الكفدة  ولد س نا
 Berger and Hannan, 1989).)لا ة موج ة   ن الرباط وال  كز وإد فإنه لن ي و   نا  ع

   :الدراسات السابقة
 Heggestad andفد   دناعة ال ندو  دراسدة   كدزالمن  وا   الدراسات ال   تناول  مو دوع 

Mingo (1976)  وال د  ت حدت فد    د   دو  السدوق علدى المنافسدة السدع يه ون د  السدع يه للعمدلاء
الناتجدة عدن  ونها     دو  السدوق  نو  ال جارية الم ي  ة، وتنا ش ف  د ة  ساسد ة مضدمف   سواق ال

تة   على رن ة ال ن  فد  المنافسدة، بح دت كلمدا ارتفعد  درجدة اد  كدار فد  السدوق ارتفعد    ال  كز
رلددى وجددود علا ددة اات ددلددة  ت دد   ن ددا ج و لصدد  الدراسددة رلددى معهدا  سددعار ال ندد  وتدددن   دماتدده.

مدن  Herfindahl-Hirshman (HH) )تد    اسده وفقدا لمةشد   د ن ت كدز سدوق ال ندو  ر صدا  ة
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وبدد ن  سددعار  دددمات العمددا  المصدد ف ة ال جاريددة، و دد  اات بعددد  ددام. فزيدداد  مع نددة فدد   الودا دد (
ت كز السوق لها     ك    على السعار، ولهدرا الن دا ج مضدام ن مفاد دا    انخفداض الداء ال نكد  

ندددو ، وعلدددى المنظمددد ن طة  فعدددا  تزيدددد مدددن ت كدددز سدددوق ال اسدددة يم دددن    يحددددي  و بصدددور  ملموسددد
 والم  ع ن    ي ونوا على  در من الوع  بقضايا ال  كز.         

 ايضا ال د  تناولد  مو دوع ال  كدز وعلا  ده بدهداء ال ندو  ال جاريدة دراسدة  ادولى  ومن الدراسات 
Short (1979)،  و وروبددا الغ ب ددة وال ابددا ، وال دد   يددا فدد  كندددا نكددا تجار  (60)ال دد  ط قدد  علددى

رلددى وجددود علا ددة ط ديددة  دد ن الدد بح   دد  الضدد ا ب ونسدد ة ال  كددز المحسددوبة  واسددطة ت كددز  تو ددل  
. شددم  نمددوال الدراسددة علددى مجموعددة مددن الم غ دد ات الخا ددة بال ندد  كدرجددة 3CR ر دد   لا ددة  نددو  

فا دد  ومعدد    ال و  ومجموعة من الم غ د ات اد  صدادية كسدع  الملك ة الح ومة ونس ة النمو ف
كالعلا ددة الع سد ة  دد ن درجددة ملك دة الح ومددة والدد بح  مد  الداء، ال ضدخ  وال دد  كدا  ل عضددها علا ددة

 ضع فة   ن معد  ال ضخ  وال بح. العلا ة الية   ن سع  الفا د  وال بح، و والعلا ة الط د 
 والحصدة (SCP) نمدوالا   د ت العلا دة  د ن ال  كدز وفدق  د  ال Smirlock (1985)ودراسدة 

لر د   1978و  دى  1973م   داء ال ندو  فد  سد   وديدات  م ي  دة للف د   مدن  من الودا  السو  ة  
و ددد   نك ددة   وم دة. وتدد  اسدد خدام معدد  العا ددد علددى ر س مدا  ال ندد ، ومعددد  العا ددد  (2700)مدن 

ن  معادلدة ادنحددار عد  العا د على ال و ، كمقاي س لداء ال نو . تضمعلى  قوق الملك ة، وم
بالإ افة رلى م غ  ي ال  كز والحصة السو  ة بع  الم غ  ات الضابطة، تم ل  ف  مجمدوع ودا د  
السوق، ونس ة النمو ف  سوق الودا    لا  ف    الدراسة، ونس ة ودا د  الطلدب رلدى مجمدوع الودا د ، 

د ا  م غ   الحصدة السدو  ة تو ل  الدراسة رلى ن ا ج تةكد  نه بعد ر  ت  ل ن .  ومجموع   و  ا
فددإ  م غ دد  ت كددز السددوق د يضدد   شدد ةا رلددى تفسدد   معددددت  داء ال نددو . ومددن جهددة   دد ل ارتدد ل 
م غ دد  الحصددة السددو  ة ريجا  ددا وبددلددة ر صددا  ة مدد  معددددت الداء، وبهددرا فددإ  ن  جددة الدراسددة د 

 وتةيدددد ف  ددد ة    ددد  الكفددداء   ال  كدددز فددد  سدددوق ال ندددو  يدددةدي رلدددى  ربددداط ا  كاريدددة، تددددع  فكددد    
 ، به  ت كز السوق  و ن  جة لكفاء  ال نو  ال ا د . )الحصة السو  ة من الودا  (

ال د   ددف  رلدى  Molyneux and Forbes (1995)ومدن الدراسدات المهمدة  يضدا، دراسدة 
 1200 مان  ع    دولة  وروب ة )بم وسل تفس   العلا ة   ن  و  السوق و داء ال نو  الوروب ة ف  

–سدددددلو ال–ه  دددد ال نمدددددوالا   دددد ت  دددددرا الدراسددددة      دددددت 1989و  ددددى  1986مدددددن  للف دددد    ندددد (
)الحصددة السددو  ة مددن  MS)نسدد ة ال  كددز مددن ال ددو  لع دد    نددو (، وف  دد ة الكفدداء   10CRالداء

كمددا  الددري تدد  ال ع  دد  عندده بالعا ددد علددى ال ددو . الودا دد  ومددن ال ددو (، وعلا  همددا بددهداء ال نددو 
نموال الدراسة بع  الم غ  ات الضابطة، و   مخاط  ال ن  )نس ة ر س الما  رلى ال و (     

 و ج  ال ن  )مجموع ال و  لل ن ( وم غ  ا  و م ا  يع   عن الملك ة الخا ة  و العامة لل ن . 
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 داء ات ددلددة ر صددا  ة  دد ن نسدد ة ال  كددز وبدد ن وتو ددل  الدراسددة رلددى وجددود علا ددة ط ديددة وا 
) ي    ال  كز ف   سواق ال ندو  الوروب دة يدةدي رلدى زيداد  ربح دة ال ندو ( وتو دل  الدراسدة   ال ن 

رلدى علا دة موج دة ومعنويدة لم غ د  الملك دة العامدة مدد  الد بح وإلدى علا دة ع سد ة  دع فة  د ن  جدد  
 ال ن  وال بح.
-سدلو ال–ه  د ال (SCP) النمدو ال د  تقددم تط  قدا  ل Polus and Samuel (2000)ودراسدة 

للف    من  (ECCU) نكا  تجاريا  ف  اتحاد ش ق الكاري     (44)ف   ة الكفاء  على   انات  الداء و 
. واشددد م  نمدددوال الدراسدددة علدددى بعددد  الم غ ددد ات المسددد قلة تم لددد  فددد  نسددد ة 1999و  دددى  1991

الفوا دد  ونسد ة  اف  د   الفوا د رلدى م وسدل ال دو  ونس ةال و ، نفقات ال  غ   رلى م وسل  
 والحصدةالنفقدات الإداريدة رلدى رجمدال  النفقدات   ونسد ةالم  س ة من الق وض رلى م وسدل القد وض،  

( ونس ة الق وض رلى الودا  ،  ما  داء ال نو  ف   ال ع    عنده  نسد ة والق وض السو  ة )من الودا    
ة ال نددو  ال جاريددة ب فدداء  الداء ال ددو . وتو ددل  الدراسددة رلددى ن ددا ج تدددع  تدده   ربح دد العا ددد علددى

  ددت    المقدداي س ال دد  تنددوب عددن الكفدداء  فدد  نمددوال الدراسددة كاندد  م غ دد ات اات   ل لدد  ال نددو 
 .ددلة ر صا  ة ف  علا  ها م   داء ال نو  بع س الم غ  ات ال   تنوب عن  و  السوق 

 ا المجال:العربية في هذومن الدراسات 
و ج ي  على  طاع ال نو  ف  السدعودية،  abdulkader and Nourredine (1999)دراسة 

و ددم  الع نددة ر دددل ع دد   نكددا ، والدد  لدراسددة   دد  كدد  مددن مخدداط  العمددا  )مجمددوع القدد وض   
و ( و جد  مجموع الودا   لك   ن ( وال  كز )ودا   ك   ند    مجمدوع م بد  رجمدال  ودا د  كد  ال ند

والددري تدد    اسدده  واسددطة  ،ال نددو  فدد   داءالودا دد ،  مددن MSال ندد  )مددن الودا دد ( والحصددة السددو  ة 
العا دد علددى  قدوق الملك ددة والعا دد علددى ال دو  وربح ددة السده . وتو ددل  الدراسدة رلددى    مخدداط  

 دي.العما  و ج  ال ن  كانا العامل ن ال   س ن المحددين ل بح ة  طاع ال نو  السعو 
لددى فحدد  العلا ددة  دد ن ت كددز السددوق والداء فدد  ال دد   دددف  ر (2003)دراسددة الف ددوم  وعددواد و    

وال   1999رلى  1993 نكا  للف    من   (13)اش مل  الع نة على       ت القطاع المص ف  الردن 
ن باسدد خدام نمدددوال ادنحدددار المجمددد  لجم ددد  ال نددو  ولجم ددد  السددنوات، وتددد    ددداس ت كددز السدددوق مددد

ال ددو  لر دد   لا ددة  نددو 
3CR  مددا الداء فدد     اسدده مددن  ددلا  العا ددد علددى  قددوق الملك ددة   دد  ،

الض ا ب وبعد ا، كما    نموال الدراسة مجموعة من العوام  الدا ل ة لل نو  )مصاريف ال واتدب 
العوامدددد  الخارج ددددة  والجددددور ونسدددد ة  قددددوق الملك ددددة رلددددى ال ددددو  وسدددد ولة ال ندددد ( ومجموعددددة مددددن

وتو ددل  الدراسدددة رلدددى ن دددا ج  .السددواق المال دددة ومعدددد  ال ضدددخ (اد  صددادية )سدددع  الفا دددد ، ونمدددو 
العا د على  قوق الملك ة وب ن نس ة ت كدز السدوق،   ن ت    رلى وجود علا ة اات ددلة ر صا  ة 
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  دد ت علددى ربح ددة ال نددو  رمددا  شددارت الن ددا ج رلددى     جدد  ال ندد  كددا    دد  العوامدد  الضددابطة ال دد  
 .الردن ة  لا  ف    الدراسة

 منهجية الدراسة
 :مجتمع وعينة الدراسة

ي كو  مج م  الدراسة مدن جم د  ال ندو  ال جاريدة المدرجدة فد   ور دة عمدا ،  دلا  الف د   مدن 
بعة  نكا  تجاريا   ردن ا ،  ما ع نة الدراسة فقد شمل   ر   مسة ع  وال الغ عدد ا   2006رلى   1993

 ن  ف لادلف دا بسد ب تو فده عدن العمد  مد  نهايدة  ت  اس  عاد      ت م ا د  (193)ع    نكا   وا    
  .2004م  ال ن  ال ل  الردن  ف  عام  وإدماجه 2001عام 

 فرضيات الدراسة:
مددن  والحصددة السددو  ة مددن ال ددو  كدد  مددن ت كددز السددوق  تخ  دد  ف  دد ة الدراسددة ال   سدد ة   دد 

 كما يل : ت    انة  را الف   ة بالصور  العدم ةو . و ال ن  ف   داء الودا  

01:  البندددوك فدددي أداءلتركدددز السدددوص والحصدددة السدددوقية لا يوجدددد أثدددر ةو دلالدددة   صدددا ية 
 .التجارية

تخ  ددد  الولدددى   ددد  ت كدددز السدددوق )مدددن      دددت وتنقسددد   دددرا الف  ددد ة رلدددى ف  ددد   ن فددد ع   ن 
وت   د انة  درا الف  د ة  .(SCP)الداء -السلو -لنموال اله   ال نو ، وفقا   ف   داءال و (  

 بالص غة العدم ة كما يل :

011 البنوك. في أداء: لا يوجد أثر ةو دلالة   صا ية لتركز السوص 
ف  دد ة  تع دد  عددن) مددن الودا دد  ددة فهدد  تخ  دد    دد  الحصددة السددو  ة  مددا الف  دد ة الف ع ددة ال ان

 . وت    انة  را الف   ة بالصور  العدم ة كما يل :ال نو  ف   داء (الكفاء  بمفهومها ال قل دي

012 البنوك.  في أداء: لا يوجد أثر ةو دلالة   صا ية للحصة السوقية 

 :ةالقياسي ةج الدراسةانم
لنمدوال الكلاسد    والدري يعد ذ  نمدوال تع مد النمداال الق اسد ة المسد خدمة فد  الدراسدة علدى ا

 مددن  ددلا  والدد  لغدد ض ا   ددار ف  دد ات الدراسددة، (Pooled Regression)مدد  ادنحدددار المج
، فدد   داء (MS)والحصددة السددو  ة مددن الودا دد   (CONC)ت كددز السددوق مددن ال ددو     دد  ا   ددار

 على النحو ال ال : اال الق اس ة   ت تم    انة النم ال نو  ال جارية.
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   ت:

it:   داء ال ن i  ف  السنةt . 

tCONC ف  السنة   من ال و  : ت كز السوقt . 

itMS: ن   الحصة السو  ة لل i  ف  السنةt . 
:  ال ا   لكافة النماال. المقط 

12 ,,:  k  معاملات ت كز السوق والحصة السو  ة ومعام  الم غ   الضابلk   على   
 ال وال .

itk: ال ن  وبالم غ  ات سلسلة من الم غ  ات الضابطة اات الصلة بخصا       
 .اد  صادية

it: ع وا  .الخطه ال 

 متغيرات الدراسة وطرص قياسها: 
الحصددة السددوق و  ت كددزتع مددد الدراسددة علددى مجموعددة مددن الم غ دد ات اللازمددة لإجدد اء تحل دد    دد  

،  يع دد  عددن  داء ال نددو  تدداب  ال نددو  ال جاريددة، وبهددرا تنقسدد  الم غ دد ات رلددى م غ دد  فدد   داءالسددو  ة 
، وم غ  ات  ابطة وال   تع    محدددات لداء  ةالسو  ال  كز والحصة تع   عنوم غ  ات مس قلة  

 ال نو  ال جارية، وف ما يهت  ت  ا  لط ق   اسها.
يقدد س معددد  العا ددد علددى و  ،Return on Assets (ROA)معددد  العا ددد علددى ال ددو   -1

م ا ددة، ومدددل  دددرتها علددى تحق ددق العوا ددد مددن ال ددو  مدددل فاعل ددة الإدار  فدد  اسدد خدام المددوارد ال
الم ا ة من مخ ل  المصادر ال مويل ة، بغ  النظ  عن الط يقة ال   ت   ها  را ال موي ، الموا  

معددد  العا ددد علددى  وبال ددال  فهددو يع ددس   دد  الن ددطة ال  ددغ ل ة وال مويل ددة بالمن دده . وتدد  اسدد خدام
 ,Polius and Samuel) ةدراسد ومنهدا ،ات الك  د  مدن الدراسد ال دو  كمق داس لداء ال ندو  فد 

2000.) 
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سددد    فددد   دددرا ، Concentration from Asset (CONC) مدددن ال دددو  ت كدددز السدددوق  -2
باسددددد خدام ،CONC ت كدددددز السدددددوق الدراسدددددة  سددددداب 

3CR ( 3اي ال ت دددددة ) والددددد  بقسدددددمة مجمدددددوع
لددددى مجمددددوع موجددددودات ال نددددو  ال دددد  تضددددمها الع نددددة، الموجددددودات لر دددد   لا ددددة  نددددو  و سددددم ها ع

مجمدوع م بد  الحصدة السدو  ة مدن ال دو  الدري يحسدب مدن  دلا    من ال و   HHI  خدامباس و 
 لمعادلة ال ال ة:لا  وفق لك  ال نو  ال جارية المدرجة ف   ور ة عما 


=

=
n

i

iMSHHI
1

2 ,)( 

ودا دد  لمندد  ال دددا   مدد  م غ دد  وتدد  ادع مدداد علددى مق دداس ال  كددز مددن ال ددو  ولدد س علددى ال 
س حسب من  صدة ال ندو  مدن سدوق الودا د ، بالإ دافة رلدى    ال  كدز مدن الحصة السو  ة والري  

ب     ر   من ال  كز من الودا   وال د  يل قطهدا م غ د  الحصدة  ،SCPنموال ال و  ي وافق م  
   مق ددداس      دددت ج يدددب العملددد  لهمددداوتجمددد  الدراسدددة  ددد ن مق اسددد ن لل  كدددز، بغددد ض ال السدددو  ة. 

الدري يلد قل فكد   nCRال قل دية ب     فض  من مق اس ال  كز  SCP قل فك    يل  HHIال  كز وفق  
 . RMP (Jeon and Miller, 2002) و  السوق النس  ة 

 ك   ن ،من الودا   ل  ةوتع   عن الحصة السو ،  Market Share (MS)الحصة السو  ة   -3  
  اُ لما يل :وفق وتحسب ال قل دية،  بح ت تع   عن ف   ة الكفاء 

  MS . مجمددوع ودا دد  كدد   ندد    مجمددوع ودا دد  ال نددو  ال جاريددة المدرجددة فدد   ور ددة عمددا =
    دراسدددددددة واسددددددد خدم مق ددددددداس الحصدددددددة السدددددددو  ة مدددددددن الودا ددددددد  فددددددد  العديدددددددد مدددددددن الدراسدددددددات ومنهدددددددا

(Molyneux  and Forbes, 1995). 

 داء البنوك التجارية )المتغيرات الضابطة(:ات أمحدد
 CARتع  د  زيداد       دت Capital-Asset Ratio (CAR) نسد ة ر س المدا  رلدى ال دو  -1

ف  ال نو  مةش   ماية لمدوا  المدودع ن، بح دت تسداعد علدى تخفد   مخداط  الزمدات ال د  مدن 
ق داس علا دة موج دة مد   داء را المو قدق  دالمم ن    ي ع ض لها ال ن  و ا ة تكال   الإفدلاس،  

 كددد  مدددن  داء ال ندددو  الوروب دددة فددد  دراسدددة مددد و  (Berger, 1995) دراسدددةفددد   الم ي  دددة ال ندددو 
Molyneux and Forbes (1995).  

 ن ال نددو  فدد  ادع  ددار رم ان ددة تدده    ا دد لاذ الحجدد   دده ددر والددري ي ، جدد  ال ندد  مددن ال ددو  -2
الط  عد  لمجمدوع اع ماد  ج  ال ند ، والدري ع د  عنده باللونداري   ت      را الدراسة  وف  دا ها،    على

ال نددو  ال جاريددة الردن ددة، وال دد  ي و دد     تكددو   فدد   داء، كم غ دد   ددابل ل   ددا    دد ا ال ندد    ددو 
دراسددة الف ددوم   واسدد خدم م غ دد  الحجدد  فدد  العديددد مددن الدراسددات ومنهددا، علا  دده موج ددة مدد  الداء.
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ات ر صدا  ا فد  علا  ده مد  ت    ن ا جها رلى     ج  ال ن  كا      الم غ د      ال  (2003)وعواد  
  داء ال نو  الردن ة. 

عدددن الحالدددة  النددداتج المحلددد  الإجمدددال فددد  نمدددو ال يع ددد ، والدددري نمدددو النددداتج المحلددد  الإجمدددال  -3
بال دال  مج مد . و وي ت ل ارت اطدا م اشد ا فد  زيادتده  زيداد   جد  ادسد  مار فد  ال  ،للدولة  اد  صادية
المحل  الإجمال  ف  الك  د   معد   داء ال نو ، واس خدم الناتج ف ي و  له ته    ايجا   ي و       

 . (Pastor, 2002)دراسة  من الدراسات كم غ    ابل ومنها على س    الم ا 

 :التمهيد لاختبار فرضيات الدراسة
ا   ار ف   ال  وع  و     الدراسة   داية  الط  ،ف   ات  ال وزي   من ش    ال حقق    ع   يف  ض 

عدم   من  وال حقق  العلا ة(  واتجاا  )تفس    و   ادرت ا   معام   وتحل    الدراسة،  م غ  ات  ل  انات 
العال    الخط   ادرت ا   رلى    (Multicollinearity)وجود م  لة  ر افة  الدراسة،  م غ  ات    ن 

تح   ال    الزمن ة  السلاس   الس و تحل    من   ت  الدراسة  بم غ  ات  الخا ة  ال  انات    وي 
(Stationary)  وال  لضما  وجود العلا ة الخط ة   ن م غ  ات الدراسة، و  ى نس ط   الو وق ،

  ن  جة ادنحدار للنماال اد  صادية و درتها ال فس  ية للعلا ات ال   تجم    ن م غ  اتها. 

 بيانات الدراسة:مدى توفر خاصية التوزيع الطبيعي في 
زيددد  الط  عددد  لل  اندددات الخا دددة بم غ ددد ات ن دددا ج ا   دددار  ا ددد ة ال و  (1)ر ددد   يو دددح الجددددو 

  .الدراسة

 (1)الجدول رقم 
 بمتغيرات الدراسة  للتوزيع الطبيعي للبيانات الخاصة (K-S)اختبار  ا جنت 

 prob رمز الم غ    الم غ   
0: H ال  انات ت    ال وزي  الط  ع 

 ROA 0.684  العا د على ال و  
 CONC 0.770  (HHI)ال  كز من ال و  
 CONC 0.582  (3CR) ال  كز من ال و 

 LNMS 0.050  الحصة السو  ة من الودا   
 LNASSETS 0.092  مجموع ال و 

 CAR 0.066  نس ة ر س الما  للأ و  
 GDP_G 0.957  نمو الناتج المحل  الإجمال  

   ت:
   Index  .Herfindal-Hirshman  (HHI): ت كز السوق من ال و  مقاسا بمةش   (HHI)ال  كز من ال و 

)ال  كز من ال و  
3CR)نس ة ال و  لر    لا ة  نو . ز السوق من ال و  مقاسا: ت ك    

     قبول الفرضيةsig  05.0             . 
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ا   ار   شارت      ت  ت       Kolomogorov Smirnov  (K-S)ن ا ج  الم غ  ات  جم    رلى    
د  س    اع ماوبال ال     مجموع ال و  والحصة السو  ة،  ي باس  ناء م غ     ،  اناتها ال وزي  الط  ع 

باس خدام لل  انات  ال يا  ة  الط  ع     ال حويلات  عن (LN)اللوناري    ن ا جه  وال    سف ت   ،  
، وال  وفقا مجموع ال و  والحصة السو  ة  ي ال و   رلى  ا  ة ال وزي  الط  ع  ل  انات م غ   

  . (K-S)للا   ار الإ صا   

 تحليل قوة الارتباط بين متغيرات الدراسة: 
اس  دو  واتجداا العلا دة الخط دة ن ا ج معام  ارت دا     سدو  ال ندا   لق د (2)الجدو  ر     و حي

همددا شدد   ال وزيدد  الط  عدد ، ومددن  ددلا  اد   ددار الإ صددا   الم افددق لق مددة  ين ي حقددق   دد ن م غ دد
ة ر صددا  ة  دد ن م غ دد ات معامدد  ادرت ددا  يم ددن ر دد ار  و عدددم ر دد ار وجددود علا ددة  ط ددة اات ددلدد

الم عدددد العددال  رت ددا  الخطدد  فحدد  م دد لة اد مددن  ددلا   ددو  معامدد  ادرت ددا كمددا يم ددن الدراسددة. 
(Multicollinearity)،    ن م غ  ات الدراسة )وال   تة   على معاملات نمداال وا  ما  وجود ا  

 الدراسة ف   ا  وجود ا(.
 (2)الجدو  

 الدراسة ت ا     سو    ن م غ  ات مصفوفة معاملات ار 
 HHI 

3CR MS ASSETS CAR GDP_G 

ROA *-0.17 **-0.20 **0.207- -0.113 **0.229 0.034 
HHI 1 **0.98 -0.065 **0.253- 0.038 0.098 

3CR  1 -0.066 **-0.274 -0.052 0.092 

MS   1 **0.963 **-0.739 0.010 

ASSETS    1 **-.654 0.037 

CAR     1 -0.021 
GDP_G      1 

   ت:
ROA. معد  العا د على ال و : 
HHI:   ت كز السوق من ال و  مقاسا بمةش(HHI)  Index   .Herfindal-Hirshman   

3CR :نس ة ال و  لر    لا ة  نو . سان ال و  مقات كز السوق م  
 MS:   الحصة السو  ة من الودا . 

: ASSETS  مجموع ال و. 
CAR: . نس ة ر س الما  للأ و 

GDP_G:  نمو الناتج المحل  الإجمال. 
 . على التوالي %1و  5** ارتباط هام   صا يا عند مستوى * ,   

   العلا دددة  ددد ن  داء ال ندددو ، الم م ددد  فددد  العا دددد علدددى ال دددو   السدددا قيلا دددن مدددن الجددددو  
(ROA)،  لم م لة فد  ت كدز السدوق مدن ال دو ب ن ك  من م غ  ات  و  السوق او

3CRHHI & ،
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، د تعدان  مدن م د لة ادرت دا  الخطد  الم عددد العددال  (MS)وم غ د  الحصدة السدو  ة مدن الودا د  
(Multicollinearity) لدد  ي عددد  علددى معامدد  ارت ددا   دد ن العا ددد علددى ال ددو       ددت ف مددا   نهددا

 .(20.7%)ة ما نس  ه والحصة السو  
 خدام ، ومدن  دلا  اسدال نو  وم غ د ات  دو  السدوق   ن  داء    ب حل    و  واتجاا العلا ة الخط ةو 

وت كددز العا ددد علددى ال ددو   دد ن  سددال ةمعامدد  ارت ددا     سددو ، نجددد    المعامدد  ي دد   رلددى علا ددة 
لم غ د  %)-20(و HHIلم غ د   )%-17(فد   ددود    دت كاند   السوق مدن ال دو 

3CR  واات 
العلا دة رد     وال  كدز.  د ن  داء ال ندو   وي نسد  ا  رت ا  )ال وافق(ر  رلى  لة ر صا  ة، مما ي  دد
ت د   رلدى عددم وجدود ممارسدات لقدو  سدو  ة، يم نهدا     د   ن ال  كز ومق اس  داء ال نو ،   سال ةال

 . ب    ريجا   ال نو  ف   داءتة   
ة السددو  ة، وال دد  ء ال نددو  والحصد د ن مق دداس  دا  يضددا ، ولعد  ف مددا سد ق ت  يدد ا  للعلا ددة السدال ة

، وبال ددال  يم ددن القددو   نهمددا (20.7-%)ادتجدداا واات ددلددة ر صددا  ة  نسدد ة سددجل  علا ددة سددال ة 
ي م عا  بعلا ة  ط ة م تفعة نس  ا واات ددلدة ر صدا  ة، وال د  يم دن ر  ار دا عندد مسد ول معنويدة 

وا على  ص  سو  ة م تفعة، يم دن    ال    د ت    رلى    ال نو  ال   تس ح. و (1%)    من  
داء ف ها بس ب عدم  درتها ال  غ ل ة على اس  عاب تل  الحص  وع سدها فد  ف  معددت التنخ

معددت  داء م تفعة )منفعة  دية م نا صة للحص  السو  ة مدن الودا د (، وإلدى عددم  ددر  ال ندو  
تسده   ،ع س فد  معدددت  داء م تفعدةعلى اس  عاب الودا   فد  اسد  مارات تحقدق عوا دد مجزيدة، تدن

ات اتجاا موجب   ن م غ   الحصة السو  ة من الودا   وب ن  داء ال نو .  و  د ف  تحق ق علا ة ا 
تكو  رشار  رلى     ناعة ال نو  ت م   بمس ويات تنافس ة، تحد من اسد غلا  م غ د ات  دو  السدوق 

 ة  و  السوق على السعار. ف  تحق ق معددت  داء م تفعة، وتس ب ف  عدم ممارس
ت د   رلدى عددم وجددود  دد و داء ال ندو ،   دد ن ال  كدز السدال ة  العلا دة وعل ده نسد ن ج ممدا سد ق  

ال ندو .  فد   داء نهدا    تدة   ممارسات لقو  سو  ة على  سعار المدد لات والمخ جدات ال نك دة، يم
الحصة السو  ة من الودا   )ف  د ة    رد    م غ، الكفاء ل  تكو  ف   الح     تفس  اتنا تم  و 

، فالعلا ددة بددال ن  مددن  وتهددا جدداءت سددال ة مدد   داء  يضددا   لدد  يفسدد  ا ب دد   كامدد   ديددة(الكفدداء  ال قل
الحصدة السدو  ة )تفس  ف   ة الكفاء  ال قل دية  داء ال نو ، من  دلا  العلا دة الموج دة  د ن ال نو   
 ن  جددددة سدددلو  الداء فدددد   ددددناعة ال نددددو  الردن ددددة، و  د يدددد جح    ي ددددبال ددددال  و  (.ال نددددو  و ربددداط

، و را (SCP)ل نو  الك  ل وفقا لف   ة ال  كز ال قل دية وممارسات لقو  السوق من     ا   حالفات ل
يم ن تعزيزا من  لا  ن  جة العلا ة   ن ال  كز مدن ال دو  والحصدة السدو  ة مدن الودا د ، الم   

 و HHIلم غ دد   (6.5-%)د ت عدددل را  نهددا  ،و ددع فة اات اتجدداا سددالب ل دد  ت دد   رلددى علا ددة وا
لدددو كدددا  لقدددو  السدددوق تددده    علدددى  دددناعة ال ندددو  الردن دددة، لكدددا  مدددن ف .3CRلم غ ددد  %)-6.6(
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المف  ض عند ا    تكو  العلا ة موج ة و وية   ن ال  كدز والحصدة السدو  ة، رد     درا لد  ي حقدق 
 دد ن ال  كددز و داء ال نددو  سددال ة ة وجددود علا د لا عددن الن  جدة ال دد  ت دد   رلددىال حل دد ، فضدد وفدق  ددرا

 .  لا  
 ما ف ما يخ   و  واتجاا العلا ة   ن محددات  داء ال نو  )الم غ  ات الضدابطة( مد  كد  مدن  

 ، فدد لا ن     نلددب الم غ دد ات د(2)مق دداس الداء وم غ دد ات  ددو  السددوق المو ددحة بالجدددو  ر دد  
، ف مددا عدددا (Multicollinearity) تعددان  ف مددا   نهددا مددن م دد لة ادرت ددا  الخطدد  الم عدددد العددال 

م  ك  من م غ    ج  ال و   (MS) من الودا   العلا ة ال   تجم    ن م غ   الحصة السو  ة
(ASSETS)     وم غ   نس ة ر س الما  رلى ال دو(CAR)   وال د  كدا  ف هدا ادرت دا  عال دا  جددا

لم و عة ال   تجم    ن ال دو  والعلا ة السال ة واعلى ال وال .  (73.9-%)و    (96.3%)بنس ة  و 
المد  الدري ي د   رلدى ا  مدا  وجدود م د لة ادرت دا  ، (65.4-%) ونس ة ر س المدا  مدن ال دو 

  يوبال ال  سوذ ي   اس  عاد ،   ن  را الم غ  ات   (Multicollinearity)الخط  الم عدد العال   
        ، تكدددو    مدددة معامددد  تضدددخ  ال  ددداينسددد ة()عندددد تنف دددد ادنحددددار لنمددداال الدراسدددة الق ا م غ ددد  منهدددا

Variance Inflation Factor (VIF)  تفاديدا لم د لة ادرت دا  الخطد  ، والد  10لده  ر د  مدن
رلددددى و جدددد  ال ددددو  ونسدددد ة ر س المددددا   الحصددددة السددددو  ة) ات الم غ دددد    دددد ن  ددددراالم عدددددد العددددال  

  ة.الق اس  ، وال   تة   على معاملات نماال الدراسةال و (

 ددن العلا ددة اات ادتجددداا معدداملات ادرت ددا   دد ن الم غ دد ات فدد  الجدددو  السددا ق، نلا ب حل دد و 
 ددد ال د  و ، ا  ا   امددة ا صدن د   (ROA)ومق دداس  داء ال ندو   (ASSETS)السدالب  د ن ال دو  

ن  مدا عدن العلا دة ال د   د ن كد  مد . دناعة ال ندو  الردن دة  دمن ج انعدام وفورات الح  ت    رلى
-%)، فه  ت    رلى علا ة دالة ر صا  ا واات اتجاا ع سد  السوق من ال و  وت كز و   ال

وفقدددا لنسددد ة  %)-27.4(، و HHIوفقدددا لمةشددد   25.3(
3CR . ويم دددن اع  دددار  دددرا العلا دددة مةشددد ا

 كز السوق زياد    جام ال نو   من  ناعة ال نو  من شهنها    تقل  من تايجا  ا، يد  على    
 ب     وي نس  ا. 

رمدا يلا دن مددن الن دا ج  يضددا، العلا دة الموج ددة والقويدة والم و عددة،  د ن الحجدد  مقاسدا بال ددو  
(ASSETS)     والحصة السو  ة من الودا د(MS) دو  وكمدا، (96.3%)، وال د  جداءت  ويدة جددا 

 جد  الخصدوم مدن الودا د ، إ  الزياد  ف  ال و ، تن ج ف  الع  النلب عن الزيداد  فد  معلوم ف
وال دد  تم دد  نسدد ة ك  دد   مددن   ددو  و صددوم ال نددو ، نظدد ا لط  عددة ال نددو  ال جاريددة ال دد  تقددوم علددى 

 د   تسد   ب قل ديدة()وفقدا لف  د ة الكفداء  ال  رلدى    الكفداء   درا العلا دة ال ف  المال . وبهرا ت د  
 ف هدددا،   مدددن مسددد ويات عددددم الكفددداء مطددد د مددد  الحجددد  و   ال ندددو  الك  ددد   لهدددا القددددر  علدددى الددد خل

 على  صصا سو  ة م تفعة.وتحص  
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ر س المدا  للأ دو   ونسد ة (ROA) وت د   ن دا ج معامد  ادرت دا   د ن كد  مدن مق داس الداء
(CAR)رت ب دد    ددوي وايجددا  ال قطدد  وت لددو      ددت ، رلددى علا ددة موج ددة واات ددلددة ر صددا  ة 

 عطدد   ددمانات ر دداف ة للمسدد  م ين، تددنع س ريجابددا علددىفزيدداد  مددلاء  ال نددو  ت ،(22.9%) نسدد  ا  
النمددددو فدددد  النددداتج المحلدددد  الإجمددددال   مدددا  فدددد  السددددوق. ه سدددهمالعوا دددد وعلددددى   مدددة ال ندددد  و سددددعار 

(GDP_G)    ل ندو   نه وبد ن مق داس  داء ا ون   اات ددلة ر صا  ة سال ةعلا ة   قق (ROA) 
 .(3.4-%) ف   دود و  كان   ع فةوال   

 سكون السلاسل الزمنية: 
س    فح  س و  السلاس  الزمن ة للم غ   ال اب  والم غ  ات المس قلة، وال   س س خدم  دمن 

 لدراسة.النماال الق اس ة د   ار ف   ات ا

سلاسد  الزمن دة للم غ د  ال داب  ( ي   ن    ال3) ر   ال ال  ومن  لا  الن ا ج المو حة بالجدو 
)محدددددات الداء( سدددارنة )عددددم وجدددود جدددرر الو دددد (، المددد  الدددري  والم غ ددد ات المسددد قلة والضدددابطة

رلددى عدددم  (D-W)يعدزز الو ددوق بددالقو  ال فسدد  ية لنمدداال الدراسددة الق اسد ة. كمددا ت دد   ن ددا ج ا   ددار 
 ة لم غ  ات الدراسة.ف  السلاس  الزمن  (autocorrelation)وجود ارت ا  اات  

 وقوتها التفسيرية: اختبار معنوية نماةج الانحدار القياسية
ن ا ج معنوية نماال الدراسة، د دد مدن ال هردد مدن تدواف  ادف  ا دات  ءوا   ار  داية و    فح  

ومن   مهدا عددم وجدود  ،Ordinary Least Square (OLS)الخا ة بط يقة الم بعات الصغ ل 
  ن دا ج معامد  لخط  العال  الم عدد، الري ت  الك   عن ا  ما  وجودا من  لام  لة ادرت ا  ا

ا   دددار معامددد  تضدددخ   تنف دددر ارت ددا     سدددو  الم تفددد   ددد ن بعدد  م غ ددد ات الدراسدددة، وبال دددال  سدد    
لهدا اد   ار     و اس  عاد الم غ  ات ال   ي    Variance Inflation Factor (VIF)ال  اين 
 تفاديدددددددددا لم ددددددددد لة ادرت دددددددددا  الخطددددددددد  العدددددددددال  الم عددددددددددد ، والددددددددد  10  مدددددددددن  ر ددددددددد (VIF)  مدددددددددة 

(Multicollinearity)   ةسددار د لانمدداال ، وال دد  تددة   علددى معدداملات الم غ دد ات  ددرا  دد ن المح مدد 
  .•، به  تزيد من عدم اس ق ار المعاملات المقدر الق اس ة

فددد   دددوا   نمددداال  (Autocorrelation)م ددد لة ادرت دددا  الدددرات   لإ دددافة رلدددى فحددد   دددرا 
 ا   دار   وجود دا علدى د دة المعداملات المقددر  وتح ز دا، والد  باسد خدامال د  يدة ادنحدار المقدر ،  

Durbin-Watson (DW)، ال وزيددد  الط  عددد  وا   دددار (Normality Test)  ل دددوا   نمددداال
  .Jarque-Bera (JB)   ادنحدار المقدر ، باس خدام ا   ار

 
 

  SPSS (V11.0) Manual .لمزيد من ال فا    ال جوع رلى •
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 (3)الجدو  ر   
 ى السلاس  الزمن ة لم غ  ات الدراسةعل Augmented Dickey-Fuller Unit Rootا   ار   

 Level Critical متغيرات الدراسة 

values 
t-Statistic Prob.*  لا يوجد جذر الو دة D-W 

ROA 1% -3.4646 -5.160 0.0000  1.985 
MS 5% -2.8764 -3.054 0.0318  1.969 

HHI 1% 3.4672 -5.667 0.0000  1.896 

3CR 1% -3.4672 -4.964 0.0000  1.879 

CAR 1% -3.4663 -3.692 0.0050  2.024 

ASSETS 1% -3.4646 -3.836 0.0031  1.993 

GDP_G 1% -3.4672 -5.693 0.0000  2.179 
                                                                                                                                                   Null Hypothesis: has a unit root   ت:

ROA. معد  العا د على ال و : 
MS:   الحصة السو  ة من الودا . 

HHI:   ت كز السوق من ال و  مقاسا بمةش(HHI)  Index   .Herfindal-Hirshman   

3CRنس ة ال و  لر    لا ة  نو . قاسا: ت كز السوق من ال و  م  
CAR: لأ و .نس ة ر س الما  ل 

: ASSETS  مجموع ال و. 
GDP_G:  نمو الناتج المحل  الإجمال . 

* Mackinnon (1996) one-sided p-values. 

  ادنحدارلكافة م غ  ات الدراسة ولكافة نماال  VIF    معام   (4)ر     ال ال   يو ح الجدو 
 (ASSETS)( لم غ دددد  ال ددددو  10مددددن  لالدددده ارتفدددداع   مددددة المعامدددد  ) ر دددد  مددددن  ي ضددددح   ددددت 

، وبال ال  س    اس  عاد م غ    ج  ال و  وإبقاء م غ   الحصدة السدو  ة (MS)والحصة السو  ة  
وملا ظة   مة المعام ، ال   ت د    اد   ارالري يع   عن ف   ة الكفاء  ال قل دية. ومن    تنف ر 

خطد  العدال  الم عددد ادرت دا  ال اس  عاد م غ د   جد  ال دو ( رلدى عددم وجدود م د لة  ن ا جه )بعد 
(Multicollinearity)  الق اس ة للدراسة. ادنحدار  ن الم غ  ات المس قلة ف  نماال 

والددددري   ندددد  . JBر ون ددددا ج ا   ددددا DW ن ددددا ج ا   ددددار (5)ر دددد   ال ددددال  يو ددددح الجدددددو رمددددا 
يخلو من م  لة ادرت ا  الرات   ، و نه(Normality)      د الخطه ي    ال وزي  الط  ع  ن ا جهما

(Autocorrelation) ت    الن ا ج رلى      مة      تDW 4)          تقد  فد  المنطقدة-Du 

< DW < 4-Dl) درت دا  الدرات و   منطقة ن   محدد  وال   د يم ن الح   ف ها علدى وجدود ا ،
 وال  لكافة  وا   نماال الدراسة الق اس ة.
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 (4)الجدول رقم 
 ت المستقلة لكافة المتغيرا (VIF)اختبار معامل تضخم التباين 

ولفح  وا   دار معنويدة معداددت ادنحددار الم عددد المقددر ، وا   دار الداء العدام لنمداال ادنحددار 
 (F))المس خدمة د   دار ف  د ات الدراسدة( و وتهدا ال فسد  ية. تد  اسد خدام توزيد  ا   دار ا صدا  ة 

( رفد  5ر د  ) السدا ق   ند  الن دا ج المو دحة بالجددو      ت (5%)   من  عند مس ول معنوية  
ف  د ة العددم و  دو  الف  د ة ال ديلدة لكافدة نمدداال الدراسدة، ال د  تدن  علدى    معداددت ادنحدددار 
المقدر  والمس خدمة د   ار ف   ات الدراسة لها معنوية ر صا  ة ف  شد ط وتفسد   سدلو  الم غ د  

)القدو  ال فسد  ية( ي م د  بمعنويدة 2R%(، و   معامد  ال حديدد 5ل معنوية     مدن )ال اب ، عند مس و 
%(، و د  ع دار  عدن نسد ة 6.6القو  ال فس  ية لنماال الدراسة الق اس ة ف   ددود )و ر صا  ة  يضا، 

)ال   تضمن ها نمداال ال غ  ات المفس   رلى ال غ  ات الكل ة، وتع   عن مسا مة الم غ  ات المس قلة 
 الم غ   ال اب .  ف  ال غ   الحا   ف  الق اس ة( الدراسة

 
 

ROA  النموةج الفرعي الثاني  رعي الأول النموةج الف النموةج الر يسي  المتغير التابع 
  2 1 2 1 المتغيرات المستقلة 

3CR 2.856  1.228   
HHI  2.119  1.185  
MS 46.932 36.095   20.185 

ASSETS 46.375 34.558 2.031 1.957 17.081 
CAR 2.150 2.145 1.879 1.840 2.141 

GDP_G 1.015 1.016 1.009 1.011 1.015 

 بعد استبعاد متغير الأصول  (VIF) اختبار معامل تضخم التباين
3CR 1.048  1.013   

HHI  1.043  1.014  
MS 2.055 2.044   1.987 

CAR 2.052 2.043 1.005 1.005 1.988 
GDP_G 1.010 1.011 1.009 1.010 1.001 

   ت:
ض  : ي1و الف ع   1 النموال ال   س 

3CR  .كمق اس لل  كز 
 كمق اس لل  كز. HHI : يض  2و الف ع   2 النموال ال   س 

ROA. معد  العا د على ال و : 

3CR: ة  نو . نس ة ال و  لر    لا  ت كز السوق من ال و  مقاسا 
HHI  :   ت كز السوق من ال و  مقاسا بمةش(HHI)  Index   .Herfindal-Hirshman 

 MS:   الحصة السو  ة من الودا. 
CAR: . نس ة ر س الما  للأ و 

: ASSETS  مجموع ال و. 
GDP_G:  نمو الناتج المحل  الإجمال. 
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 (5)الجدول رقم 

 معنوية نماةج الانحدار القياسية وقوتها التفسيرية 
 

 النماال
 

 
DW 

منطقة 
ن   
 محدد 

 
JB 

 

 
obPr 

 

 ي    ال وزي  
 الط  ع  

 

testF 

 
obPr 

 
2R 

 
 

  2.02 0.363  2.8 0.026 0.0661 2.448 1ال   س 

  1.99 0.367  2.8 0.027 0.0659 2.448 2ال   س 

  2.01 0.364  3.7 0.015 0.0660 2.447 1الف ع  الو 
  1.99 0.368  3.7 0.012 0.0656 2.448 2  الو الف ع

  1.99 0.369  3.7 0.012 0.0659 2.448 الف ع  ال ان  
: يض  1النموال ال   س   و الف ع    ت:

3CR .كمق اس لل  كز 
 كمق اس لل  كز. HHI : يض  2النموال ال   س   و الف ع 

  ة:اختبار وتحليل معنوية متغيرات فرضيات الدراس
لة، الم م لدددة فددد  كددد  مدددن ال  كدددز للم غ ددد ات المسددد ق  ددد  الم  ددداب  الم دددزامن مدددن  دددلا  الإد دددا 

 ((HHI) 2( والنمدددوال CR3) 1)النمدددوال  لف  ددد ة ال   سددد ة الولدددىلإ   دددار اوالحصدددة السدددو  ة، 
 2( والنمدددوال CR3) 1)النمدددوال لإ   دددار الف  ددد ة الف ع دددة الولدددى و  (6المو دددحة بالجددددو  ر ددد  )

(HHI والف  ددد ة الف ع دددة ال ان دددة ))(MS) (  7المو دددحة بالجددددو  ر ددد)،   تنف دددد  ن دددا جومدددن  دددلا
 عندددد مسددد ول  دالدددة ر صدددا  ة لددد س لددده   ددد  اا د    م غ ددد  ت كدددز السدددوق مدددن ال دددو نجددد الإنحدددار،

ال ددو  مددن   كددز النجددد    معامدد  و . (ROA)مدد  مق دداس  داء ال نددو   (10%)  دد  مددن  معنويددة
ن  جة تغ د  و دد  وا دد  رلى    درجة ته   تغ    داء ال نو  )الم غ   ال اب (   وي   ادتجاا،    سالب 

 .منخفضة جدا  من ت كز السوق )الم غ   المس ق ( جاءت 

عنددد مسدد ول  ا  ةر صدد ددلددة اا ن دد   يضددافكددا    دد ا  ، مددا م غ دد  الحصددة السددو  ة مددن الودا دد 
ا، والدري ي د   رلدى    درجدة تده   تغ د   داء ، والمعامد  كدا  سدالب ادتجدا(10%)معنوية     مدن  

مسددد ق ( كانددد  ال ددداب ( ن  جدددة تغ ددد  و دددد  وا دددد  مدددن الحصدددة السدددو  ة )الم غ ددد  الال ندددو  )الم غ ددد  
نجدد    نمدوال العلا دة R 2كما  نه ومن  لا  معام  ال حديد المعدد   يضاُ.  ع فة نس  ا وع س ة

 ة.  مددا بالنسدد ة للف  دد ة ال   سدد مددن ال غ دد  الحا دد  فدد   داء ال نددو قددل ف (4.3%)يفسدد  مددا نسدد  ه 
ومددددن  ددددلا  معامدددد  ال حديددددد المعددددد   الف ع ددددة الولددددى وال ان ددددة، نمددددوال العلا ددددة بالنسدددد ة للف  دددد ة

2 R  ال د  تضد الف ع دة، نمداال ادنحددار، و درا ي د   رلدى    تق ي داُ   (4.9%)نجدا يفس  ما نس  ه  
مددن نسدد ة ال غ دد ات المفسدد   رلددى   لدد لاُ  د م غ دد  الحصددة السددو  ة ب دد   منفصدد ، تزيددم غ دد  ال  كددز و 

 . ال   س ةال غ  ات الكل ة،  ي    انح افات  ر    د ت  تفس   ا عما  و عل ه ف  نموال الف   ة 
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   (6)م الجدول رق
 الر يسية  معنوية متغيرات نموةجي اختبار الفرضية  

ر نموةجي انحدا
_ 2) (  الر يسية الفرضية 

 (1) _3

43210

43210

ittitittit

ittitittit

GGDPCARMSHHIROA

GGDPCARMSCRROA





+++++=

+++++= 

 ROAع                                          المتغير التاب

 2-نموةج الفرضية الر يسية 1-نموةج الفرضية الر يسية المتغيرات المستقلة
Constant 0.0576 

(1.9455) 
((0.053))***              

0.0530 
 (3.8280) 

 ((0.0002))* 

3CR -0.0075 
(-0.1825) 
((0.8554)) 

 

HHI  -0.0008 
(-0.0377) 

 ((0.9700)) 
MS -0.0001 

(-0.0831) 
((0.9339)) 

-0.0000 

(-0.0297) 
 ((0.9763)) 

CAR 0.0026 
(1.0864) 

((0.2790))  

0.0028 
 (1.1553) 
((0.2497)) 

GDP_G 0.0025 
(1.3379) 

((0.1828))  

0.0026 
(1.3345) 

((0.1839)) 
2 R 0.0430 0.0425 

   ت:
: يض  1-نموال الف   ة ال   س ة

3CR .كمق اس لل  كز 
 كمق اس لل  كز. HHI : يض  2-نموال الف   ة ال   س ة

 ال ال ة:    د   ار الف   ة ال   س ة وال   تجم  الم غ  ات (OLS)نفر ادنحدار بمقدر  و
ROA. معد  العا د على ال و : 

MS:   ة من الودا  الحصة السو . 

3CRنس ة ال و  لر    لا ة  نو . : ت كز السوق من ال و  مقاسا  
HHI:   ت كز السوق من ال و  مقاسا بمةش(HHI)  Index   .Herfindal-Hirshman   

CAR: . نس ة ر س الما  للأ و 
GDP_G:  نمو الناتج المحل  الإجمال. 

 والق مة   ن )) (( ت    رلى اد  ما . t-ratioت    رلى  ( )و الق مة   ن اد واس     رلى المعام    الق مة من ن   ال واس ت
 % على التوالي.10%,5%, 1*,**,*** تشير  لى أن القيمة ةات دالة   صا ية عند مستوى معنوية أقل من 
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 (7)م لجدول رقا
 لفرعيةمعنوية متغيرات نماةج اختبار الفرضيات ا

نموةجي انحدار 
 الفرعية الفرضيات 

   _

2-  _

1- _3

3210

3210

3210

ittititit

ittittit

ittittit

GGDPCARMSROA

GGDPCARHHIROA

GGDPCARCRROA







++++=

++++=

++++=
 

 ROAالمتغير التابع                                          

 يةنموةج الفرضية الفرعية الثان الفرضية الفرعيةالأولى ينموةج المتغيرات المستقلة
 2-نموةج 1-نموةج

Constant 0.0578 
(1.9594) 

((0.0518))*** 

0.05329 
(5.7781) 

((0.0000))* 

0.0530 
(3.9373) 

((0.0001))* 

3CR -0.0063 
(-0.1640) 

((0.8700))     
  

HHI  -0.0006 

(-0.0294) 

((0.9766)) 

 

MS   -0.0000 

(-0.0180) 
((0.9857)) 

CAR 0.0028 
(3.0578) 

((0.0026))* 

0.0028 

(3.0817) 

((0.0024))* 

0.0028 
(1.2571) 

((0.2105)) 
GDP_G 0.0025 

(1.3600) 
((0.1757)) 

0.0026 

(1.3549) 

((0.1773))  

0.0026 
(1.4407) 

((0.1516)) 
2 R 0.0486 0.0484 0.0485 

ض  : ي1-الف ع ة الولىة نموال الف     ت: 
3CR  .كمق اس لل  كز 

 كمق اس لل  كز.   HHI : يض  2-ف ع ة الولىال  نموال الف   ة
 وال   تجم  الم غ  ات ال ال ة:    ف ع ةال اتد   ار الف    (OLS)نفر ادنحدار بمقدر  و

ROA. معد  العا د على ال و : 
MS:   الحصة السو  ة من الودا . 

3CRلا ة  نو . نس ة ال و  لر     : ت كز السوق من ال و  مقاسا 
HHI:   ت كز السوق من ال و  مقاسا بمةش(HHI)  Index   .Herfindal-Hirshman   

CAR: . نس ة ر س الما  للأ و 
GDP_G:  نمو الناتج المحل  الإجمال. 

 اد  ما .والق مة   ن )) (( ت    رلى  t-ratioت    رلى  ( )ن اد واسو الق مة    الق مة من ن   ال واس ت    رلى المعام    
 % على التوالي. 10%,5%, 1*,**,*** تشير  لى أن القيمة ةات دالة   صا ية عند مستوى معنوية أقل من 

ال ددد  ت ددد   رلدددى    م غ ددد ي ت كدددز السدددوق مدددن ال دددو  والحصدددة  tوبنددداء علدددى ن  جدددة ا   دددار 
ال ددداب  عندددد  ، د ي م عدددا  بمعنويدددة ر صدددا  ة فددد  شددد ط وتفسددد   سدددلو  الم غ ددد  السدددو  ة مدددن الودا ددد

الف  ددد ة    دددو ، والدد  لكافدددة نمددداال الدراسدددة الق اسدد ة، عل ددده يددد   (10%)مسدد ول معنويدددة   ددد  مدددن 
العدم دة ورفدد  الف  دد ة ال ديلدة،  ي عدددم وجددود   د  اا ددلددة ر صددا  ة ل  كدز السددوق مددن ال ددو  
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(CR3 & HHI)  السدددو  ة والحصدددة(MS)   علدددى مق ددداس  داء ال ندددو(ROA) المددد  الدددري ،
الداء وف  د ة الكفداء  ال قل ددي  ن  دمن  دناعة ال ندو  -السدلو -اله  د   (SCP)ف  د ة    يد   

 الردن ة.
( علدى 2003الف وم  وعواد، دراسة )مخالفة للن ا ج ال   تو ل  رل ها السابقة  الن  جة  وجاءت  

 ودراسددةعلددى ال نددو  الوروب ددة،  Molyneux and Forbes (1995)ال نددو  الردن ددة، ودراسددة 
Maudos (1998) ،ودراسدة  علدى ال ندو  السد ان ةSmirlock (1985)  ،علدى ال ندو  الم ي  دة

علدددى ال ندددو   abdulkader and Nourredine (1999)وم جانسددة رلدددى  ددددد مددا مددد  دراسدددة 
د ددا  الم دزامن لكدد  مدن ال  كددز والحصددة   ددت ت د    د  ددات مو دوع الدراسددة رلدى    الإ السدعودية.

لة وتفسدد  ية لداء ال نددو ، يعطدد  تدده   ا ايجا  ددا لدده ددلددة ر صددا  ة لم غ دد  السددو  ة كم غ دد ات مسدد ق
الحصدددة السدددو  ة، ف مدددا ي دددو    ددد  ال  كدددز ن ددد  اي   م دددة، رد     دددرا لددد  ي حقدددق وفدددق ن دددا ج  دددرا 

الردن دددة، ال ددد   دددد ي دددو   ال جاريدددة ة ال ندددو الدراسدددة، و دددد ي جددد   دددرا اد ددد لاذ رلدددى ط  عدددة  دددناع
، المنافسددة ف هددا ع دد  ف دد   الدراسددة، وانخفدداض  ددو  السددوق الممارسددة علددى السددعاردرتفدداع مسدد ويات 

 ال نو . ف   داءدوراُ مهماُ ف  ته    ال  كز والحصة السو  ة 
ر س المددا   ونسدد ة   مددا ف مددا ي علددق بمعنويددة الم غ دد ات الضددابطة )نمددو الندداتج المحلدد  الإجمددال

قة، فه  ت    رلدى  نهدا ن د  دالدة ر صدا  ا عندد مسد ول رلى ال و ( المس خدمة ف  النماال الساب
   دمن نمداال الدراسدة الق اسد ة، بإسد  ناء نمدوال الف  د ة الف ع دة الولدى  (10%)معنوية     مدن  

ل معنويدددة   ددد  مدددن كدددا  ف ددده لم غ ددد  ر س المدددا  رلدددى ال دددو ،   م دددة ر صدددا  ة عندددد مسددد و    دددت 
(%1). 

  وال و  ات: الن ا ج
رلدى  ،(ROAال نو  ) ف   داء (CR3 & HHI  ت كز السوق من ال و  )ت    ن ا ج    -

-السدلو -اله  د  (SCP) نمدوال د د   رلدى  د  بمدا يمهمة ر صا  ا، ن   و   سال ةتحق ق علا ة  
، ويدوف  ال حال   د ن ال ندو  الر د  ت كدزا   ن  على    ت كز السوق يزيد من ا  ما يي  ر الداء، ال

يندد ج عنهددا  سددار  اج ماع ددة، ن  جددة لسددوء ال سددع   )فوا ددد عال ددة علددى القدد وض   ةددة ن دد  ملا مددة، 
ومنخفضدددة علدددى الودا ددد (، وب ددد   يسددده  فددد  زيددداد  الربددداط لل ندددو  الر ددد  ت كدددزا، ويددددف   هدددا رلدددى 

ال قل ديدددة،  دددمن  (SCP)ج د تددددع  ف  ددد ة فدددإ  الن دددا وعل ددده  مسددد ويات م تفعدددة ون ددد  تنافسددد ة.
ة الردن ددة، بح ددت يم ددن اع  ار ددا بع ددد  عددن الممارسددات ن دد  ال نافسدد ة  دد ن  ددناعة ال نددو  ال جاريدد
فددال نو  الر ددد  ت كددزا اسددد فادت مددن الدددد و  الم  دد ، والخطدددوات السدد ا ة فددد   ال نددو  الر دد  ت كدددزا.

 دد ل )تاريخ ددة واج ماع ددة(، ال دد  سددا م  فدد  مجددا  العمدد  ال نكدد ، ر ددافة رلددى بعدد  العوامدد  ال
سددو  ة م تفعددة، رد     ددرا ال نددو ، اع مدددت  يضددا علددى رفدد  مسدد ويات  اسدد حواا ا علددى  صدد  
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الكفدددداء  ف هددددا، مددددن  جدددد  المحافظددددة علددددى مو عهددددا ال يددددادي فدددد  السددددوق. ر ددددافة رلددددى دور القددددوان ن 
 نو  ال جارية الردن ة. وال   يعات ف  تعزيز ورف  مس ويات المنافسة  من  ناعة ال 

(، ROAال ندو  ) فد   داء (MS)صة السو  ة من الودا   الح    رلى    ن ا ج  الكما ت       -
  من نماال ادنحدار ال   تضد  م غ د  الحصدة السدو  ة. ، يضاُ   ام ر صا  ان   سالب ادتجاا و 

ام  م غ   الحصدة السدو  ة كم غ د  د يم ن اع  ار ا تفس  ا له    الكفاء  ال قل دي، به  يع  وبال ال 
معامد  رشدار  ال فقدد ت د  الكفاء  ال قل دية( ف  تفسد  ا لداء ال ندو .   ينوب عن الكفاء  )وفق ف   ة
، رلددى    ال نددو   ددا  ة الحصدد  السددو  ة  ددمن نمدداال الدراسددة السددال ة لم غ دد  الحصددة السددو  ة

، فدددد  اسدددد  عاب للودا دددد  ها ال  ددددغ ل ةالم تفعددددة، انخفضدددد  معددددددت الداء ف هددددا، بسدددد ب عدددددم  دددددرت
وعددددم  ددددر  ال ندددو  علدددى فددد ح  فددداق  ها فددد  معدددددت  داء م تفعدددة،وإسددد  مار تلددد  الحصددد ، وع سددد

رلى تزايد المنافسة  دمن  دناعة ال ندو  ال د  ربما  و    .الودا  اس  مارية، تحقق عوا د مجزية على  
وال   كا  من شهنها تحق ق  السعار،تحد من اس غلا  الحص  السو  ة الم تفعة ف  ال ه    على 

م غ د  ل ال د  السدالب فدإ   وبال دال الحصة السو  ة ومق داس  داء ال ندو . علا ة موج ة،   ن م غ    
قدم دل لا       و  المنافسدة  دمن  دناعة ال ندو  ال جاريدة  د يال نو ،     داء  علىالحصة السو  ة  

و ، د تسده  فد  رسد غلا   دو  السدوق فد  ال ده    الردن ة، فالحصد  السدو  ة الم تفعدة لد ع  ال ند
علدددى  مدددن الودا ددد  بح دددت تحقدددق عوا دددد م تفعدددة لل نددو   دددا  ة الحصددد  الم تفعدددةعلددى السدددعار، 

ت د   رلدى  نده ون  جدة للمنافسدة، لد  ي دن لل ندو  الم  كدز   ي دور فد   هدا نكما  ساب با   ال نو . 
لهدا عوا دد  تحقدق  صد  سدو  ة م تفعدة الحصدو  علدىفد   تسه اس غلا  ت كز ا لإ امة تحالفات، 

 م تفعة.
  د  ال حدديات ال د  سدد واجهها  دانعو الس اسدات المال دة والم د عو ، تقد  ب دد   مدن  فدإ وعل ده 

والحدد مدن تده   ات  دو   اس  على الط يقة ال د  س سد فاد مدن  لالهدا، فد  دعد  مسد ويات المنافسدة، 
وبال ددال  يو دد  ال ا ددت بضدد ور  العمدد  علددى  ،السددوق علددى  سددعار المددد لات والمخ جددات ال نك ددة

  يعات والقوان ن وتحدي ها ب    مس م ، بح ت ت ماشى م  ال طدورات السد يعة و   المزيد من ال 
ف   ناعة ال نو ، وعلى زياد  العم  ف  اتجاا الإ لا ات المال ة، وال ح ي  المال  وإزالة العوا ق 

  )انخفدداض عوا ددق ال مويدد (، مدد  ر  ددام ال  ابددة والم ابعددة والق ددود علددى مجددادت ادسدد  مار وال مويدد
القطددداع، مدددن  جددد   دددما  سدددلامة النظدددام المدددال . ف خف ددد  الق دددود وزيددداد  المنافسدددة فددد   طددداع  لهددرا

يسددده  فددد  الددد خل  مدددن عددددم الكفددداء  فددد   ،سددداعد علدددى ر ددد از الكفددداء  كمطلدددب رداري مهددد يال ندددو  
يات المنافسدة  دمن  دناعة ال ندو ، ويدوف    ةدة مناسد ة العما  ال نك دة، ويدةدي رلدى ارتفداع مسد و 

 نك ، بما يحقق  سعارا  ملا مة للم عامل ن، ويحقق معدددت  داء معقولدة، يند ج عنهدا منفعدة للعم  ال
 ا  صادية واج ماع ة. 
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لكد   يو   ال ا ت بض ور  العم  على رف  مس ويات الداء ف  ال نو  ال جارية الردن دة،رما  
و  ادجن  دددة ب ددد   المنافسدددة المح ملدددة مدددن مدددزودي الخددددمات المال دددة ب ددد   عدددام وال ندددتددد م ن مدددن 

الددري يسدد وجب منهددا تطددوي ا  وتحدددي ا  مسدد م ا  للخدددمات ال نك ددة، وال حددت عددن  لددو  المدد    ددا ،
وعدم ال ق دد  المال ة وتحس ن ط ق تقديمها، تنظ م ة  ر   فعال ة،  من مجموعة  ر   من الخدمات 

  ت سد  بالمنافسدة(، ت د   دتجا ات ال قل ديدة، فال بح دة العلدى  دمن  دناعة ال ندو  )ال دبالنظ  وا
رلدددى عمل دددة تجديدددد مطددد د ، فدددال نو  السددد ا ة ل ط  دددق كددد  مدددا  دددو جديدددد، علدددى مسددد ول اد  كدددارات 

كمدا  نده ومدن  دلا  ن دا ج  وال كنولوج ة المال ة ون   المال ة،    ال   تجن   ربا ا  على باس م ار.
ندددب عوا دددب الإ فا دددات ال نك دددة المحافظدددة علدددى ادسددد ق ار المدددال ، وتج الدراسدددة يم دددن القدددو  بددده 

 سدددب مدددا  ،يسددده  فددد  المزيدددد مدددن ادسددد ق ار المدددال  واد  صدددادي ،المح ملدددة  دددمن  دددناعة ال ندددو 
ال نو  فدد  هلدده  ر دد  تك فددا مدد  فدد ،(concentration-stability)ادسدد ق ار -يعدد ذ    يددة ال  كددز

ممدا يقودندا رلدى ادع قداد بده  اد  صادية، را يم ن م ا   هدا وتوج ههدا وم ابع هدا بسدهولة،   الصدمات 
تحقق وفورات ا  صادية تن ق  رلى  ف اد المج م  ف  ش    سدعار ملا مدة   را ال نو  وبهرا الو  ،

 له .
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The Effects of Concentration and Market Share on the 

Performance of Jordan’s Commercial Banks 

Ezeddin Mostafa Alkour 

 

ABSTRACT 

This study examines the impact of market concentration, measured by 

assets, within the Structure–Conduct–Performance (SCP) framework, as 

well as the role of deposit market share in light of the efficiency 

hypothesis, on the performance of Jordan’s commercial banks. Bank 

performance is measured using Return on Assets (ROA).  

The sample consists of 14 commercial banks operating in Jordan during the 

period 1993–2006. Pooled data regression analysis was employed to test 

the study’s hypotheses. The empirical results indicate that the hypothesis 

derived from the SCP framework is rejected, suggesting that high market 

concentration does not necessarily imply collusive behavior among banks. 

Furthermore, the findings do not support the traditional efficiency 

hypothesis, which argues that more efficient institutions achieve higher 

profitability and returns.  

The results suggest that the concentration observed in the Jordanian 

banking sector is largely attributable to political and social factors, as well 

as to the advantages enjoyed by banks that entered the market early, 

allowing a limited number of institutions to acquire relatively large market 

shares. However, due to regulatory reforms and policies aimed at 

enhancing competition, there is no evidence of cooperative behavior among 

highly concentrated banks that would allow them to exert market power 

over input and output prices in the Jordanian banking sector. 

Keywords: Structure–Conduct–Performance, Market Share, Return on 

Assets. 

 


