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 وأثرها على درجة الأمان المصرفي مخاطر السيولة
 دراسة ميدانية على  مصرف الجمهورية بمدينة طرابلس

  كلية الاقتصاد والعلوم -قسم التمويل والمصارف  -محاضر  –عبدالسلام سالم ميلاد أحلام
 ah.milad@uot.edu.ly -طرابلسجامعة  السياسيةو
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 ملخص الدراسة
م ــر  فيهدفت هذه الدراســة ىلت تحليا ارلرلمطا ر الســيولةدلت درجة ارمان الم ــرفي

ــي الجمهورية ــيولة)المت ير  فرع الرئيس ــة دلت مطا ر الس بمدينة  رابلس, وركزت الدراس
المسـتقا بالدراسـة(, واما المت ير التابل للدراسـة فهو )درجة ارمان الم ـرفي( وكانت دينة 

( مفردة وتم 113الدراسـة دينة دشـوائية بسـي ة قيد الدراسـة, وبلم حجم العينة المسـتهدفة )

ــ داة رئي سية لجمل البيانات حوا محاور او مت يرات الدراسة,  استطدام  حيفة الاستبيان كـــ
(  ـحيفة اسـتبيان للتحليا الاح ـائي باسـتطدام حزمة التحليا ائح ـائي 109وطضـعت )

ــتبعد ) (SPSS)للظواهر الاجتمادية  ــتكماا الاجابات, ا  ان  4بعد ان اس ــتمارة لعدم اس ( اس

ــفي التحليلي في تحليا و ــتطدمت المنهف الو ـ ــة اسـ ــير ارلر بين مت يرات هذه الدراسـ تفسـ
 الدراسة, وتو لت الدراسة ىلت ددد من النتائف اهمها:

اظهرت نتائف الدراسـة وجود الر ذو دلالة ىح ـائيةلمطا ر السـيولة دلت درجة ارمان  .1

 الم رفي.  

 اظهرت النتائف وجود الر ذو دلالة ىح ائيةللوقت دلت درجة ارمان الم رفي.   .2

 من التو يات اهمها:وتو لت الدراسة ىلت ددد 
درجة ارمان في زيادة اهتمام بدراســــة المطا ر التي تتعلق بالســــيولة لما لها الر مهم  .1

 الم رفي.

 الاهتمام بإد اء التركيز دلت الرفل من جودة التط ي  السيولة بالم ر . .2

Study summary 

This study aimed to analyze the impact of liquidity risks on the degree 

of banking security on the banks of the Republic in the city of Tripoli. 

The study focused on liquidity risks (the independent variable in the 

study), and the dependent variable of the study is (the degree of banking 

security). The study sample was a simple random sample under study, 

and the size of the study was The target sample is (113) singletonsThe 

questionnaire sheet was used as a main tool for collecting data about 

the study’s axes or variables. (109) questionnaire sheets were subjected 

to statistical analysis using the Statistical Analysis Package for Social 

Phenomena (SPSS) after (4) questionnaires were excluded for not 

completing the answers, meaning that this study used the descriptive 

analytical method. In analyzing and interpreting the impact between the 



ــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  مخاطر السيولة وأثرها على درجة الأمان المصرفي اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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study variables, the study reached a number of results, the most 

important of which are: 

1 .The results of the study showed a statistically significant effect of 

liquidity risk on the degree of banking security 

2.The results showed a statistically significant effect of time on the 

degree of banking security 

The study reached a number of recommendations, the most important 

of which are: 

1 .Increased interest in studying risks related to liquidity because they 

have an important impact on the degree of banking safety. 

2 .Paying attention to increasing the quality of liquidity planning in the 

bank. 

 مقدمة:
ــية التي تقوم دليها لقة العم ء  ــاس ــيولة هي الركيزة ارس ــتقرار النظام  بالم ــار الس واس

المـالي بـ كملـف، فهي تعكس قـدرة الم ـــــر  دلت تلبيـة احتيـاجـاتـف النقـديـة في ا  وقـت، فهي 
تؤكد  ــحتف المالية وتضــمن حماية ودائل العم ء. ىن انطفاس الســيولة يعرس الم ــر   

ــتقرار النظام المالي يرتب    ,للط ر ــتقرار النظام المالي ب كملف، واســ ــلباى دلت اســ ويؤلر ســ
,  ، فالنقص في السـيولة هو بملابة قنبلة موقوتة تهدد الاقت ـادالم ـار ا ىا وليقىا بسـيولة  ارتب

 ,وفهم الع قة بين الســيولة وارمان الم ــرفي هو الط وة ارولت نحو بناء نظام مالي مرن
 وقادر دلت مواجهة التحديات المستقبلية.

 مشكلة الدراسة:
وسـ متف  ,التي تضـمن اسـتقرار النظام الم ـرفيتعُد السـيولة الم ـرفية من اهم العنا ـر  

بملابة الح ــن الذ  يحمي النظام المالي من الانهيارات، فهي   ,وتعتبر الســيولة الم ــرفية
ــار تمكن   ــيولة ,ووالحفاظ دلت لقة الجمهور ,من الوفاء بالتزاماتها تجاه العم ء  الم ـ السـ

 ,التضــحية بعائدها الاســتلمار تضــمن قدرة الم ــر  دلت تحويا ار ــوا ىلت نقد دون 
قد  ,دندما تواجف الم ـار   ـعوبة في توفير السـيولة الكافية، فإنها تدطا في دوامة ط يرة

ىلت ســيولة مســتمرة   ,تحتاج الم ــار   وددم القدرة دلت تمويا ارنشــ ة, تؤد  ىلت ائف س
ــوية المعام ت ــر   دندما ي,و  لتمويا دملياتها اليومية، ملا منح القروس وتسـ واجف الم ـ

ا في السـيولة، فإنف يضـ ر ىلت تقليص حجم ادمالف او بيل ا ـولف ب سـعار مطفضـة، مما  نق ىـ
يؤلر ســـــلبىـا دلت نتـائجـف المـاليـة,ومن هنـا تكمن مشـــــكلـة الدراســـــة في الســـــؤاا التـالي: ما 

 الرالمطا ر السيولة دلت درجة ارمان الم رفي؟.
 :فرضيات الدراسة

لمطا ر =05.0جد الر ذو دلالة ىح ـائية دند مسـتود دلالةيو:الفرضـية الرئيسـة ارولت

 .السيولةدلت درجة ارمان الم رفيقيد الدراسة
 وتتفرع منها الفرضيات الفردية الاتية 

ــتود دلالة ــائية دند مســ ــية الفردية ارولت: يوجد الر ذو دلالة ىح ــ =05.0الفرضــ

 .ارمان الم رفي قيد الدراسةللوقتعلت درجة .



ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ  أحلام عبدالسلام سالم ميلاد  ـــــ
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تود دلالة : الفرضـية الفردية اللانية لتوزيل =05.0يوجد الر ذو دلالة ىح ـائية دند مسـ

 .ار وا دلت درجة ارمان الم رفي قيد الدراسة

ــتود دلالة  ــائية دند مســ ــية الفردية اللاللة: يوجد الر ذو دلالة ىح ــ =05.0الفرضــ

 .لتكلفةدلت درجة ارمان الم رفي قيد الدراسة

ــتود دلالة ــائية دند مســ ــية الفردية الرابعة: يوجد الر ذو دلالة ىح ــ =05.0الفرضــ

 .لتط ي  السيولةدلت درجة ارمان الم رفي قيد الدراسة
 اهمية الدراسة:

 لا في:تكمن اهمية هذه الدراسة في قدرتها دلت تحقيق اهدا  محددة تتم

ا في اردبيات اركاديمية من ط ا تســلي  الضــوء دلت  .1 ا قيمى تقدم هذه الدراســة ىســهامى

 الع قة الوليقة بين مطا ر السيولة وضع  ارمان الم رفي. 

ــتراتيجيات اكلر فعالية لتعزيز 2 ــرفيين من ت وير اسـ ــة المديرين الم ـ . تمكن هذه الدراسـ

 تنافسية م ارفهم.
. تســهم هذه الدراســة في تعزيز قدرة الم ــار  والمؤســســات المالية دلت ىدارة مطا ر 3

 السيولة بكفاءة، مما يسهم في تحقيق الاستقرار المالي. 
 اهدا  الدراسة:
 تحقيق مجمودة من ارهدا  اهمها:للو وا ىلت  تسعي الدراسة

 ــر  الجمهورية دلت درجة ارمان الم ــرفي في م  مطا ر الســيولة بيان اهمية الر .1

 بمدينة  رابلس.

تحديد نقا  القوة والضـــع  في جودة طدمات الســـيولة المقدمة في الم ـــر  بمدينة  .2

  رابلس.

ال رق الفعـالة لتعزيز اللقـة بين العم ء والم ـــــر  وضـــــمـان ســـــ مة التعر  دلت  .3

 اموالهم.

 .بناءى دلت نتائف الدراسة اقتراح مجمودة من التو يات .4

 منهف الدراسة:
دت الدراســة دلت منهف الو ــفي التحليلي من ط ا الا  ع دلت الكتل والدراســات ادتم
لها د قة بموضــوع الدراســة, وتحليا البيانات ائح ــائية ب ريقة و ــفية تحليلية   ةالســابق

 .الدراسةسهم في فهم ادمق لظاهرة يللكش  دن ارنما  والع قات بين المت يرات، مما  
 مجتمل ودينة الدراسة.

,وتتملا    مدينة  رابلسفرع الرئيسـي ب ا مجتمل الدراسـة موظفين م ـر  الجمهوريةيشـم
( استبانة من مجتمل الدراسة  113دينة الدراسة في دينة العشوائية البسي ة وتم توزيل ددد )

 ( استبانة من مجتمل الدراسة.  109وقد تم استرجاع ددد )

 حدود الدراسة:
 الآتي:تتملا حدود الدراسة في 

دلت درجة ارمان   مطا ر السـيولة  الحدود الموضـودية: اقت ـرت الدراسـة دلت الر -1

 الم رفي.



ــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  مخاطر السيولة وأثرها على درجة الأمان المصرفي اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 بمدينة  رابلس.فرع  الرئيسي  الجمهورية  :م ر  الحدود المكانية -2

 (. 2024الحدود الزمنية: تم ىجراء  الدراسة ط ا الفترة )  -3

 م  لحات الدراسة:
 استطدمت في الدراسة وهت:من اهم الم  لحات الرئيسية التي 

ىلت نقد ســائا بســردة   ,هي قدرة الم ــر  دلت تحويا ا ــولف  :الســيولة الم ــرفية .1

,  والوفـاء بـالتزامـاتـف المـاليـة في الوقـت المحـدد  ,وســـــهولـة، لتلبيـة  لبـات ســـــحـل الودائل

 .(32: 2014)فهمي, 

لضـمان  ,هو مجمودة من الضـمانات التي تقدمها الم ـار  لعم ئها  :ارمان الم ـرفي .2

 (.98: 2018, حامدوحماية حقوقهم المالية, ) ,س مة اموالهم

دلت   ,هو دملية تقييم وتحديد احتياجات المؤســســة من الســيولة النقدية  :تط ي  الســيولة .3

 (.53: 2014, شحادةالمدد الق ير وال ويا, )

ــيولة .4 ــل ات النقدية  :توزيل السـ ــتطدمها السـ ــب  حجم الكتلة النقدية ف  ,هو آلية تسـ ي لضـ

اهـــدا  لتـحـقـيـق  وذلـــه  النـمـو    ,الاقت ـــــــاد،  وتشـــــجـيـل  المـــالي  الاســـــتـقـرار  ملـــا 

 (.63: 2017, دبدالسميلالاقت اد ,)

ــر  .5 ــي  الذ  يرب  بين من لديف فائس من الماا  :الم ــ )المدطرون( ومن   ,هو الوســ

وىقراضها للأشطاص   ,يحتاج ىلت الماا )المدينون(، حيث يقوم بتجميل مدطرات ارفراد

 .(53: 2013,   اذين يحتاجون ىلت تمويا لمشاريعهم او احتياجاتهم,)والشركات ال

 الدراسات السابقة:

، بعنوان العواما المـــــؤلرة دلـــــت درجـــــة ارمان الم رفي  (2017)حامد,  دراسة, .1

التي تؤلر دلت   ,ارردني تهد  الدراســـة الحالية ىلت التعر  دلت المحددات الرئيســـية

م رفا اردنيىا ك داة   13تم استطدام القوائم المالية لــ  وس مة النظام الم رفي ارردني، 

ادتمدت الدراســــة دلت واســــاســــية لتحليا العواما المؤلرة دلت ارمان الم ــــرفي،  

للم ـــــر  المركز     ,مجمودـة متنودـة من البيـانـات، بمـا في ذلـه التقـارير الســـــنويـة

ــة د قياس ت لير و،،2002ىلت    1992للفترة من   ,مان للأوراق الماليةارردني وبور ــ

المت يرات المسـتقلة دلت المت ير التابل )ارمان الم ـرفي(، تم اسـتطدام نموذج الانحدار  

المتعدد، وقد اظهر بعس النتائف,اظهرت نتائف الدراســة وجود د قة  ردية ذات دلالة 

ي العائد دلت حقوق الملكية والاسـتلمار، بين مسـتود ارمان الم ـرفي ومعدل  ,ىح ـائية

تميا ىلت ان تكون اكلر اسـتقراراى   ,مما يشـير ىلت ان الم ـار  التي تحقق دوائد ادلت

ى. وتدا هذه النتـائف دلت اهميـة الربحيـة والكفـاءة المالية في تعزيز  ـــــحة النظام   ,وامانا

ا والائتمان تؤد  الم ـرفي، طل ـت الدراسـة ىلت ان زيادة مطا ر السـيولة وراس الما

 ىلت انطفاس مستود ارمان في الم ار .
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ــ فت,   .2 ــة, )م ـ ــرفي في ظا التمويا الطارجي  2018دراسـ (, بعنوان "ارمان الم ـ

، اظهرت الدراسـة د قة وليقة بين مسـتود ارمان الم ـرفي  Data Panel باسـتطدام

من التكـالي  وحجم الاســـــتلمـارات، بينـت الـدراســـــة ان التمويـا الـذاتي يتجنـل العـديـد  

المرتب ة بالتمويا الطارجي ملا فوائد الفائدة ورسـوم ائ ـدار، تتعرس المنشـات التي 

ــائر اكبر بنســـبة  ,لا تســـتطدم انظمة ارمان ــادية 15لطسـ % نتيجة لل ـــدمات الاقت ـ

الطارجية، نظراى ل ـعوبة ت مين التمويا الداطلي في ظا هذه الظرو ، ي ـبح الادتماد 

ــة ىلت ان   ,يدلت التمويا الطارج ــير الدراسـ ــتلمارات، تشـ ضـــرورة ملحة لزيادة الاسـ

 هي دن ر اساسي لضمان بيئة استلمارية مستقرة وجاذبة. ,انظمة ارمان الم رفي

(, بعنوان محددات الربحية في الم ــار  التجارية ارردنية, 2015دراســة )الرشــدان، .3

وربحيـة الم ـــــار   الهـد  من هـذه الـدراســـــة هو فهم الع قـة بين مطتل  المت يرات  

التجـاريـة ارردنيـة، وقـد اقت ـــــرت دينـة الـدراســـــة دلت كـا من الم ـــــر  العربي، 

ة دلت تحليا ت لير  وم ـر  ارردن، والم ـر  ارردني الكويتي، وقد ركزت الدراسـ

مجمودة من العواما المالية الهامة، بما في ذله الرافعة المالية، تكلفة الودائل، السيولة، 

ــة هذه حجم الم ــار ، مط ــت ربحيـــــ ــعر الفائدة، ومطا ر راس الماا دلـــــ ا ر س

كشـــفت الدراســـة دن د قة دكســـية بين مســـتود الرافعة المالية وربحية .الم ـــار 

ــة ان الزيادة في الرافعة المالية ــة، وقد اظهرت الدراس تؤد  ىلت   ,الم ــار  المدروس

ائـدة محـدودىا   بســـــبـل ارتفـاع انطفـاس في الربحيـة، بينمـا كـان تـ لير مطـا ر ســـــعر الفـ

ــير   ــكا كبير في تفسـ ــهم بشـ هوامش الفائدة، بينت النتائف ان مطا ر راس الماا لم تسـ

الت يرات في ربحية الم ر  العربي وم ر  ارردن،كشفت الدراسة دن ددم وجود 

د قة ذات دلالة ىح ـائية بين نسـبة السـيولة وربحية الم ـرفين المدروسـين، في حين 

ــلبي دلت ربحية م ــر  ارردن،    كان للرافعة المالية ت لير اظهر حجم الم ــر  وس

ا ىيجابيىا دلت ربحية ك  الم رفين  .ت ليرى

 الجانل النظر :
 :مخاطر السيولةمفهوم  

ا لاستقرار المؤسسات المالية، حيث قد تؤد  ىلت ازمات  تشكا مطا ر السيولة تهديدىا مستمرى
ــيولة تؤلر دلت قدرتها دلت الوفاء   ــة ط ر ددم وبالتزاماتها تجاه الدائنين،س ــس تواجف المؤس

ت ابق ارجا بين ار ـــوا والط ـــوم، مما يعرضـــها لمطا ر الســـيولة التي قد تؤد  ىلت 
دجزهـا دن الوفـاء بـالتزامـاتهـا تجـاه الـدائنين ا  دـدم قـدرتهـا دلت توفير النقـد الكـافي لســـــداد  

 .(41: 2017)حامد,  ,او تلبية  لبات دم ئها في الوقت المحدد  ,ديونها
 انواع السيولة:

 تنقسم السيولة ىلت ل لة انواع وهت:
الســيولة القانونية تحرص الدولة دلت توفير دن ــر الا مئنان واللقة في الم ــار   .1

تفرس وتعزيز اللقة في الق اع الم ـــرفي، ودن  ريق تدطا الم ـــر  المركز   

ــبة معينة ــار  التجارية الاحتفاظ بنسـ ــائلة الدولة دلت الم ـ يحدد ,ومن ارمواا السـ



ــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  مخاطر السيولة وأثرها على درجة الأمان المصرفي اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

129 

 

ا  طلا في هذه النسبة ,والم ر  المركز  هذه النسبة ويراقل التزام الم ار  بها

يعرس الم ــر  لعقوبات قاســية، مما يؤلر ســلبىا دلت ســمعتف ومســتقبلف, وفي هذا  

السبيا يفرس الم ر  المركز  نسبة قانونية للسيولة تلتزم بها الم ار  التجارية 

 لعقوبات قاسية ىذا انطفضت تله النسبة دما هو مقرر.وىلا تعرضت  

تتملا الســيولة الاحتيا ية للم ــار  التجارية في ار ــوا التي يمكنها رهنها لدد  .2

ى  الم ـر  المركز  للح ـوا دلت تمويا سـريل. هذه ار ـوا دادة ما تكون اوراقا

تحـديـد قيمتهـا مـاليـة دـاليـة الجودة او كمبيـالات، ويقوم الم ـــــر  المركز  بتقييمهـا و

ــهي ت النقدية ــافية وتحرص , والائتمانية قبا الموافقة دلت تقديم التسـ ــيولة ائضـ السـ

الم ـار  دلت توفير نسـبة من السـيولة ادلت من النسـبة القانونية المفروضـة دليها, 

ــبة  ــيولة في تعزيز اللقة لدد العم ء، ولذله تحتفظ بنس وتدره الم ــار  اهمية الس

ــيولة ادلت م ــيولة ائضــافية تمكن الم ــار  من من الس ن الم لول قانونىا. هذه الس

ت  ية ا   لبات سـحل مفاجئة، والاسـتفادة من فرص الاسـتلمار ق ـيرة ارجا ذات  

تـدر دليهـا ,والعـائـد المرتفعل رس تـدديم اللقـة فيهـا واســـــت  ا فرص جـديـدة للتوظي 

ى لظرو  الســــوق ودرجة ا :  2019, )غانم, لت كددائداى داليا وتقدر هذه النســــبة وفقا

61). 

 انواع مطا ر السيولة
ائلة   .1 ط ر السـيولة التمويلية يعني ان الم ـر  قد لا يكون لديف ما يكفي من ارمواا السـ

 .لت  ية التزاماتف اليومية، مما قد يؤد  ىلت ازمة مالية

ط ر السيولة السوقية يكمن في ددم قدرة الم ر  دلت تحويا ا ولف ىلت نقد بسردة  .2

 .(64: 2014, )فهمي, ون طسائر، مما يعرس استقراره المالي للط روبد

 ىدارة مطا ر السيولة
يولة   يجل دلت الم ـار  اتطاذ مجمودة من ائجراءات الوقائية للحد من مطا ر نقص السـ

 :وهت
ــيولتف، من  ــر  ان يحدد بدقة جميل المطا ر التي تهدد ســ تحديد المطا ريجل دلت الم ــ

المؤسـسـات المالية بتحديد حجم الطسـائر التي قد تتعرس لها نتيجة لكا الضـرور  ان تقوم 
التي  ,ط ر دلت حدة, من الضــرور  ان يضــل الم ــر  مجمودة من القوادد وارنظمة

تضــمن ىدارة ســيولتف بكفاءة وفعالية، والتي تتضــمن تحديد مســتود الســيولة الآمن وال رق 
دلت الم ـر  ان يسـعت   ويجلالمسـتويات,  التي سـيتم بها قياس مدد التزام الم ـر  بهذه 

لتنويل م ـادر تمويلف، ا  الح ـوا دلت ارمواا من م ـادر مطتلفة، وذله لتقليا الادتماد 
دلت م ـــــدر واحـد وتجنـل التـ لر بتقلبـاتـف, والمراقبـة المســـــتمرةمنـالضـــــرور  ان يجر  

ا دوريىا لوضعف المالي وتحديد المطا ر المحتملة     وارئويجل وت وير ط,الم ر  تقييمى
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دلت الم ر  ان يكون مستعدىا ر  ظر   ارئ سادد ط   العما دلت بناء مرونة مالية  
 .(73: 2017, )فرحات, اكبر للم ر  وتمكينف من مواجهة التحديات المستقبلية

 اهمية ىدارة مطا ر السيولة:
ا حيويىا في الحفاظ دلت اسـتقرار الم ـر  وسـم تعتبر وعتف، تلعل ىدارة مطا ر السـيولة دورى

تدامة الم ـر  ونموه، حيث تضـمن قدرتف   ية لاسـ اسـ يولة الفعالة ركيزة اسـ ىدارة مطا ر السـ
دلت الوفاء بالتزاماتف المالية في الوقت المحدد، مما يعزز اللقة بف لدد العم ء والمستلمرين, 

حيث ىن القدرة دلت ىدارة مطا ر الســيولة بفعالية هي مفتاح اســتمرارية الم ــر  ونموه، 
تلمرين، مما يجذل المزيد من اردماا هم في تعزيز لقتف لدد العم ء والمسـ تلعل ىدارة  ,وتسـ

ا في ضـمان اسـتمرارية الم ـر  ونموه، حيث تسـهم في تعزيز  ا حاسـمى مطا ر السـيولة دورى
ــداد ديونف,  ــمان قدرتف دلت سـ لقتف من ط ا قدرتف دلت الوفاء بودوده المالية من ط ا ضـ

ــر  دلت ىدارة مطا ر  وزيادة اللقة ــتلمرينمن ط ا ىظهار قدرة الم ـ لدد العم ء والمسـ
بشكا جيد, وتقليا تكلفة التمويلحيث ان ىدارة السيولة الفعالة تعكس قوة مالية للم ر ، مما 
يجعلف اكلر جاذبية للمقرضـين ويؤد  ىلت ح ـولف دلت تمويا ب سـعار فائدة تنافسـية, وذله 

تنظيمية التي تفرس دلت الم ـار  الحفاظ دلت مسـتود كا م من لضـمان الامتلاا للوائح ال
 .(84: 2015, )الرشدان, السيولة لضمان استقرارها

 أسباب مخاطر السيولة:
ــواء كانت داطلية تتعلق بعمليات   ــيولة بمجمودة من العواما المتداطلة، سـ تت لر مطا ر السـ

 الاقت ادية المحي ة بها وهت:المؤسسة نفسها او طارجية تتعلق بالبيئة  
ــتحقاق، ىلت  ــيولة، وتحديدىا ددم ت ابق آجاا الاسـ ــع  ىدارة السـ العواما الداطلية وهت ضـ
زيادة تعرس الم ــار  لمطا ر ىدادة التمويا، مما قد يجعا من ال ــعل دلت الم ــر  
ت الح ـــــوا دلت التمويـا ال زم في حـالـة الحـاجـة ىليـف, والتحوا المفـاجو لبعس الم لوبـا

العرضية الي م لوبات فعلية, و عوبة التحوا رر دة سائلة نتجف سوء توزيل الموجودات  
ى توجد دواما طارجية وهت حالة  دلت اسـتلمارات واسـتطدامات ذات درجات متقاربة, وايضـا
الكسـاد او الركود الاقت ـاد  تؤد  الظرو  الاقت ـادية ال ـعبة، ملا الكسـاد والركود، ىلت 

ئتمـان، ممـا يـدفل بـالعـديـد من المقترضـــــين ىلت التطل  دن ســـــداد ديونهم، زيـادة مطـا ر الا
:  2018, )ن ــرات, وبالتالي يواجف الم ــر   ــعوبة في تحويا ا ــولف ىلت ســيولة نقدية

52). 
 ارمان الم رفي:

هم في تعزيز  ة م ـرفية، حيث يسـ سـ اسـي لكا مؤسـ ىن تحقيق ارمان الم ـرفي هو هد  اسـ
وضـــمان اســـتمرارية ادماا الم ـــر  في مطتل  الظرو , لقة العم ء والمســـتلمرين  

ويعر  ارمان الم ــرفي هو مجمودة من ائجراءات الاحترازية التي تتطذها الم ــار  
لحماية ا ـوا دم ئها وضـمان سـير دملياتها بكفاءة وشـفافية، يهد  ارمان الم ـرفي ىلت  

نظمة الم ـــرفية من ضـــمان ســـرية وســـ مة المعلومات والبيانات الم ـــرفية، وحماية ار
 .(72: 2013, )  ا, الاطتراقات والهجمات ائلكترونية

 اهمية ارمان الم رفي
اللقة في النظام الم ــرفييســهم ارمان الم ــرفي في بناء لقة العم ء بالمؤســســات المالية, 
وتجلت احمية ارمن الم ـــرفي للم ـــر  في الحفاظ دلت اســـتمرارية نشـــا  الم ـــر  

ــاد  وهيكلتف المالية ــتقرار النظام الاقت ــ يعتبر ,ومن ط ا اداء وظائفف, والحفاظ دلت اســ
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ا اسـاسـيىا من الاقت ـاد، وارمان الم ـرفي يحافظ دلت اسـتقرار هذا  النظام الم ـرفي جزءى
النظام, ولقة العم ء في الم ــر  معين هي شــ ن دام لا يطص الم ــر  وحده با يمتد 

يؤد  فقدان اللقة في الم ــر  ىلت توق  العم ء يمكن ان  ,وت ليره دلت اقت ــاديات الدوا
تطضــل الم ــار  لقوانين ولوائح  ــارمة تجبرهم دلت اتطاذ ىجراءات ,ودن التعاما معف

 .(93: 2017, )هداية, امنية معينة
 مباد  ارمان الم رفي:

 من الضرور  وجود رقابة  ارمة دلت جميل العمليات الم رفية. .1

 ية وقبا كا شو مسؤولية ا حابف. تحقيق ارمن الم ر  في البدا .2

من الضــرور  وجود هياكا حوكمة داطلية قوية لددم ت بيق معايير ارمن الم ــرفي   .3

ى بســ مة ار ر الاقت ــادية   ى وليقا وتقييم فعاليتها.ترتب   ــحة النظام الم ــرفي ارتبا ا

 .(92: 2019, )غانم, الكلية، بما في ذله السياسات النقدية والمالية

 مان ال رفيط ائص ار
يجل دلت الم ــــار  ان تكون شــــفافة و ــــادقة في تقديم طدماتها للعم ء، وتجنل  .1

 المبال ة في ودودها.

التزام الم ــــر  بنشــــر القوائم المالية ائلزامية المحاســــبية ومدد درجة الاف ــــاح  .2

 المحاسبي فيها.

ــداد الودائل والوفاء بجميل ا .3 ــيولة الكافية لســ ــر  دلت توفير الســ لتزاماتف قدرة الم ــ

 .المالية، مما يعكس  حة وضعف المالي

التشــريعات الســائدة في الدولة التي تنظم العما الم ــرفي ومدد التزام الم ــر  بها  .4

 كتحديد الحدود الدنيا لراس الماا.

يجل دلت الم ــار  ان تبذا جهودىا مســتمرة لنشــر الودي حوا القيمة المضــافة التي  .5

ا للعم ء،   اتهـ دمـ ا طـ ة ركيزة توفرهـ ة معهم. تعتبر الســـــيولـ ة متينـ ة لقـ اء د قـ ه لبنـ وذلـ

, اســـاســـية لبناء اللقة بين الم ـــر  ودم ئف، ســـواء كانوا موددين او مقترضـــين

 .(71: 2018)م  فت, 

 متطلبات الأمان المصرفي:
نظام ضـمان الودائل هو نظام حكومي يهد  ىلت حماية مدطرات ارفراد في حاا تعلر  -اولاى 

 الم ر  الذ  يضعون فيف اموالهم، مما يمنحهم راحة الباا واللقة في النظام الم رفي.
ى  تهد  مؤسـسـات ضـمان القروس ىلت تسـهيا ح ـوا الشـركات ال ـ يرة والمتوسـ ة   -لانيا

دلت التمويا ال زم لنموها وتوسـعها، وذله من ط ا تقديم ضـمانات ىضـافية للمقرضـين هذه 
ــمانات تقلا من المطا  ــجعهم دلت منح القروس الضـ ــون، مما يشـ ر التي يتحملها المقرضـ

 ب سعار فائدة اقا وشرو  اكلر مرونة.
ى    الم ـر يسـهم  حيث   قوانين الم ـر  المركز  ودوره في تحقيق ارمان الم ـرفي  -لاللا

ة بين العم ءالمركز    ه من ط لعملحزمـةفي النظـام الم ـــــرفي    توفير اللقـ من   ويتم ذلـ
 .التي تضمن س مة و حة المؤسسات المالية القوانين واللوائح
 المركز  الم ر اهمية قوانين 
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تعادة اموالهم في حالة حدوث  بكة امان للموددين، حيث تضـمن لهم اسـ تعما هذه القوانين كشـ
ا  مشــاكا مالية للم ــر  وضــمان اســتقرار النظام المالي وتســهم في منل حدوث ازمات 

تعما هذه القوانين دلت بناء ,والم ـار  وتقييم ادائها مالية واسـعة الن اق من ط ا مراقبة
ات   دادـ ادة ائيـ ا يشـــــجل دلت زيـ ة، ممـ اليـ ــات المـ ة بين الجمهور والمؤســـــســـ ة من اللقـ بيئـ
,  والاسـتلمارات، مما يشـجل دلت ائيداع في الم ـار  والمشـاركة في النشـا  الاقت ـاد  

 .(81: 2017)حامد, 
 الجانب العملي:

 الدراسة: اساليل  دق ولبات اداة -1

ال ــدق الظاهر :قامت الباحلة بعرس الاســتبانة في  ــورتها المبدئية دلت مجمودة من  -ا

المحكمين والمتط ـــ ـــين بمجاا الدراســـة، وبعد ىجراء التعدي ت في ضـــوء المقترحات 

 المقدمة ا بحت الاستبانة في  ورتها النهائية.

وال ــدق ل ســتبانة اســتطدمت الباحلة اطتبارات اللبات وال ــدق ائح ــائي:لقياس اللبات  - ل

 اطتبار الفا كرونباخ وكانت نتائف الاطتبار كالاتي.

 ( اللبات وال دق ل ستبيان1جدوا )

 محور
دــــــــدد  
 العبارات

معـامـا  
 الفا

ــا   ــام مع
 جدر الفا

 القرار

مطا ر 
 السيولة

 البعد

 0.930 0.912 5 الوقت
تــابــت 
 ومتسق

تــــــوزيــــــل  
 ار وا

5 0.909 0.932 
تــابــت 
 ومتسق

 0.948 0.915 5 التكلفة
تــابــت 
 ومتسق

ــ    ــيـ ــ ـ ــطـ تـ
 السيولة

5 0.916 0.964 
تــابــت 
 ومتسق

ــا ر  لمط ــة  الكلي ــة  ــدرج ال
 السيولة

20 0.917 0.913 
ــت  ــابـ تـ
 ومتسق

 0.962 0.952 5 الدرجة الكلية لدرجة ارمان
ــت  ــابـ تـ
 ومتسق

 0.972 0.936 25 الدرجة الكلية ل ستبانة
تـــابــتـــة 
 ومتسقة

( ان معاما الفا كرونباخ لكا بعد من ابعاد الاســـتبانة وللدرجة  1ط ا الجدوا )يتضـــح من 

(، وهي اكبر من القيمـة المفترضـــــة  0.70الكليـة لكـا محور والكليـة للمحـاور كـان اكبر من )

ــاق الداطلي لجميل دبارات  ــتبانة والاتسـ ــدق ولبات الاسـ دليف فإن الباحلة قد ت كدت من  ـ
ئلة الدراسـة ومن تم الو ـوا للنتائف ال زمة محاورها و ـ حيتها للتحلي ا وائجابة دلت اسـ

 لاطتبار فرضيات الدراسة التي وضعت من اجلها الاستبانة.
 تحليا المت يرات
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حوا  tقامت الباحلة باحتســــال المتوســــ  الحســــابي لكا دبارة، كذله اســــتطدام اطتبار  

المتوس  الفرضي
30 =

 نتائف كما في الجدوا التالي: لكا دبارة, فكانت 
 حوا مستود الوقت. t ( نتائف المتوس  الحسابي واطتبار2جدوا رقم )

 -P القرار

Value 
ىح ـاءة 
 الاطتبار

المتوس  
 الحسابي

الوقت -البعد اروا  
 

 ت

 3.19 4.16 0.000 موافقة

ــيرة في ددم   ــهم ىيداع امواله لفترة ق  يس
ــاريل  ــتلمارية التي يقوم  مطتل  المشـ الاسـ

بها الم ـر  وهذا يعني اسـتطدام ارمواا 
 في نشا ات مربحة، ملا الاستلمار

1 

 3.01 5.21 0.000 موافقة
تعُنت ائدارة العليا بر ـد ومتابعة التقارير 
اليومية الطا ة بالسيولة وارمن الم رفي  

 بشكا دقيق

 
2 

 4.31 4.09 0.000 موافقة
الفنــدق الطــارجيــة ب ــابعهــا  تتميز واجهــة  

 الع ر  والفريد
3 

 3.22 3.42 0.000 موافقة
دلت مســتود مناســل من   يحافظ الم ــر 

الســـــيولـة ليتمكن من الوفـاء بـالتزامـاتـف في 
 الوقت المحدد

 
4 

 3.09 5.01 0.000 موافقة

تسُـهم دراسـة سـلوه ائيداع والسـحل لدد  
ة  ا مطـا ر نقص الســـــيولـ العم ء في تقليـ

يتعرس لها الم ـر  وهذا بدوره التي قد 
ــر  دلت   ــين قدرة الم ــ يود  ىلت تحســ
التنبؤ بحركـة ارمواا وتقليـا مطـا ر نقص 

 السيولة

5 

 الدرجة الكلية للوقت 3.62 3.35 0.000 موافقة

ــاهد  2من ط ا الجدوا ) ــتود المعنوية المش لجميل العبارات   value  –P(، ن حظ ان: مس

،  3، وبمتوســ ات حســابية اكبر من  =05.0كان ا ــ ر من مســتود المعنوية المحدد  
داع  ارات ا  بمعنت: يســـــهم ىيـ ذه العبـ ة حوا هـ الموافقـ ابوا بـ دا دلت ان المبحولين اجـ ا يـ ممـ

  وهذا امواله لفترة ق ــيرة في ددم مطتل  المشــاريل الاســتلمارية التي يقوم بها الم ــر
ــد   ــتلمار, تعُنت ائدارة العليا بر ـ ــا ات مربحة، ملا الاسـ ــتطدام ارمواا في نشـ يعني اسـ
ــكا دقيق, وتتميز واجهة   ــيولة وارمن الم ــرفي بش ــة بالس ومتابعة التقارير اليومية الطا 

دلت مستود مناسل من السيولة   يحافظ الم ر الفندق الطارجية ب ابعها الع ر  والفريد,  
الوفاء بالتزاماتف في الوقت المحدد، وتسُــهم دراســة ســلوه ائيداع والســحل لدد ليتمكن من 

العم ء في تقليا مطا ر نقص السيولة التي قد يتعرس لها الم ر  وهذا بدوره يود  ىلت 
بق  يولة, ومما سـ ين قدرة الم ـر  دلت التنبؤ بحركة ارمواا وتقليا مطا ر نقص السـ تحسـ

ــتود المعنوية ال ــاهد  ومن ط ا مس للدرجة الكلية لبعد الوقتوالذ  كان ا ــ ر   P-valueمش



ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ  أحلام عبدالسلام سالم ميلاد  ـــــ
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، نجد ان الم ـــرفي بق مبدا 3.62وبمتوســـ  حســـابي   0.05من مســـتود المعنوية المحدد  

 الوقتك حد مت لبات مطا ر السيولة. 
 حوا مستود توزيل السيولة. t ( نتائف المتوس  الحسابي واطتبار3جدوا رقم )

 القرار
P- 

value 
ىح اءة 
 الاطتبار

المتوس  
 الحسابي

توزيل السيولة-البعد اللاني  ت 

 3.44 5.10 0.000 موافقة
يسـهم المسـتود الحالي للسـيولة في تعزيز متانة 

 الموق  المالي للم ر  وحماية ا ولف.
1 

 3.32 4.46 0.000 موافقة
تضـ ر الم ـر  ىلت اتطاذ قرارات متسـردة 

ــعار اقا من قيمتها   ــولها ب ســ العادلة  ببيل ا ــ
 نتيجة لارتفاع مطا ر السيولة.

 
2 

 3.18 6.73 0.000 موافقة
ا بتحقيق التوافق   ا كبيرى يولي الم ــــر  اهتمامى
بين تحقيق العوائد الاسـتلمارية وضـمان السـيولة  

 ال زمة لتلبية احتياجات العم ء.

 
3 

 3.40 5.70 0.000 موافقة
ات   ديم الطـدمـ يوجـد قســـــم متط ـــــص في تقـ
المتعلقة بار ـوا وىدارتها و ىدارة متط ـ ـة  

 في توفير حلوا شاملة ئدارة ار وا.

 
4 

 3.31 6.23 0.000 موافقة
ــيولة ىلت تعزيز قيمة ار ــوا   تؤد  زيادة الس
ا دلت درجـة   ة، ممـا ينعكس ىيجـابىـ الم ـــــرفيـ

 ارمان الم رفي.

5 

 3.71 6.42 0.000 موافقة
السيولة.توزيل  –الدرجة الكلية   

لجميل العبارات   value  –P(، ن حظ ان: مسـتود المعنوية المشـاهد   3من ط ا الجدوا )

،  3، وبمتوســ ات حســابية اكبر من  =05.0كان ا ــ ر من مســتود المعنوية المحدد  
ــتود  ــهم المس مما يدا دلت ان المبحولين اجابوا بالموافقة حوا هذه العبارات ا  بمعنت: يس
الحالي للسـيولة في تعزيز متانة الموق  المالي للم ـر  وحماية ا ـولف,وتضـ ر الم ـر  

ــعار اقا من قيمتها العادلة ن ــولها ب ســ ــردة ببيل ا ــ تيجة لارتفاع ىلت اتطاذ قرارات متســ
ا بتحقيق التوافق بين تحقيق العوائـد   ا كبيرى مطـا ر الســـــيولـة, ويولي الم ـــــر  اهتمـامـى
الاسـتلمارية وضـمان السـيولة ال زمة لتلبية احتياجات العم ء, و يوجد قسـم متط ـص في  
تقديم الطدمات المتعلقة بار ـوا وىدارتها وىدارة متط ـ ـة في توفير حلوا شـاملة ئدارة 

, وتؤد  زيادة السـيولة ىلت تعزيز قيمة ار ـوا الم ـرفية، مما ينعكس ىيجابىا دلت ار ـوا
اهد   للدرجة    P-valueدرجة ارمان الم ـرفي, ومما سـبق ومن ط ا مسـتود المعنوية المشـ

وبمتوســ   0.05الكلية لبعد توزيل الســيولة والذ  كان ا ــ ر من مســتود المعنوية المحددة

 ي بق مبدا توزيل السيولة ك حد مت لبات مطا ر السيولة.  ، نجد انالم ر 3.71حسابي 

 حوا مستود التكلفة. t ( نتائف المتوس  الحسابي واطتبار4جدوا رقم )

 القرار
P- 

value 
ىح ـاءة 
 الاطتبار

المتوس  
 الحسابي

التكلفة–البعد اللالث   ت 



ــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  مخاطر السيولة وأثرها على درجة الأمان المصرفي اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 3.52 5.32 0.000 موافقة
وزيــادة   القروس  تكــالي   ارتفــاع  يؤد  
ــاحبة لها ىلت نقص حاد في  المطا ر الم ـ

 سيولة الم ر .

1 

 3.71 6.51 0.000 موافقة
يشـــعر النزيا بالراحة لســـردة اســـتجابة 

 الموظفين ل لباتف
2 

 

 4.07 8.43 0.000 موافقة
تؤد  زيادة السـيولة ىلت تحسـين الت ـني   
ة   ا يقلـا من تكلفـ الائتمـاني للم ـــــر ، ممـ

 الاقتراس.

3 

 3.41 8.42 0.000 موافقة

يســــعت الم ــــر  ىلت تحقيق توازن بين 
ــة من ط ا الاحتفــاظ   الربحيــة والســـــيول
ــهولة  ــوا يمكن تحويلها ىلت نقدية بسـ ب  ـ

 دند الحاجة

 
4 

 4.22 10.53 0.000 موافقة
ة في ىدارة   ة دـاليـ يتميز الم ـــــر  بمرونـ
لــف تحويــا  محفظــة ا ـــــولــف، ممــا يتيح 

 الحاجة.ار وا ىلت نقدية دند 

5 

 3.96 11.32 0.000 موافقة
 الدرجة الكلية التكلفة

ــاهد  4من ط ا الجدوا ) ــتود المعنوية المش لجميل العبارات   value  –P(، ن حظ ان: مس

، مما  3، وبمتوسـ ات حسـابية اكبر من =05.0كان ا ـ ر من مسـتود المعنوية المحدد  

يـدا دلت ان المبحولين اجـابوا بـالموافقـة حوا هـذه العبـارات ا  بمعنت:يؤد  ارتفـاع تكـالي  
القروس وزيادة المطا ر الم ـاحبة لها ىلت نقص حاد في سـيولة الم ـر ,ويشـعر النزيا 

ــيولة ىلت ــتجابة الموظفين ل لباتف, وتؤد  زيادة الس ــردة اس ــني   بالراحة لس ــين الت  تحس
الائتماني للم ـر ، مما يقلا من تكلفة الاقتراس, ويسـعت الم ـر  ىلت تحقيق توازن بين 
الربحية والسـيولة من ط ا الاحتفاظ ب  ـوا يمكن تحويلها ىلت نقدية بسـهولة دند الحاجة ، 
ويتميز الم ــر  بمرونة دالية في ىدارة محفظة ا ــولف، مما يتيح لف تحويا ار ــوا ىلت 

للدرجة الكلية   P-valueقدية دند الحاجة, ومما سـبق ومن ط ا مسـتود المعنوية المشـاهد ن

، 3.96وبمتوسـ  حسـابي   0.05لبعد التكلفة والذ  كان ا ـ ر من مسـتود المعنوية المحدد  

 نجد ان الم رفي بق مبدا التكلفة ك حد مت لبات مطا ر السيولة. 
 حوا مستوىتط ي  السيولة. t تبار( نتائف المتوس  الحسابي واط5جدوا رقم )

 القرار
P- 

Value 
ىح اءة 
 الاطتبار

المتوسـ  
 الحسابي

تط ي  السيولة -البعد الرابل   
 ت

 3.19 5.20 0.000 موافقة

النقــد    الم ـــــر  دلت التحليــا  يعتمــد 
للمؤشـــــرات المـاليـة لتحـديـد احتيـاجـاتـف من 
ــة   ال زم ائجراءات  ــاذ  واتط ــة  الســـــيول

 توافرها.لضمان 

1 

 4.32 5.87 0.000 موافقة
ة كـ داة  ديـ ات النقـ دفقـ ائمـة التـ تسُـــــتطـدم قـ
اســاســية للتنبؤ بحركة الســيولة المســتقبلية 

2 



ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ  أحلام عبدالسلام سالم ميلاد  ـــــ
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ــاء   الوف ــة دلت  المؤســـــســــ ــدرة  ق وتقييم 
 بالتزاماتها المالية.

 3.51 6.31 0.000 موافقة
يركز الم ـر  دلت تحليا شـاما للسيولة  

م ــرفي اكلر والمطا ر بهد  بناء نظام 
 مرونة وقدرة دلت مواجهة التحديات.

3 

 3.80 7.11 0.000 موافقة
ا   ة لتمويـ ديـ يتم تط ـــــيص الفوائس النقـ
ــافة  ــتلمارية تحقق قيمة مضـ ــاريل اسـ مشـ

 للم ر .

4 

 4.39 8.32 0.000 موافقة

يســـــعت الم ـــــر  ىلت فهم دينـاميكيـات  
الســـيولة من ط ا تحليا النســـل المالية،  

اتطاذ قرارات اسـتلمارية مما يسـادده دلت  
 وائتمانية مدروسة.

5 

 4.11 9.72 0.000 موافقة
 الدرجة الكلية لتط ي  السيولة.

ــاهد  5من ط ا الجدوا ) ــتود المعنوية المش لجميل العبارات   value  –P(، ن حظ ان: مس

، مما  3، وبمتوسـ ات حسـابية اكبر من =05.0كان ا ـ ر من مسـتود المعنوية المحدد  

يدا دلت ان المبحولين اجابوا بالموافقة حوا هذه العبارات ا  بمعنت:يعتمد الم ــر  دلت 
ــيولة واتطاذ ا ــرات المالية لتحديد احتياجاتف من السـ ئجراءات ال زمة التحليا النقد  للمؤشـ

ــيولة  ــية للتنبؤ بحركة السـ ــاسـ ــتطدم قائمة التدفقات النقدية ك داة اسـ ــمان توافرها, و تسُـ لضـ
ــة دلت الوفاء بالتزاماتها المالية, و يركز الم ـــر  دلت  ــسـ ــتقبلية وتقييم قدرة المؤسـ المسـ
 تحليا شــاما للســيولة والمطا ر بهد  بناء نظام م ــرفي اكلر مرونة وقدرة دلت مواجهة
ــافة   ــتلمارية تحقق قيمة مض ــاريل اس ــيص الفوائس النقدية لتمويا مش التحديات, ويتم تط 
للم ــر , ويســعت الم ــر  ىلت فهم ديناميكيات الســيولة من ط ا تحليا النســل المالية، 
مما يسـادده دلت اتطاذ قرارات اسـتلمارية وائتمانية مدروسـة, ومما سـبق ومن ط ا مسـتود  

للدرجة الكلية لبعد التط ي  للســـيولة والذ  كان ا ـــ ر من   P-valueالمعنوية المشـــاهد  

، نجد ان الم ـرفي بق مبدا التط ي  4.11وبمتوسـ  حسـابي  0.05مسـتود المعنوية المحدد 

 للسيولةك حد مت لبات مطا ر السيولة. 
 حوا مستوىدرجة ارمان. t ( نتائف المتوس  الحسابي واطتبار6جدوا رقم )

 القرار
P- 

Value 
اءة ىح  ـ

 الاطتبار
المتوس  
 الحسابي

درجة ارمان      
 ت

 3.32 6.19 0.000 موافقة

يعتمد الم ــــر  دلت ىدارة ار ــــوا  
ــوم لتحقيق التوازن بين اررباح   والط ـ
والمطـا ر المرتب ـة بتقلبـات اســـــعـار 

 الفائدة.

1 

 4.36 8.47 0.000 موافقة
ــات الـدوليـة   يتبل الم ـــــر  الممـارســـ

الماا والسـيولة، الفضـلت في ىدارة راس  
 بما يتوافق مل تو يات لجنة بازا.

2 
 



ــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  مخاطر السيولة وأثرها على درجة الأمان المصرفي اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 4.22 11.61 0.000 موافقة

يحتفظ الم ـر  بم ـادر احتيا ية من 
ــيولة للتعاما مل ارزمات ال ارئة،   الســ
مما يضـــمن اســـتمرارية ادمالف وحماية 

 م الح العم ء.

 
3 

 3.42 12.35 0.000 موافقة
يضــل الم ــر  معايير  ــارمة لتقييم  
ار   ا يضـــــمن اطتيـ ات القروس، ممـ  لبـ

 العم ء ذو  الم ءة المالية الجيدة.

 
4 

 4.09 13.19 0.000 موافقة

للم ـــــر    يكفي راس المـاا الممتلـه 
لتوفير التمويـا ال زم للموجودات اللـابتـة 
دون الحاجة ىلت م ـادر تمويا طارجية 

 ىضافية.

5 

 3.12 6.19 0.000 موافقة
ــير  بينت نتائف   التحليا ان الم ــر  يس

دلت ال ريق ال ـحيح فيما يتعلق بإدارة 
 السيولة.

6 

 4.42 8.37 0.000 موافقة
يتم اسـتطدام مؤشـرات ارمان الم ـرفي  
كمنظومـة ىنـذار مبكر لتقييم قوة وضـــــل 

 الم ر  المالي.

7 

 4.05 10.41 0.000 موافقة

الم ـــــر  ادوات التحليــا   يســـــتطــدم 
لر ــــــد   في ائح ــــــائي  الت يرات 

مؤشـــــرات ارمـان الم ـــــرفي واتطـاذ 
 ائجراءات ال زمة.

8 

 3.13 11.30 0.000 موافقة
ى متكـام ى ئدارة  يعتمـد الم ـــــر  نظـامـا
ة   ة وديمومـ ان ســـــ مـ ا ر لضـــــمـ المطـ

 ادمالف.

9 

 4.36 12.79 0.000 موافقة
اجـات  ة احتيـ يهـد  الم ـــــر  ىلت تلبيـ

ق يرة العم ء من ط ا تقديم تسهي ت  
 و ويلة ارجا.

10 

 4.02 7.97 0.000 موافقة

يســعت الم ــر  ىلت تحقيق مســتويات  
المــاا تتمــاشـــــت مل  ــة من راس  كــافي
المعايير الدولية لضـــمان ســـ مة النظام 

 الم رفي.

11 

 4.01 8.19 0.000 موافقة

يسـعت الم ـر  ىلت تحقيق التوازن بين 
المطـــا ر  من  والحـــد  ارربـــاح  تحـقـيق 

ط ا تحديد ســق  ائتماني   الائتمانية من
 مناسل.

12 

 3.62 9.40 0.000 موافقة
يتميز الم ـــر  ببنية تحتية تكنولوجية  
متكاملة و يعتمد الم ــــر  دلت احدث 

 ارنظمة التقنية في دملياتف.

13 
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 4.12 10.61 0.000 موافقة
تم تجهيز الم ـر  بمط ـ ـات مالية 
كـافيـة لامت ـــــاص ال ـــــدمـات المـاليـة  

 المحتملة.

14 

 4.81 12.72 0.000 موافقة
يحرص الم ر  دلت فهم  بيعة نشا   
المقترس وضعف المالي بشكا كاما قبا 

 الموافقة دلت  لبف.

15 

 3.05 11.19 0.000 موافقة
تســـعت ىدارة الم ـــر  ىلت بناء نظام 
رقابي متكاما يضـــمن الكشـــ  المبكر  

 دن ا  مطا ر محتملة.

16 

 4.14 8.84 0.000 موافقة
يرتكز الم ـر  دلت قاددتف الراسـمالية  
لـمـواجـهــة   الـ زمـــة  الســـــيـولـــة  لـتـوفـيـر 

 التزاماتف.

17 

 4.72 9.19 0.000 موافقة
ــر  نماذج تحليلية لتوقل  ــمم الم ـ ي ـ

 الت يرات في السيولة في المستقبا.
18 

 4.26 12.47 0.000 موافقة
 الدرجة الكلية درجة ارمان.

ــاهد  6من ط ا الجدوا ) ــتود المعنوية المش لجميل العبارات   value  –P(، ن حظ ان: مس

، مما  3، وبمتوسـ ات حسـابية اكبر من =05.0كان ا ـ ر من مسـتود المعنوية المحدد  

يدا دلت ان المبحولين اجابوا بالموافقة حوا هذه العبارات ا  بمعنت: يعتمد الم ـر  دلت 
ــعار  ىدارة ار ــوا والط ــوم لتحقيق التوازن بين اررباح والمطا ر المرتب ة بتقلبات اس

الماا والســـيولة، بما الفائدة, ويتبل الم ـــر  الممارســـات الدولية الفضـــلت في ىدارة راس 
يتوافق مل تو ــيات لجنة بازا, ويحتفظ الم ــر  بم ــادر احتيا ية من الســيولة للتعاما 
مل ارزمات ال ارئة، مما يضـــمن اســـتمرارية ادمالف وحماية م ـــالح العم ء, ويضـــل 
الم ــر  معايير  ــارمة لتقييم  لبات القروس، مما يضــمن اطتيار العم ء ذو  الم ءة 

لجيدة, ويكفي راس الماا الممتله للم ر  لتوفير التمويا ال زم للموجودات اللابتة المالية ا
دون الحاجة ىلت م ــادر تمويا طارجية ىضــافية, وبينت نتائف التحليا ان الم ــر  يســير 
دلت ال ريق ال ـحيح فيما يتعلق بإدارة السـيولة, ويتم اسـتطدام مؤشـرات ارمان الم ـرفي  

قييم قوة وضـل الم ـر  المالي, ويسـتطدم الم ـر  ادوات التحليا كمنظومة ىنذار مبكر لت
ائح ـــائي لر ـــد الت يرات في مؤشـــرات ارمان الم ـــرفي واتطاذ ائجراءات ال زمة,  
ــ مة وديمومة ادمالف, ويهد   ى متكام ى ئدارة المطا ر لضــمان س ويعتمد الم ــر  نظاما

ــر  ىلت تلبية احتياجات العم ء من ط ا تقدي ــيرة و ويلة ارجا,  الم ـ ــهي ت ق ـ م تسـ
ويســعت الم ــر  ىلت تحقيق مســتويات كافية من راس الماا تتماشــت مل المعايير الدولية  
لضـمان سـ مة النظام الم ـرفي, ويسـعت الم ـر  ىلت تحقيق التوازن بين تحقيق اررباح 

ر  ببنية  والحد من المطا ر الائتمانية من ط ا تحديد سـق  ائتماني مناسـل, ويتميز الم  ـ
اتـف, وتم  ة في دمليـ ة التقنيـ ة ويعتمـد الم ـــــر  دلت احـدث ارنظمـ املـ ة متكـ ة تكنولوجيـ تحتيـ
تجهيز الم ـر  بمط ـ ـات مالية كافية لامت ـاص ال ـدمات المالية المحتملة, ويحرص 
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الم ـــر  دلت فهم  بيعة نشـــا  المقترس وضـــعف المالي بشـــكا كاما قبا الموافقة دلت 
ر  ىلت بناء نظام رقابي متكاما يضــمن الكشــ  المبكر دن ا   لبف, وتســعت ىدارة الم  ــ

مطا ر محتملة, ويرتكز الم ـر  دلت قاددتف الراسـمالية لتوفير السـيولة ال زمة لمواجهة 
التزاماتف, وي مم الم ر  نماذج تحليلية لتوقل الت يرات في السيولة في المستقبا,مما سبق 

للدرجة الكلية لبعد درجة ارمانوالذ  كان   P-valueومن ط ا مســـتود المعنوية المشـــاهد  

 بق  ، نجد ان الم ـرفي4.26وبمتوسـ  حسـابي   0.05ا ـ ر من مسـتود المعنوية المحدد  

 مبدا درجة ارمانك حد درجة ارمان.
 اطتبار الفرضية.

الدراسـة وذله باسـتطدام   فرضـية الدراسـة:للو ـوا ىلت قرار بشـ ن رفس او قبوا فرضـية
 حيث كانت  ياغة الفرضية كالاتي : معاما الارتبا 

 :فرضيات الدراسة

لمطا ر =05.0يوجد الر ذو دلالة ىح ـائية دند مسـتود دلالة:الفرضـية الرئيسـة ارولت

 .السيولة دلت درجة ارمان الم رفي
 وتتفرع منها الفرضيات الفردية الاتية 

ــية الفردية ارولت: يوجد الر ذو دلالة ىح ــتود دلالةالفرضــ ــائية دند مســ  =05.0 ــ
 للوقتعلت درجة ارمان الم رفي.

لتوزيل  =05.0يوجد الر ذو دلالة ىح ـائية دند مستود دلالة  : الفرضـية الفردية اللانية

 السيولة دلت درجة ارمان الم رفي.

للتكلفة  =05.0ىح ـائية دند مسـتود دلالةالفرضـية الفردية اللاللة: يوجد الر ذو دلالة  
 دلت درجة ارمان الم رفي.

 =05.0الفردية الرابعة: يوجد الر ذو دلالة ىح ــــائية دند مســــتود دلالة   الفرضــــية
 لتط ي  السيولة دلت درجة ارمان الم رفي.

لقيـاس الر الع قـة بين مطـا ر ( يبين نتـائف معـامـا ارتبـا  بيرســـــون  10الجـدوا رقم )

 السيولةوبين درجة ارمان الم رفي قيد الدراسة بمدينة  رابلس.
 ( يبين نتائف اطتبار معاما الارتبا  بيرسون10جدوا )

 
 
 
 
 

ــتود  ــاو  )من ط ا الجدوا اد ه تبين ان قيمة مسـ ــاهدة تسـ ( وهي 0.000المعنوية المشـ

( وهذا يعني )قبوا( الفرضـية, ا  انف توجد فروق ذات دلالة ىح ـائية 0.05)ا ـ ر( من )

بين متوســـ ات اجابات المبحولين حوا دبارات محور  الدراســـة, كما ن حظ ان الع قة 

 p valueمستو  المعنوية المشاهدة م. الارتبا 

r = 0.903 0.000 
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قيد الدراسـة  الجمهورية   قوية بين مطا ر السـيولة  وبين درجة امان الم ـرفيفي الم ـر 
 بمدينة  رابلس.

 نتائف وتو يات الدراسة:
 تم درس النتائف التي تو لت ىليها الدراسة، وتقديم ددد من التو يات بناءى دلت النتائف. 

 نتائف الدراسة: -اولاى 
 تو لت هذه الدراسة ىلت جملة من النتائف يمكن ايجازها فيما يلي:

لمطا ر الســيولةدلت درجة امان  ح ــائيةاظهرت نتائف الدراســة وجود الر ذو دلالة ى .1

 الم رفي.

اظهرت النتائف الدراسـة وجود الر ذو دلالة ىح ـائيةللوقت دلت درجة امان الم ـرفي  .2

 قيد الدراسة.

كـذلـه اظهرت نتـائف الـدراســـــة وجود الر ذو دلالـة ىح ـــــائيـةللتكلفـة دلت درجـة امـان  .3

 الم رفي قيد الدراسة.

ةلتوزيل السيولة دلت درجة امان   الر ذو دلالة ىح ائيواظهرت النتائف الدراسة وجود   .4

 الم رفي قيد الدراسة.

لتط ي  الســيولة دلت درجة  كما اظهرت النتائف الدراســة وجود الر ذو دلالة ىح ــائية .5

 امان الم رفي قيد الدراسة.

 التوصيات: 
 وبناء دلت ما تو لت ىليها الدراسة من نتائف فهناه مجمودة من التو يات وهت: 

، مما يسـادد  ـر ىدارة السـيولة الفعالة توفر معلومات دقيقة حوا اروضـاع المالية للم .1

 في اتطاذ قرارات استلمارية وتمويلية افضا.

اءة موظفيف ينب ي دلت ىدارة الم ــــر  ان تســــتلمر في برامف تدريبية مكلفة لرفل كف .2

 وت وير مهاراتهم.

العما دلت الاســـتفادة من نتائف هذه الدراســـة لت وير وتحديث نظام ىدارة المطا ر في  .3

 الم ر .

العما دلت ت بيق تو ـيات هذه الدراسـة لتحسـين اداء ىدارة المطا ر في الم ـر ،    .4

 .مما يسهم في تعزيز مرونتف واستدامتف

تدريبية مكلفة لموظفي الم ـر  لتعزيز قدراتهم العما دلت ىدارة الم ـرفتنفيذ برامف  .5

 في ىدارة المطا ر، لا سيما مطا ر السيولة.

 المراجع:
 الكتل: -اولاى 
ــر, العربي 2013  ا, دلي محمد, ) .1 (, ىدارة الم ار : مدطا تحليلي كمي معا ـــ

 للنشر والتوزيل, م ر.  

ــان, دار وائا للنشــر2014فهمي,  ــبحي توفيق, ) .2 والتوزيل, دمان,  (,ىدارة الائتمـــــ

 ارردن.
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ــر, ) .3 ــبال 2015هداية, طليلنا  ــة ش ــس ــبي, مؤس ــار : مدطا ىدار  ومحاس (, الم 

 الجامعة للنشر, الاسكندرية, م ر.

ا ـولها العلمية والعملية، دار   –(,ىدارة الم ـار   2017دبدالسـميل, دبداللهمحمود, ) .4

 الحامد للنشر والتوزيل, دمان, ارردن.

ــتراتيجي معا ر،   –(, ىدارة الم ار   2014شحادة, احمد سعد, ) .5 ــي واسـ مدطا كمـ

 دار وائا للنشر والتوزيل, دمان, ارردن.

ــة  2019غانم, دبدالعليم ماجد, ) .6 ــيم اداء الم ار  التجاريــ ــد  –(, تقيــ ــا العائــ تحليــ

 والمطا رة, مكتبة الشقر , لل بل والنش, القاهرة, م ر.

ــرات, دبدالكريم دبدالرحيم, ) .7 ــر (, ىد2018ن ــ ارة المطا ر, دمان دار الحامد للنشــ

 والتوزيل, دمان, ارردن.

ــعيد, ) .8 ــر 2018حامد, دلت س ــ ــرفي, دالم الكتل للنش (, اقت ــاديات الائتمان المـــــ

 والتوزيل وال بادة, القاهرة, م ر.

(,المؤســــسات الماليــــة: البور ة والم ار  التجارية, 2017فرحات, دادلمم ور,) .9

 مكتبة المجتمل العربي للنشر والتوزيل, دمان, الاردن. 

ى   الدراسات السابقة:  -لانيا
ــت درجــة ارمان الم رفي  (2017حامد, محمود احمد, ) .1 ، بعنوان العواما المــؤلرة دل

 مان, ارردن. ارردني, رسالة ماجستير, جامعة د

(, بعنوان "ارمان الم ـرفي في ظا التمويا الطارجي  2018طليا  ارق, ) ـ فت, م .2

اســـــتطـدام ة دكتوراه،Data Panel بـ ــالـ ــات   , رســـ دراســـ ة للـ جـامعـة دمـان العربيـ

 دمان.ارردن. العليا،

, بعنوان محددات الربحية في الم ار  التجارية (2015دبدالعزيز حسين, )  الرشدان، .3

 ارردنية, رسالة ماجستير, جامعة الشرق الاوس  , كلية ىدارة الادماا, الاردن 
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