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 شروط النشر في مجلة علوم التربية

يكتب العنوان باللغتين العربية والإنجليزية، ويجب أن يكون العنوان مختصرا  قدر الإمكان ويعبر  - 1

عن هدف البحث بوضوح، ويتبع المنهجية العلمية من حيث الإحاطة والاستقصاء وأسلوب البحث 

 العلمي.

 أن يكون البحث مصوغا  بإحدى الطريقتين الآتيتين: -2

البحوث الميدانية: يورد الباحث مقدمة يبين فيها طبيعة البحث ومبرراته، ومدى الحاجة    إليه،   أ.

 ويجب أن يتضمن البحث الكلمات المفتاحية.  البحث،ثم يحدد مشكلة 

ثم يعرض بطريقة البحث وأدواته. وكيفية تحليل بياناته، ثم يعرض نتائج البحث ومناقشتها، 

 ها، وأخيرا  قائمة المراجع.والتوصيات المنبثقة عن

البحوث النظرية التحليلية: يورد الباحث مقدمة يمهد فيها لمشكلة البحث مبينا  فيها أهميته وقيمته  -ب  

ثم يقسم العرض بعد ذلك إلى أقسام على درجة  بالجديد،في الإضافة إلى العلوم والمعارف وإغنائها 

 منها فكرة مستقلة ضمن إطار الموضوع الكلي ترتبطمن الاستقلال فيما بينها، بحيث يعرض في كل 

 بما سبقها وتمهد لما يليها، ثم يختم الموضوع بخلاصة شاملة له، وأخيرا  يثبت قائمة المراجع.

 "APAتكتب المراجع في البحوث العربية وفقا  لدليل جمعية علم النفس الأمريكية " – 3

American Psychological Association   وفي البحوث باللغة الانجليزية  الخامسة. الطبعة

 .MLA " "   modern Language Associationلنظام تكتب وفقا  

سم من جهة التجليد، بينما تكون 3يتُرك هامش مقداره  ، الهوامشA4يكون مقاس الصفحة - 4

 12Times Newسم، والمسافة بين الأسطر مسافة ونصف بخط الكتابة 2.5الهوامش الأخرى 

Roman 14الانجليزية، ومسافة ونصف بخط  للغة Simplified Arabic باللغة العربية. للأبحاث 

في حالة وجود جداول وأشكال وصور في البحث يكُتب رقم عنوان الجدول أو الشكل والصورة  - 5

في الأعلى بحيث يكون موجزا  للمحتوى وتكُتب الحواشي في الأسفل بشكل مختصر كما يشترط 

 الجداول إتباع نظام الجداول المعترف به في جهاز الحاسوب ويكون بخط حجم.لتنظيم 

صفحة بما فيها صفحات الرسوم والأشكال والجداول  21ويفضل ألا تزيد صفحات البحث عن  - 6 

 وقائمة المراجع.

كلمة على أن يكُتب هذا  251يجب أن يرفق بكل بحث أو دراسة ملخص قصير لا يتجاوز  - 7

للغة العربية والانجليزية، وكذلك ترقم الصفحات ترقيما  متسلسلا  بما في ذلك الجداول الملخص با

 والأشكال والصور واللوحات وقائمة المراجع.

مرفقا  بقيمة  CDونسخة الكترونية  A4تسلم الأبحاث إلى هيئة التحرير من نسختان، ورقية  -8

 نقدا .الاشتراك 

 ه
 



 

 

 أيام.( 11)الباحث ت يجب ألا يتجاوز مدة التعديلات من طرف عند قبول البحث للنشر بالتعديلا -9

 يتحمل الباحث المسؤولية الكاملة لبحثه من الناحية القانونية والسارقات العلمية.   -11

 يمنح الباحث نسخة من عدد المجلة المنشور فيه بحته ورسالة إيفاد بالنشر. -11
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 كلمة رئيس التحرير
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
جلة علوم من م عشر الثانينضع بين أيديكم العدد  القراء الأعزاءالباحثين و الأكاديميينالاخوة 

لمية بالعديد من البحوث والدراسات الع السنوات الماضيةخلال  السابقةي قد حفلت أعدادها تالتربية ال

 في مجالات العلوم الإنسانية والتربوية.

 والبحاثالدراسات العليا  لطلابمرجعا  علميا  وأدعو الله أن تكون هذه البحوث والدراسات 

وأن تساهم وبقوة في تقدم البحث العلمي في ليبيا والوطن في مجال البحث العلمي والأكاديميين 

 العربي، وأن تتعدد منافذ النشر العلمي الرصين فيه.

من مجلة علوم التربية وهو حافلا بالعديد من عشر  نيالثا ويسرنا ان نقدم بين ايديكم العدد

من عمر  الثامنةونحن مقبلون على السنة  الأبحاث المتنوعة في مجلات العلوم الإنسانية والتربوية،

مجلة فإننا ندعو كافة الباحثين وعلى اختلاف تخصصاتهم العلمية، ومن كافة الجامعات والمؤسسات ال

ي ليبيا إلى المساهمة الجادة في إثراء هذه المجلة بأبحاثهم ودراساتهم والمراكز البحثية العاملة ف

 العلمية حتى تكون منارة علمية لكل المهتمين بمجال البحث العلمي.

 
 والله ولي التوفيق

 

 أ.د. يونس عيسى العزابي

 رئيس هيئة تحرير 
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 من اجل المستقبل( حوطمو تطوير)التربوي رؤية جديدة للتفتيش 

 أمحمد سليمان لعبد الجليأ.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

على تحديد درجة قيام المفتش التربوي بدوره في تنمية المهارات القيادية لدى معلمي مرحلة التعليم  التعرفهدف هذا البحث     

دى يدرس المنهج الوصفي التحليلي أل الباحثاعتمد ، والتعرف على دور المفتش التربوي في تنمية الإبداع والتألق، وكذلك الأساسي

 ي:، وكانت اهم النتائج كالتالات تجيب على أسئلة الدراسة دون تدخل الباحث فيهاظاهرة موجودة حاليا يمكن الحصول منها على معلوم

 الاهتمام بالمعلمين الجدد وإشراك المفتش التربوي في متابعة التدريب الميداني.-1

 .العمل على اختيار المفتش الجيد وإتباع الشروط التي تأهله للعمل الميداني الصادق-2

 .بعض المشرفين التربويين للعلاقات الإنسانية والقدوة الحسنة والإبداع والتشجيع والتعاونوجود قصور في ممارسات  -3

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مقدمة: 

يقوم  أن يفنيا يقتض عملا التربوييعتبر التفتيش       

وعى  ىيكون علوان  جيداتأهيلا مؤهلون  أساتذةبه 

ثر في تؤ التي وبالعناصر للتربية،بالأهداف العليا 

 كون قائداي أنيجب  شالتعلمية والمفتالعملية التعليمة 

ع ووضخبيرا ولديه الاستعداد للتعاون  اديمقراطي

التفتيش  فالتعليمية. ويهدسات الخطط والسيا

ة وتحليله ومعرف التربويرصد الواقع  إلى التربوي

التعامل مع  فيمن دلك  والإفادةالظروف المحيطة به 

تماء تنمية الان إلىالعملية التعليمة والتربوية  محاور

رها دو وإبرازبها والاعتزاز  مالتربية والتعليلمهنة 

 والمجتمع.المدرسة  في

لمواجهة  وإعدادهان تطوير العنصر البشرى      

 للمستقبل علما بان وتأهيلهمتغيرات العالم من حوله 

عملية التطوير والتحسين لا تقف عند مرحلة تعليمية 

عملية  هيفئة محددة بل  أو ةعند طبقدون سواها ولا 

الارتقاء بمستوى العملية التعليمية  إلىشاملة تهدف 

 يف,ونلاحظ الكثير التعلمية على اختلاف مراحلها 

 هعمالاان المفتش من يتوقعون ميدان التربية والتعليم 

المعلم حسب  أخطاء فييصطاد  نها الغير مرغوبة 

 لتربوياوعليه فإن تفعيل التفتيش  تفكير البعض منهم

تتصل هجية مدارسنا تبرز مسائل نوعيه ومن في

تجاهات لالتفتيش التربوي واليات العمل به وابأهمية ا

عت تنو التيالمستجدة ش التفتي نماذجل المعاصرة

ق وتدفوتشكلت بحسب الاستراتيجيات والمناهج 

هائل ال عالتربوية والتوسالمعلومات وتغيرات النظم 

البرامج التعليمية يتطلب التركيز على جودة  في

 مستوى المخرجات نجهة وتحسيالتعليم ونوعيته من 

 أو تسهم بشكل ةلتطوير رؤي أخرىالتعليمية من جهة 

 ةعيوتعزيز دافتجويد العمليات التعليمية  في بأخر

 يلكالمعلمين والمتعلمين  آفاقالتعلم وتخصيب 

يتجاوز كل منهم وظيفة الاستهلاك الصامت للمعرفة 

 وتركيز الجهود على تبنى مقوماتالإنتاج وظيفة  إلى

من شانه  والبحث عن كل ما والإبداعالنهوض 

 وهدا مطلب قالأداء والانجاز الفائ ىالارتقاء بمستو

وطموح يسعى اليه جميع التربويين لتحقيق الكفاءة 

ل التفتيش تفعي دكلالمتميز  التربوي والإتقان الإنتاجية

لتطوير  يصبح مطلبا ملحا وضروريا التربوي

وفن  باعتبار التفتيش ممارسةالمختلفة  مراحل التعليم 

ومرونة وخبرة تعليمية أساسه البحث عن الكفيات 

والاتجاهات التي يمكن بها ربط الثقة بينه وبين 

وب  والأسل الحديثةالمعلمين وكذلك استخدام الوسائل 

 الجيد لتحقيق الأهداف 

 الدراسة: مشكلة 

وقدرة المفتش  أهمية فيتتمثل مشكلة الدراسة      

بداع والتطوير للوصول لعقول المعلمين لزرع الإ

وتنمية المهارات التدريسية والقيادة والتحمس 

 للتدريس.

 ي:التال يالرئيس التساؤل فيالدراسة  ةتحدد مشكل

تنمية المهارات لدى  في التربويمادور المفتش -1

 الأساسي؟مرحلة التعليم  معلمي
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 التألقو الإبداعتنمية  في التربويالمفتش  تأثيرما -2

 الأساسي؟مرحلة التعليم  فيوالحماس عند المعلم 

ادية المهارات القي ةتنمي في التربويمادور المفتش -3

 الأساسي؟عند معلمي مرحلة التعليم 

ما الأسلوب ألدى يتخذه المفتش التربوي مع -4

المعلمين في  ىالخبرة لداختلاف الجنس وسنوات 

 ؟الأهدافللوصل لتحقيق  الأساسيمرحلة التعليم 

   الدراسة: أهداف 

 التربويالتعرف على تحديد درجة قيام المفتش -

لة حمر معلميتنمية المهارات القيادية لدى  فيبدوره 

 الأساسي؟التعليم 

 لإبداعاتنمية  في التربويالتعرف على دور المفتش -

 الأساسي؟التعليم  معلميلدى  والتألق

التعرف على الأسلوب ألدى يختاره المفتش التربوي -

الخبرة في التعامل مع اختلاف الجنس وسنوات 

 العلمي. والمؤهل

التواصل لتفعيل دور المفتش التربوي في تنمية -

المهارات القيادية والإبداعية لدى معلمي مرحلة 

 الأساسي.التعليم 

 الدراسة:  أهمية 

 :الدراسة في الاتيأهمية تتمثل 

نمية ت فييساعد المفتش  ألدىمعرفة الدور الفعال -1

 الأساسي.التعليم  معلميعند  المهارات القيادة

 تطويرو التربويمجال التفتيش  فيتسهم الدراسة -2

 المعلمين. أداءاساليبه ورفع مستوى 

 دائهمأتقويم  فييستفيد من هده الدراسة المفتشون -3

 المهني.

 يفالمفتشون العملين على تقويم الدورات التدريبية -4

 برامجهم.تعديل 

ة ما لإرشادهم بحقيقالقائمين على العملية التربوية -5

 الميدان. فييجرى 

  منهج الدراسة:

 ىألد التحليليالوصفي اعتمدت الدراسة المنهج    

 كن الحصول منهاميدرس ظاهرة موجودة حاليا ي

الدراسة دون تدخل  أسئلةعلى معلومات تجيب على 

  فيها.الباحث 

 الدراسة: حدود 

 الموضوعي:الحد -

 يف التربوياقتصرت الدراسة على دور المفتش     

مرحلة التعليم  معلميتنمية المهارات القيادية على 

 لاثةثغرب طرابلس وتناولت  الجفاةبمنطقة  الأساسي

والتنمية /  التطوير/ مهارة  الإبداع )مهارةمهارات 

 (الآخرين. التأثيرمهارة 

 والزماني: المكاني الحد

 في الحفارةمنطقة  في الأساسيبعض مدارس التعليم 

 م.2002 : الى2002الفترة من 

 الدراسة:مصطلحات 

 :التربويالتفتيش 

تعاونية منظمة تعنى  ةديمقراطيعملية قيادية  )هو

ل من مناهج ووسائ بجميع عناصره التعليميبالموقف 

وبيئة ومعلم وطالب ومدير مدرسة جميعها  وأساليب

دلك الموقف  فيتهدف الى دراسة العوامل المؤثرة 

وتقييمها للعمل على تحسينها وتنظيمها من اجل 

 (2001 البدري) والتعلم.التعليم  أهداف أفضلتحقيق 

 التربوي:المفتش 

 فيتغييرات  أحداتالدى له القدرة على  الفرد هو)

المدرسة عن طريق ممارسته  فيالعملية التعليمية 

 (.1223:92طرخان,)له. للسلطة المخولة 

 :التربويتعريف الباحث للمفتش 

وأجتاز الامتحان  تخصصه فيهو المعلم المتميز )

وله القدرة على متابعة المعلمين والمعلمات  للتأهيل

لية ملتنمية مهاراتهم التدريسية والقيادية والارتقاء بالع

 (التعلمية.التعليمة 

 المهارة:تعريف 

 وتحقيق تإجراءا تنفيذ أوعمل  أداءالقدرة على  هي)

ميز وطرق تتسم بالكفاءة والت أساليبنتيجة باستخدام 

داء الأ فيمما استخدم  وأفضل أعلىبما يحقق نتائج 

 (1222:23,يالسلم)وإمكانيات.  موارد من
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 القيادية:المهارات 

 الدور:   

بعض  أوالمرتبطة  الأنشطةهو مجموعة من )      

واقف م فيمتوقع  وما هتحقق  التيالمعارف السلوكية 

إمكانية التنبؤ بسلوك  الأدوارمعينة وتترتب على 

 (.133: 2001,مرسى )المختلفة. المواقف  فيالفرد 

 عرصد الواق إلى التربوييهدف التفتيش       

المحيطة به  فالضر ووتحليله ومعرفة  التربوي

التعامل مع محاور العملية  فيمن دلك  والإفادة

لمهنة  الانتماءتنمية  إلىدف هكما ي ةالتعليمة والتربوي

 يف اوإبراز دورهبها  والاعتزازالتربية والتعليم 

المعلم ودوره  الأهمية المدرسة والمجتمع ,ونظر

تنمية الحاجة ل أمس فيفإنه  الأجيالتنشئة  في القيادي

 باستمرار تتغيرادة خاصة وان التربية مهارة القي

ى شت فيالتطورات والتغيرات المتلاحقة  بلتواك

العلوم على كاهل المعلمين ضرورة تنمية مهاراتهم 

دوما للتعلم  صإيجادا لفرالقيادة ودلك من خلال 

 وجه. أكمل على م المعلم بدورهيوالتطور وتقو

 حتى يتقن ويرشده ويشرف عليهفإنه يحتاجه      

ويزداد خبرة بمهنة  التلاميذالتعامل مع  أساليب

 افالأهديستطيع تحقيق  ىوطرائقها وحتالتدريس 

للحياة  وإعدادهمالابناء  وبلوغها لتكوين شخصية

 (.1221:3 )الأفندي

هده التعريفات وردت لتترجم هذا  أبرزمن ولعل       

ألدى  (.2002ود)السع إليهما خلص وهو المفهوم 

 بأنه: التربويعرف التفتيش 

 يلتالمستمرة، اتعاونية النشاطات التربوية المنظمة ال

 المدارسيقوم بها المفتشون والتربويون ومديرو   

بغية تحسين مهارات  أنفسهموالمعلمون  والأقران

ق تحقي إلىيؤدى  اوتطويرها، ممالتعليمة  المعلمين

 التعليمة.التعليمية العملية  أهداف

املة ك إنسانيةعملية فنية شورية قيادية  كوهو بدل    

هدفها تقويم العملية التعليمية والتربوية بكافة 

 تحسين التعليم  إلى محاورها.

 بكونه:المعاصر يتميز  التربويالتفتيش 

 تحسين التعليم والتعلم من إلىتهدف  – عملية فنية-

 لكل من المستمر خلال رعاية وتوجه وتنشيط النمو

سين تح أترفىالمتعلم والمعلم والمفتش ولكل من له 

 التعليمة.العملية التعليمية 

تقوم على احترام رأى كل من  – تشاوريهعملية -

المعلمين والمتعلمين والقائمين على عملية التفتيش 

هيئة هده العملية الى ت ىوتسع فيه،والمؤثرين  التربوي

 والإبداع.فرص النمو والتشجيع على الابتكار 

 في رالتأثيالمقدرة على  فيتتمثل  – عملية قيادية -

المعلمين والمتعلمين وغيرهم ممن لهم علاقة بالعملية 

لتنسيق جهودهم من اجل تحسين تلك  التعليمية،

 أهدافها.العملية وتحقيق 

الاعتراف بقيمة الفرد  إلىتهدف  – إنسانيةعملية  -

 وتعزيز الثقة المتبادلة بين المفتش إنسانصيفته ب

المعلم مما يمكنه من توجيه الطاقات و التربوي

 الأمثل.على النحو  واستثمارها

 يفألمؤثرة  العواملتعنى بجميع   -عملية شاملة -

ضمن  االتعلمية، وتطويرهتحسين العملية التعليمية 

 والتعليم.لأهداف التربية  مالإطار العا

  التربوي: شتطويرا لتفتيمراحل 

  – مرحلة التفتيش العام -1

 شمهمة التفتيش إلى مفتشين خاصين للتفتي أوكلت     

مهماتهم  فيالمدارس  مساعدة مديريو المعلمينعلى 

 الجهاز مهمات هدا أهم نعليهم، ومالعبء وتخفيف 

والشخصية،  والإدارية ةبالأمور الفني الاهتمام

غاية مفتش المادة للوقوف على عمل المعلم  توصار

   أخطائه.وتصيد 

 – التفتيش في التشاركي المنحنى-

عقود ال فيتحولات كبيرة  التربوي ششهدا لتفتي

النظرية وعلى مستوى التطبيق  مستوىعلى  ةالأخير

عن  يسعى للبحث الذيفلم يعد ذلك التفتيش  .أيضا

تيش فالتف .الأحوال أفضللها على  والتنبيهالعيوب 

عى للمعلم يس مهني بكونه عملية نمو زالمعاصر يتمي

 بةالبيئة المناس وتهيئةلمساعدته على تطوير نفسه 

 اآنيمستمرة وليس نشاطا  ةعملي والمهني، وهلنموه 
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ش المهم من يقوم بعملية التفتي ينتهي. وليسسرعان ما 

 تهتم بفاعلية التفتيش نفسه. ابقد رم

 التشاركي:مفهوم التفتيش -أ

يعتمد على مشاركة كل من له علاقة  أسلوب هو

 ريومد من مفتشين تربويينة بالعملية التعليمي

 الأسلوبهدا  قومتعلمين، ويتعلمدارس ومن معلمين 

فتيشية العملية الت تتناول التيبنظرية النظم المفتوحة 

 تفتيشيالجزئية مستقلة ترتبط بالسلوك  أنظمةمن عدة 

ن المعلمين لكل م التعليميك للمفتشين والسلو

 (.2005الطاعنى )والمتعلمين. 

 التشاركي:مسلمات التفتيش -

 وحدي.إدا عملت  هدفيتحقيق  أستطيعلا -1

 نا.هدافمعا أن نقترب من تحقيق أ اإدا عملنبإمكاننا -2

 ما تحتاجه موجود عنديو لديك ما احتاجه موجود-3

 معك.نحن بذلا من أنا ولا أساعدك بل أعمال -4

 .لومسؤنعمل معا لتحسين تعلم المتعلمين وكلنا -5

  خيار؟ أمضرورة  التشاركيالتفتيش -ج

يحدد  أنمن اجل تحسين نواتج التعلم ضرورة     

 مل،العمحك  في وأدواتهالتفتيشية ونشاطاته  أهدافه

 الأطرافمن خلال تفاعل  إلاوهدا لا يمكن تحقيقه 

سة من داخل المدر التربويالمعنية بعملية التفتيش 

 التحسين قوبناء، لتحقيوخارجها بشكل إيجابي 

ر وتوفي المستمر،البناء  مواعتمادا لتقوي المنشود

الامكانات المادية والموارد  مارثالراجعة واست التغذية

 هدافأالبشرية المتوفرة وفق تخطيط مسبق لتحقيق 

 الإعدادية.المرحلة  فيعمليات التعليم والتعلم 

 التشاركي: فتيشمتطلبات تفعيل الت-د

هدا المنحى  في نحدد أنسبق نستطيع  مما    

جوانب  يف يحمل تغييرا التربويللتفتيش  التشاركي

مفاهيم جديدة  موالاتجاهات، ويقدالسلوك والمفاهيم 

بإضافة  مين،المعلوتمكين  يةالتفتيش للقيادة التربو في

 ههدالتشاركي، وتطبيقه يتطلب الاتجاه نحو العمل  أن

يس ل عميق،تغيير  إحداثالمتطلبات تعنى ضرورة 

 ل، بوالمفتشينسلوك المعلمين والمدرين  فيهدا فقط 

 عام.المدرسة بشكل  ثقافة في

 بوصفه قائدا التربوي شدورا لمفت وهنا يبرز     

 ىالأخر الأطرافتربويا فى التنسيق والتكامل مع 

 .الكريم( )العبدالتفتيش  المعنية بعملية

 المتنوع:التفتيش 

 هنة،مالتدريس  أن مبداينطلق التفتيش المتنوع من 

من  أكبريكون لديهم تحكم  أنوان المعلمين يجب 

  ام.عمقبولة بشكل  ةمعايير مهني نالمهني، ضمنموهم 

ة مدرس إيجاد إلىيهدف  للتفتيش النموذجوهدا        

 داخل المهني النمو أنشطةعن طريق توطيد  متعلمة،

 عمالأنشطة هده  فيالمعلمين  وتفعيل دور المدرسة،

 من  الفروق المهنية بينهم مراعاة

متنوعة تلبى  مهنينمو  أنشطةخلال تقديم     

 (2005, مالعبد الكري)للمعلمين الحاجات المختلفة 

 يفالمعلمين مختلفون  إنويبرز هدا الشكل على     

 الشخصية والمهنية وإمكانياتهمالجنس وخبراتهم 

تستخدم طريقة واحدة  أنوبناء على دلك لا يصلح 

يركز على الفروق  النموذجللتفتيش معهم لان هدا 

 (.2004، )البابطينبين المعلمين  الفردية

وية الترب الأبحاث إنويتميز هدا النوع من التفتيش 

استخدام طريقة واحدة من التفتيش مع  أنتشير 

 اهد زدائهم، ويمتاتطويرا  فيرا كثي تؤثرلا المعلمين 

 :بالآتيمن التفتيش المتنوع  النموذج

 مامأالمرونة حيث يتيح خيارات تفتيشية متعددة *

 (الإكلينيكي الإداري، الذاتي، التعاوني،)العلم 

انطونيو، يتناسب حسب الظروف التعليمية )جورج 

 (.2009سواذر

*الشمولية حيث يشتمل على بعض نشاطات النماذج 

 الأخرى.التفتيشية 

*البعد عن النظرة التقويمية أثناء العمل التفتيشي فكل 

الأنشطة التفتيشية تركز على التطوير بدلا من التقويم 

 (.2005)العبد الكريم .

 في يساعد مميزات،التفتيش المتنوع يما له من 

التعامل مع التباينات المختلفة للمعلمين حيث يقدم 

 خيارات تلبى جميع احتياجاتهم وتمكنهم من الارتقاء

وتتمثل هده الخيارات كما صنفها  أدائهم،بمستوى 
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 بنسلفانياجامعة  فيالتربية  ذتهورن( أستا )جلا

ة خبراته الميدانية والنظري بناعلييات المتحدة لابالو

 (.2004)البابطين,التالي على النحو

 /10ناسب وي الإكلينيكي*التطوير المكتف )التفتيش 

 الميدان. فيمن المعلمين 

 ناسبالتعاوني( وي)التفتيش  التعاوني المهنيالنمو -*

 الميدان. في/ من المعلمين 20

/ ويناسب 10( الذاتيالتفتيش )ذاتيا النمو الموجه -*

 الميدان. في/ من المعلمين 10

 ي،الإدار/من المعلمين فيناسبهم التفتيش 90أما -*

 مساعده.أو ويقوم به المدير 

لة فترة طوي منذ التربوي شالتفتيهدا  فوقد عر    

نى فأصبح تفتيشا يب جديدة،يثا مفاهيم حد انه أخد إلا

تبادلة، الم الإنسانيةعلى التخطيط الصحيح والعلاقات 

طوير قدراتهم المعلمين وت أداءتحسين  إلىهدا  فوهد

يش تفتيهتم هدا النوع من ال والعلمية. وكذلكالمهنية 

م حيث يقوم المدير بتقدي والإداريةبالقضايا الفنية 

راجعة للمعلم موضحا الايجابيات والسلبيات  تغذية

 يطين)البا. رفيع أنسانيبأسلوب الأداء بهدف تطوير 

،2009.) 

 الاتي:زيارته القصيرة على  فيويركز 

 المعلم.يستخدمها  التي*طريقة التدريس 

 وانتباههم.*مستوى تركيز الطلبة 

 المعلم.*مستوى تفاعل الطلبة مع 

 الدرس.*مدى استفادة الطلبة العلمية من 

 :الاتيللخيارات السابقة حسب نقدم عرض مفصل 

برنامج خاص  وهو (الإكلينيكي) فالتطور المكت-1

تش حيث يقوم المف الإكلينيكي الصفيمن التفتيش 

بالعمل بشكل مركز مع المعلم لتشخيص  التربوي

العملية التربوية من خلال الملاحظة الصفية  فيالخلل 

 الراجعة للمعلم لمساعدته لتطوير نفسه التغذيةوتقديم 

 التعلمية.وتحسين العملية التعليمية 

وهدا النوع يقدم لعينتين من المعلمين /الجدد / ومن 

 إليهمللمهام الموكلة  أدائهم أتناءعقدة لهم مشكلات م

شكل يعمل ب الأسلوبهدا  في التربويالمفتش  إنعلما 

 مع المعلم  تعاوني

 ىمما ينموالبحث عن الحلول  والتأمل الاستكشاف

 يمهنذاته نمو  دوهو بحلدى المعلم  التأمليةالممارسة 

 للمعلم.

 هدا التفتيش يتيح الفرصة التعاوني المهنيالنمو -2

لمجموعات صغيرة متجانسة من المعلمين للعمل 

 دأفرالجميع  المهنيمعا من اجل تحقيق النمو بروح 

أكثر  مهيأمهارات المعلمين  إنجموعات حيث الم

النموذج  هدا فيفنمو المعلمين  أكبر، أثراليحدث 

فه بوص نفسه ولكن فيغاية  له لا ينظر التعاوني

طريقة فلعلة لتحسين تعلم الطلبة من خلال تطوير 

 العبد الكريم(.)التدريس 

 تطويرية أنشطةعلى ثلاثة  المهنيويشتمل النمو 

 أساسية:

حيث يقوم مجموعة من المعلمين  :الأقرانتدريب -*

 راجعة تغذية وإعطائهبملاحظة زميلهم بشكل منظم 

 .أدائهلتطوير 

 دائهأحيث يقوم معلم بتسجيل  :للأداء الذاتيحليل تال-*

عن  ثم يقوم بتحليله الدراسيداخل الفصل  بالفيديو

م ثم يقو التربوي،طريق نماذج يعطيها له المفتش 

 نبغيي التيوالجوانب  أدائهقصير عن  بكتابة تقرير

 التحليل. نتيجة هذا تطويرها

 لتقيي التي الأنشطةوتشمل كل  اللقاءات التربوية:-*

ة قضية تربوي أين لمناقشة او تدارس خلالها المعلمو

 مهنية.أو 

 ذاتيا  هالنمو الموج-3

هدا النموذج يعمل المعلم بشكل مستقل لتطوير        

ندة على المسا التربويالمفتش  دور نفسه وينحصر

الراجعة وهدا يتطلب  والتغذيةوتقديم الدعم اللازم 

 ةاللازمالمعلم وتدريبه مسبقا على المهارات  إعداد

والخطط التطويرية  الأهدافلضمان نجاحه لوضع 

 .أدائهوتحليل الدرس وتقييم 
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الذين  للمعلمينوهدا النوع من التفتيش مناسب 

 دراكوالإوالخبرة والكفاءة العالية  بالأمانةيتصفون 

  الذاتي.التفتيش  لأهدافالعميق 

طابع يتميز بال للتفتيشهدا النموذج  أنونشير هنا     

ية أن للغاية النهائ ليرتقيللمعلم المستفيد  التنموي

 .يصبح جميع المعلمين على كفاءة عالية

بريطانيا  في الأسلوب هدا نشاء :الصديق الناقد

 مساندة تطويره عند يستولج( ف زلويلوساهمت )

 الرائدة.التجديدات التربوية ومتابعة المشاريع 

 ومما يزيد من فاعلية هدا النموذج أن إجراءات     

المتابعة والتقويم تتم خطوة بخطوة ويشارك فيها كلا 

يق أو المعلم أو فر من الصديق الناقد والمنفذ للمشروع

 العمل بأكمله.

 ف( تعري2004وقد ورد في دراسة )هيرش-1

شخص يوثق فيه ويسأل أسئلة بانه  الصديق الناقد

معلومات وبيانات ليتم فحصها بعيون  مثيرة ويوفر

ويفر الوقت الآخرين لاعمال اورؤى اخرى ويقدم نقد 

لفهم سياقات العمل وجوانبه ولفهم النتاجات  الكافي

لتحقيقها كما انه مجموعة أو يسعى شخص  التي

 الأعمال.المشجع لنجاح هده 

 هنسرتك( أن2005وفى تعريف أخر للصديق الناقد )

 ىتربوية، وفشخص يستطيع ان يساعدنا في أعمال 

رارات تربوية وهو يساعدنا على ربط البيانات اتخاذ ق

في تفسيراتنا لاتخاذ تلك القرارات وعلى رؤية 

حذر  المعلومات المهمة من أوجهها المختلفة وهو

ل قي عالموضوجوانب سياقات جميع  أخد فيودقيق 

 يهمهمته الرئيسية  أنغم رتقديم تغذية راجعة عنه و

ات مواجهتنا بموضوع فييتردد  انه لاإلا  التعمدتقديم 

على التعامل مع  أكثرلنصبح قادرين  تساعدنا

 المستجدات.

 ناقد؟كيف تصبح صديق 

 وتذكران الناس ليسوا اقل،وتكلم  أكثر أنصت-*

 استمعت أنك ايشعرولم  إن إليكجاهزين للاستماع 

 كامل.بشكل  لهم

 موجودة فالصديقليست  ومقترحات أفكار أعطى-*

الناقد يضيف قيما جديدة من خلال قدرته على 

 الأدلةواستخدام  الأحكام إصدار ىالملاحظة، وعل

 والتحليل.

  :ما يلياحرص على -*

 .الأفكار_أوضح 

 الاختيار. في_شجع على التخصص 

 كامل.بشكل النقاش عليه  مما يت_تفهم 

 كامل._تفهم سياق العمل بشكل 

ذات قيمة عندما يطلب منك ذلك أحكاما _اعرض 

 فقط.

 للآخرين._استجب باحترام 

  الاتي:الصديق الناقد عليه تجنب -*

 سلبيا.الا تكون ناقد -1

كن قريب من المعلم وصادق معه ومستجيب -2

 مقترحاته.نتبه لكل مو

 .الأحكام إصدار في والتانيالدقة -3

 لمهنياعملية التطوير  فيكيف يقوم الصديق الناقد -*

 :؟

ل ح فييساعد  جيديتميز هدا الشخص بأنه مستمع -

 أفكارهمترتيب  في الآخرينالمشكلات ويساعد 

هنيا م تطويرهم فيالقرارات الصائبة ويساعد  واتخاذ

 الذاتية.طريقة الب

 ؟ناقدكيف يقوم الصديق الناقد بعمله كمفتش -*

لم كصديق ناقد للمع التربويتوضيح دور المفتش -1

 تعليمي.وطلب موقف 

 التيالدرس وتحديد النتاجات  المعلم بعد لقاء-2

 يرغب الطرفان تحقيقها.

الملاحظ  التعليميحول الموقف  أسئلةطرح -3

 التنفيذ.ومناقشة طريقة 

 ايجابي.نقد الموقف التعليمي بشكل -4

 لتأملي؟اهو التفتيش  وما ألتأمليالتفتيش 
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 ألتأملي نموذج التفتيش في التربويالتفتيش  يركز     

من نتائجها من خلال قيامه  أكثرعلى عملية التعلم 

 (عمل المعلم على تحليلجوديبوظيفة الدليل المرشد)

عليهم  هاتأثيرتدريسه للطلبة ويناقش معه  أثناءسلوكه 

كما يوفر وسيلة للمفتش والمعلم للاستفادة من الدورة 

تقديم و بمقابلة المفتش للمعلم تبدأ التيالاستقصائية 

 تحليل شاملة عملية والنصح من خلالرشاد الإ

عليهم  وتأثيرهاللطلبة  تدريسهأثناء لسلوكه 

 (. 2000)ننياويندول

ينشغل المعلم والمفتش بعد ملاحظة موقف تعليمي     

 لتيافي عملية استقصاء يتأمل المعلم خلالها الطريقة 

د تحديويقومان ب فيها لتفكير نفد فيها الموقف ويعاودا

 نجاحا ويكون الأقلالفاعلية فيه والجوانب  الجوانب

 .المعلمعلى  الأسئلةذلك من خلال طرح بعض 

 (.2009كالجور، شزه) 

 إنمامن خبراته وا لا يتعلم كثير الإنسان أنتبين      

ير التفكيستوجب  يفيها، الذوالتفكير تأملها من 

ة هده العمليات العقلي والتحليل وتستوجب ةوالملاحظ

كن مفتوحة يممعارف تعليمية محببة ونظام اتصالات 

 والآراءالمعلمين من التواصل وطرح الأفكار 

 (.2005)ابوعابد, والمقترحات

 :ألتأمليالتفتيش  مبادئ

 توفير بيئة مناسبة للتفتيش والاستكشاف.-1

حديد الزيارات الصفية وتتنفيذ كيفية  إلىالانتباه -2

 أهدافها.

 المشكلات.امتلاك مهارة حل -3

 .النفسيالتأمل  أسلوبتوظيف -4

 التربوي.احترام عملية التفتيش -5

 على شكل مقترحات.الجديدة  الأفكارتقديم -9

 ؟التأمليالتفتيش  كيف يطبق

تطبيق  ت( إجراءا0222)ناني وندول يصف 

 :الاتيحسب  ألتأمليالتفتيش 

القبلية وملاحظة عقد دورات متعاقبة من اللقاءات -1

المواقف التعليمية واللقاءات البعدية لتوضيح كيف 

 المتعلمين.عملية التعليم على  أحدات تؤثر

عملية التفتيش مع المفتش  فيالمعلم  إشراك-2

 التربوي.

 انقطاعها.عملية التدريب وعدم  في الاستمرار-3

ركز ت التياستخدام وسائل الاستقصاء والتجريب -4

ظة من ملاح   فروض بعد جمع البياناتال على اختبار

 التعليمية.المواقف 

ضع مرشدا للمعلم فهو فى و التربويالمفتش  وباعتبار

 نشطةالأعلى تنفيذ بعض  مناسب يمكنه من تشجيعه

  .التأمليةالتعليمية 

ناقدا  فحصاألتأملي التفتيش  إنونلخص مما سبق     

 مستوى فهم جديد إلىللممارسات بهدف الوصول 

 هوت) حالحالية، واقترتحسين الممارسة  ييسر

ونظريات  مبادئمبسط دائريا إلى  جبورن( نموذ

لدورة  لسلوكنا مع الموقف الجديدشخصية توجه 

والفهم وبكن إجمال منهجية  ألتأمليللمنحى  أخرى

 (.2004 سآسى) :الاتي فيالعمل 

 ميزالحقيقية: وتتالشخصية  الخبراتإلى  الانتباه-*

 تطرأ التي للأحداث هده المرحلة بالانتباه الواعي

 تعلمي. تعليميكل موقف  فيداخل الصف 

فحص وتحليل الخبرات الشخصية وتعيين العوامل -*

 هده المرحلة بتحليل عن طريق فيها: وتتميزالمتداخلة 

 نا.وحسيسأفعالنا الموقف وفى  في الموترةالعوامل 

من  السابق: دئوالمباصياغة المفاهيم والقواعد -*

ات على بصياغة التعميمالقيام  في نبدأالتحليل السابق 

 نبني يأ تجريدا أكثرتجعلنا نفهم  ومبادئشكل مفاهيم 

 للأحداث.تأويلات 

 الأقران؟هو تفتيش  ما -*

ن العالية م ةذوا لجود التشاركيأصبح التفتيش    

لتطوير عملية التعليم والتعلم  الأساسيةالمتطلبات 

ولتنمية الكفايات المهنية للمعلم حيث يرى البعض 

تفوق هدا النوع على غيره ويطلق على هدا النوع 

تعمل معا لتبادل  الرفاق أوتجمعات من الزملاء 
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نماذج هدا النوع  تنوعه دوالخبرات، ولقالمنفعة 

ة من درجة كبير إلىبعضها يقترب  دللتفتيش، فنج

 لتربويايستلزم وجود المفتش  الذي التقليديالتفتيش 

 من هده النماذج .

مجموعات  فييقوم المعلمون  :الثلاثيالنموذج -1

والمفتش والمعد  المتحدثثلاثية يتبادلون ادوار 

ويعتمد هدا النموذج على المشاركين لجلسات النقاش 

فيها  قوموني التيلتحديد المهام والمسئوليات  أنفسهم

 التربوي.عادة مع المفتش 

لى ع البنيوي: يركز الثنائي التشاوريالنموذج -2

فيها  يقوم بها المعلمون تشاركيهجلسات  فيمهام  تنفيذ

علم التفتيشية العامة ويتولى كل م الأنشطةببناء بعض 

 يةأسبوعراجعة لزميله وتكون الجلسات  تغذيةإعطاء 

متنوعة مثل بناء  أنشطةتتضمن  أسبوعينأوكل 

مواقف تعليمية مسجلة كما يمكن  وحضور الأهداف

المستجدات مناقشة ك أخرى أنشطةأن تتضمن 

 التربوية.

ه على بعدم اعتماد بالأقران: يتميز شالتفتيمميزات -*

الأحكام فهو يوفر فرصا عديدة لتبادل  إصدار

الخبرات بين المعلمين فى مناخ داعم ومحفز على 

على تحدى الذات ويعزز على  بعثيالتعلم بشكل 

 الفوائد الأخرى لتفتيش الأقران بالتمكن. ومنالشعور 

 :الاتيية التربو الأدبيات فيكما وردة 

*تطوير مهارات التواصل والتشاور وتعميق فهم 

 المفاهيم.

 بالنفس.الثقة  *تعزيز

 .الأخريننحو دعم  إيجابي*توليد شعور 

 المشكلات.حل  الاستفادة من الأقران في*

 :السابقةسات الدرا  

دراسات / محلية /  تناولهت السابقة  تالدراسا إن   

تناول ت والتيمنها  الاستفادةنحاول  وأجنبيةوعربية / 

 كذلكومجال التفتيش  في التربويفاعلية المفتش 

تواجه بعض المعلمين فى الشق  التيبعض المشكلات 

 الأساسي.من التعليم  الأول

بعنوان  أوفروهمحمد  إبراهيم دراسة :الأولىالدراسة 

 الابتدائي التعليم في التربوي)دراسة أساليب التفتيش 

 م.1220بطرابلس 

 لتربوياالتفتيش  أساليبهدفت الدراسة التعرف على 

 تيال والإجراءاتبطرابلس  الابتدائيالتعليم  في

ل خلا وتقييمها منتنقيدها  فييتبعها المفتشون 

 للتفتيش. هالحد يتالاتجاهات 

 –الدراسة: نتائج 

أظهرت الدراسة أن المفتشين لا يراعون العديد من -1

زيارتهم التفتيشية واجتماعاتهم  في الإجراءات

 المعلمين.الفردية والجماعية مع 

 عريبي زكري أمحمددراسة  - الثانية:الدراسة 

 بعنوان.

 لمعلميالمقدمة  الفني الإشرافخدمات  في)دراسة 

 ةوصبراتالزاوية  بلديتي في الابتدائيةالمرحلة 

 ف(1220

  :هدفت الدراسة

المختلفة  الفني الإشرافالكشف عن خدمات -1

لمون المع إليهايحتاج  التي الإشراقية وتحديد الخدمات

 المشرفين.من وجهة نظر 

 -الدراسة: نتائج 

المعلمين  اختلاف اراءبينت نتائج هده الدراسة  -1

 ديرم تقديرهم لدور فيالمشرفين الفنيين أراء عن 

 المدرسة.

 معبد السلا مسعاد هاشدراسة  -: الثالثةالدراسة 

 بعنوان.

ع قابين الو الابتدائيالتعليم  في الفني الإشراف)

 م(1222 والممكن

ر تؤث التيالتعرف على العوامل  إلىهدفت الدراسة 

العملية التعليمية ورصداهم  وإنتاجيةسلامة  ىعل

لة المرح في الفتى الإشرافتعوق  التيالمشكلات 

 فنيال الإشرافودلك خلال واقع  بمصراتهالابتدائية 

 بها.

 -الدراسة: نتائج 
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المرحلة الابتدائية محتاجون  فيإن جميع المعلمين -1

 مستمرة. إشراقيةإلى جهود 

 -هما: حالتين  في للإشرافتزداد حاجة المعلم  -2

ت تربوية  تدراساإدا كان المعلم لم يتلقى اى  -أ

 الجامعي. هأثناء إعداد

 يفبداية حياته العلمية والعملية  فيإذا كان المعلم  -ب

 التدريس.

 -الإقليمية: الدراسات 

التعرف  إلىهدفت  م(2003دراسة نجوى شاهين )

مجال  في الإنسانيةعلى مدى تطبيق العلاقات 

من وجهة نظر معلمات العلوم  التربوي الإشراف

بالتعليم المتوسط بمنطقة مكة المكرمة التعليمية 

وجمعت  ( معلمة909وطبقت الدراسة على عينة من )

التالية /  للمحاور استبانةالمعلومات عن طريق 

التواضع /التشجيع /التعاون /الشورى /العدل /القدة 

 الحسنة.

 التالية.النتائج  إلىوتوصلت 

هل ؤلمتغير الم إحصائيةروق ذات دلاله لا توجد ف-1

 جميع فيعلى استجابات لمعلمين العلوم  العلمي

 )التواضع التشجيع التعاون الإنسانية تمحاور العلاقا

 (الحسنة.لقدوة العدل ا

لمتغير اختلاف  إحصائيةيوجد فروق ذات دلالة -2

 محافظات المدن /مكة المكرمة /جدة /الطائف )او

 ىجدة، قر ىالمكرمة، قرقرى مكة  اختلاف قراها(

على جميع  وملالع معلمياستجابات  ىالطائف، عل

 /)التواضع ,التشجيع, الإنسانيةمحاور العلاقات 

 القدوة الحسنة ( العدل,’الشورى  التعاون,

 (.9191) الجحدليدراسة 

 يفتسهم  التيتحديداهم العوامل  إلىهدفت الدراسة 

بين المشرفين التربويين  الإنسانيةبناء العلاقة 

( 272ت عينة تكونت من )أخد  توالمعلمين، حي

ترويا وجمعت المعلومات عن  ا( مشرف22و) امعلم

 التالية.النتائج  إلىوتوصل  استبانةطريق 

 أنماط السلوك المتمثلة في ندورا لمشرفيايجابية -1

 الأنماطوفى اغلب  ةوالقدو والعدل التواضع، في

 وح والتسامح.ضالاحترام والو فيلمتمثلة 

مستوى العلاقة مع  في ندور المعلميقصور -2

لاستجابة واالتعاون  في سمياولا  المشرفين التربويين

 خاطئالوقلة الشعور بالمسئولية والفهم  تللتوجيها

 افالإشروالتحامل على  التربويلمسئولية المشرف 

 مبررات.دون  التربوي

 الأجنبية:الدراسات 

 م(0229)دراسة داير -

 ةوفوائد القياد مساهمةالتعرف على مدى  إلىهدفت 

ت وكان الآخرينتبنى على مفهوم العلاقات مع  التي

من ستة مفاهيم حول تطوير القيادة التربوية وتم 

 روغرين سب فيالإبداعية  ةمركزا لقياد فيتطويرها 

 وهي.وكارولينا الشمالية 

التعامل مع 3مصاعب/ادارة ال2/الموظفون الرواد /1

فاعلية التعامل 4/الآخرينمع تحصل  التيالتغيرات 

الدكاءالمكتسب. 5/الموظفين. مع المشكلة لدى 

 .الاجتماعيالعامل 9/

 التالية.النتائج  إلىوتوصلت 

يكون القائد ملما بمفهوم العلاقات  أنالتأكد على -1

 العمل.الإنسانية كسلوك يتبناه داخل 

 وه عن كل ما البحث في يهتم كثيراعلى القائدان -2

ليبقى على اتصال مع  الإنسانيةالعلاقات  في جديد

 .رالتجديد والتطويعمليات 

 م(هدفت1222) فينوتوندراسة -: الثانيةالدراسة 

تحسين الاتصالات بين المعلم والمشرف من  إلى

 من التعليم الأدائي مالضبط والتقويخلال تعديل 

 ذلك وحتى يتحقق المعلم والمشرف نوالعلاقة بي

والمهتمين  والإداريينتشكلت لجنة من المعلمين 

تبروا ليخ الأمريكية اولاية ألاسكدارس م فيبالتعليم 

ومن ثم تحسين نظام التعاون  الحاليالتقييم  منظا

المحددة المشتركة وتحديد  الأهدافعلى  وبالتأكيد

ين مشرفسلسلة من المؤتمرات الخاصة بالمعلمين وال

من  النظام ثلاث سنوات أخدوالملاحظات الفعلية .
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بين المعلمين  تلاختبار العلاقاعملية التطبيق 

 التعليم من خلال ثلاثة نماذج في والإبداعوالمشرفين 

وهى مراقبة المشرف وضبطه والتعاون  للإشراف

الأدنى من الإشراف وتوصلت العلاقة والحد  في

 . الدراسة إلى النتائج التالية

 .التقييميإن هناك تأييدا جوهريا لنموذج التعاون -1

أتبت نموذج التعاون انه الأفضل حتى من خلال -2

التجربة مع الإبداع التعليمي وتبنى ممارسات مبدعة 

 الفصل.في 

 -الدراسة: نتائج 

 ويالتربالمفتش  وإشراك جددالمعلمين الب لاهتماما-1

 .الميدانيمتابعة التدريب  في

وط الشر وإتباعالعمل على اختيار المفتش الجيد -2

 الصادق. الميدانيللعمل  تأهله التي

وتحليل محتوى الدرس  سبتحضير الدروالاهتمام -3

 المناسبة.وتجهيز التقنيات التدريسية 

المشرفين أراء بعض المعلمين عن أراء اختلاف -4

دورهم وتقديرهم لدور مدير المدرسة  فيالفنيين 

 المعلمين.يم لكل كمفتش مق

ممارسات بعض المشرفين  في قصور وجود-5

 الإبداعوة الحسنة والقدو الإنسانيةالتربويين للعلاقات 

 والتعاون.والتشجيع 

 -الدراسة: توصيات 

الجيد للمعلم والعمل على رفع الكفاءة  الإعداديجب -1

 له.التدريسية 

الدورات التعليمية  إعداد في العمل على الاستمرار-2

 في الحديثةالتغيرات  ومواكبةوالتدريسية 

 ية.الدراسالتدريس ومتابعة المقررات  استراتيجيات

المعلمين على كيفية استخدام  بإعداد وتدري-3

 .الحاسوب

والمادية للمعلمين  ةبالحوافز المعنوي الاهتمام -4

 المبذولة  ممجهوداته ىشكرا علفتشين والم

على  واطلاعهمإعداد دورات للمفتشين -5

 الحديثة.استراتيجيات التدريس 

على الاطلاع على المواضيع قبل التلاميذ حث -9

 للمناقشة.دراستها 

المفتش والاطلاع على كراسات  عالمدير متعاون -7

 .الأسبوعطوال واد ممختلف ال التحضير

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -العربية: المراجع 

التربوي  الإشراف (2009)الحريري، رافده -1

 عمان،المستقبلية  وآفاقه واقعة

 الفكر.الأردن دار 

 والإشرافالمدرسية  ة( الإدار2009)ربيع، هادى -2

 الأردن.عمان  الأولى،الطبعة  الحديث، التربوي

 في ع( المرج2004)محمد  دابوعابد، محمو-3

 بدار الكتا .والعملية الإشراقية. الأردن الإشراف

 التفافي.

 في حديثه ت( اتجاها2004) زالبابطين، عبد العزي-4

 الرياض. الأولىالطبعة  .التربوي الإشراف

السلوك  ص( خصائ1223)المساد، محمود -5

 المعلمين نحو توعلاقتها باتجاها الإشرافي

منشورة جامعة  غير ستيرجما ةالاشراف، رسال

 .ألأردن أربد، اليرموك،

 التربوي فلمشر ا( دور1221)النجدات، عواد -9

 في نمويراها المعل االتعليمية كم الفعالياتتحسين  في

 ةالحكومية، لرسالمدارس محافظة معان الثانوية 

 اليرموك، أربد،جامعة  منشورة. غير ماجستير

 ألأردن.

 -الأجنبية: المراجع 
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