
 ة  ـلـوم الشـامـل ـعـة الـجلـم
 ( 2025مارس[) ،(35) العدد ملحق  ،(9المجلد )

 5799-2518: د ردم
Journal of Total Science 

Volume (9), Issue (35), (Marc. 5202 ) 

ISSN: 2518-5799 

 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  
116 

 بطالة خريجي الجامعات المشكلات النفسية الناتجة عن  دور المشروعات الصغرى في مواجهة
 ابتسام ميلاد حديدان   مصطفي على الشيخ      

  كلية الاداب السواني جامعة طرابلس                      
 الملخص: 

المشةةةةةةنفر الالنةةةةةةن  الاغ    ع   التعرف عل  دور المشةةةةةةروعغر اليةةةةةةةر  ف    ا   هدفت الدراسةةةةةة   ل        
الأسةةةةةل ت ااسةةةةةتسراا  لدراسةةةةة  المرا ع  ال غ عغر، وقد اعتمدر عل  الما ج التحليل   ع   ظنف  بطغل  خري    

المشةةةروعغر اليةةةةر  ف   دور . وخليةةةت الاتغاج  ل      المتعلس  بم ضةةة ل الدراسةةة  لتمن     اسةةةتائغ  الاتغاج
بطغل  خري   ال غ عغر ين      خفل  ك ي  شةع ر بغنج غ  و حسي   المشةنفر الالنةن  الاغ    ع      ا   

نياه     أسةن   لغع  ا تمغع  اقتيةغدل لتط ير  شةروعه اليةةير، و   الأهداف لد  الخريج ال غ ع ، و م
 .  م باغء ه ي    ان   ي غبن ،  تنح له ااستسرار المغل  الذل يس د  ل  ااستسرار الالن 

 خري   ال غ عغر.   بطغل   -المشنفر الالنن     ا     -دور المشروعغر اليةر    : الكلمات الافتتاحية
Abstract : 
The study aimed to identify the role of small enterprises in addressing the 
psychological problems resulting from unemployment among university graduates. It 
relied on an analytical approach, employing an inductive approach to study relevant 
references to derive conclusions. The results concluded that the role of small 
enterprises in addressing the psychological problems resulting from unemployment 
among university graduates is achieved by creating a sense of accomplishment and 
goal achievement among university graduates. This enables them to establish 
socioeconomic interactions to develop their small enterprises, thereby building a 
positive professional identity. This enables them to achieve financial stability, which 
leads to psychological stability . 
Keywords: The role of small enterprises - Addressing psychological problems - 
Unemployment among university graduates 

 :المقدمة
 عتبر الئطغل  بي  الشةةةئغت الحغنةةةلي  عل  الشةةة غدار ال غ رن     دبر  التحديغر الت       

فئةغلرمم    الت سةةةةةةةةةةةةةةع ف  التعلنم   ،  ا ةه العةد ةد    الم تمعةغر بمةغ ف  للةت الم تمع الليب 
هذا ال ضةةع  ، ا د  الكثير    الخري ي  ي دو  نةةع    ف  الدخ ل  ل  سةة ع العم   العغل 

عل  ال غجب ااقتيةةةةةغدل ب   تعدا   ل  التأثير عل  اليةةةةةح  الالنةةةةةن  للشةةةةةئغت،  ا  ؤثر فسط
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ف  ظةة  هةةذ  و   ،حيةةت  ر ئط الئطةةغلةة  بميةةغدا  عةةدار االت ةةغت والسل  والشةةةةةةةةةةةةةةع ر بةةغنحئةةغ 
الظروف  بر  دهمن  المشروعغر اليةيرا ف    فير فرص عم  للشئغت و منيا م     حسي   

و   ثم فسد  اغولت   .تغل  المنةةةةةةغهم  ف  باغء اقتيةةةةةةغد واعدااسةةةةةةتسفل المغدل والمعا ل، و غل
  غرت عر ن  لتشةةةةة نع الخري يي   خري  ،بطغل  : المشةةةةةنفر الالنةةةةةن  الاغ    ع   الدراسةةةةة 

 عل  العم  لحنغب م واجشغء شركغر نةيرا، المشروعغر اليةر  واجعنغسغ  غ اني غبن .   
  :الدراسة موضوع
 عتبر الئطغل     دخطر التحديغر الت    ا ه الشئغت الخري ي  ال دد، فغلشع ر بغلنأس      

وانحئةةغ ، الاةةغ م ع  عةةدر السةةدرا عل   ي ةةغد عمةة   اةةغسةةةةةةةةةةةةةةةب،  ؤدل  ل   لةةغقم العةةد ةةد    
المشةةةةةةنفر الالنةةةةةةن   ث  االت غت والسل  واضةةةةةةطرابغر الا ر. كمغ    الئطغل    عل م يعغج   

ا تمغعن  واجخلغض ف   سد ر الذار ونةةةةةةةةع    ف  باغء عفقغر نةةةةةةةةحن ، وهذ     العمل  ا
الآثغر الالنةةةةن  النةةةةلبن  ا  ستيةةةةر علي م كأفراد وحدهم ب   متد لتاعن  عل  الم تمع كن ، 

 ث  ااجخرا   فغلشع ر بغلظلم وعدر المنغواا قد  دفع الئعض  ل  سل كنغر عدواجن  دو  ت  را
وف   طغر    المشةةروعغر اليةةةر   عد بد   واعد لمشةةنل  الئطغل ،   .ف  ال ريم  دو اند غ 

بغعتئغرهغ   فر فرص عم   تا ع   اغسةةب   غرار وقدرار الشةةئغت حت  ل  كغجت  حدودا دو  
مير  تخيةية ، و غعتئغرهغ  شة ع الشةئغت عل  التلكير انبداع  وح  المشةنفر  مغ يعم  

 م ف   ا يع ااقتيةةةةةةةةةةةةةةغد و يغدا انجتغ  المحل   مغ روح المئغدرا واابتكغر لد  م، وإج غ  نةةةةةةةةةةةةةة
ينةةةةةةةةةغهم ف   حسي  التامن  المنةةةةةةةةةتدا  ، وإج غ  عم  عل   عميم التمغسةةةةةةةةةت اا تمغع  و س ي  

دور   غ ه   ان غب  عل  التنةةغ ل   تمث  ف الدراسةة       ضةة ل إف .الروابط بي  دفراد الم تمع
 بطغل  خري   ال غ عغر. المشنفر الالنن  الاغ    ع   المشروعغر اليةر  ف    ا   

 : الدراسةأهمية 
. انشةةةةغرا  ل  دور المشةةةةروعغر اليةةةةةيرا ف   خكنف حدا المشةةةةنفر الالنةةةةن  الاغ    ع  1

 الئطغل  بي  الخري ي  ال دد و عميم ااستسرار ااقتيغدل ف  الدول .
ااسةةةةةةةةتدال عل  ركيما دسةةةةةةةةغسةةةةةةةةن  لتحسي  التامن  المنةةةةةةةةتدا      خفل الحد    الئطغل  .  2

 و عميم ريغدا الأعمغل بي  الشئغت.
يةةنغم  سةةنغسةةغر داعم  للمشةةروعغر اليةةةيرا لتعميم فرص عم  الشةةئغت و سلي  . الدع ا ل3

 الئطغل .   عدار
 المشروعغر اليةيرا.. ال ق ف عل  دور الحن    ف   مني  الشئغت    خفل دعم 4
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المشةةةةةةةنفر الالنةةةةةةةن   التعرف عل  دور المشةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةر  ف    ا   :  الدراسةةةةةهدف 
 ال غ عغر. بطغل  خري   الاغ    ع  

 : المفاهيم الإجرائية
 د   أثير  جشةةةةغء وإدارا  شةةةةرول نةةةةةير عل   حنةةةةي  اليةةةةح    :دور المشةةةروعات الصةةةغرى 

 الالنن  لخريج  غ ع  عغط  ع  العم ،  سغرج  بخريج آخر لم يسم بإجشغء  شرول.
التةيرار اني غبن  الملم سة  ف  الحغل  الالنةن  للشةخت جتن    :المشةكلات النفسةية  مواجهة 

 نجشغء وإدارا  شرول نةير
حةغلة  الخريج ال ةغ ع  الةذل  ئحةت ع  عمة  بةدوار كةغ ة  ويت فر   :الجةامعةاتبطةالةة خريجي   

 .لديه المؤهفر والرغئ  للعم ، ولكاه مير قغدر عل  العث ر عل  وظنل   تاغسب  ع  ؤهف ه
 ع   ظنف الأسةل ت ااسةتسراا  لدراسة  المرا ع    التحليل  م ا ئغل الما ج   :المنهجية المتبعة

 .المتعلس  بم ض ل الدراس  لتمن     استائغ  الاتغاج
 : لدراسات السابقةا

: بعا ا  دور المشةروعغر اليةةيرا والمتاغةن  اليةةر ف  (2023أبوخويط وآخرون )دراسةة  
را السغام  ببلد ت  دراسةةةةة   يداجن  عل  المشةةةةةروعغر اليةةةةةةي-التسلي     ح م الئطغل  ف  ليبنغ

الحةةد    المع قةةغر الت    ا ةةه المشةةةةةةةةةةةةةةةغريع    ل :، والت  هةةدفةةت  يلر  والسلعةة  بةةغل بةة  الةر  
التعريف بمغةن  المشةةةغريع  خفل،اليةةةةيرا والمتاغةن  ف  اليةةةةر ف   سلي  ح م الئطغل     

اليةةةةةةيرا المشةةةةةغريع اليةةةةةةيرا والمتاغةن ، واقتراح  مل     الت نةةةةةنغر والمسترحغر لمنةةةةةغعدا  
المشةةةغريع اليةةةةيرا والمتاغةن  وكشةةةلت الاتغاج: د     .نةةةاغل السرار ااقتيةةةغدل ف  هذا الشةةةأ 

ؤه  ومير   فير فرص العم  خغنة  للشةئغت مير الم  :اليةةر ف  ليبنغ  لعب دور حي ل ف 
و يغدا انجتغ  المحل     خفل  ،السغدري  عل  الحيةةةةة ل عل  وظغاا ف  السطغل الحن   

 لبن  احتنغ غر الم تمع ، و  ا يع المات غر والخد غر المسد   و شةةةي   ختلا الل غر العغ ل 
و ع للت،   ا ه هذ  المشةةغريع  حديغر  .   خفل   فير النةةلع والخد غر الأسةةغسةةن  المحل 

جست التم ي   ل يعغج  رواد الأعمغل    نةةةةةةع    ف  الحيةةةةةة ل عل  التم ي    : دا،  ا غعد
 ؤثر التحديغر ااقتيةةةةةةةغدي  والنةةةةةةةنغسةةةةةةةن  عل  دداء هذ   ، و الف ر لبدء  شةةةةةةةغريع م و  سةةةةةةةنع غ

 رواد الأعمغل  ل   دريب و   نه لمنةةةةةةغعد  م عل   دارا  شةةةةةةغريع م بنلغءا ، حغ    المشةةةةةةغريع
 .(95-80،  2023)أبوخويط:
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بعا ا  الئطغل  وآثغرهغ الالنةةةةةةةةن  واا تمغعن  عل  خري    (:2022خرازة وآخرون )  دراسةةةةةة
دراسةةةةةةةةة   يداجن  بمد ا   نةةةةةةةةةف ه، والت  هدفت  ل  التعرف عل  الآثغر الالنةةةةةةةةةن   -ال غ عغر

د   نةةةت   الآثغر واا تمغعن  الاغ م  ع  الئطغل  عاد خري   ال غ عغر، وكشةةةلت الاتغاج:  
اا تمغعن  للئطغل  عل  الخري   كغجت  اخلضةةةةةة  وإ  الأثغر الالنةةةةةةن  كغجت  ت سةةةةةةط ، وقد 

للتعلنم ور ط غ بغحتنغ غر سةة ع العم  ف  اسةةترا ن ن  وطان   اونةةت الدراسةة  بضةةرورا اعداد
 نةةةغر واحد، وإجشةةةغء  رالم خغنةةة  لتأهي  الخر ي  و امن    غرا  م للحيةةة ل عل  ال ظغاا 

 .(353-329، 2022)خرازة:  الماغسئ  ل م
المت قع : بعا ا  العفق  بي  قل  الئطغل  والأ   الالنةةة  لد  الطلئ   (2021دراسةةة ايةةتية )

فلنةةةطي  دراسةةة  الم غرار الحنغ ن  كمتةير وسةةةنط، والت   - خر  م ف   غ ع  السدس الملت ح 
هدفت  ل  باغء جم ل  جظرل للعفق  النةةةةةةةةةةةةةةببن  بي   تةيرار الدراسةةةةةةةةةةةةةة  الثفث ، والتحس      
نةةح  الام ل  المسترح    خفل فحت التأثير المئغشةةر ومير المئغشةةر لس  الئطغل  عل  ك  

 غرار الحنغ ن  والأ   الالنةةةةةةةةةةةة  لد  الطلئ  المت قع  خر  م ف   غ ع  السدس، وللت    الم
   خفل التعرف عل   نةةةةةةةةةةةةةةت   كة     قل  الئطةغلة  والم ةغرار الحنةغ نة  والأ   الالنةةةةةةةةةةةةةة ، 
. و حد د   نغجن  اعتئغر الم غرار الحنغ ن  كمتةير وسةةةةةةةةةةةةنط بي  قل  الئطغل  والأ   الالنةةةةةةةةةةةة 

ت   ك     قل  الئطغل  والم غرار الحنغ ن  كغجت  ت سةةةةةةةط ، وو  د ودظ رر الاتغاج د   نةةةةةةة
عفقة  ار ئةغطنة  لار دالة   حيةةةةةةةةةةةةةةغانة  بي   تةيرار الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  الثف ، ود   تةير الم ةغرار 

 . (2021: يتيةاالالن  )الحنغ ن   ت سط العفق  بي  قل  الئطغل  والأ   
ن  المشةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةيرا والمتاغةن  : بعا ا  فغعلن  برا ج   غ   ام(2020نبيل )دراسةةةةةة  

، والت  هدفت  ل :  حد د دج ال المشةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةيرا اليةةةةةةةةر ف    ا     شةةةةةةةنل  الئطغل 
والمتاغةن  اليةةةةةر المم ل       غ   امن  المشةةةةروعغر اليةةةةةيرا والمتاغةن  اليةةةةةر العغ ل  
بمحغفظ  سةةةةةة هغ ، وجنةةةةةةئ  المشةةةةةةروعغر انجتغ ن   ا غ، و حد د دبعغد و ؤشةةةةةةرار فعغلن   لت 

المسترضةةةةةةةةةي  دنةةةةةةةةةحغت  لت  المشةةةةةةةةةروعغر، واختئغر  عا ي  اللروع بي   ت سةةةةةةةةةط  وضةةةةةةةةةع
المشةةةةةةةةةةةروعغر المئح ثي  ودسةةةةةةةةةةةرهم و  تمعغ  م المحلن  قب  و عد  اليذهغ، فنمغ  تعل  بئعض 

وكشلت الاتغاج:  الأبعغد اا تمغعن  وااقتيغدي  والترفي ن  و ؤشرا  غ المدرس  كف عل  حدا.  
غ   غ   امن  اجخلغض الشةةةةد د لانةةةةئ  المشةةةةروعغر انجتغ ن     بي  المشةةةةروعغر الت  يم ل 

المشةةةةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةةةةيرا والمتاغةن  اليةةةةةةةةةةةةر، اا ر الذل ينةةةةةةةةةةةتدع   يغدا ااهتمغر بت عن  
المسترضةةةةةي  المحتملي  لت  نه جشةةةةةغط م لمث  هذ  المشةةةةةروعغر ال غ   ف  باغء الم تمع، كمغ 
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 بي     د   غ يسرت    جيةةةةا المشةةةةروعغر كغجت قدر  غ عل   عب   الم ارد  ت سةةةةط ، وإ   
ي  المعدار وددوار المشةةةةةرول  حت   سد   هذ  الم ارد    حيت السدرا عل   عب ت غ، در   كلغ

وو  د فروع  عا ي  بي   ت سةةةةةةةةةةط  ،  وكغ  ف   ؤخر  غ در   كلغي  قنم  السرض للمشةةةةةةةةةةرول
 .(361-279، 2020)نبيل:   وضع انح بغلمشروعغر اليةيرا للمئح ثي  قف و عد  اليذهغ

   س  ةغر ج ةغح المشةةةةةةةةةةةةةةروعةغر اليةةةةةةةةةةةةةةةر  ودهميت ةغ ف  التامنة  : بعا ا(2019دراسةةةةةةةةةة العمةار  )
دراسةةةةة   يداجن  عل   فش المشةةةةةغرل اليةةةةةةر  ف   د ا   -ااقتيةةةةةغدي  واا تمغعن  ف  ليبنغ

، والت  هدفت  ل : دراسةةة   س  غر ج غح المشةةةروعغر اليةةةةر  ف  ليبنغ، ودهميت غ ف  سةةةرر
خيةةةةةةةغات المشةةةةةةةغريع        واا تمغعن ، وقد كشةةةةةةةلت الاتغاج: حسي  التامن  ااقتيةةةةةةةغدي  

نةةئ  ج، وإ  فردي  وردس  غل غ قلي  وعدد العغ لي  في غ  حدود  غمغلبي،     اليةةةر  ف  سةةرر
العد د    دنةةةةةةةةةحغت ، وإ   لبيرا    دنةةةةةةةةةحغت المشةةةةةةةةةغريع لد  م خبرا ط يل  ف  هذا الم غل

ااسةةتعداد  :المشةةغريع اليةةةر  هذ  غح  س  غر ج وإ      .شةة غدار  غ رن   يحم  المشةةغريع
  فير التدريب ال اضةةةةةةةةةةةةح ، و الم قع ال يد و حد د الأهداف  المشةةةةةةةةةةةةرول، و يةةةةةةةةةةةةغحب  لوال دي   

تكم  ف  ك ج غ:  بمد ا  سةر   دهمن  المشةغريع اليةةر  . وإ   والتط ير اندارل واللا  للمشةغريع
ت فير بعل  الئطغل    السضةةةةةغءو   .حمغي  اليةةةةةاغع  المحلن و عم  عل       فير النةةةةةلع والخد غر

 .(33-14، 2019)العمار :  المرنش فرص عم   حني   نت   
السلام وعلي)  دراسة لد  خري    (2019عبد  الالنن   بغليح   الئطغل  وعفقت غ  بعا ا    :

عل  العفق  بي  الئطغل  ودعراض س ء اليح  الالنن     ل  التعرف، والت  هدفت  ال غ عغر
. وكشلت  لخري   ال غ عغر، والتعرف عل   أثير هذ  المشنل  عل  ال اني  الذك ر والباغر

الاتغاج: و  د عفق  سغلئ  لار دال   حيغان  بي  الئطغل  واليح  الالنن ،  مغ يعا  د  
لالنن  لد  الخري ي ، لم  ظ ر الدراس  فروع   يغدا  عدل الئطغل   ؤدل  ل   ده ر اليح  ا

الالنن ،  دو  نت   نحت م  للئطغل   ف   سد رهم  وانجغ   الذك ر  بي   دال   حيغان   لار 
العل ر   خري    بي   الالنن   اليح   ف   دال   حيغان   لار  فروع  و  د  الدراس   دظ رر 

لد  خري  دفض   الالنن   اليح   كغجت  وانجنغجن ، حيت  لم  التطبنقن   التطبنقن ،  العل ر    
سا ار ف     5 ظ ر الدراس  فروع لار دال   حيغان  بي  الخري ي  الذ   د ض ا دق      

سا ار فألثر، دظ رر الدراس  و  د فروع لار دال   حيغان     5الئطغل  ودول ت الذ   د ض ا  
غجت اليح   ف  اليح  الالنن  بي  الخري ي  الذ   لد  م حغار اقتيغدي   ختلل ، حيت ك
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الالنن  دفض  لد  الخري ي  الذ   لد  م حغل  اقتيغدي   يدا و ت سط   سغرج  بأول ت الذ   
   .(2019)عبد السلام ، وعلي:  لد  م حغل  اقتيغدي  ضرنل 

: بعا ا  اليةةةةةةةةح  الالنةةةةةةةةن  ودورهغ ف   عميم الثس  بغلال  (2018عبود والعابدين )دراسةةةةةة  
، والت  هدفت  ل  التعرف عل  اليةةةةةةةةةح  الالنةةةةةةةةةن  طغلئغر ال غ ع والنةةةةةةةةةل ش اني غب  لد   

اعداد كراس دو دلي  يضم   م ع       :خليت الاتغاج  ل و ودورهغ ف   عميم الثس  بغلال ،  
البرا ج اارشةةةةةةةغدي  الت  دعدهغ الئغحث   والئغحثغر و   يع غ عل  المرشةةةةةةةدار والمرشةةةةةةةد   ف  

سةةةةةةةةةتلغدا  ا غ ف  ح  المشةةةةةةةةةنفر الت   تعرض ل غ  المدارس وال غ عغر اسةةةةةةةةةتخدا  غ او اا
للعمة  المشةةةةةةةةةةةةةةترش عل  هي ة  دراسةةةةةةةةةةةةةةغر  يةداجنة  و يةغرار الطةغلئةغر. واشةةةةةةةةةةةةةةراش و ارار دخر   

)عبود  اسةةةتكشةةةغفن  ودورار  دريبن  وحلسغر جسغم ح ل  ل  ر ح  ااجنةةةغ  ف  الرن  بنرا  
 (.248-220،  2018والعابدين:  

 أثير الئطغل  عل  اليةةةةح  الالنةةةةن  لد  خري    بعا ا  :(2015وموسةةةاو  ) دراسةةةة ملعيد
حغل ، والت  هدفت  ل   حغول  الكشا ع  طبنع  اليح   (  60ال غ عغر دراس  عنغديه لةةةةةةةةة )

الالنةةةةةةةةةن  لد  الئطغلي  خري   ال غ عغر والكشةةةةةةةةةا ع   ختلا المشةةةةةةةةةغل  الت  يعغج   ا غ 
عرف  ااضةةةةةةةةطرابغر الالنةةةةةةةةن  الشةةةةةةةةغاع  لد  هذ  الل  ، الئطغل  ف  ال ماار، وال نةةةةةةةة ل  ل   

وخليةةةةةةت الاتغاج  ل :  ؤدل الئطغل   ل  ظ  ر اضةةةةةةطرابغر اليةةةةةةح  الالنةةةةةةن  لد  خري   
ال غ عغر، وإ  اسةةةةةتمرار الئطغل  و يغدا المدا الم ان  الت  يسضةةةةةي غ اللرد بدو  عم   ميد    

غللشةة  والحر غ  وااحتنغ  والمل  والنأس  عغجغ ه الالنةةن ، وإ  الئطغل   ؤدل  ل  شةةعر اللرد ب
وفسدا  الثس  و سد ر الذار الكآب ،  مغ  ؤدل  ل  اجتشةةةةةةةةةةغر عدا ظ اهر  ث  التدخي  وشةةةةةةةةةةرت 

 .(2015)ملعيد وموساو : الخمر وااقدار عل  ااجتحغر
: بعا ا   ل  ر الئطةغلة  وآثةغرهةغ الالنةةةةةةةةةةةةةةنة  عل  اللرد (2000أحمةد، مهنةد عمةاد )دراسةةةةةةةةةةة  
، والت  هدفت  ل  رنةد  شةنل  الئطغل  ع  طري  دراسة  دثرهغ عل  ال غجب الالنة  والم تمع

وااقتيةغدل واا تمغع ، وخليةت الاتغاج  ل :  ؤثر الئطغل  عل  اللرد    الاغحن  اليةحن   
والالنةةةن   ؤدل  ل  انةةةغبته بغلمرض واالت غت وااد غ  وااجتحغر و شةةةغعر النأس وانحئغ  

ااثةةغر اا تمةةغعنةة  فتكم  ف  جةةدرا اللرص   والعملةة ، د ةةغسةةد ر الةةذار وااجنةةةةةةةةةةةةةةحةةغت  واجعةةدار  
اللكرل والعاا والل  ء، د غ ااثغر ااقتيةةغدي   تمث  ف  اجخلغض ال ظنكن  والعل  والتعيةةب 

    .(1049-1029، 2000)أحمد:الدخ  وفسدا  المأول والتشرد
 : التعقيب
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 : أوجه التشابه
 ر ئط بشةةن   ئغشةةر دو مير  ئغشةةر الأثر الالنةة  للئطغل  عل  ،     الالنةة  للئطغل . الأثر 1

 الشئغت، و ؤكد عل  دهمن    فير فرص العم  لتسلي  هذ  الآثغر
 ؤكةةةد عل  الةةةدور الحي ل   ،  ل. دهمنةةة  المشةةةةةةةةةةةةةةروعةةةغر اليةةةةةةةةةةةةةةةيرا ف  خل  فرص العمةةة 2

 .للمشروعغر اليةيرا ف    فير فرص عم  خغن  للشئغت
عل  د  المشةةروعغر اليةةةيرا   ا ه   ،  ل  تل حديغر الت    ا ه المشةةروعغر اليةةةيرا. الت3

 . حديغر  شترك   ث  جست التم ي ، ضعا البان  التحتن ، وقل  التدريب
 ختلا ف  الأبعغد الت   ركم علي غ، فئعض غ  ركم عل  الأبعغد ااقتيغدي ،   :الاختلافوجه 

 . تمغعن  والالنن و عض غ الآخر  ركم عل  الأبعغد اا
بي  : ف م دور المشةةةروعغر اليةةةةيرا والمتاغةن  اليةةةةر ف    ا     شةةةنل  الئطغل  الإضةةافة

 ف  ليبنغ، و حد د التحديغر الت    ا ه هذ  المشغريع، واقتراح الحل ل الماغسئ . خري   ال غ عغر 
 :  بطالة خريجي الجامعاتالمشكلات النفسية الناتجة عن 

الشةةةةةةةةةئغت هم ثروا الأ م و نةةةةةةةةةتسبل غ والعم  ه  الركيما الأسةةةةةةةةةغسةةةةةةةةةن  لتحسي  طم حغ  م       
و طلعغ  م لأجه ف  باغء   تمع ق ل و تمغست، و ع للت   ا ه ف   كبيرا    الشئغت  ري   
ال غ عغر  حديغر كبيرا ف  الحية ل عل  فرص عم   اغسةئ ،  مغ  ؤثر سةلئغ عل  نةحت م 

ويسل      شةغركت م اللعغل  ف  التامن . و شةن  بطغل  الشةئغت الحغنةلي    الالنةن  واا تمغعن 
عل  الشةةة غدار ال غ رن   حدل كبير ف  ليبنغ، فئغلرمم    الت سةةةع ف  التعلنم العغل ،  ا د  
الكثير    الخري ي  ي دو  نةةع    ف  الحيةة ل عل  وظغاا  اغسةةئ ،  ر ع للت  ل  عدا 

   خر ةغر التعلنم  ع  تطلئةغر سةةةةةةةةةةةةةة ع العمة ، وقلة  فرص  ع ا ة   تةداخلة   ا ةغ عةدر  طةغب
 عتبر الئطغل     .(98-75، 2015نور الدين وأبوقرين:    العم  وعدر كلغءا سنغسغر التشةي 

   دعسد المشةةةةةةغل  الت    ا ه الحن  غر و يةةةةةةاا الئطغل     المشةةةةةةغل  المركئ  دل د  ك  
ر الت     اليةةةةعب فيةةةة   شةةةةنل   اتج عا غ  شةةةةنل  دخر ، و يةةةةئح سةةةةلنةةةةل     المشةةةةنف

دحةةدهةةغ ع  الأخر ، والت   ؤثر عل   منع  ن جةةغر الم تمع ااقتيةةةةةةةةةةةةةةةةغديةة  واا تمةةغعنةة  
والالنةن  والنةنغسةن ، وعل  عفقغر الأفراد و لغعف  م  ع المشةغل  الم تمرن  الت   تعرضة   
ل غ، كمغ  ؤثر عل  خطط الحن    ف  الا  ض بغل ضةةةةةةةةةع ااقتيةةةةةةةةةغدل العغر ويؤثر بشةةةةةةةةةن  

دنةةئحت  شةةنل  الئطغل   م  اسةةتسرار الحغل   و (. 65، 2022)برهومة:     غشةةر عل  التامن ئ
الالنةةةةةةن  واا تمغعن  لففراد ف  الم تمعغر بغنضةةةةةةغف   ل  الحغل  ااقتيةةةةةةغدي ، اسةةةةةةنمغ ف  
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الذ   البلدا  الاغ ن  جظرا لمغ  اتج عا غ    آثغر سةةةةةلبن  و غ  ميد اا ر سةةةةة ء بطغل  الشةةةةةئغت 
حمل  الشةةةةةةة غدار ال غ رن  وا ديغد عددهم بشةةةةةةةن   نةةةةةةةتمر، لذلت يعد قلس  الئطغل  ظغهرا هم 

 اط ل عل     ر   دد ، و ذلت غ يشةةةةةةةةةةةةةةعر ب   د خطر  جلنةةةةةةةةةةةةةةن  ا تمغعن   حد  لللرد عاد
دبر  المشةةنفر الالنةةن  الت   . و    واجلعغل ييةةغحئه دحنغجغ اضةةطرابغر  نةةدي  وفنةةي ل  ن 

  :لعغطل   ع  العم قد يعغج   ا غ الخري    ا
 :الشعور بعدم القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة والإحساس بالفشل وعدم الجدوى  

 ؤكد الدراسغر د  الئطغل   ؤدل  ل  آثغر جلنن  سلبن  عمنس   ث  اجخلغض  سد ر الذار،     
م والشةةةةةةع ر بغللشةةةةةة  والعمل  واالت غت،  ل يعغج  العغطل   ع  العم      ده ر ف  نةةةةةةحت 

الالنن   مغ  ؤثر سلئغ عل  قدر  م عل  التكنف  ع الحنغا الي  ن  و ط ير   غرا  م. والئطغل   
فغلعغطل   ع   ،ا  ؤثر فسط عل  الحغل  الالنةن  لللرد ب   متد آثغرهغ  ل  ال غجب اا تمغع 

 العم  يميل    ل  الشةةةةةةةةةةع ر بغلعمل  وال حدا، وي ا     نةةةةةةةةةةع    ف  باغء عفقغر ا تمغعن 
، 2009عراقي: ) بأجلنة مكمغ د  الئطغل   ؤثر عل  نة ر  م الذا ن  و سل     ثست م  ، د دا

للئطغل  دثر سةةةةةةةةلب  عل  عايةةةةةةةةر ااسةةةةةةةةت فش واليةةةةةةةةغدرار وال اردار و   ثم  يما  . و (56
المدف عغر، بغنضةةةةةةةةغف   ل  ااضةةةةةةةةطرابغر الت   حد  بنةةةةةةةةبب الئطغل     الممن  د   ؤدل 

اجتشةةةةغر ال ريم  ف  دواسةةةةط الشةةةةئغت الخر ي  العغطلي  ع  العم  و   ثم قنغ  م ديضةةةةغى  ل   
بةغلنةةةةةةةةةةةةةةرقة  وميرهةغ    الأعمةغل مير السةغج جنة ، بةغنضةةةةةةةةةةةةةةغفة   ل   عةغجةغ  م    اللسر والحةغ ة   
والحر غ  و خلا دوضةةةةةةغع م اليةةةةةةحن ، دو  أخرهم ع  الموا  واجشةةةةةةغء دسةةةةةةرا دو ع مهم ع  

لي  ع  العم  يلتسرو  للتكنف اا تمغع  والشةةةةةةةع ر  حم   نةةةةةةةؤولن  دسةةةةةةةرهم، فئعض العغط
 .  (34-299، 2015)عكة: بغللش  وسنطرا المل  علي م

 :التفكير المستمر في المستقبل المجهول والخوف من عدم القدرة على توفير حياة كريمة
 شةةةير الدراسةةةغر  ل  د  الئطغل   ؤثر سةةةلئغى عل  اليةةةح  الالنةةةن  لللرد خغنةةة  الشةةةئغت،     
لتعرض للترا ط يلة     الئطةغلة   ميةد    خطر اننةةةةةةةةةةةةةةةغبة  بةغالت ةغت والسل ، ويؤدل  ل  فةغ

اضةةةةةةةةةطرابغر ف  الت انةةةةةةةةة  اا تمغع ، وقد ييةةةةةةةةة  الأ ر ف  بعض الحغار  ل   حغوار 
ااجتحةةغر. يع د للةةت  ل  الشةةةةةةةةةةةةةةع ر بةةغل حةةدا، وعةةدر السةةدرا عل   حسي  الةةذار، والخ ف    

    ر ط    نةةةةةتسبل م ار ئغ  وثي  بغلا غح الم ا ، يعغج   المنةةةةةتسب  الم   ل. فغلشةةةةةئغت الذ
.  ل (89-72، 2017حزر  وأيت: ) واا تمغع بشةةةةةةةةن  خغص    آثغر الئطغل  الالنةةةةةةةةن   

    ظةغهر عةدر الت اف  الالنةةةةةةةةةةةةةة ،  مةغ    ؤدل الئطةغلة   ل   عرض العةغطلي     العمة  لكثير
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ي عل م  تعرضةةةة   للضةةةةة   الالنةةةةن  دلثر    ميرهم بنةةةةبب  عغجغ  م    الضةةةةغاس  المغلن ،  
 ضةةةةةةةغف   ل  د  كثيرا    العغطلي  ع  العم   تيةةةةةةةل   بحغار    ااضةةةةةةةطرابغر الالنةةةةةةةن  

داءا اليةةةةةةح   والشةةةةةةخيةةةةةةن .  والدا وا رس و  ر بإ  هاغش  ما   و رابط بي  حغل  التعط  ور 
العسلن ، ود   أثير التعط  عل  اليةةح  العسلن  ين   لد  الر غل دلثر  اه عاد الانةةغء ولع  
لبت يع د  ل  الدور التسليدل للر   ب نةةةةةةةةله  نةةةةةةةة  ل ع  الأسةةةةةةةةرا والمعي  الران  ل غ،  مغ 

    .(34-299، 2015عكة: ) التعط ي عله دلثر  أثراى بضة   حغل  
 : الكفاءة وعدم القيمة وربط القيمة الذاتية بالنجاح المهنيالشعور بعدم 

يشةةن  السل  بشةةأ  المنةةتسب  وخغنةة  لد  الشةةئغت  شةةنل  جلنةةن  وا تمغعن  كبيرا  ر ئط       
هذا السل  ار ئغ  وثي  بغلئطغل ، حيت يشةةةةةةةةةةةةةةعر العغطل   ع  العم  بغلسل    غ   نةةةةةةةةةةةةةةتسبل م  

 ع ب  ه  وسةةةةةةةةةةيل  لتحسي  الذار والشةةةةةةةةةةع ر  الم ا  والمغدل، فغلعم  لن    رد  يةةةةةةةةةةدر ر 
 بةغاجتمةغء للم تمع. عةدر السةدرا عل  العث ر عل  عمة   ؤدل  ل  شةةةةةةةةةةةةةةع ر بةغلنةأس وانحئةغ 

.  ؤكةد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةغر و  د عفقة  ق ية  بي  الئطةغلة  والسل  (89-72،  2017)حزر  وأيةت:  
طةغلةت  ةدا التعطة  ع    ال ةد ر بةغلةذكر اجةه كلمةغواالت ةغت، و ي  النةأس والأفكةغر ااجتحةغرية ، و 

 العم  دنةةةةةةةئح ضةةةةةةةرهغ  نةةةةةةةنمغ حيت  ؤثر  أثير سةةةةةةةلبنغ عل  الم اهب اللان  والعسلن  للعغ  ،
ويؤدل العم   ل   متي  روابط ااجتمغء اا تمغع   مغ  ئعت ج ل    انحنةةةةةةةةغس والشةةةةةةةةع ر  
بغلمنةةةةةةةةؤولن ، و ر ئط هذا انحنةةةةةةةةغس ينةةةةةةةةع  اللرد جح   حسي  لا ه    خفل العم ، وعل   

فف للت فإ  الئطغل   ؤدل بغللرد ال  حغل     الع م والضةةةةةةةة ر وعدر الرضةةةةةةةةغ،  مغ  اتج خ
 .(34-299، 2015عكة: ) احترا  غعاه حغل     الشع ر بتدج  الذار وعدر 

الانسةةةةةةحاب من العلاقات الاجتماجية وتجنب التفاعل مي اخخرين خوفالأ من الأسةةةةةة لة حول 
 : الوضي الوظيفي

 ر ئط  ل  ر الئطغل  بشةةةةةةةةةةةةةةن   ئغشةةةةةةةةةةةةةةر بغللسر بحيت ييةةةةةةةةةةةةةةب  أثير اللسر عل  الاغحن        
اا تمغعن  وعل  ااسةةةةةةةةةةةتسرار اا تمغع     جغحن   يغدا المشةةةةةةةةةةةنفر اا تمغعن     عاا  
وطفع وعموف ع  الموا  وعةدر اسةةةةةةةةةةةةةةتسرار ا تمةغع  للعةغطة  ع  العمة  ف    تمعةه الةذل 

سةةةةةةةةةةةةةةتلما ا ودلثر بعةدا ع  الم تمع، وعةدر  حمة  يرن  فنةه، بحيةت ييةةةةةةةةةةةةةةئح دلثر ه   ةغ وا
المنةةةةةؤولن  الم تمرن  و شةةةةة   ف  الملغةنم الت   ر طه  ع بي ته  ث  ااجتمغء. كمغ د  الئطغل   

للعغط  ع  العم    اليةةةةةةةحن الذل  ؤثر عل  الاغحن    الفا  عم  عل   دج   نةةةةةةةت   الحنغا 
  الةذاا  ال يد و غ  راف  للت    وكئغر النةة ، وكذلت  دج  المنةةت   الأطلغلودسةةر ه خغنةة   
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، و يغدا العبء عل  المؤسةةةنةةةغر اليةةةحن  دو المؤسةةةنةةةغر الت   سدر نةةةحن  شةةةغل  ود راض  
  (.67، 2022برهومة: ) الخيري خد غر ا تمغعن  كغل مرنغر  

في الحالات الشةةةديدة قد ي د  الإحباا واليإس  لى الإةةةةابة بالاوت اب والذ  يتطلب علاجالأ 
 : متخصصالأ 

 ظ ر حةغلة  االت ةغت بانةةةةةةةةةةةةةةئة  دلبر لةد  العةغطلي  ع  العمة   سةغرجة  بم   لتم    بةأداء     
دعمةغل ثةغبتة ، و تلةغقم حةغلة  االت ةغت بةغسةةةةةةةةةةةةةةتمرار و  د حةغلة  الئطةغلة  عاةد اللرد  مةغ  ؤدل  ل  
ااجعمالن  وااجنةةةةةةةةةةةةةةحغت جح  الذار، و ؤدل حغل  ااجعمال هذ   ل  قنغر اللرد العغط  بغلئحت 

ف  و  .(34-299، 2015عكة: )  واقعهغا  بد ل   عياه عل  الخرو      عغيشةةةةةةة  ع  وسةةةةةةة
 ااقتيةةةةغدي  الأعئغء  لد سةةةةميت وفي ر  ل  د  الئطغل   ميد    هذا اليةةةةدد دشةةةةغرر دراسةةةة   
والشةةةةةةةةةةع ر  بغالت غتنةةةةةةةةةةغب  االلت  ؤثر عل  ار لغل جنةةةةةةةةةةئ  ، و لللرد لعدر   فر   رد  غل  

بغجخلغض  سد ر الذار، فنيةةغت بغلسل  وج  غر مضةةب ول ر الذار،  رافسه  ده ر  لح   ف  
 واعتفارالاظغر المعرف  والعغطل ، وينةةةةةةةةةنطر علنه المل  و دج  النسظ  العسلن  وال نةةةةةةةةةدي  

حنغس بعدر النعغدا وعدر  ااو   الملغن  وضةط الدردلم  عنغء ال ندل  ث  الأبدجن  و ظغهر 
والعملة  ورفض الم تمع   ااجتمةغءغ ع  الةذار والشةةةةةةةةةةةةةةع ر بةغلع م وعةدر الكلةغءا وعةدر  الرضةةةةةةةةةةةةةة

  (.69، 2022)برهومة:   ورفض دل  ئغدرا  ؤسنن  و  تمرن 
 :قد يتحول الشعور بالإحباا  لى غضب وعدوانية موجه نحو الذات أو اخخرين  

العم     شةةةةأجه د   ؤثر عل   ئغداه   التأثير الالنةةةة  للئطغل  عل  اللرد العغط  ع         
ع ه مغر سةةةةةل كنه عل  شةةةةةن  عاا  فو    غ ه ويضةةةةةعا ثسته بالنةةةةةه  مغ  ؤدل به  ل  اط

ويعبر ع   دج  ثسته بغلمؤسةةةنةةةغر المختلل  وعدر    ،يحم  ب غ جلنةةةه ويبرر ب غ رفضةةةه للحل ل
العم   ل   ع  يغدا حغل  التعط  ع     ااضةةةطرابغرتمغء، ويمن  د   يةةة  هذ  بغاجالشةةةع ر 

، الس رل دو العدوا  و شةةةغل  دخر    ال سةةة اس شةةةغل  جلنةةةن  عد د ،  ث  اضةةةطرات السل  دو 
 ع عةةةغالتةةةه و حنط    اا تمةةةغعنةةة الالنةةةةةةةةةةةةةةنةةة   ؤثر عل  اللرد ف  حنةةةغ ةةةه    الأعراض  هةةةذ   لةةة

الالنةةةةةةن  قغبل  للعدو  خيةةةةةة نةةةةةةغ  ع    يشةةةةةةترك   بال    ااضةةةةةةطرابغر،  ل  عد الأنةةةةةةدقغء
عل  الم تمع و ن جةةةغ ةةةه المختللةةة ، ويتةةةأثر بةةةه الأشةةةةةةةةةةةةةةخةةةغص   لتةةةأثيرالظروف، وياتسةةة  هةةةذا ا

و ؤثر الئطغل   .المحنط   بحيت يشغرك جه فعلنغ بغلمشنل  دو ين ج ا ضحغيغ للعغط  ع  عم 
الملةةةغةنم الم تمرنةةة  و ةير جظرا اللرد للم تمع    خفل قيةةةةةةةةةةةةةة ر  وع م  ف    عل   ةيير 

ه ك جه شةةةةةةةةةةةةةخت مير  اتج،  مغ  ميد     ااجنةةةةةةةةةةةةة غر  ع  ئغدض الم تمع ورفض الم تمع ل
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المشةةةةغل  اا تمغعن  المختلل  كغل ريم  وااجتحغر واند غ  و عغط  الم اد المخدرا والعدواجن   
والتلكت الأسةةةرل و يغدا حغار الطفع والتلكير بغل  را حت  بغلطرع مير الشةةةرعن  و شةةةغل  

 (.70، 2022برهومة: ) لهل ر الم تمع ورفضه والعاا الم  ه 
 :الأرق واضطرابات النوم من الأعراض الشائعة للقلق والتوتر الناتجين عن البطالة  

الأرع واضةةطرابغر الا ر لننةةت   رد دعراض  غجبن  للئطغل ، ب  ه   ؤشةةر واضةةح عل      
دو ا   الت  ر والسل  الةةذل  ف ر هةةذ  الحةةغلةة ، فعاةةد ةةغ يلسةةد اللرد وظنلتةةه  تةير رويتاةةه الي   

، ويبدد العس  ف  الدورا  ح ل  خغوف المنةةةةةةةتسب   مغ  ؤثر سةةةةةةةلئغ ي د الخريج فرنةةةةةةة  للعم 
وقلة  الا ر  ميةد    الت  ر والسل   مةغ ي عة     اليةةةةةةةةةةةةةةعةب الا ر  را دخر   ،عل    دا ج  ةه

وهنذا  دخ  العغط  ف  داارا  لرم ، والحر غ     الا ر  ؤثر سةةةةةةلئغ عل  اليةةةةةةح  ال نةةةةةةدي   
عل  التعغ    ع التحديغر، كمغ  ؤثر الأرع عل  السدرا  العغط  مغ يسل     قدرا  والالنةةةةةةةةةةةةةن  

 .(76، 2009)عراقي:  .عل  التركيم وااجتئغ   مغ ي ع     اليعب الئحت ع  عم   د د
 : ةعوبة في التركيز والانخراا في أ  نشاا، والشعور بالملل والفراغ

مغء اا تمغع   مغ  ئعت ج عغى    انحنةةةةةةةغس  ؤنةةةةةةةد العم  لد  انجنةةةةةةةغ  روابط ااجت     
والشةةةةع ر بغلمنةةةةؤولن ، وير ئط هذا انحنةةةةغس بنةةةةع  اللرد جح   حسي  لا ه    خفل العم ، 
وعل  عن  للت فإ  الئطغل   ؤدل بغللرد  ل  حغل     الع م والضةةةةةةةةة ر وعدر الرضةةةةةةةةةغ  مغ 

حغل  الئطغل  عاد الشةةةةةةةةةةةةئغت  ؤدل   . اتج عاه حغل     الشةةةةةةةةةةةةع ر بتدج  الذار وعدر احترا  غ
خري   ال غ عغر  ل  التعرض لكثير     ظغهر عدر الت اف  الالنةةةةة  واا تمغع ،  ضةةةةةغف   
 ل  د  كثيراى    العغطلي   ا م ع  العم   تيةةةةةةةةةةةل   بحغار    ااضةةةةةةةةةةةطرابغر الالنةةةةةةةةةةةن  

عدر  والشةخيةن  فمثف،  تنةم كثير    العغطلي  بعدر النةعغدا وعدر الرضةغ والشةع ر بغلع م و 
العغطلي  ع  العم  بعض كمغ ثبت د    ، الكلغءا  مغ  ؤدل  ل  اعتفل ف  اليةةةةح  الالنةةةةن 

الحية ل    بعد  عرفت م بأ  الذ    خر  ا ا مال   عغطلي ،    ثم حغول ا رك ا  سغعد الدراسة   
)أبو  يةلب علي م اا يةةغف بحغل     البؤس والع م، فأنةةئح  لم  تمنا ا    للتو عل  عم   

 .(168-125، 2018جراد: 
 :لحسابهم وانشاء يركات ةغيرة لعملعلى ا الخريجيينتشجيي  عربية لتجارب 
: عمدر  ؤسةنة   حمد ب  راشةد لدعم  شةغريع الشةئغت عبر  ئغدرا دسةنةت غ هي   دب  الإمارات

لفسةةةةةةةةةةةتثمغر والتط ير، ب دف دعم الشةةةةةةةةةةةركغر ال طان  والمئغدرار اللردي  ف    غل الأعمغل 



ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ  لشيخ وحديدان ا ــــــــــــــــ

127 

 

اقغ ت غ، وللت    خفل   فير الدعم اللا  والمغل  للشةةةةةةةركغر  ت سةةةةةةةط  ونةةةةةةةةيرا و نةةةةةةة ي   
 الح م الت   د رهغ   اطاي    غرا ي  .

:  أسةةنةةت ال ي   الحن  ن  الأسةةغسةةن  الداعم  لفسةةتثمغرار ولتامن  المشةةغريع اليةةةيرا الكويت
سةمن ،  ث  و ارا    د    نة ي  التعغو   غ بي  دنةحغت المشةغريع    الشةئغت والأطراف الر 

الت غرا واليةةةاغع  والمؤسةةةنةةةغر التر  ي ، وقد  أسةةةنةةةت بةرض  اح  لكن  وإدارا حس ع  ط ير 
عغر،  ا اج غ  عط  دهمن  خغنةة     42 ل     21الشةةركغر اليةةةيرا الم لدا لل ظغاا    سةة   

، كمةغ   فر الباةت اليةةةةةةةةةةةةةةاةغع  ف  الك يةت السروض نجشةةةةةةةةةةةةةةغء لخري   المعةغهةد الكنة  والتسانة 
  ر حرفن  نةيرا.شركغ

:  ركم البرجغ ج الحن    لتشةةةةةي  العغ لي  لحنةةةةغب م عل  سةةةةاد    د  لتعميم سةةةلطنة عمان
اللرص المتغح  للم اطاي  العمغجيي  نجشةةةةةغء الشةةةةةركغر الخغنةةةةة  ب م، وهذ  المرالم  عد سةةةةةاد 
  فر للمشةةةةةةةةةغريع اليةةةةةةةةةةيرا  غ  حتغ ه     م ي  و   نه خد غر اسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةغري  و دريب ودعم  

و   الم غار الت  ج ح في غ هذا المشةرول نةاغع  الأمذي  والمفب  اف  دارل و سا ،  واشةر 
 .(98-75، 2015الدين وأبوقرين:   نور)  االكتروجغرال غهما و حفر بنع  

الأ ةةغجةة  العةةغ ةة  لم ل  التعةةغو  لةةدول     باةةت:  الأمةانةة العةامةة لمجلس التعةاون لةدول الخلي 
المشةةةةةروعغر اليةةةةةةيرا وللت لم ا    ظغهرا الئطغل  ف  هذ  الدول،  الخلنج  شةةةةةرول نجشةةةةةغء 

وا برر    التعغوجنغر والمدخرار ال مغعن  والسروض اليةةةةةةةةةةيرا    الأدوار الت   عم  عل  
 حنةةةةي  الظروف المرنشةةةةن  للسراء المد ، دل سةةةة لت الحيةةةة ل عل  السروض لر غل الأعمغل 

، الذ   لن  لد  م  يةةةةةةةةةةةغدر ا تمغعن   دعم م وللشةةةةةةةةةةةئغت الذ   ا يملك   المدخرار الكغفن 
  غلنغ نطفع  شغريع م.

 أسةةةةة  في غ ك     اليةةةةةادوع ال طا  للتشةةةةةةي  والبات الت جنةةةةة  للتضةةةةةغ  ، ب دف : تونس
 نة ي   جشةغء شةركغر نةةيرا خغنة  ف  دوسةغ  العغطلي  ع  العم ، كمغ  أسة  بات  م ي  

المعل  غر و اظنم الدورار والدورار  المؤسةةةةةةةنةةةةةةةغر اليةةةةةةةةر  والمت سةةةةةةةط  والذل يس ر بت فير
 التةةدريبنةة  ليةةةةةةةةةةةةةةةةةغر ر ةةغل الأعمةةغل ال اعةةد   و عظم م    خري   ال ةةغ عةةغر، و ل  عةةدد

(  مرن ، و   دبر  السطغعغر 227ال مرنغر المرخيةةةةةةةة  لماح السروض اليةةةةةةةةةيرا ح ال  )
ت غرا بانةةةةئ   %( ، ثم قطغل ال41الماتلع  ب ذا الا ل    التم ي  ه  السطغل المراع  بانةةةةئ  )

 %(.15%( وقطغل الحرف والم   الياغعن  اليةر  بانئ  )23)
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: حس  اليةةةةةةةةةةةةةةاةدوع اا تمةغع  للتامنة  اج ةغ    م ف    ةغل   ليةد فرص عمة   ةد ةدا، اليمن
 ورفع     نت   الخد غر الأسغسن     خفل  اليذ  شغريع  امن  الم تمع و  فير السروض اليةيرا.

الأ ير ف   أسةةةن  عدا  ؤسةةةنةةةغر للسروض اليةةةةيرا    بيا غ  ؤسةةةنةةة  : ج ح برجغ ج  الأردن
  دعم  ئغدرار الانغء.

بغلتعغو      اظم  الأ م المتحدا ف   يةةةةةةةةةةر والمةرت والنم    :مشةةةةةةةروع الماركروسةةةةةةةتارت
والذل يسدر  ع جغر لدعم  ؤسةةةةةنةةةةةغر السروض اليةةةةةةيرا والذل حس  جتغاج  ي غبن    ،والئحري 

، كمغ يسدر برا ج لضةةةمغ  السروض للشةةةئغت و  فير فرص العم ف  اسةةةتحدا   شةةةغريع  د دا 
بغلتعغو   ع المؤسةنة  الأردجن  لضةمغ  السروض     غدا  ث  برجغ ج كلغار ف  لباغ  و رجغ ج  

 ف  الأرد ، بغنضغف   ل  ناغد   رسغ ي  المخغطرا وميرهغ.
  فير فرص العم   عتبر هذ  البرا ج وسةةةةةةةةةةةةيل  هغ   لتامن  الدخ  و :  برام  الأيةةةةةةةةغال العامة

،  ا د  هذ  البرا ج ا  نةةةةةةةةةغهم ف    فير فرص  شةةةةةةةةةةي  داام  للشةةةةةةةةةرااح اللسيرا    الم تمع
للمشةةةةةةةةغركي  في غ، ب  ه  عئغرا ع  ح   ؤقت للئطغل   ل  حي  حيةةةةةةةة ل المشةةةةةةةةغركي  عل  

غل العةغ ة  ةة%( فسط    المشةةةةةةةةةةةةةةغركي  ف  برا ج الأشةةةةةةةةةةةةةة10وظةغاا داامة ، و   المر ح د  )
وظغاا  اغسةةةةةةةةةةةئ  عاد اجت غء عمل م ف  هذ  البرا ج. و   بي    عل لحيةةةةةةةةةةة ل   ا ح   ف  ا

والةذل  برا ج الأشةةةةةةةةةةةةةةةةغل العةغ ة  الئةغر ا ف  الةدول العر نة  برجةغ ج الةدعم ال طا  ف  المةرت  
  دف بشةةن  دسةةغسةة    فير فرص العم     خفل  شةةغريع  ركم عل  كثغف  اليد العغ ل  ف  

  .(259-282، 2915)نظمي:  الماغط  الريكن 
 :وانعكاساتها الإرجابيةالمشروعات الصغرى 

ا    د  عريف عغلم    حد للمشةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةيرا والمت سةةةةةةةةط ،  ل  ختلا المعغ ير      
المنةةةةةةةةةةتخد   لتحد د هذ  المشةةةةةةةةةةروعغر    دول   ل  دخر  و   قطغل  ل  آخر، وللت جظرا 

بعض الدول  عتمد عل   عغ ير كمن   اختفف الأح غر والخيةةةغات ااقتيةةةغدي  لك  دول .
 ثة  عةدد العةغ لي  وح م ردس المةغل، بيامةغ  عتمةد دول دخر  عل   عةغ ير ج عنة   ثة  طبنعة   
الملكن  و حدودي  النةة ع، عل  سةةبي  المثغل يعتمد البات الدول  عل   عغ ير كمن  لتيةةانف  

الكمنة  والا عنة . كمةغ   المشةةةةةةةةةةةةةةروعةغر، بيامةغ يعتمةد اا حةغد الأورو   عل   ميج    المعةغ ير
 ختلا التعريلغر المنةةةةةةةةةةةةةتخد   داخ  الدول جلنةةةةةةةةةةةةة غ، حيت قد  ختلا المعغ ير المعتمدا ف   
السطةةغل اليةةةةةةةةةةةةةةاةةغع  ع   لةةت المعتمةةدا ف  السطةةغل الخةةد  ، هةةذا التا ل ف  التعريف يعن  
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التحدل ف  وضةةةةع  يةةةةانف دقي  للمشةةةةروعغر اليةةةةةيرا والمت سةةةةط ، والذل  ؤثر بدور  عل  
  .(222-197، 2024)التونسي والتريكي: المشروعغر سغر والبرا ج الداعم  ل ذ  الننغ
وه   تميم بمروجة  عةغلنة  وقةدرا عل  التكنف  ع التةيرار ف  النةةةةةةةةةةةةةة ع،  شةةةةةةةةةةةةةةةة  هةذ       

المشةةةةةةةةةةةةروعغر عدد  حدود    العغ لي  و سدر   م ع   تا ع     النةةةةةةةةةةةةلع والخد غر. وه  
 لعب دور حغسةةم ف  التامن  ااقتيةةغدي  واا تمغعن  للعد د    الدول خغنةة  الدول الاغ ن ، 

و يغدا الدخ  الس    و ا يع ااقتيغد و حسي  التامن  المنتدا  .  نغهم ف  خل  فرص عم   
لمغ  نةةةغهم ف   ط ير الماغط  الريكن  و سلي  ال  را    الريف  ل  الحضةةةر و عميم التكغ   
اليةةةةةةةاغع ، وجشةةةةةةةر ال ع  اليةةةةةةةاغع  و  فير فرص عم  و حسي  التامن  اا تمغعن ، ودعم 

 .(36-22، 2022)محمد وسعيداني:  الأسغسن  غر الم تمعغر المحلن  و  فير النلع والخد
   دهم  مايغ المشةةةروعغر اليةةةةيرا والمت سةةةط  سةةة  ل   جشةةةغا غ و روجت غ، وقدر  غ عل       

التكنف  ع التةيرار ف  النةةةة ع، وه  جنةةةة م ف   حسي  التامن  المت ا ج     خفل اجتشةةةةغرهغ  
ف   ختلا الماةغط  ال ةرافنة ، بةغنضةةةةةةةةةةةةةةةغفة   ل   شةةةةةةةةةةةةةة نع ةغ عل  اابتكةغر وريةغدا الأعمةغل 

ولتعميم دور هذ  المشةةةةةةروعغر ي ب   فير    .غء اقتيةةةةةةغد قغام عل  المعرف والمنةةةةةةغهم  ف  با
بي   داعم  ل غ    خفل  نةةةةةة ي  ان راءار و سديم الدعم المغل  واللا ، و اغء شةةةةةةرالغر بي  
السطغل العغر والخغص والماظمغر الم تمرن  وهذ  الشةةةةةةةةةرالغر د  يمن  دجتنةةةةةةةةةغهم ف   ط ير 

و منيا غ    المنةغهم  ف  ح  التحديغر العغلمن   ث   ةير  المشةروعغر اليةةيرا والمت سةط  
 .(222-197، 2024)التونسي والتريكي:  واللسرالماغخ 
 تعدد الم غار الت  يمن  للمشةةروعغر اليةةةيرا والمت سةةط  د   عم  في غ، بمغ ف  للت     

اليةةةةةةةةةةةةةةاةةغعةة ، المراعةة ، الت ةةغرا، والخةةد ةةغر، وه   تميم بمروجت ةةغ وقةةدر  ةةغ عل  التكنف  ع 
الظروف المتةيرا،  مةةغ ي عل ةةغ قةةغدرا عل   لبنةة  ااحتنةةغ ةةغر المتا عةة  للم تمعةةغر المحلنةة . 

 نةةةةةةةةةةةةةة م هذ  المشةةةةةةةةةةةةةةروعغر ف   حسي  الت  يع العغدل للثروا والدخ ، و سلي    عفوا عل  للت
وف   طغر الأهداف المشةةةةةةةةةترك  للمشةةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةةيرا  .الل  ار ااقتيةةةةةةةةةغدي  واا تمغعن 

والمت سةةةط  والدول ،  نةةةع  المشةةةروعغر اليةةةةيرا والمت سةةةط  والدول  عل  حد سةةة اء لتحسي  
الأهداف الراننةةن  للدول  ف   عميم الام  ااقتيةةغدل   م ع     الأهداف المترابط ،  تمث   

 :وخل  فرص عم ، و حني   نت   المرنش  للم اطاي ، وللت    خفل
 ..  الحد    الئطغل  خغن  بي  الشئغت،    خفل خل  فرص عم   د دا و بتكرا1
 ..   ا يع السغعدا ااقتيغدي  للبفد، و سلي  ااعتمغد عل  قطغل  حدد2
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 .ع اابتكغر و ط ير  ات غر وخد غر  د دا،  مغ ين م ف   عميم السدرا التاغفنن  لفقتيغد.  ش ن 3
  نةةةةةةةةةةتدار.   حسي  التامن  المنةةةةةةةةةةتدا      خفل حمغي  البي   واسةةةةةةةةةةتخدار الم ارد بشةةةةةةةةةةن  4

 .(222-197، 2024)التونسي والتريكي: 
ط ،  نةةةةةةةةع  وف   طغر الأهداف الخغنةةةةةةةة  بأنةةةةةةةةحغت المشةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةيرا والمت سةةةةةةةة   

 :المشروعغر اليةيرا والمت سط   ل   حسي    م ع     الأهداف الخغن  ب غ، والت   تضم 
 ..  حسي  در غح  نتدا   لضمغ  استمراري  المشرول1
 .النع  للت سع والام  المنتمر للمشرول . 2
 ..  حسي  ااستسفل المغل  ع  الدعم الحن    دو الخغر  3
)التونسي والتريكي:  فنهالم تمع المحل  و حني   نت   المرنش  المنغهم  ف   ط ير  .  4

2024 ،197-222). 
وف   طغر دور المشروعغر اليةيرا والمت سط  ف  خل  فرص عم ،  عتبر المشروعغر      

اليةةةةةيرا والمت سةةةةط     دهم  يةةةةغدر خل  فرص العم ، و تميم هذ  المشةةةةروعغر بمروجت غ 
ار ف  النةة ع،  مغ ي عل غ قغدرا عل  خل  فرص عم   د دا وقدر  غ عل  التكنف  ع التةير 

بنةةةةةةرع . بغنضةةةةةةغف   ل  للت،  نةةةةةةغهم هذ  المشةةةةةةروعغر ف   ط ير الم غرار والكلغءار لد  
و   د ثل  عل  دور المشةةةةةةةةةةةةةروعغر   .الس   العغ ل ،  مغ  ميد     جتغ يت غ وقغبليت غ للت ظنف

 :اليةيرا والمت سط  ف  خل  فرص عم 
غر الحرفن :  نةةغهم اليةةاغعغر الحرفن  ف  خل  فرص عم  للانةةغء والشةةئغت ف  . اليةةاغع1

 .الماغط  الريكن 
 . ل د المشروعغر الننغحن  اليةيرا ف  خل  فرص عم  ف  قطغل الننغح  . الننغح :2
. التكا ل   :  عم  الشةركغر الاغشة   ف    غل التكا ل  نغ ف  خل  فرص عم  ف  قطغل 3

 .(222-197، 2024)التونسي والتريكي:   التكا ل  نغ
 :  النتائ 
 عتبر المشةةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةةيرا  ايةةةةةةةةة  ق ي  لم ا    التحديغر الالنةةةةةةةةةن  الت    ا   غ      

 ل  لعةب هةذ  المشةةةةةةةةةةةةةةروعةغر دور حي ل ف   عةغدا باةغء الثسة  بةغلال   ،جتن ة  الئطةغلة  الخري ي 
 . وللت    خفل:و حني  اليح  الالنن  العغ  
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بغنج غ  س إجشةةغء  شةةرول نةةةير يماح الخريج  حنةةغف: ف حسي  الأهداو ر بغنج غ  الشةةع  .  1
يماحه لمشةةةرول اليةةةةير فغ .والسدرا عل   حسي   غ ييةةةب   لنه،  مغ يعم  ثسته بالنةةةه وقدرا ه

 .بغاستسفلن  والننطرا عل  حنغ ه،  مغ يسل     الشع ر بغلع م وااعتمغد عل  الآخري  شع ر
غلتلغع   ع العمفء والم رد   والشةةةةركغء ينةةةةغهم ف  ر: ف اغء العفقغو  التلغع  اا تمغع .  2

الشع ر بغاجتمغء  ، و    م  باغء عفقغر ا تمغعن   د دا  مغ يسل     الشع ر بغلعمل  وال حدا
 .عم  ال  ي  اا تمغعن  ل    تمع الأعمغل  
يماح المشةةةةةةةرول اليةةةةةةةةير الخريج ه ي    ان   :  اغء نةةةةةةة را لا ن   ي غبن و  ال  ي  الم ان .  3

التعلم المنةةةتمر و ط ير  ، ويمناهواضةةةح   مغ يعم  نةةة ر ه الذا ن  ويسل     الشةةةع ر بغللرا 
 . مغ ينغهم ف  الام  الشخي  والم ا  الم غرار

 مغ    فر المشةرول اليةةير  يةدر دخ  ثغبت ل: حنةي  ال ضةع المغدو   سةتسرار المغل اا.  4
، فنماحه ينةةةةغعد عل   حنةةةةي  ال ضةةةةع المغل  لللرد و سلي  الضةةةةة   الالنةةةةن  المر ئط  بغلمغل

 .بغلأ غ  المغل  وااستسرار ف  المنتسب شع ر 
بغنج غ  وااسةتسفلن  وااجتمغء عل   سلي  ينةغعد الشةع ر  :   حنةي  اليةح  الالنةن  العغ .  5

 .للعم  وانجتغ  و حليمطغق   ي غبن   ، ويماح نت يغر السل  واالت غت
 :  التوةيات

 سديم برا ج  دريبن   نثل  لرواد الأعمغل الشةةةةةةةةةئغت لمنةةةةةةةةةغعد  م عل  التنةةةةةةةةةغت الم غرار .  1
 .والمعرف  الف   

للسروض لمنةةغعدا رواد الأعمغل عل  الحيةة ل عل    فير قروض  ننةةرا و را ج ضةةمغ  .  2
 .التم ي  الف ر

  فير خد غر اسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةغري    غجن  لمنةةةةةةةةةةغعدا رواد الأعمغل ف  ح  المشةةةةةةةةةةنفر الت   .  3
 .  ا   ج غ

 :المراجي
(، واقع الئطةغلة  ف  الم تمعةغر الللنةةةةةةةةةةةةةةطيانة  و ةأثيرهةغ عل  2018دب  راد، خلية  عل  ).  1

عيا     الشئغت الخري ي  بم تمعغر قطغل مما،   ل  روافد، الم لد ااستسرار الالن  لد   
 .168-125الثغج ، العدد الثغج ، 

(،  ل  ر الئطغل  وآثغرهغ الالنةةةةةةةةةةةةةةن  عل  اللرد والم تمع،   ل  2000دحمد،   اد عمغد ).  2
 .1049-1029العل ر انسف ن ، العدد النغبع والثفث  ، 
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العفق  بي  قل  الئطغل  والأ   الالنةةةة  لد  الطلئ  المت قع (،  2021. اشةةةةتن ،  يغد بنةةةةغر )3
فلنةةةةةةةةةةةةطي  دراسةةةةةةةةةةةة  الم غرار الحنغ ن  كمتةير وسةةةةةةةةةةةةنط، - خر  م ف   غ ع  السدس الملت ح 

 دطروح  دكت را ، كلن  العل ر التر  ي ، الدراسغر العلنغ.
اليةةةةةةر  (، دور المشةةةةةروعغر اليةةةةةةيرا والمتاغةن 2023. دب خ يط، جغ م  حمد وآخرو  )4

دراسةةةةةةةةةةة   يداجن  عل  المشةةةةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةةةةيرا السغام  -ف  التسلي     ح م الئطغل  ف  ليبنغ
ببلد ت  يلر  والسلع  بغل ب  الةر  ،   ل  الام  ااقتيغدل وريغدا الأعمغل، الم لد النغدس، 

 .95-80العدد الأول، 
مشةةةةةروعغر اليةةةةةةيرا (، ال2024. الت جنةةةةة ، دب  نر  لتغح والترين ، عبد الئغسةةةةةط الطيب )5

والمت سةةةةةط  ودورهغ ف  الحد    الئطغل  ودعم حرك  التامن  ف  الم تمع الليب ،   ل  العل ر 
 .222-197انجنغجن ، الم لد در ع  ، العدد الثغج ، 

(،  س  غر ج غح المشةةةةةةةةةةروعغر اليةةةةةةةةةةةر  ودهميت غ ف  2019. العمغرل، ا ئغرك  سةةةةةةةةةةغلم )6
دراسةةةة   يداجن  عل   فش المشةةةةغرل اليةةةةةر  ف   -  ليبنغالتامن  ااقتيةةةةغدي  واا تمغعن  ف

 د ا  سةةةرر، دعمغل المؤ مر دو ريغدا الأعمغل ف   ط ير المشةةةروعغر اليةةةةر  والمت سةةةط  
 .20-14ف  ااقتيغد الليب ، 

(، عفقة  قل  المنةةةةةةةةةةةةةةتسبة  بةغحتمةغلنة  ااجتحةغر 2017حمرل، مياة  ود ةت، حم دا حننمة  ). 7
الئطغل،   ل  الحنم  للدراسةةغر التر  ي  والالنةةن ، الم لد الخغ  ، العدد الثغج  لد  الشةةئغت 

 .89-72عشر، 
(، الئطةغلة  وآثةغرهةغ الالنةةةةةةةةةةةةةةنة  واا تمةغعنة  عل  خري   2022خرا ا،  هرا فر  وآخرو  ). 8

دراسةةةةةةةةةةةة   يداجن  بمد ا   نةةةةةةةةةةةةف ه، دعمغل المؤ مر الدول   خر غر التعلنم العغل  -ال غ عغر
 .353-329ر س ع العم ، و تطلئغ

(، الئطغل  وعفقت غ بغليةةةةةح  2019عبد النةةةةةفر،   د د   يةةةةةئغح وعل ، فغطم   حمد ).  9
 الالنن  لد  خري   ال غ عغر،  غ ع  سب غ، كلن  الآدات، قنم علم الال .

(، اليح  الالنن  ودورهغ ف   عميم 2018. عب د، بغسم  هفل والعغبد  ، اجتيغر  ي  )10
لال  والنةةةةةةةةةةل ش اني غب  لد  طغلئغر ال غ ع ، دعمغل المؤ مر العلم  النةةةةةةةةةةا ل   ر الثس  بغ

 .248-220اليح  الالنن ، 
(، الئطةغلة  جظرا واقرنة  وحل ل علمنة ،  ةغ عة  السةغهرا، كلنة  2009. عراق ،  يةةةةةةةةةةةةةةطل  )11

 دار العل ر.
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خري     (، الآثةةغر اا تمةةةغعنةةة  والالنةةةةةةةةةةةةةةنةةة  للئطةةةغلةة  عل 2015. عنةةة ،  حمةةةد  براةنم )12
دراسة   يداجن  عل  عيا     خري   ال غ عغر والكلنغر   -ال غ عغر ف  الم تمع الللنةطيا 

المت سةةةةةةةةط  ف  اليةةةةةةةةل  الةر ن ،   ل   غ ع  السدس الملت ح  لفبحغ  والدراسةةةةةةةةغر التر  ي  
 .334-299والالنن ، الم لد الثغلت، العدد الحغدل عشر، 

(،  ع قغر اقراض المشةةةةةةروعغر اليةةةةةةةيرا 2022 حمد، سةةةةةة ينر وسةةةةةةعيداج ، سةةةةةةميرا ).  13
دراسةة   يداجن  عل  المشةةروعغر اليةةةيرا والمت سةةط  ف  بلدي  سةةرر،  -والمت سةةط  ف  ليبنغ

 .36-22  ل  دبحغ  ودراسغر التامن ، الم لد التغسع، العدد الأول، 
(،  أثير الئطغل  عل  اليةةةةةةةح  الالنةةةةةةةن  لد  2015 لعيد، علغف و  سةةةةةةةغول، ووردي  ).  14
( حغل ، رسغل   غستر،  غ ع  دلل   حاد دولحغ ، 60ي   ال غ عغر دراس  عنغديه لةةةةةةةةةةةةةةةةةة )خر 

 للن  العل ر اا تمغعن  وانجنغجن .
 (، الآثغر الالنن  واا تمغعن  للئطغل ، ودا دراسغر الن ع، عمغ .2022.  نن   بره    )15
وعغر اليةةةةةةيرا والمتاغةن  (، فغعلن  برا ج   غ   امن  المشةةةةةر 2020جبي ،  روا دحمد ).  16

اليةةةةةةةةةةةر ف    ا     شةةةةةةةةةةنل  الئطغل ، الم ل  العلمن ، كلن  الت غرا،  غ ع  دسةةةةةةةةةةي  ، العدد 
 .361-279الثغ   والنت  ، 

(، سةةةةةةةةةةب   لعي  برا ج  امن  و ط ير الاشةةةةةةةةةةغ  الخغص لح  2015. جظم ، داجن  عمر )17
  لةة  كلنةة  بةةةداد للعل ر    شةةةةةةةةةةةةةةنلةة  الئطةةغلةة  ف  العراع، دعمةةغل المؤ مر العلم  النةةةةةةةةةةةةةةةغدس،

 .259-282ااقتيغدي  ال غ ع ، 
(،   ةغرت دولنة  ف    ةغل 2015. ج ر الةد  ، عل  دب  نر ودب قري ، سةةةةةةةةةةةةةةةغلمة   حمةد )18

 امن  و ط ير المشةةةةروعغر اليةةةةةر  والمت سةةةةط ،   ل  دراسةةةةغر ااقتيةةةةغد والأعمغل، العدد 
 .98-75الأول، 

 

 

 


