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 :المقدمة 1.1
ددلبو صدددد دلقدددهد دددتهدد العدددد اددليددد لالأددليهودددهدادددداددالاددد هد د هتاددد  دهددلا لادددد دا تددد ددهتاددد  

ددالادد هداددادهوبدد هدمدده د ايدد دكادد .ددلكبيددرددلكسدد ادبحلددو دإودد ده دجدد  ددلدد  د9191ددااريكادد دمدد  
ددللددلأد(9199-9199)دأاريكدد ددللاني ادد دفددلأددلددهوادبألادد دبدده دددليشددريا ددلقددر ددثا هي دد هدادداددهطلاادد 
دنبيلتدد ددللددلأد( 9111-9119)ددا   بادد ددلعددر دسدديردآلادد دألادد دثدد ددلددناا داددادمقددهدلقردبدد ددالددهه
-9111دلاكسدا د)دكألاد ددل   دة دداسدود ددالعد اا هدفلأد خ ص ددلح ا ددلا لا ددالا هداادسلسل 

د (9111-9119)دلبردليدد د 9119دمدد  د  سددا د( 9119-9111)د ددر دآسددا دج ددو دألادد د( 9111
-9001)ددلي لاادددد دليدددد  ددلا لادددد ددالادددد د نيلبددددرد.(9009-9009)د د دا ج لدددديا9009دسدددد  دنركادددد 

ددالادد هدأاددو ددأحددهددااريكادد  ددلالحدده ددلو ادد هدفددلأددليقدد   دددلددر ادالادد ددالددهداددناثدد ددللددلأ(د9009
 دلي لالأ.ددهلش    د اه دماقت دحيثدااددلا لا 

دك ه  دددا لىددلشرد  د لا  دذدهددلث هوي ددلر  ا ددلقر ضدفق م ددهفج  د لأد9001الا 
دا دسرم  دفإههددااريكا  ددلالحه ددلو ا هدفلأددللو يقدأهشط د دهتا  ددلا خفض  ددد ئلا ها ددلجهد  

داب  ردغيردأ داب  ردبشك ددلارنبط ددلا لا د دلاؤسس هددلشرك هدااددلكثيردإلىددليه  دددهلشره
دااددليهوهدفلأددلا لا دداسود دإلىد ا هددااريكلأدد الع ادفلأد دسي داط م هد دلىددليق  دبقط ع

د.ددل  اا ددله  دإلىدبيه  د ن لق د داسيوي  ددا  با ددله  دب ل دللشا ددلي ل  ددالع اا ه

دايت دنشلركدأاض دأهت دإ ددل ودحلأ دبيضدفلأدس بق نت دماداخللف دك ه ددالا د  هدأ د  غ 
د ل دااددليهوهدفلأ دإلىدنيهنت دب دفقطددلا للأددل ظ  دأ ددلب وكدملىدنأثيردنت دنقلعرددلخع ئص

دل دأهت ددلاسلوي ه دكا دملىدك ددلاه د دسعداهارد نأثيردكبيرد اعدلت د ك  ددلحقاقلأ دد الع ا
دأخر ددا  دإلىددلسلبا دآث    ددالههدب دفحسب ددااريكا ددلالحه ددلو ا هددالع ادملىدنقلعر
د جهدملىددلا لا د دليولا ددد الع اا  دلليولا دطباعا دك لاج ددلي لالأ ددلا للأددل ظ  د  هاه

ددللحهوه.

دبقو دهفسهدلاطرحدم ادأههدإ ادددلل  يخ دفلأدبج   هداضر ددلا لا ددالا هداوضوعد ب لرغ دأ د
ددلا لا ددليولا دظ  ر دنع مهداع ددليقوادفلأد دل  اا ددلالقها ددلبلهد داس ددلللأددلا لا دف الا ه.

ددل او دايه هد دهخف ضدد هل جدفلأددلخس ئرد دد الع ا ددللب طؤدحيثدك ه داكلف داادداخير 
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دأبرلدااد(9009-9001دلي لاا د)ددلا لا ددالا د نيلبر.د دلبط ل ددلفقردايه هدد نف عدإلىدإض ف 
دااد دللخفافدنحهثدبحكا د هج حد ملاجت  دحيثددالا هدإاد  دأ د  غ .دذل دملىددااثل د أحهث
دسا س هدإنب عدفلأددللوفيقد ودنكلف د داا دذل دااددا  دأ دإ ددا اا دغ ا دفلأدأارددلسلبا دآث    

دنحهوهداح  ل دإلىدوهفي  دا د  دد لي .دأصلااددحه ثت د نف ا داادد لا دلوا ا دملىدنس مهد إجرد ده
دملىد دلواو دسبقلت  ددلللأد دالا هددااريكا ددلالحه ددلو ا هدفلأددليق   دددلر ادألا دأسب  دأ  
 ا ودهددهلش    دكخطو دأ لىدللبحثدماددلآلا هد دلإجرد دهددلللأدااد أهت دأ دنج بددنأثيردنت دأ  

ددله  د نقيت داخ طرددالا هددلا لا .
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 الدراسات السابقة: 1.1
سددو دهلطددر دفددلأددله دسدد هددلسدد بق دملددىدا  دصدد ه  ددل قددهددلدده للأدفددلأددللي ادد داددعدد لادد د

ددلا لا ددلرد   دملىدد الع اا هددلي لاا د دليربا .

(د  لأدبي دود دا  دصد ه  ددل قدهددلده للأدفدلأداودجتد د9091ا دس ددلهكلو د) عب  دصهد دد ا   د -9
دلي لاا دحيثدنطرا د دههددله دسد ددلدىددلليدر دملدىدا  دصد ه  ددل قدهددلده للأدفدلأدد لا ددلا لا د

اودجتدد دد لادد ددلا لاددد د دلإجددرد دهددلالخدد  دادددادابدد ددلددده  ددامضدد  دحيددثدنددد ددسددلخهد ددلاددد ت د
د سلقردئلأدااددج ددلوصو ددلىدنحلي ددليلااد دبديادايطاد هدد لاد ددلا لاد د دالدهدا  ددلدىددلده  د

دللالاد دلياد دصد ه  ددل قدهددلده للأدلاودجتد دد لاد د دسدل لج ددله دسد ددلدىدد دا  د دلإصلاح هد
دص ه  ددل قهددله للأدغيردفي  دفلأددللي ا داعدد لا ددلا لا .

بي ددود دد لادد ددلا لادد ددلي لاادد د دث   دد دملددىدد سدد ل دا جسددليرد(9090ا دسدد د)دلعدد ا دلاددللافددلأد -9
دلدده  ددليربادد ددلاعدده  دللدد فطدحيددثددملاددههددله دسدد دملددىددلادد ت ددلوصددفلأددللحليلددلأد نتدده ددلددىد
دلليددر دملددىدد لادد ددلا لادد د نددهداا نت د دث   دد دملددىددلدده  ددليربادد ددلاعدده  دللدد فطد دظتددرهدهلدد ئ د

دداد  دللكادفد دللي اد دادعدد لاد ددلا لاد دفدلأدظد د جدوادددله دس ددلدىدد ددلده  ددل فطاد داد ا  دملدى
دسا سا داوي دللنيهدااددسلثا  دنت ددلبهول د  بطددليال ددلاحلا دبسل دمالاهدا لا .

(دبي دددود دد لاددد هددلا لاددد دداسدددب  د د ثددد  د دلاي لجددد هد9099ا دسددد د)دااددد  داحادددوادمبدددهدلطاف -1
د دد سلثا  د  حددلسيول د نردجدعدأسدي  ددلد فطد د لا ددله دس دبخعوصددللردجعددلكبيردفلأدأسود

اادد ددثددردبشددك دسددلبلأدملددىدايندهادد هد دالعدد اا هددلدده  د نركددنددله دسدد دملددىدنشددخاصد نحليدد د
 نحهوددهدد دد ددلالتيددردهددللددلأدأاهددلددىدد9009د لادد ددلا لادد ددللددلأداددردبتدد دد العدد اددليدد لالأدفددلأد

دل قددهددلدده للأد دلب دد ددلدده للأد غير دد دادداددظتددو دد لادد د نحليدد د ميدد ددلا ظادد هددله لادد دكعدد ه  د
دلاؤسسددد هددلا لاددد دفدددلأداخللددد دا  ددليددد ل دللالاددد ددلا لاددد ددلي لااددد د دسدددل لج دد دد لاددد دسدددبب د
دضددطرد دحدد ادفددلأدبيددضددللودلهدد هدد العدد اا دفددلأدمددهادادداددلاؤسسدد هددلا لادد ددلكبددر ددلددىدد د

 لاد دلاسد دبجهوده د لك تد دداادو داداددالههددلدىدداهشدط دد العد اا دداخدر د ادعدد دد لاد ددلا
بديادد لادد هد  ددلأددلادد داركبد ددثددرهدملددىدداسددود ددلا لادد د دلب دوكددليق  يدد د سدداي دبألادد ددلددر اد

ددليق   .
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(دبي دددود ددليولادددد دد العدددد اا د دالاددد هددلا لادددد د)دلوا ادددد د دليددددلاج(د9091ا دسددد د)ه اادددد ددليقددددو د -1
ادددادندددأثيردهدكبيدددر دملدددىدحركددد ددللجددد   دددفرلنددده اددد دد نتددده ددله دسددد ددلدددىددللطدددر دللالاددد ددلا لاددد 

دلخ  جا د حيثدن ددسلخهد ددلا ت ددلوصفلأددللحليللأد دلل  يخلأد اادخلا د ههددله دس دنركدندفدلأد
 دحددلسديول دفدلأدأسدود ددثد بهدولت دملىداط عددليق  دهد اادث ددهكاد  دفدلأدأسدود ددلإسدك  د اداد

أسدي  ددليقد  دهد دالدههد دههدد لاد دلل لقد دادادد العد ادددا  د ددلا لا د أسود دد ئلاد  د دهتاد  
دااريكلأددلدىدمده ددالعد اا هدأ   باد د ا تد ددلدىدبيدضدد العد اا هددليرباد دمبدردأسدود ددلاد  د
 سدديرددلعددر د دللجدد   ددلخ  جادد د نرنددبدم تدد دنردجددعدايدده هددل اددودد العدد ا د نيددرضدمددهاد

دس.كبيردااددلاؤسس هددلا لا ددلكبير دللإفلا
د(9092ا دسددد د)لبيددد ددلفطااددد دد لادددد ددلا لاددد ددلي لااددد دملدددىددلعدددد ا دهددل فطاددد دللددده  ددليربادددد د -1

 ايرفد داده دد9009حيثدنته ددله دس ددلىدنطو دد لاد ددلا لاد ددلي لااد دلسد  دأطر ح داكلو دهد
بددلأددهيك سدد نت د داطددرد ددلفي لدد دفددلأددلسددو ددل فطادد داددعدنشددخاصدهقدد فددلقددو د دلضددي دللدد فطددليرد

فلأدداسود ددلي لاا د دسلخه دفدلأد د هددله دسد ددلاد ت ددللحليلدلأددلوصدفلأد دللد  يخلأد دسدل ههد دههد
 دللدددلأدنيلبدددردادددادد ددد دد لاددد هددلا لاددد دد9009دله دسددد دملدددىدأ ااددد دد لاددد ددلا لاددد ددلي لااددد دفدددلأد

دلدىدد دد أخطر  د ايرف دداثرددل  دخلفلهد ههدد لا دملىددلعد ا دهددل فطاد د دسدل لج ددله دسد 
د لاددد ددلا لاددد دكددد  دلتددد دندددأثيردفدددلأدد  نفددد عددلاسدددلاردفدددلأدأسدددي  ددلف ئددده د مالاددد دنو يدددقددلدددهوو د
 دهخفدد ضداسددلو ددلرا بدد دملددىددلاؤسسدد هددلا لادد د دلاعددرزا د دهيكسدد دد لادد دملددىدجااددعدا  د
دليددد ل دبشدددك دسدددلبلأد بددده ج هدالف  نددد دادددادخدددلا دا دددودهداليدددها د اخللفددد دحيدددثدد دا  دد نحددد اد
دا   بلأد دلو ا هددلالحده ددكثدردنضدر دداق  هد دب لده  ددليرباد دا تد دداد دنضدر د نوصدلأددله دسد د
بلشددهوهددلرا بدد دملددىددلاؤسسدد هددلا لادد د خ صدد ددللددلأدنقددو دبلعدد افددلسدد هدهد دليادد دملددىدن ويددعد
دلع ا دهدلله  ددل فطا د  ضدعدخطدطد بدردا دنسداحدبلقدهوردحجد ددهيك سد هدد لاد ددلا لاد دملدىد

دله  ددليربا ددلاعه  دلل فطد  ضعدد حلا ط هددللالا دللخفافدد ضرد .د
هده  د دلا دجدوا دبي دود دنحليد دندهداا هدد لاد ددلا لاد ددلي لااد .دد–ا دس د)ا لظردف ض ددلبطد فد -2

 ددله دسدددد دنتدددده ددلددددىدنحليدددد دافتددددو دد لادددد ددلا لادددد د دللطددددو دأد(دحيددددث د9099داسددددب  د د ثدددد  د
للأدحعل دفلأددل ظ  دد الع ا د نأنلأدأ اا ددله دسد ددلدىدد دد لاد ددلا لاد ددلل  يخلأدللالا هددل

اددهددفددرلهددثدد  دسددلبا دملددىددالعدد اا هددلدده  ددلالقهادد د دل  اادد د نوصددل ددله دسدد ددلددىدد دد لادد د
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دلا لا ددثرهدملىدد الع اددااريكلأدبسببداشكل ددلر اددليق   د اادث دددثرهدملىدد سدلتلاكد
هددلددىدداسددود ددلا لادد د جااددعددلقط مدد هد دثددردذلدد دملددىدد سددلتلاكددليددوالأدللفددراددلفددرا د دالدده

 دالددههددلددىددلدده  ددلالقهادد دب لإضدد ف ددلددىددلدده  ددليربادد ددل فطادد د غيددرددل فطادد د نوصددلأددله دسدد د
دلىدإم ا ددصلاحددل ظ  ددل قه د دلا للأد دليا دملىدنحهوهدإصلاح هدااد  هت ددلحهداادحه ثد

تهداددعداردجيدد ددلايدد ويرددلاح سددبا د دله لادد دلكددلأدنكددو ددكثددردادده  دملددىددللي ادد داددعدألادد هداشدد ب
 حه ثدد لا ه.

 مشكلة البحث: 1.1
د ددلا لا  ددالا  ددلي لالأدك  دآخر   دااددالا هدفلأدد الع ا اوضوعدد9001حهث ددليهوه
دااددليهوهد   كددله دس  د هظردادلللأثيرددلسلبلأددل  دأحهثلهد  هددالا دملىددالع اا هددله  دفإهه

ددلي لالأددلعييهدملىدآث    د لأد ا دبسرم ددهلشرهد لا ذدددالا د  هدأسب  دماددللس م ه د ا  
سس دني لأدبلقها دا  دب  لد جوادأ داؤدد أ ددله لا ؟ددلاؤسس هددلا لا دبهدنقو دأ ددل  دااكاددله  

د اادلت دحلو دإاج ادفلأدحهنت دااداخف دأ د   داادمليت ددلالرنب ددلآث  داودجت دللاس  ا دفلأ
دلإج ب دملىددللس م هددخلا دااد ذل ددله للأددل قهدص ه  دداس  ا دا دس دإلىددلح ج دبرلهد   

ددلآنا :

 .د لا ها د لأددلآلا هددلللأدولهخ دبيت ددلع ه  دفلأداي لج د -
 ا د لأدف ملا دسا س هد بردا دص ه  ددل قهددله للأدفلأدظ دد لا ددلا لا ددلرد   .د -

 أهمية البحث: 1.1
ددله للأداادخلا داس  الهدفلأد دا  دبهدص ه  ددل قه ددلبحثدفلأدإظت  دا  نكاادأ اا د  د

دله  ددل  دا  دبهداي لج ددالا هددلا لا ددلس بق ددلللأدنيرضدلت دد الع اددلي لالأ د نوضاحدطباي د
د ددالا  د9001فلأداي لج دألا   د ذل داادخلا دنحلي داه دف ملا داس  الهدفلأدنقلي داادحه 

د دللقلي دااداخ طر  دملىددالع اا هددله   د ب لل للأدفإههدو ه جدنح د  دددلسا  .

 أهمية البحث للعلم: 1.1
 دله  ددلللأدنيرض دلت . كافدن دملاجددث    دفلأدايرف ددالا ددلا لا د سب داودجتلت  -9
 دلليريفدبطباي ددله  ددل  داقو دبهدص ه  ددل قهددله للأدفلأد  دددلشأ . -9



- 7 - 
 

دلليريفدباه داس  ا دص ه  ددل قهددله للأدفلأددللقلي داادحه ددلآث  ددل  جا دماددالا ددلا لا د -1
د(.9001دلح لا د)ألا د

 أهمية البحث للمجتمع: 1.1
  دكا دأثيردداج با ادملىدأ ض عددلاعاش دللاجلاي هددلبشري ددللقه دد الع ا د دليلالأدلهدندإ ادد

إ دنن يهددلاؤسس هد دلحكوا هدبايلوا هدماددالا هددلا لا د دلليريفدبأ اا ددلاؤسس هددله لا د
ب اخصدص ه  ددل قهددله للأدلايرف داه دد ملا ادملىداث د  هددلاؤسس هدفلأددللعه دللألا هد

د.د الع اا ددلللأداهدنودجتت 

 أهداف البحث: 1.1
 تكمن أهداف البحث:

دفلأد ددلع ه   دسا س هد بردا  دف ملا  داه  دملى ددللير  ددلى د ئاس  دبعو   ددلبحثا  ددله دس  نته 
داودجت دد لا هددلا لا د ذل داادخلا :

 دللير دملىدداث  ددلسلبا ددل  نج دمادد لا  -9
 دلا لا .ددلليريفدبع ه  ددل قهددله للأد دله  ددل  داقو دبهدلح دد لا  -9
 دللير دملىدبردا ددلإصلاحددلللأداقو دبت ددلع ه  د دللي ا داعدد لا ددلا لا . -1
 نقيا دف ملا دسا س هددلع ه  دفلأداودجت دد لا ددلا لا ددلرد   .د -1

 فرضيات البحث: 1.1
دن طلقدفرضا هددلبحثداادارضاهدأس سا د  لأ:

ددله للأدغيردفي ل دفلأدظ دد لا - ددلا لا د د الع اا دفلأددله  دسا س هد بردا دص ه  ددل قه  
 دل  اا د دله  ددليربا دبعو  دخ ص .

 منهجية الدراسة: 1.1
دملاههددله دس دبعو  د ئاسا دملىددلا ت ددلوصفلأددللحليللأدفلأدنلبعدأث  ددالا ددلا لا ددلرد   دفلأد

ا س هد بردا دمهادااددله  ددل  اا د دليربا دا ت د دلللأدد نبط داعدص ه  ددل قهددله للأد دللنا دبس
دلع ه  ددلايل  دللحلي دأث  د  هددلسا س هد دلبردا دفلأدظ ددالا ددلا لا ددلرد   د صو دللقيا داه د

دف ملا د كف   د  هددلسا س هد دلبردا .
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دد الع اد دأملاهدأاض دملىددلا ت ددلل  يخلأدفلأدسراد نحلي دأث  دد لا هددلا لا ددلللأد ته   كا 
ددلي لالأ.

 :حدود البحث 1.1
  اسلو دد لا ددلا لا .دولاحو ددل ط  ددلبحثلأدفلأدد لا هددلي لاا  -
 دللركيندملىددله  ددليربا ددلارنبط دب للي ا داعدص ه  ددل قهددله للأ. -

 النطاق الزمني 1..1
(2007-2012) 

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د
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 :تمهيد 1.1

نيلبرددلاؤسس هددلا لا ددله لا دم عردات دللاس  ا دفلأددسلقرد دد الع اددلي لالأد نودلهه د
 إ دظتو ددلح ج دملىد جوادص ه  ددل قهددله للأدك ه دهلاج دلاجاوم دااددالا هددل قها د دلا لا د

د الع اددله للأدألا دح ا دإب  د  دحيثدمر د9119-9191دلي لاا د دلللأدك  دأ لت دألا دس  د
ددلي لاا د ددلحر  دبيه دا  دحقب  دس اه ددلللأ ددلي لاا  دب لظر   دأسب بت  دد نبط  ددليظا  ددلكس ا فلر 
دبو ص د دنيرض دله دآه دكدإلىدج هبدا  ددل  دك  دس ئهدا د ب لفكردد الع ا د"دلكلاساكلأ" دا لى 

 اهدك  دلت هددالا داجاوم دااددلخع ئصدهيويو كدللأ  د ددلا لا داادنه و دفلأدأسي  دداست  د
أبرل  دأهت دملىدد نب فد ثيقدب الا هدد الع اا ددله  ي دفلأددل ظ  ددلرأسا للأ د دسلارهددالا دلفلر د

%(دااد10حودللأد)د9111حلىدا لع دد9191طويل  دكا دأ دمهاددلب وكددلللأدأفلس دا  دبهدا د
دهل دم هددهخف ضدكبيردفلأداسلوي هدأسي  ددلف ئه  دإجا للأدمهاددلب وكدفلأددلو ا هددلالحه  د اا 

د9191  ددب لإض ف دإلىددخللا دأاهد ا ج دحه ددالا داادا ل داخر دبشك دكبير دففلأدخريفد
دالههدد9119اريكا  د فلأد باعدس  ددهت  هدأسي  ددا  د ددلا لا دفلأدأسود ددلو ا هددلالحه ددا

د.(1)ا د  دفق ددالا دنقلب هدح ا دفلأدأسي  ددليالاهدالا ددل قها دإلىددله  ددا   ب

ث دك ه ددالا ددل قها د دلا لا ددله لا دفلأدبهدا ددلسبيي  ه د دلللأدهلج دمادقا  دك دااد
د دس   دفلأ دمالانت  دبليوي  د دل اس  داق ب9119سويسرد ددله    دف هخفض ددلياددددد  د  ه دب سب دددددد  لاه

د بل  يخد9-2%) دااددلإجرد دهدلإهق ذد د%91/09/9119( دد اريكا دمادجال  أمل  ددلحكوا 
 دن ددللوص دإلىددنف  د  ا دبياد9119دله    د لكادفلأداؤناردص ه  ددل قهددله للأددلا يقهدس  د

%(دب لإض ف د9دله  ددا   با د دلو ا هددلالحه دد اريكا دولضاادنخفاضدقاا ددله   دبحودللأد)
ل ددله  ددلع  اا داادأسي  ددلعر ددلث بل دإلىدأسي  ددلعر ددلي ئا دإلىدب وادأخر  د  ك دددهلق

  د فلأدهت ا ددلس  ددههلي ددالا ددل قها د دلا لا ددله لا داجهادادللظترداادخلا د9111فلأدبهدا د
د هخف ضددلح اددل  دنيرض دلهدأسي  دصر ددليالاهددا   با د دلياددلا ب هلأ د نللأدذل ددالا د

لا لا ددله لا دفلأددل ع ددلث هلأدااددلسبيي  هدحيثدنيرضدسيردصر ددله   دإلىدنقلب هددل قها د د
  دلكاد9111 دللبهأدارحل داادد سلقرد ددل سبلأدحلىدا لع دس  د9111ح ا دحلىدهت ا دس  د

د.فليرضددله   دلسلسل دااددالا هدنه يجا اد هخف ضهد9119بيهد  دددلل  يخد حلىدهت ا دأكلوبرد

                                                           
د.9009ص ه  ددل قهددله للأد ددج ك.دج.دبو ك.دنرجا دأحاهدا يب ددلب  ددله للأد(1)
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دهل ئ دب لت داق ب ددله    دنرنبدماددهخف ضدقاا  د لقه د دلياددلا ب هلأ   ددليالاهددا   با 
دا اا  دفقهدنيرض دا  دأ   ب ددلتربا دلضي دفلأداه نت ددلل  فسا  دكا دم ه داادآث  ددللضخ د

داادأضرد دد هخف ضدهلاج دنه و دايه هددللب ا دله د  ا ا دنحال دجن دا دفقه ددله  ددل  اا  وت دأا 
دب لإض ف دإلىدلي ا دنكلف دخها دار ضت ددلخ  جا .

دففلأد9191-9191 بيادس للأد) ددله لا    د91/90/9191(دحهث دألا هدداسود ددلا لا 
(داليو دا   دفلأد100حي ا ددهت  هدبو ص دهيويو كدللأ  د ددلا لا د حقق دخس   دف اح دنقه دبددد)

ىدبقا ددلبو ص هددلي لاا د خ ص دبو ص دل ه د طوكيو دأا ددلو ا هددلالحه  د ا ت ددهلقل ددالا دإل
فلأدن الاهه دث دنبيلت ددلفلبيادد9111ب ل سب دالا ددليال دفلأددلسبيي  هدفقهدك ه دبهدا ددالا هدس  د

دفلأد ددهلشره دث  دكوهغ  د وهغ دث  د س ت فو    د ن وود  ددلج وبا  د كو ي  دأهه هاسا  دإلى د دالهه  ا ليني 
دب لآث  ددلاحلال دلت هددالا دأهح  دالفرا دا اددلي ل د ا دلدل دنهداا نت داسلار دحلىددلآ  د إا دك ا

ملىدحرك ددللج   د دلا  ددله للأ دا  دص ه  ددل قهددله للأد دلب  ددله للأدب لل سيقداعدبيضددله  د
فلأدآسا دس  ددلالقها دبلقها دنستالاهدا لا دلله  ددلاي ا  د اهددالههددالا ددلا لا ددلللأددهفجرهد

 دبسرم دإلىدا  طقده اا دأخر  دم ها دأص  ددلاسلثارياددله ليياددلل ارد سحبودد م سد9111
د.(1)أاودلت 

 :نبذة حول نشأة صندوق النقد الدولي 1.1

ا يهددلته دداس سلأداادإهش  دص ه  ددل قهددله للأد ودنن يهددله  ددلللأدنليرضدليالا هد
دأسي  د دهظ   دما ددللخللأ دن  دأ  دبيه د لكا ددااه  داعير  دا لا  داس مهده دإلى داودلهلت  دفلأ مجن
دلعر ددلث بل دفلأدمقهددلسبيي  هدااددلقر ددلا ضلأ دنحو ددلع ه  دبيهدذل دإلىداؤسس دلإاد  د

هددلا لا د نقها ددلقر ضدطويل ددلاه دللكثيردااددله   ددض ف دإلىدد سلش  دهد دل عحدفلأددالا 
دب  للندا هد داشكلاهدفلأددلوف   ددلللأدلهوت  دلشأ ددله للأدملىدإاردضددااود دإلىددله  ددامض  
دنني د دأ  د أهت  داا ددالع اا  ددصلاح ه دنطبيق دا ت  دبشر ف دإ  دذل  داكو  د  د لكا دلا لا  

عيوب هد نته دفلأددلاق  ددا  دإلىد بطدإنا  ددللحو هددلا لا دإلىددله  ددلاي ا دبقا ات دبل في ددل
د د  د ددللاوي  دملى ددلحعو  ددسلارد  ددلاقلرض  دلله   د نضاا دأس سا   سلط هدد نقلعرسا س ه

                                                           
د112-112 دصد9199(د9سا س هد نخطاطددللج   ددلخ  جا  ددلهد ددليربا ددللب  ها د)ف داعطفىدلادمنددلير د(1)
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قيواددليضودب شرددلايلوا هدمادسا س نت ددل قها د دلا لا  د بلج بد ضعددلددلع ه  دملىداط لب 
ددليال  دنحوي  دداج با ددملى ددليال  دإلى دكلا ددلاحلا  ددلآخريا دللأمض   ددلاهفوم ه دنسوي  د ملى   

دملىد داقلعردا دداص  دفلأ دك   دأ  دبيه ددلإاردض د ر ف داج   ددنسع ددلس يا دار   د اع دذل  أاكا
ددل دسبقلت  ددله للأ ددل قه دص ه   دإهش   د مالا  ددلاي ا   ددله   دفلأ ددلي   دد الع ا داادالتيرده يهوه

دا لا د د اؤسس  دابلكر دهقه  دهظ   دإا ا  دملى ددله للأ ددلاجلاع د  دفق د دلععب   ددلش ا  دلاف  ض ه
نشر دملاه د بيهددليهوهدااددلاف  ض هد دفقددلاجلاعددله للأدملىدذل ددل ظ  د جرهددلاف  ض هد

د) دااثللأ دبيا ددلع ه   دإهش   دملى د11دل ت ئا  دووليو دفلأ دا ل  د)بدببريلو دد9111( و ا د  ال
هيو  ابشير(دفلأددلو ا هددلالحه دد اريكا دث دبهأدص ه  ددل قهددله للأدمالا نهدفلأداهو  د د  طادفلأد

دآه دكدد9112ا وود ددله للأدد11 ك  دمهادأمض  ه مضودا د يبلغدمهاددامض  دفلأدص ه  ددل قه
د دكد991دلآ  دأا   دافلوح  د دليضوي  د د الع اا  ددلسا سا  دداهظا  دك  دناث  دنهوردا ل  دا ل   

د اهد دب لع ه    دبايث  ددلحقو د د للندا هددلخ ص  دب فست  د نرغبدفلأدد للند  ددلخ  جا  سا س نت 
بشك دأكثرددبوظ ئفهدإلىدأ دص ه  ددل قهددله للأداهداقو د9111نوصل ددله  ددلاؤسس دفلأدس  د

دكف   د أ دارد دنهداهدننادادا ج ددلثق دفيت .

 :لنقد الدوليالمفاهيم الدولية لصندوق ا

ااكادنيريفدص ه  ددل قهددله للأ:دملىدأههددلا ظا ددلي لاا ددل قها ددلللأدنقو دبإاد  ددل ظ  د
دل قه د نطبيقددلسا س هددل قها ددلاليلق دبلحقيقدد سلقرد ددل قه د اي لج ددليجنددلاؤا دفلأداودلياد

د.(1)اهفوم هددله  ددامض  

دا ظا دا لا دنض  ي د دبأهه: ايظ دا  ددلي ل د دليضوي دزاهدافلوح دلك ددله  ددير دأاض ا
ددلردغب دزاهد دلق ا  دملىددلوف  دب  للندا هددلاوضح دلايث  ددلع ه  .

ددلاهفوم هد دهظ   دأ  ددله للأ ددل قه  ددل ظ   دفلأ ددلاركني  ددلاؤسس  دبأهه: دأاض ا دمر   كا 
د دبياددله  ددلاخللف .دله لا د أسي  دصر ددليالاهددل  داساحدبإجرد ددلاي الاهددللج  ي

د  و:دالتعريف الشامل ددلس بق  دللليريف ه د  ا  دنيريف دإلى دهع  دأ  دااكا ددلليريف ه د  ه د اا :
دلا ظا ددلي لاا دداس سا ددلللأدول داادخلالت ددللي   ددل قه دملىددلاسلو ددله للأد يض ددلع ه  د

                                                           
سبلابر داجاوم ددل ي ددليربا  دد99 ددل ظ  دد الع ا ددلي لالأددلجهوه د آف اهددلاسلقبلا دبيهدأحهدثدمبهددلحايهدمبهددلاطلبد(1)

د.91صدد 9090 د9ف
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ولي   داادخلالت دجااعدا  داا داجيلت دا ظا دد9001(دا ل دمضودادفلأدووهيود992فلأدمضويلهد)
ددلي ل دنقريب ادللحقيقددلاع لحددلاشلرك .د

 ااد  دددلليريفدورنكندهظ  دبريلو د  الددل  دهل دإلىدإهش  دص ه  ددل قهددله للأدملىد
دهق فدأس سا د  لأ:

دل ظ  ددل قه داب لأدملىدا مه ددل  ب/ددله   دأ ددله  ددلللأدنحلفظدبأ صه دب له   دهدااك ت د -9
 .(1)هو د  هددليال داق ب ددل  بنب

دب ل سب د -9 دله  ددلاشلرك دفلأددنف قا ددلع ه  دك ه دالنا دب لإبق  دملىدأسي  دصر دماللت 
%(دفو دد دنح دأسي  د9فلأدحه اد وداشد دننيهدماد)دلليالاهدداخر دبحيثد دنلتيردإ اد

دنعحاحددخللاف هدخطر د د ااددلااكادنتييردأسي  ددلعر دفقطدفلأدح ل  دللي ا ددلرساا  
  انا  دفلأدايند ددلاهفوم هد بيهداودفق ددلع ه  ددل قه ددله للأ.

د -1 دذل  دوؤثر دأ  دبشرف ددااود  د م س د هلق   ددلرا با  ددلإجرد ده دملى ددلاهفوم هددلحف ظ ملى
 .(2)دل  نج دااددليالا هددلج  ي دد دنسهوهدد للندا هددلاخللف 

دأا د دملى ددلحعو  ددله للأ ددل قه  دب لع ه   ددامض   دا   ددلإاك   دفلأ دلاس دإهه بحيث
دار ضدإذددل دنلخ ددللهدبيرددللالا دلاردقب ددهلق  د أسددلا  .

 :شروط وأهداف صندوق النقد الدولي 1.1.1

 الانضمام لصندوق النقد الدولي.شروط  - أ

للاهضا  دلع ه  ددل قهددله للأد   كداجاوم دااددلشر فددلللأدو بتلأدملىددله  ددامض  د
ددللقيهدبت  د  لأدك لآنلأ:

 اض دا  دذدهدسا ا د  داشلرفدأ دنكو ددله ل دمضودفلأدداا ددلالحه . -9
أ دك دمضودفلأددلع ه  داال دأ دنكللبدفلأدجن دااد أسا لهد دلق مه دداس سا دفلأدد الردعد -9

 (دصون ادبحك دمضويلهداض ف ادإليت دمشردهدأصودهدمادك دست دإض فلأدباليو دا   .910)
 

                                                           
د د2010دص ه  ددل قهددله للأ (د1)

http://www.imf.org/external/pubs/ft/exrp/what/ara/whata.htm//approachدد
د991صدد.9001دلاكلبددلوط لأدللبحثد دللطوير د د دلإالااا ص لحدمرف  ددلا ظا هددله لا ددمبهددلسلا د(2)
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 أهداف صندوق النقد الدولي. - ب

دد دد دأ دنأسسددلع ه  د  وداسيىدإلىدنحقيقداجاوم دااددا هد ددلللأدااد أهت  ا  
ملاهدفقهدحهاهددلا ا ددا لىدااددنف قا دص ه  دنيا دملىدخلقددللودل دفلأددل ظ  ددلي لالأ د ب   د

ددل قهددله للأددا هد ددلل لا :

دوليلقد -9 نشجاعددللي   ددله للأدفلأددلايهد دبودسط د ية دادئا دنتيئدسب ددللش   د دللآل دزاا 
 ب لاشكلاهددل قها ددله لا .

نحقيقددلاسلوي هددلارنفي دنبساطددللوسعد دل اوددلالودل دفلأددللج   ددله لا د ب لل للأدد ست  دفلأد -9
دملىدأ دنكو دااددا هد دداس سا دلسا سلت د ااددليا ل د دلهخ ددلحقاقلأد دلاح فظ دمليت 

 د الع اا .
دليا دملىدنحقيقدد سلقرد دفلأدأسي  ددلعر د دلاح فظ دملىدنرنيب هدصر دا لظا دبياد -1

 دله  د نج بددللخفاضددلل  فسلأدفلأدقا ددليالاه.
د -1 دملى دبياددلاس مه  ددلج  ي  دب لاي الاه دوليلق دزاا  دداطرد  ددلاليها  ددلاهفوم ه دهظ   إا ا 

ددللج   د دل او د دلايرال  ددلعر  دمالا ه دملى ددلافر ض  ددلقيوا دإلت   د ملى ددامض   دله  
 دلي لاا .

نهاا ددلثق دله ددله  ددامض  دالاح ادلت ددسلخهد داود ا  ددلي ا داؤال ادبضا ه هدك زا دلكلأد -1
اداادنعحاحدد خللا هدفلأداودلياداهفوم نت دا  ددللجو دإلىدإجرد دهداضر دب لرخ  دنلاك

 دلوط لأدد ددله للأ.
دليا د فقددا هد ددلا كو دآهف ادملىدنقعيرداه دد خللا دفلأدايند ددلاهفوم هدله ددله ل د -2

 دليضود دللخفافداادحهنه.

 دفلأدمه ددنج   هدنخلل دنا ا ادما د  هددا هد دل دنبقىدملىدح لت دب دنطو هد دهس اد إ اد
دلاودجت دصيوب هددئأهش ملاهددلع ه  دللسيردزاهدا  دبه دهش طه دحيثدطرح دنستالاهدجهوه 

ايي  دنعاشت دا  دايي   دنطلبددله ل ددلاحل ج داادص ه  ددل قهددله للأددلسحبداادحعلت د يقو د
د د دللسا س هددل قها  ددله للأدبوضعدخطوفدمريض  د ك ل ددلشر فددلللأداجبدص ه  ددل قه دلا لا  

ملىددله ل ددنب مت  د أصبح د  هددلوظاف دفلأددلوا ددلح للأداادأ  ددلوظ ئ دباي ىدأ دص ه  د
ددل قهددله للأدل داتيردأ هدفهدب دغيردفلأدا  هددلوظافلأدطبق ادلك دجهوهدوودجهددلي ل .
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 :الهيكل الإداري لصندوق النقد الدولي 1.1.1

 من خمسة أجهزة رئيسية هي: يتكون صندوق النقد الدولي

 ايلبردص حبددلسلط ددليلا دفلأدإاد  دص ه  ددل قهددله للأد يليياداح فظدد:مجلس المحافظين
داكو د ليرددلا لا دد داح فظد دا  دلق هو ددله ل ددلهدخللأ د م ا   اح فظدا    دلك دا ل د فق ا

دفلأددلس   دفلأددجلا م نهددلللأدن يقهدم ا دار   ارنيادفلأددلاقرددلرئاسلأدددلب  داركن دلااثلت 
د د  طا.

 اادأ  ددلعلاحا هددلللأداخلصدبت داجلسددلاح فظياداب  ر دب عوصدد نف قا د دلللأد داجولد
د:د(1)نفويضددلاهوريادفيت ددلسلط هددلآنا 

 ابو ددامض  ددلجهاد نحهوهد ر فدمضويلت . -دأ

 دلاودفق دملىدنيهو ددلحعصدله  ددامض  .د- 

ديهو دم  دفلأدأسي  دنب ا ددليالاهدله  ددامض  .دلاودفق دملىدند-ج

دمقهدد نف قا هداعددله  دداخر .د-ا

داط لب دا ل دا دمضودفلأددلع ه  دب  هسح  دااددلع ه  .د- د

ددسلة   ددلقرد دهددلللأداعه   داجلسددلاهورياددلل في ويا.د- 

ددهلخ  ددلاهورياددلل في ويا.د-ل

 ادئا دا وفدبت ددنخ ذددلقرد دهدفلأددلع ه  د؛د يلولىددلقا  دبأما  د:د  ود ية دالمجلس التنفيذي
دلع ه  ددليواا  د م ا داجلاعدأمض  هدثلاثداردهدفلأدد سبوعدفلأدجلس هدنسلتر دوو دك ا د

اهورداد يرأسهددلاهورددلي  دد91فلأداقرددلع ه  دب لي صا د د  طا د يلأل ددلاجلسددلل في  دااد
هورددلي   د يل ددخلا    داادا  طقداخللف  د فوضدللاجلسددلل في  دللع ه  د ثلاثدهود دللا

د9حقدفلأدنسييردأما  ددلع ه  دااداجلسددلاح فظيادص حبددلسلط دد  ردزا ددليلا  د    كد
د داا دنعوي دد91اه د  داو  دنال  ددلللأ ددله   ددكثر داهت  دا فرا  دبعو   دا لت  دااثلو  اهور

 ب لع ه  د  لأدك لآنلأ:
                                                           

د1) داركندد سك ه ي د( دنقيااا   دنحليلا  دا دس  دد صلاحدد الع ا د دلا للأ  ددله للأد اضا  دص ه  ددل قه ددوو   ددبردها  ساير 
 .911 دص 9002للكل   د
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 ( القوة التصويتية للدول الأعضاء في الصندوق 1جدول رقم )
 قوة التصويت الدولة

د%91.9ددلو ا هددلالحه دد اريكا 
د%1.1دألا ها 
د%1.1ددلا ب  
د%1.0دفرهس 

د%1.0دبريط ها 
د%1.1ددلسيواا 
د%9.1د  سا 
د%9.1ددلعيا

 د9090 سا س هدد الع اددله للأددهظري ه- رد دبوددمبهددلفل حدملىدلاعه :د

دبك دأااد ددله   دمها دولرد ح ددله   داا داجاوم  دا ت  د دحه دك  دزااث  ددلل في وو  ددلاه د  دبقا   
 دأا ددلب الأدااددله  دول ددهلخ بت دفلأددله دئردد هلخ با  د    كد(1)(دا ل 91(دإلىد)1اجاوم دااد)

ه  دفلأددلاس ئ د دلقض ا ددلاليلق دبإاد  ددل ظ  دلج ل  دنقوا  دباس مه د ال بي د نوجاهدهش فددلع 
ددل قه ددله للأد دلللأدول دا دسلت دارنيادس وي ادااداب دلج  ددلاح فظياد  ا :

للقها ددلاشو  دإلىداجلسددلاح فظيادفلأد ؤ  ددلإ رد دد9111أهشة دفلأدس  ددلجنة مؤقتة: -دأ
دإلىددللج  د ددل قه ددله للأد دللعه دلللقلب هدد الع اا د نتيرددسات  ملىدإاد  د نيهو ددل ظ  

د.9111دله لا دللشؤ  ددل قها د دلا لا دفلأدس  د
ددلجنة التنمية:  -د  دفلأدس   دإلىدد9111أهشة  د دل عح ددلإ   ا دنقها  داتالت  داشلرك  دلج     لأ

ددلاح فظيادزاا دوليلقدبإاد  داض ا ددلل اا د هق ددلاود ادإلىددله  ددل  اا .
 دول ددخلا  هدمادطريقددلاجلسددلل في  د لك هد داال دصوهداههد دااث دأ دالمدير العام:

 دد ملا اا ددليواا  د يجولدد داش  كدفلأددجلا م هداجلسدا ل دحيثدأههداقو دبلسييردداما 
دلاح فظياد ييياددلاهوردلاه د)خاسدس وده(د ياكادإم ا ددهلخ بهدلفلردهدالل لا د يس مههدفلأد
دللاهورد لأدنوفيرد دبط دفي ل د دنع  داو د ددلرئاسا  د دلاتا  ده ئبدأ  د ه ئب  دآخرد   ماله

د ية ددلع ه  د دله  ددامض  د دلا ظا هددله لا دداخر .بيادك دااددلاهورياددلل في وياد د

                                                           
 .1 دص1/9/9111)أغردضهد آلا ددلقر ضددلللأداقهات ( دداعر دليبا ددلاركن  ا كر دبشأ دص ه  ددل قهددله للأ دد(1)
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د(1)9091إلىدس  دد9112اه د ددلع ه  داادس  د
 تناوب على موقع مدير عام صندوق النقد الدولي: 1111منذ سنة 

 م1.11الى  1111مدراء صندوق النقد الدولي من سنة  (1جدول رقم )
 الجنسية الاسم التاريخ

 بلجاك   كاي دجوه 1951 ا وو 5 – 1946 ا وو 6
 دلسويه  داف  د   ث 1956 أكلوبر 3 – 1951 أغسطس 3

 دلسويه  بيردج كوبسو د 1963 ا وو 5 – 1956 هوفابر 21
 فرهس   بييردبو د ف ولن  1973 أغسطس 31 – 1963 سبلابر 1
  ول هد  وو   د يلافيا 1978 ووهيو 16 – 1973 سبلابر 1

 فرهس   ج كدا د   ليير 1987 و  ور 15 – 1978 ووهيو 17
 فرهس   ااشي دك اهاسوس 2000 فبردور 14 – 1987 و  ور 16
 إسردئي - دلو ا هددلالحه   (اؤا ) سل هللأدزاشر 2000 أبري  30 – فبردور 14

 ألا ها    و س دكولر 2004 ا  س 4 – 2000 ا وو 1
 دلو ا هددلالحه   (اؤا )آهلأدكر جر 2004 ووهيو 7 – ا  س 4
  ها إسب    ا يجود دنو 2007 هوفابر 1 – 2004 ووهيو 7
 فرهس   ا اي ا دسلرد سدك   2011 ا وو 18 – 2007 هوفابر 1

 دلو ا هددلالحه   (اؤا ) كلأجو دليبس 2011 ووليو 5 – ا وو 15
 فرهس   كريسلياد غ  ا 2011 ووليو 5دا  
 بلت  ي   كريسلي  دجو جاف  - 2019 أكلوبر 1

 د دص ه  ددل قهددله للأ(اواعدملىد بك دد هلره دwww.imf.org)د
  د دللخعصدموظفو وخبراء الصندوق ددللق ا  دللقه   ددليلا  ددلاي وير دباردم   ددلاوظفيا دنيييا دول  :

دلف لأد دله ج هددلي لا دااددلكف   دااداب ددلاهوردف لي الو دب لع ه  داههيو دا ليو داسةولو د
ددلع ه  دفقطد ييا دب لع ه  دحودللأد) دو لاو دإلىد)9900أا   داوظ دنقريب ا؛ دا ل د991( )

ددلوث ئقد يشك دد الع اوو د دايظ  ددلاوظفو دبإمهدا ثلللأددلاوظفياددلف ييادفلأددلع ه  د يقو 

                                                           
 http://www.aliklil.com/vb/showthread.php?t=2745-2د(1)

https://ar.wikipedia.org/wiki/6_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/6_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1946
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1951
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%83%D9%85%D9%8A%D9%84_%D8%AC%D9%88%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%83%D9%85%D9%8A%D9%84_%D8%AC%D9%88%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/3_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/3_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1951
https://ar.wikipedia.org/wiki/3_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1956
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%B1_%D8%B1%D9%88%D9%88%D8%AB&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%B1_%D8%B1%D9%88%D9%88%D8%AB&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1956
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1963
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1_%D8%AC%D8%A7%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%B3%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1_%D8%AC%D8%A7%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%B3%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1963
https://ar.wikipedia.org/wiki/31_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1973
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D9%84_%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D8%B2%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D9%84_%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D8%B2%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1973
https://ar.wikipedia.org/wiki/16_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1978
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/17_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/17_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1978
https://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1987
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%83_%D8%AF%D9%88_%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%8A%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%83_%D8%AF%D9%88_%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%8A%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/16_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/16_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1987
https://ar.wikipedia.org/wiki/14_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2000
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دفلأد ددلاوظفو  د يلودجه دمليت  ددللعهوق دنرنيب ه دأج  داا ددلل في   دب لاجلس دا  اشلت  دول  دلللأ
دلح سبددلآللأدد-ا دئرددلشؤ  ددلا لا د-دله دئرد دلاك نبددلحكواا ددلل لا د)دلهدئر دد الع اا د دلف ا 

دد سلثا  دها دئد– ددلإاد ي د-ر ددلشؤ   ددلق هوها د-ادئر  د يض دد-دلهدئر  ددلي  (  ددلاهور اكلب
 (دإاد  د اكلب ادورأست داهور  داسةولو دأا  ددلاهورددلي  .99دلع ه  دنقريب اد)

د

  صناع القرار في صندوق النقد الدولي:  1.1.1

د ددلا ظا ه دايظ  دكا  ددله للأ ددل قه ددله لاهص ه   د نخ ذ دولجأ دطريقد  دما دلقرد ده
داأخ د دكا  ددامض    دحعص دملى ددللعوي  دهظ   داسل ه ددله للأ ددل قه دص ه   دففلأ دللعوي  

 دلع ه  دبابهأدداغلبا  د يياهدفلأدبيضددلقرد دهدإلىددليا دبابهأددلإجا ع.

فلأددلا ا ددلث ها دمشرداادد نف قا  ددلقس ددلخ اسداادفقر د)أ(دحهاهدحع دك دمضودفلأد
دمادك دجن داادحعله د يي ا داة ددلع ه  دا ئ د دحهدا ل  د خاسيادصون ا داض  دإليت دصون ا

ددلردبعد دلخ اسددلفقر د) (دأ ددلقس  ددلخ اس   دفلأددلا ا  دأا  ل دصوهداادحقو ددلسحبددلخ ص  
ار هدأههدم هدإجرد ددللعوي داكو دلك دمضودمهادداصودهددلا عوصدمليت دفلأددلفقر د)أ(داعد

د:(1)دلل للأدنيهولهدملىددل حو

 دص فلأد داا ددلخ ص  ددلسحب دحقو  داا دأل  دأ بيا ئ  داي ا  دا  دك  دما د دحه دصوه اض  
 اباي هدماللهدااداود اددلع ه  ددلي ا دحلىدن  يخددجرد دمالا ددللعوي .

 دص فلأد داا ددلخ ص  ددلسحب دحقو  داا دأل  دأ بيا ئ  داي ا  دا  دك  دما د دحه دصوه اخع 
لري هدأ دفلأددلاباي هدفلأدأ د ا دمادابلغداس ِ دلحع داشلري نهدبشرفدد د دونيه  دفلأددلاش

 دليضودص حبددلشأ .

داي ا د %دااداجاوعددلحعصد20 ب   دملاهدلقهدبلت دحع ددله  ددلع  اا د حه  دا 
%د ب ل داعبحدلله  ددلع  اا دحقددلفيلودملىد10فلأددلوا ددل  د دنند دزاهدحع ددله  ددل  اا د

د لحت د  غب نت .أ دارد د داعه دب   دملىداع

                                                           
د111صددارجعدسبقدذكره.اعطفىدلادمنددلير  دسا س هد نخطاطددللج   ددلخ  جا  دد(1)
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%دااداجاوعدداصودهد م هددلليهو دد   دللانف قا دفلأد90فلأدب ائددااردك ه دهسب دداغلبا د لأد
(دجيل دهسب ددللعوي د9112%د فلأددلليهو ددلث هلأدفلأددلي  د)91(د في ددل سب دإلىد9129دلي  د)

قرد دهدذدهدد  اا د%(دااداجاوعدداصوده د  دددلليهو دجي ددل91% د10احعو  دفلأدهسبليا د)
فلأدنحهوهدسا س هددلع ه  دلت دهسب دم لا  دا دجي دنل ددلقرد دهدذدهددا اا دفلأدنحهوهدسا س هد
دلع ه  دلت دهسب دم لا  دا دجي دنل ددلقرد دهدار وه دباودفق ددله  ددلكبر دملاهد نليط ددلقرد دهد

د .%دااداجاوعددللعوي91.2ب ملردضددلو ا هددلالحه ددلللأدنال د

 موارد صندوق النقد الدولي:   1.1.1

داحع دص ه  ددل قهددله للأدملىداود اهدااداعه يادأس سيياد  ا :
 الاكتتاب: - أ

إ ددكلل  ددله  ددامض  دفلأدحعصد دأسددلا  د وددلاعه دداس سلأدللاوي ددلع ه  د
%(د91حيثدنهفعددله  د)د(1)الا  دا   دأاريكلأد(د990)نبلغدقاا د  هددلحعصدهظري ادحودللأددإذد

اادد لردك هدحععت دبحقو ددلسحبددلخ ص دأ دبإحه ددليالاهددلرئاسا دملىدسبي ددلاث دا   داد
%(داادقاا دحعلت دب ليال د11للو ا هددلالحه دد ددلياددلا ب هلأ د دله  ددامض  دداخر دنهفعد)

 للأدنناداددلحع دفلأددلع ه   د ب لاث دنج  نت د ن وم د ب للددلاحلا  دفكلا دلداددالع اددله ل دلداه
دفلأددلع ه  ددل قه ددله للأدب سب د) %(داادإجا للأددلحعصد  لأدأكبرد91.2نبلغدحع دأاريك 

%(داادإجا للأددلحعص د اهد0.001حع دبي ا دنيهدساشي دأصترددالع ادب لي ل د نبلغدحعلت د)
دا  دس  د ددله للأدا  دار  دللبلغد11اقهد د)بد9110دلاداهددلحعصدفلأدص ه  ددل قه دنقريب ا )%

د.(2)(دبليو دأاريكلأ910(دبليو د حه دحقو دسحبدخ ص دجودللأد)999)

 الاقتراض: -ب

ص ه  ددل قهددله للأداقه دار ضهدلله  ددامض  دفقطد دلللأدنودجهداشكلاهدفلأداهفوم نت دد
دلخ  جا  د با دأ دد كلل  دفلأدحعصد أسددلا  د وددلاو ادداس سلأدللاوي ددلع ه  دإ دأههداهد
ددليالاهددلرئاسا  دللاالردضدلحا ا  دولجأ دد خللا هد ل ل دفتو دفلأدح د  ه ددلاود ا د دنكفلأد  ه

                                                           
 .1 دص9009 دووها اجل ددله دس هددلاعرزا  ددلاجلهددلي  ر ددليهاددلث هلأ ددلس  ددلي  ر  دد(1)
د 9009بحثدحو دص ه  ددل قهددله للأدملىددلاواعدووجهدبشبك ددلايلوا هدد لكلر ها دبا لها هدطلب ددلجندئردملىددلاواع دد(2)

www.htp/etudiantdz.com 



- 20 - 
 

دد سلث  ئا د د دلح  ه ددلظر   دللي ل  دنكايلا  دبأاود  ددلع ه   دلإاردض داسليه  ددله   دبيض نوجه
د(1)دلللأدنتهاددسلقرد ددل ظ  ددلا للأددلي لالأد يوجهداعه د د  ا :

 .ل وهو الترتيبات العامة للاقتراضالمصدر التكميلي الأول للتموي -1

  داجاوم ددله  ددلع  اا ددليشردحيثداخو دفيت ددلإاردضدااداد9129أهشة دفلأدس  دد
(G10(ددلاركني د دلابلغددلال حدللائلا  دوبلغدحودللأد د ب وكت  (دالا  د حه داادحقو د91(دسويسرد

د(دالا  دال ح دب نف  داعددلاالك ددلسيواا .9.1دلسحبددلخ ص دب لإض ف دإلىد)

 المصدر التكميلي الثاني للتمويل هو الترتيبات الجديدة للاقتراض: -1

دد دس   دفلأ دأهشئ دم هدد9119 دل   دللع ه   ددلال ح  ددلاود ا دنكال  د و دإهش مه داا  دلته 
د) داه ه دبابلغ ددللاوي  د يل  داجاومللأد1.9دلح ج   د باوجب ددلخ ص   ددلسحب دحقو  د حه  دالا   )

داع دإلىد) ددله للأددالردضدا  (دبليو د حه دحقو دسحبد11د نف ا هد  نيا دول حدلع ه  ددل قه
د.(2)(دبليو دا   دأاريكلأ12)خ ص دحودللأد

دب ليالاهد ددللقه  دطريق دما دنل  دد الردض دمالا  دفإ  ددله للأ ددل قه دص ه   دلشر ف  طبق ا
ددلا للأدلهم ددلسا س هد د صلاح هددلتاكلا ددلللأد د ج با دلله  ددلللأدني هلأداادمجندفلأدهظ ات 

ولييادملىددله  ددلاي ا ددااكادأ دنحساددل ظ  د نخف دبقه دد اك  داادصيوب ددللعحاحددل  
 نسلطاعددنودجتت دنخ ذهدللل سيقدبيادإوردادنت د ص ا دنت دبته داي لج ددلاشكلاهدد الع اا ددلللأد

أ دا ل دأ دنلجهدإلىددلع ه  دإذدددحل ج دإلىدارضد سالأدلللاكاداادسهداداهفوم نت ددلخ  جا د
فرضدايوادملىددللج   د دلاهفوم هدد دلحف ظدملىداسلو دد حلا ج ه د   هددلإجرد دهداهدنلضاا

 د نف عددلطلبدفلأدد الع اددلاحللأدد د بوفددليال داادا  ددلإاردضددلاقه دااددلع ه  د سو د
ددلللأد داف جة  دنعحاحا  دنهدبير ددنخ ذ دإلى ددلاهفوم ه دايند  دفلأ دناردباع مب ددلللأ ددله   نضطر

  ددل قهددله للأ دحيثدأهت دنقه د  ددنضردب لرخ  ددله للأدفيالا ددللاوي دنيهداادأ  د ظ ئ دص ه
ددللاوي دإ دل داكاد ددلخ  جا  د   د دللاوي دلله  ددلللأدنودجهددخللا هدخطير دفلأدايند داهفوم نت 

                                                           
 .91د الع ا ددلي لالأددلجهوه دارجعدسبقدذكره دصمبهدلاطلبدمبهدلحايه ددل ظ  دد(1)
بحثدحو دص ه  ددل قهددله للأدملىددلاواعدووجهدبشبك ددلايلوا هدد لكلر ها دبا لها هدطلب ددلجندئردملىددلاواع دارجعدد(2)

 .1سبقدذكره دص
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اقلر دب لجتواددل دنا دلله  ددلاي ا دلاي لج ددلاع ا ددلللأدنشك دأس سددخللا نت دفتودغيردك زا اد
دقداث د  هددل ل ئ . ص ه  ددل قهددله للأد دوته دإلىدنحقي

 :التسهيلات والقروض التمويلية لصندوق النقد الدولي 1.1

 :تحليلات شمولية حول التسهيلات التي يقدمها صندوق النقد الدولي 1.1.1

د الف  ن د دااسر  دبعو   ددامض   دله له د دللستالاه ددلقر ض داا دحنا  ددلع ه   اقه  
د داش   دهداكثف  دإجرد  داسبقدنقهاات  دحو ددلسا س هددلآج    دللانف  دايت  ددلسلط هددلاسؤ ل  اع

 دلإجرد دهددلا  سب دلإصلاحددا ض عدد الع اا .د ن ه جدأهودعددلقر ضد دللستالاهددلاخللف ددلللأد
ددلع ه  دضااداجاوملياد ئاسيليا دنلاثلا دفلأداجاوم ددلقر ضددلللأدنست دفلأداي لج د ووفر  

 .اوم ددلقر ضددلللأدنوجهدلهم داط م هددالع اا دأخر دد خللا هدفلأداودلياددلاهفوم ه د اج

د دأغردض ددله  دالمجموعة الأولى ن حعر داهفوم ه داودليا دفلأ دد خللا ه دنعحاح فلأ
دامض  ددلاقلرض د ا دولطلبهدذل داادإصلاح هددالع اا دارنبط دإلىدحهدكبيردب ا ض عددلكلا د

د دحو  د د نف   دب للش    ددلع ه   دقا   داع ددلسلط هدللاالع ا  داع ددلإصلاح ه د  ه م  صر
دااد ددل وع دلت د ددلهم  دبلوفير دبهأ داه دك   ددلع ه   دأ  ددلخعوص د  د دفلأ د ي كر دلاخلع .

 .9119دلإصلاح هدا  ددهطلا دهش طهددلإاردضلأدم  د

ااددلقر ضد دللستالاهددلللأدووفر  ددلع ه   د دلللأدن ددسلحهدثت د حق ا دفتلأددالمجموعة الثانية دأااد
د  هدداخعع  ددسلحهدث د ج   ددلع ه  . دب  لا ا ه ددلعل  د ثاق  د دلاج  ه ددلقط م ه لهم 

ددللطو دهد دال بي  دملى ددلاسلار ددلع ه   دحرص داا ددهطلاا ا د دللستالاه ددلقر ض داا دلاجاوم 
دفلأد دنندوه داه ددلالتير  دحيثدو كردأ دد لا ات  د دحلا ج نت  د الع اا دفلأدا لهددامض  د أ لوي نت 

داخير دبلب لأددلإصلاح هددلتاكلا ددلت اف دإلىدنحسيادكف   ددسلخهد ددلاود ادلرفعدايه هددلس ودهد
ددلكلا د دد الع اا  ددا ض ع د إصلاح دد سلقرد  دسا س ه دحقق  دأ  دبيه د إادالت   دد الع ا  دل او

 د.(1)هل ئ دطيب دفلأددليهوهدااددله  ددامض  

                                                           
 .(9009)  ا د  ددل قهددله للأد دله  ددل  اا ددلوصف ددليلاجا دبردا ددجب  ي دلاد ريف دص هد(1)
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  دفلأددلوا ددلرد ادللاس مه دفلأدناوي ددليجنددلكللأدنشا ددلقر ضد دللستالاهددلللأدووفر  ددلع ه
دا حت د د  ر ف دأحج ات  دنلف  ه ددلقر ض  داا دأهودع دأ بي  ددامض    ددله   داهفوم ه داودليا فلأ
 آج  ددسلحق ات  د ذل دحسبدطباي د أسب  دد خللا دفلأدايند ددلاهفوم هددل  دني هلأدا هددله ل د

 :دلقر ضدفلأددلل للأدليضوددلاؤ ل دللاالردض.د نلاث د  هد

اقه  دللاس  ا دفلأدناوي ددليجنددلكللأدفلأدايند داهفوم هددله ل ددليضود بحج د دالقرض التلقائي: 
فلأددلاة دااددكلل بت دفلأد أسا  ددلع ه  ددلاهفوعدبيالاهدا بل دلللحوي .د يبلغدأج دد11ونيهدماد

دليضوددلاقلرض داعددلع ه  دملىد  دددلقرضدثلاثدس وده د  داشلرفدللحعو دملاهددنف  ددله ل د
بره ا دنعحاحلأدللخفافددليجندفلأدايند ددلاهفوم ه دط لا دأههد دووجهدب الت دار ضداشر ط د
دا د جههدب ا ددليضودنج هددلع ه  دار ضدم اا دأ دااله دم هدطلبد دإذد دأا  م اا دأ دااله .

حددلارنبطدبت  داقر ددلع ه  دب   ادن في دبره ا ددلإصلاددلقرضددلللق ئلأ د يكو ددليضوداهددهلتىداا
دك  دد الردضددلاطلو دساخضعدلشر فد دإذد دا دملأددليجنددلكللأدبايند ددلاهفوم هدا  ملىدنقيا 
دإلىدحه اددلقرضد دلقرضددلللق ئلأ دأ دللشر فددلاطبق دملىدنل ددلقر ضدحيثدنل دإض ف دحه اه

ددلاي لأ ددلا :القرض العاديد.دلاشر ف ددليضو دلله ل  دااداقه   دح جلت  دننيه دم ها  دللاالردض ؤ ل 
دبحه ادد11دلاود ادماد دا قه ددلقرضدم ا  ددلاهفوعدب ليالاهددلق بل دلللحوي . فلأددلا ئ دااددكلل بت 

دبحهدد900 دنوسايه  دااكا دحيث دلللحوي   ددلق بل  دب ليالاه ددلاهفوع ددليضو ددكلل   داا ددلا ئ  فلأ
لللق ئلأ.د يشلرفدللحعو دملاهدد نف  داعددله ل دفلأددلا ئ دبإض ف دحه اددلقرضددد911أاعى دإلىد

دليضوددلاقلرض دملىدبره ا دنعحاحدا للأداالهدسري ههدلفلر د دنق دمادس  .د نسلته ددلسا س هد
ددللودل ددلا للأدبته دنخفاضددليجندفلأد ددلبره ا ددليا دملىدإم ا  دفلأد  د  دلإجرد دهددلاضا  

 بي دن في ددلبره ا  دحيثدولوا دسحبددلهفي هددللاحق دايند ددلاهفوم ه.د يشر ددلع ه  دملىدال
ددلقر ضد د ود أ دك ف  دكا  ددلارضلأدللسا س هد دلإجرد دهددلالفقدمليت   ااددلقرضدملىددلل في 

 .دلاشر ط دداخر .د نسهادك دافي دااددلقرضددلي ا دخلا دفلر دخاسدس ودهداادن  يخدسحبت 

ددلاؤد :القرض الممتد ددليضو دلله ل  دايند داقه   دفلأ داناا دمجن د جوا دح ل  دفلأ دللاالردض  ل 
دلاهفوم هده ج دمادخل دهاكللأدفلأددالع ا  .داشلرفدللقها ددلقرض دد نف  داعددله ل ددليضودملىد
دبحه اد دم ا  ددلااله ددلقرض د يقه  دس ليا. دما دنق  د  دلا ا  دفلر  داتطلأ ددالع ا  دنعحاح بره ا 

فلأدد910 ليالاهددلق بل دلللحوي  د ياكادنوسايهدإلىدفلأددلا ئ دااددكلل  ددليضوددلاهفوعدبد911
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 نسهادك دافي دا هدخلا دسبعدس ودهداادن  يخدد دلا ئ  دكحهدأاعى دبإض ف دحه اددلقرضددلللق ئلأ
 .سحبت 

اقه  دلاس مه ددله ل ددليضوددلللأدني هلأدااداوا دط  ئدفلأدايند ددلاهفوم ه دالقرض التعويضي: 
دااده ن دماد بوفدفلأدم ئهدهد د د ادنت  دفلأدقاا  دكبير  دااددلسلعد دلخها هد /أ دلي ا  ص ا دنت 

دلا لج هددلن داا دهلاج دنرا داسلوي هددلإهل جددلاحللأدااددلاح صي ددلن داا .د يبلغددلحهددااعىد
ددلقرض د دل  داقه دبأج دثلاثدس وده د فلأددلاة دااددكلل  ددليضوددلاهفوعدب ليالاهدد900لت د

دلللحوي دفلأددلق بل  ددلني ا  دأ  ددلع ا ده دفلأ ددلتبوف داا دكلاا داكو  دأ  دملاه دللحعو  د يشلرف . 
 .(1)دهددلن داا دأاردادط  ئ اد اؤال اددلود ا

دلللأدنليلقدب لقر ضد دللستالاهددلال ح دلهم دمهادااددلقط م هدد الع اا ددالمجموعة الثانية دأااد
دلاعرفلأ د نستي ددللعحاحددلتاكللأدفلأدفتلأدنشا دنستي ددللعحاحددلتاكللأدفلأددلقط عددلا للأد د

دداج  د داعير  ددلسيول  د نستي  ددل فط  د نستي  ددللج     ددلإصلاح د نستي  ددلحكوا   دا لا  اط ع
 : نستي دام ددلبية ددلاودنا دللاشر م هددلعتير د دلالوسط 

 هدفلأد دحيثد كنهددللستالاهددلاقها دفلأدإط 9119بهأددليا دبهدم  د: تسهيل التصحيح الهيكلي
ددلا للأد ددلقط ع دفلأ ددلاقلرض  ددامض   ددله   دهف نت  ددلللأ ددلإصلاح ه دام  دملى ددا لى دلارحل 

لاشا دأاض ادنوفيرددلهم دللإصلاح هددلا ف  دد9001 دلاعرفلأ.د ن دنوسي داج  دهش طهدفلأددلي  د
دبا دبهأ دأ داكو ددليضوددلاقلرضداه ددللستي   د يشلرفدللقها  ددلي ا . ب  ر دجتوادفلأداط عددلا لا 

داادد سلقرد دد الع ا ددلكللأ دايقو ا د حققداه دا دد نف  دد دلإصلاحددلتاكللأ   ي ا حددللستي دبيه
ملىدبره ا دإصلاحدهاكللأداشر ددلع ه  دملىدال بي دن في ه.د يقه دك د قدااددللستي د)دلقط عد

اددكلل  ددليضوددلاهفوعدفلأددلا ئ داد911دلا للأد دلاعرفلأ/داط عدا لا ددلحكوا (دبحهدأاعىدوبلغد
ب ليالاهددلق بل دلللحوي .د يل دسحبدابلغددلقرضدفلأدإط  ددللستي دملىدافيليا د نسهادك دافي د

 .ااددلقرضدملىداه دأ بعدس ودهداادن  يخدسحبت 

دد:تسهيل الإصلاح التجاري  دم   دبه ددليا  ددلع ه   داح فظلأ داجلس دنوفيرد9001أار داسلته   
ودجت ددااب  ددلللأداهدنلرنبدملىدسا س هد إجرد دهددلإصلاحددللج    ددلهم دلله  ددامض  دلا

دنقهات د ددلللأ ددلقر ض داا دد سلف ا  دملى داه نت  دلرفع ددلضر  ي  ددلإصلاح ه دنب لأ دملى  نشجايت 
                                                           

 .9001هشر دص ه  ددل قهددله للأ دا  سدد(1)
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د911اقه  ددللستي دبحهدأاعىداه هدد داسود ددله لا دبته دنينينددل اود خلقدفرصددليا ددلا ل 
دليضوددلاهفوعدب ليالاهددلق بل دلللحوي  دبيهدد نف  دايهدملىدبره ا دإصلاحددفلأددلاة دااددكلل  

د نطب قدملىدنستي ددلإصلاحددللج   ددلقودمهد هاكللأدا  سبداشر ددلع ه  دملىدال بي دن في ه.
هفست ددلللأدنحك دأج د سحبد سهدادنستي ددللعحاحددلتاكللأدفلأددلقط عددلا للأد دلاعرفلأد اط عد

 .(1)ا دلا لا ددلي 

 دكآلا د9009 د به ددليا دبهدفلأدااسابرد9001نا ددلاودفق دملىدإهش ئهدفلأدأبري د :تسهيل النفط
دملىدارد د إاردضداؤال داسلاردسري  ددليا دبت دلاه دخاسدس ودهداادبه ددليا دبت  د ذل دب   ا

د) د ا  ددلاح فظيا د1اجلس دلس   ددامض  9001( دلله   ددلهم  دنوفير ددللستي  داسلته  دلالأثر دد.
ب   نف عددلط  ئدفلأدأسي  ددلاسلو ادهدااددلا لج هددل فطا د دلت لددلطبايلأ د با دوؤا دإلىدنف ا د
 ضعدايند ددلاهفوم ه دأ دنشجاعددله  ددلا كو  دملىدن في ددلإصلاح هددلا  سب ددلللأدنينلداه نت د

ددلاؤ ل د ددل فطدلله   دنستي  دا قه   ددلعها هددلخ  جا . دبحهدملىداودجت  بإجرد دهدابسط د سريي 
د ددلح ل دد900أاعىداه ه دلللحوي  د ياكادفلأد  ه فلأددلاة داادد كلل  ددلاهفوعدب ليالاهددلق بل 

د سلف ا دااداود اددللستي دا  دد للند دب  نف  داعددلع ه  دملىدبره ا دإصلاح دأ دبحهدأاعىد
دبد900وبلغد دد نف  دملىدن في  داادار ضدفلأددلا ئ دااددلحع دبيه دبودحه ره ا دإصلاحداهمو 

 . نستالاهددلع ه  ددلايل ا ددلاخعع دلهم ددلبردا ددلإصلاحا 

دم  دد:تسهيل السيولة قصير الأجل دداج  داعير ددلسيول  دنستي  ددلع ه   داح فظلأ داجلس أار 
ددلإصلاح هدد.9001 داج   دفلأ دنقها ا دحقق  ددلللأ ددامض   ددله   داس مه  ددللستي  اسلته 

د الع اا د دلتاكلا دملىداودجت داشكلاهداؤال دفلأددلسيول دبسببددللطو دهدفلأدداسود ددلا لا د
بإجرد دهدسريي د ا  دد لردفدد نف  داعددله ل ددليضودددلي لاا .د نقه  ددلقر ضدفلأدإط  ددللستي 

فلأددلاة داادد900دلاؤ ل دملىدبره ا دإصلاح.د يقه  دنستي ددلسيول داعيردداج دبحهدأاعىدوبلغد
د كلل  ددلاهفوعدبيالاهدا بل دلللحوي .د يل دسحبدابلغددللستي دافي د دحه دأ دملىدافي هدحسبد
داعدإاك ها د د نسهادك دافي دا هدبيهدسل دأ ترداادن  يخدسحبت   ددله ل ددليضوددلاقلرض    غب 

 .ناهوهدداج دهفسهدلارنيادكحهدأاعى

ددللستي دفلأدد:الصغيرة والمتوسطة تسهيل دعم البيئة المواتية للمشروعات دسلحهثددلع ه  د  د
لداادأهشط ددلاشر م هد9092م  د  دلهم ددلإصلاح هددلحكواا ددلرداا دإلىدنتية دبية داودنا دن ين 

                                                           
 (.9009)د1(دصد1(ددليهاد)91اجل ددللاوي د دلل اا ددلاجلهد)د(1)
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ددل اود د نينين ددليا  دفرص دنوفير دفلأ دجتوا   دوهم  دبا  ددامض    ددله   دفلأ د دلالوسط  دلعتير 
دف ددلقر ض دن قه  د دلاسلهد . ددلش ا  دبحه ا ددللستي  دإط   ددلاهفوعدد900لأ دد كلل   داا ددلا ئ  فلأ

د.(1)ب ليالاهددلق بل دلللحوي  د ن سهادك دافي دااددلقرضدملىداه دأ بعدس ودهداادن  يخدسحبت 

  :سياسة التكييف 1.1.1

دحو د ددل يوكلاساكا  ددلاه س  دطرحلت  ددلللأ ددافك   ددله لييا د دلب   ددل قه دص ه   دنب ى لقه
د الع ا ددلي  د دملا اد  هددافك  دفلأداي لج داش ك ددلبلهد ددل  اا  دإذدنولم دالضا  هددللودل د

ددللثبي د دبقض ا  ددلبهدا  دفلأ ددله للأ ددل قه دص ه   دد ل  دفقه ددلاؤسسليا دبيا دد الع ا  دلإصلاح
 دأ دد الع ا دفلأددلوا ددل  دنخعصددلب  ددله للأدفلأدآ د د إجرد دهددللتييرددلتاكللأدث دا دلبث

دنهدخل ددلحه اددلف صل دبيادات  ددلاؤسسليا.

دإصلاحا د دسا س ه دنطبيق دإلى ددل  اا   ددله   داا دكبير دمها دلجأ ددلثا هي  ه دمقه فخلا 
لاودجت ددلوضعدد الع ا ددلحرجددلللأدآل دإلاه د  ودذل ددلالايندبضي ددل اودد الع ا دبشك د

د دليجندماد د نه و دايه هددللب ا ددله للأ  دمادم    دفضلاا دلوف  دبخها هددلهوادبشك دخ ص 
د.ايه هددللضخ ددلي لا ...ددلخ

  هددلسا س هددلإصلاحا دااثل دفلأد"بردا ددللثبي د دللكيافددلتاكللأ"ددلاهما دااداب ددإ اد
ددللودل دفلأدايند ددلاهفوم هداعد دإلىدنأايادإم ا  ص ه  ددل قهد دلب  ددله ليياد دلللأدنته دأس س ا

دا  دد-حلىدا لع ددلثا هي  ه- اوددسلة   ددل ددلبحل  ددلاش ك دد الع اا  ب للركيندملىداي لج 
د  لا  دب لقض ا دد جلا اا  دل ل دفقهدك ه دلت هددلبردا دأث  داددالع اا د  ا د ال دج  ددلالتيردهد

د دداله دب  ددلحه  د  د دم ه دولوا  دل  د داار دسا س نت   دبلطبيق دا ا  ددلللأ دلله   لاشا دد الع اا 
دف هيكس دنل ددلآث  دد الع اا دملىددلج هبدد جلا ملأدبشك دغيردارغو د دلج هبدد جلا ملأ 

 .زاه داشكل دنكلف ددجلا اا دب  ظ 

دلت هددإ اد دأ  دأ ضح  ددلبردا  د  ه داث  دنطبيق داح  دك ه  ددلللأ ددله   داا ددليهوه نج   
ددله د دأث  دادسلبا دمااق دملىداسلو ددلاعاش دفلأد  ه  .دفتلأدنس   دفلأدنحهوهدنطو ددل  ن دداخير 

داا د دذل . دإلى د ا  ددلي ا  د دل فق ه د داسي    ددليا ل  دملى د نؤثر ددلاهدخي   دنوليع د إم ا  دلوط لأ
دااددلاجلاع دملىددلطبق هددلفقير  دإلىد دددهيكسدسلب ا داحه ا ددلهخ د أاهدباجلاي هدبأكالت  ك د

فقهد كل دد هيك س هددلسلبا دطبي ادد عاشلت ا دد ضعا هدخطير  داهت داس دبأاهىد ر فدحا نت 
                                                           

 991صدد9001لادغرسددلهوا دا سردلادج ادالله داهخ دإلىددللقلب هدد الع اا دد(1)
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ددل ق   ه داا دلكثير د  ا ا داحو دا ددلاجلاع دملى ددلبردا  ددلجا اا  د ددلت ه دأ  ددلفراا  دسود  دله دس ه
دااداب دن ظاا هد ساا دأ دغيرد ساا  أث  هدد9191فاثلاادظترهدا دس دلليوهاسافدم  دد  سود ا

ددلف داي ه ه دبشأ  ددله للأ ددلاجلاع دهلاج ددهلب ه ددلاعاشا  دأحودلت  دنه و  داا ددلهخ  د احه ا  قرد 
 د.نطبيقدبردا دلللكيافددلتاكللأ

 الملامح العامة لبرامج التكييف الهيكلي المدعمة من قبل صندوق النقد الدولي

نسل هدبردا ددللثبي دد الع ا دكا دذكره دس بق ادإلىدأفك  ددلاه س ددل يوكلاساكا دحو دايند د
ا دنعحاحدد خللا دزاهدكا دنسل هدإلىددللحلي ددل قه ددل  دوؤكهد جوادملاا دسببا ددلاهفوم هد كاف

بيادإجرد دهدخلقددل قواداادخلا ددللستالاهدد ئلا ها داادج هبد مجنددلاودله د ايند ددلاهفوم هد
داه س د دطو نت  ددلللأ ددلاهفوم هد  لأ دايند  دنفسير دفلأ ددل قها  ددلطريق  دن سب د)إذ دآخر. دج هب اا

دفرفد ا دإلى ددلخ  جا  ددلاب ا ه دفلأ ددليجن د اسؤ لا  دلل قوا ددلكاا  ددل ظري  دافتو  دضاا ك غو
دلإصهد ددل قه دفلأددلبلهدذ ددليلاا ...د ملىد  ددداس سدفإ ددلسلط هددل قها دااكادلت دأ دنردابد

د.)  لأبها دحج ددليرضددل قه دمادطريقددللحك دباقهد ددللسلافدأ دد ئلا  دادخ دد الع اددلوط

دفلأددل  ن ددلاحللأد دد ئلا  ددلاحللأدا  دأ دنكو داعحوب دبني ا  فااددلاير  دأ دلي ا 
دد خللا هددلهدخلا د دوؤا دإلىدد نف عدداسي  د نف ا  دبه  ه دد نف عددلطلبددلكللأد   د ولرنبدمليت 

د. دلخ  جا 
 ددلاهفوم هدفلأدل ل دفقهد هف دسا س هددللثبي دد الع ا دإلىداي لج دد خللا دفلأدايند

دلاه ددلقعيرداادخلا دضتطداسلو ددلطلبددلكللأدمادطريقدإنب عدسا س هدا لا د هقها دذدهد
نر يهدد-خفضددلإهف  ددلي  -آث  ددهكا  ا د نلاث د  هددلسا س هدفلأدنخفاضدقاا ددليال ددلوط ا د

اخ  داادج هبد نر يهدد الردضددلخ  جلأدد  نف عدفلأدأسي  ددلف ئه ددل  دوؤا دبه  هدإلىدنحفيندد 
دملا د د ضعدحه ا دسا س هددلع ه  دملىدضر    دمادنأكيه دفضلاا د سلثا  داادج هبدآخرد  د

 .للائلا  ددلاعرفلأ

 :التكييف الهيكلي 1.1.1

دأهت  دملى ددلتاكللأ د دللكياف ددللثبي  دبردا  د نير  د دللرنيب ه: ددلإجرد ده داا دجال 
دللعحاحا ددلودجبدإاخ لت دملىدد الع اا هددلللأدني هلأدألا هدهاكلا دح ا دادخلا د خ  جا دملىد
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حهٍدسود  دب الردحدخبرد دفلأد ؤ  ددل قهد دلا  د اهموا دااداب د ية هدا لا دفلأد  دددلاج   د ك د
د.(1) نحقيقدهاودا ب دللاسلاردذل دبته ددلقض  دأ ددللقلي داادحه دنل ددالا هد د

لقهد كل داف ها ددل ظري دد الع اا ددل يوكلاساكا ددا ضا ددل ظري ددلللأددهطلقدا ت دخبرد د
دلب  ددله للأدفلأدنفسيردبردا ددللكيافددلتاكللأدإذددملاه ددفلأدنحقيقدأ هد د  هددلبردا دملىدآلا هد

اهدد نبط د  هددللتيردهدب لفلردهددلنا ا ددلطويل ددلسو د دلحهداادا  ددله ل دفلأددلحا  دد الع اا د د
دا ت  دني هلأ ددلللأ ددلتاكلا  دد خللا ه داي لج  دإلى د سي  ددليرض دبج هب د د لا  د دلالوسط 

د الع اا هدغيرددلل  فسا د نلوا ددسلج ب د  هدد الع اا هدلاث د  هددللتيردهدملىدار ه ددلجت لد
د ف دد الع ا  ددللطو  د اسلو  ددللكيافددلإهل جلأ دبردا  د نشلا  ددلاود ا دنوليع دفلأ ددلسو   ملا 

 :دلتاكللأدملىددلالضا  هددلل لا 
دخلقدتحرير الأسعار -9 دإلى دوؤا  دداسي   دنحهوه دفلأ ددله ل  دنهخ  دأ  ددلس ئه دللاملق ا دهظردا :

دم هد دو ل  دا  د   د ددلي لاا   دهظريلت  دما د يحرفت  ددلسيري  ددل سبا  ددليلاا ه دفلأ نشو  ه
د دفإ دإجرد دهددللكيافدب لضر    ددلجت لددلإهل جلأدل د ددلإهل جا د نخفاضدار ه  نههلأددلكف   

دلتاكللأدلإم ا دنخعاصددلاود ادنسيىدإلىدنحريردداسي  دسود دإلىددلاوداددا لا دأ دللسلعد
ددلإجرد دهد ددلهم د نحريردداجو دااددلجاواد دلت ا دااد  ه دل ت ئا د هيا دملىدإلت  دايوا

د:نج  يانلحهادفلأدد
دأ دلالأو  د -أد ددلإهل ج دما ددلسير  ددلهم  د فع دطريق دما ددله ل  دايندها  دما ددليب  دنخفاف :

 .اسللنا نه
:دا حدجت لدداسي  دإاك ها دنحفينددل اودد الع ا دحلىدنلحققدإاك ها دلي ا ددليرضدالثانيد - د

 .دلسليلأدفلأدضو دهاوددلطلبد فق ادلآلا هددلسو د
دد:الخصخصة -9 د نلندوه دبيه دنلي لى دد ملق ا دبيه دداخير  ددلآ ه  دفلأ ددلخعخع  دهحو دلهموده

د.مقلاها ددللخطاطددلاركن د مه دجه  ددلسا س هددللهخلاهد دلش دب له  دد جلا ملأدلله ل 
 دهطلاا اداادذل دأخ هددلاؤسس هددله لا دنكثردااددلهمو دلللوجهدهحوددالع اددلسو دبا د

 دداصو ددلرأسا لا د نحويلت دإلىددلقط عددلخ صدداارددل  دو طو دملاهدااددبلي اددله ل دمادالكا
 د.(2)اقلضلأدنتيردادفلأدإسلردناجا دإاد نت د هاطدنوليعداخ دمودئهددلإهل ج

                                                           
 1 دارجعدسبقدذكرهدصد9009 د دلل اا  داجل ددللاويد(1)
 9009 قهددله للأد دله  ددل  اا د)دلوصف ددليلاجا دبردا ددجب  ي (دف دص ه  ددللاد ريد(2)
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 ب   دملىدذل دسي دسا س هددللتييرددلتاكللأدإلىدنقلاصدا  ددله ل د نحجا دا  دهق ب هد
ر دداللاكدأست دداصو ددلرأسا لا د نشجاعددليا  دفلأددللهخ دفلأدنحهوهدايه هدداجو د نوساعدادئ

د:الكا ددلي الياد ن حعردأ هد ددللحو دفلأددلالكا دفلأددنج  ياد ئاسييا
ددلض غط د -9 ددااب   دنخفاف د ب لل للأ ددلاخللف  ددلهم  دأ ك   د نقلاص ددلحكوالأ ددلإهف   خفض

 ملىددلايندها ددلي ا دلله ل د ملىدايند ددلاهفوم ه.
 اا دهلاج دد بلي ادمادأ ك  ددلهم د دلحا ا ددلاخللف د دملا اددلاش  يعدلي ا ددلكف   دد الع  -9

 .نخعاعت دللاود اد ملىددليقلاها دبيادأسي  ددلاوداددل سبا د قاالت ددلحقاق اادحيثد
ددااب  د داث  ددللك لاف دالوسط داا دنرفع ددلللأ دداسب   دك ف  دإلدل  دداسلو  د  د  يلطلب

د. ددليا د د  نف عدبايه هدداجو دلإاد ي ددلندئه د نوساعدادئرد
نفلرضددللتيردهددلتاكلا دإاك ها دإلدل ددللشو  هددلح صل دفلأددليلاا هددل سبا دد:تحرير التجارة  -1

للأسي  ددلاحلا دلترضدنحقيقدأاثلا دنخعاصددلاود اددلاؤاا دإلىددلكف   ددلإهل جا د إذددأاكاد
ل داشيردفلأدالضا  نهدد الع اا دإلىددالرد دللسا س هدد الع اا دنحقيقد  هددا ض عدف  دذ

 .أ دنس   ددليلاا هددل سبا دللأسي  دفلأددلسو ددلاحلا داعدهظيرنت دفلأددلسو ددلي لاا 
دد الع اا هد د  ه دإ  ددملب   دملى ددلع ا ده دنشجاع دإلى ددللج    دنحرير دسا س ه  نته 

خلا دمودئهددلع ا دهد لاسددني هلأداادهقصددليالاهدداج با د يفلرضدإ دايوضد  دددل قصداا
 .مادطريقدد الردضددلخ  جلأ

ددلقط م هد دبيا ددليلاا ه دفلأ دنتيرده دإجرد  دولطلب دللع ا ده ددلل  فسا  ددلكف  ده   فع
د الع اا داادخلا دنخفاضددلرسو ددلجاركا د إلدل ددلهم دأ ددلحا ا د د بلي ادمادسا س دإخلا د

د.دلود اده
لالااحددلي ا دللل ددلبردا :دفتلأدنشا دمه دم  صردنشك د دماداضاو دأ دب احر ددأااد

حنا دالك ال دلللتيردهددلتاكلا ددلاطلوب  دفتلأدناسدك ف داج  هددلسا س دد الع اا ددلهدخلا دا ت د
دااداب دص ه  د داكوه هدبره ا ددللكيافددلتاكللأددلاهم  د دلاخططددلل للأدوبيادأ   ددلخ  جا . أ 

د:دله للأ
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 ل برامج التكييف الهيكلي المدعم من قبل صندوق النقد الدولي( هيك1الشكل )
دبرنامج التكييف الهيكلي

د

د

د

د

د

د

د

د91صدد9191دلاعه د:د ان دلكلأ دا دس هدفلأددالا دد الع اا ددلي لاا د نأثير  دفلأدد الع اددليربلأددلق  ر د

 :  دددلاخططدوبيادل  دأ ددللكيافددلتاكللأدااكادإا دجهدضاادأ بي داج  هددالع اا د ئاسا دإ اد
دأ دنحققدالإصلاح الهيكلي -9 :ددل  داشا داجاوم ددلإجرد دهددلللأدور ددلع ه  دأههدااد أهت 

د دداسي  . دنشو  ه دإلدل  د و د    ددلح س  د داار دللاود ا  دأاثلا د نخعاع ا دأ  دنوليي ا  لي 
ددللوصا هدفلأد  دددلاج  دا وللأ:

  نر يهددلقط عددلي  د نحجااهد  لأددلهمو ددلاير ف دب لخعخع 
    نطبيقدحقاق دداسي. 
  نشجاعدد سلثا  ددلخ صدداج بلأد دلوط لأدملىدحهٍدسود. 
داادمجنددلايندها د :السياسة المالية -9 ددلشأ دنكاادفلأددلحه دنوصا هددلع ه  دفلأد  د إ دأ  

دلي ا دلله ل  دمادطريقدنخفاضداسلوي هددل فق هددلي ا د نحسياددل ظ  ددلضريبلأد  فعدأسي  د
 .دلا لج هد دلخها هددلي ا  د إلدل ددلهم ددلسليلأ...دلخ

  : نلاث دأ  ددلإجرد دهددلاقلرح دااداب ددلع ه  دفلأد  دددلاج  دفلأدا دوللأد:السياسة النقدية -1
 كسدحق ادهه  ددلاهخردهددلاحلا . فعدأسي  ددلف ئه د نركت دني 
 .نحهوهددلسقو دد ئلا ها ددلخ ص دب  ئلا  ددلاحللأ 
 دللحك دفلأددلإصهد ددل قه د نر يهه. 
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إ د  دددلج هبداشا دجااعددلإجرد دهددلللأدااد أهت د :إصلاح السياسة التجارية وإدارة المديونية-1
دنؤااددلاني ددلع ا دهد نقلصدااددلو ادهد اادن  دلاودجت دأ دنشجع دداج با  دااددا صه  ه
 :خها هددلاهووها  دل ل دفأ  ددلإجرد دهدفلأد  دددلشأ دنكاادفلأ

   نحرير  دااددحلك  ددله ل دلت . ددإلت  ددلقيوادملىددللج   ددلخ  جا 
  . نر يهداط عددلليرف ددلجاركا 
  قاقلأدكا د ودس ئهد دبغا ددلوصو دبقاا ددليال دإلىداسلود  ددلحلليال نخفاضددلقاا ددلخ  جا د

دهظ  دسيرددلعر ددلي ئ  دمادطريقدإلت  ددلرا ب دملىددلعر د فلأددلسو  د ك دذل دب نج ه
 داج بلأ.

  . نحسياد ر فدد الردضددلخ  جلأد نستي دنهفقددلاود اددلااسر 
  دب لرغ داادأ دجااعد ددلهوو   دأ دنؤا دإلىددسلرادا نطبيقداخلل ددلإجرد دهددلللأدااد أهت 

 .سا س هدبردا ددللكيافددلتاكللأدنعبدفلأد  دددلاج  إجرد دهد د

 بعف دم ا دإ دبردا ددللكافددلللأدايقه  ددلع ه  داعددله  ددل  اا ددلاهو  دن طو دملىد
 :ثلاث دجودهبد ئاسا د لأ

 دل  دولضاادأا دهد إجرد دهددلسا س ددلا لا د دلسا س ددل قها ددلا وهدم ت د:دجانب إدارة الطلب -9
د دبته  ددللقشفلأدسلف ا  ددلط بع دمليت  داتلب ددلطلب دإاد   دبأ  دملا ا ددلهدخللأ. ددللودل  نحقيق

 . دلإهكا  ى
دولضاادجااعدإجرد دهددلإصلاحددلتاكللأددلا وهد :جانب العمل على زيادة العرض -9  دل  دبه  ه

 .م ت دك ل دسلف اد دلللأدنته دإلىدنحسيادنخعاصددلاود اد اادن دلي ا ددلإهل جد نطويره
 دل  داشا دأا دهددلسا س ددللج  ي ددلا كو  د دلللأدد:هيكل الإنتاج نحو الصادرات جانب تحويل -1

د.نته دأس س ادإلىدنأاياددلانيهدااددل قهدداج بلأدللسهوهددلهوو د

 نجه ددلإ    دإلىدأ ددللهدبيرددلا لا د دل قها د غير  دااددلإجرد دهددلاردفق دلت د دلللأدنحهثد
ااددخلع صدص ه  ددل قهددله للأ دبي ا دنل ددلللأدنحهثدافيولت ددافيولت دملىددلاه ددلقعيرد لأ
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ملىددلاه ددلطوي دأ دنلطلبدفلر دأطو دهسبا ا دفتلأدااددخلع صددلب  ددله للأد  لأدنل ددلاليلق د
د.د(1)بإلدل ددللشو  هدد الع اا دبشك دم  

  البلاد العربيةآثار برامج التثبيت والتكييف الهيكلي على بعض المتغيرات الكلية في 

دبخع ئصد دب   نب ف دأحا ه ا دأج با  دأ  دسلبا  دأث  دا ددلتاكللأ د دللكياف ددللثبي  دنهدبير نحهث
ددللكياف  دإجرد ده داح  دب ل اود د الع ا دض    ددهكا  ا  دأث  دا دنحهث ددام  ددلت لب دفلأ  لك ت 

دلظ  ر ددللضخ ددلللأدنحو  سببت داادإفردفدفلأددد الع ا دادخ ددله  ددل  اا  دفضلاادمادإبق ئت 
 .دلطلبدإلىدلي ا ددللك لافد دل فق ه

فإجرد دهددلسا س ددل قها د)لي ا دسيرددلف ئه د نحهوهددلسقو دد ئلا ها (دنؤا دإلىددللقلاصد
اادد الردض داا دولرنبدم هددهخف ضدفلأدد سلثا  د هقصدفلأدايه ددل اود دليرضدبشك دم   د

دإاك ها ه د دهخف ض دداسي   ددللضخ دد د نف ع دنت ا  دمودا  داا دذل  دإلى د ا  دلليا ل  دفرص خلق
 . د هكا  دد الع ا 

دفلأد داثلاا ددلع ه   دبه دووصلأ دا  دفإ  ددلتاكللأ  ددلإصلاح دلإجرد ده دب ل سب  ددلح    ك ل 
دجااعد دفلأ ددلي لالأ داسلود   دإلى د  فيت  دداسي   دبلعحاح دوليلق دزاا  د)خ ص ا ددليرض دإاد   اج  

ما دنؤا دإلاهداادنت ا ددللضخ دفلأددلبلااددل  اا  دفلادولرنبدمليت دسو دددلاج  ه(دفإهت دفضلااد
نحوي ددلاود اداادد سلخهدا هددلللأدنلالعدبأسي  دا خفض د)سلعدضر  ي (دنسلتلكت دطبق د دسي د
ااددلاجلاعد)  لأددلطبق ددلفقير دم ا (دإلىدد سلخهدا هددلللأدن ل دسلي اد دنخضعدلللسييرد نلبلأد

ددحلا دولطلبدفقط ددل  اا  ددله   دفلأ ددليرض دلي ا  دأ  ددملب   دملى ددلارنفي . ددلهخو  دأصح    ج ه
نودفرد ر فدايي  دارنبط دبلوفرددللاوي ددلك فلأد خلقدط ا هدإهل جا دجهوه دمادطريقدد سلثا  .د
  ودهفسدا دنؤا دإلاهدإجرد دهددلخعخع د نخفاضدقاا ددل قهد غير  ...دلخ.دفلادااكادلاث د  هد

دالوفر ددلإ دهجه   دفلا دايي   د ر ف دبلودفر دار و  دذل  دا  دافيولت   دنحهث دأ  دا فرا  جرد ده
ددلع ا دهد نخفاضددلود ادهددلالرنبدماد دبني ا  دنيلقدا ت  دا  ددل  اا دخ ص  دفلأددلبلاا  اجلاي 

د.نعحاحدسيرددلعر دليال ددله ل داح ددلإصلاح(

ددللثبي د دللكياف دبردا  دنطبيق دأسفر دفقه دذل  داي لج دد  غ  دما ددله   دبيض دفلأ دلتاكللأ
 :بيضداظ  ردد خللا دفلأدمهادااددلالتيردهدد الع اا ددلكلا  د دلجه  دأاه هدوبيادذل 

                                                           
 . ان دلكلأ دا دس هدفلأددالا دد الع اا ددلي لاا د نأثير  دفلأدد الع اددليربلأ.دارجعدسبقدذكرهد(1)
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( يبين الآثار الاقتصادية لبرامج الإصلاح الهيكلي على بعض المتغيرات الاقتصادية 1جدول رقم )
  مليون دولار((الكلية في بعض البلاد العربـيـة

/مليون 1111 1111 1111 1111 .111 السنةالدولة / 
 دولار

 دلاتر 

 %د1.2- %99.9 %9.1 %91.9 %91 %ايه ددل اوددل  ن ددلاحللأددلإجا للأد-
د%9.0د%1.0د%د1.0د%د1.9د%د1.0د%ايه ددللتيردفلأدأسي  ددلاسلتل د-
د129.0-دد9999.9-د9.911.1-د111.1د-د%9912.1-دد ضعا دايندها ددله ل -
دد9.191.00-د9129.00-د9.191.00-د9121.00-د9.219.00-ددلايند ددللج   دد-
د111.00د919.00د199.00د-د199.00دد9211.00دايند ددلاهفوم هد-
دد90.111د99.991د90.112د99.101دإجا للأددلهواددلخ  جلأد-

 نوهدددددس

 %9.1- %9.1 %91.9 %1 %99.1 %ايه ددل اوددل  ن ددلاحللأددلإجا للأد-
د%د1.2د%1.1د%2.1د%1.9د%2.1د%دايه ددللتيردفلأدأسي  ددلاسلتل د-
د191.1د-د911.9-د909.9د-د191.1-د9.921.1-دد ضعا دايندها ددله ل -
د9.191.00-د9.129د-د9.191.00-د9.121.00-د9.219-ددلايند ددللج   دد-
د111.00د112.00د90.00د119.00د991.00-دايند ددلاهفوم هد-
دد9.291د9.192د9.091د2.229ددلهواددلخ  جلأإجا للأدد-

 اددعددددر

 %99.1 %99.1 %91.0 90.9% %92.1 %ايه ددل اوددل  ن ددلاحللأددلإجا للأد-
د%0.1د%1.9د%1.1د%1.0د%92.9د%دايه ددللتيردفلأدأسي  ددلاسلتل د-
د291-د991.1-د111.9-د1.291.1-د1119.1-دد ضعا دايندها ددله ل -
د9.211.00-د-د1.11.00-د1.991.00-د2.211.00-ددللج   ددلايند دد-
د9.919.00د9.9090.00د190.00د9.911.00د-90.991.00دايند ددلاهفوم هد-

دد919.00د19.191د10.119د91.111دإجا للأددلهواددلخ  جلأد-

 دا ا 

 %1.0 %9.1 %1.9 %90 %1.1- %ايه ددل اوددل  ن ددلاحللأددلإجا للأد-
د%1.0د%2.1د%9.1د%1.9د%92.9د%دفلأدأسي  ددلاسلتل ايه ددللتيردد-
د919.9-د901.1-د901.9-د991.9-د911.1-دد ضعا دايندها ددله ل -
د9.991-د9.009.90-د9.199.90-د91110-د9.912.10-ددلايند ددللج   دد-
د911.20د999.90-د919.10-د921.10-د199دايند ددلاهفوم هد-
دد1.911د1.090د2.991د1.011دإجا للأددلهواددلخ  جلأد-

 دلسددددواد 

 %99.2 %1.1 %9.1 %1.1 %9.00 %ايه ددل اوددل  ن ددلاحللأددلإجا للأد-
د%19.2د%999.1د%21.1د%11.1د%21.1دد%ايه ددللتيردفلأدأسي  ددلاسلتل د-
د999.9-د911.9-د11.1-د11.1-د111.1-دد ضعا دايندها ددله ل -
د991.10-د191.90-د190.10-د199.10-د199.10-ددلايند ددللج   دد-
د99.90د11.10د21.90د91.90د911.10-دايند ددلاهفوم هد-
دد1.121د1.111د1.100د1.991دإجا للأددلهواددلخ  جلأد-

 د(9001دلاعه :دا مه دبا ه ه:دآف  دد الع اددلي لالأد)دكلوبرد

دب للودله هد دوليلق دزاا  ددلا كو    ددليربا  ددلبلاا دفلأ دد د دلسلبا  دا ت  ددلإاج با  ددل ل ئ   غ 
د الع اا ددلكلا  دإ دأ دذل دوبقىدغيردك  دفلأدنقهوره دللحك دملىدجه  د في لا دبردا ددللكيافد
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ىدأخر  داا ددلتاكللأدلع ه  ددل قهددله للأ.دففضلاادملىددلل ب  ددلاسج دللل ددل ل ئ داادس  دإل
دفلأد ددلظ  ر  ددلإاج با  ددل او دايه ه دفإ  ددلارغوب . ددلوجت  د نوجيتت  دفيت  ددللحك  دمه  دملددى وه 
ددلاهووها د دها  دذل  داق ب  دب  ددالع اا   دنكلف  دبه   دنحهث دل  دم ت  ددلا وه دد الع اا  دلاؤ رده

ددلالحققدك  ده ن دلللستالاهدد دباي ىدأ ددل او دخها نت   د ك د دفلأد ك ددلخ  جا  ددلاا وح  لا لا 
ددليب د دبني ا  دحهث  دب  ددجلا اا   دنكلف  دبه   دنحهث دل  دأهت  دكا  دللهوو   دجه ل  د إم ا  ار ض
دلالقىدملىدم نقددلفة هدد جلا اا ددلاحه ا ددلهخ د دلفقير د دلللأدناث ددلت لبا ددليظاىدفلأدايظ د

دولضاادإ هد دد ملب  دهدد ليهدل دد جلا اا د دللودل دد جلا ملأ ددله  ددل  اا دبشك دم  .د  ودا 
 . اسلو داعاش دنل ددلفة ه

 ك دذل دا ددلل اا دد الع اا د دني لأدنحقيقدهاودفلأددلجبت دد الع اا دفقطدايبردادم ت د
كاا  دا دل دنلوجدبلحسياددلجبت دد جلا اا دايبردادم ت دباؤ ردهدكافا د ددباؤ ردهد ااا  دحس با 

دلش ال دك ليال دلت د جت  دأحه ا دكالأد داخردكافلأد  دااكادفع دإحهد ا دمادد هواا  دف لل اا 
ددلاؤ ردهد دفلأ دولرج  ددلكافلأ ددلوجه دبي ا  دد الع اا   دب لاؤ رده دولرج  ددلكالأ دف لوجه داخر  
دملي  دايرف داه ددهيك سددلج هبددلكالأدااثلاادفلأددل ل ئ دد الع اا د د جلا اا  دل ل دك  دلندا ا

دب ل سب دلبرد دذل  د ك  دد جلا ملأ ددلج هب دفلأ دااثلاا ددلكافلأ ددلج هب دملى دد الع ا  ددللكياف دا 
للبلهد ددليربا داح ددله دس ؟دأ دبشك دآخردايرف دد هيك س هدد جلا اا دلبردا ددللكيافددلتاكللأد

داادخلا دجال دااددلاؤ ردهدد جلا اا .

د :الرقابة علي سعر الصرف 1.1.1

دأسي  د دفلأ دد سلقرد  دنحقيق دملى ددليا  د و ددله للأ ددل قه دلع ه   ددلرئاسا  ددا هد  اا
دقا د دفلأ ددلل  فسلأ ددللخفاض د نج ب ددله   دبيا دا لظا  دصر  دنرنيب ه دملى د دلاح فظ  دلعر 

اخ دد9119ب ظ  دا مه ددلعر دب ل  بد فلأدس  دد9111دليالاه د اهدب  رددلع ه  دأما لهدفلأد
 د ا  سددلع ه  دهش طهدب ظ  دأسي  ددلعر ددلث بل د ك  دملىددله  ددامض  دإلىدا مه ددله  

دحو دقاا د ددسلارد دصر دمالله دب ل  بداعداردم   دأ  دب له    دقاا دماللت  فلأددلع ه  دنحهوه
دللي ا ددلخ ص دبهد  دنلج  لدحه ادايي  داعداردم  دنقها ددلاشو  دللع ه  د لهددلحقدفلأددلقبو دد د

فقهد دجت ددله  ددامض  دد خللا هد   هدد خللا هداهدنكو ددخللا هدانا  دك  خللا ددلرفضد
ددللي ا دلله ل د نيهو دسيردصر دليلاجدذل د ددلع ه  دبلتييردقاا  داقو  ددلح ل  دلتاكللأدفلأد  ه
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د  فقد ددلع ه   داود ا ددسلخهد  دطريق دما دول  ددليلاج دفإ  داؤا  دد خللا  دك   دإذد دأا  د خللا 
دلشر فددلاحها د بيهددهتا  ددنف قا دبريلو د  الدا ا ددله ل دبلقها دمالانت د ا  داودفق ددلع ه   د

ح عردهظ  ددلليوي دلليالاهددلرئاسا د اضلأدملىدهظ  دد9111 فلأددنف  دب  يسددل  دمقهدفلأدس  د
 دب الأددامض  دبريلو د  الد أصبحددل ظ  ددل قه دبه  دا مه د أصبح ددليالاهددلرئاسا دايوا دأا

دااد د ا ت  ددلفرهسلأ ددلفره  دأ  دد سلرلي لأ دب لج اه د بطت  داا د ا ت  دب له    دمالله د بط داا فا ت 
جيلت دسل دااددليالاه د دسلارددلح  دإلىدأ دأجر ددلليهو ددلث هلأدفلأدد نف قا د أصبحده ف دادفلأد

ار  د أصبح ددله ل ددليضود بهأددلي ل دباا  س دهش طهدب سلخهد دهظ  دسيرددلعر ددلد9119س  د
ددلاجلسد د دملاه دب ل  ب  دماللت  د بط دمهد دزاا  ددلعر  دنرنيب ه داا دو  سبت  دا  ددخلا   دحري  لت 

اب ائددلرا ب دملىدسا س هدسيرددلعر د حسبدا دد9111دلل في  دلع ه  ددل قهددله للأدفلأدس  د
د:(1)  ادب لا ا ددلردبي دااداودادد نف قا دك لآنلأ

ددلرا ب -9 د يجر دنلكاف دنطو    دفلأ ددله للأ ددللكاف ددحلا ج ه داع ددلعر  دسير دسا س ه دملى  
دسليردضدسيردمالا ددللكيافددله للأداادج هبددلاجلسددلل في  د دللج  ددلاؤال  د يؤخ دنقيا د

 سير  دفلأدد ملب  دم هدن في ددلاب ائددلود ا دزاا دبيه.
ئددلاير ض دزاا دسبقددللطو دهددلللأدوبحثددلع ه  دفلأد ا بلهدلاردم  ددله  ددامض  دللاب ا -9

 اهدنشيردإلىدضر   دإجرد دا  اش داعدمضودا :
 دللهخ ددلودسعدطوي دداج دفلأددنج هد دحهدفلأدسو ددلعر . -دأ

 جواداسلو د دااكادد سلارد دفلأدنحالهداادد الردضددلرسالأدد ددلشبهددلرسالأ داعيردد- 
دداج ددلافرفداغردضدايند ددلاهفوم ه.

د دحودفندملىداي الاهدأ داهفوم هددليال دد دنينين  دبشه دأ ددلإبق  دمليت دطويلااددفرضدايوا -1
داغردضدايند ددلاهفوم ه.

دفرضدايوادأ دنطبيقدحودفندملىدنهفقد أسددلا  دد دنيهولت دبشه داغردضدايند ددلاهفوم ه. -1
د  ذواد -1 دد د ام ا ددخر دنيطلأدنشجي  دادخلا  دا لا  دد  للهفق هد أسددلا  دإنب عدسا س هدهقها 

داغردضدايند ددلاهفوم ه.

                                                           
د.1 دص9191 د1 ددليهاد99اجل ددللاوي د دلل اا  ددلاجلهدد(1)



- 35 - 
 

اسل دلسيرددلعر دوبه دغيردارنبطدب لظر  دد الع اا د دلا لا ددلك ال دبا دفيت ددليودا ددلللأد -2
دنؤثردملىددلقه  دملىددلا  فس د نحرك هد أسددلا  دطوي دد ج .

طو دهدفلأدايند داسل هدنقهورددلع ه  دلسا س هدسيرددلعر دفلأدا ل دمضودا دإلىدنقيا ددلل -1
ددللقهوردفلأد اهفوم هد  هددله  دملىدضو د ضعددحلا ط نت د اهووها نت ددلخ  جا  د يجر د  د
ددليضود دلله ل  دد الع اا  ددلسا سا  د دسلردناجيله ددلي   دد الع ا  دللوضع د  ا  دنحلي  دط  

دفلأدنكيا دااكادد دنس    دماددلسا س هددلهدخلا   فدايند د يردملأدد دسا س هدخ  جا دفضلاا
ددلاه ددل  دنخه دبهدسا س هددله ل د ددللقهوردفلأددملب  ه دلاهفوم هدفلأددلوا ددلا  سب د يأخ 
ددلا لظا د ددلك ا   دللشر ف ددلاسلار  ددلل اا  دأ هد  ددلعر   دسير دسا س ه دبي ت  د اا دليضو

ددليا  د اسلوي ه ددلالودص  ددلسلا  دد الع ا  دب ل او د دل توض ددلا للأ  دللاسلقرد  ل ددللالا 
ددلايقول .

 :سياسة التسهيلات المقدمة من الصندوق  1.1.1

اقه دص ه  ددل قهددله للأدنستالاهدمادطريقددلسيول ددلالاثل دفلأددل  بد دليالاهدد ج با دد
دلرئاسلأدللع ه  د لأدلي ا دحج ددلسيول ددله لا  دددلته دلرئاسا د دللستالاهددلا  ط دللإاردضد إ د

ددلح داا ددله   دحرج  داادفي ها  دكبير داه  دبلوفير ددله للأ ددل قه دص ه   دا   دب لخس ئر داحال  ر 
دلسيول داادخلا دنقا ددللستالاهدد ئلا ها ددلاخللف داا دس مهدفلأدنخفافدحج ددلاشكل دإلىدحهدا ؛د
 هلاج د  نف عدهسب ددليجندفلأدايند ددلاهفوم هد نه و ددله   دد اريكلأ ددهيها ددلثق دفلأدهظ  د

ددا دذل دإلىددهخف ضدم  دفلأدد حلا ط هددلرساا دلله   د ب لل للأددلاداددلطلبددل قهددله للأد اا 
بشك دالحوظدملىداود اددلع ه  دحيثدل دايهددلع ه  دا ا دادملىددلوف  دب للنا نه د دهلتىددليا د

 دا دذل دإلىدحه ثدنه و دفلأددلسيول ددله لا  دل ل دمقهددجلا عداادد9119بق مه ددل  بدس  د
د دزاهداب  د نقر  ددل قه  ددل ظ   ددسلقرد  ددم ا  ددلسايثوها  دبته  ددنف قا  دفلأ ددليشر  ددلع  اا  دله  

(دااددسي  ددللي ا  د لللتلبدملىد9.91دا ا دهظ  داؤا داساحدزاهدبلقلبددليالاهد فلأدحه اد)
د:(1)اشكل ددلسيول دك ه د   كداجاوم داادد الردح هدااددبرل  

 كف ا دد  صه د د حلا ج هددل  با دله ددلو ا هددلالحه .لي ا ددهل جددل  بدليه د -9

                                                           
د111دللج   ددلخ  جا  دارجعدسبقدذكرهدصداعطفىدلادمنددلير  دسا س هد نخطاطدد(1)
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 فعدأسي  ددل  بددل  دسيؤا دإلىد فعددلقا ددل قها دللأ صه د د حلا ج هددله لا د دللخفاضد -9
 ااد غب دد كل  ل.

ددله لا د -1 ددلسيول  دحج  دلي ا  دااكا دحلى دداس سا  ددليالاه دإلى دأخر  د ئاسا  دمالاه إض ف 
 ت دإلىدنهاا داوا دد حلا ط هددله لا . دلللأدنؤا ددض فل

 :سياسات وحدة حقوق السحب الخاصة 1.1.1

د)د ددلسحب دحقو  د حهدهدSDR حه  دبتية  دخ ص  دسحب دنخعاع ه دأهت  دملى دنير   )
دا بل د دمالاه دملى ددلحعو  دفلأ ددلحق دلت  ددلح ئن  ددله   دنيطلأ ددلو  ( دملى د)ذ ب دحس با  هقها 

د دب  ددلع ه   داود ا داا د  دأهش مهدلللحوي  دا للأ ددحلا طلأ ددص  د  لأ دزاه  ددامض   ددله   اا
بيهددجلا عددله  ددليشرددلكبر د ن ددلاودفق دملاهدفلأدسبلابرداادهفسدد9121دلع ه  دفلأدس  د
د د فلأدس   دد نف  دملىددصهد د)د9121دلس    دباوجبد1.1ن  دحقو دسحبدخ ص  دبليو د حه  )

ه  ددامض  دااددحلا  دمه دكف ا ددلاخن  ددلالوفرددلليهو ددا  د نف قا دنأساسهدهلاج دلقلقددل
دأ  د دك ه  دحيث ددلي لاا  ددللج    دفلأ ددللوسع دلهم  ددله لا  دد حلا طا ه دفلأ ددلالواع د دل او آه دك

د مض  داش  دد صو دد حلا طا دفلأدذل ددلحياد لأددل  بد ا   ددلو ا هددلالحه دد اريكا  د ل د
ا دملىددهل جددل  بدبا دو طو دملاهداادنقلب هدك ا   د ملىددليجندأ دنيلاهدد حلا طا هددلي لا

دلالودص دفلأدايند داهفوم هددلو ا هددلالحه  د  ودداارددل  دك  داطلوب ادللحقيقدهاوداسلاردفلأد
د حلا طا هدب له   ددااريكلأد ن ددسلحهدثدحقو ددلسحبددلخ ص دكأص ددحلا طلأدنكايللأدااكاد

لأد"نخعاعه"دلله  ددامض  دبعف دا  ي دحيادن شئددلح ج  دكا دااكادإلت مهدلع ه  ددل قهددله ل
دنش   د دبه   ددلخ ص  ددلسحب دحقو  دنسلخه  دأ  ددامض   دلله   د) ياكا ددلضر    ددالض  دا  إذد

داسبقداعددلع ه  دلاودجت دصيوب هدايند ددلاهفوم هدفقط(.

ددحيث د دس   ددلخ ص  ددلسحب دحقو  دنخعاع ه د)د9110لداه دأ دد(90هحو دا    الا  
(د حه د فلأد1000)د9119ث دفلأدس  دد9119 حه دفلأدس  ددالا  (د1000 حه د )دالا  (د110)

ا   ددالا  (د91(دبليو د حه دحقو دسحبدخ ص دحودللأد)99.1خعصددلع ه  د)د9199س  د
دنخعاصد) د)دالا  د(1.9داريكلأدلله  ددامض  دحيثدن  دليها دحقو دسحبدخ ص  (د919 حه 

الا  دهدإلىدد2اادد9191ا ل دك ه د لأدأمض  ددلع ه  دفلأدهفسددلس  د ليههددلاخعع هدفلأد
الا  دا    دد10ن دنخعاصدا دونيهدمادد9192الا  د حه دحقو دسحبدخ ص  دث دفلأدس  دد91
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اعددلاا ادد9111بلابرد  ودا دورجعدفلأدج هبدا هددلىدهاودأسود د أسددلا  ددله لا د لكادفلأدس
ددالرحداجلسد دنلق دد دنخعاصدبيه دنكاداه ددله  ددامض  دفلأددلع ه  دنضا  دا  دل  مها
دلاح فظيادإاخ  دنيهو د دبعدملىددنف قا دنأساسددلع ه  د مهاددلاودفق دملىد  دددلليهو دب اغلبا د

دنخع دبإجرد  ددلع ه   داعرح دفسو  ددامض    ددلحكوا ه دأصوده داا دلار ددلاطلوب  دخ ص اص
 حه دحقو دسحبدخ ص دملىدأ دول دنولييت دملىدهحوددالا  د99.1 دحه د"للحقيقددلاس  د "دباقهد د

ورفعدهسب داخعع هدك ددامض  داادحقو ددلسحبددلخ ص ددللردكاا ددلىدحععت دللع ددلىد
لأداسلو داعا   داشلرك د يجولدلله  ددامض  دفلأددلع ه  ددسلخهد دحقو ددلسحبددلخ ص دف

ددلبيض د اعد دلحقو ددلسحبددلخ ص  د اعددلع ه   دد92دلاي الاهداعدبيضت  د"اؤسسا ا" ح ئندا
دقاا د ددلع ه  د نلحها ددلحس  ددلللأداسلخهات  دحقو ددلسحبددلخ ص د لأد حه  ك ل دفإ د حه 
 حه دحقو ددلسحبددلخ ص دوواا ادب سلخهد دسل داادد بعدمالاهد ئاسا د لأددليو  د دلياددلا ب هلأد

د د ددغسطس د فلأ ددااريكلأ  د دله    دد سلرلي لأ ددلخ ص دد9009دلج اه ددلسحب دحقو  د حه  ك ه 
س ودهدلضا  دناثيلت دد1ا   دأاريكلأ د نجر داردجي ددليالاهددلاكوه دللس  دك دد9.92نس   د

دلليالاهدنيكسدأ ايلت د داادأ دد  لد ددلاحها  دفلأددلاي الاهددله لا د دللأكه لليالاهددلاسلخها 
دل سبا دفلأددل ظ ددلا لا د دللج  ي ددلي لاا .د

ددلي لالأداادد910ضخددلع ه  دد9001دغسطسدلس  دد1 فلأد الا  دا   دفلأدد الع ا
الا  دا   دنقريب ادللأسود ددل   ة د دله  دد900خلا دنخعاصدحقو دسحبدخ ص دحيثدخعصد

دالا  دلله  ددل  اا .د99دل  اا دا ت د

 ة البنك الدولي:نبذة حول تاريخ ونشأ 1.1
 :مقدمة 1.1.1

داخلل د دفلأ د د حهدث ددلالتيرده داا ددليهوه ددلحربيا دبيا دا  دفلر  دخلا  ددلي ل  دمر  دلقه
دهتا  دا مه ددل  بد دللجو ددلىدددحهدثددلاج  هد دلاا اوادخ ص ددلاج  دد العله ددل  دايننت 

ددالع ا  دا لا دنضخاا دااددج ددم ا دب    دملا اددله  دملىدسا س هددهظ  ددل قهددلو الأدد لندالأ 
د.دلاله و 
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د دم   د د9111 فلأ د دهكللرد ددلالحه  ددلو ا ه دااثلود دد19دجلاع دفلأ د  الدا ل  بريلا
ملىددهش  دثلاث دا ظا هدد ن دد نف  د اريكا دللقريرد ك ددل ظ  ددلا للأددل قه ددلجهوه ددب يو  اشير

د.ص ه  ددل قهددله للأده للأ دلب  ددل د  لأدا ظا ددللج   ددله لا 

 داادخلا داح  ل دد ج ب دمادد  ك لا ددلللأدفلأد  دددلبحثداوضوعددلب  ددله للأ سأن    د
د. ذل د فقددلخط ددلارسوا داف ا  دا  وددلب  ددله للأ؟د ا  لأدطباي دماله؟

  :مفهوم البنك الدولي 1.1.1

دلىدنقها ددلاس مهدهددلا لا د دلف ا دايلبرددلب  ددله للأددكبرداعه دناوي دفلأددلي ل دوته د
لبلهد ددلي ل ددلث لثدفلأدجااعددهح  ددلي ل  د ي عبداحو دنركينهددلرئاسلأدحو داس مه ددكثرددل  سد

ااداؤناردا للأددبقرد د9111ووليودد09 أ هددلبلهد دفقرداد نحقيقدم ل دخ  دااددلفقر دنأسسدبل  يخد
د دااثلو د)ب يد11حضره د  ال دبريلو  دفلأ داق طي دا ل  د د  طا ددلرئاسلأ داقره دد اريكا  د  اشير( و

د ددلب لغدمها   ددامض   دناث ددلبلهد ددلاس  ا  دني  ها  د  وداؤسس  د يعبحدد991)كولوابا ( بلهدا 
د.(1)دلبلهدمضودادباجراددنف قا دنأساسددلب  ددله للأدللإهش  د دللياير

د ددلب  ددله للأدللإهش  د دلليايرد دلاؤسس  داب   د نشيرداب    دللل اا دفلأدحيادنض  دله لا 
داجاوم ددلب  ددله للأدخاسداؤسس هد لأ:

 دلب  ددله للأدللإهش  د دللياير. -9
 دلاؤسس ددله لا دللل اا . -9
 اؤسس ددللاوي ددله لا . -1
 دلاركنددله للأدللسوي دا  لم هدد سلثا  . -1
د ية دضالادد سلثا  داليها دد طرد . -1

 :تاريخ ونشأة البنك الدولي 1.1.1

بهأددلب  ددله للأدأما لهدب لاس مه دفلأدإم ا دب   دأ   ب دبيهددلحر ددلي لاا ددلث ها د  لأددلفكر د
دااريكا  د ك  دارضددلب  ددا  ددهيو  اشيردلللأدنبلو هدخلا ددلحر دفلأد)بريلو د  ال(دبو ا د

دبقاا دنبلغد) ادهد اهدخعصددلقرضدلاجتودد9111(داليو دا   دفلأدم  د910اادهعيبدفرهس 
                                                           

د910صدد9009  ددله لا  دج اي ددلق  ر  دلادسيهدم به ددللج د(1)
د
د
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دم ا ددما  دفرهس دبيهددلحر ددلي لاا ددلث ها  د دسلارهدجتوادد ما  داوضعدنركيند   دليا ددلب  د
دلل ندم هد دبيه دا  دفلأ ددللأ ي  ددم ا  د دحلا ج ه دد هس ها  د دلطود ئ ددلطباعا  ددلكود ث دظ  دفلأ  ذل 

دحو . دلللأدادئا ادا دنؤثردملىددالع اا هددلبلهد ددل  اا د دلللأدناردبارحل دن

د اهد دأما له داشا دجااع ددلفقردكته دم   ددلب  دحو دنخفافدحه  دولاركندما  لكاددليو 
سبقدللب  دد دك  دلهدط ا دالج هسدااددلات هسياددلاحللياددلا لييادايا داادخلا داكلبددلب  د
ددليو دفلهوت دطودا دال وم د اليها ددللخعع هدنشا دخبرد ددالع اوياد فلأد د طاددلي صا  دأا 

%دااد  هددلط ا ددلآ د10خبرد دفلأددلسا س هددلي ا د اخلل ددلقط م هد ملا  ددجلا عد ييا د د
دمض  .فلأددلاك نبددلقطري ددلل بي دللب  دفلأددلبلهد ددا

 الهيكل التنظيمي للبنك الدولي: 1.1.1

اس  ايادد991دلب  ددله للأداشبهداؤسس دني  ها دنيلبردأ ددلبلهد ددامض  دفيت د مها  د
د ياث ددلاس  او داادخلا داجلسددلاح فظياد   دكب  د دضيلأددلسا س هفي فلأددلب  ددله للأددت 

 بعف دم ا داكو ددلاح فظو دااد ل د ددلا لا دد د ل د ددلل اا دفلأددلبلهد دد مض  د يجلايو دار د
ددل ق د ص ه   ددله للأ ددلب   داجاوم  داح فظلأ دلاج لس ددلس وي  دد جلا م ه دفلأ ددلس   دفلأ هد دحه 

ددله للأ.

 ا ددلاح فظياد داجلايو دسو دار د دحه دفقطدفلأددلس  دفإهت دافوضو د دجب هداحها د
خاس داس  اياد  لأدفرهس ددأكبراهوردادن في ا اد"ايالو دفلأدادخ ددلب  ددله للأد يييادك داادد91إلىد

 دناث ددلبلهد ددامض  دداخر د ألا ها د دلا ب  د دلاالك ددلالحه د دلو ا هددلالحه داهوردادن في ا اد"دبي ا
دبلسي دمشرداهوردادن في ا ا.

 إ د ئاسددلب  ددله للأدورأسددجلا م هداجلسلأددلاهورياددلل في وياد  وداسةو دمادإاد  د
دأ داكو د ئاسددلب  دااداودط لأد دلاس  ايادفلأددأكبردلب  ددله للأدبعف دم ا د اهدجرهددلي ا 

دلب  ددله للأ د  لأددلو ا هددلالحه  د  لأددلللأدنر حهد ي لخبداجلسددلاح فظياددلرئاسدلفلر داهنت د
دخاس دس ودهدا بل دلللجهوه.

داجلاعد دا  د م ا  ددله للأ دب لب   ددلل في ويا ددلاهوريا داجلسلأ داشكلو  ددلل في وو   دلاهور  
ا دللإ رد دملىدما ددلب  ددله للأدبا دفلأدذل ددملا اددلاهور  ددلل في وو دارنيادك دأسبوعدملىددا
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د ارد دهد ددلقطري  ددلاس مه  د دسلردناجا ه ددلإاد ي  د دلاودله  ددلجهوه  د دلسا س ه د دلضا ه ه دلقر ض
ددلإاردضد دللاوي .

 

 

 

 

د

د

د

د( الهيكل التنظيمي للبنك الدولي1الشكل رقم )
د.9009ج اي ددلإسك ه ي ددلاعه :دلادسيهدم به ددللج   ددله لا  د

د.9000لادمبهدلينيندمجاا  دد الع اددله للأ داد ددلج اي ددلجهوه دلل شر ددلق  ر  د

 وظائف البنك الدولي: 1.1.1

دنللخصد ظ ئ ددلب  ددله للأدفلأ:

 دليا دملىدنقها ددللاوي ددله للأدطوي دد ج دلاش  يعد بردا ددلل اا د خ ص دلله  ددل  اا . -9
دأل نقها ددلاس مهدهددلخ ص دلله  ددل  اا دد كثردفقرداد دلللأداق دالوسطداخ ددلفرادفيت دماد -9

 ا   دس وي ا.
 دليا دملىدلي ا دا  ددلقط عددلخ صدفلأددله  ددل  اا دبك ددلوس ئ ددلااك  . -1
ددا -1 دلله   ددلف ا  د دلاس مه  ددلاشو   دبلقها  ددلقا   دنحقيق دملى دلاي  هلت  دلحلو ددأفض مض  

 لاش كلت ددلاليلق دبأ هد ددلب  د دخلا  ددلاشر م هدذدهددلجه  دد الع اا .
ددا -1 ددلب ا  دنقوي  دملى دسه اددليا  د ا ت  ددلكبير  ددلاشر م ه دناوي  دخلا  داا دللل اا  س سا 

 اش  يعددلر  داحط هدنوليهددلكترب   ددلسك ددلحهوها د دلطر .
د -2 ددلخ ص  ددللحلي  ددا ده دبلطوير ددلب ا ددلقا   دللاشر م هد دصلاح دد الع اا  ددلجه   به دس 

 د الع اا ددلللأدنيا دفيت دنل ددلاشر م ه.

 أهداف البنك الدولي: 1.1.1
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دنلحهادأ هد ددلب  ددله للأدفلأ:

 دلاس مه دفلأدنيايرد ن اا ددا لا ددله ل ددليضود نحقيقدايه هدهاوددالع ا ددملى. -9
 مادطريقددلضا  دد ددلاس  ا دفلأددلقر ض.نشجاعدد سلثا  دهدد ج با ددلخ ص د -9
 دلاس مه دفلأدنحقيقددل اوددلالودل دفلأدد ج ددلطوي دلللج   ددله لا . -1
 ملاجدد خللا هددلتاكلا دفلأدايند ددلاهفوم هدلله  ددل  اا . -1
نرساخداودمهددلسلوكدلل ظ  ددلا للأدفلأدك دا دوليلقدب لشرك هددله لا دلرم سدد اود دسود دالأد -1

دا دأدر ضصو   داب  ر  ددج با  ددسلثا  ده ددلل اا أ  داسلوي ه دلي ا  دبترض داب  ر  دغير د 
 د.د الع اا د  فعدايه هددل اودد الع ا 

 مصادر تمويل البنك الدولي: 1.1.1

د ددله للأ ددلب   دنشكلا  ددللل   ددلالهدخلل   ددلاؤسسل   د دلليايرددد–نقه  دللاهش   ددله للأ دلب  
دأار ض ادا خفض ددلف ئه دد دلاؤسس ددله لا دللل اا  لىددلبلهد ددلللأد دنسلطاعدإ دبه  دف ئه د ا ح ا

ط  داؤدهٍددلىدنل ددلللأد دنلاكادااددلحعو دملىددلخها هدإدلولوجدفلأددسود دد ئلا  ددله لا دفلأد
دنحقيقد دبترض دايا  د  ددله للأ ددلب   دفإ  دد خر   ددلا لا  ددلاؤسس ه دخلا  د ملى دد طلا  ملى

يا ددلب  ددله للأدللاهش  د دلليايردملىددس سددلسو دكا داسلخه ددلب  ددله للأدنع افهددلربحدحيثدا
د ئلا هلأددلارنفعدفلأدناريرداين ددلف ئه ددلا خفض ددلللأدوهفيت دملىدد اود ددلىددلبلهد ددلاقلرض دأ د

دخ  ج دباع ا  داسلييا د  دحيث ددللشتيلا  دنك لافه ددله للأ ددلب   د يلحا  ددل  اا  ددج ددلبلهد  داا ا 
د.(1)نوفيردداود د غردضدناوي ددلاعر ف هددلي ا 

د

د

د

د

د

د

                                                           
د919ذكرهدصد دارجعدسبقد9009لادسيهدم به ددللج   ددله لا   دج اي ددلإسك ه ي دد(1)

د دارجعدسبقدذكره.9000لادمبهدلينيندمجاا  دد الع اددله للأ داد ددلج اي ددلجهوه دلل شر ددلق  ر  دددد
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 الفصل الثاني

 تقييم فعالية وسياسات وبرامج صندوق النقد الدولي 

 في ظل الأزمة الراهنة
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 :تمهيد 1.1

دنكرد  دللقلقدد ههد ك  داثير  دظ  ر  ددللسيي  ه دخلا  ددل  اا  ددله   دفلأ ددلا لا  دالا ه
دلله  د د دلسا سلأ دد الع ا  دد سلقرد  د هاه ددلسلبا  دأث     دأ  دإلى دذل  دأسب   د نرجع  د  لا   
د القها د ده اا  دأخر  دا   دللشا  ددلا لا  ددالا ه د مه   ددلآث   د  ه ددهلش   دإلى دإض ف  دلاي ا  

فل حدد الع ا د دلا للأددل  دنشتههد  هددله  د  هها جت دفلأددلا ظا ددلي لاا دلللج    دك لاج دللاه
 نشيردنق  يردص ه  ددل قهددله للأدإلىدنيرضدأكثرداادثلثلأددله  ددامض  دفلأددلع ه  دالا هد
ا لا د دضطردب هداعرزا دح ا  دكا دأ د نير دنل ددالا هدنكر هد نلاحق دم لاا  دفشال دا  د

 يودجهددلإالع اددلي لالأددللاني ا دكسا د بقا دا  دأاريك د ر دآسا د   سا د دلبردلي د دا ج لياد دلا
ألا دا لا دحقاقا دمعف دب الع اا هددله  ددلالقها د دل  اا دملىدحهدسود  دحيثدبهأهدبودا   دفلأد

ر د اهدكشف دماد  ااددلالواعدأ دنالهدلثلاثدس ودهدأ دأكثد9009س  دفلأ برلهدأكثردد9001س  
داظ  ر  دٕ دناثل  ددللبردلا  ددلرأسا لا  دملى ددلق ئ  ددااريكلأ ددل ظ   دأسي  ددب هلت   ش    نههلأ

ددلاع   د دإفلاست د دملا داست دٕد داا ددليهوه ددهتا   دإلى دأاه دهقها  دسيول  دألا  ددلكبر ددفلأ
 اا هددله  ددليربا د ملاهد دهخف ضداؤ ردهددلبو ص د دهتا  ددليهوهدا ت  د نأثير  ددالهدلاشا ددالع

ددلفع دس ح    د ددفلأد  د دد لا هددلا لا  ددسليردضدد   ددلي لاا ول  ددلا لا  ددالا   ددلرد   دافتو 
اعدإ    ددلىدف ملا دا  دص ه  ددل قهددله للأدفلأداودجت دد أسب بت  د آث    دملىدد الع اا هددليربا 

دد لا ددلا لا .
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 :ت الماليةماهية الأزما 1.1

 :مفهوم الأزمة المالية 1.1.1

دملىداجا د دأ دجنئا  دنل ددلل ب ب هددلللأدنؤثردكلا  دملىدأهت  دااكادنيريفت  ددلا لا  دالا 
دداستد  دأسيد   ددلإصهد   دحج  ددلا لا   ددلاعرزا   دددلس هده  دددلالتيرده ددلوادئع ددملا اده دك لد 

د.ايه ددلعدر  د
 د هخف ضداسللن دفلر دطويل دللفسير   دددلظدود رددلخ ص دب   نف ع د ددد خللا دفلأدنقهودرد

ددلرئاسلأد داف جة دهلاج دالا دثق دفلأددل ظ  ددلا للأداسببت  دنحهثددالا هددلا لا دبعو   دا   م ا 
ددلالائا سريعدفلأددلإاردضدا  ددللأكهدااد ددنهفقد م سدأاود دضخا دللهدخ دوردفقت دنوسعدافرف

دللاقل داادد ئلا ها  داوج ه دحه ث دإلى داؤاا  ددليال   دقاا  دفلأ ددهخف ض داحهث د م ه   رضيا 
د.دللهفق هددلرأسا لا دإلىددلخ  ج

د دا لا  دألا ه دمه  ددله للأ دد الع ا دمر  ددا ت  اه ددلفلر  دخلا  ددليظا  د–د9191دلكس ا
د9111 ددلحر ددلي   دبيه دا  دحقب  ددلس ئه  دب لظر  ددلي لاا  ددالا  لاا دحيثدد نبط دأسب  د  ه

د.ب لفكرددلكلاساكلأددلس ئهدآه دكدا لى د د
د دس   دهيويو ك دبو ص  دنيرض  دد هتا  د9191كا  د ددإلى داه    دخس    لا  داد100حقق 

د.9111ا    دث ددلاكسا دس  د

 د:(1)تصنيف الأزمات المالية 1.1.1

 ي:أزمة النقد الأجنب. 1

إحه د جا هددلاض  ب دملىدمال دنحهثددالا دفلأددل قهدداج بلأدأ ددليال  دم ها دنؤا د
دإلىدنخفاضدقاالت دأ دإلىد بوفدح ادفيت   أ دنرغ ددلب  ددلاركن دملىددلهف عدماددليال ددبلهدا 

د.بباعداق اوردضخا دااددحلا ط نه دأ د فعدسيرددلف ئه دب سب دكبير 

ددلبطية " د"دلحرك  دأ  ددلقها " ددلط بع دذده" ددليال  دألا ه دبيا ددلاحلليا دبيض  بيادد ياين
دالا هدذدهد"دلط بعددلجهوه" دإذدأ ددا لىدنبلغدذ  نت دبيهدفلر دااددلإفردفدفلأددلإهف   د د  نف عد

ددليال  دقاا  دفلأ ددلضودبطدددلحقاقلأ داا دسا   دفلأ دغ لب  ددلج    ددلحس   دإضي   دإلى دنؤا  دلللأ
دد.دلالندوه دملىد أسددلا   دبا دوؤا دفلأددل ت ا دإلىدنخفاضدقاا ددليال 

                                                           
د.9120/9009جريه ددلشر ددا سط ددليهادد(1)



- 45 - 
 

فلأددلح ل ددلث ها  دفإ ددلقلقددل  دو ل  ددلاسلثاريادبشأ دجهد  دايندها هدجن دات دااددأا 
سود دك  دم ا دأ دخ ص دب لثق  دااكادأ دوؤا دفلأدا  خدداسود ددلا لا د دلرأسا لا دداكثرددد الع ا

د.نك الادإلىددلضتطدسريي دملىدسيرددلعر  ددنحر د

 :الأزمة المصرفية. 1

حه دإنحهثددالا هددلاعرزا دم ها دوؤا ددههف عدفيللأدأ داحلا دملىدسحبددلوادئعدااد
دلب وك دأ دإخف  ددلب وك دإلىدقا ات دبإاق  دا بلا ددللندا نت ددلهدخلا دلللحوي  دأ دإلىدإ غ  ددلحكوا د

دللب وك  ددل ط   د دسع دا للأ دام  دبلقها  دذل   دلا ع ددللهخ  ددلاعرزا ددملى ددالا ه دإلىناي  د 
لت دآث  دأاسىدملىددل ش فدد الع ا  د اهدك ه ددالا هد ددد سلارد د ال دأطو داادألا هددليال  

لك ت دأصبح دأكثرد دددللحوي   دددلسلي  هدبسببددلقيوادملىد أسددلا   دده ا  دهسبا دفلأددلخاسي  ه
د.نحهثدب للردا داعدألا ددليال  دد يوم دا  ددلسبيي  ه 

 :أزمة الديون  .1

ددلاقرضو دأ د دايلقه دأ دم ها  دولوا ددلاقلرضدماددلسهدا  دم ها  ددلهوو دإا  نحهثدألا 
ددلحه ث دااكا ددلسهدا دما دجهوه  دددللوا  دار ض دنقها  دما دولوافو  دث  دنعفا داا د يح  لو   

د د ددلقر ض دأ ددلق ئا   دكا  د)م  (  دسا ا  داوا دأ  د)خ ص(  دنج    دبهوا ددلهوو  دألا  دنرنبط اه
دلالواي دبأ دولوا ددلقط عددلي  دمادسهداددللندا نه داهدنؤا دإلىد بوفدح ادفلأدنهفق هددلاخ طرد

د.(1)إلىدألا دفلأددلعر دداج بلأ دد أسددلا  ددلخ صدإلىددلهدخ  

 :أسباب حدوث الأزمات 1.1.1
ددلبيضددلآخرداعيبدقا سهدبها   دد اهدنحهثددالا هداسب  دمهوه دااكاددلل بؤدببيضت  

دنف د دنقهور دفلأ ددلالردكا  ددلخبرده دجوهنددنج   هيه داد  د)اؤ ر داث  : دهيويو كدد(دلبو ص  الا 
د:اهدنرجعدأسب  ددالا هدإلى دد 9191

 .دلحر  ددللج  ي  دددالا هدد الع اا  دددلحر   دددللتيردهددله لا  دااددلكود ث -
دأسود ددليالاهددلحر ( ( د أسي  ددلعر د)دلالتيردهددلاحلا دفلأدايه ددللضخ د)أسود ددلس هده -

 .نتيردأسي  ددلف ئه  ددأسي  دداست   د

                                                           
د.9009هشر دص ه  ددل قهددله للأ دد(1)
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ددلجهوه  - ددلا لج ه داث  ددللك ولوجا  ددلا لج ه ددد خلردم ه  دددللتيرده دملى ددلطلب دنحو 
 .ها ك داحفظ دد سلثا   دددلخها ه د

 .دلايلوا هددلالوث دغيرددلحقاقا  دددلإ  م ه -
 .دلاض  ب دغيرددلاحسوب  -

فقهد د ددنه و ددللهد  دفلأددلبو ص   دددلخس ئر  ددنه و دفلأدداسي   يلرنبدملىددالا هد
دفلأد ددللتيرده دحقاق  دما ددلكش  دفلأ ددلا للأ ددلإفع ح دافيه دل د ددلا لا   ددا  د  دبيض دفلأ دلثق 

دإااد دددلبو ص ه ددلبو صا  ددالا ه داودجت  ددللخطاطياكا دبلطبيق دأ  دب  هسح    دأ  دب  هلظ   د 
د.د سلردناجلأددلفي  

 أهم الأسباب التي تؤدي إلى حدوث الأزمات:ومن 
  د. دلسا سا دد الع اا ددلكود ثد دلحر  ددلالتيردهددلاحلا
  دلايلوا هددلالوث  دد ا  دهدداما  ددلإ  م هددللتيردهددللك ولوجا. 
  دلايلوا هددلاحسوب  دددلاض  ب. 
   نه و دداسي. 
   دهخف ضددللهد. 
   دلباعدبأا دداسي. 
 غيرد داعا دلشرد دبأسي  د. 
 نوا ددلاي الاه. 
  خس ئردف اح. 
 فقهد ددلثق دفلأددلسو د. 
 أسلو ددلسا س ه. 
 أسلو ددلعها ه. 
   أسلو دد هسح. 
 د.دللأال داعدأسلو ددلعها ه ددنردجعددللكاف
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 :أهم الأزمات المالية 11.

دثت دإحهدث دإلى دداحا   دغ لب دفلأ دأاه ددالا ه  داا دالل لا  داوج ه ددلي ل  د ته ردهد اه
ددله لا  دد الع اا ه دفلأ ددلا لتج  ضخا  دد الع اا  دللسا س ه دج  ي  دهاكل  دإم ا  دولطلب داا  د 

ددله ل د دلت ه ددلا لا  دداسود  دفلأ ددلاسلثاريا داا د  ئل  دأصو  دب للير ضا ع دأ  ددوسو دهقو  ملى
د.(1) دالا هددلا لا ددلللأدلمنم ددالع اا هد  هددله اد

 :1111أزمة  1.1.1

دلللأددجل ح دايظ دا  ددلي ل دخلا دس ودهددلحر ددلي لاا ددا لى د تههدفلر دبيهددالا د
دسلف اددلاودط و داادلي ادهد دددلا لا ددله لا   ددا دبيهددلحر دهوم داادد سلقرد دفلأددليلاا هددل قها 

ذل دهلاج د دددلإالع ا دمادطريقدبيضدسا س هددلإاردضددلاستل دآه دك ددفلأددلاسلو ددلاعاشلأ
دلا لا ددلللأد تهنت د  هددلفلر  دلكاد  ددد سلقرد دا دلبثدأ ددخلفىداعددهفج  د ددح هددل قها للإصلا

د.9191ألا دأكلوبر

 :مظاهر الأزمة .1

  دددلرخ   دأا دب لاودطاددااريكلأدإلىددللوسعدفلأدد الردضداادأج د رد داخلل ددلاوداد
د.داجتن  دفندادذل داادحه ددلهوو د ددد سلتلاكا 

دلطلبد دددملا اددملىددلفكرددلكلاساكلأ دنهم دفكر دأ داو ددليرض ددلآ د دد الع اا  ك ه دد
ددللودل د دإلىدإم ا  ددلب  ددلفه دللأد ددسو دنؤا دنلق ئا  ددنخ ذ ددلق ئ  دخ ص دم ه دلقض  دملىددلكس ا

دلبط ل داؤال  ددهخف ضد دددااريكلأدارد ددللوسعددل قه  ددل  دأا دإلىدد نف عدإهل جددلسلعدد سلتلاكا 
د.كا ددنجهدسو ددا  د ددلا لا دإلىدصيواد دهت ا دله

ددلا لا  ددا  د  دسو  دملى ددلاض  ب  ددهعب  ددلا كو    دللأ ض ع دأسي  د هلاج  د د نفي   
ددلا لا  دد دا  د  دأست  دأسي   دد نف ع دإلى ددلسلوك ه د  ه ددلب وكد دددلشرك ه دد داده أاه أصبح 

دادمهاددلالهخليادفلأددلسو ددلا للأدإلىدأمهدادضخا داادأفردا داض  بيا دنض   دبأاود دلب ئ ت  د لد
د.أسردأاريكا  دد رك هدساسر  

                                                           
د.هشر دص ه  ددل قهددله للأ دارجعدسبقدذكرهد(1)
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بلوفيرددلقر ضددلستل  دحلىددلوا ددل  ددههلي دزاهددالا  د اهدلداهدددلب وك اهددسلارهد
ددا  ب ددااط   دله  دد الع اا ه د بط داا ددلانيه دبقعه دداج با  ددلقر ض دنقها  دفلأ دبرأسدأاض  ا 

 ك ددد نفي ددلإصهد دهددلجهوه دااددا  د ددلا لا دللقا  دب  سلثا  دهددلإض زا د دددلا  ددااريكلأ 
د.9191اليو د$دس  د90000غ لىدد9191اليو $دس  دد1000فلأداخلل ددلقط م هدااد

ددلا لا دنجر دفلأددلطريق ددأ ددلسا س ددل قها  ددكأ ددلرخ  د وددلس ئه دد ك ه ددااو دنبه 
ددالا   دددلعحاح  دغارنت  داه ددااريكا  ددلا لا  دداسود  دك ه  ددلس    ددهلت   دأسي  د دداب  هبط 

فلأد دددلتبوفددلسريع دفلأأخ هدأسي  ددلسلعدفلأددلسو ددلي لاا دنج حد دددا  د ددلا لا د بوط دح اد 
د دخطير د9110س   دألا  دوودجه ددااريكلأ دد الع ا دأ  دحقاق  دطفا ددنبيا د كوا داجرا دف لاس

دسلارهددله دئرددااريكا ددلح كا دفلأدإصهد ددلانيهدااددلس هدهدللاوي ددا ت  ددلي ا دللاح فظ د د
%دم  دد0,1%دبيها دك ه 9فلأدهفسددلس   دد نفي ددلبط ل دإلىد دددلقو ددلشردئا   ددملىدد سلخهد 

د.(1)9111%دس  د91,9دسلارهدب   نف عدفلأددلس ودهددلل لا دإلىدغ ا د دد 9191

 :خصائص الأزمة .1

د:ناينهد  هددلفلر دباجاوم دخع ئصدناثل دفلأ

 .نسبب دفلأدلمنم دد سلقرد ددل سبلأدفلأددل ظ  ددااريكلأدبأكاله .9
 .دسلارد د  هددالا دلفلر دطويل دهسبا اد .9
 ددلوادئعدله ددلب وكدماقد حه د  هددالا دبشك ددسلث  ئلأ دففلأددلو ا هددلالحه داثلا ددهخفض .1

ك  دمهاددلب وكددلللأدأفلس د دددلإاردضدارنيا  دددهخفض دمالا هددلخع د دكا %11باقهد د
%دااد10ب ك  دأ دحودللأدد90000أكثرداادد9111حلىدا لع دم  دد9191ا  دبهدا دم  د

دإلىدضا عددلكثيردااداهخردهددلاواميا دخ ص د ددلب وكددااريكا  د اهدأا د  د إجا للأدمها
 .دلعت  دا ت 

دفلأددلب  ددلاركن دل يويو كدإلىد هخف ضددلكبيردفلأداسلود .1 %دفلأددلفلر د9,2ي هدأسي  ددلف ئه 
 .9191%دس  د1,9(داق ب د9110-9111)

                                                           
دالا هددلا لا ددلي لاا د)داث  د دلاسبب هد اه داس  ا ددليلو ددلا لا دفلأددللي ا داعدمارد دخضيرده:دأطر ح داكلو دهد.د(1)

د.9090دالا ه( د
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ده جا دمادنندوهددلطلبدملىددل قوادلسهداد فلأدبهدا ددالا  دك  دد  نف عدفلأدأسي  ددلف ئه 
داع دلكا د م سددلقر ض  دمرض دلي ا  دبسبب ددلقر ض دملى ددلطلب ه ددهخفض  ددالا   ددسلارد 

د.دااود 

 :ل الصناعيةآثار الأزمة على الدو   .1

أسي  ددلجال دنردجي دأحهث ددالا ددهتا  دهدكبير دفلأدداسي  دله ددله  ددلع  اا  دحيثد
داا ددهلقل ددلسي  دااد9111%دس  د11إلىدد9191%دس  د911فلأدألا ها  دفقه دفلأدفرهس   دأا  .

%د912إلىدد9191%دس  د922اادك ددفلأددلا ب  د دد 9111%دس  د11إلىدد9191%دس  د911
د.9111س  د

ملىددل ش فد ددنردك د أسددلا    دد  ددد هخف ض دلهددهيك س هداب  ر دملىددهخف ضددا ب ح
ددهخفض د ددهكللرد  دففلأ دداجو   د دهخف ض ددلبط ل  دايه ه دفلأ دد نف ع دذل  دولبع دكك   د الع ا 

د 9119اليو دج اهدإسلرلي لأدس  دد11,9 دإلىد9191اليو دج اهدإسلرلي لأدس  دد990دا ب حدااد
دب ل سب دالا ها  دك ه ددا ب حد د اليو دا  كدد19لل خفضدإلىدد9191اليو دا  كدم  دد191ك د

د.9119م  د

ك د دد   هددلايطا هدنيطلأدفكر دماددلاي دإلىدد هخف ضددلقو دلاهددخي ددلطبق ددلرأسا لا  
لكادك ل د دددلا  ددلهدخلا ددلخ ص دبك دبله   ددلهددهيك س هداب  ر دلاسدفقطدملىدهش ط هد أسد

د9111اليو د$دم  دد9,2إلىدد9199م  د داليودد9191سددلا  ددل  ددهخفضداادملىدنعهورد أ
د9199اليو دج اهدإسلرلي لأدس  دد991ب ل سب دللو ا هددلالحه ددااريكا  دأا دفلأددهكللرد دفقهدك  د

د.9111س  دداليو دج اهدإسلرلي لأد10لي خفضدإلىد

د%ده د9111 د9191ف ههدبيادس للأد د إض ف دإلىد  د د11,1خفض دأسي  ددلا لج هدبد
ددلبلهد ددلع  اا دداس سا د د دفقهد تههد  ه ددهكللرد دددلخاس بعف دم ا   دألا ها   دفرهس   )دلا ب   

د دبد ددلخ  جا ددهكا    ددلوط لأداقه دب ل ع  دكا دمرف ددللج    دفلأداخلت  %د10 داط لا (ددهخف ض 
دد.(1)%داق  ه دبحجات ددلي ا 11بدد دد 9191اق  ه دبس  د

                                                           
د.9111دلجندئر دطود  دداسود ددل قها د دلا لا د اشكلانت دفلأدم ل ددل قهد دلا  .دار د دمد(1)
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 :1111أزمة  1.1.1

 : ظروف حدوث الأزمة. 1

دلالاثل دفلأدد هخف ضد دد 9191دالا ددلللأد تهنت دأسود د أسددلا  ددله لا دفلأدأكلوبرددإ اد
نواعد دددلاسلاردفلأدأسي  ددا  د ددلا لا  دفقهدهلج دماددنج هدأسي  ددلف ئه دهحودد  نف ع  دددلكبير

 دإلىدحه ثدألا ددالع اا دم ا دبسببدنردجعداؤ ردهددل اودد الع ا دفلأدايظ ددله   دب لإض ف
ددلعر   دأسود  ددله   فلأ دقاا  دنه و  دا ت  دأخر   ددلا لا دمودا  ددا  د  دأسي   دنيرض  دكا 

دإلىددهخف ض هدالل لا  دافعدبحال ددا  د ددلا لا دإلىددلباعدنج ب د دد)خ ص دداست ( داا  الس  م  
ددلا لا خ ص  ددا س ف دفلأ ددلقلق دوثير دك   ددل   ددلشلأ  دأسي      دفلأ دأخر  دايظ د دددهخف ض ه أ 

دد. دووجهداشلر  د ددأصح  ددا  د ددلا لا دك هوددورغبو دفلأددلباع

 اهدأا دنف ا ددالا  دفلأدداسود ددلا لا دإلىدألا ددله   ددااريكلأ دهظرددا دجن دد  ا د
 لجو دحاللت دإلىدبايت داق ب دمالاهدأخر داوي  دلدادذل دااددااددا  د ددلا لا داحر دب له    

د.سببدفلأددسلارد ددهخف ضدقاا ددله   دااريكلأداق ب ددليالاهدداخر دن دددليرض

د سلثا  دهد دد%دملىدد اخ  ده90دلحكوا ددالا ها دإلىدفرضدضريب دب سب دد ك  دللجو 
دأسي  د دد نف ع دايوا دبي ا  دمودئه    ددهخف ض دهلاج  د   ك ددلا لا  ددا  د  دأسي   دملى دس لب  نأثيرد

اخو دد الع اددااريكلأدفلأد ددإلىدلي ا دإ ب حددلشرك هددااريكا د9192دا دبهددا  د ددلا لا دفلأ
د.هاوددالع ا دالس  عدأفض داا دك  دالواي 

ث دأا دد هخف ضددلح ادفلأدأسي  ددلبلر  دإلىدإث   دالقدفلأددا س فددلا لا دخ ص ددلب وكد
د.ا دلكبير ددلللأداها دار ض دضخا دلبيضددله  ددلا لج دللبلر  دك لاكس

 :أسباب حدوث الأزمة. 1

د 9191لقهددخللف ددلآ د دحو دنحهوهدداسب  ددلحقاقا ددلللأدأاهدإلىدحه ثدألا دأكلوبر
دد:(1)ا ت دأسب  دأخر د ددفلأد  هددلح ل دأسب  دنليلقدبكف   ددلسو دد   ك

د

د
                                                           

د.9001دلإسك ه ي داد ددلفكرددلج ايلأ دهددلا لا .دحكا ددلشرا    ددليولا ددلا لا د دإاك ها هددللحك دفلأدد لا مبهدلد(1)
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 :هيو  هناك ثلاث تفسيرات، أسباب تتعلق بكفاءة السوق  - أ
د .9 ددافي   دلرا ا ددهيك س د و دللشرد ددلإهتا   ددلاض  ب  داوج ه دنل بي  دحيث دفيت   دلاب لغ

ددلبو ص   دفلأ ددلالي اليا دأ س ف دفلأ دزاه ددلاب لغ ددلإسلثا  دهد دددللامقلاهلأ داا ددلاهخريا دهلق  
 .دلحقاقا دإلىدد سلثا  دهددلا لا 

دلإهتا  داب   دمادنعحاحددا ض عددلس بق  دأ دنعحاحدد نف عدأسي  دداست دإلىدقا دنفو د .9
 .قاالت  دلليوادإلىددلاسلوي هددلللأدو بتلأدد دنكو دمليت دبكثير

دهلش  ددلايلوا هددلللأدنه دملىدألا د د ك ددلواوعدبسببددسلارد ددليجندفلأدايند ددلاهفوم هد .1
 .اريكلأدا

 :أسباب أخرى من بينها - ب
فلأد  دددلعهادفكرهدحكوا د" يق  " دبلخفاضددليجند دددسلارد ددليجندفلأددلاودله ددااريكا   .9

د دد91بد ددل فق ه دد ا   الا   دبلخفاض ددلضردئب  ددذل  دبإصلاحد ددلي ا  ددلوموا دفش  بيه
 .دا ض ع دأا دذل دإلىدفقهد ددلثق دب لحكوا 

دل ل ددضطرددلب  ددلفه دللأد .9 دبسببددسلارد ددليجندفلأددلاودله ددااريكا    فعدأسي  ددلف ئه  
اريكلأدإلىد فعدأسي  ددلف ئه دملىددلس هدهدطويل دداج داادأج دباعددلإصهد دهددلجهوه ددا

دأاها دك دااددلا ب   دداادس هدهددلخني    دإلىدذل دلا عدخر جد م سد دداه دله  ددا  با 
 .دااود  دداارددل  دأا دإلىددهخف ضددلطلبدملىدداست د  بوفدأسي    

د دب سبدجهدم لا  9191لاهددلرئاسا  د ذل دا  دس  دأا  ددليانه و دسيرددله   ددااريكلأد .1
حيثد داهدليب دنعريح هد ليرددلخني  ددااريكلأدا  دد  ا دفلأدإقب  داو دملىدباعدداست  د

دأاردأههدافض ددهخف ضدأسي  دصر ددله   دملىد فعدأسي  ددلف ئه  دأا دب لكثيردااد  اا 
 .دلوادئعدذدهددلي ئهددلث ب  ددبحولنت داق ب ددلس هدهدلاسلثاريادإلىددللخلصداادداست ددلللأد

ددملا ادداسود ددلا لا دملىدأجتن ددلكابيونر دحيثدنبرا د  هدداجتن دملىدأس سدأ دارددلشرد  .1
دلباع دكا دنحلو دملىدبردا دنيطلأداؤ ردإه د دابكردباجراد بوفدداسي  دإلىدحهداييا د د

داست  دلداهدااد ددكا دأ ددللتيردهدفلأدأسي  ددليالاه زاقو ددلكابيونردبإصهد دأ داردب لباع د
 .(1)دهخف ضددلطلبدمليت داا دأحهثدفوضىدأاهدإلىددلانيهداادد هتا   ددمرضدداست 

 
                                                           

د.99/99/9099بحوثدحو ددالا هددلا لا دطلب ددلقطبددلج ايلأ دد(1)
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 :نتائج الأزمة. 1

دسل  اددإلىددلاؤ ردهددلس بقدذكر   دنواعددليهوهداادد الع اوياد اوعدألا دنفو دفلأدحهنت د
دلا لا دأاهىداسلو دلت د حيثدفقهددددد   د بلت دأسي  د د9191أكلوبردد91فلأدوو د د د9191ألا د

د دجوهن" د"اد  دد109اؤ ر دبد دنقه  دخس    داخلف  دخ ص د100هقط  د$  ددلقا د ددالا   دبو ص ه أ 
بيهدأسبوعداادذل دأارددلرئاسد دددلشرد   دددلا قول دك ه دنسليا ددل ظ  ددلآللأدلإصهد دأ دارددلباع

د10اردقب د  دددل ظ   دفلأدح ل دا دإذددك  ددللتيردفلأداؤ رد"اد دجوهن"دافو د" يقا"دبلشكي دلج  دل
د: لقهدأا دإلىدسرم ددهلش  د  هددالا داجاوم داادداسب  دأ ات  دهقط 

  دلر دبطددلوثاق دبيادداسود ددلا لا. 
  ددلوس ئ دأحهث دطريق دما ددالا  دددللي ا  ددهلق   دست  داا  ددلإلكلر ها  د ددداس ليب اادبسرم 

 .سو دإلىدأسود دأخر د
  دللطو ددلت ئ دفلأدهش فد  هدداسود. 

 :1111أزمة المكسيك  1.1.1

ددسلثا  د دكفرص  ددالا  دسبق  ددلللأ ددلنا ا  ددلحقب  دفلأ ددلاكساكلأ ددلا للأ ددلسو  دظتر لقه
ددل  دهج دماددلإصلاح هددلإالع اا ددلش ال دب لبله  دداث لا دللأج هب دهلاج دد نف عدأسي  ددلف ئه  

 فعددلقيوادملىددللج   ددلخ  جا  دإض ف دإلىد ددناثل دأ  د  هددلإصلاح هدفلأدخوصع ددلاؤسس ه 
ددلا لا  د دإصلاح هدأخر دفلأددلسا س  دإلىد  ددلوضع دأفضىد  د  م سددااود دداج با دداخو لقه

ددليق  ده ددلاكساكلأ  ددلشرد  ددلاهفوم ه دايند  دفلأ دمجن دخلق دإلى دأا  داا  ددلا قول   ددهظرد دددلقا 
 سلقرد ددليال ددلاكساكا دبسببدد نب طت دبيال دأخر  دنوسعددلإئلا  ددلاعرفلأ داعدنودص ددليجند

دا لا  دألا  دبحه ث ددللواع دبهأ دحي ت  ددلاكساكلأ  ددلاهفوم ه دايند  د دفلأ ددلاؤ رده د  دلت ه هلاج 
نيوي ددليال  دباجراد دددضطرهددلحكوا دإلىددلرفعددلالندوهداسي  ددلف ئه داادأج دام ددليال  دلكا

  هددا ض ع دأاهدإلىد ددهخفض دقاا ددلبين  د نب طأددللوسعدد ئلا هلأدهلياج دد نف عدأسي  ددلف ئه 
دهفج  دألا دا لا دل داسبقدلت داثي دفلأددلاكسا  دلداداادحهنت دمب داوو دضخا دنطلب دإم ا د

د.هاكل ددسليج لا دكي عردأس سلأدلح ددالا 

د
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 :سياأزمة جنوب شرق آ 1.1.1

 تههدداسود ددلا لا دله  دج و د ر دآسا )ددل او ددلآسيوي (ددهتا  ددكبيرددا  دوو دد ث ياد
ددهلشرهد9111/90/9 دث  دن ول هد داا ددالا  ددبلهأه دحيث ددلاج و  دد ث يا دبيو  دملاه دأطلق  دل  

د دبشك  دا خفض  دايه ه دفيت  دداست  دأسي   دسجل  دحي ا  ددلا طق  دا   دبقا  دإلى ح ا دبسرم 
إض ف ددد  دار دا  دأكثرداادثلاثيادس   هقط داد9999(دب حودHang Seng)دف هخفضداؤ ر

ددهتا  د  هدداسود دبت هد إلىددهخف ضداؤ ردهدبقا دبو ص هدا  ددلا طق  دا  دأ داكو دالواي 
دنلالعدبهددالع اا هددله  ددلاي ا داادايه هدهاودارنفي دفلأددلس ود دددله ج  دلا  دهددلسرم دهظرد

دالع اا نت دفلأدداسود د دد ن وعدا مهنت ددللعهوري  د دهها جدأسودات د(دكالوسطد%9-%1داخير د)د
د.دلي لاا 

 (: زمة الرهن العقاري )أ 1.11-1..1الأزمة المالية  1.1.1

اودهياددىبهأدنسويقددليق  دهدفلأدأاريك دلاحه ا ددلهخ دبطريقهدك ه دفلأداجالت ددللف  دمل
 ك ه دمقواددلشرد داحبوك دبطريقهدجشي دنجي ددلقسطدورنفعداعدطو ددلاه .دد دلبلهد دلحهدد ئلا هلأ

دنأخ دفودئهددلقسطد أضي  دماددلشترددل  دل دول دسهدا  لاسد  ددد1 م هدمه ددلسهدادلار د دحهه
هجح د رك هد!دلأددااريكلأفحسدبدب د   كدب وادفلأددليقوادنرفعددلف ئه دم هدنتير  دااددلب  ددلفيه دل

دهل دد اودهياددلحهدد ئلا هلأدىدليق  دفلأدنسويقددلا  ل دلاحه ا ددلهخ د هجح دب  للف  دمل اا 
دد.(1)م هدد نف عدبأسي  ددليق  

بيهدأ دد نفي دأسي  ددليق  د أصبح دا  ل داحه ا ددلهخ دبابلغد اه هدوليه دقااهددلشرد د
احه ا ددلهخ دبأخ دار ضدااددلب وكدبضا  دا  للت ددلللأدل دنسهاددلحقاق دا دئ ددلاشلريا.دبهأد

بيهددفر ددلسيردبياددلاطلو د دلقاا دفلأددلسو ددىب اس سد ك  دد ملا ادبعر د  هددلقر ضدمل
دلس ح د أصبح ددااس فددلشتري د دنط  .ددى بيهدأ دبهأهدسلبا هددليقواددلاحبوك دنطفودملد.فلر 

د . بهأهدأسي  ددليق  دنتو دللأسفددال عدكثيريادماددلهفع

ايظ ددلب وكد  رك هددليق  دأحس دب لخطر؛دفق ا دبباعداوو ددلاودط يادمللأد ك دس هدهد
لاسلثاريادم لاييادبضا  ددلا  ل  دلجأدبيضددلاسلثارياددلي لايادبيهدنف ا داشكل ددلر اددليق   د

                                                           
د1صد9001دلاؤثارددله للأدحو ددلقط عددلخ صدفلأددلل اا دما اداوسى دأثرددالا ددلا لا ددلي لاا دملىددله  ددليربا  دد(1)
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فرص ادللربح د ذل دبضا  ددلا  ل دزاا دلودإلىد رك هددللأاياددلللأد جههدفلأدألا ددلر اددليق   د
نا عددلاودط ياداحه ا ددلهخ دمادسهدادقاا د  ادا  للت .دل ل دا ا د رك هددللأايادبلع افد
د رك هد دبهأه دث  دسهدا    دااكا د  د) ( د دلفة  دللسهدا  دا بل  د)أ( ددلفة  دفةليا: دإلى ددلهوود  س هده

د.دلاسلثارياددلي لايياددللأايادبأخ دأاس فددلل ايادملىددلس هدهداا

دلاشكل دب ن دايقه  دف لاودطاداحه اددلهخ داظادأ ددلا ن دله د  رك هددليق  دهددلللأدل د
نسلل دقاا ددلا  ل دك ال ادنظادأ ددلا  ل دلت  د فلأدهفسددلوا دنظاددلب وكدأ ددلا  ل دلت دبحك دا د

نظاد رك هددللأايادأ ددلا  ل دأخ هداحه ا ددلهخ داادار ضدبضا  ددلا  ل  د فلأدهفسددلاركبد
ددلر اد دقاا  دسهدا دمه  دح   دفلأ د ذل  ددله لييا دللاسلثاريا ددلس هده داب لغ دبهفع ددللندات  دبحك  لت 

د.(1)للاودط ياداحه ا ددلهخ 

 ة:حدوث الأزم .1

نوا داحه ا ددلهخ دمادافعدأاس فد  ادا  للت دبيهدأ دأ  قلت ددااس فددلالندوه .داا د
ب وكدإلىداح  ل دباعددلا  ل دلح ددل ندع؛دفأا دإلىدإحلج ج هدأصح  ددلا  ل ددضطردب لشرك هد دل

دأ د دلبثدبيه دا  دث  ددليق  دإلىددلتبوف  دافعدبقاا  داا  ددلخر جدا ت  دبه     دلار وه د دل واد فضود
أكلش دأ دقاا ددلر اددلاهفوم دا دم اهدنتطلأدنأاي  هددلب وكد  د رك هددليق  د  ددللأايا.داا د

فط لبوددبحقوات دم هد رك هددللأايادفأمل  دأكبرد رك ددس هدهددلاسلثارياددله لييادىردبه  هدملأث
د دنج ه دملىددلوف  دبإللندا نت  دافعدب لحكوا دد21نأايادفلأددلي ل دمه دفه نت  داا  اليو دماي دنقريب ا

د دبقاا  داس مه  دإلىدا حت  د لحقت د%دااد أس11,1الا  دا   داق ب دداللاكدد91دااريكا  ا لت .
غولهاادس كس.د  لدل دألا ددلر اددليق   داحل د ددكثيردااددلب وكددااريكا داث :داو ج  دسل هللأ

فلاداحه ا ددلهخ دساخرجو داادا  للت .د  ددلا  ل دنس   دقااهددلشرد دأ دقااهددلقر ض.دد سر
 (.أل دا   د)أ ا  دنقريبا د900أل دا   دملاهداوو دنبلغدد90ف لا ن ددل  دسيرهد

 

د

                                                           
 لا ددلي لاا  دأسب بت د دهيك س نت دملىددلبلهد ددليربا .دكلا ددليلو دد ا دا د دلا لا .دج اي ددلادفريهدكوني  دارد  دفلأددالا د(1)

د9001د سرد د
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 :مراحل الأزمة .1

د دبهدا  دفلأ ددههلي  ددلللأ ددلا لا  ددالا  دبت  داره ددلللأ ددلكبر  ددلاردح  دوللأ لأدفد9001زاا 
د.دلو ا هددلالحه د بهأهدنضر دأ   ب 

 دمه دنسهوهدنسلاف هددلر اددليق   د)دلاا وح دلاهو ياد دولاليو دبقه  دك زا دملىد9001بردوردف:
داعرزا د داؤسس ه دفلأ ددلإفلاس دمالا ه دأ لى د يسبب ددلالحه  ددلو ا ه دفلأ دولكث  دللسهوه(

 .الخعع 
 دنس عددالا د دلاع   ددلاركني دنلهخ دلهم د:ددلبو ص هدنله و دأا  داخ طرد9001أغسطسد

 .دلسيول دسو د
 دبسببد9001ااسابردد-أكلوبرد داع   دكبر دنيلاددهخف ضدكبيردفلأدأسي  دأستات  دمه  :

 .ألا ددلر اددليق   د
 دد حلا طلأددلفه دللأددااريكلأد)دلب  ددلاركن (داخفضدايه دف ئهنهددلرئاسا دثلاث د9009و  ورد:

%دبيادو  ورد9دى%د  ودإجرد دذ دحج ددسلث  ئلأ دث دنخفاضهدنه يجا ادإل1,10دىأ ب عددل قط دإل
 .9009د دبري 

 ددلحكوا ددلبريط ها دنؤا دب  دهو ذ  د  ك9009فبردورد:. 
 دنض فردجتواددلاع   ددلاركني داجهادادلاي لج دسو ددللسلاف ه9009ا  سد:. 
 اريكلأدبيردسليرهندبسيرداله د:دجلأدبلأداو ج  دنشيندايلاد رد دب  دداما  ددا9009ا  سد

 . اعددلاس مه ددلا لا دللاحلا طلأددلفه دللأ
 دا  داعر دوودبلأدإسددلسويسر دب شردهل ئ ددللحقاق هددلهدخلا دحو دداسب  د9009إبري د:

د دلللأدأاهدإلىد طبد ددلر اددليق   دداايركا   دألا  ددلف اح دجرد  د10دلحقاقا د  د دخس  نه
دأ  داعر دسويسر  د دلاع  ددلث لثددالا  دا   داادأصوله  فلأدأكبردخس   دوليرضدلت 

 .أ   با ا د دا  دم لاا ادفلأداج  دإاد  ددلثر دهددلخ ص 
 دا  داسؤ  دبولد  ددلخنده دداايركا دإ دألا ددلر اددليق   دبهأهدنخ دبيهددلجتواد9009ا وود:

لضخددااود دفلأددلاؤسس هددلا لا .ددلللأدا  دبت دد حلا طلأدد نح ا د دلب وكددلاركني دداخر د
دداخر د د دلب وك دد نح ا  دد حلا طلأ دإ  ددله لا  دللشؤ   ددلخنده  د لير داس مه دلو   دكللأ  ا  
دار ضددلر اددليق   د دظترهدألا  ددلا للأداادد ضطرد دبيها  ددل ظ   دلحا ا  ن سقدجتوا  
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د دد  9001س   دما دأبلت  ددلا لا  ددلاؤسس ه دأ  دإلى دلو   دأ    دكا  دما دلداه د100خس ئر
د دبلوفير ددلاشكل  د  ه دنخفاف دن  دلكا ددلا لا   ددالا  دبسبب دا    داادد900الا   دا    الا  

 .دلب وكددلاركني ؛داا دس مهددلب وكدفلأدنوفيرددلقر ض
 ددلخنده ددااريكا دنضعددلاجاوملياددليالااليادفلأداج  دنسلاف هددلر اد9009سبلابرد :د لد  

ف هلأدا  دنح ددلوص ا دطيل ددلفلر ددلللأدنحل ج هت دلإم ا دهاكل دا ليلتا  ددليق   دفريه دا كد د
 .الا  دا   د900اعدكف ل داووهتا دحلىدحه اد

 د د9009سبلابر دأحه دايلا دبي ا  دبإفلاسه  دبردذ ل دلاا   دداما   دب   ددملرد  ددلاع   دأ: برل
 ودايري دلي ش د مشر دددااريكا  دب  دد  دأايرك  د رد دب  دآخردللأما  دفلأد   دسلري 

الا  دا   دلاودجت دأكثردح ج نت دد10اع   دا لا دنلفقدملىدإهش  دص ه  دللسيول دبرأسا  د
إلح ح ادفلأدحيادنودفقددلاع   ددلاركني دملىدفلحداج  هددللسلاف؛دإ دأ دذل د داا عدنردجعد

 .(1)دلبو ص هددلي لاا 
 دااريكا دنؤاا  دأكبرداجاوم دنأايادفلأددلي ل دد:دد حلا طلأددلفه دللأد دلحكوا 9009سبلابرد

%د11,1الا  دا   داق ب دداللاكدد91داهدآ دجلأددلاتها دب لإفلاسدمبردا حت داس مه دبقاا د
 .ااد أسا لت 

 ددلبو ص هددلي لاا دنودص دنه و   د دللسلافداضي دفلأددل ظ  ددلا للأ د نكث د9009سبلابرد:
 .نقها ددلسيول دللاؤسس هددلا لا دإلىدلاع   ددلاركني ددليالا هددلرداا د

 99دإنشدبلأدأ دإسددلاتهاد9009سبلابردد دنلأدإسدبلأداشلر دا  فسه ددلب  ددلبريط هلأدلويه :
الا  دا   دللخلاصددلاع   دد100كا دنيلادأهت دنيهدخط دبقاا دب لإفلاس.ددلسلط هددااري

 .اادأصولت دغيرددلق بل دللباع
 91ووجهدههد دإلىددللحركدفو دادحا  دخط ددد باد:ددلرئاسددااريكلأدجو جدبو 9009سبلابردد

 .لإهق ذددلاع   دللف ا دنف ا ددالا دفلأددلو ا هددلالحه 
 91دنطتىدملىددلا  اش هدخلا ددلجاعا ددلي ا دللأا ددلالحه د:ددالا ددلا لا9009سبلابردد 

 .فلأدهيويو ك.دداسود ددلا لا دنض م دالقت دأا  ددلاا طل دحا  ددلخط ددااريكا 

                                                           
دارجعدسبقدذكره.د9001لا ددلي لاا  دفريهدكوني  دارد  دفلأددالا ددلا د(1)
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 92ددهتا  دسيردست ددلاجاوم ددلاعرزا د دللأاياددلبلجاكا ددلتول ها دفو ناسد9009سبلابردد:
  دب للندا نت  د فلأددلو ا هددلالحه  داشلر دب  دفلأددلبو ص دبسببد كوكدحو داه نت دملىددلوف

 .جلأدبلأداو غ  دا  فسهد د  طادايونشود دباس مه ددلسلط هددلفه دلا 
 99دد داجر د9009سبلابر دأ   ب   د فلأ ددلكوهترس. دفلأ ددنف   داوضع ددااريكا  ددلإهق ذ دخط  :

دبريط ها   د فلأ د لوكسابو ج  د  ول هد دبلجاك  دسلط ه داب  داا دفو ناس دب  ددنيوي  دنأاا  اجر 
 .بردافو اد بي جللأ

 9009اجلسددل ود ددااريكلأدورفضدخط ددلإهق ذ.د بو ص د   دسلري دن ت  .دكا دنردجي دد
دلبو ص هددا   با دبقو د لأدداخر د فلأد ا دس بقدخلا ددل ت  ؛د فلأددللحظ دذدنت د دصل د

د دإم ا  داا ددلاع    دا هي ا دد نف مت  ددلاع    دبيا ددلفودئه د فضدايه ه د اب  دذدنت . ناوي 
دلخط  دأملادب  دسيللأدجر  ددااريكلأددههداشلر دا  فسهد دكوزا دباس مه ددلسلط هددلفه دلا .د

 .%90 فلأددلبردلي  دن دنيليقدجلس ددللهد  دفلأددلبو ص ددلللأدسجل دخس   دنفو د
د
 

 :بنك ليمان برادرز .1

دسلثا   دب لو ا هددلالحه  دك  دب  دلاا  دبردذ لدا يهدحلىد ا داريبد دبعدأكبرداعر د
اوظف دد91111 .د ييا دله ددلب  د9910أسسهدثلاث دات جريادألا  دك هوددول جر  دب لقطادم  د

د.بشلىدأهح  ددلي ل 

دحيثد دبردا ل  دلاا   دب   دفلأ ددلل في   ددلرئاس دا عب د ت  ددل   د و دفوله د يلش  ا  ك  
فلاسدب  دلاا  دبردا لدبآث  دسلبا دكبير دملىد نسببدإ د ص دبأههد دئهددلخبرد ددلا لييادفلأداج له

داسود ددلي لاا  دفأا دإلىدنردجعدداسود ددلرئاسا دب لي ل  د ل دنكاددلس ح ددليربا دباين دمادذل د
د.حيثدلحقت دضر دكبيرداا دأا دإلىددهتا  دمهاداادأسودات 

د  د دفلأ دح ل  دأ تر دلاا   دب   دإفلاس دد الع اوو  ددلالخععو  ددملبر دا  دكا  دسلري   
د دم   ددلاخ طر دم لا  دب لس هده ددلالخعع  د ابره دبره   دا كس  داؤسس   . 9110دهتا  

ددلي  د دا لع  دا   ددلالحه  دب لو ا ه دمعف  ددلللأ ددليق   دألا  دجرد  دجا  دصيوب ه ددلب    دجه
د. 9001
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لثدالا  دهدا   دب لربعددلث د1.2كا ددضطردب  دلاا  دبردا لدلإسق فدأصو دا لا دبقاا د
د. 9009الا  دهدللربعددلث هلأداادم  دد1.1  د أملادمادخس   دبلت د9001ااددلي  د

 دمقبد9009أولو  دد91 نف اا ددالا ددلا لا دفلأدب  دلاا  دحلىدأ تردإفلاسهدبل  يخد
داحكا د دإلى ددلإفلاس دإ ت   دبطلب ددلب   د نقه  دلإهق ذه  ددلب   دإاد   دطر  داا دب  ل  دجتوا فش 

د. دج و دهيويو كدلإفلاسدفلأدا طق

دااد دأكثر دلاا   دب   دست  د19 خسر دم ه داسلوي نه دبأملى دب لاق  ه  دقااله داا د%21.11
د.(1) 9001ا   دادفلأد تردنشرياددلث هلأ د

 تأثيرات الأزمة المالية على الاقتصاد الأمريكي: 1.1

د دسبلابر دا   ددااريكلأ دد الع ا دنه و  دفلأ ددلي لاا  ددلا لا  ددالا  د9009نسبب   نواعد 
د دس   دا لع  دحلى دناله دفلر  دفلأ دا للت  ددالع ا ددهكا   ددلاركن " د"دلب    نرد ح دد9001اؤ لو

%(د9%(دبلردجعدولرد حدبياد)9.9%(دإلىدهاودبوداعد)0.9بياددهكا  دبوداعد)د9001)دللواي هدس  د
  اداع دإلىد دلل اا دإ دنشتهددلو ا هددلالحه ددهكا د%( د نواي دا ظا ددللي   دد الع ا د9.9 )
د.د(2)9001%(دفلأدس  د0.1 ب سب د)د9009%(دفلأددلربعدداخيرداادس  د9.9)

د)د دبقاا  د خها ه دبض ئع دأاريك  ددسلو اه د9,219كا  دص ا دنت ددالا  د$( دك ه  دحيا فلأ
(دالا  دا   د نع مهددليجندحلىد ص دإلىدد111أ دإ ددليجنددللج   د)دالا  $(د9,901دني ا د)

د(دالا  دا   .د992)

 أاا دبخعوصددلاهووها دأظترهدإحع  دهد لد هددلخنده ددااريكا دد نف عددلهوو ددلحكواا ددد
(دد9.1 إلىد)دد9001(دنريليو دا   دفلأدس  دد9.1إلىد)دد9110(دنريليو دا   دفلأدس  د01.1ااد)

(دنريليو دا   ده جا دماد2.2 أصبح د  هددلهوو ددلفراا دنقريب ادإلىد)دد9001نريليو دا   دس هد
ددليق  ي  ددلفق م  د)  دحجات  دبلغ دحيث ددا للأ ددلارنب  ددحلل  دفقه ددلشرك ه داوو  دنريليو د99.1أا  )

د) ددلهوو دبعف دم ا  دنريليو دا   دأ دثلاث دأضي  دد11ا   د بلغدإجا للأد  ه دل  ن ددلاحللأد(
د داجلسدد حلا طلأددلفه دللأدس   دللقريردأصه ه ددلهوادد سلتلاكلأددلخ صدفلأددد9111  فق ا دلدا دهه

                                                           
دفريهدكوني  دارد  دفلأددالا ددلا لا ددلي لاا  دارجعدسبقدذكره.د(1)
د.91 ددالا ددلا لا ددلي لاا د نهداا نت  دص آخر  دددسلأاعطفىددلياردد(2)
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دب سب د) دفلأددلسد%990دلو ا هددلالحه  د)ل( %(دخلا ددلسبيي  هد فلأددلثا هي  هد ص د929ي  ه 
د) دملى دونيه دا  دنج  دد100إلى دفقه ددللضخ  دأا  ددلهوو  د نض مف  دا    دالا   د)( د دلبط ل د1ل )%

 د كشف دا ظاهدد الع اد دلل اا دأ دايه ددلبط ل دفلأددلو ا هددلالحه دبلغدفلأدو  ورد(1)%(1نشك )
%(دمادس  د9.2 ب سب د)د9009%(دما دسجلهدفلأدااسابرد0.1%(دارنفي ادبوداعد)1.2)د9001
 دبهدا ددلشترد(د ظاف دا 20,1000)حيثدا  دأصح  ددليا دب  سلت   دمادا داقر دااد)دد9001

دا  دااد  هددلس   د اهددهيكس د  هددلعو ددلسلاا دملىدسو ددا  د ددلا لا دفلأدصو  ددهخف ضد
(دد10ح ا دفلأدأسي  دداست د دلس هده(د ب ل ظردإلىدأسي  ددل فطدفقهد ص دسيرددلبراي دإلىدهحو)

م اهدداسي  دللسلقردفلأد دث د9001س  ددد(دا   دفلأدناولدووليو910)دا   دادبيها د ص دإلىدهحو
(دا   دللبراي دنأثرهددله  ددل فطا دبلردجعددلي ئهدهد نه و هدأسودات ددلا لا د11(دإلىد)د21هط  د)

دحكوا نت  دد دضطره ددل ش فدد9009فلأ دملى دللحف ظ دم ا  داشر م ه دفلأ دكثير  دأاود  لضخ
مبردنردجعددسلثا  دهدا  ددد الع ا د طبي اددهيكسدذل دملىددسلثا  دهدنل ددله  ددليربا دداخر د

دلب   .د–دلخلا دفلأدداسود ددلا لا دله  دكاعرد

د ن دنوضاحددهيك س هددالا دملىدد الع اددااريكلأدفلأددل ق فددلل لا :

د) - دقاا  دضخ ددالا  د(910ن  د تر دخلا  ددلاعرفلأ ددلقط ع دفلأ دحج ددغسطسا    دأ  دغير  
 دلك  ث دك  دأكبردبكثير.

دايون - د د  طا داؤسس  دباع ددلا لا  دللخها ه داج  دد–شود  دفلأ ددلي ال  دد اريكا  ددلع  اوق أكبر
 .د(دالا  دا   9.1لاجاوم دجلأدبلأداو غ  ددلاعرزا ددليالاا دبدد)د-دلإاخ  د دلإاردض

ددلب وكددااريكا دايلادإفلاسهدبيهدفش دجتوادبردا لب  دد سلثا  دد اريكلأد)لاا  د - دأاه  دأحه )
  لد  ددلخنده د د حلا طلأدد نح ا ددااريكلأدلإهق ذددلب  .دلاسةولياددااريكييادفلأد

دد - داادنردجع دطويل د هف  خوف ا دكس ا دوؤا دإلىدارحل  داه د د سلتلاكددليوالأدملىدهحو ار هد 
ددلض ا ليادل ع ددلقر ضد د "فريه دا ك" دملىد ركللأد"ف هلأدا  " دد سلحودذ ددااريكا  دلإاد  

 ا   .(دنريليو د99دليق  ي د اقهد   د)
ب  د"اير دلي ش"دأحهددلب وكدد سلثا  ي ددلكبر دفلأددلو ا هددلالحه داضطردلقبو دمرضد رد د -

 ااد"ب  دأ  دأاريك "دخشا دنيرضهدللإفلاس.

                                                           
 .9001إبردها دمبهددلينينددل ج   ددالا ددلا لا د إصلاح هددل ظ  ددلا للأدد(1)
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ددليالاا د - ددلجن دداكبرداادهش فد رك د"أ دأ دجلأ" د أكبردلحكوا ددااريكا دنيا دملىدنأاا 
 (دالا  دا   .91اوو ددلشرك ددلاليثر دبابلغد) ذل دبيهد ردئت د د رك دنأايادفلأددلي ل 

 (دنريليو دا   دحسبدإحع  دهد لد  ددلخني  ددااريكا .12د نف عدحج ددلاهووها دإلىد) -
الا  دا    دأا ددليجنددلاحاو دمادطريقددلحكوا داه هدد910خس ئرددل  ن ددااريكلأد)با دوودل د -

دنريليو دد90 داه  ددااريكا  ددلشرك ه داوو  دبدأا  د99)ددددددد ه ددافردا د اوو  دنريليو  نريليو دد1(
 .(1)ا   (

د - دفلأددلربعددا  دلس   ددليجندفلأددلايندها د دل  د ص دااع ه دحيثدأصبحدااث د9009نف ا   
 %(دااددل  ن ددلاحللأددلإجا للأ.2.9حودللأد)

دم دد هف   دن  دحيث دب  الع ا دلل توض ددلا  سب  ددلإجرد ده دبيض دأايرك  دأخ ه لىد ب ل 
ددلهخو د دأصح   دملى ددلضريب  د)إمف   دنضا   د دلللأ ددلشيوخ داجلس داب  داا ددلايهل  دلخط 

ددلوادئعددلاضاوه دإلىد) دأل دا   د910دلالوسط د دلا خفض /دغندل دداا دهددلس ا /د فعدهسب  )
د(دأل دا   .900بيهدا دك ه د)

 :تأثيرات الأزمة المالية على الاقتصاد الأوروبي 1.1

دالا دبطباي ددلح  دلاشا ددله  دداخر د ملىد أست دا  دد نح اددا   بلأ دحيثددالهدأثرد
%(د  ودد هخف ضدداكثردحه دفلأد9.1بايه د)د9009دو)هبطدد هل جددلع  ملأددا   بلأدفلأدا و

د.(2)(9119 ترد دحهدا  دألا دسيرددلعر دفلأدس  د

د(.9001%(دلس  د0.1)دأا دفلأدبريط ها د)ك  د   كددهخف ضدفلأدايه ددل اوداه هد

دد ددليو  : دفلأددا طق  ددل او دفإ  دأكلوبر داا ددلث اا دفلأ ددلع ا  ددله للأ ددل قه دص ه   دنواي ه حسب
 حسبددحع ئا هداكلبدد(3)9001%(دلس  د0.9 )د9009%(دلس  د9.1ا طق ددليو  دلادوليه )

د) دإلى دفيت  ددلبط ل  دح  ه دد نفي  ددلبريط هلأ ددلقواا  دبني101,100دلإحع  ده دحودللأد(   اه

                                                           
دللحها هد سب ددلاودجت  دا قو دماددلاؤنارددثري ددلخن جلأ ددالا ددلا لا ددلي لاا ددلرد   د أثر  دفلأدد الع اا هددليربا  د(1)

دلث لث د"دالا ددلا لا ددلي لاا د دهيك س نت دملىددالع اا هددله   ددللحها هد دلآف  ددلاسلقبلا  دكلا ددليلو ددلإاد ي دددليلالأ
 .99/1/9001-91 دلا لا  دج اي ددلإسرد ددلخ ص د ب   لردكداعدكلا دبتهدادلليلو دد الع اا ددلج اي  د

د.11صاعطفىددلياردسلأد آخر   دارجعدسبقدذكره دد(2)
 .9090 دHTTP/WWW.Reaghribnet/showthreed phpد(3)
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أا دب ل سب دلايه ددلبط ل دبا طق دد نح اددا   بلأدحسبدا دد9009(دح ل دفلأدأغسطسد19,100)
ليرنفعدفلأد تردفبردورددد9009%(دفلأدااسابرد9كشف دم هدا ظا ددللي   دد الع ا د دلل اا دبلغد)

د.د9001%(مادس  د0.9(دما دك  دملاهدفلأدااسابرد ب سب د)د%0.9ب سب د)دد9001

%(د لداهد1.1)د ددسب ها دفقهدم ه داادد نف عد هوهدفلأدايه هددلبط ل دحيثد صل دإلىأااددد
 د دهلقل ددالا دإلىدب الأددله  ددا   با د دلجه  د ا د)(د9001(دأل دح ل دمادس  دد191ب حود)

د.د9001حلىدفبردورددد9001وبيادهسب ددلبط ل دفلأدا طق ددليو  داادسبلابرد

 البطالة في منطقة اليورو ( يبين نسب1جدول )

 )%( النسبة المئوية الفترة الزمنية
د1.1د9001سبلابرد
د1.1د9009سبلابرد
د9.0د9009ااسابرد

د9.9د9001فبردورد

 1100/99/9009 9مهادد لكلر ها  دد هد الع ااداادك دهق  دلاعه :دبا ه هداسل. 

 :(1)الخليجية منهاتأثير الأزمة على الاقتصاديات العربية وخاصة  1.1

دهظ  دد ددخللا دطباي  دأسب  دأبرل   د ذل دليه  داحه ا دايه ددالا  دبت ه ددله  ددليربا  نأثر
ددليربلأد ددلي ل  دبيا دزاا  ددللقليها  ددلاع    دفلأ دأ  ددلإسلااا  ددلاع    دفلأ دسود  ددليق    دللاوي 

لي ل ددليربلأدا لدل دفلأدحه ادفضلاادماددسي  ددليق  دهدفلأدايظ دا  دد د دلو ا هددلالحه ددااريكا 
دداسب  : دإلىدأ   ددلحقاقلأدملىدن شاطدداسود د إض ف  ددلطلب (2)اه  

)دلإا دكددلابكردللاع   د 
ددالا د د صو  دا   دنحو  ددلللأ ددلضودبط د ضع دلضر    ددلا   دأسود  د  ية ه ددليربا  دلاركني 

دد.للاع   دبأهودمت ددلاخللف د دلاؤسس هد دلع  اوقددليربا (

                                                           
د.11اعطفىددلياردسلأد آخر   دارجعدسبقدذكره دصد(1)
 .9009د د112دليهادد فؤداد  كر داجل ددنح اددلاع   ددليربا د(2)
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دد دحيث دإاج با ا دأ  دسلبا ا دسود  دللالا  داب  ر  ددلتير دب لآث   ددليربا  ددله   دنأثره ددلخلاجا ددلفلقه ه  
دنيلبردااددكبرددله  ددلالضر  دااددالا داادمه دهودحلأدأ ات :

%(دنقريب اداا دأا دإلىددهيك سدصو  ددليجند21 بوفدح ادفلأدأسي  ددل فطدب سب دنع دإلىد)د-9د
د د داودله نت  داا)فلأ ددليربا  ددله   د)ص ا ده د)910نردجي  دحه ا دإلى دا    دحلىد11( دا    )

د.(1)%(12.1ك هو ددا  داا داي ىددهخف ضدإوردادهددله  ددل فطا دب سب دنع دإلىد)

د)دد-9 %(دنقريب اداادقاا ددسلثا  دنت دفلأد10نكبههددلع  اوقددلسا اا دخس ئردكبير داه   ددلخبرد دبدد
د دلللأدنقه دبحودللأد)دلو ا هددلالحه د د دبأ د)داجاوعدد1أ   ب د  ر دآسا  (دنريليو دا   دملا ا

(دنريليو دا   د اهدننادادنل ددلخس ئرداسلقبلاد9.1دلاب لغددلللأدنسلثار  دنل ددلع  اوقدوبلغد)
دإذدددسلاردأسي  دداست دب  هخف ض(.د

د%(دفلأدابلأ.د19%(دفلأددلسيواا د حودللأد)19 بوفدح ادفلأدأسود دداست دنلرد حدااد)دد-1

دلي ا دد دفلأ ددليربا  دلله   دفرصه داكو  داه دماوا ا ددلي لاا  دداسي   دنردجع دك   دحيا فلأ
د سلثا  ددلهدخللأد ام ددلب ا ددللحلا د ك ل دفقهددنجت ددلايوه هدد الع اا ددله لا دإلىدد هخف ضد

%(دااددلايوه هدد الع اا ددله لا دبي ا د92حع  ددله  ددليربا دملىدحودللأ)دد9002)س هدففلأد
د.(2)(9001%(دس  د91ك ه د  هددل سب دحودللأ)

ددل  ن ددلإجا للأدفلأددله  ددل  اا ددد9009ففلأداطلعدس  د اه هدنواي هددلب  ددله للأدهاودا
د) دحودللأ ددالا 1.2بالوسط دحه ث داع ددلل لا  دللس وده دحودللأد%( دإلى ددللقهورده دنل  دنردجي   

%(دفلأدحيادك ه ددلعو  ددلالواي دلله  ددلالقها دأكثردنش ما ادالاثل دفلأددهكا  ددالع ا د1.1)
%(ددهكا   ادفلأدأ دئ د9%(د م اهددلاؤسس هددله لا دباردجي دنل ددللواي هدللقه د)9اقه دبحودللأد)

د د)د9001س   دإلى ددل او دلايه ه ددللواي ه ددلشر د1.1 دهخفض  دا طق  دأا  ددل   ة  دلله   )%
%(داق  ه دبلواي هدس بق دا دبياد1دا سطدفقهدن دنيهو دايه هدهاو  ددلالواي دللعبحدأا دااد)

د ددلجه  ددلل للأدووضحدذل .(3)%(1%(دإلىد)2)

                                                           
دفلأدد الع اا هددليربا د(1) ددلخن جلأ ددالا ددلا لا ددلي لاا ددلرد   د أثر   لاودجت  دارجعدسبقدذكره ددللحها هد سب دد دثري 

د.99ص
ددلا لا دد(2) دنهداا هددالا  دبحوثد أ  د دما داؤنار: ددله  ددليربا   ددللهداا هد دلآث  دملىددالع ا ددلي لاا   ددلا لا  دالا 

د.91 أثر  دملىددالع اا هددله  ددليربا  دارجعدسبقدذكره دص
 .2صدمبهاللهد ح نهدخط   دد الع اا هددليربا د نطو دهدا دبيهددالا دد الع اا ددلي لاا د(3)
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 (1ول رقم )جد
 للسنواتوعة من الدول الاقتصادية التوقعات الاقتصادية للنمو الاقتصادي لمجم

 (1..1-1..1-1..1-1.1.) 
 مجموع الدول

 الدولة
 التوقعات

1..1 1..1 1..1 1.1. 
د9.9د9-د9د9.1داجاوم ددله  ددلالقها 

د9.2د9.2-د9.9د9ددلو ا هددلالحه 
د0.9د9-د9د9.2دا طق ددليو  

د0.9د9.1-د9.1د9.1دألا ها 
د0.1د9.1-د0.9د9.9دفرهس 

د0.9-د9.9-د0.2-د9.1دإاط لا 
د0.9-د9.1-د9.9د1.1دأسب ها 
د0.2د9.2-د0.1-د9.1ددلا ب  

د0.9د9.9-د0.1د1ددلاالك ددلالحه 
د9.2د9.9-د0.2د9.1دك هد

د9.9د9.1-د9.1د1.1دا  دالقها دأخر د
د1د1.1د2.1د9.1دد الع اا هددل   ة 

د1.1د1.1د1.9د2.9دأفريقا 
د9.1د0.1-د1.9د1.1د سطد  ر دأ   ب 

د9.1د0.1-د2.9د9.9د  سا 
د9د2.1د1د91ددلعيا

د2.1د1.9د1.1د1.1ددلت ه
د1.1د1.1د2.9د2.1ددلشر ددا سط

د1.1د9.9د1.9د1.1ددلبردلي 
د9.9د0.1-د9.9د1.9ددلاكسا 

 دنشيرد9001 /أكلوبرا مه دبا ه هد"آف  دد الع اددلي لالأ" دنشرياددا ادد–دلاعه :دص ه  ددل قهددله للأ 
ددلس ودهددلاظل دإلىددللواي ه

ددله  دفلأداط م نت دولضحدااد دأثرهدبشك دكبيردملىدماو  دلجه  ددلس بقدأ ددالا داه
دفتلأد دد اج بلأ دب ل او ددنسا  ددلللأ ددله   د حلى دب لس لب  ددهخفض ددل او دأ  د يلاحظ د الع اا 

دا خفض دماددلس ودهددلس بق .
ا انعكاسات الأزمة على اقتصاديات دول مجلس التعاون الخليجي الست على النحو م  أ

دالتالي ددهخفض دأسي  ددل فطدب سبه دا   دللبراي دفلأد تردووليودإلىدحودللأد910%دااد)10: )
ص ا دنهد دهيك ست دسلبا ادملىدايه هددل اودد الع ا ددلللأدسل خفضددى(دا   د داا دوؤثردمل11)

د) دس 1.9إلى دفلأ د)د9001د %( د1.1اق ب  دس ه دبيضدد%9009( دنشير دداخر  ددل  حا   اا
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د دنقه ددللقهورده د دلللأ د أ   ب  ددلالحه  ددلخلا  دا   دنسلثار   ددلللأ ددلسا اا  ددلثر ده دص  اوق إلى
(د110(د خسرهد)%10(دالا  دا    دمرف دنردجي ادفلأداهدخيلت دب سبهد)9100أصولت دفلأدا وودبد)

الا  دا    د  لأدقااهدنس   داخ دا  ددلخلا دااددل فطدك دس هدك ال  د أمل  ددلسيواا دكأكبرد
ددا دلس ه ددلالواي  دايندها نت  دمجن دأ  دخلاجلأ د)د9001لع ا دبحه ا دسجل د91.1ساكو  دأ  دبيه )

دلس ه د)د9009ايندها ه دبلغ دحقاقا  ددلسيواا د920ف ئض ا دأ  دإ  ددالا  دنأثير د  غ  دا     دالا   )
ددلاقه د ددلا لا  دفودئه   دملى ددملا ا ددلضخا  ددلل اوي  ددلاش  يع دملى ددلإهف   دفلأ دد سلارد   دأكهه

 د اهد)داه ددلخبرد دخس ئردبو ص هدا  داجلسددللي   ددلخلاجلأددلس بعدفلأد(1)(دالا  دا   110)
د.د(2)(دالا  دا   910دلربعددلث لثدب حود)

 تأثير الأزمة العالمية على التجارة الدولية: 1.1
%(د1 تهددالع اددله  ددليربا ددهخف ضدفلأدايه دهاودحركهددللج   ددله لا دإلىددا دااد)دد

دباخلل دد؛9001%(دفلأدس هد2.1 ب سب د) دد دغيرداب  ردا داب  ردا دد هخف ضدنأثيردا بحيثدأثرد  د
ددله  ددليربا دفقهدنأثرهددلع ا دهددل فطا ددلللأدناث ددلاعه ددلرئاسلأدللهخ ددلقوالأد خ ص دا  

داجلسددللي   ددلخلاجلأددلللأدناث دص ا دنت دهسبهدكبيرهدااددل  ن ددلاحللأ.د
ك ل دنأثرهددله  ددليربا دداخر داادخلا ددهخف ضدحعيل دص ا دنت دااددلسلعددلاخللف د
فلأدا  ددلاتر ددليربلأ دنأثرهداخو ددلقط م هددلسا حا داا دأا دإلىددهخف ضدحعيل ددلع ا دهد

د دح له دفلأ دذل  دأثر ددلايند داا  دفلأ ددليجن دهسبه دبلندوه ددلج  ي  ددلاي الاه د ايند  ددللج    دلايند 
%(دااددل  ن ددلاحللأدد جا للأدفلأدحياد1إلىدهحود)د9001د-د9009دلج   د ذل دخلا ددلس لياد

ااددلالواعدأ دنظ ددلجندئردنح فظدملىددلف ئضددلاحققدك  دذل دايوادبعفهدأس سا دللع ا دهد
ددلجه د يوضح د)دل قها   د ا  د)1   ددلج    ددلحس   دمجن داعر د9( دفلأ ددلاحللأ ددل  ن  داا )%

د.د%(91.1%(د لب   د)99%(دفلأدسو ي د دا ا دا داقر دااد)9.1 )
 تههددلع ا دهددلاعري دنردجي اد دضح ادفلأددلسلعد دلخها هدفلأددلع ا دهددلسلعا ددلتيرد

%(داا دأا دإلىددهخف ضددللهفق هددلا لا داادحعيل ددلع ا دهدإلىد1.0هفطا ددهخفض دبايه د)
سدنأثيردادسلبا داادايه هددل اوددل  ن ددلاحللأدد جا للأدفحهثدنلردجعد دضحدفلأدإوردادهدا   ددلسوي

د) دهحو د)1.2إلى دبلغ دنردجي ا داسجله دا    دالا   دباعرد90( ددل او دلايه  دب ل سب  دأا  دنقريب ا  )%
د) دإلى د1.1دهخفض ددلس   دخلا  د1.9)د د%9001( دس ه دخلا  ددهخفض دد%9009( دحيا فلأ

دفلأد ددلثلث دما دونيه د ا  دنوهس دفلأ ددل ع  داق    دا  دإلى ددليربلأ ددلاتر  دا   دفلأ ددل او ايه ه
دس ه دفلأ دلبيضدد9001ددلجندئر دد الع اا  ددلاؤ رده دبيض دوبيا د دلجه   ددلس بق  دب لس   اق  ه 

ددله  ددليربا ددلاخل   .
                                                           

 فريهدكن ني  دكا  دل يق ددالا ددلا لا :دافتوات دأسب بت د دهيك س نت دملىددلبلهد ددليربا .د(1)
د.11دالا ددلا لا ددلي لاا د نهداا نت  دارجعدسبقدذكره دصص ه  ددل قهددله للأد د(2)
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 (1جدول رقم )
 (1.11-1..1خلال الفترة من ) بعض المؤشرات الاقتصادية لبعض الدول العربية المختارة

 1..1 1..1 1..1 1.1. 1.11 1.11 1.11 1.11 
د مصر

د2.0د2.0د1.1د1.0د1.1د1.1د1.9د1.9ددلحقاقلأدددل اودد الع ا ايه د
داسي  د ددلس و  ددللضخ  دايه  الوسط

ددلاسلتلكياد
د2.1د1.0د1.1د9.0د9.1د12.9د99.1د

د9.1-د9.0-د9.1-د9.1-د9.9-د9.1-د0.1د9.1ددلايند ددلج   د)هسب دإلىددل  ن ددلاحللأ(
د الأردن
د1.1د1.1د1.0د1.1د1.0د1.0د1.1د9.1ددلحقاقلأدددل اودد الع ا ايه د

داسي  د ددلس و  ددللضخ  دايه  الوسط
ددلاسلتلكياد

د9.1د9.9د1.1د1.1د1.0د0.9د91.1د

د0.1-د1.9-د1.1-د9.9-د9.9-د90.0-د99.1-د91.9-ددلايند ددلج   د)هسب دإلىددل  ن ددلاحللأ(
د الكويت
د1.1د1.9د1.1د1.1د1.1د9.1-د2.1د9.1ددلحقاقلأدددل اودد الع ا ايه د

داسي  د ددلس و  ددللضخ  دايه  الوسط
ددلاسلتلكياد

د1.0د1.0د1.9د1.1د1.1د1.2د90.1د

د19.1د11.1د12.9د19.9د11.1د91.1د11.1د11.1ددلايند ددلج   د)هسب دإلىددل  ن ددلاحللأ(
د لبنان

د1.1د1.1د1.1د1.0د1.0د1.0د9.1د1.1ددلحقاقلأدددل اودد الع ا ايه د
داسي  د ددلس و  ددللضخ  دايه  الوسط

ددلاسلتلكياد
د9.0د9.0د9.0د1.9د1.1د9.1د90.9د

د1.1-د1.0-د1.1-د1.9-د90.1د99.1-د99.2-د2.9-ددلايند ددلج   د)هسب دإلىددل  ن ددلاحللأ(
د السعودية

د1.0د1.1د1.9د1.1د1.0د0.1-د1.1د1.1ددلحقاقلأدددل اودد الع ا ايه د
داسي  د ددلس و  ددللضخ  دايه  الوسط

ددلاسلتلكياد
د1.0د1.0د1.0د1.1د1.0د1.1د1.1د

د91.1د91.9د91.1د91.1د99.1د1.9د99.2د91.1ددلايند ددلج   د)هسب دإلىددل  ن ددلاحللأ(
د سوريا
د1.1د1.2د1.1د1.1د1.9د1.0د1.9د1.9ددلحقاقلأدددل اودد الع ا ايه د

داسي  د ددلس و  ددللضخ  دايه  الوسط
ددلاسلتلكياد

د1.0د1.0د1.0د1.0د2.0د1.1د91.9د

د1.9-د1.9-د1.9-د1.0-د1.1-د1.9-د1.0-د1.1-ددلايند ددلج   د)هسب دإلىددل  ن ددلاحللأ(
د الإمارات
د1.9د1.9د1.1د1.1د9.1د0.9-د1.1د2.1ددلحقاقلأدددل اودد الع ا ايه د

داسي  د ددلس و  ددللضخ  دايه  الوسط
ددلاسلتلكياد

د1.1د1.1د1.1د1.1د1.1د9.1د99.1د

د99.1د99.9د99.1د9.9د1.9د9.2-د91.1د92.9ددلايند ددلج   د)هسب دإلىددل  ن ددلاحللأ(
 دنشيرد9001ا مه دبا ه هد"آف  دد الع اددلي لالأ" دنشرياددا  /أكلوبرد–دلاعه :دص ه  ددل قهددله للأ 

ددلاظل دإلىددللواي هددلس وده



- 66 - 
 

فلأداعرد دصل دداست د بوطت ددلقا سلأددل  دل دنشتههدبو صلت ددلق  ر د د سك ه ي دا  د
دإذدفلح ددلسو دملىدنردجعدب حود) %(د1.99%(داب دأ دنيواد نتلقدالردجي دب حود)91س وده 

%( دلاع د1.91)(دهقط  دأا دفلأددا ا دنردجي دبو ص دما  داكثردااد1110 يسج داؤ ر  د)
(داليو داو   دأ اهلأ د19.1فلأدحيادسجل ددلسو دني الاهدبقااهد) د(ددلآ دهقطه1211اسلو د)

دالاويادست 2.90)د نحقق داادنهد   د( د  دأست  دفلأدحيادنردجي دأسي  دد99د نفي دايت   ركه
(د921لافقهد) د%(9.19 ركهدأخر دفلأدحياد و داؤ رددلكوي دللأ  د ددلا لا دب حود)د911أست د

%(دخلا ددللي الاه دأا دأست د1(دهقط  دبيهدأ دنردجعدب حود)99119هقط .د يسلقردم هداسلو د)
(دالا  دا    د910للع دخس ئر  دخلا دأسبوعدإلىدهحود) د(دالا  دا   11د ا  دهدفقههدهحود)

د%(2.1كافدنردجعداؤ ردسو دد ا  دهددلا للأددل  داقاسدأاد دبو ص دابلأد دبوظبلأداي دهحود)
ف  دهاودد9001(دهقط د حسبددللواعددلع ا دمادنقريرددلب  ددله للأد1111لاسلقردم هداسلو د)

%(دفلأدس هد9.1إلىد)د9001%(دفلأدس هد0.1دل  ن ددلاحللأدد جا للأددلي لالأددهخفضد))ب سب د)
%(د1.1لله  ددلالقها دب اسود ددلي لاا د دلارجحدأ دوبلغدايه ددل اودفلأددله  ددل  اا د)د9009

دس د)د9001 ه د1.1اق ب  دس ه دفلأ دهاودد%9001( دنحقيق ددلهخ  ددلارنفي  ددله   دسلشته دحيا فلأ
د.(1)((9001%(دفلأدس هد9.9سلبلأ دبيهدنواعدحه ثددهكا  دفلأدحج ددللج   ددله لا دب سب د)

 تأثيرات الأزمة على أسعار النفط: 1.1

ددد دا   ددل فط دسو  د ته   ددلللأ ددللتييرده دإلى ددلل للأ ددلجه   داشير دنردجعدد9009ا وو حيث
د) دب حو د دلل اا  ددللي    دا ظاه دا   دحج د9.1))طلب دفلأ دنخفاض د ا ب  دس و  دأس س دملى )%

%(دملىدأس سدس و دبته دنأايادد سلقرد دفلأدداسي  د  فقد1.9دلاير ضدلا ظا دأ ب دب حود)
دبراي ديو /%(دال9.92ساشتهدنردجي ادإلىدحه اد)د9001ا دصه دماددلب  ددله للأدملىددل فطدس هد

د.(2)/دليو ((

 
 
 
 

                                                           
 29اعطفىددلياردسلأد آخر   ددالا ددلا لا ددلي لاا د نهداا نت  دارجعدسبقدذكره دصد(1)
ددليربا ( دد(2) ددله   دفلأ ددلخ  جا  ددللج    دسا س ه دملى ددلي لاا  د د الع اا  ددلا لا  ددالا  د)أثر دحو  د  ا  ددلعيهدهلأ  م لا

 .9001/نشرياددلث هلأ/دهوفابر د99/99بير ه د
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 (1جدول رقم )
 )%( 1..1التغييرات التي شهدها سوق النفط منذ مايو 

مايو  
1..1 

 ابريل
1..1 

التغير 
 الشهري 

مايو 
1..1 

التغير السنوي عن 
 1..1مايو 

د9.1-د12.1د9.0-د12.9دOECD 11.1دلطلبداادا  د
د0.1-د19.1د0.1د19.0د19.1ددلطلبداادب الأددلي ل 

د1.9-د92.9د0.9د91.9د99.1ددلطلبددلي لالأ
د1.9-د11.9د0.0د11.0دOPEC 11.0دلاير ضدااد

د1.1-د19.9د0.0د91.9د91.9ددل فطددلخ  
د0.9د1.0د0.0د1.9د1.9ددلت لددلطبايلأددلاسي د دلاركن

د9.0د19.9د0.9د11.2دOPEC 11.9دلاير ضداادخ  جد
د0.9د9.9د0.0د9.1د9.1دسلسل ددللع اع

د9.1-د99.0د0.9د91.1د91.9ددلي لالأدلاير ضد
د-د9.9د-د9.9د9.9ددلايند 

د:دا ظا دد ب  دنقريردنطو دهددل فطدفلأدداسود ددلي لاا د فلأددله  ددليربا ددامض   دناول/ووليو المصدر* 
د.9001

 :الأزمة المالية العالمية مواجهةدور صندوق النقد الدولي في  1.1
د ك ل دد دلكوهه دبياداؤسس هددللاوي ددلا للأددله لا  دكبير  ددله للأدبأ اا  حظلأدص ه  ددل قه

دا لا دااددلوك  هددلل بي دللأا ددلالحه .د
ددلي لالأد دد الع ا دفلأ دبه ددضطلع ددل   ددله   دحو  دهشأنه دا   دللع ه   دح ادا دجه ا  أثير

ددلي ل .لخها ددلقو دد ابري لا ددلللأدنسيىدإلىددلساطر دملىد
دهلت دص ه  ددل قهددله للأدسا س دم ا د لأدنحهوهدكافا ددسلخهد داود اه دد9119ففلأدس  د

ددللش   د دملى دنشلا  ددلللأ ددامض   دلله   ددلكلا  دد الع اا  ددلسا س ه دملى ددلإ رد  دبه   ك ل 
ددلاهفوم هد دايند  دسا س ه دبخعوص ددامض   داا دا له د ك  ددله للأ ددل قه دص ه   دبيا دلس و 

سا س هدد الع اا ددلكلا ددلاحلا  دأصبحدااددلوس ئ دد س سا دللوصو دإلىددلته ددلث لثدااد دل
دلا ا ددا لىدب نف قاهددلع ه  د زاا دوليلقدب سلخهد داود اددلع ه   دأملادص ه  ددل قهددله للأدماد

د يي دا ه  دنقلرض دأ  ددامض   دا   دنسلطاع دباقلض    ددلللأ دب لشردئح ددلخ ص  دحقددللرنيب ه لبر
د الردضدفلأدحه اددلشريح ددل  با دأ نوا ناكا اد يطلقدمليت د ريح دد حلا طلأدنسلطاعددله ل دأ د

ملىدأ بعد ردئحدأخر دبشرفدقا  ددله ل دن في دسا س هددالع ااهدايي هداساحدبت ددللحعو نطلبد
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خلا دفلرهداادد%(داادقاا دحع ددله ل  د يل ددلسهدا91ص ه  ددل قهددله للأد ك د ريح دني ا د)
د.(1)س ودهد1إلىدد1
 مر ددل  بد د9111دىإلد9191 ك ل ددهلتج ددله  دهظ  ددلعر دب ل  بدفلأددلفلر دبياددد

د ددلث ها  د دهت  دبسببددلحر ددلي لاا  دفلأد9111دس  آخردأ ك له دفكرهدا  ددلي ل  دهت ولت  د م ه  
 ضعدهظ  داضبطددلاهفوم هددله لا دأطلقدملاهدهظ  دسيرددلعر ددلاثب دب ل  بدلكاددهت  دلاح د

 دل  دك  دوته دفلأدداس سدلإاج اددلسب ددلا  سب دد9119دس  احلهدهظ  دصر دسايثوها  دهظ  د
د هظرداد ددلس   دهفس دفلأ ددلي لالأ ددل ظ   دألا  دب  هددلإهت   ددلي لالأ دللاالع ا دحعل  ددلللأ لللطو ده

دس   د فلأد9111ب لفش دلي لت دايظ دا  ددلي ل دهظ  ددلليوي دخلف اداسي  دصر ددلسايثوها  دا  د
دJamaicaن دنحهوهدأسسدهظ  ددلعر ددلاهد دبشك د سالأدفلأدا دأصبحداير دب نف قاهدد9112

بيادهظ  ددلعر ددلايو د هظ  ددلعر ددلث ب دد)جااس(د اهدأمط دد نف قا دحري دد خلا  دلله  
ددله للأدللقها ددلإ رد د دلرم ا دلسا س هدأسي  ددلعر دفلأددله  ددامض  د  ط ل دص ه  ددل قه

د:(2) ام د  هدد نف قا دمللأدضر   دنقيهد  هددلسا س هدب لاب ائددلرئاسا ددلل لا 
ماللت دأ ددل ظ  ددل قه ددله للأدد داجولدلله ل ددليضودفلأددلع ه  دأ دنسلخه دأسي  دصر  -9

دملىد دم ال  دغير دن  فسا  داين  دنحقيق دبته  داهفوم نت  دايند  دفلأ دداس سا  ددللكاف ه لا ع
ددامض  ددلآخريا.

ولوجبدملىددله ل ددليضودأ دنلهخ دفلأدسو دصرفت دداج بلأدم هددلضر   دلاودجت ددل ب ب هد -9
داعير دداج دفلأدقاا دماللت .

د -1 ددله ل  دملى دنقو دولوجب دم ها  ددلآخريا ددامض   داعلح  دد ملب   دبييا دنأخ  دأ  دليضو
دفيت داعلح دنل ددله  ددلللأدنلهخ دفلأدأسود د بسا س هدنهخ دفلأدأسود دصرفت دداج بلأدبا 

دماللت .
ددلسبيي ا هد دمقه دا   دنقهاات  د دلللأ دللااردض  دأخر  دإض زا  دنستالاه دمه  دلوجوا  هلاج 

(دضي دقاا د1.1 ددله ل دأ دنقلرضدبشر فدايي  دا داع دإلىد)للقر ددليشريا دأصبحدفلأداقه د
حعلت .د خلا دهفسددلفلر  دن دنقها دنستي دجهوهدأطلقدملاهدنرنيب هددلطود ئد  وداب   دمادخطد
دئلا هلأدول ددلسحبدا هدم هددلطلب د لهداين دأس سا دنلاث دفلأدإ داجراد جواهداس مهدملىددسلي ا د

                                                           
د.110 دص9009 د9 دفدله للأ ك دنرجا دأحاهدا يب ددلب  ددله للأد ص ه  ددل قهدبوددج كدج.د(1)
د.112-111ط لبدلادموض ددللج  ي ددله لا دهظري هد سا س ه دصدد(2)
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ل دول دسحبدمالاهدأج با دداي ا  دبي ا دنللن ددله ل دبهفعد سو دل يه دجهددإذددلثق دفلأدمال ددله ل ددل
د دلجه  ددلل للأدوبياددللستالاهدد نا ها دلع ه  ددل قهددله للأدب لفي 

  (1) جدول رقم
 استخدام التسهيلات الائتمانية لصندوق النقد الدولي 

 حجم التسهيل بالمليون دولار نوع التسهيل
د90192ددلي  دلاود اددلع ه  ددلحس  د

د99019دنرنيب هددلطود ئددلج  ن 
د9192دنستي دد حلا طلأددللكايللأ

د2119دنستي دد ئلا  ددلاوسع
د211ددللستي دد حلا طلأددللكايللأ

د9912ددللستي ددلليويضلأد دلظر  ددلط  ئ 
د911دنستي ددللكافددلتاكللأد دللستي ددلاقح 

 11111 الإجمـالي

 دارجعدسبقدذكرهد9001ص ه  ددل قهددللقريرددلس و  ددلاعه :د

داو  ااكا د د نينين ددلإسلردناجلأ ددلع ه   دبرمي  ددلليريف دلإم ا  دأس سا  دنتييرده دإاخ   ن 
نلقىددلع ه  دافي دن شاطا داوي دجهوه دأمقبلت دد9009مالا نهدفلأداودجت ددالا ه.دففلأد)هوفابرد

اوم ددليشريادللشجاعدلي ا ددللي   دد الع ا د حشهدم ها ددجلاعدا ا داجد9001أخر دفلأدأبري د
 ا اددلفي داليها دداطرد دلاودجت ددالا د ج  هددلسا س هدالا  ا داعددلاشو  دبشأ ددلسا س هد

ددلع ه   د بحلو د تردا  سد دك  ددلاجلسددلل في  داهد دفقدملىدمهادااد9001دلللأداقهات  )
نحسي  هدكبير دملىدط بعدنحرك هددلع ه  د اه دحهدثلت دددلالتيردهددلاتا ددلللأدااد أهت دإاخ  

 )(1)  ا ج دف مليلت د ساح دللع ه  دب للحركدبحن دلللبا ددحلا ج هدجااعدا  ددامض  

ددل قه ددله للأدحيثدد نكندهظ  د دب ل ظ   دا  ددلع ه  ددللاويللأدد  لا   دنج  لداؤخرد لقه
ددلوط ا ددليال  دسير د بط ددلاي صردملى ددله للأددلع ه   دثقله دله ددالع ا دذده دأخر  دا ل  دبيال   

دنثبي د د د نبطدذل دباس  ا دهظ   ددلللأدنلالعدباسلو دا خفضدلللضخ . د أ   ب  ك لو ا هددلالحه 
دنج  لدايه د دفلأدمه  د دلاح  ل  دملىددللضخ  دأخر دفلأددلساطر  دا ل  دبيال  ددلوط ا  ددليال  قاا 

دله  ددلللأدني هلأدأ ض م ادسا سا د اؤسس هدهقها دضعاف دددللضخ دفلأددله ل ددلارنبط دبياللت .د فلأ

                                                           
 .9001ص ه  ددل قهددللقريرددلس و  دد(1)
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دفلأد دداج بلأ ددلعر  دسير دهظ   ددسلتهد  دفإ  ددللضخاا   ددلضتوف دفلأ د سلارد  دايرضت  اا 
دد الع ا .د دد سلقرد  د نحقيق ددل فسا  ددللضخاا  ددلضتوف دلاودجت  دالائا  دايلبر ددل قها  سا سلت 

دا ت  داس  ئ ددل ظ   دلت د دك   د لكا داا  س دده-: دفلأ ددللحر  دإلى ددله   دبلجو  ددللثبي  دهظ   لقه
داحلا  دصها ه داودجت  دهلاج  دبياللت  ددلارنبط  ددله   دما ددل قها  داحي د - .سا س نت  ددل ظ     د

دلعها هددلللأدنليرضدلت دا ل ددليال دإلىددله  ددلارنبط دبياللت دهلاج ددللتييردهدفلأدأسي  ددلف ئه د
دنل ددله  دإلىدنتييردددلارنبطدبت  (Anchor Country) فلأددله ل  دنسللبعدلجو   دلارنبطدبياللت 

نيلقهدبيضددلاع ا ددلللأدا ا دبلقيا دحع ادأهشط دص ه  ددل قهددله للأدفلأد .أسي  ددلف ئه دلهوت 
دبكوههد ددله   د  ه دملى ددلع ه   دفرضت  ددلللأ د دلسا سا  دب لبردا  دوليلق دا  دخ ص  ددل  اا   دله  

 :دكسدفلأددلإضرد دبت هددله   ددسل  اددإلىددليودا ددلل لا حع اددسلبا د دهي

دهيك س هددلبردا ددلللأداقلرحت دملىددله   دإذدإهت داؤاا ددجلا اا د سا سا ؛دفقهدس  ا ددلبردا د .9
ددلاه سياد دداطب   د  دنب دنخفاض دفلأ دداخير  دألالت  دأث    دللأ ج ليا ددلع ه   داهات  دل  

د ددلع ه  دبربطددل خبدفلأدا  ددلج و دب ل خبد نخفاضدخها هددلرم ا  دا   دكا  د جلا اا  
 دلي لاا د دبشيوبت  د اادث دأضي ددليالا ددلهااقردطا .

د) .9 دحعلت  ددلالحه ( ددلو ا ه دساطر  دهلاج  ددلت ا  ددله   داخه  ددل قه د) ألا ها د999)ص ه   )%
د دلت  ددلالحه  ددلو ا ه داع داجلاي  د بريط ها ( داا د19) دلا ب  د فرهس  ددللعويلا  ددلقو  د) اا )%

وؤا دإلىدخها د ج  ددلب وكد دلاسلثارياد اؤسس هددله  ددلع  اا د  فقداع لحت ددلللأدنيلود
 اع لحددله  ددلفقير .

ولب ىددلع ه  د يفرضدملىددله  دهاوذج دإها ئا اداييب  د ن حعردملاا هددلع ه  دفلأدصا غ د .1
 لد دهددلعح د دلليلا د دلبية دفلأددله  ددلللأدد  داشلركدإ اددبرداجهدب لب وكددلاركني د لد دهدا لا 

 .ولي ا دايت دفلأددالا ه
ددلاحللأ د فلأد نكنهدبردا ددلع ه  دملىدنوفيرددلهم دلاؤسس هددللعهوردإلىداؤسس هددلإهل جد .1

د) دبلأايا د نقو  دكبير دبشك  ددا ل دا لجلأ ددلالحه  ددلو ا ه دزاه داما  ددل   دااد10دلوا  )%
 هد  ويللأ دفقهدا ي ددلحكوا داادنقها دأ دام دلا لجلأددا لدفلأد  ويللأد فرض دملىددحلا ج

 .  ويللأدفلحدأسوداهدللا لددااريكلأ
أستا دسا س هددلع ه  دفلأددلإضرد دب لارأ دهلاج د فعدنك لافددلليلا ددل  دأا دإلىددهسح  د .1

 .أسي  ددلخها هددلعحا ددلاهد س د د نف عدلب  هدااد
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ه  داهار دللبية  د نشجعد  هددلسا س هد دلبردا دملىدنكثافدص ا دهددله  ددل  اا دسا س هددلع  .2
اادأج دنسهوهددلهوو ددلالرنب دمليت .داا دوؤا دإلىددلإفردفدفلأددسلتلا ددلاود اددلطباعا  دكا د
حهثدفلأدس ح ددلي جدحيثدأا دد ضطرد دإلىدنكثافدص ا دهددلك ك  دإلىدفقهد دثلثلأدغ ب هد

 .ل   هددله د
أستا دسا س هددلع ه  دفلأدام دكب  ددلب وكددلاليثر   نحال ددلاسؤ لا دمادألا ددلاكسا د  .1

ددلضردئب د دادفع دولحالت  ددلللأ ددلب وك  دله  ددلاليثر  ددلهوو  دام  دفرض  دم ها  ددلبين   ماللت 
ص ه  د ب لرغ داادا  فعد فعدسيرددلف ئه دأث   ددالا هددلا لا د فقدبيضددلسا س هددلللأدنب    د

دل قهددله للأدفلأدارحل دس بق دبته داح  ب ددلاض  بيادضهددل قهد فلأداودجت ددللضخ  دإ دأههد د
ووجهدالي دملىدأ د فعددلف ئه دولتلأددلك  ث د ب د با دوؤج دحعولت دلفلر د دلاب لت دفلأد فعددلفودئهد

دوؤا دإلىد كواداو دورفعدايه ددلبط ل د يسلأ دإلىددااادد جلا ملأ.
دلع ه  دفلأدنيايقددالا ددلا لا دداسيوي دبه دااددللخفافدا ت    لأددالا ددلللأددهلشرهددس    .9

د دس   ددلاكسا  داا دك  د دهه هاسا 9111فلأ ددلج وبا  د كو ي  د   سا د دد ا ليني   د دلبردلي  ن الاهه
د د  ه  د(Lender of Last Resort) أاه دداخيرد  ددلالجأ دا   دأا  ددلع ه   د أ  خ ص 

إلىددللردجعدفلأددا ض عددلا لا د د الع اا دفلأددلاه ددحيثدد دسا س هددله  دداهددضللإارد
دلطوي  د فلأدكو ي ددلج وبا  دفقهد كندا  دص ه  ددل قهددله للأدملىدإاردضددله  ددلللأدني هلأدااد

صا غ ددلسا س هددلكلا  د إم ا دإما  د ب   ددله  ددلللأد دداشكلاهدد خللا دفلأدايند ددلاهفوم ه
ددلحر د نلافلأدد هتا  دهددلاحلال دلبيضددله  ددلرأسا لا ددلللأدأخ هدنلأثردللاهلع  دهدا ارنت 

دلكبر ددلللأدحققلت ددلا ظوا دد  لردكا دملىددلجبت دد الع اا دفلأدنل ددلفلر د اادبياددا هد د
دفلأددسلردناجاه ددل  اا دملىدد سلهددص ه  ددداكثردأ ااه ددله   ددله للأدنشجاع ددلخ  جا ددل قه ه 

ددا ب حد دج لأ دفلأ ددا   دولاث  دأس سييا د هفيا دللحقيق د أاب ئه ددلخ  جلأ ددلهوا دبشر ف  نكبيلت 
دلخا لا ددلللأدنحل دبلحقاقت دفلأددله  ددلرأسا لا دأا دداس سددلث هلأدفيلاث دفلأدأحك  ددلساطر دملىد

 .دد الع اا هددل  اا د نحويلت دإلىددلاقعل ددلرأسا لا 

دلانيهدااددلخرد دد الع ا د دسليع  ددد ددل  اا دل دنج لأدااد  هددا هد  لكاددله  د
دااد دلاس دد هلق ا دأصبح ددلرد    ددالا  دظ  د فلأ ددلخ  جا  ددلهوو  د نردك  د دلبط ل  ددللضخ  اش ك 
دفلأد داادا  ددلي ل  دفقطدااداب ددله  ددلكبر دبيجنددلع ه  ددلللأدمعف دب ليهوه دله  ددل  اا 

خير دب دس   دفلأدنشهوهد فرضددلإجرد دهدمللأددله  ددلللأدني هلأداادال مبددالع ااه ددلس ودهددا
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 حيثد)أ خ ددالا دد الع اا ددلي لاا دبظلالت دملىدص ه  ددل قهددله للأد أفقهنهددلكثيردااددلبريقد
ددالا ( ددهه ع دلحظ  د حلى ددلث ها  ددلي لاا  ددلحر  دهت ا  دا   دبه دحظلأ ددل   داك ه د   نقتقره

دلع ه  ددل قه ددلاي وي د دلقا اا ددلللأدمكسلت ددلاهد  هددلللأدأجرنت داجاومهددليشريادا  ددهفج  د
دااد دجن  د كأهه ددلع ه   دبهأ دحيث ددالا  ددهه ع د أث    داب  ددلع ه   دا   دنقيا  دما دهل  دالا 

 يط ددلح للأددالا د لاسداؤسسهد دئههدللعه ددلا يطف هددلح ا دفلأدد الع اددلي لالأد باهدب لا
  ساا دد دابر ددسلحهدثد  دددلع ه  دج  دللهد كدفردغدمبرهدم هدألا دثلاثي ا هددلقر ددلا ضلأد
 لع ه  ددل قهددله للأداجاومهدااددليودا ددلرئاسا ددلللأدأاهدإلىدإضي فهدااكادحعر  دفلأددل ق فد

د:(1)دلل لا 

فش دص ه  ددل قهددله للأدفلأددلل بؤدبواوعددالا دفيلىددلرغ داادأ ددلاحليياددلخبرد دد الع اويادد-أ
د دح   دداادفلرهدطويل دااد اوعددالا ددسل  اددإلىدفق مهددلقط عددليق   د فق م هدأخر داا ثل د

نؤكهدا دذ بدإلاهدص ه  ددل قهدل داس  عدإلىدإصهد ددله دس هد دللحلالاهد دللوصا هددلللأدأ د
داوافهد دفإ  ددلقرد  دص هيلأ دملى دنؤثر ددلللأ ددلوحيه  ددلجت  دااث  ددل قه دص ه   دك   د لا  دلخبرد 
د  دح د دابكر دإه د  دا   داا ددالا  د اوع دإلى دأا  د دلاحلليا ددلخبرد  دنح ورده دإلد  دللااب للأ

د.دلحكوا هدنلو ددلع ه  دملىد  دددللقعيرددلكبير

دلع ه  دفلأددللوص دإلىد ضعددسلردناجاهدك ال دلللعه دلت د ليب ددم ها د اي ددالا دفش - 
دن د ددلللأ ددللوصا ه دصا غ  دفلأ ددلرئاسلأ ددله   ددليشريا داجاوم ه ددلحكوا ه د خبرد  دلحكوا ه
د  هد داا د دحه د كأهه ددللوصا ه دن في  دفلأ ددل قه دص ه   دا   د دهحعر ددالا  دلاي لجه إارد   

د.دلاالع اددلي لالأدلحكوا هد لاسدجت دقا اا داوجت دل

دد-جد د ساا  دصريح  ددنت ا ه دللع ه   دد دداا جت  دنأكه ددليشريا داجاومه دفلأ ددل  اا  دله  
دبشك د ددلحكوا ه د  ه دسا س ه دن في  دإلى دفياه ددلتربا  ددلحكوا ه دبيض دبيه دأاد  دك   دلع ه  

دد الع  دفلأ دمعف  ددلللأ ددالا  دإلى ددلوصو  دفلأ ددست  دا   ددلطريق د  د دملى د ليب اددماى
دا  داد دوليب دد  ددل قه دص ه   دملى داجب دك   دحيا دفلأ دخط دداسلقلاادددلي لالأ دفلأ داقع د  كلأ

ددلحكوا ه.

                                                           
 .1 دص9090 د111 ددنح اددلاع   ددليربا  ددليهادمبهدلرحاادبادمبهاللهددلحايه ددد(1)
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 إجراءات الصندوق لمعالجه الأزمة المالية العالمية: 1.1.1

إجرد دهدلاي لجهددبلقها ايا دص ه  ددل قهد سلي ا دبيضداك هلهددلافقوا د دسلجا عداودهد
د:ب لآنلأدالا دااكادنلخاعت د

%(داادإجا للأددل  ن ددلاحلىدللينينددلطلبدفلأدك د9ضخدافعدن شاطا دا لاهدبا داع دإلىد)د .أد
 دله  ددلللأدضرب ددالا دد الع اا .

ن قاهددلايندها ددلياواا دفلأددلب وكداادداصو ددلاليثر د دلاير  دأ د  هدداصو دلاس د اف اد . د
رك هدص  اا دكبر د اؤسس هدا لاهدملىددلقط عددليق   دب دنشا داط م هدأخر دكثير دا ت د 

 اليها .دخهاا ضخاهد اردفقد
دفلأد .جد ددا   ددلهف ع دخط دب ملب  ه دللإهف   ددلا للأد نتيةله ددله للأ ددل قه دص ه   د صيه دك ا  نوليع

 اودجتهددالا .
(دالا  دا   دللقها ددلقر ضد ليبدا  دد طف ئلأدفلأد110 فعدط ا ددلع ه  دد اردضا دإلىد) .اد

 الا هددلاحلال .اودجتهدحردئقدد

ولضحدأ دجااعداقلرح هدص ه  ددل قهدنع  دفلأدإط  ددلاقلرح ددللق ا دأ دأهت دنلعه ددد
لظود رددالا د لاسدلج     د داسب  ددلللأدأاهدإلىددهه مت دفضلاادماددللي  ضد دلل  اضدبياد

لإست  دفلأدنوفيردبيضد  هددلاقلرح هدفاثلااددن صدنهدبيرددلع ه  دملىدإهف  داوجوادنهدجاايت دل
(دالا  دا   دفاادأواد110للحهدااددالا د لكادفلأددلوا دذدنهدماهدإلىد فعد صيههدإلىد)د دلسيول

ساأنلأدبت هددلسيو دفلأدظ دأ لوي هددلإهف  ددلللأدنودجتت ددلحكوا د دليجنددلكبيردفلأددلاودله هدكا د
لىددالا دفلأدحيادد دص ه  دأ داهد  هداجاومهددليشرياد كنهدملىددلخل ددلتاك ددل  دأا دإ

دل قهددله للأدحعرداي لجلهدب لبيهددللق لأد   دداي لأدأ ددلقعو ددل  دح  دا  دلعبهددله  ددلقا ا د
داب د أث   ددهه عددالا دا لد دا ئا اد دلع ه  دبح جهدإلىدإصلاحدجه  دللاضطلاعدب له  .

 الإجراءات الأولية على المستوى الدولي: 1.1.1

دالا  دا   دلإهق ذد900 دفقددلكوهجرسدملىددلسا حدللحكوا د)بضخد)في الولايات المتحدة:  - )
نسلخهات دفلأد رد دأصو د دلاس  ا دفلأد م سدأاود د رك هد ب وكدني هلأدد(1)دلقط عددلاعرفلأ(

                                                           
 .91,1/90/9099دلحود ددلالاه  ددليهادد هقهدد الع اددلسا سلأدللرأسا لا د دن جددلسردمثا   ددالا ددلا لا د(1)



- 74 - 
 

(دأل د910اادهقصددلسيول .دإض ف دإلىد فعدسق دضا ه هدللاوامياداادا ئ دأل دا   دإلىد)
دلوسطلأد دلشرك ه د اهدأهش  د"اجلسددللطبق .دك ل دنقر دا حدإمف  دهدضريبا دس  لاه ددا   

اردقب "دللإ رد دملىدنطبيقدخطهدد هق ذددلا للأدكا دن دنيييادافلشدم  داسلق دلاردقب دارد دهد
د ليرددلخنده .

خطهدإهق ذدجهوه ددأملاددلب  ددلاركن ددااريكلأد لد  ددلخنده دمادخطه البنك المركزي الأمريكي:د-
د دهوفابر د)د9009فلأ داا دحودللأ دبلوفير دنقضلأ ددلقط م هد900 دلللأ دبيض دلهم  دا    دالا   )

د ددليق    ددللاوي  د)اط ع داث  دد-دلحرج  ددلسا  ده دد-ص  مه دد ئلا   دلاؤسس هدد-بط ا ه
ددلل للأ: د ملىددل حو ددلعتير ( دس هدهددلر و ددل200)د(1)د سلثا  ي  دالا  دا   دلشرد  يق  ي  د(

(دالا  دا   دلهم دار ضدص  مهددلسا  دهد بط ا هدد ئلا  د دلقر ضددلاا وح دللطلب د900)
ددهخف ض هد دإلى ددلالقها  ددله   د ايظ  ددلالحه  ددلو ا ه د لجأه ددلعتير  دد سلثا  ي   دلقر ض

ح  لهدالل لا دفلأدسيرددلف ئه دحلىد ص دفلأددلو ا هددلالحه دإلىد)صفر(دمادطريقدد الردضدا
دلل شاطددلطلبدسود داغردضددسلثا  يهدد دأغردضددسلتلاكا .

ددلجهوهدخطه التحفيز الاقتصادي: - ددلرئاس دنولى دأ ب ا دم ها  ددب  دك دفلأ ددلحك  و  وردد90اق ليه
دو  وردد9001 دفلأدهت ا  ددااريكلأداادكبونه دد هلخ بلأدب هلش  دد الع ا د مهه دن في  د9001به 

(دالا  دا   د111(دالا  دا   د نلضااد  هددلخط د)991قاالت دإلىد)دملا اددلخط ددلللأدنع د
(دالا  دا   ددسلقط م هدضريبا  دكا دن دإهش  دص ه  دللاسلقرد ددلا للأد911فلأدصو هدإهف  د )

دسيل د11بقااهد) ددلحكوا دملىدنتطاهدهفق هددلليلا د غيرهدكا  (دالا  دا   .دنخعصدلاس مه 
د دإض ف دلاش  يعدإهش  ددلطر د دلجسو .د(دالا  دا  10نخعاصد)

(دنريليو دا   دللقط عددلا للأد9.1س  م ددله  ددا   با ددلكبر دبلخعاصد)الدول الأوروبية:  -
دأكبرددله  ددا   با دنأثرداد100 اهدضخ دبريط هلأدابلغدحودللأد) (دالا  دج اهددسلرلي لأدلكوهت 

حسبدنف  نت دلحه ددالا دفيت د بعفهدخ ص دملىددب الا  دأا دبقي ددله  دفق ا دبضخددااود 
(دالا  دوو  د ول هدد110(دالا  دوو  ددل اس د)100اه دنأثرددلقط عددلا للأدبت دكا دوللأ:دألا ها د)

د(دالا  دا   .910(دالا  دوو  د  سا دد نح اا د)900)

                                                           
سلسل داؤناردهددلا ظا ددليربا دللل اا ددلإاد ي  ددالا ددلا لا ددلي لاا  ددللهداا هد دلآث  دملىددالع اددله  ددليربا  دبحوثدد(1)

د.91 أ  د دما داؤنار:دنهداا هددالا ددلا لا د أثر  دملىددالع اا هددله  ددليربا  دص
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ا م ادفلأد د  طاد دنخ  دد دمقهد ل د دا لا ددله  ددلع  اا ددلسبعددلكبر ددجل9009أكلوبردد99فلأدد
د(1)مهاداادارد دهداودجت ددالا ددلا لا ددلي لاا دأ ات :

دنخ ذدا  ددلاجاوم دإجرد دهدح ساهد د دهسلخه دك ددلآلا هددلال ح دااددج دام ددلاؤسس هد .أد
 دلا لا ددلحيوي د ا عددهتا    .

ددل . د دملى ددلا   دأسود  دبسلااه ددلكفيل  ددلضر  ي  ددلخطوده داجاومه ددلللأددنخ ذ ددل قها  سيول 
 نحل جت .

ضا  داه  ددلاع   د دلاؤسس هدللحعو دملىددااود دااددلاع ا ددلي ا د دلخ ص دبكاا هد .جد
 ك زاهدلإم ا ددلثق دب اسود  د للسا حدلت دباودصل ددلإاردض.

دأ س فد .اد دفلأ ددلثق  داا دجو دلإ  م  ددلك زا  دب لقو  ددلوادئع دسلاا  دبضا   ددلخ ص  ددلبردا  نالع
دللر و ددلاوامي ددلث هوي  دداسود  دللفيي  دا  سب دذل  داكو  دم ها  ددللحرك د ادئيت   دبسلااه ا

 دليق  ي د غير  دااددلقر ضددلاضاوه .
دب له  دد .هد دض    دنأثيرده دإاق ع د نلج ب ددلضردئب دادفيلأ دنحالأ دبطر  ددلإجرد ده د  ه دنلخ  أ 

 ب لطر ددلا  سب .دداخر .د دسلخهد دداا دهدد الع اا ددلياواا ددلال ح دم هددلح ج 
ام ددله  ددلحيو ددل  داقو دبهدص ه  ددل قهددله للأدفلأداس مههددله  ددلللأدنأثرهدبت هددالا  د . د

ددلا للأد ددل ظ   دلإصلاح ددلا س  ددلح ج  دملى د دللأكيه دللوصا نه  ددلك ا  دب للطبيق  دلإسردع
د.(2)دلي لالأ

 (1جدول رقم )
 خطط الإنقاذ عالميا  

 جهة اتخاذ قرار خطة الإنقاذ الآليات المعتمدة المبلغ المخصص الدولة
داا ددلرئاسدبو دإاردض داا  دنأاا دالا  دا   د100ددلو ا هددلالحه ددااريكا 

داا دد نح اددا   بلأدإاردض داا  دنأاا دالا  دا   د100دألا ها 
د   بلأاا دد نح اددادإاردض داا  دنأاا دالا  دا   د110دفرهس 

دارد داجلسددلشيوخددلبريط هلأدإاردض داا  دنأاا دالا  ددسلرلي لأد100دبريط ها 
داا دا  داجلسددللي   ددلخلاجلأدإاردض داا دالا  دا   د910ددلسيواا 

داا دا  داجلسددللي   ددلخلاجلأدإاردض داا دالا  دا   د990ددلإا  دهددلالحه 
 : ددلاعهwww.Economist.comد www.gulftbase.comد www.shabwhprpss.comد

                                                           
د9090 ددلي لاا  ددللهداا هد دلآث  دملىددالع اددله  ددليربا .دلا ظا ددليربا دللل اا ددلإاد ي  ددالا ددلا لاد(1)
دفلأدد الع اا هددلي لا د دللحها هد سب ددلاودجت .د أثر  دلا لا ددلي لاا ددلرد   ددد لا ثري ددلخن جلأ دد(2)

http://www.economist.com/
http://www.gulftbase.com/
http://www.shabwhprpss.com/
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الإجراءات الأولية على مستوى دول مجلس التعاون الخليجي لمواجهه الأزمة ومحاوله الحد  1.1.1
 من آثارها:

د ددثر دسبب د خو دلقه دذمر ددلخلاجلأ ددللي    داجلس دله   ددلاعرفلأ ددل ظ   دملى دالا 
دلالي الياداادنهداا هددالا دفلأدد نف عدايه ددلاسحوب هدااددلب وكد دلاع   ددليربا دا دسببد
خل دفلأدحركهددللهفق هددل قها د دلا لا  دف ضطرهددلب وكددلاركني دفلأدا  ددلخلا ددليربلأدإلىدضخد

لللبا ددحلا ج هددلطلبدملىددل قهداادا ددحهثدد نب كدفلأدسو ددل قهد دلا  دأثردكاا هدااددلسيول د
ددلا لا د د ل د  ددجلاع دذل  د ملى ددليربا   ددلاركني  د دلاع    دب لب وك ددل قها  دد حلا طا ه ملى
 اح فظوددلب وكددلاركني د نخ ذدإجرد دهد سا س هدنحو دا  ددهلق  دنبي هددالا ددلا لا دللقط عد

عرفلأددليربلأ د اادأبرل  دضخدأاود دفلأددل ظ  ددلاعرفلأدلاودجت دأ دهقصدفلأددلسيول ددل قها ددلا
ددلارنبط د ددليربا  ددلا لا  ددلاؤسس ه د اردقبه ددليق    ددلر ا دإلى ددلاوجه ددللاوي  دهسبه  نحهوه

خفافدب لاؤسس هددله لا  د مقبدذل دا ا ددليهوهدااددله  دب نخ ذداجاومهدااددلإجرد دهداج ددلل
دد(1)اادحههددللونردفلأدداسود ددلا لا دهلخعت دفلأددل ق فددلل لا :

د دحه  دالكويت دلليله دأاو ا ددلاركن  ددلب   د مرض دداسود  دفلأ دكسيول  داو    دالا   دبضخ دا ا  :
دلشتر داعهدنوفيرددلسيول دللب وكدخ ص دبيهد بوفدأسي  ددلبو ص دفلأددلفلر دداخير . داسبوع

دا حددالإماراتد د): دداج دبقااه دأ دا د10لاعر ددلاركن دد ا  دنلأدار ضداعير  دالا  دا    )
د) د ت ادهد91.29اي ا  دك  د رد  دبإم ا  دا   دللب وك دنستالاه ددلاعر  د خعص دا    دالا   )

 دلتلأدبعف داؤال دداا  ددلس دللسحبدملىددلاكشو دااد د(دوو 91دلإوهدعددلللأدنبقىدماداهنت د)
د داعه ددلج  ي  دابلأددلحس ب ه دب   دأملا دأ  دبيه دخ ص  ددلقعير دداج  دفلأ دللب وك ددلسيول  إن ح 

ددلوط لأدنقلي دا حددلقر ضددلكبير د خططددلسهدا.

-90بغا دنينينددلثق دفلأدسو ددا  د ددلا لا دب له ح  دار هد يةهدد سلثا  د رد دا دبياد)دقطر:
ددلالا90 دفلأ ددلجاتو  دثق  دللينين ددلسو  دفلأ ددلاوجوا  ددلب وك داا د من  د%( دللب وك ددلا لا    

جا ملأدللاسلثاريا دإلىدج هبدذل دا ا دبلخفاضدأسي  ددلف ئه دملىدأا دهددلسا س ددل قها د  ود
دإجرد ددنخ نهدايظ دا  داجلسددللي   ددلخلاجلأدلللقلي داادنكلف دناوي ددلب وك.

                                                           
 يك س نت دملىددلبلهد ددليربا .هأسب بت ددد–فريهدكو ن دل يق دد لا ددلا لا :دافتوات دد(1)
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لب وك د ا حت دخا  دأملاددلب  ددلاركن ددلسيوا دمادنوفيردأ دسيولهدهقها دنحل جت دددالسعودية:
%(دااددا  د ددلا لا ددلحكواا ددلللأدنبلغدقاالت د)ا ئللأ(دالا  د يدد  دأ دا د11دالردضلأدا دقاالهد)

دب ع د11.9اي ا د) دار ددلب  ددلاركن دخفضدايه هددلف ئه  دكا  دالا    %(د1)دهقط دنعبح(
لج  ي ددلاح فظ دملاهداق  ههد ك ل ددهخف ضدايه دد حلا طلأدد جب   ددل  دو بتلأدملىددلب وكددل

د%(.90-1بوادئيت دااد)

صرحداح فظددلب  ددلاركن ددلبحري لأدسلااهددا ض عدخ ص د د دك دب وكت دنسلثاردأاود ددالبحرين:
فلأدا  ددلخلا ددلا ليش ددالع اا اد لاسدفلأدداا دهددلا لا ددلاشلق  د  هت د   ددلب وكددلإسلااا د

دب الا  دنلأثر دل  دفتلأ ددلإجرد دهدد ب ل  ددنخ ذ دملى دا ا   دفتلأ دنأثره دإ  د حلى ددلي لاا  دلا لا 
د.اجلسددللي   ددلخلاجلأدله  دلا  سب .د دلجه  ددلل للأدوبيادالخصددلإجرد دهددلا لا د

 (.1جدول رقم )
 إجراءات دول الخليج لمواجهة الأزمة المالية

 الإجراءات المتخذة الدولة
 %(9.1خفضدهسب ددلف ئه د) -ددلكوي 

 %(9.1خفضدداج د) -
 ضخدالا  داو   دكسيول دفلأدداسود  -
دمرضدأاود دلليل د دحه  داسبوع دلشتر -

 (دالا  دا   91.2ار ضداعير دداج دبقاا د) -ددلإا  ده
دوو د91إم ا د رد دك د ت ادهدد وهدعددلالبقلأدفلأدأجلت د -

 %(دااد أسا  ددلب وكددلاه ج 90-90 رد دا دبياد) -داطر
داحلا دلهم دداسي   رد دأست د -

 %(دااددا  د ددلحكواا 11طرحدخا  دللب وكدب الردضد) -ددلسيواا 
د%(د خفضدايه دد حلا طلأدد لندالأ1خفضدهسب ددلف ئه د) -

دمه ددنخ ذدأ دإجرد دهدلسلاا ددا ض عددلب كا  -ددلبحريا
دمبهدلينيند"إجرد دهدا  ددلخلا دفلأداودجت ددالا "ن اردددلاعه :د

 www/aljarida.comلكلر هلأ:ددلاواعدد 
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 آثار الأزمة المالية على بعض المؤشرات الاقتصادية في الدول العربية: 1..1

 (1.11-1..1خلال الفترة من ) دولار( )مليارالناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية  1..1.1

 ( 11جدول رقم )
 الناتج المحلي بالأسعار الجاري )مليار دولار(

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 /السنةالدولة
 278.769 247.726 230.024 198.316 170.797 137.055 112.902 94.127 82.855 مصر

 31.679 29.524 27.134 24.538 22.648 17.645 15.527 12.982 11.768 الأردن

 44.036 39.927 38.444 35.4 29.119 24.827 22.023 21.497 21.153 لبنان

 6.721 6.782 5.637 4.725 5.138 4.328 4.009 2.936 2.362 موريتانيا

 98.266 101.371 93.217 92.897 92.507 79.041 68.641 62.343 59.626 المغرب

 - - 60.043 53.939 52.631 40.488 33.824 28.881 25.204 سوريا

 45.044 45.81 44.054 43.466 44.844 38.915 34.377 32.272 31.184 تونس

د(9099-9001)ددلاعه د"دص ه  ددل قهددله للأد"
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

دد(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)
 تهددل  ن ددلاحللأدد جا للأدفلأداعردلي ا دالحوظ دملىداهد د(د11اادخلا ددلجه  د)

د9002(دالا  دا   دبي ا دك  دفلأدس  د911.011)د9001دلس ودهددلاخل   دحيثدسج دفلأدس  د
د999.109) دإلى دنع  دبني ا  دد  دا    دالا   د99( دس   دفلأ د دلادا دإلىدد%9009 دد لا  س  
ددل  ن ددلاحللأدد جا للأدب لني ا دحلىد91(دالا  دا   دب سهدلي ا دنع دإلىد910.111) %د دخه

د.9009%داق  ههدبس  د29د دب سب دنع دد9099(دالا  دا   دفلأدس  د919.121 ص دإلىد)

 فلأدد  ا دك  ددل  ن ددلاحللأدد جا للأداسج دد نف عدفلأدك دس  دملىددلس  ددلللأدابلت دفقهدسج د
(دالا  دا   دد دب سب دلي ا د91.211)د9001(دالا  دا   دبي ا دك  دفلأد99.219)د9009فلأد

(دالا  دا   دفلأد19.211دل  ن ددلاحللأدد جا للأدب لني ا دحلىد ص دإلىد)%د بهد د99نع دإلىد
د.9009%داق  ه دبلأدس  د11ب سب دلي ا دنع دإلىدد9099س  د

د دس   داا ددبلهد  دس   دك  دونادا دد جا   ددلاحللأ ددل  ن  دك   دلب    دفلأ دك  دد9001 ك ل  حيث
(دالا  دا   دأ دأههدلدادب سب د91.991لاع دإلىد)د9009(دالا  دا   د لدادفلأدس  د91.991)

ب سب دلي ا دمادد9099(دالا  دا   دفلأدس  د11.012%د ظ دفلأددلني ا دحلىد ص دإلىد)91
د%.19نع دإلىدد9009س  د
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د دفلأ دك   ددهه دحيث دهسبا  دبساط  دبقا  دونادا دد جا للأ ددلاحللأ ددل  ن  دك   داو يل ها  دفلأ د9009أاا 
سج ددهخف ضدد9001 فلأدد9001(دالا  دا   دفلأدس  د1.199(دالا  دا   دبيها دك  د)1.919)

دمادس  د دالا  دا   دد دأههددهخفضدب سب د1.191لاكو د)د9009طفاف  %د  جعدلينادادااد9(
د) دإلى د ص  دحلى د2.199جهوه دس   دفلأ دا    دالا   دد9099( دإلى دنع  دلي ا  دبايه  %د10د 

د.9009اق  ه دبس  د

دفلأدس  د11.019)د9001 للأدفلأدس  د فلأددلاتر دك  ددل  ن ددلاحللأدد جا دالا  دا   د لدا )
د)د9009 د19.101لاعبح دإلى دنع  دبني ا  دد  دا    دالا   ددلاحللأد91( ددل  ن  داسج  د ل  %

(دالا  د19.911فلأدس  ددلالي قب دللالا دحيثد ص دإلىد)د9001د جا للأدد نف عدكبيردفلأدس  د
%د1.1(دالا  دا   دبني ا د909.119إلىد)دلاع د9099ا   دبني ا دبساط د سج دلي ا دفلأدس  د

د.9009مادس  د

%دماد91.1(دالا  دا   دبني ا د19.219)د9009 فلأدسو ي دك  ددل  ن ددلاحللأدد جا للأدس  دد
مادد9090(دالا  دا   د دلادادفلأدلاع دفلأدس  د10.199)د9001حيثددههدك  دفلأدد9001س  د

د%.91لي ا دنقه دبلأدد(دالا  دا   دب سب 20.011لاع دإلىد)د9009
(دالا  د19.191)د9001 ب ل سب دللوهسدفقهدك  ددل  ن ددلاحللأدد جا للأدسج دلي ا دفقهدك  دفلأد

%د دهخفضد91(دالا  دا   دس ب دلي ا د11.911لاع دإلىد)د9009ا   د د نفعدفلأدس  دد لا د
الأددلس ودهدب سبدبي ا دأخ دونادادفلأدب د9009%دمادس  د1ب سب دبساط دللع دإلىدد9001فلأد

د.9099(دالا  دا   دفلأدس  د11.011بساط دلاع دإلىد)

د
د(9099-9001خلا ددلفلر دااد)داب د بيهددالا دفلأددله  ددلاخل   ددل  ن ددلاحللأ(د1دلشك د ا د)

د(11دلاعه :ااددمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا د)
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 (1.11-1..1خلال الفترة من ) الدول المختارةي معدلات التضخم )%( ف 1..1.1
 (11جدول )

 معدلات التضخم
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدول / السنة

 8.60 11.10 11.70 16.20 11.70 11.00 4.20 8.80 8.10 مصر

 4.50 4.20 4.80 0.70- 14.00 4.70 6.30 3.50 3.40 الأردن

 6.60 5.00 4.00 0.80 10.70 4.10 4.10 1.40- 1.70 لبنان

 4.90 5.70 6.30 2.10 7.50 7.30 6.20 12.10 10.40 موريتانيا

 1.30 0.90 1.00 1.00 3.90 2.00 3.30 1.00 1.50 المغرب

 - - 4.40 2.80 15.20 4.70 10.40 7.20 4.40 سوريا

 4.60 3.20 4.40 3.50 4.90 3.40 4.10 2.00 3.70 تونس

د(9099د–د9001)ددله للأ"دلاعه د"ص ه  ددل قهد
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

د(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)ددددددد
(دباا  دك  دفلأد11.70%)د9009(دهلاحظدأ ددللضخ دفلأداعرد تهدس  د12اادخلا ددلجه  د)

 اادث ددهخفضدد9001(دفلأدس  د%92.90ىد)(د اادث دبهد دفلأددلندوه دلاع دإل11%)د9001
د.9099(دفلأدس  د%9.20دللضخ دإلىد)

(دفلأد91(د دلادادلي ا دكبير دلاع دإلىد)1.10)د9001باا  دك  دفلأدد  ا دايه ددللضخ دفلأدس  د
دد9009 دس   دفلأ دالحوظ ددهكا   دحع  دث  د)د9001 اا ددللضخ د0.1د-لاسج  د جع دث  د اا )

د.9099اسج دلي ا دطفاف داق  ههدبس  دد9099  د(دفلأدس1.10للني ا دلاع دإلىد)
(د دهخفضد90.10حيثدك  د)د9009 فلأدلب   دك  ددللضخ دسج ددملىدقاا دلهدفلأدس  دد لا د

دالق  بهدفلأددلس ودهد0.9دهخف ضدالحوظدإلىد)د9001فلأدس  د (د اادث د جعددللضخ دفلأدلي ا 
د(.9099إلىدد9090د خير دااد)

(دبني ا دطفاف دماددلس  ددلللأدابلت د اادث ددهخفضد1.10)د9009 دفلأد ك ل دفلأداو يل ها داهدسج
(دث دأهخفضدفلأدس لياد2.10إلىد)د9090(د  جعدلينادادفلأدس  د9.90لاع دإلىد)د9001فلأدس  د

د(.1.10)د9099(د فلأد1.10)د9099كيثدك  دفلأدد9099د9099دلآخرنياد
د9009(د د نفعدفلأد9ك  د)د9001فلأد ل دساج ددلاتر داسلوي هدم لا دفلأددللضخ دحيثددههدك  د

حيثدك  دد9099إلىدد9001(د اادث ددهخفضدب سبدالق  ب دفلأددلس ودهدد خيردااد1.20إلىد)
د(.9.10)د9099(د فلأد9)د9001فلأد
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(د اادث ددهخفضدإلىد91.90لاع دإلىد)د9009باا  دك  دايه ددللضخ دفلأدسو ي دارنفي دفلأدس  د
د.9090(دفلأدس  د1.10)

د دايه  دفلأد ك   دك   ددهه ددلس ودهدحيث دجااع دفلأ دهسبا  دالق  به دايه ه د ته دنوهس دفلأ دللضخ 
دك  دفلأدس  د1.10)د9009 دبيها  دد نف عد  بوفدالق   دفلأدس ودهدااد1.10)د9001( (د  ته
د.9099د9001

د
د(12دلاعه :ددمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا د)

د(9099-9001خلا ددلفلر دااددا دفلأددله  ددلاخل   (دايه هددللضخ داب د بيهددالد1دلشك د ا د)
  (1.11-1..1في الدول المختارة خلال الفترة من ) لات البطالةمعد 1..1.1

 (11جدول رقم )
 معدلات البطالة

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدولة/السنة
 12.4 10.4 9.2 9.4 8.7 9.2 10.9 11.5 10.5 مصر

 12.2 12.9 12.5 12.9 12.7 12.7 14.1 14.8 14.7 الأردن

 9 8.9 9.1 9.1 9.6 9.8 9.7 11.1 10.8 المغرب

 - - 8.6 8.1 10.9 8.4 8.2 8.1 12.3 سوريا

 16.7 18.9 13 13.3 12.4 12.4 12.5 12.8 14.2 تونس

د(9099-9001)ددلاعه د"دص ه  ددل قهددله للأد"
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

د(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)ددددددد
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فلأداعردد9001إلىدد9001(دأ دايه ددلبط ل دسج دد نف عدفلأدفلر دااد13اادخلا ددلجه  د)
ايه ددلبط ل دحلىد ص د  جعدلينادادد9009(دفلأدس  د9.1 اادث دأخ دنردجعدحلىد ص دإلىد)

د(.99.1اقه دبلأد)د9099إلىددملىداسلو دلهدفلأدس  د

(دحيثد9099إلىدد9009باا  دك  دفلأددلاتر د د  ا داهدسج ددهخف ضدطفافددبلهد داادس  د)
(دم هددلاتر دبيها دك  دارنفعدملىداهد ددلس لياد1(دم هددا ا د )99.9إلىد)د9099 ص دفلأد

د.9001 د9001

دفلأدسو ي دأاا  دسج ددهخف ضدبيادس   دفقه دد9001  دفلأد99.1بحيثدك  د)د9001 س   د9001(
د(.90.1اعدبهدا دد لا دلاع دإلىد)د9009 دلادادفلأدد9001(دفلأد9.9 )

(دنث دبهد دايه ددلبط ل د99.1)د9009 د9001بي ا دسج دايه ددلبط ل دفلأدنوهسدبهدا داادس  د
(د نردجعد99.1حلىد ص دإلىد)د9099س  دفلأدد نف عدالحوظدحلىد ص دإلىددملىداسلو دلهدفلأد

د.9099(دفلأدس  د92.1هسبا دإلىد)

د

د(13دلاعه :ددمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا د)

 (9099-9001(دايه هددلبط ل داب د بيهدد لا دفلأددله  ددلاخل   دخلا ددلفلر دااد)1دلشك د ا د)
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 ميزان المدفوعات )مليار دولار(:  1..1.1
د(91جه  د ا د)

د(9099-9001ايند ددلاهفوم هدلله  ددلاخل   دخلا ددلفلر د)
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدولة/السنة

 10.146- 6.088- 4.318- 4.424- 0.888 2.269 1.752 2.911 3.418 مصر

 4.718- 2.96- 1.885- 1.245- 2.055- 2.874- 1.726- 2.272- 0.039 الأردن

 11.407- 6.551- 7.955- 7.947- 5.023- 2.403- 1.943- 2.424- 3.807- لبنان

 1.264- 0.259- 0.357- 0.492- 0.479- 0.406- 0.148 0.877- 0.517- موريتانيا

 9.168- 7.661- 4.078- 4.979- 6.609- 1.969- 1.062- 0.101- 0.339- المغرب

 - - 1.707- 1.584- 0.673- 0.095- 0.48 0.648- 0.781- سوريا

 4.11- 3.869- 2.468- 1.568- 2.081- 1.257- 0.918- 0.583- 0.988- تونس

د(9099-9001)ددلاعه د"دص ه  ددل قهددله للأد"
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

د(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)ددددددد

اقه دبلأدد9001هلاحظدأ دايند ددلاهفوم هدفلأداعردحققدف ئضدفلأدس  د(د14اادخلا ددلجه  د)
 دبلهد دد9009(داليو دا   دفلأدس  د0.999(دالا  دا   د اادث دأهخفضددلف ئضدإلىد)9.921)

د دايند ددلاهفوم هدمجنداقه د)د9001اادس   دالا  دا   دفلأدس  د1.191 ته  دلادادد9001(
د(دالا  دا   .90.912لاع دإلىد)د9099  ددليجندلاسج ددملىدقاا دلهدفلأدس

(دالا  دا   د9.911اقه دبلأد)د9001بي ا دك  ددليجندفلأدايند ددلاهفوم هدفلأدد  ا دفلأدس  د
(دالا  دا   د اادث دأخ ددليجندفلأددلني ا دلاع دإلىد9.911لاع دإلىد)د9001 دهخفضدفلأدس  د

د.9099(دالا  دا   دفلأدس  د1.199)

ث دد9001(دالا  دا   دلس  د9.109فك  ددليجندفلأدايند ددلاهفوم هداهدسج دقاا د)أا دفلأدلب   د
د دس   دفلأ ددليجن د)د9009لدا دإلى دإلىد1.091لاع  دلاع  دا ئ  ددليجن د ظ  دا    دالا   )

حيثدك  داقه دد9099بيهدد دك  دالردجي دالالادفلأدس  دد9099(دالا  دا   دفلأدس  د99.101)
د(دالا  دا   .2.119بلأد)

(داليو دا   دبيها د0.919بقاا د)د9002 فلأداو يل ها دك  دايند ددلاهفوم هدسج دف ئض دفلأدس  د
دفلأد دذل دسج دمجند د بيه (د0.102- يقه دبلأد)د9001ك  د   كدمجندفلأددلس ودهددلللأدابلت 
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(داليو دا   د لدادفلأد0.119)د9001حيثدك  دفلأدد9001 د9009اليو دا   د لداددليجندفلأد
د(دالا  دا   .9.921ع د)لاد9099

(دالا  دا   د لداد9.121بقاا د)د9001 ب لاتر دك  د   كدمجندفلأدايند ددلاهفوم هدفلأدس  د
(دالا  دا   د دهخفضددليجندفلأد2.201لي ا دكبير داق  ه دب لس  ددلللأدابلت دلاع دإلىد)د9009فلأد

حيثدد9099لهدفلأدس  دد اادث د جعدفلأددلني ا دلاع دإلىددملىداسلو دد9090 د9001ك دااد
د(دالا  دا   .1.929ك  داقه دبلأد)

 اادد9002(داليو دا   دفلأدس  د0.19 فلأدسو ي دك  دايند ددلاهفوم هداهدسج دف ئضدبقاا د)
(دالا  دا   دفلأد9.101ث دبلغددليجندفلأدايند ددلاهفوم هدفلأددلس ودهددلللأدنليت دحلىد ص دإلىد)

د.9090س  د

دايند داسج  دل  دنوهس د فلأ دفلأ ددليجن دلاكو  ددلاخل    ددلس وده دفلأ دف ئض دأ  ددلاهفوم ه د9001 
(دالا  دا   د ك  دأملىدقاا دمجندفلأد9.099لاع دإلىد)د9009(دالا  دا   د لدادفلأد9.911)

د(دالا  دا   .1.99بقاا د)د9099دلايند دفلأدس  د

 

د(14دلاعه :دمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا د)
-9001خلا ددلفلر د)داب د بيهددالا دفلأددله  ددلاخل   د ضعدايند ددلاهفوم ه(د2دلشك د ا د)

د(9099
د
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 الاستثمار الاجنبي المباشر )مليون دولار(:  1..1.1
د(91جه  د ا د)

د(9099-9001لله  ددلاخل   دخلا ددلفلر د)دد سلثا  دد ج بلأددلاب  رد)اليو دا   (
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدولة/السنة

 2797.7 482.7 6385.6 6711.6 9494.6 11578.1 10042.8 5375.6 1253.3 مصر

 1497.32 1473.52 1650.56 2413.1 2826.74 2622.14 3544.01 1984.49 936.81 الأردن

 3169.66 3490.15 4279.88 4803.6 4333.05 3375.98 2674.53 2623.5 1898.78 لبنان

 1386.1 776.39 126.12 3.1 338.37 138.28 154.57 814.1 391.6 موريتانيا

 2841.95 2521.36 1240.63 1970.32 2466.29 2825.8 2460.79 1670.61 893.33 المغرب

 - - 1469.2 2569.55 1465.62 1241.96 659 500 275 سوريا

 1554.27 432.67 1334.5 1525.24 2600.68 1515.35 3239.91 712.71 592.15 تونس

د(9099-9001)ددلاعه د"دص ه  ددل قهددله للأد"
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

د(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)

د(دهلاحظدأ دد سلثا  دد ج بلأددلاب  ردفلأداعرد ص ددلىددملىداسلو دله15اادخلا ددلجه  د)
%دث د91.9ب سب دد9002(داليو دا   دبوداعدلي ا دمادس  د99119.9حيثدك  د)د9001فلأدس  د

%د91.1بوداعدد9009حيثدأهخفضدفلأدس  دد9009أخهدفلأددللردجعداعدبهدا دد لا ددلا لا دس  د
   هدد9009بس  دد%داق  هل اد11.1اليو دا   دبوداعدد199.1 أخهدفلأدد هخف ضدحلىد ص ددلىد

دلللأدسجل داب دبهدا دد لا دك  دجرد دجه ددله ل دللاسلثا  دهددلاب  ر .دلني ا دد

د1111.09أملىداسلو دلهدحيثدبلغدد9002بي ا دفلأددا ا دهلاحظدأ دد سلثا  داهدسج دس  د
بهدا دد9009%دماددلس  ددلللأدابلت دث دأهخفضدفلأدس  د19.1اليو دا   دبوداعدلي ا دنع ددلىد

دبلغد دبهد دفلأدد هخف ضدحلىد ص ددلىدد9992.11دالا دحيثدأهه د9111.19اليو دا   دث 
داليو دا   .

د9009اليو دا   دفلأدس  دد1111.01 فلأددلب   دك  دد سلثا  دد ج بلأددلاب  رداهد ص ددلىد
بوداعدد9001 سج دد نف عدطفافدفلأدس  دد9001%دمادس  د99.1بهدا دد لا دحيثددلادادبوداعد

د9099حللأد ص ددلىدداهىداسلو دلهدفلأدس  ددضبهد دفلأدد هخف دث د9009%دمادس  د90.9
د.9001%داق  ه دبأملىدقاا داسجلهدفلأد11.09ايلو دا   دبوداعدد1921.22حيثدبلغد
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د دس   دفلأ دد ج بلأ دد سلثا   دسج  داو يل ه  دد9009 فلأ دلي ا دد119.11حودللأ دبوداع دا    اليو 
 اادث دأخهدفلأدد  نف عداجهاددحيثدد9001فلأدس  دد%دماددلس  ددلللأدابلت دث دبهد دفلأددللردجع90

%دماد19.1بوداعدلي ا دنع ددلىدد9099اليو دا   دفلأدس  دد9192.9بلت ددلني ا ددلىدقاا د
د.9099س  د

بوداعدد9009أاا دفلأددلاتر دهلاحظدأ دد سلثا  دد ج بلأددلاب  ردك  داهدسج ددهخف ضدفلأدس  د
دب سبد9122.91 دلي خفض دا    داليو  د99.1  ددلى دد هخف ض دفلأ د  ص  اليو دد%9910.12

د دس   دفلأ دد9090ا    د10بوداع دس   دفلأ ددلىدد%9009 د ص  دحلى دهسبا  دد  نف ع دفلأ دبهد  ث 
دبهدا دد لا .د9009%داق  ه دبس  د91.9اليو دا   دبوداعدلي ا دنع ددلىدد9919.11

حيثد ص ددلىدد9001لهدفلأدس  د دب ل سب دلسو ي دسج دد سلثا  دد ج بلأددلاب  رددملىداسلو د
دد9121.11 دلي ا  دبوداع دا    د11اليو  دس   دما دد%9009 دب سب  دنردجع دس  د19.9ث  دفلأ %

د.9001مادس  دد9090
اليو دا   دد9200.29 ص دإلىدد9009 دفلأدنوهسدك  دد سلثا  دد ج بلأددلاب  ردفلأدس  د

اليو دد1911.19بلغدبقاا دد9002بي ا دك  دفلأدس  دد9001%دمادس  د19.2بوداعدلي ا دنع د
د%.91.1أ دب سب دنع دإلىدد9099اليو دا   دفلأدس  دد119.21ا   دث دنردجعددلىدا دقاالهد

د(15دلاعه :ددمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا د)

-9001(دد سلثا  دداج بلأددلاب  رداب د بيهددالا دفلأددله  ددلاخل   دخلا ددلفلر د)1دلشك د ا د)
9099) 
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 الإقراض الخاص )نسبة من الناتج المحلي الاجمالي(: 1..1.1
د(92جه  د ا د)
د(9099-9001لله  ددلاخل   دخلا ددلفلر د)ددلإاردضددلخ صد)هسب دااددل  ن ددلاحللأدد جا للأ(

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدولة/السنة
 26.463 29.345 30.524 35.108 42.330 43.673 45.790 47.384 51.329 مصر

 79.762 81.869 82.933 86.593 85.424 97.218 95.927 92.299 77.918 الأردن

 91.146 90.225 84.239 74.236 78.490 82.777 77.177 75.059 84.183 لبنان

 94.452 90.065 83.936 77.516 77.590 71.044 - - - موريتانيا

 74.888 73.860 70.337 66.553 63.804 58.795 49.707 48.482 45.776 المغرب

د(9099-9001)ددلاعه د"دص ه  ددل قهددله للأد"
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

د(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)

دل  ن ددلاحللأدد جا للأدفلأدد.%داا11(دك  ددلإاردضددلخ صدفلأداعردبلغد16اادخلا ددلجه  د)
%دااددل  ن د19.1بهدا دد لا دلاع ددلىدد9009ث دنردجي دقا دد اردضدفلأدس  دد9001س  د

د.9099%دفلأدس  د92.1دلاحللأدد جا للأد حيثددسلارد  ددد هخف ضدلاع دإلىد

لأد.%دااددل  ن ددلاحللأدد جا ل11قاا دد9001 دفلأدد  ا دفقهدسج دد اردضددلخ صدفلأدس  د
%دااددل  ن ددلاحللأدد جا للأد  ص دد91.1نردجي دقا دد اردضددللع دإلىدد9009 فلأدس  د

د.9099%دفلأدس  دد11.1  ددد هخف ضدنه يجا دإلىد

%دااد91.9حيثدسج دد9090 ك  دد اردضددلخ صدفلأدلب   داهدأخهدفلأددلني ا ددبلهد داادس  د
%دااددل  ن ددلاحللأد19.1بهدا دد لا دد9009دل  ن ددلاحللأدد جا للأدبي ا دك  داهدسج دفلأدس  د

د%دااددل  ن ددلاحللأدد جا للأ.19.9د جا للأد دسلاردفلأددلني ا دحلىد ص دإلىد

ك  دد اردضددلخ صدفلأدنندوهداسلاردحلىدفلأدس ودهدد لا دحيثدأههدك  دد  هلاحظدأ دفلأداو يل ها
%د11.1لأدد جا للأد  ص دإلىد%دااددل  ن ددلاحل11.1بهدا دد لا دسج دهسب دد9009فلأدس  د

د.9099ااددل  ن ددلاحللأدد جا للأدفلأدس  د
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د

د(16دلاعه :دمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا )
-9001خلا ددلفلر د)داب د بيهددالا دفلأددله  ددلاخل   د سلثا  ددااردضددلخ صد(د9دلشك د ا د)

9099) 

 : (الإجمالي كنسبة من الناتج المحلي) صافي الإقراض والاقتراض الحكومي 1..1.1
 (91جه  د ا د)

لله  ددلاخل   دخلا ددلفلر دد(ك سب دااددل  ن ددلاحللأددلإجا للأ)دص فلأددلإاردضد د الردضددلحكوالأ
د(9001-9099)

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدولة/السنة
 10- 9.6- 7.4- 6.2- 6- 4.9- 7.4- 6.7- 5.8- مصر

 14.7- 10- 8- 9.1- 4.9- 5.2- 4- 5.6- 1.1- الأردن

 8.4- 5.9- 7.5- 8.1- 9.9- 10.9- 10.6- 8.6- 9.8- لبنان

 1.7 0.1 0.5- 3.6- 3.3- 1.4- 2 3.2- 3.1- موريتانيا

 7.2- 6.6- 4.3- 1.8- 0.7- 0.1- 1.9- 5.9- 3.6- المغرب

 - - 7.8- 2.9- 2.9- 3- 1.1- 4.4- 4.2- سوريا

 5.1- 3.4- 0.5- 2.7- 0.6- 2.6- 2.4- 2.7- 2.2- تونس

د(9099-9001)ددلاعه د"دص ه  ددل قهددله للأد"
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

د(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)
ك سب دااددل  ن ددلاحللأدد جا للأد(دك  دص فلأددلإاردضد د الردضددلحكوالأد17اادخلا ددلجه  د)
(د دنساردفلأددللندوهدحلىد2-لاع دإلىد)د9001(د د نفعدفلأدس  د1.1-)د9001فلأداعردفلأدس  د

د.9099(دفلأد90- ص دإلىد)



- 89 - 
 

(د اادث د1.9-سج د)د9001 ك ل ددلح  دفلأدد  ا دفقهدك  دص فلأدد اردضد د الردضدفلأدس  د
(د اادث دد نفعدلاعدد دإلىد1.1- لاددد دحيثدك  د)بهدودد ددد9009سج ددهخف ضدطفافدفلأدس  د

د.9099(دفلأدس  د14.7-)
(د ث ددهخفضددهخف ض دطفاف دفلأدس  د90.1-)د9001بي ا دك  دفلأدلب   دارنفي د سج دفلأدس  د

(د9099 د9090 د9001(دث دنردجعدملىداهد ددلس ودهدااد)1.1-بهدا دد لا دحيثدك  د)د9009
د(.9.1-لاع دإلىد)د9099(دد اادث ددخهدفلأددلني ا دفلأدس  د1.1-)د9099حلىد ص دفلأدس  د

داهدلدادفلأدس  د دفلأداو يل ها  (د اادث دلدادحلىد ص دفلأدس  د9.1-باقهد د)د9001 ك  دداض 
د)د9009 دإلى دد لا  دبهدا  داع د1.1-نندا   دس   دطفاف  دد نف م  د سج  د)د9001( دإلى (د2.-لاع 

د.9099  د(دفلأدس9.1 ا دأخهدفلأددللردجعدحلىد ص د)
(دث دد نفعدحلىد ص د9.1-حيثدك  د)د9009 ك  دأاض ادارنفي ادفلأدسو ي دبهدا ددالا دفلأدس  د

د(.1.9-)د9090س  د
حيثدك  دفلأدد9099إلىدد9009باا  دك  دفلأدك دااددلاتر د نوهسدفلأدنندوهداسلاردبهدا دااد

د9009نوهسدس  د(دبي ا دك  دفلأد1.9- ص دإلىد)د9099(د فلأدس  د0.1-فلأددلاتر د)د9009
د.د9099(دفلأدس  د1.9-(د د نفعدإلىد)0.2-)

د
د(17دلاعه :دمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا د)

اب د بيهددالا دفلأددلإاردضد د الردضدللحكوا دك سب دااددل  ن ددلاحللأددلإجا للأد(د1دلشك د ا د)
 (9099-9001خلا ددلفلر د)ددله  ددلاخل   

 
د
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 الأجنبي: رت رأس المال الخاص الغير متضمن الاستثماصافي تدفقا 1..1.1
د(99جه  د ا د)

لله  ددلاخل   دخلا ددلفلر ددداج بلأد ص فلأدنهفق هد أسددلا  ددلخ صددلتيردالضاادد سلثا 
د(9001-9099)

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدولة/السنة
 1322.5- 1644.7- 1555.0 3364.12 4332.3- 229.9 1949.2 5515 1764.5 مصر

 157.04 1172.82 1731.6 576.07 1619.17 1235.5 1051.34 434.3 122 الأردن

 3555.03 3751.5 94.1- 1747.2 1831.55 4384.5 2446.2 552.7- 738.88 لبنان

 2.01 76.56 316.91 107.1 184.18 17.7- 1004.5- 2.14- 51.31 موريتانيا

 2226.54 3304.09 1864.7 2601.31 1910.7 1509.7 927.62 1415 1749.8 المغرب

 - - 258.55 396.37 112.03 205.38 22.0- 250.0 100.0 سوريا

 1001.22 567.7 907.5 1072.45 615.51 375.62 7.51 187.5 875.98 تونس

د(9099-9001)ددلاعه د"دص ه  ددل قهددله للأد"
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLDد

د(دبأ ددلبا ه هدغيردالوفر دااددلاعه -نشيرددليلاا د)
(د تههداعردن ب  دفلأدص فلأدنهفق هد دسددلا  دحيثددههدك  دفلأدس  د18اادخلا ددلجه  د)

حيثد ص دإلىدبهدا دد لا دسج ددهخف ضدد9009اليو دا   دباا  دك  دفلأدس  دد991.1د9001
(داليو د1121.99%د اادث دد نفعدلاع دإلىد)91.9(داليو دا   دأ ددهخفضدب سب د1119.1-)

د دس   دفلأ دد9001ا    دلس   دد هخف ض دفلأ د)د9090 دخه دإلى د  جعد9111اع  دا    داليو  )
د.9099(داليو دا   دفلأد9199.1-و خفضدلاع دإلىد)

لاع دإلىدد9009اليو دا   د ث ددلادادفلأدس  دد(9911.1)د9001بي ا دك  دفلأدد  ا دفلأدس  د
(داليو دا   د112.01لاع دإلىد)د9001(داليو دا   د اادث دأخهدولردجعدفلأدس  د9291.91)

(داليو دا   د اادث دأخهدب للردجعدحلىد ص د9119.2لاعبحد)د9090 اادث دبهد دونادادفلأدس  د
د.9099فلأدس  دد911.01إلىد)

(داليو دا   د فلأد1191.1هفقد دسددلا  ددلخ صدفلأدس  د ص دإلىد) فلأدلب   دك  دص فلأدن
د د)د9009س   دإلى دهخفض دد لا  د9919.11بهدا  دس   دفلأ دداض  د دهخفض دإلىدد9001( لاع 

ب سب دد9099إلىدس  دد9099%د دهخفضداادس  د1.2(دأ دب سب ددهخف ضدنع دإلىد9111.9)
د%.1نع دإلىد

داو يل ها ددلد  فلأ د دس دنهفق دص فلأ دسج  دس   دفلأ ددلخ ص دا   د991.99)د9009ا   داليو  )
د دس   دفلأ د)د9001 دهخفض دإلى د901.9لاع  ددهخف ض دبايه  دأ  دا    داليو  د م اد19.9( %
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داليو دا   دبايه دلي ا د192.19لاعبحد)د9090ليرنفعدفلأدس  د %د دهخفضدفلأدس ودهد9.1(
د9099 دد9099  دس   دفلأ دله داسلو  دأاهى دد9099لاع  ددهخف ض ددلللأدد%1.1بايه  ددلس   ما
دابلت .

د دس   ددلخ صدفلأ ددلا   د دس دنهفق دد نفع داه دك   ددلاتر  د)د9001 فلأ داليو د9209.19لاع  )
(داليو دا   د9190.1)د9009حيثدأههدك  دفلأدد9009%دمادس  د12ا   دب سب دلي ا دنع د

د9099%د اادث دد نفعدفلأد99(داليو دا   دبايه ددهخف ضد9921.1إلىد)د9090 دهخفضدفلأد
بايه ددهخف ضدماددلس  ددلللأدابلت دبايه دد9099(داليو دا   د دهخفضدفلأد1101.02 ك  د)

د%د.19
(دالويادا   د ا دث د99.1)د9009 فلأدسو ي دفقهدك  دص فلأدنهفقد دسددلا  ددلخ صدفلأدس  د

دفلأدس  د داليو دا   دبايه دلي ا د112.11لاع دإلىد)د9001دلادا %د دهخفضدفلأدس  د9.1(
د%.11يه ددهخف ضدباد9090

د دس   دفلأ ددلخ ص ددلا   د دس دنهفق دص فلأ داسلو  دفلأ دد نف ع دسج  دنوهس  ك  دد9001 فلأ
(داليو دا   دبايه د291.19لاع دإلىد)د9009(داليو دا   د لدادد  نف عدفلأدس  د111.29)

د د21لي ا  دس   د دهخفض د%9090 دد9099  دس   دفلأ دونادا د جع دث  دإلىدد9099 اا لاع 
د%.29.2ا   دباقهد دلي ا دنع دإلىدد(داليو د9009.99)

د

د(18دمهداددلب حثدب   دملىدبا ه هددلجه  د ا د)

اب د بيهددالا دفلأددله  دنهفق هد أسددلا  دغيردالظاادد سلثا  ددلاب  رد(د90دلشك د ا د)
د(9099-9001خلا ددلفلر د)ددلاخل   
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 :الخلاصة 1.1

ولضحدأ دأ لا ددلا لا ددلي لاا داهدأثرهدبشه دملىددالع اا هداخلل ددله  ددليربا د دلللأد
ددلجتواد دنك ث  دولطلب دا ت  ددلخر ج دف   د ل ل  دكك  دد الع اا ه دبيا ددلوثيق ددللردبط دما كشف 

دايطلأدجااعددله  ددلحرد ددل قه ددلي لالأددلح للأدبا  ددل ظردفلأددل ظ   ي دد الع اا ددله لا دللإم ا 
دحقو د دبوحه  دد  دا لا  دمليت  دد نف   دول  دمالاه دبسل  دمالانت  د بط ددخلا   دفلأ ددلك ال   دلسا سا 
دلسحبددلخ ص د إم ا ددصلاحدأسسد دلا هدما دص ه  ددل قهددله للأد دلب  ددله للأدب لإض ف ددلىد

د ا ب د ية ه د د رد  دإاد   دخلا  داا ددلا لا  ددلاؤسس ه دملى ددلرا ب  دنلالعدنهاا  داسلقل  دا لا  ا 
ددلثق دفلأددلاؤسس هددلا لا داادخلا دنهخ ددلحكوا هد دلب وكد ب لشف زا ددلل ا د نشر دملىدإم ا 
دلاركني دلضا  دنوفيرددلسيول ددله لا د  ا دد ملا ادملىدمال ددله   د ذل دب ملا اد حه دحقو د

د.دلسحبددلخ ص دللكويادد حلا ط هددله لا 
دإم ا داجب دخلا د بت د داا ددلحيوي  د ظافله دوؤا  دلكلأ ددلاعرفلأ ددلجت ل ددلى دد هضب ف  

ددالا د د  ه دما ددلاسؤ ليا د اح سب  دمليت  ددلرا ب  د أا ده ددلاعري  ددلوحهده دما  داودمه نطوير
ددلاخ طرد د إاد   د دلي ئه ددلسيول  دإاد   دملى د دلق ئا  ددلا ضبط  ددلاعرزا  ددلسا س ه دملى  دللركين

د ا د أسددلا  . د ئلا  د إاد  دكف
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
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 النتائج: 1.1

د .9 د اي  ددلللأ دد لا  دايهددهلاج دهلقل  ددل   ددااريكلأ دد الع ا دفلأ ددلاه  س  دغير للسا س ه
داكبردم لاا دمبرددلحه ادبسرم دغيردم اا د  ا دنأثيردنت ددغلبددالع ادهددلي ل دك دحسبد

أظترهدايه هددل اوددلا خفض ددإذدد نب طهدب  الع اددلي لالأد اه نهدملىداودجت ددلعها هد
د ددللج    دد  ددلي لالأ ددلإهل ج دفلأ دملىدسود  ددا  د به ج  ددلالقها  دد الع اا ه دملى دلي لاا 

 د الع ادهددلع مه .
د) .9 ددلكبير ددلكس ا ددلا  دبيه دم لاا  دداطو  دد لا  دبوصفت  دد لا  د  ه (د9111-9191دنسا 

  نند ددغلبدد الع ادهددلالقها دني هلأداادح ل ددلركواددلللأدبقي داعددالع ادنت دلاه دلداهد
 أ دايه هددل اوددلا خفض د دااكادد دنييهددل  ن ددلي لالأددلىد دحلىددلآمادخاسدس ودهد

 .لوضيهددلس بقداب دحه ثدد لا 
د دخططددلإهق ذددلللأداهالت ددله  دم هدبهدا دحه ثدد لا دك ه دغيردا ا  دملىداي لج دد لا د .1

 ع اا .  ضعددلحلو دلت د دها دك ه دناث دارحل دنحوي داادد لا ددلا لا ددلىددلا ددال
دظترهدد لا ددلا لا ددلي لاا ددللكلف ددلكبير ددلللأدنحاللت ددغلبدا  ددلي ل دبسببددلرأسا لا ددلللأد .1

 .نؤكهدادئا دملىداه  ددل ظ  ددلرأسا للأدفلأددللكافداعدألا نه
داود اهد .1 دملى ددلالندوه ددلطلب دجرد  دد لا  دلاودجت  ددللالا  ددلاود ا دنوفير داا ددلع ه   ناكا

يهوهدااددللستالاهدفلأداج  ددلإاردضدحسبدطباي ددالع ادهددله  ددلللأدولي ا د دسلحهث ددل
 ايت .

بسببددلسا س هددلا لا ددلللأددنبيلت دفلأدبهدا دددله  دد لا ددلا لا ددلي لاا ددلىدلي ا داوو ددأاه .2
د لا داا دأا ددلىداش ك دفلأدناوي داودله نت د نيرضددالع ادنت ددلىدألا هدك اهدد دنؤا د

 هتا  دلو دنهخ دص ه  ددل قهددله للأ.د 
دجهوهد .1 داا دهش طت  د م  اه ددلا لا  دد لا  داا دنخف  دأ  ددلع مه  دد الع اده دسلط م 

 بايه هدهاودجيه .

د

 



- 95 - 
 

 :التوصيات 1.1

اجبددللحركدلوضعدهظ  دهقه دا للأدجهوهدولخلىدمادهظ  ددلعر ددلح للأددلق ئ دملىدنيوي د .9
ددلعر  دهظ   ددلى د دليوا  ددله   دددليالاه دما د دللخللأ ددل  ب دا مه  ددلى ددليوا  دد  دلث ب 

 دااريكلأدكيال دا لا د ئاسا .
دنعه   د .9 ددلللأ ددلا لا  ددللق  ير د ال بي  دلاردقب  ددلايلاه  ددله لا  ددلا لا  ددل ظ  دفلأ ددل ظر دم ا 

 .دلاؤسس هددلا لا ددله لا ددلللأدايلاهدمليت ددلالي الو دفلأدداسود ددلا لا 
ددله د .1 دهظ  دنوساع د و ددلا للأ ددل ظ   دد  دد لا  دأ ضح  دحيث ددله للأ ددل قه دلع ه   ددلرا بلأ  

د د ددلا للأ ددل ظ   دلت  دوليرض ددلللأ ددلاخ طر داجي  داا  ددله للأ دبيا داوي  دبر دبط دورنبط م لالأ
 ورنبطدب له ل ددلللأدنليرضدللاخ طردفقط.

ددله للأد ذل دبس .1 دلع ه  ددل قه ددلال ح  ددلاود ا دفلأدحج دد سلارد دفلأدلي ا  ددلكبير  ببددلني ا 
 دللهفق هددلا لا دلكلأدولاكادااداودجت دد لا هددلللأدوليرضدلت دد الع اددلي لالأ.

دد الع ا د .1 ددل ظ   دملى دنشر  ددلللأ ددلي لاا  ددلا لا  ددلاؤسس  دكوهه ددلع ه   داحها دد  اجب
د ددلاسؤلا  د نحاي  داقاق  دبعو   دداخط   دد كب  ددلللأ دللجت ه د اردابله ددلللأددلي لالأ للجت ه

 نسبب دفلأد اوعدد لا .
ددللند د .2 دخلا  داا د ذل  دفي ل  دداسود  د دهضب ف ددلا للأ دد  رد  دمالا ه دلجي  ددلشف زا  دملا ا

دب ع ئحد دن خه د د  ددلحقاقا  ددلا لا  دأ ض مت  دما دب  فع ح ددلا لا  د دلاؤسس ه دلاع   
دمل دم   دبشك  ددلا لا  دللبا ه ه داقاق  دا مه  دنوفير دحو  دللف ا ددلع ه   د ذل  ددلجه داحا  ى

 دلواوعدفلأدد لا هددلا لا .
ددل ظ  د .1 دنقوا ددلللأ ددلي لاا  ددلا لا  ددلاؤسس  دكوهه ددلع ه   دهظ   دمليت  داقو  ددلللأ دد لا  نتيير

دداكبردفلأددلع ه  د ددلللأدنالل ددلحع  دباع لحددله   دنتل  د الع ا ددلي لالأدااداؤسس 
بك ددله  ددامض  د نحرصدملىدنوفيرددلاود اددلا لا دللحف ظدملىداود ا  ددلىداؤسس دنتل د

 . نخفافددااب  دم ت دجرد دحه ثدد لا ه

 

د
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 :الكتب 1.1

 د ددلا لا  ددالا  دفلأ دارد   دووس   دف     دد الع ا د9009أبو دكلا  ددلافلوح   ددلقهس دج اي   
9009. 

 د الع اددله للأددللطباقلأدا دس هداي صر دفلأ دحايهدج س ددلجايللأ 
  د9111ا د ودص ه  ددل قهددله للأ:دإاد  ددليلاا هددلخ  جا د.دادفيهدا يكسو. 
 اد دك ظاهدلل شرد دللرجا .د–بير هدد–دالا دد الع اا ددلي لاا ددلرد   د:د ان دلكلأ 
 (دكلبددلاسلقب ددليربلأد د"سلسل  ددلعهاقلأ  ددله للأددلجهوه19سييه د دل ظ   ددليولا  د" داركند(  "

د.9090ا دس هددلوحه ددليربا  د
 دلل شر داهبوللأ داكلب  ددلق  ر : ددليولا   دمعر دفلأ ددلاشلرك  ددليربا  ددلسو  ددلا      دسلاا  

9111. 
 ددله للأد اضا دد صلاحدد الع ا د دلا للأ دا دس دنحليلا د ددبردها ددوو  دص ه  ددل قه ساير 

 .9002 دنقيااا  داركندد سك ه ي دللكل  
 مبهددلي  دحا ا ددللطو دهددلي لاا د دهيك س نت دملىدأما  ددلب وك.ط   د 
  لله دس ه دلج اعا  دلاؤسس  د دللحو  دلتلا   هقطللأ بيا دلا لا  دالا ه إاد   دلبندل  م ا. 

 1995 بير ه  د دللوليع  دل شر
 2006 ددلق  ر   دللوليع  لل شر دليلو  اد  د دلحكوا ه دالا ه إاد   دسلردناجا ه دلا م ار. 
 مبهددللطاف دح   .دد الع اا هددلخلاجا د نهداا هددالا ددلا لا  داجل ددلسا س ددله لا  ددليهاد

911 9001. 
 . مبهدلسلا دص لحدمرف  ددلا ظا هددله لا د د الااا 
 د9009مبهدلاطلبدمبهدلحايه ددليولا دد الع اا دا ظا نت د رك نت دنهداا نت  د
 د دمبهدلاطلب دأحهدث دبيه ددلاسلقبلا  د آف اه ددلجهوه  ددلي لالأ دد الع ا  ددل ظ   د99مبهدلحايه 

 .9001 د9اجاوم ددل ي ددليربا  دف دسبلابر
 ددلإسلاالأد ددلب   د)جه : ددلإسلااا   ددلاع    دله  ددلوادئع دحا ا  دهظ   دأحاه  دب بكر مثا  

 (.9000للل اا  د
 9002 د9ا هددلاعرزا ددله لا  داد د دئ  دفغ ل دمبهدلرلد ددل ق   ددللاوي ددله للأد دليال. 
 9111اشكلاهدد الع اددله للأددلاي صر دد سك ه ي  د دفؤدادارسلأ. 
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 د ا د د دلله يب  دللبحوث دد سلاالأ ددلايته ددلي لاا   ددلا لا  د دالا ه ددل  اا  ددلبلاا ددلف اش  لا
 .9000 د9 دف91

  دللشريي ددلإسلااا  دلادسييهدلاددلرالا   ددالا دد الع اا ددلي لاا دإه د دللرأسا لا د امو 
 (.9099)دلإسك ه ي :داد ددلفكرددلج ايلأ 

 9111لادسيهدم به ددللج   ددله لا  داكلب د اطبي دد  ي عددلف ا  د. 
 ددلهد د د)د سك ه ي : د دلإاد    ددلا للأ ددلفس ا د اي لج  ددلشرك ه دحوكا  دسلاا    داعطفى لا

 .د(9002دلج اعا  د
 2003 ددلإسك ه ي  ددلج اي   ب   اؤسس  ددالا ه إاد   دات   احاوا. 
 9199اعطفىدلادمنددلير  دسا س هد نخطاطددللج   ددلخ  جا  ددلهد ددليربا ددللب  ها  د. 
  9090 دهوفابرد"ا ىدكا   د"ددلإط  ددل ظر دللل سيقدبياددلسا سلياددلا لا د دل قها. 
  دنقوي دمبهالله  دمار د ي ض دج اي ددات  ددلي لاا   ددلا لا  دد لا  دفلأ ددله للأ ددل قه دص ه   أاد 

 .9090 دلي لاا  دااسابردليلو ددلإسلااا د
  2009 دلإثرد   اد  دالك ا  اهخ  / دالا ه إاد    ف    أبو أحاه ووس. 

 :المجلات 1.1

 أاوبيرس.ادس دا  كدكوي ليا دا اك د .ن ولو  د"ضر   ددسلقلا دجت هددلل ظا ددلا للأ" دص ه  د
 .د9009دل قهددله للأ دااسابردد دص ه  د1 دمها11دل قهددله للأ د دلل اا  داجلهد

 داجل ددللاوي د ا اك داوسى د"ص ه  ددل قهددله للأد نحريردحس  د أسددلا   ب   دآ  جريا 
 .9119 ددل قهددله للأ دااسابرد دلل اا د)ص ه د

 نسلس ددلإجرد دهدللحريردحس  د أسددلا  " داجل ددللاوي د دلل اا د)ص ه  دب   دجوهسلو  دد"
 (.9119دل قهددله للأ دااسابرد

 دجوهث ليث داجل دد-بري هد ددلاعرزا "  دب الا ه دابكر دإه د  دللوفير داؤ رده دإسل ب ف إ اوسييو "
 .)9111قهددله للأ دجود دللاوي د دلل اا د)ص ه  ددل 

 (د دا ير داجل د9009دلحاش  د د الع ا   ددلا للأ ددللفسير دبيا د د الع اا  ددلا لا  ددالا  .)
 .910 ؤ  ددا سط دمهاد
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 ددلث هلأد ددليها د دل ق   دد الع ا داجل  ددلسو "  د دالع ا دد الع ا  ددله ل  د"ا   دسلا    حا  
 (.د9001)ج هفلأد

  د أاولا دك   ده  داا  "ه  دوا خ ا  دانيه ددللاوي د دسلخهد  داجل  ددلاعرفلأ"  ددليا  دفلأ دااود 
د(.9009)ص ه  ددل قهددله للأ دجود دد9 ددليها11 دلل اا  داجله

 د دك  دك ادجد ا اك دنيلو د"هحوداعا  داعرفلأدم لالأدجهوه دب ل د–سا  داجل داقلرح هدلج    
د.د(9000دللاوي د دلل اا د)ص ه  ددل قهددله للأ دااسابر

 د .ص ل داجل ددح ددلالوسط"  ددلبحر دج وبلأ دفلأ ددلا   د أس دحس   د"نحرير د د ه  هعوللأد ا ير
د.د(9119دللاوي د دلل اا د)ص ه  ددل قهددله للأ دااسابر

 دللحو دد الع ا د دله  ددلالتيردللحكوا " داجل ددللاوي د دلل اا د)ص ه  ددل قهدفيلودن هن  د
 (.9111دله للأ دجود د

 دفلأدكريسلا  دكيلرد كريسلو د دبا ه هددلايندها  د"أ اا  دسيلسر    لهبرجد هو يي د  بي لأد  بردا
داجله د دلل اا   ددللاوي  داجل  ددالا ه"  دمها11نح  لأ د1  دااسابرد  ددله للأ  ددل قه ص ه  

 .د9009
  داجل ددللاوي د دلل اا دا هوي دغيل   د"نأثيرددللهفق هددلا لا ددلي لاا دملىددلسا س هدد الع اا 

 (.9111قهددله للأ دا  س)ص ه  ددل 
 د9191 د1 ددليهاد99اجل ددللاوي د دلل اا  ددلاجلهد. 
 د(.9009 د)ااسابرد1 دمها11اجل ددللاوي د دلل اا  ددلاجلهد
 9009دليهاددلث هلأ ددلس  ددلي  ر  دووهاه د داجل ددله دس هددلاعرزا  ددلاجلهددلي  رد. 
  آسا " داجل ددللاوي د دلل اا د)ص ه  ددل قهدد يوبي د احاوادبرداد  د"دللحر ددلا للأدفلأددفريقا 

د(.9111دله للأ دجود د

 :المؤتمرات والندوات 1.1

 دلاوا لأ د ي ض د"د الع اددلإسلاالأد دالا ددلا لا ددلرد   " دماددلاؤنارددلث هلأدلليلو ددلا لا د
دلي لاا ( دج اي دبي ود د)اه داس  ا ددليلو ددلا لا د دلاح سبا دفلأددللي ا داعددالا هددلا لا د

د.9090/دهاس  د)دبري ( د9/91دليراوك د
  9001بير ه دااسابرد دا.فؤدادحاه دبساسو دإصلاحددل ظ  ددل قه ددلا للأددله للأ داهدخل. 
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 :الدوريات والتقارير 1.1

 د .9001-9001دالا ددلا لا ددلي لاا د آث    دملىددله  ددليربا ددلاعه  دلل فطدخلا دس ودهد
 9091-9099دليولا دد الع اا د دالا هددلا لا د)دلوا ا د دليلاج(دد-اكلو دهددطر ح د. 
   دمق دألا  ددحاه, دمبهددبلودفلأ ددلال  دج اي  ددلإسلاالأ, دد الع ا دأبح ث داركن دهظ  , دألا  أ 

د.9001دلينين,دجه ,د
 د.9099دللقريرددلس و دللع ه   دل اودالك فئد الودل  د
 دلاي صر :دداسب  د دله  سددلاسلف ا  ددلاللقلأددله للأددلث لثدحو دلدور دبلق س  ددالا ددلا لا د

د دج اي د ل .9001هوفابردد92-91إاد  ددلاخ طردفلأددلاؤسس هددلآف  د دللحها ه د
 مبهددلرلد ددلشح ا  دسايردإبردها ددلبرغوثلأ د" ك ئنددلحوكا د ا    دفلأدضبطدإاد  ددا ب حدفلأد

دد دفلأدظ ددالا  ددلاعرزا  ددلا لا ددلبية  ددالا  ددلاللقىددليلالأددله للأدحو د" ددلي لاا "  لا لا 
د دسطاف  داب س  دفرح ه دج اي  ددلي لاا "  د دلحوكا  ددله لا  أكلوبردد99-90 د الع اا 

 .د9001
   أغردضهد آلا ددلقر ضددلللأداقهات ( ددا كر دبشأ دص ه  ددل قهددله للأ داعر دليبا ددلاركن(

د.1/9/9111

 :لكترونيةالمواقع الا  1.1

 بحثدحو دص ه  ددل قهددله للأدملىددلاواعدووجهدبشبك ددلايلوا هدد لكلر ها دبا لها هدطلب د
 www.htp/etudiantdz.com د1دلجندئردملىددلاواع دص

 بحثدحو دص ه  ددل قهددله للأ دملىددلاواعدwww.Htp/etudiantdz.comhد
 : داواعددلجنير دهhttp://www.aljazeera.net/NR/exeres/34BAECB7-FD94-

434A-B9BF-9B840271453.htm. 
 : اواعدداسود دهhttp://www.alaswaq.net/views/2008/10/12/د
 ص ه  ددل قهددله للأ:د

http://www.imf.org/external/pubs/ft/exrp/what/ara/whata.htm//approacدد
 ددللشخاصد دلاخرج: داواعدسودل دسوف :ددلتندللأددالا ددلا لا ددلي لاا د

http://www.swalif.net/softs/swalif12/softs244276 

http://www.htp/etudiantdz.com
http://www.htp/etudiantdz.com

