
 
 جنوب أفريقيا وزيمبابوىلمجامعات فى كل من  الحوكمة المؤسسيةدراسة مقارنة لنظم 

مكانية الإفادة منيا فى   ليبياوا 
 اعداد

 د/عبد المطمب محمد الياشمي
 جامعة الزيتومة -كمية التربية

 مقدمــــــــة:     
  ختلاؼ مستوياتياعمى ا معظـ الدوؿ الإفريقيةالآونة الأخيرة لدى قد تزايد الاىتماـ فى  
بتطوير التعميـ الجامعى مف خلاؿ تطبيؽ  -مى المستوييف الحكومى والمجتمعىع- ليبياومنيا 
الجامعى،  ، وتفعيؿ نظـ المحاسبية التعميمية، بيدؼ الارتقاء بمستوى الأداءالحوكمة المؤسسيةمعايير 

وتحقيؽ تقدمو فى شتى مجالات  ،بالإضافة إلى تفعيؿ دور مؤسسات التعميـ الجامعى فى خدمة المجتمع
 وذلؾ استناداً إلى مجموعة مف القيـ والمعايير الثقافية التى تؤكد عمى الشفافية والموضوعية.الحياة، 
وتعد الولايات المتحدة مف أولى دوؿ العالـ التى حاولت تطبيؽ الحوكمة المؤسسية فى       

دارية المستخدمة فى تنظيـ العمؿ مؤسسات التعميـ الجامعى، بيدؼ تحسيف الأساليب الإ
الجامعى، وتفعيؿ نظـ الرقابة عمى التعميـ الجامعى، وضماف تحقيؽ مستوى جيد مف الأداء 

وعمى مستوى أفريقيا تحتؿ جنوب إفريقيا المرتبة الأولى بيف الدوؿ فى البدء بتطبيؽ (، 2007.39الخوالد)
مف خلاؿ تكويف مجالس الحوكمة، لما ليا مف دور  نظـ الحوكمة والحوكمة المؤسسية فى التعميـ الجامعى

 (2008.67.)داود،ميـ فى الارتقاء بالتعميـ الجامعى وتحقيؽ جودتو
إجػراء مجموعػة  ليبيػاوفى ىػذا الدػدد، حاولػت الجيػات المسػعولة عػف تطػوير التعمػيـ الجػامعى فػى   

ذه المحاولات لـ تحقؽ مستوى النجاح مف التغييرات والتحديثات فى الجامعات فى السنوات الأخيرة، إلا أف ى
ى مػػػف مشػػػكلات عديػػدة قممػػػت مػػػف فعاليػػػة عمميػػػات ميبيػػػاالمتوقػػع منيػػػا، نتيجػػػة مػػػا يعانيػػػو التعمػػيـ الجػػػامعى ال

التطوير والتحديث، وتتمثؿ فى: معوقات تتعمؽ بالإدارة الجامعية حيث تعانى المؤسسات الجامعيػة مػف خمػؿ 
يـ ورقابػػػة، ومركزيػػة دػػػنع القػػرار الجػػػامعى، ومعوقػػات تتعمػػػؽ فػػى بعػػض وظػػػاعؼ الإدارة مػػف تخطػػػيط وتنظػػ

ومعوقػػات  بالمنػػاىو وطػػرؽ التػػدريس وأسػػاليب التقػػويـ نظػػراً لتقادميػػا وانفدػػاليا عػػف احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ،
 .تتعمؽ بالبحث العممى نتيجة ضعؼ مدادر التمويؿ

فى والعممػػػى بعػػػض الانتقػػػادات بسػػػبب ضػػػعؼ المنػػػاخ الثقػػػا الميبيػػػةكمػػػا تواجػػػو الجامعػػػات  
 وضػعؼ مشػاركة، والمسػاءلة بالشػفافية الخادػة المبػادئ غيػابالسػاعد فػى بعػض الجامعػات، و 

فػػى دػنع القػػرارات الجامعيػة مػػف خػلاؿ حػػوار مجتمعػى حػػوؿ إدارة الجامعػػات  المدػال  أدػحاب
، وحػػوؿ الأسػػموب الأمثػػؿ لتخطػػيط أنشػػطتيا، والبػػداعؿ التمويميػػة المتاحػػة لمجامعػػات فػػى ظػػؿ الميبيػػة

 .(2009.13اـ متكامؿ مف الرقابة والمتابعة)إسماعيؿ سراج الديف،نظ
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الحوكمة المؤسسية لمجامعات فى بعض الدوؿ ومف ىنا دعت الحاجة إلى دراسة بعض نظـ  

جراءاتيا، بيدؼ الاستفادة منيا فى الأفريقية )جنوب أفريقيا وزيمبابوى( ، ومراجعة فمسفتيا، وأىدافيا، وا 
حداث نقمة نوعية فى كفاءة وفعالية الجامعات.، وتحقيؽ جودتوالميبي ـ الجامعىالتعمي تطويرتحقيؽ   ، وا 

  :بحثمشكمـة ال
نحػػو تحقيػػؽ الجػػودة والتميػػز فػػى الأداء الجػػامعى مػػف  الميبيػػةعمػػى الػػرغـ توجػػو الجامعػػات        

عتمػاد، والتػى خلاؿ تطبيؽ المعايير القياسية التى حددتيا الييعة القومية لضماف جػودة التعمػيـ والا
يػػىتى فػػى مقػػدمتيا معػػايير القيػػادة والحوكمػػة كمحػػدد رعػػيس لجػػودة التعمػػيـ، إلا أف محػػاولات تطػػوير 
مؤسسات التعميـ الجامعى لـ تحقؽ الناج  المتوقع منيا نتيجة غياب الفيـ التاـ بمفاىيـ الحوكمػة 

والتحسػيف المسػتمر لػدى المؤسسية، والمداخؿ الإدلاحية، والرؤى الإسػتراتيجية لعمميػات التطػوير 
ومػػف ىنػا يػىتى ىػذا البحػػث  ،بعػض القيػادات الجامعيػة، واعضػاء ىيعػػة التػدريس بػبعض الجامعػات

الحوكمػػػػة المؤسسػػػػية فػػػػى بعػػػػض الػػػػدوؿ الأفريقيػػػػة ممثمػػػػة فػػػػى جنػػػػوب أفريقيػػػػا بيػػػػدؼ تنػػػػاوؿ نظػػػػـ 
مكانية الإفادة منيا فى تطوير التعميـ الجامعى فى وزيمبابوى  .ليبيا، وا 

 عمى ما سبؽ يمكف دياغة مشكمة البحث فى السؤاؿ الرعيس التالي:وتىسيساً 
 الحوكمة المؤسسية لمجامعات فى كل من جنوب أفريقيا وزيمبابوىكيف يمكن الإفادة من نظم 

 ؟. ميبيفى تحقيق جودة التعميم الجامعى ال
 ويتفرع عف ىذا السؤاؿ مجموعة مف الأسعمة الفرعية التالية:

 ؟.وزيمبابوي جنوب أفريقيافى التعميـ الجامعى ب وكمة المؤسسيةالحما ملام  نظاـ 1-
الحوكمة المؤسسية فى كؿ مف جنوب أفريقيا ما أوجو التشابو والاختلاؼ بيف ملام  نظاـ 2-

 فى التعميـ الجامعى؟.وزيمبابوى 
رات كؿ مف بفى ضوء خباستخداـ الحوكمة المؤسسية  ميبيةالجامعات ال تطويرما آليات 3-

 ؟.أفريقيا وزيمبابوىجنوب 
 أىداف البحث:

لمجامعػػات فػػػى بعػػػض الػػػدوؿ الحوكمػػػة المؤسسػػػية ييػػدؼ البحػػػث الحػػػالى إلػػػى تنػػاوؿ نظػػػـ 
مكانية الإفادة منيا فى تطوير التعميـ الجامعى فػى  زيمبابوى، و جنوب أفريقياممثمة فى الأفريقية  وا 

، مبادعيػػا، ومراحميػػاعمػػى  ، والتعػػرؼالحوكمػػة المؤسسػػية، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ توضػػي  أساسػػيات ليبيػػا
بالإضػػافة إلػػى التعػػرؼ عمػػى والتعػػرؼ عمػػى ملامػػ  وأسػػس الحوكمػػة المؤسسػػية فػػى كمتػػا الػػدولتيف، 

ومػػف ثػػـ طػػرح بعػػض فػػى دوؿ المقارنػػة،  الحوكمػػة المؤسسػػيةأوجػػو التشػػابو والاخػػتلاؼ بػػيف نظػػـ 
 .وزيمبابوى جنوب أفريقيا،فى ضوء خبرات كؿ مف  الميبي التعميـ الجامعىالآليات لتطوير 
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 أىمية البحث:
 .تزايد اىتماـ الدوؿ المختمفة فى أفريقيا تنبع أىمية البحث الحالى مف خلاؿ       

تطبيؽ معايير الجودة  عف طريؽبتحقيؽ التعميـ المتميز، والارتقاء بىداء مؤسسات التعميـ الجامعى 
ع أىمية ىذا البحث أيضاً إلى كما ترج يىتى فى مقدمتيا معيار الحوكمة والقيادة الفعالة،والتى 

، ا فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى، ونظميالحوكمة المؤسسيةتناولو لأحد الموضوعات اليامة وىو 
 .تفعيؿ نظـ المحاسبية التعميمية، والاستقلاؿ المؤسسى لمجامعات، والتمويؿ الذاتى ليادورىا فى و 

 منيـج البحث:
رف وىو أسموب جورج بيريداى ذو الخطوات الأربع فػى اعتمد البحث عمى أحد أساليب المنيو المقا

ثـ المقارنة ( فى تحقيؽ أىدافو، حيث يعد  –الموازنة أو المناظرة  –التفسير  –الدراسات المقارنة ) الودؼ 
  (43-2010.39، أنسب أساليب مناىو البحث ملاعمة لمثؿ ىذا النوع مف الدراسات )بيومى ضحاوى

:بحثمصطمحات ال  
حث الحالى عمى بعض المدطمحات تتمثؿ فى:يعتمد الب  

 : الحوكمة المؤسسية -
السػموكيات التػى تعبػر عػف كيفيػة ممارسػة السػمطة، وتحقػؽ الرقابػة الحوكمػة المؤسسػية بىنيػا تعرؼ  

بنيػػػة / ىيكػػػؿ ووظيفػػػة مؤسسػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعى ككػػػؿ، والإطػػػار الذاتيػػػة لمجامعػػػات، بحيػػػث تركػػػز عمػػػى 
ابة عمييا، وأدوار ومسعوليات الإدارة الجامعية، وعلاقتيا بالمجتمع، ومدى محاولتيا التنظيمى والتشريعى لمرق

 (The World Bank,2008, 2) لتحقيؽ الجودة والتميز فى الأداء الجامعى
بىنيا النظاـ الذى يتـ مف خلالو توجيػو وتعرؼ الحوكمة المؤسسية إجراعياً فى ىذا البحث 

يا عمى أعمى مستوى، مف أجؿ تحقيؽ أىػدافيا، والوفػاء بمعػايير أعماؿ المؤسسة الجامعية ومراقبت
المحاسػػبية والشػػفافية، بالإضػػافة إلػػى رسػػـ ىيكػػؿ واضػػ  لعمميػػا فػػى إطػػار اسػػتخداـ نظػػاـ أخلاقػػى 

دارى رشيد يحقؽ ليا الجودة والتميز.  وعممى وا 
 :ى التمويل الذات -

مػػي مػػوارد ماليػػة خػػارج نظػػاـ بىنػػو ذلػػؾ النػػوع مػػف التمويػػؿ القػػاعـ عى التمويػػؿ الػػذاتيعػػرؼ 
تساعد في تعزيػز موازنتيػا السػنوية، وتفعيػؿ أدوارىػا المختمفػة، لمجامعات، والتى الموازنة الحكومية 

 (. 2011.146،  )رضا المميجى .حيث تعمؿ الجامعات عمى توفيره 
ممارسػػػة تػػػوفير مدػػػادر بديمػػػة لمتمويػػػؿ، مػػػف خػػػلاؿ قيػػػاـ الجامعػػػة ب ويعػػػرؼ إجراعيػػػاً بىنػػػو

 .افيةموارد مالية إض بيدؼ تحقيؽإضافية، فضلًا عف قياميا بىدوارىا الأساسية،  أنشطة
        الدراسات السابقة:

(: وقد استيدفت التعرؼ عمى واقع الحوكمة فى 2011)جمال حلاوه ونداء طو،دراسة  -1
ت مف جامعة القدس بفمسطيف كىحد العنادر الميمة والداعمة في بناء المجتمع ومواكبة الجامعا

حيث التطوير والتنمية، وذلؾ لمودوؿ بالجامعة إلى مستوى عاؿ يدؿ إلى الجامعات المتحضرة 
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التي تعتبر )الحوكمة( مف أولوياتيا، كما تعتبرىا جزءاً مف الجودة وىي ما تدبو إليو  مخرجات 
موب، التعميـ العالي، وقد أكدت أف الحوكمة في جامعة القدس موجودة ولكف ليس بالمستوى المط

وفؽ معايير الحوكمة )عالمياً(، إذ أنيا تميؿ إلى التعامؿ في حؿ المشاكؿ إلى القيـ والاتجاىات، 
 أكثر مف تطبيؽ متطمبات الحوكمة ومعاييرىا.

توضي  الفمسفة التى تقوـ عمييا مجالس الأمناء  والتى استيدفت (2010أمنية فاروق، ) دراسة -2
انوية العامة ، والتعرؼ عمى مرتكزات أسموب الحوكمة والمعايير التى تستند والآباء والمعمميف فى المدارس الث

عمييا، وعرض خبرات بعض الدوؿ التى استعانت بىسموب الحوكمة فى مجاؿ مجالس الأمناء والآباء 
، وقد اعتمدت عمى ليبياوالمعمميف، والتعرؼ عمى الواقع الراىف دور مجالس الأمناء والمعمميف والآباء فى 

منيو المقارف فى تحقيؽ ذلؾ، وتودمت إلى مجموعة مف التوديات والمقترحات التى يمكف مف خلاليا ال
فعالية استخداـ أسموب الحوكمة لمواجية مشكلات مجالس الأمناء والآباء والمعمميف، وقد أكدت أف تطبيؽ 

  مدرسة.أسموب الحوكمة يسيـ فى تفعيؿ أداء ىذه المجالس، ودعـ مسعوليات مجمس إدارة ال
والتى استيدفت توضي  دور إدارات المراجعة الداخمية فى تفعيؿ  (:2009)إبراىيم نسمان، دراسة -3

 وبياف المدارؼ، حوكمة لمفيوـ سريع عرض مع فمسطيف، في العاممة المدارؼ مبادئ الحوكمة في
 الأخلاقي وتطور ميثاؽال وتطور الداخمية المراجعة دور إلى التطرؽ ثـ ومف ومبادعيا، أىميتيا وأىدافيا

 المنيو الباحث وقد استخدـ بيا، المتعمقة والمسعوليات المياـ ضوء في الداخمية لممراجعة المينية  المعايير
 .الدراسة إجراء في التحميمي الودفي

 ثانيا: دراسات اجنبية
جاولػػت التعػػرؼ عمػػى أىػػـ التغيػػرات الحادثػػة فػػى مجػػاؿ والتػػى  (James،2007جــيمس )دراسػػة  -1

التمويػػؿ، وأثرىػػا عمػػى حوكمػػة المػػدارس الابتداعيػػة الكاثوليكػػة فػػى الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة، وتوضػػي  دور 
وتحسيف العممية التعميمية بالمػدارس، وكػذلؾ الكشػؼ الدعـ المادى فى تفعيؿ نظـ الحوكمة المؤسسية، 

، وقػد أكػدت الدراسػة عف أىـ الموقات التى تحػوؿ دوف تحقيػؽ التمويػؿ والػدعـ الػلازـ لتحقيػؽ ذلػؾ
والتػى يمكػف الاسػتفادة منيػا فػى الإدػلاح  ضرورة تػوفير مدػادر تمويػؿ بديمػة لممػدارس الابتداعيػة

 المدرسى، وتفعيؿ المشاركة المجتمعية فى عمميات التطوير والتحسيف المستمر.
توضػي   والتػى حاولػت ( Lange, B. & Alexiadou،2007 لانجـى وأليكسـيادو)دراسػة  -2

ؿ الجديػػػػدة لمحوكمػػػػة المؤسسػػػػية فػػػػى قطػػػػاع التعمػػػػيـ، المعتػػػػرؼ بيػػػػا مػػػػف قبػػػػؿ دوؿ الاتحػػػػاد الأشػػػػكا
الأوروبػػى، وتوضػػي  كيفيػػة توظيفيػػا فػػى تطػػوير السياسػػات التعميميػػة، وقػػد تناولػػت الدراسػػة بعػػض 
خداعص مدخؿ النظـ المفتوحة لمتنسيؽ والرقابة عمى المؤسسات التعميمية كالمرونة والتنوع، وقد 

 .سة تحميلًا تفديمياً لأشكاؿ الحوكمة المؤسسيةقدمت الدرا
توضػػي  فعاليػػات  والتػػى اسػػتيدفت (Hallak & Poisson،2006ىــلاك وبيــزون )دراسػػة 3-

الحوكمة فى التعميـ، ومتطمبات تطبيؽ المحاسبية والشفافية، وتنبع أىمية ىذه الدراسة مف قمة الدراسات التى 
تزايد الحاجة إلى تحقيػؽ الرقابػة عمػى التعمػيـ، وتفعيػؿ محػاولات  ركزت جؿ اىتماميا بحوكمة التعميـ، وكذلؾ
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تطػويره وتحقيػػؽ جودتػػو، وقػػد أكػػدت عمػى أىميػػة الحوكمػػة فػػى ترشػػيد عمميػة دػػنع القػػرار التربػػوى والتعميمػػى، 
دارة النظـ التعميمية، وذلؾ مف خلاؿ تضميف الحوكمة المؤسسية فى طرؽ ومنيجيات التخطػيط التعميمػى،  وا 

  دورىا فى تفعيؿ نظـ المحاسبية التعميمية.ناىيؾ عف 
 ادبيات البحث 

 فى التعميم الجامعى فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى: نظم الحوكمة المؤسسية 
 الحوكمة المؤسسية لمجامعات فى جنوب أفريقيا: اولًا:

، وذلؾ سعت حكومة جنوب إفريقيا فى العقود الأخيرة إلى الاىتماـ بالتعميـ الجامعى وتحقيؽ جودتو
مف خػلاؿ تبنػى بعػض المػداخؿ والآليػات الحديثػة لمتطػوير والتحسػيف المسػتمر، ويػىتى عمػى رأسػيا ضػماف 

 الجودة والاعتماد، والحوكمة المؤسسية والرقابة الذاتية لممؤسسات الجامعية.
 ويمكن تناول نظام الحوكمة المؤسسية فى جنوب إفريقيا عمى النحو التالى:

 لمؤثرة فى الحوكمة المؤسسية:)أ( القوى والعوامل ا
وتوجد عديد مف القوى والعوامؿ التى تؤثر فػى نظػاـ الحوكمػة المؤسسػية بجنػوب إفريقيػا، وتتضػمف  

 ىذه العوامؿ ما يمى:
 العامل الجغرافى: -

قد انعكست ىذه الطبيعة الجغرافية عمى عمى جودة التعميـ الجامعى وحوكمة مؤسساتو، ف
فى السكف بالمناطؽ الحضرية، والمناطؽ ذات المناخ الجيد، بينما  نظراً لرغبة السكاف البيض

سكف السكاف السود فى المناطؽ الريفية، والجبمية، حيث أدى ذلؾ إلى قدور التعميـ الجامعى 
عمى السكاف البيض فقط حتى نياية فترة التفرقة العندرية، وبالتالى كاف مف الدعب تحقيؽ 

 (2005.27.)ددفة،لنقص فرص تكافؤ الفرص التعميمية الحوكمة المؤسسية فى ذلؾ الوقت
 العامل السياسى: -

تخضع جنوب إفريقيا إلى نظاـ حكـ جميورى، وتـ وضع أوؿ دستور ليا فى عاـ 
ـ، وتتمثؿ السمطة التنفيذية فى رعيس 1966ـ، أما الدستور الحالى فقد تـ وضعو فى عاـ 1910

مس الوطنى لفترة رعاسية تبمغ خمس سنوات، ويجوز الجميورية، الذى يتـ انتخابو مف قبؿ المج
ترشيحو لفترة ثانية، ويشغؿ رعيس السمطة التنفيذية ورعيس الحكومة، ويقوـ بتعييف مجمس الوزراء، 
وتشمؿ السمطة التنفيذية ناعب الرعيس التنفيذى والحكومة، أما السمطة التشريعية فتتمثؿ فى 

نتخابو بالإقتراع الشعبى المباشر لفترة مدتيا خمس مجمسيف، أوليما: المجمس الوطنى ويتـ ا
 .(2001.76عبد الداعـ،)سنوات، وثانييا: المجمس الوطنى لممقاطعات

 العامل الاقتصادى: -
يعد اقتداد جنوب إفريقيا ىو الأكبر والأكثر تطوراً بيف كػؿ الػدوؿ الأفريقيػة، حيػث تتنػوع الأنشػطة 

حرفػػة ىامػػة فػػي جنػػوب أفريقيػػا، وذلػػؾ  الزراعػػةية، والتجاريػػة، فتعػػد  الاقتدػػادية مػػا بػػيف الزراعيػػة، والدػػناع
بسبب وفرة المقومات الزاعية، وتمارس في أقميـ الفيمد الأعمى، وفي أقميـ البوشفيمد، وعمى سفوح المرتفعػات، 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
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يوؿ الساحمية، ومف منتجات جنػوب أفريقيػا: القمػ ، والػذرة، وقدػب السػكر، والقطػف. وقػد زاد إنتػاج وفي الس
 (.2010.76)دينيس، ا.الاتحاد عف حاجة السكاف

 العامل الاجتماعى: -
عرفت جنوب إفريقيا كدولة بتنوع شعبيا ما بيف العديد مف الألواف والأجناس والديانات المختمفة،  

تعمار الذى تعرضت لو مف قبؿ اليولندييف الذيف استوطنوا بيا وعرفوا بإسـ "البوير"، ثـ وذلؾ نظراً للاس
احتلاليا بواسطة البريطانييف الذيف وفدوا عمى المنطقة ومحاربة اليولندييف فيما عرؼ بحرب "البوير" فى 

ا، الذى بنى عمى ، الأمر الذى أدى فى النياية إلى ظيور اتحاد جنوب إفريقي1902-1899الفترة ما بيف 
  (. The World Bank,1992, 415)ة العندرية والتمييز بيف الأجناسأساس التفرق

 ( أىداف الحوكمة المؤسسية لمجامعات:ب)
تيدؼ الحوكمة المؤسسية لمجامعات فى جنوب إفريقيا إلى تفعيؿ نظـ المحاسبية        

قبؿ مؤسسات التعميـ الجامعى بالتعاوف والمساءلة التعميمية لكؿ مف الطمبة وأولياء الأمور، مف 
مع بعض الييعات المسعولة عف تطوير التعميـ الجامعى بما يسيـ فى تحقيؽ التعميـ الجيد، 
وتقديـ خدمة تعميمية متميزة، والحدوؿ عمى خريو جامعى يمتمؾ مف الميارات والكفايات ما 

دارة الجامعية، والمساىميف يؤىمو للانخراط فى سوؽ العمؿ، وتحديد الأدوار المختمفة للإ
التنسيؽ الجيد لأولويات الحوكمة المؤسسية فى الجامعات،  نييف، وأعضاء ىيعة التدريس، ووالمع

والتوجو نحو الجامعات ذاتية الإدارة، بالإضافة إلى استقلاؿ القرارات المتعمقة بالبحث العممى، 
ي في جامعات جنوب أفريقيا. وكذلؾ دعـ وبناء قدرات التعميـ العالي والتنقؿ الأكاديم

 (2010.45)بياتريس،
 ( مبادئ الحوكمة المؤسسية لمجامعات وأسسيا:د) 
 تستند الحوكمة المؤسسية فى الجامعات بجنوب إفريقيا عمى عدة أسس ومنيا: 
حيث يجب أف تتمتع المؤسسات الجامعية بالحرية فى إدارة شعونيا  : الاستقلال المؤسسى -

أمورىا، والحرية فى وضع وتطوير سياساتيا، وترتيب أولوياتيا، وتدميـ الإدارية، وتدريؼ 
وتخطيط اليياكؿ الأكاديمية، ومحتوى البرامو الدراسية، وتحديد سياسات تعييف أعضاء ىيعة 

 . التدريس والأفراد العامميف، بالإضافة إلى حرية الرقابة عمى عمميات تسجيؿ الطمبة وقيدىـ
(Pampalliis,2002, 512). 
حيػػػث يػػرتبط التمويػػػؿ ارتباطػػػاً وثيقػػاً بالحوكمػػػة المؤسسػػػية، وتحقيػػػؽ  :Fundingالتمويـــل الجـــامعى   -

العدالة والفعالية، بمعنى أف فعالية التعميـ الجامعي تزداد كمما توافر التمويؿ المناسب لمدرؼ عمػى أنشػطتو 
وكمة المؤسسية تيػتـ بعمميػة اتخػاذ قػرار المختمفة، ومف ثـ توفيره لجميع الأفراد، وتحقيؽ العدالة، كما أف الح

حوؿ الحدوؿ عمى الأمواؿ وتوزيعيا في ضوء معايير الفعالية، والعدالة، والاختيار، والإنتاجية، فضلًا عػف 
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ضػػرورة تقػػدير الكمفػػة، فثمػػة علاقػػة وثيقػػة بػػيف كمفػػة التعمػػيـ وتمويمػػو، فمػػف خػػلاؿ تحديػػد كمفػػة التعمػػيـ، يمكػػف 
 .(Sayed & Ahmed,2008,29) تمويؿ ىذه الكمفة وضع تدور لمدادر ومتطمبات

حيث إف تحقيؽ الاستقلالية المؤسسية يداحبو  :Quality Assessmentتقييم الجودة  -
جراءات ضماف وتقييـ الجودة المؤسسية مف خلاؿ إحدى ىيعات  التوجو نحو تطبيؽ أنشطة وا 

مى الممارسات الجامعية الحوكمة المؤسسية، والذى نتو عنو حدوث نقمة نوعية فى الحكـ ع
 بواسطة المؤسسة الجامعية نفسيا إلى إحدى جيات التقييـ الخارجية.

ــادة المؤسســية  - حيػػث تعتبػػر القيػػادة فػػى التعمػػيـ مسػػعولية  :Institutional Leadershipالقي
ة أمػػراف وتعػػد الحوكمػػة والقيػػادة المؤسسػػية الفعالػػ ،الإدارة الجامعيػػة لتوجيػػو العمػػؿ داخػػؿ المؤسسػػة الجامعيػػة

ميماف لتطوير نظػاـ التعمػيـ الجػامعى فػي جنػوب إفريقيػا، لػذا فػإف ىنػاؾ حاجػة ماسػة لبنػاء القػدرات وتطػوير 
الأفػػػػراد العػػػػامميف فػػػػي جميػػػػع المسػػػػتويات الإداريػػػػة، وتػػػػوفير المزيػػػػد مػػػػف التػػػػدريب مػػػػف قبػػػػؿ القػػػػادة التربػػػػوييف 

ات فػػى الجامعػػة الواحػػدة، بالإضػػافة إلػػى بالجامعػػات، وتعزيػػز التنسػػيؽ والتعػػاوف بػػيف الجامعػػات، وبػػيف الكميػػ
 .(Ota,1997, 488)الاىتماـ بجميع البرامو والمؤسسات الأكاديمية مف أجؿ إحداث التغيير

 ( إجراءات الحوكمة المؤسسية لمجامعات:و)
قد أكد "الكتاب الأبيض" عمى عدة إجراءات يمكف استخداميا لتحقيؽ الحوكمة المؤسسية لمجامعات  

وف بيف المؤسسات الجامعية عمى مستوى البرامو الأكاديمة، حيث إف المدخؿ المتمركز حوؿ ومنيا: التعا
البرامو فى التخطيط والتطوير يؤدى إلى كثير مف التنوع والمرونة، وثمة إستراتيجيات أخرى ىى إعادة 

تاحة الفردة ىيكمة البنية التنظيمية لمجامعات، ودعـ المشاركة المجتمع فى التعمـ الجامعى مف خلاؿ إ
لأولياء الأمور والمجتمع المدنى، والمنظمات غير الحكومية، لممشاركة فى عمميات التطوير والتحديث، 
عادة دياغة رؤية الجامعات وربطيا  وكذلد دعـ القدرة المؤسسية لمجامعات، وقيادة ثقافتيا التنظيمية، وا 

 .(Maharaj,205, 52) بالمتطمبات المحمية والقومية والدولية
 )ىــ( معايير الحوكمة المؤسسية لمجامعات:

يتـ حوكمة مؤسسات التعميـ الجامعى بجنوب إفريقيا وفؽ مجموعة مف المعايير التى تتطرؽ 
-Pillay,2004, 587) لجميع جوانب المؤسسة الجامعية وعنادرىا، وتتمثؿ ىذ المعايير فى

589): 
 و والتدريب لإدارة المؤسسة الجامعية.تطبؽ المؤسسة السياسات والإجراءات التى توفر التوجي -
 ضماف أف سياسة المؤسسة الجامعية يتـ تطبيقيا بسموؾ مقبوؿ. -
جراءات والمواع  والقوانيف. -  تتبع المؤسسة الجامعية مجموعة مف السياسات الخادة ببرتوكولات وا 
تاحتيا لمعامة مف الناس. -  يتـ تنظيـ سياسات حوكمة المؤسسة الجامعية وا 
 سة الجامعية الفردة لممساىميف لمناقشة الإدارة مف خلاؿ الاجتماعات ومنتديات الطلاب.تتي  المؤس -

 الحوكمة المؤسسية لمجامعات فى زيمبابوى:ثانياً: 
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 ويمكن تناول نظام الحوكمة المؤسسية لمجامعات بزيمبابوى عمى النحو التالى: 
 )أ( القوى والعوامل المؤثرة فى الحوكمة المؤسسية:

موعة مف القوى والعوامؿ التى تؤثر عمى التعميـ الجامعى بزيمبابوى، ومف ثـ توجد مج 
 تؤثر عمى نظاـ الحوكمة المؤسسية لمجامعات بيا، وتتمثؿ ىذه العوامؿ فيما يمى:

 العامل الجغرافى: -
مبابوي في القسـ الجنوبي الشرقي مف وسط القارة الأفريقية، وىي دولة داخمية لاسواحؿ ليا، يتقع ز 

التي تحدىا مف الشرؽ  موزمبيؽحوالي ماعتيف مف الكيمومترات، ومخرجيا مف  المحيط الينديذ تبعد عف إ
طة، تتميز زيمبابوى بىف أرضييا عبارة عف ىضبة متوسو  مف الشماؿ الغربي، وزامبياوالشماؿ الشرقي، 

اعية بيا نير )أوكافانجو( الذي ، وأبرز المجاري المدحراء كمياريارتفاعيا حوالي ألؼ متر، وىي قسـ مف 
 .(Wikipedia,2011,2).يدب في مستنقع أوكافانجو في شماليا الغربي

 العامل السياسى: -
وفػػػػػى ظػػػػػؿ وقػػػػد تػػػػػىثر التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعى فػػػػى زيمبػػػػػابوى بالمنػػػػػاخ السياسػػػػػى السػػػػاعد فييػػػػػا، 
ى التعمػػيـ الدػػراعات السياسػػية، واحػػتلاؿ زيمبػػابوى مػػف قبػػؿ الاسػػتعمار البريطػػانى، انخفػػض مسػػتو 

الجػػامعى، واتسػػـ التعمػػيـ بالشػػكمية والضػػعؼ، ولكػػف فػػى العقػػديف الأخيػػريف شػػيد التعمػػيـ الجػػامعى 
طفرة كبيرة فى زيمبابوى، يػث اتجيػت الحكومػة إلػى وضػع التعمػيـ فػى أولويػات الأجنػدة السياسػية، 

 وسعت إلى تحقيؽ الجودة والتميز وىما مف ركاعز الحوكمة المؤسسية.
 العامل الاقتصادى: -

% مف القوى 96يعتمد الاقتداد بزيمبابوى عمى حرفتي الزراعة والرعي، ويعمؿ بالزراعة 
، القطػػػػف، ومػػػػف الحادػػػػلات النقديػػػػة والأرزة، والقمػػػ ، العاممػػػة، وأبػػػػرز الحادػػػػلات الزراعيػػػػة الػػػػذر 

، ولقػػد قػػاـ الأوروبيػػوف بزراعػػة غػػلات تجاريػػة جديػػدة، وتربػػي قطعػػاف الماشػػية عمػػى السػػكروقدػػب 
حشػػػاعش السػػػافانا، ولزيمبػػػابوي شػػػيرة فػػػي إنتػػػاج النحػػػاس، وكانػػػت الأقميػػػة البيضػػػاء تسػػػيطر عمػػػى 

 .(The World Bank,2008,102).أخدب الأراضي والمناجـ
 العامل الاجتماعى: -

وتتركػػػز فػػػى مبػػػابوى إلػػػى مجمػػػوعتيف عػػػرقيتيف ولغػػػويتيف، أوليمػػػا: نػػػديبؿ ينقسػػػـ سػػػكاف زي 
جنوب غرب البلاد، وثانييمػا: شػونا ، وتضػـ زيمبػابوى مجموعػة مػف السػكاف البػيض والتػى كانػت 
تتمتػػع بكافػػة الامتيػػازات فػػى فتػػرة مػػا قبػػؿ الاسػػتقلاؿ، والسػػكاف السػػود الػػذيف لػػـ يعرفػػوا الرفاىيػػة أو 

لاؿ الػػبلاد، وىػػذه التفرقػػة العندػػرية أدت إلػػى وجػػود نػػوع مػػف الدػػراعات الاعتػػراؼ بيػػـ حتػػى اسػػتق
الأبعػػاد الاجتماعيػػة ومػػف أىػػـ العوامػػؿ التػػى أدت إلػػى توسػػيع الفجػػوة فػػى ، الداخميػػة فػػى زيمبػػابوى

 (.Karimanzira,1991,26)".بزيمبابوي ىو الإدلاحات الاقتدادية
 )جـــ( أىداف الحوكمة المؤسسية لمجامعات: 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B2%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A7%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D9%83%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%83%D8%B1
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حوكمة المؤسسية فى زيمبابوى إلى تطوير المواع  والقوانيف الحاكمة لمجامعات، وتعزيز تيدؼ ال 
قدراتيا لكى تنيض بىدوارىا الجديدة فى ظؿ تحديات مجتمع القرف الحادى والعشريف، وتدعيـ علاقتيا بباقى 

الاستقلاؿ  لمجامعة وما تنطوى عميو مف المتاحة الاستقلالية مؤسسات المجتمع الأخرى، وزيادة حجـ
بداخميا،  القرار دناعة الإدارى، والاستقلاؿ الفكرى )الحرية الأكاديمية(، والاستقلاؿ المالى، وتطوير آليات

عماؿ الشفافية توافر بمبادئ والأخذ  بذلؾ يرتبط وما بيا، الأخذ والتي يجب والمحاسبية المسعولية مبادئ وا 
 .(Chicoko,2008,284)الجامعي العمؿ تقييـ أداء آليات بموضوع أساساً 

       )د( مبادئ الحوكمة المؤسسية لمجامعات وأسسيا: 
 :(Chemhuru,2010,44)تتضمف مبادئ الحوكمة المؤسسية لمجامعات فى زيمبابوى ما يمى

مبػػػدأ الاسػػػتحقاؽ ودعػػػـ ثقافػػػة الخػػػدمات العامػػػة التػػػى تشػػػجع روح المبػػػادرة والعمػػػؿ الجمػػػاعى،  -
 ت الوظيفية وتبادؿ المعمومات بيف المؤسسات الجامعية.والتعاوف بيف الإدارات والوحدا

ضػػػماف تحقيػػػؽ الاتسػػػاؽ والتنسػػػيؽ، وتعزيػػػز الأدوار التػػػى يؤدييػػػا كػػػؿ مػػػف القطػػػاع الحكػػػومى  -
والخاص، وأدحاب العمؿ، والمجتمع المدنى، والمجتمعات المستفيدة، مف الخدمات التعميمية 

 التى تقدميا المؤسسات الجامعية.
دارة إضػػػفاء الطػػػابع الػػػ - ديمقراطى واللامركػػػزى عمػػػى عمػػػى إدارة النظػػػاـ التعميمػػػى بوجػػػو عػػػاـ، وا 

 الجامعات بوجو خاص.
 )د( إجراءات الحوكمة المؤسسية لمجامعات:

وتتضمف إجراءات الحوكمة المؤسسية تطوير الأطر المؤسسية والأكاديمية بالجامعات لمتفاعؿ مع 
توجو  الإضافة إلى وضع حزمة متكاممة مف السياساتالتعميـ الجامعى، وعولمة أنشطتو، ب آليات تدويؿ

 .توزيعيا عمى شراع  المجتمع أساسا لإعطاء أولوية لمعياري جودة خدمات التعميـ الجامعى، وعدالة
وفى السنوات الأخيرة شيدت إجراءات الحوكمة المؤسسية تغيراً ممحوظاً حيث أدبحت 

 (:Johnson,2008, 4) :تتـ عمى عدة مستويات ىى
وتتمثؿ فى وضع رؤية ورسالة الجامعة، ودياغة السياسات كمة السياسات والتشريعات: حو  -

والتشريعات الإدارية، وتحديد معايير القبوؿ والتسجيؿ، وتحديد نمط الاتداؿ وقنواتو، 
 والتوادؿ مع الطمبة، وتحديد سياسات وبرامو إدارة الموارد المالية وميزانية الجامعة.

وتتمثؿ فى وضع الجدوؿ الدراسى ومتابعة تنفيذه، وتحديد مواعيد  ية:إدارة الأنشطة اليوم -
المحاضرات، والتىكد مف حضور أعضاء ىيعة التدريس بيا، ودعـ إدارة المؤسسة الجامعية، 

 وتطوير الأنشطة والخدمات الطلابية.
دارتيا بكفاءة وفعاليةو  إدارة ميزانية الجامعة: - ، ووضع تتمثؿ فى توفير الموارد المالية، وا 

عداد خطة لتنفيذىا، بالإضافة إلى ربط الموارد المالية بالأداء الجامعى.  ميزانية محددة لمجامعة، وا 
 )ىــ( معايير الحوكمة المؤسسية لمجامعات:

 :(Chemhuru,2010,45) معايير الحوكمة المؤسسية لمجامعات بزيمبابوى ما يمىاىم 
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 المحاسبية التعميمية. تعمؿ إدارة المؤسسة الجامعية عمى تفعيؿ نظـ -
 تحاوؿ إدارة المؤسسة الجامعية توفير مدادر بديمة لمتمويؿ. -
 تعمؿ إدارة المؤسسة الجامعية عمى إدارة مواردىا المالية ذاتياً. -
 تتمتع المؤسسة الجامعية باستقلالية فى إدارة شعونيا المختمفة. -
 عىتدعـ إدارة المؤسسة الجامعية المشاركة فى دنع القرار الجام -

 :لمجامعات فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى الحوكمة المؤسسيةتحميل مقارن لنظم خامساً: 
يمكف أف يكوف ليا دور  ودؿ إليو مف خبرات ييدؼ ىذا المحور إلى الوقوؼ عمي ما يمكف الت       

مؤسسية ، ويتطرؽ التحميؿ المقارف لبعض المحاور الخادة بالحوكمة الالتعميـ الجامعى  فعاؿ فى تطوير
، وجنوب أفريقيا، وزيمبابوى، مف حيث أوجو التشابو، وأوجو الاختلاؼ، وأسباب ذلؾ، ليبيافي كؿ مف: 

ودولًا إلي ما يمكف الأخذ بو، أو الإضافة إليو، أو تعديمو، وما يقتضي ذلؾ مف إحداث التغيير والتطوير 
 ، وتتمثؿ ىذه المحاور فى:ليبيالتطوير التعميـ الجامعى فى 

 لقوى والعوامل الثقافية التى تؤثر عمى الحوكمة المؤسسية لمجامعات:ا -1
مما لاشؾ فيو أف النظاـ التعميمى بوجو عاـ، والحوكمة المؤسسية بوجو خاص، يتىثر        

بمجموعة مف القوى والعوامؿ التى قد ينتو عنيا إحداث مجموعة مف التجديدات والتطورات داخؿ 
بيدؼ مواكبة طبيعة العدر الحالى، والمتىمؿ لمثؿ ىذه القوى مؤسسات التعميـ الجامعى، 

 ودوؿ المقارنة يجد ما يمى: ليبياوالعوامؿ فى 
، وجنوب أفريقيا، وزيمبابوى، فى كؿ مف يتىثر نظاـ الحوكمة المؤسسية )أ( أوجو التشابو:

ف اختمفت شدتيا ودرجة تىثيرىا –ببعض القوى والعوامؿ  ، والعامؿ ومنيا العامؿ السياسى -وا 
الاقتدادى، والعامؿ الاجتماعى، والعامؿ الثقافى، كما تىثرت بسيادة ثقافة التمييز العندرى بيف 
البيض والسود الأفارقة، وحدوث انفراجة بعد القضاء عمى ىذه السياسة فى كؿ مف جنوب إفريقيا 

لممجتمع تتابعو  وزيمبابوى، وقد نتو عف ذلؾ أف أدبحت مؤسسات التعميـ الجامعى تابعة ووليدة
  .فى حركتو العامة

: تتض  أوجو الاختلاؼ فيما أسيمت بو ىذه القوى والعوامؿ مف وجود اختلافات )ب( أوجو الاختلاف
تىثر التوجو نحو الحوكمة المؤسسية  جنوب إفريقيافيما يخص الحوكمة المؤسسية فى ىذه الدوؿ، ففى 

مف إدلاحات فى التعميـ الجامعى، وكذلؾ فإف الانتقاؿ مف بالتقد الاقتدادى لجنوب إفريقيا، وما نتو عنو 
، فقد تىثرت زيمبابوىفترة التمييز العندرى إلى الحكـ الجميورى قد أثر عمى حوكمة الجامعات، أما فى 

الحوكمة باحتلاؿ البلاد، وما نتو عنو مف تدنى فى مستوى التعميـ الجامعى، كما أف كؿ دولة قامت بتطوير 
 .امعية وفقاً لظروفيامؤسساتيا الج

 أىداف الحوكمة المؤسسية: -2
 بعد استعراض أىداؼ الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى، يمكف استنتاج ما يمى:     
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تتشابو أىداؼ الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى، حيث تيدؼ إلى تطوير )أ( أوجو التشابو: 
كساب الجامعات القدرة عمى التنافس، وتحقيؽ المحاسبية والشفافية فى أداء الجامعات، وتحسيف سمعت يا، وا 

العممية التعميمية، وتقديـ ضماف لممكانة الجيدة لممؤسسة التعميمية، كما تسعى نظـ الحوكمة المؤسسية فى 
 .جنوب أفريقيا وزيمبابوى فى التعميـ الجامعى إلى تحسيف البرامو، والقدرة المؤسسية

الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا حيث يوجد اختلاؼ واض  فى أىداؼ الاختلاف: )ب( أوجو 
تحقيؽ تميز وجودة الإدارة الجامعية، وتدعيـ قدرتيا عمى تيدؼ إلى  جنوب أفريقيا وزيمبابوى، ففى

، فتيدؼ إلى زيمبابوىأما فى التنافس مع الجامعات الأخرى ذات الأداء المتميز فى الدوؿ المتقدمة، 
 .طوير المواع  والقوانيف الحاكمة لمجامعاتت
 مبادئ الحوكمة المؤسسية: -3

 بعد استعراض مبادئ الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى، يمكف استنتاج ما يمى:      
تتشابو مبادئ الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى مف الاتفاؽ عمى أف  )أ( أوجو التشابو:

ية التامة لمحوكمة المؤسسية تقع عمى عاتؽ مسعولية مجمس الجامعة، والتىكيد عمى المشاركة فى المسعول
عمميات التطوير، وتفعيؿ دنع القرار القاعـ عمى المشاركة، ووضع خطة لمتمويؿ الذاتى بالجامعة، والاتداؿ 

ويض السمطة، والربط بيف اللامركزية والتوادؿ مع الأفراد العامميف، والالتزاـ بتحقيؽ المحاسبية والشفافية، وتف
دلاح التعميـ الجامعى، والتحسيف فى التدريس والتعمـ، وأىمية الرقابة الذاتية.  وا 

حيث يوجد اختلاؼ فى مبادئ الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى، ففى  )ب( أوجو الاختلاف:
ـ الجامعات بتضميف أنشطة الحوكمة فى وضع سياسات واضحة لمحوكمة، وقيا جنوب أفريقيا تتمثؿ فى:

عممياتيا، وربط الحوكمة بسياسات الجامعة، ومشاركة أدحاب المدال  فى تطوير العممية التعميمية، وتييعة 
ظروؼ مناسبة لتحقيؽ وظاعؼ حوكمة مؤسسات التعميـ الجامعي بالكفاءة والفعالية، أما فى زيمبابوى، فتتمثؿ 

مبدأ الاستحقاؽ ودعـ ثقافة الخدمات زيمبابوى بشىف تحقيؽ الحوكمة المؤسسية، فى: مراعاة اىتمامات مجتمع 
 .العامة التى تشجع روح المبادرة والعمؿ الجماعى

ستراتيجياتيا: -4  إجراءات الحوكمة المؤسسية وا 
 بعد استعراض إجراءات الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى، يمكف استنتاج ما يمى:   

تطوير الأطر فى الحوكمة المؤسسية فى التعميـ الجامعى أف وتتمثؿ فى  جو التشابو:)أ( أو 
نظـ متطورة  التعميـ الجامعى، ووضع المؤسسية والأكاديمية بالجامعات لمتفاعؿ مع آليات تدويؿ

بعض خلاؿ مساىمة الطلاب في  لتحفيز مؤسسات التعميـ الجامعى عمى تنويع مدادر تمويميا مف
نشاء برامو أكاديمية مشتركةالرسوـ الد  .مع القطاع الخاص المحمي والجامعات الأجنبية راسية، وا 

حيث يوجد اختلاؼ بيف نظـ الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا  )ب( أوجو الاختلاف:
تتـ الحوكمة عمى مستوييف ىما: الأطر القومية لحوكمة  جنوب أفريقياوزيمبابوى، ففى 

مية لمجامعات، وتوجد ثلاثة مستويات لمحوكمة المؤسسية بجامعات الجامعات، والحوكمة المح
جنوب إفريقيا ىى: الحوكمة عمى مستوى النظاـ، والحوكمة المؤسسية بيف الجامعات، وكذلؾ 
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 شامؿ نظاــ مف خلاؿ وجود فتت، زيمبابوى، أما فى الحوكمة المؤسسية عمى مستوى الجامعة
 مف طرؼ تمنع أي رقابية أساليب وجود حوؿ مؤشراتو  الجيد، الإدارة لأداء مقاييس يتضمف
 .وخارجيًا داخميًا، بالمؤسسة العلاقة ذات الأطراؼ

 معايير الحوكمة المؤسسية: -5
 بعد استعراض معايير الحوكمة المؤسسية فى جنوب أفريقيا وزيمبابوى، يمكف استنتاج ما يمى:     

المؤسسية فى دوؿ المقارنة تتطرؽ لجميع وتتمثؿ فى أف معايير الحوكمة  )أ( أوجو التشابو:
عنادر المنظومة الجامعية، كما يتـ تدنيؼ ىذه المعايير فى شكؿ معايير أساسية، يندرج تحت 

إدارة المؤسسة سعى ، وتتمثؿ ىذه المعايير فى: كؿ معيار منيا عدد مف المؤشرات والمعايير الفرعية
ومحاولة توفير مدادر بديمة لمتمويؿ، وقدرتيا عمى الجامعية عمى تفعيؿ نظـ المحاسبية التعميمية، 

إدارة مواردىا المالية ذاتياً، وتمتعيا باستقلالية فى إدارة شعونيا المختمفة، ودعميا لممشاركة فى 
 .دنع القرار الجامعى

ففػى حيث تختمؼ معايير الحوكمة المؤسسية فى جنػوب أفريقيػا وزيمبػابوى، )ب( أوجو الاختلاف: 
تطبؽ السياسات والإجراءات التى توفر التوجيو والتدريب لإدارة تتمثؿ فى أف الجامعات  اجنوب أفريقي

تباعيػػا مجموعػػة مػػف السياسػػات  المؤسسػػة الجامعيػػة، وضػػماف تطبيػػؽ سياسػػتيا بسػػموؾ مقبػػوؿ، وا 
 فتتمثػػؿ فػػى: زيمبــابوىأمػػا بالنسػػبة لمعػػايير الحوكمػػة المؤسسػػية فػػى الخادػػة بتطػػوير المػػواع  والقػػوانيف، 

 ..السياسات التى تراعى التنوعـ إدارة الجامعة دع
فى  جنوب أفريقيا وزيمبابوىفى ضوء خبرات كل من  ميبي: آليات تطوير التعميم الجامعى السادساً 

 :مجال الحوكمة المؤسسية
تطػػوير خلاليػػا تحقيػػؽ مػػف ىػػذا المحػػور طػػرح بعػػض الآليػػات التػػى يمكػػف فػػى  الباحػػثحػػاوؿ قػػد 

فػػى ضػػوء خبػػرات كػػؿ مػػف جنػػوب أفريقيػػا وزيمبػػابوى فػػى مجػػاؿ الحوكمػػة  ميبػػيالتعمػػيـ الجػػامعى ال
 وتتضمف ىذه الآليات ما يمى:، المؤسسية

وضع نظـ محددة لإدارة أداء أعضاء ىيعة التدريس، ودعـ أداعيـ مف خلاؿ وضع ىياكؿ  -
رغ لمقيادات وظيفية للإدارة العميا وللأقساـ وربطيا بالاحتياجات العممية والبحثية، والالتزاـ بالتف

 الجامعية، وتعديؿ نظاـ الترقي لتعكس الأداء والكفاءة والقدرات العممية،  
تحقيؽ أىداؼ  في الجامعي التعميـ منظومة دور تعظيـ يضمف بما المجتمعية؛ المشاركة توسيع رقعة -

 مع مجتمع المعرفة. ؿوالتفاع المنافسة عمى القادرة البشرية والكفاءات الكوادر بناء خلاؿ مف البشرية التنمية
 التي الطلابية المتكاممة لمحياة الرؤية يحقؽ بما الطلاب لاتحادات المنظمة المواع  تطوير -

 أىمية مع الذي يتناسب التمويؿ توفير مف ذلؾ يستمزمو وما العدر، معطيات مع تتوافؽ
عمى تطبيؽ نظـ  العمؿوالاجتماعية، و  الاقتدادية التنمية مستقبؿ في وتىثيره لعندر الطلابيا

وقواعد إدارة عمميات قبوؿ الطمبة وتقييميـ، وذلؾ عف طريؽ استخداـ إجراءات عادلة وشفافة، 
  .تسجيؿ معمف عنيا لمجميع
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