
 
كسؤشتتتتر  ليشستتتتتا ا س يس تتتتتا  ا يعلتتتتتؼ متتتتؽ  تتتت   : استتتتيراات تري طرتنتتتتا اشغتتتتتؼ ا س يستتتت العشووووهان
 .ا سديداما

 السمخص: 
اسثلت مذكلا ا دراسا في محرو ا  اسيبرط اسيراا تا أسرسهر ا يعلتؼ   يشغتؼ ا س يس  ا ليبي       

، قرئستا للتي استتينرام ا سؤشتراي ا سيحننتا متتؽ  ت   ا يعلتتؼ لبتتر ا سرا تل ا يررت تتا ا يتتي متر  هتتر 
جتتري ا حر تتتا ا س يستت  ا ليبتتي  بشتترم اشستتتا م يس تتتا مدتتيداما  هتتر ا نتتدر  للتتي ا يعتتر  للتتي ا  يتر

ا يعلتتتتتؼ متتتتؽ أذتتتتؼ ا ستتتتدا ل ا يتتتتي اعيستتتتد لليهتتتتر إ تتتتي أ   وا سدتتتتينبيلا.  وارجتتتت  ا ذستتتتتا فتتتتي   تتتتػ
ا س يسعتتتري وا تتتدو   بشتتترم ااعدتتتر  ا تتتؾالي ا ستتتدرد ا يتتتي اسكتتتؽ ا ليستتتر  للتتتت  فتتتي اقرمتتتا اشستتتتا 

واستتتينرارذر ا سدتتتيداما ا س يس تتتتا  شتتترم ا يشستتتتا م يس تتتتا مدتتتيداما  تتت  و يجتتتتر  ا يتتتي ار تتتت  ، و   
وا سعلؾمري ا سيحننتا للتي أرا ا ؾاقت  ا سؤشراي  وع ر هر في مدعيهر يشبغي أ  ابشي مؽ    

 ومؽ أذؼ ا شيرئج ا يي ي ا يؾصل إ يهر :  وا سيفر   مشهر في  شرم ا سدينبل. 
 دامااعد ا ع قا  يؽ ا يعلتؼ كأسرس  سيراات تري اشغتؼ ا س يس  وبيؽ ا يشستا ا س يس تا ا سدي. 

 مردر  ليغير ا س يسعي .
 رفتتتااحدتتيؽ ا وضتترق ا قيرتتر اا وا جيسرلتتتا وا ثن . وضتت  استتيراا تري قرئستتا للتتي استتيهدا  

 ا ذسؾ ي.ي م  ا س يس  لي م  ا  ذ في ا ليبرر احنيق اكرمل ا س يس  ا سحلر س يس  ا سحب
ا ستتتتيفر   متتتتؽ ا ظرقتتتتري ا تتتتداي اغييتتتتراي اقيرتتتتر اا واجيسرلتتتتتا و نرفتتتتتا منرتتتتؾ   لتتتتؽ طرتتتتتق . 

وا مكرعتتتري ا سؾجتتؾ   بتتر س يس  ، وا ليستتر  للتتي ا  هتتؾ  ا سحلتتتا وا يعتترو   يشهتتر وبتتيؽ ا  هتتؾ  
 . ا حكؾمتا في اشفيذ ا برامج ا سؾجه  عحؾ احديؽ ا  ؾا  ا سخيلفا  يفرا 

   يحنيتتق اشغتتتؼ ا س يستتاأستتتس استتيراات تري  أذتتؼ ا متتؾر ا يتتي يشبغتتي أ  اعيستتد لليهتتر فتتي متتؽ . 
 .ا  مركزتاو ا يؾزا  و ا يكرملتا ا يشسؾتا وا سكرعتا ذسؾ تا ا ا يشستا ا س يس تا ا سديداما 

. ا يغييتتر ا تتذد احد تت  ا يعلتتتؼ انتتؾ  إ تتي ا عينتتر   بشتتتا  اي  يشرمكتتتا أمثتتر كفتتأ  فتتي إ ار  منتتدراي 
 ا ظبتعا وا س يس . 

 رستؼ ا خظتا ا سدتينبلتا  ليعلتتؼ  س يس  ا ليبتيبسؤشراي  ا يشستتا فتي م تر  ا يعلتتؼ بتر . ا سيعرعا 
 مسردر  يأستس اسيراا تري اشغتؼ ا س يس  ا ليبي.

 
 



: اعيبتتر ا يشستتتا ا س يس تتتا ا سدتتيداما مكتتترس  ستتدد انتتدف ا تتدو  للتتي كرفتتا ا صتتعد  ، السقدموو  
فيحنيتتق ا رفرلتتتا  لستتؾاطشيؽ ا حتتر ييؽ وا سدتتينبلييؽ اعتتد مؤشتتر للتتي وجتتؾ    تتتا ومشه تتتا   هتتؾ  

ووفنتر ميعد   ا طرا  ميشؾلا في ا سس وا سرج تري ا ؾطشتا ميؾ تد  فتي ا غراتا وا هتد  ا عترف. 
،  عتت   راات تري اشغتتتؼ ا س يستت ي  ذتتذا ا دراستتا ايشتترو  ا يعلتتتؼ كرستتيراات تا متتؽ أذتتؼ استت تتذ ػ فتت 

  احيتترإ إ تتتي اغييتتر واقعتت  ومؾاجهتتتا ستتا  ا  ا يتتي اسكتتؽ متتؽ    هتتتر إ تتداي ا يغييتتر  كتتتؾ  ا س ي
 مذك ا  بغتا احنيق ا يشستا ا س يس تا ا سديداما.

محترور ذتذا ا ستؤاسر ذتؾ ا بعتد ا س يسعتي  ليشستتا فتي إطترر أ  ااشتكر تا ا رئتدتتا فتي : السذكم  
لفتتا ا س يس تتا ا يتي اسكتؽ متؽ خا سديداما  فت   ذتذا ا دراستا اشظلتق متؽ ضترور  ا يركيتز للتي ا 

  ا يعلتتؼ اعتد أ تد أتتا ا سدتيداما ، وا بر ثتا اترد س   هر إا ر  أشخرص قتر رتؽ للتي احنيتق ا يش
لفتتتا ا س يس تتتا خرص فتتي ا خا يتتي اسكتتؽ ا ليستتر  لليهتتر فتتي إا تتر  أشتت ا ستتؤ راي ا ا ر تتتاذتتؼ أ 

والتتتي متتتدرد اسكتتتؽ ا ستتتيشر  للتتتت  فتتتي اكتتتؾتؽ ا خلتتتتا  م يسعتتتي محتتتتاإعيتتترإ  ا ليبتتتتا ادتتتيظتعؾ  
ا سذتتؾر  اكسلتتاا تتذيؽ ستتتن  للتتي لتترانهؼ ، و تتي ا يتتي ستتينؾف ب عيتترإ ا جتتتر  ا ير تتتا  ا س يس تتتا ا

كتتتل ا س يعتتتري فتتتي ا تتتزمؽ ا حتتتر ي ادتتتعي إ تتتي ا تتتداي ا يغيتتتر ف.  نتتتر     يحنيتتتق ا يشستتتتا ا سدتتتيداما
ا جيسرلي ا سخظا لبر اسيراات تري اعيستد للتي ا ينتدير وا يشدتيق ا دتلتسيؽ  يذتدا  وا ؾسترئل 

جستت  ا سدتيؾتري وا س يست  ا ليبتي قتد متر بأ تداي أ تري للتي ا سير ا وا يشرست  ا س ئتؼ  يشهستر ، 
وا دترستا وا بيئتا فت  ، اميدي  يذتسل كرفتا أرضتت   جيسرلتا وا ثنرفتا ا س يس تا ا قيرر اا وا 

وفتتق استتيراات تري اسكتتؽ متتؽ    هتتر احنيتتق   تتدو  استتيثشرم ا متتر ا تتذد يتتدلؾ إ تتي إلتتر   اشغتستت  
وفتسر أ  ااعدر  ذؾ  اشستا م يس تا مديداما  يذسل برذيسرمهر ا جتر  ا حر تا وا جتر  ا نر ما.

ا يشستتا ا س يس تتا ا سدتيداما  كؾعهتر اأستس ا طتر ا حتراتتا ا يتي اسكشت  متؽ ا  تتش محؾر اذيسترف 
فستؽ    ت   عت     ذتذا ا فتر متر  فتي  تترر يعلتتؼ يلعت   ورا  ذ، فت   ا في م يعس  مذب  ا يترجرا 

اسكش  أ  ييعلؼ مهرراي  تراتا اجيسرلتا ازتد مؽ قدراا  ا فكرتا ورصتيدا ا سعرفتي ، وذتدا ا  وار 
 ا  ؾاع .كرفا في ا سديداما ا سيعد    ليعلتؼ ا عل مش  أ ا  مهسا  يحنيق ميظلبري ا يشستا 

 أسرستهر ا يعلتتؼ  برط استيراا تاياست ا سذكلا ا بحثتا فتي ذتذا ا دراستا ذتؾ محرو تا ف    للت        
ا يعلتتتؼ لبتتر ا سرا تتل  متتؽ  تت    ا ليبتتي قرئستتا للتتي استتينرام ا سؤشتتراي ا سيحننتتا ستت س يايشغتتتؼ  

ا يررت تا ا يي مر  هر ا س يس  ا ليبي  بشرم اشستا م يس تا مديداما  هر ا نتدر  للتي ا يعتر  للتي 
 ا  يترجري ا حر تا وا سدينبيلا .  



 : الدراس  أىسي 
ا سدتتيداما واستتينرارذر وع ر هتتر فتتي مدتتعيهر يشبغتتي أ  ا س يس تتتا .  ااشتترر  إ تتي أ   شتترم ا يشستتتا 

وا سعلؾمتتتري ا سيحننتتتا للتتتي أرا ا ؾاقتتت  وا ستتتيفر   مشهتتتر فتتتي  شتتترم ا سؤشتتتراي  متتتؽ  تتت   ابشتتتي
 ا سدينبل. 

ا يعلتؼ كرسيراات تا  يشغتتؼ ا س يست  ، برليبترر ا يعلتتؼ  مؽ    ا يركيز للي ا يشستا ا سديداما . 
متتؽ أذتتؼ ا ستتدا ل ا يتتي اعيستتد لليهتتر ا س يسعتتري وا تتدو   بشتترم ااعدتتر  ا تتؾالي ا ستتدرد ا يتتي اسكتتؽ 

 ا ليسر  للت  في اقرما اشستا م يس تا مديداما    و يجتر  ا يي ار ت .
يداما اشظلتتق متتؽ ا فتتر  ا ستتيعلؼ ا سيهيتت  بحلتتؾ   تتيسكؽ متتؽ احنيتتق اشستتتا م يس تتتا مدتت. ا ختتروإ 

واسهتدذر  يدتيؾل  جتتر  ا حرضتر   متؽ  ت   رستؼ  ظتا اأستس ا،  لسدرذسا في  شترم م يسعت  
 .في مدررذر ا جتر  ا نر ما

  :الدراس  ىدف
قرئستتتتا للتتتتي استتتتينرام ا سؤشتتتتراي هر ا يعلتتتتتؼ ستتتتسرأ.  استتتتيبرط استتتتيراا تا اشغتستتتت   لس يستتتت  ا ليبتتتتي 

 بشتترم اشستتتا ، ا سيحننتتا فتتي م تتر  ا يعلتتتؼ لبتتر ا سرا تتل ا يررت تتتا ا يتتي متتر  هتتر ا س يستت  ا ليبتتي 
 م يس تا مديداما  هر ا ندر  للي ا يعر  للي ا  يترجري ا حر تا وا سدينبيلا في م ر  ا يعلتؼ.  

 :  تداؤل الدراس 
قرئستتا للتتي استتتينرام أسرستتتهر ا يعلتتتؼ استتيبرط استتتيراا تا اشغتستت   لس يستت  ا ليبتتي   ظتتؾايمتتر ذتتي 

ا سؤشتتراي ا سيحننتتا فتتي م تتر  ا يعلتتتؼ لبتتر ا سرا تتل ا يررت تتتا ا يتتي متتر  هتتر ا س يستت  ا ليبتتي  بشتترم 
  يجتر .اشستا م يس تا مديداما  هر ا ندر  للي ا يعر  للي ا  يترجري ا حر تا وا سدينبيلا 

 مفاهيم الدراس : 
 :  مفيهم الاستراتيجي 
ؾلتتا متتؽ ا فكتترر وا سبتتر ت ا يتتي ايشتترو  ميتتدا  متتؽ متتتر يؽ ا شذتترط ااعدتترعي سم . لرفتتت بأعهتتر   

برؾر  شرملا ميكرملا ، واكؾ   اي    ا للي وسرئل ا عسل وميظلبرا  واا رذري مدرراا  بنرد 
 .1ا داي اغيراي فت  وصؾ  إ ي أذدا  محد    
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التتدا  ا ذتتدا  وا غراتتري ا سرستتتا طؾتلتتا ا جتتل  لسؤسدتتا ، وا يتتترر  تتا مستتر لرفتتت بأعهتتر   . 
 .1 ا عسل واخرتص ا سؾار  ا زرورتا  بلؾغ ذذا ا غراري 

احديتتتد متتتشهج وطشتتتي محلتتتي ادتتتيخدف كأستتتلؾل  يحنيتتتق ا يشستتتتا ا سدتتتيداما :  التعريووولا الائرا ووو  
 بر س يس  ا ليبي.

 :  تشعيم السجتسعمفيهم . 
ا عسلتا ا يي ييسكؽ  هر ا س يست  متؽ احديتد  رجرات  وأذدافت  وارايت  ذتذا . اؼ ااشرر  إ ت  بأع     
أذسييهتتتر ،  تتتؼ إ كتتترم ا ثنتتتا وا ر بتتتا فتتتي ا عستتتل  سنر لتتتا ذتتتذا ا حرجتتتري   ا حرجتتتري وا ذتتتدا   دتتت

 .2 وا ذدا  ، وا ؾقؾ  للي ا سؾار  ا دا لتا وا خررجتا ا يي ايرل  هذا ا حرجري 
محرو ا اسيثسرر ا سؾار  ا سير ا  سؾاجها ا سذك ي ا شرجسا لؽ لدف . كسر اؼ ااشرر  إ ت  بأع    

جسرلتري ا س يست  ، واعتديل التػ ا ستؾار  إ ا كرعتت و اشبرق ا  يترجري ا بيؾ ؾجتا وا شفدتا  فترا  
 .3 ا  يترجري ا حر تا واكؾتؽ مؾار  جديد  إ ا اظل  ا مر ادرير  قد فذلت في أ

طرتنتتا  ليتتأ ير فتتي ا نتتراراي ا س يس تتتا ا يتتي ايختتذ للتتي جستتت  ا سدتتيؾتري  : التعريوولا الائرا وو  
، بحيتتي يتؤ د ذتتذا إ تي انؾتتتا ا يترابا  تتيؽ أذتل ا س يستت  ا يشستتتا ا سدتيداما  يخظتتا واشفيتتذ  ترامج 

 ا ؾا د وبيؽ ا س يس  ا سحلي وا س يس  ا مبر.
 التشسي  السدتدام  :مفيهم  .
ظتتتتي ا يترجتتتتتري ا حرضتتتتتر  و  ا ضتتتتترار بنتتتتتدر  ا جتتتتتتر  غا يشستتتتتتا ا يتتتتتي ا   اعرتفهتتتتتر بأعهتتتتتراتتتتؼ . 

 .4  ا سدينبلتا للي اغظتا ا يترجراهر 
إلظترم اذيسترف أمبتر  لبحتي ا علستي وا يظتؾتر واخرتتص ا ستؾار  ا سر تتتا  بأعهتر  اتؼ اعرتفهتر ر ست. ك

 .5  ا زرورتا   داي ا نفز  ا شؾلتا ا سظلؾبا
لسلتتتا م يس تتتا والتتتا و ائستتا مؾجهتت  وفتتق إرا   وطشتتتا مدتتينلا متتؽ أجتتل :  التعريوولا الائرا وو  

إا ر  احؾ ي لتكلتتا ، ادتسب  يحنيتق اغيتراي سترستتا واجيسرلتتا واقيرتر اا ادتسب  يحنيتق عستؾ 
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 . ، 254، دار الوفان لدييا الطباعة واليشر ، الإسكيدرية ، ص
4
 .35( ممدمة في التيمية والتخطيط ، دار اليهضة العربية ، بيروت ، ص 2542بدالعزيز عجمية ) محمد ع 
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 تدو  ا سدترس بنتدر  ا جتتتر  ،  واحدتيؽ مدتيسر  شؾلتتا ا حتتر  فتت  ا ليبتيمظتر   نتدراي ا س يست  
  . ا نر ما للى البتا  رجراهر

 : السدتخدمالأسمهب و  الدراس نهع 
ا يتي ايكرمتل ا سعيستد  للتي ا ستشهج ا ؾصتفي ، ا ؾصفيتتتتتتتتتتا  ا دراسا مؽ ا دراسري  عيبر ذذا      

 ؾصف ا غرذر  أو ا سؾضؾق اليسر ا  للى جس  ا حنرئق وا بترعتري وارتشتفهر ومعر  يهتر واحليلهتر 
 ستتتتيخ ص    يهتتتتر وا ؾصتتتتؾ  إ تتتتى عيتتتترئج أو اعستستتتتري لتتتتؽ ا غتتتترذر  أو  و قتنتتتتر   احلتتتتت   كرفتتتتتر  

 .وا سلؾل ا سينرائي وا سيبرطي بر سيعرعا بر سلؾل ا ييبعي ا دراساا سؾضؾق محل 
 : ا سراج  ا سكيبتا ا سيعلنا بسؾضؾق ا دراسا.أداة ئسع البيانات
 : الدراسات الدابق  

 –:  بعشتتتتتؾا  واقتتتتت  ا يشستتتتتتا ا سدتتتتتيداما فتتتتتي ا  زائتتتتتر (  8102لحزوووووارح )وووووال     دراسووووو  .
. وقتتد كرعتتت مذتتكلا ا دراستتا ميسثلتتا فتتي معرفتتا واقتت  ا يشستتتا ا سدتتيداما فتتي ا ستتيراات تا وا  هتتؾ 

ا  زائر مؽ     لرا أذؼ ا سيراات تري وا  هؾ  ا سبذو ا مؽ طر  ا حكؾما ا  زائرتتا ، فتي 
تتا. وكتر  متؽ أذتؼ ا شيترئج ا يتي اتؼ لل  تيؽ كتل متؽ ا يشستتا ا قيرتر اا وا جيسرسبيل  لتؾغ ا يكرمت
 ا يؾصل إ يهر: 

 ا مرإ مبدأ ا سيداما ا بيئتا في مخيلف  رامج ا يشستا ا قيرر اا وا جيسرلتا. .
 ا عسل للي ا شسؾ ا سديداف وانلتص طرذر  ا فنر إ ي أ عي ا سديؾتري. . 

 .1 لدكر .  سراا ا رحا ا عرما 
  احليل إ ررئي  بعض مؤشراي ا يشستتا ا سدتيداما ا: بعشؾ  ( 8102ناظم السحسدح   دراس   .

وضتت  استتيراات تا ور تتتا . وقتتد اسثلتتت مذتتكلا ا دراستتا فتتي  5005 – 5002فتتي  ا عتترام  لستتد  
مدتتينبلتا  ليشستتتا  سؾاجهتتا ا يحتتداري ا حر تتتا وا سدتتينبلتا ، متتؽ  تت   استتيدلرم احليتتل ا رتتترئي 
 سؤشتتراي ا يشستتتا ا سدتتيداما . وقتتد كتتر  متتؽ أذتتؼ ا شيتترئج ا يتتي اتتؼ ا يؾصتتل إ يهتتر: لتترا واحليتتل 

ؾد ا ينتدف يبعض ا سؤشراي ا قيرر اا وا جيسرلتا وا بيئتا وا سؤسدتا ا يي طرأي ، واحديتد مدت
 .2تا ا سديداماسا را احنيق مبر ت وأذدا  ا يشرا سحرز ب
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بعشتتتتؾا  استتتتيراات تري وسترستتتتري ا يشستتتتتا :  ( 8101   دراسوووو  لر ووووال  بدووووداد و سوووودان  د. 
 تتي إر. وقتتد ستتعت مذتتكلا ا دراستتا ئا سدتتيداما فتتي عتتل ا يحتتؾ ي ا قيرتتر اا وا يكشؾ ؾجتتتا بتتر  را

فتتتتي ا تتتتداي ا يشستتتتتا ا سدتتتتيداما وا حتتتتد متتتتؽ ازايتتتتد ا يتتتتي ستتتترذست استتتتيعراا مخيلتتتتف ا دترستتتتري 
 ا سيغ   ا سفرط  لخيراي ا ظبت تا . وقد كر  مؽ أذؼ ا شيرئج ا يي اؼ ا يؾصل إ يهر : 

وضتت  استتيراا تا شتترملا  لنزتترم للتتي ا فنتتر واسيئرتتر   متتؽ ا س يستت  وفتتق طتترم ايسرشتتي متت  . 
 دد ومؤقيا. سترسري ا قيرر  ا كلي و تس اليسر ا للي  لؾ  قرير  ا س

 رلتا  لدو ا ومديحنيهر. س. انلتص ا فؾارم ا سؾجؾ    يؽ مشفذد ا دترسا ا جي
ادتتيظير سترستتا اشسؾتتتا مدتتيداسا  كتتل متتؽ قظتترق ا زرالتتا وا رتتشرلا  يتتي يتتيؼ اخفتتت  ا زتتغا . 

 ا سر ي للي ا قيرر  ا ؾطشي وا حد مؽ ا ليسر  للي قظرق ا سحروقري.
. ا عسل للي ا قيدام في ا يندف برميدرل ا سعرر  ا علستا وا ي ررل ا شرجحا في اطرر ا سحرفغا 

 للي ا بعر  ا ثنرفتا وا هؾتا ا ؾطشتا. 
. ا عسل للي ارقتا ا ستؾار  ا بذترتا وا كفترماي ا علستتا ا يتي براتت اذتكل ا كفترماي ا سفير تتا  كتل 

دتتعي إ تي  لتتؾغ ا يكرمتتل   تتذ ا بعتد ا تتؾطشي وااقلتستي واؾتتتا وا عستل وفتتق استيراات تري اأسلسلتتا اش
 ا قيرر د وا دترسي ا غرربي وا عربي.

. إلظتترم اذيستترف أمبتتر  لبحتتي ا علستتي وا يظتتؾتر ، واخرتتتص ا ستتؾار  ا سر تتتا ا زتترورتا   تتداي 
 ا نفز  ا شؾلتا ا سظلؾبا.

 1راا ا بيئا.سا ا فنر و . فيب ا س ر  أمرف ا سشغسري غير ا حكؾمتا  لكترف  دورذر في مكرفح
. وقتد اسيلتت   رعرمج ادقيق منيرح  يحنيق ا يشستا ا سدتيداما ( : 8118خهل   سدان    دراس . 

بعر  ا يشستا ا سديداما اذسل ا رقربا للي إجراماي وزاراي أ ؼمذكلا ا دراسا في وض   رعرمج يشغ
ا دو تا  لحفترع للتي  رجتتري ا جتتر  ا حر تتا وا سدتتينبيلتا. وقتد اؾصتل ا بحتتي إ تي وضت   رعتترمج 
ادقيق ييزسؽ م سؾلا مؽ ااجراماي مبؾبا  د  أبعر  ا يشستا ا سديداما اقيرراا ، اجيسرلتتا 

وزراراي ا دو تتا بستر ازتسؽ مراقبتا ا دترستري واستتيراات تري ،  يئتتا ،  مؤسدتتا ومؤشترااهر  دت  
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ا دو تتتا متتتؽ قبتتتل ا  هتتتري ا سعشتتتتا بر رقربتتتا ستتتؾام ا دا لتتتتا أو ا خررجتتتتا  يحنيتتتق  رجتتتري ا جتتتتر  
 .1ا حر تا وا سدشنبلتا واحنيق ا ذدا  ااعسرئتا

 دتتببتا  تتيؽ ا ع قتتا ا بعشتتؾا :  ( 8111. دراسوو  مديوود محسووهد وببوودالجدار محسووهد العب وودح   
. وقد اسثلت مذتكلا ا دراستا فتي ا يعتر  بحي احليلي  لي ربا ا سر يزتا –مشهج ا يخظتا وا يشستا 

للي كتفتا احنيق اشستا اقيرر اا ميرافنا بعدا ا أمبر في اؾزت  ا د ؾ  واؾعت  ا زمؽ اؾعتت  
ا بر تتتي ا ستتتشهج  لتتتر ي ا كفتتتأ   كدتتتر ف تتتؾ  ا يخلتتتف برا تتترا ا ينتتتدف ا سعتتتزز بر ستتتين   ، وقتتتد اابتتت 

  يهر : إذؼ ا شيرئج ا يي اؼ ا يؾصل أ وكر  مؽ  . ا يحليلي ا سينرائي وا سيشبرطي
أ  مر يزتر  ؼ ايفرلل م  ا يخظتا لنرئدا أوايديؾ ؾجتر  كسر ذؾ ا حر  في ا عديد مؽ  لدا  ا عر ؼ . 

ينتتر  إ تتي م يستتت  ا شتترمي ،  تتل اعرملتتت معتت  كستتشهج  كتنتتي  يحنيتتتق ا يحتتؾ  برا تترا ا يشستتتا وا ع
 صشرلي ميندف.

. إ راد ا حكؾما ا سر يزتا بأ  ضسر  ا سينرار وا ز ذرر ا قيرر د للي ا مد ا ظؾتل ييظلت  
كرمتتل ا دترستتري ا قيرتتر اا وا جيسرلتتتا اي وا سيدتتؼ بفلدتتفا انتتؾف للتتي ماعيهتترإ ا يخظتتتا ا يشتتؾ 

 . مكشهر مؽ احنيق عسؾ اقيرر د مديداف ميرافق بعدا ا ا يؾزت 
اراجتتت  ا حكؾمتتتري  فا يعرمتتتل متتت  ا يخظتتتتا كستتتشهج بسعتتتز  لتتتؽ ا يتتتديؾ ؾجتر كتتتر  ورام لتتتد  أ. 

 ا سر يزتا ا سيعرقبا لؽ ا يخظتا ، وكذ ػ لدف اغيير ا دترسري ااعسرئتا بعيد  ا مد.
إ  اليستتر  مر يزتتتر ا يخظتتتا  يحنيتتق ا يشستتتا جتترم ميفتتق وميشتترغؼ متت  ميظلبتتري كتتل مر لتتا متتؽ . 

ا يشستتتتا مستتتر مكشهتتتر متتتؽ ا تتتداي احتتتؾ ي ميدتتتسا بر يدرت تتتتا وا سؾضتتتؾلتا وا عن عتتتتا فتتتي مرا تتتل 
 .2لترملهر ا قيرر اا

 :  التعم ق بم  الدراسات الدابق 
 ايفق ا دراسري ا دربنا م   دراسا ا حر تا في ا اي :       

  يحنيق ا يشستا ا سديداما. لرا أذؼ ا سيراات تري وا  هؾ  ا سبذو ا. 

وضتت  استتيراات تا ور تتتا مدتتينبلتا  ليشستتتا  سؾاجهتتا ا يحتتداري ا حر تتتا وا سدتتينبلتا ، متتؽ  تت   . 
 اسيدلرم احليل ا ررئي  سؤشراي ا يشستا ا سديداما.

                                                           
1
تةةدليك ممتةةرح لتحميةةك التيميةةة المسةةتدامة ، مجلةةة جامعةةة بابةة  للعلةةوم الصةةرفة والتطبيميةةة والعلةةوم ( بريةةام   2002خولةةة حمةةدان )  

 .25- 2الهيدسية ، المجلد الساد  والعشرون ، العدد الثايي ، بغداد ، ص ص 
2
بحة  تحليلةي للتجربةة الماليزيةة ،  –( العلالة السببية بةين مةيه  التخطةيط والتيميةة  2000مؤيد محمود وعبدالجبار محمود العبيدا )  

 121 - 102مجلة العلوم الالتصادية والإدارية ـ العدد الخام  والتسعون ، المجلد الثال  والعشرين ، بغداد ، ص ص 



وضتت  استتيراا تا شتترملا  لنزتترم للتتي ا فنتتر واسيئرتتر   متتؽ ا س يستت  وفتتق طتترم ايسرشتتي متت  . 
 . قرير  ا سدد ومؤقيا و تس اليسر ا للي  لؾ ، سترسري ا قيرر  ا كلي 

بعتتر  ا يشستتا ا سدتتيداما اذتتسل ا رقربتا للتتي إجتراماي وزاراي ا دو تتا  لحفتترع أ ؼ. وضت   رعتترمج يتشغ
 للي  رجري ا جتر  ا حر تا وا سدينبيلتا.

. ا ستتتيفر   متتتؽ ا تتتررل ا ذتتتعؾل ا يتتتي استتتتيظرلت أ  افرتتتل  تتتيؽ ا  رعتتت  ا يشستتتؾد ا س يسعتتتتي 
 جتا.رئداا وا يد ؾ ؾ نبعر  ا ع وا

ومتتتتتر ادتتتتتعي ا دراستتتتتا ا حر تتتتتتا إ تتتتتي إضتتتتترفي  ذتتتتتؾ استتتتتيخداف ا يعلتتتتتتؼ كستتتتتد ل فتتتتتي اأستتتتتتس        
ذتؾ ا تتذد ادتيظت  اأستتتس ،ولتتي وا راد ا فتر  ا ستتيعلؼ أ  استيراات تري اشغتتؼ ا س يستت  ، برليبترر 

، براضتتتترفا إ تتتي استتتتيخداف  س تتتتا ا سدتتتيداماييحنيتتتق ا يشستتتتتا ا س  عحتتتتؾ ا يغيتتتر  ا س يسعتتتيا بعتتتد 
 .ا سؤشراي ا سيحننا للي أرا ا ؾاق   لسدرذسا في اكؾتؽ اسيراا تري اشغتؼ ا س يس 

 : لتشسي  السجتسعي  السدتدام االتعميم أساس لاستراتيجيات تشعيم السجتسع لتحق ق 
احدتيؽ ا وضترق ا قيرتر اا  استيهدا  للتى ضتؾم  يشغتتؼ ا س يست  اسيراات تا ا يشستا  انؾف    

ي مت  لي م  ا  ذ في ا ليبرر احنيق اكرمل ا س يس  ا سحلر س يس  ا سحب رفتاوا جيسرلتا وا ثن
مدتترذسا ا س يسعتتري ا سحلتتتا بذتتكل واضتتب ومتتؽ  تت   إع تترزاي معيشتتا فتتي و  ، ا ذتتسؾ يا س يستت  
ا  سرلتتتا وا سدتترذسا   ذااتتتااذتتذا ا عسلتتتا للتتى ا  هتتؾ  اليستتر  ي ا سحلتتي . و شا ينتتدف ا تتؾطإ تتداي 

ربتتتا  ركتتتا ا يشستتتتا للتتتى بحيتتتي ارتتتبب برامكتتتر   اخظتتتتا ا بتتترامج ا سظلؾبتتتا  فتتترا  ا س يستتت  فتتتي
  تداي اغييتتراي ، و  ا ذترملا فتتي إطترر متتؽ ا يخظتتا ا ذتترمل ا س يس تتتاي بر حركتا لتتا سدتيؾ  ا سح

ستتتيغ   ا ستتتؾار   ليتتتأ ير فتتتي ا بيئتتتا واوطشتتتي  م يعتتتيفتتتي اا رذتتتري ا شتتترس متتتؽ أجتتتل إعستتترم ولتتتي 
 .1شيِجمر   اا ر  م يس  اقيرر د عا سؾجؾ    هر اسيغ    ف

ا ا س يس تتتتا ا سدتتتيداما كستتتد ل اهتتتد  إ تتتي ا تتتداي اغييتتتراي اقيرتتتر اا واجيسرلتتتتا تتتت يشسوا      
و نرفتتتا منرتتؾ   لتتؽ طرتتتق ا ستتيفر   متتؽ ا ظرقتتري وا مكرعتتتري ا سؾجتتؾ   بتتر س يس  ، وا ليستتر  

ا سحلتا وا يعرو   يشهر وبيؽ ا  هؾ  ا حكؾمتا في اشفيذ ا برامج ا سؾجه  عحؾ احديؽ للي ا  هؾ  
راات تا ا عرمتتتا يوفتتتي ذتتتذا ااطتتترر اعتتتد ا يشستتتتا ا سدتتتيداما اميتتتدا    ستتت.2ا  تتتؾا  ا سخيلفتتتا  يفتتترا 

صتتتل أعتتت   تتتتس ذشتتترد  رعتتترمج عستتترئي وا تتتد ارتتتلب   ليشستتتتا ا قيرتتتر اا وا س يس تتتتا وا بيئتتتتا ، وا
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ت  ا بلدا   فتسر اكؾ  م ئؼ  دو ا مر قد   اكؾ  كذ ػ  دو ا أ ر  ، وبتذ ػ احيترإ كتل  و تا   س
وا بر ثتا اترد أ  ا يشستتا ا س يس تتا  . 1رصا  هر ا ئؼ مسيزااهتر وأذتدافهر ومذترملهر إ ي سترسري 

سحلتي ا  ا سديداما يشبغي أ  اشظلق مؽ بعد محلي اديشد في ا سنرف ا و  للتي ا يرتؾر ا تؾطشي 
 تدرذؼ في لسلتا ا يشستا ا س يس تا ا سديداما أ تذ فتي ا ليبترر شتسؾ تا ااطترر ا يشستؾد ميزتؽ 

 .ستس ا سيراات تري ا شرفعاأا يعلتؼ كخظؾ  أسرستا عحؾ ا عظ م  ي
اشغتؼ ا س يس   يحنيق ا يشستا ا س يس تا  أذؼ ا مؾر ا يي يشبغي أ  اعيسد لليهر في مؽ         

 ا سديداما  مر اأاي:   
. شسؾ تا ا يشستا  كرفا جؾاع  ا يشستا ا جيسرلتا وا قيرر اا و لثنرفتا وا بيئتتا وا دترستتا ،  و  

 أ  اكؾ  ذشرد اركيز للي جرع   و    ر.
 . ا ذسؾ تا ا سكرعتا وا  غرافتا وا نظرلتا.

 شرد اكرمل  يؽ جست  ا سشرطق بذكل لرف.ذ  اكؾ  أ. ا يكرملتا أد 
 . ا يؾزا  أد ا ذيسرف بر  ؾاع  ا مثر ا حر تا و رجا أو تا.

  يشتتترط  كتتتل مشظنتتتا أ  ازتتت   ظتتتا  يشستتتتا شتتترملا  هتتتر ، ابتتتيؽ فيهتتتر ا يترجراهتتتر أ. ا  مركزتتتتا بتتت
 وأو ؾتراهر  و  أ  اكؾ  ذشرد جهرز مركزد يشرط ب  وض  ا خظا.

 يزرفر ا  هؾ  واكرملهر  يؽ ا س يس  ا سحلي واا اراي ا عرما  اي ا  يررص. . ا يشديق  
.  ور ا س يستت  ا سحلتتي فتتي ا يششتتتا ا س يس تتتا متتؽ  تت   ا يركيتتز للتتي ا سذتترركا ا س يس تتتا فتتي 

 .2لسلتا ا يشستا
ا س يس تتتتا ؼ ا س يستتت  وبتتتيؽ ا يشستتتتا تأ  ا ع قتتتا  تتتيؽ ا يعلتتتتؼ كأستتترس  ستتتيراات تري اشغتتت       

يبتدو مدتؤو  لتؽ اعيترإ  ا س يسعتيمسردر  ليغير اسيشيرإ افيتد بتأ  ا يعلتتؼ فتي جرعبت   ا سديداما
ر ستتتيشر  للتتتي ا يعلتتتتؼ بفر عستتتل ا سؾاطشتتتا ، بسعشتتتي اعيتتترإ متتتؾاطؽ صتتتر ب  لحتتتتر  ا  يتتتد  وا سفيتتتد . 

فتي  شتروط وجتؾ امرسيراات تا   راز ا دور ا ذد انؾف بت  برتفي  ا ؾستيلا ا يتي  تد   هتر ا س يست  
 مظلت  أسرستي  تل شترط  لؾجتؾ  وا ستيسرار فتي ا سر لتا ا سعرصتر .اعد  ا س يسعيلسلتا ا يغير ا

فتتر يعلتؼ ييزتتسؽ ا تتيعلؼ واشذتتئا ا ذخرتتتا واأذيتتل ا فتتر  متتؽ أجتتل البتتتا مظر تت  م يسعتت  ولر ستت  
،  رلي اقيرتتر دستتوللتتي ذتتذا ا ستترس اعتتد م تتر  ييفرلتتل فتتت  متتر ذتتؾ ستتتكؾ ؾجي متت  متتر ذتتؾ اجي

                                                           
1
 .12( ، مدخ  لتطوير التعليم العام ، دار المكتبة العالمية ، الرياا ، ص 2025سعد المرايي )  
2
 .20جديدة ، رام الله ، ص( ، الجمعيات الأهلية وشاركتها في التيمية ، ميشورات الحياة ال 2552عبدالله الحورايي )  



وعغترف ا كتتؼ قداستا فر يغيير ا ذد احد   ا يعلتتؼ انتؾ  إ تي زوا  اتدرت ي  بشتتا اجيسرلتتا اقيرتر اا 
ا سرافق  هر وا عينر  إ ي  شتا أ ر   اي  يشرمكتا أمثتر كفتأ  فتي إ ار  منتدراي ا ظبتعتا وا س يست  

ا ع قتتتتري ، وايزتتتتسؽ أازتتتتر مخيلتتتتف جؾاعتتتت   تتتتتر  ا س يستتتت  ا قيرتتتتر اا وا دترستتتتتا وا فكرتتتتتا و 
م يس تتتتا مدتتتيداما قتتتر ر  للتتتي اشتتتبرق  اشستتتتا . وذكتتتذا ف عتتت  متتتؽ أجتتتل احنيتتتق1اا جيسرلتتتتا وغيتتتر 

فتي ا  رعت   أ تر ا يعلتتؼ   تد متؽ معر  تا إ تراز،  ر  ا يترجري ا جتر  فتي ا س يست   ر تتر ومدتينبلت
 يستت  ، وا يركيتتز للتتي ا بعتتد ا يعلتستتي فتتي لسلتتتا ا قيرتتر  برليبتترر أ  سا قيرتتر د فتتي  تتتر  ا 

 تتي اشستتتا م يس تتتا إشتت   د  ركتتا اغيتتر اجيستترلي انتتؾ  ملسلتتتا ا يظتتؾر ا قيرتتر د شتترط   تتد 
ل بتتانو  ش تترح  فمدتيداما ، وكتتذ ػ ا تتراز  ور ا يعلتتؼ فتتي اذتتكيل  شتتا ا س يستت  واعتتديلهر كذترط  ز 

مكراتتتا  تتدوي ا يغيتتر بذتتكل لتترف يتتدف  عحتتؾ احنيتتق اشستتتا م يس تتتا ا يغيتتراي ا حرصتتلا متتؽ  تتؼ ا
   .2مديداما

 : بالسجتسع الم ب  التعميمالتشسي  ف  مجال  . مدشرات 
اعذتئت فتي ا دو تا ا ليبتتا لتد  متدارس ا يدائتتا كرستي ربا اقبتر  ا ذتع   0491    ستشا       

(  049( متتتتر انتتتترل    0420 – 0420للتتتي ا يعلتتتتتؼ  يتتتتي  لتتتتلا لتتتتد  ا ستتتتدارس  تتتت   ا فيتتتتر    
مدرسا في جست  اعحرم  يبتتر و ت   ا فيتر  ا يتي اليهتر ومت  اميذتر  ا تشفا زا    تؼ ا سخررتري 

(  140000مر انرل مؽ    0422(  يشرر في سشا  0506109تؼ  يي زا ي مؽ    شغرف ا يعل
واستتيسري ذتتذا ا سخررتتري ا سر تتتا  نظتترق ا يعلتتتؼ فتتي ا رافتترق ستتشا التتؾ  0462 يشتترر فتتي ستتشا 

(  يشتترر مستتر يؾضتتب أذستتتا قظتترق  90592110إ تتي  تتؾا ي    0461أ تتر   يرتتل  تت   ستتشا 
 تتد ت اغيتتراي  0446إ تتي  0461  ا فيتتر  ا سسيتتد  متتؽ ستتشا ا يعلتتتؼ بر شدتتبا  لدو تتا ا ليبتتتا. و تت 

جؾذرتتتتا فتتتي م تتتر  ا يعلتتتتؼ فتتتي  يبتتتتر كشيت تتتا  لتتتدلؼ ا ستتتر ي ا متتتر ا تتتذد اراتتت  للتتتت  زتتتتر   لتتتد  
( فرل  60600إ ي  ؾا ي    0410(     سشا  006000ا فرؾ  ا دراستا في ا ب   مؽ   

(  0119( أ تف طر ت  إ تي   162ر  مؽ   كسر زا  لد  ا ظ ل في عفس ا في 0446    سشا 
      إ تتتي أمثتتتر متتتؽ 0464( أ تتتف معلتتتؼ فتتتي ستتتشا  062أ تتتف طر تتت  كتتتذاد زا  لتتتد  ا سعلستتتيؽ متتتؽ   

 .3( أ ف معلؼ 040  

                                                           
1
( التعليم والتغير الاجتماعي ، مجلة جامعة دمشك ، المجلد الخةام  والعشةرين ، العةدد الأو  والثةايي ، ص   2005صبراهيم خضور )  

 .110 – 103ص 
2
 .43ت ، ص، دار اليهضة ، بيرو 2( دور التعليم في التيمية الاجتماعية والالتصادية ، ط 2542اليجيحي ) لبيب محمد  
3
 .22خليفة محمد التليسي ) ب ت ( ، سكان ليبيا ، الجزن الأو  ، الدار العربية للكتاب ، ب م  ، ص  



وذكذا    ااعدر  ذؾ ا سرس وا دلرما ا سرستا  يظؾتر ا س يس  و ش رح ا يشستا ا يي       
براعدر   0412 – 0411ؼ ا ذيسرف في  ظا ا يشستا اعيسد بر درجا ا و ي للي ا عدر   ا

ا سيعلؼ ا ذد بسندورا اشفيذ مذرولري ا يشستا بذكل أفزل  هذا ا دب  رصدي  ظا ا يشستا 
( طر   في  400(  يشرر  يبي وازسشت اافر     012.404.000ا ث  تا  نظرق ا يعلتؼ   
ا س ر ي ا سخيلفا واذيست بسحؾ ( طر   سشؾتر   ليخرص في  100بعثري  ررجتا بسعد    

. ومؽ ا ع مري ا بررز  ا يي  د ي 04101ا متا ووضعت  ظا  ي روزذر عهرئتر  برعيهرم لرف 
 سترسا ا دو ا في ذذا ا س ر : 

   ا يعلتؼ ا زامي وم رعي  لبشيؽ وا بشري وافرا لنؾبري غلي أو ترم ا مؾر ا سيخلفيؽ.أ. 
. اسديتتد فيتتر  ا  تتزاف  يتتي عهراتتا ا سر لتتا ا لدا اتتا ضتتسرعر امتتدا  ا ظلبتتا بحتتد أ عتتي متتؽ ا ثنرفتتا 

 ا ؾالتا.  
. احنيتتق  يكتترفؤ ا فتترص ولدا تتا ا ختتدمري للتتي ا سشتترطق ا سخيلفتتا فنتتد أعذتتئت ا ستتدارس ا سيشنلتتا 

  .2 لسؾاطشيؽ ا ر ل في ا مرمؼ ا رحراوتا ا شرئتا
 سحتتتتؾ أمتتتتتا           0412 – 0411 ظتتتتا ا يشستتتتتا  ووضتتتت   رعتتتترمج زمشتتتتي  سحتتتتؾ ا متتتتتا  تتتت         

 تي إ( مؾاطؽ     ا دشؾاي ا ث ي و  ػ في اطرر ا برعترمج ا ذترمل ا تذد يهتد   9040040  
. واقتتد شتتهد قظتترق ا يعلتتتؼ ا سرستتي اظتتؾر  0410محتتؾ أمتتتا جستتت  ا ستتؾاطشيؽ فتتي مؾلتتد أقرتترا 

           فتتتتترز ا  لتتتتتد  ا ظتتتتت ل وا ظر بتتتتتري فتتتتتي مر لتتتتتا ا يعلتتتتتتؼ ا سرستتتتتي متتتتتؽ ؼ تتتتتل ا يعلتتتتتتمبيتتتتتر فتتتتتي مرا
(  206.600 ترتتتل إ تتتي    0410 – 0464( طر تتت  وطر بتتتا فتتتي ا عتتترف ا دراستتتي 141.000  

 – 0412( فتتي  641.100و ترتتل إ تتي    0411 – 0415طر تت  وطر بتتا فتتي ا عتترف ا دراستتي  
(  005.0000لتتد  ا ظر بتتري فنتتد كرعتتت للتتي ا يتتؾا ي   وع  تتا ا زتتتر   ا سلحؾعتتا فتتي  0416

          0411 – 0415(  لعتتتتتتتتتتتتترف ا دراستتتتتتتتتتتتتي  505.4000و    0410 – 0464 لعتتتتتتتتتتتتترف ا دراستتتتتتتتتتتتتي 
. كستر  شتهد ا يعلتتؼ ا ثترعؾد ومعرذتد ا سعلستيؽ 0416 – 0412(  لعرف ا دراسي  505.6000و  

( يبتتيؽ ا يظتتؾر فتتي   002وا سعلستتري وا يعلتتتؼ ا ينشتتي وا يعلتتتؼ ا  تترمعي زتتتر   واضتتحا وا  تتدو    
 .04123 – 0419و  0419 – 0411جست  مرا ل  في ا عرميؽ ا دراسييؽ 

                                                           
1
 .21وزارة الاعلام والثمافة ) ب ت ( ، ثورة الفات  من سبتمبر ، العيد الراب  ـ مطاب  دار الحميمة ، بيغازا ، ص   

2
دور التربيةةة والتعلةةيم والثمافةةة فةةي تيميةة اسةةتثمار العيصةةر البشةةرا ، مجلةةة البحةةو  ( ،  2552أبةةوبكر الحمرويةةي وعلةةي العريبةي )   

 .11الصياعية ، العدد الحادا عشر ـ مطاب  الفات  ، مصراته ، ص
3
 .21وزارة الاعلام والثمافة ) ب ت ( ، مرج  سابك ، ص   



 
 0791 – 0791و  0791 – 0792م ن الدراس  ن ( تطهر بدد الطلاب ف  ئسيع السرا ل التعميسي  لمعا 0الجدول   

 السر م  التعميسي 
0411 – 0419 0419 – 0412 

 السجسهع بشات بش ن السجسهع بشات بش ن
 1102 0119 5010 1219 0294 0410 رياض أطفال 

 251501 510069 511029 919416 509110 510006 ابتدا   
 42111 52214 64121 11451 04010 29191 ابدادح 

 111 - 111 401 - 401 ابدادح فش  
 06001 1014 05114 01910 5912 00446 ثانهح بام 
 5951 - 5951 5191 - 5191 ثانهح فش  

 06115 00014 6621 05611 1010 2626 معمس ن
 1501 140 5105 5404 291 5116 معمسات
 606009 - - 241156 - - الإئسال 

 والثقاف    ب ت (السردر: وزارة الابلام 

( فرتتتتت  فتتتتتي  ا عتتتتترف  02516( مدرستتتتتا ازتتتتتؼ    0949كستتتتتر زا  لتتتتتد  ا ستتتتتدارس متتتتتؽ          
( فرتتتتتتت  واز ا  لتتتتتتتد   01414( مدرستتتتتتتا ازتتتتتتتؼ    0190إ تتتتتتتى    0411 – 0415ا دراستتتتتتتي 

.  أمتر فتستر اختص 1( متدرس 55629( متدرس إ تي    01941ا سدرسيؽ     ذذا ا فيتر  متؽ   
طؾري ا  رمعا ا ليبتا ا ؾ يد  في ا ب   إ تي  0419 – 0411ا يعلتؼ ا عر ي ففي ا عرف ا  رمعي 

جرمعييؽ ذسر جرمعا طرا لس وجرمعتا  شغترزد وبعتد أ  كرعتت ا  رمعتا ا ليبتتا ازتؼ  ستس كلتتري 
فنتتتا  أصتتتبحت  ا  رمعيتتتر  ازتتتسر  أمثتتتر متتتؽ  ستتتس لذتتتر  كلتتتتا اذتتتسل مخيلتتتف ا يخررتتتري 

 .2ا علستا وا   تا وااعدرعتا
% ( متتتتتؽ ا س يستتتت  ا ليبتتتتتي ذتتتتتؼ طتتتتت ل 11واذتتتتير  راستتتتتري ا يشستتتتتتا ا بذتتتترتا إ تتتتتي إ            

 5000إ تتي  0442وت لدتتؾ  للتتي منرلتتد ا دراستتا وفتتي مخيلتتف ا سرا تتل ا يعلتستتتا و تت   ا فيتتر  
جرعتتت  ارافتتترق  % ( إ تتتي 19( أ تتتف طر تتت  وطر بتتتا اد  زتتتتر   قتتتدرذر    042 لتتتلا لتتتد  ا ظتتت ل   

( مليؾ  طر   وطر با  ت   ا فيتر   0.9لد  ا ظ ل ا سليحنيؽ بر يعلتؼ ا  رمعي وا عر ي إ ي    
اد  5000إ تي  0444( مليؾ  طر ت  وطر بتا   ت    506إ ي أمثر مؽ    5000ا ي  0442

 % (16 زتر   قدرذر   
3 . 

 
  

                                                           
1
 .225طرابل  ،  ص ادارة التوجيه المعيوا ) ب ت ( أدارة التعليم الأساسي ، دار الفجر ،  

2
 .12ايجازات وطموحات ، مطبعة بيي ازيا  ، طرابل  ، ص –( ، مسيرة التعليم العالي في ليبيا  2000علي الهادا الحوات )   

3
 .51 - 45، ص ص  2554 – 2522( ، المؤشرات الالتصادية والاجتماعية  2555أماية اللجية الشعبية العامة للتخطيط )   



 سش  فأكثر  دب أبم  شيادة تعميسي  تم الحرهل بم يا 01( التهزيع الشدب  للأفراد ف  العسر  8الجدول   

 العسر
 أبم  شيادة تم الحرهل بم يا

 ئسم 
 لا يعرف ثانهي  فسا فهقيا أساسي  بدون شيادة

01-  81 06.4 10.9 25.1 0 000.0 01016 
81-  87 05.1 4.1 11.1 0 000.0 1960 
21- 21 06.1 00.6 15.1 5 000.0 1140 
21 -  27 51.2 00.1 62.6 5 000.0 1510 
11 – 11 10.9 01.0 26.1 5 000.0 2412 
11 – 17 11.1 02.1 20.1 0 000.0 9609 
11 – 11 99.2 02.1 14.1 2 000.0 9212 
11 – 17 26.6 01.4 54.9 0 000.0 5190 
01 – 01 62.1 00.0 51.1 9 000.0 5151 
01 – 07 11.5 1.0 02.5 2 000.0 0114 
 1219 000.0 9 1.0 9.2 11.0 فأكثر 91
01 – 01 51.5 01.2 21.0 5 000.0 60409 
 2161 000.0 9 4.1 9.2 19.2 فأكثر 01

 ( 8101السردر: السد  الهطش  الم ب  لرح  الأسرة        

ارافعتتت عدتت  ا سيحرتتليؽ  5009( إ تتي أعتت   تت   ا فيتتر   يتتي  5اذتتير ا بترعتتري ب تتدو         
للتتي ا ذتتهر   ا ثرعؾتتتا ومتتر فؾقهتتر فتتي كرفتتا ا فئتتري ا عسرتتتا و رصتتا ا فئتتري ا صتتغر لستترا ،  يتتي 

( فتي ا فئتا ا عسرتتا 1.0وأ عي عدتبا   54 – 52( في ا فئا ا عسرتا  11.1مرعت أللي عدبا     
متؽ  تؼ ييحرتل للتي أد شتهر    يتي ارافعتت ا شدت  لشتد  سشا فرمثر ( ، وبر سنر تل ذشترد 10  

( سبعؾ  سشا فأمثر وقلت  تدد ا قتل لسترا     تؾ  واربت  و   تؾ  ستشا  شدتبا 11.0ا مبر سشر   
 06.1. ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 سش  فأكثر  دب أبم  شيادة تعميسي  تم الحرهل بم يا  دب السشطق  01( التهزيع الشدب  للأفراد ف  العسر  2الجدول   

 لسشطق ا
 أبم  شيادة تم الحرهل بم يا

 ئسم 
ثانهي  فسا  أساسي  بدون شيادة

 لا يعرف فهقيا

 0111 000.0 0 22.2 06.1 51.6 طبرق 
 0461 000.0 0 21.0 02.0 10.4 درن  

 5901 000.0 1 94.1 06.6 11.1 الجبل الاخزر
 5552 000.0 0 94.4 02.2 91.6 السرج
 1919 000.0 1 21.0 04.0 51.4 بشدازح 
 0269 000.0 0 16.2 50.5 91.1 ائدابيا
 160 000.0 0 96.1 06.1 16.6 الها ات
 5096 000.0 0 94.1 09.9 12.1 سرت
 5164 000.0 0 65.1 00.6 56.0 سبيا
 0021 000.0 0 60.0 00.1 51.0 مرزق 

 0501 000.0 6 20.4 02.5 11.6 وداح الحياة
 2149 000.0 1 16.2 01.9 96.0 مرراتو 
 1562 000.0 0 90.1 05.2 96.0 الخسس
 5454 000.0 0 99.2 09.6 90.1 ترىهن  
 01414 000.0 1 91.1 02.4 16.0 طرابمس

 5911 000.0 9 25.4 05.1 19.0 قرر بن غذ ر 
 0614 000.0 6 64.1 4.0 50.1 العزيزي 
 1102 000.0 0 60.6 01.1 52.6 الزاوي  
 1611 000.0 0 21.0 01.2 51.1 زواره 

 1492 000.0 0 29.2 05.5 11.1 الجبل الدر   
 0520 000.0 0 26.1 05.4 10.1 نالهت 
 61566 000.0 5 20.6 02.5 19.0 ئسم 

 ( 8101الم ب  لرح  الأسرة   السردر: السد  الهطش  

اؾزت  عدبا ا حرصتليؽ للتي أللتي ا ذتهر اي وأ عرذتر  ( إ ي 1كسر اذير ا بترعري ب دو           
 دت  اؾزتتت  ا سشظنتتا ، فكرعتتت اللتي عدتتبا  لسيحرتتليؽ للتتي ا ذتهر   ا ثرعؾتتتا فتستتر فؾقهتتر بسشظنتتا 

ا سرستتتا بسشظنتتا اجتتدا تر  شدتتبا ( ، أمتتر أللتتي عدتتبا  لسيحرتتليؽ ا ذتتهر   64.1ا عزتزتتتا  شدتتبا  
( ، في  يؽ إ  أللي عدتبا  لتذيؽ  تؼ ييحرتلؾا للتي أد شتهر   كتر  فتي مشظنيتي مرتراا  64.1 

 (.96.0وا خسس    شدبا  
 



 التهزيع الشدب  لمذلهر(   1الجدول   
  دب أبمى شيادة تعميسي  تم الحرهل بم يا سش  فأكثر 01ف  العسر

 العسر
 بم يا أبم  شيادة تم الحرهل

 ئسم 
ثانهي  فسا  أساسي  بدون شيادة

 لا يعرف فهقيا

01-  81 01.1 10.0 20.1 0 000.0 4212 
81-  87 01.2 00.4 19.2 5 000.0 9606 
21- 21 01.6 00.4 10.5 1 000.0 1112 
21 -  27 04.9 09.5 66.0 9 000.0 1150 
11 – 11 51.0 01.4 65.1 1 000.0 5101 
11 – 17 59.4 02.5 24.1 5 000.0 5519 
11 – 11 54.5 01.1 25.6 4 000.0 0490 
11 – 17 11.9 01.1 99.1 5 000.0 0160 
01 – 01 91.4 02.9 90.5 6 000.0 0001 
01 – 07 60.6 00.1 52.1 4 000.0 112 
 5005 000.0 6 00.1 6.5 15.2 فأكثر 91
01 – 01 50.0 01.4 24.1 5 000.0 10195 
 5141 000.0 1 02.1 1.4 16.0 فأكثر 01

 ( 8101السردر: السد  الهطش  الم ب  لرح  الأسرة        
 د  أللى  سشا فأمثر 02في ا عسر  لذكؾر( اؾزت  عدبا  9ب دو     مسر اذير ا بترعري إ ي   

،  يي كرعت أللي عدبا  لسيحرليؽ للي ا ذتهر   ا ثرعؾتتا فستر فؾقهتر شهر   اعلتستا اؼ ا حرؾ  
( ، فتي  تيؽ كرعتت اللتي عدتبا  لسيحرتليؽ للتي ا ذتهر   54  -52( في ا فئا ا عسرتا   19.2 

( ، أمر ا ذيؽ  ؼ ييحرلؾا للي اد شتهر   فترللي 59  -02( في ا فئا ا عسرتا  10.0ا سرستا  
 فرمثر ( وذؾ ا فئا ا عسرتا ا مبر سشر . 10( في ا فئا ا عسرتا   15.2عدبا  يشهؼ كرعت  

 
 
 
 
 
 
 



 التهزيع الشدب  لمذلهر(  1الجدول   
  دب السشطق   دب أبمى شيادة تعميسي  تم الحرهل بم يا سش  فأكثر 01ف  العسر

 السشطق 
 أبم  شيادة تم الحرهل بم يا

 ئسم 
 أساسي  بدون شيادة

ثانهي  فسا 
 لا يعرف فهقيا

 145 000.0 0 21.5 50.1 52.2 طبرق 
 410 000.0 0 29.9 01.1 51.4 درن 

 0015 000.0 5 91.9 51.0 51.9 الجبل الاخزر
 0001 000.0 0 99.6 51.0 15.1 السرج
 1141 000.0 2 21.2 50.1 50.1 بشدازح 
 140 000.0 0 19.9 51.4 90.1 ائدابيا
 951 000.0 0 94.6 01.2 15.4 الها ات
 419 000.0 0 91.4 01.0 11.0 سرت
 0065 000.0 0 61.5 09.6 55.5 سبيا
 200 000.0 0 20.6 01.6 10.1 مرزق 

 241 000.0 1 91.5 04.4 15.0 وداح الحياة
 5610 000.0 6 20.6 04.9 54.9 مرراتو
 0651 000.0 0 21.0 06.1 10.6 الخسس
 0991 000.0 0 29.1 04.0 56.6 ترىهن 
 1002 000.0 9 21.2 02.5 51.0 طرابمس

 0511 000.0 6 65.9 02.1 50.1 قرر بن غذ ر
 115 000.0 1 11.6 00.0 02.1 العزيزي 
 0401 000.0 0 21.6 50.5 50.0 الزاوي 
 0120 000.0 0 24.9 04.0 50.9 زواره

 0411 000.0 0 61.1 02.1 50.9 الجبل الدر  
 601 000.0 5 69.9 01.0 01.1 نالهت
 11114 000.0 1 22.4 01.4 521 ئسم 

 ( 8101الأسرة   السردر: السد  الهطش  الم ب  لرح  

 ستتشا فتتأمثر 02فتتي ا عستتر ا يؾزتتت  ا شدتتبي  لتتذكؾر ( إ تتي 2كستتر اذتتير ا بترعتتري ب تتدو           
 دتتتت  ا سشظنتتتتا  ،  يتتتتي كرعتتتتت اللتتتتي عدتتتتبا   دتتتت  أللتتتتى شتتتتهر   اعلتستتتتتا اتتتتؼ ا حرتتتتؾ  لليهتتتتر
( بسشظنتتتتا عتتتتر ؾي ، وكرعتتتتت اللتتتتي عدتتتتبا  69.9 لسيحرتتتتليؽ للتتتتي ا ذتتتتهر   ا ثرعؾتتتتتا ومتتتتر فتتتتؾم  

( بسشظنا اجدا تر ،  أمر اللي عدبا  لذيؽ  ؼ ييحرلؾا  51.4رليؽ للي ا ذهر   ا سرستا   لسيح
 ( بسشظنا اجدا تر أازر .90.1للي أد شهر   فكرعت  



تيزتتب أ  عدتتبا ا سيعلستتيؽ زا ي متت  متترور ا ؾقتتت  يتتي أ  عدتتبا ا حرصتتليؽ للتتى  تترعؾد و       
% ( 00  ستتشا منر تتل  تتؾا ى  ( 69-02   فتتي ا عستتر  ا فتترا  تتيؽ  % ( 21  فتأللى متتؽ  تتؾا ى

  ( منر تتل  02% ، 60  وابلتتلا ذتتذا ا شدتت   تتيؽ ا تتذكؾر  تتؾا ى  ستتشا فتتأمثر (  62     ا فتترا  تيؽ 
 – 02  فتي ا عستر  ا فترا متؽ % ( 52    إ، كستر  ااعتري( للتى ا يتؾا ي  تيؽ  %1 ، 29%  
سشا أد في ا فئا ا سشي ا مرزا ؾا  دو  شهر    راستا واراف  عدبا مؽ  تؼ احرتلؾا للتى أد  ( 69

 .1رمنررعا بر ذكؾ  ااعري يؽ  إجسر   ارست شهر   
 الإناثالتهزيع الشدب  (  0الجدول   

 8101 ت    دب أبمى شيادة تعميسي  تم الحرهل بم يا سش  فأكثر 01ف  العسر

 العسر
 الحرهل بم ياأبم  شيادة تم 

 ئسم 
ثانهي  فسا  أساسي  بدون شيادة

 فهقيا
 لا يعرف

01-  81 09.1 10.1 92.9 0 000.0 1290 
81-  87 00.1 1.9 10.1 0 000.0 1129 
21- 21 06.0 4.9 19.9 5 000.0 1402 
21 -  27 52.5 4.2 62.5 0 000.0 1400 
11 – 11 16.1 05.2 20.6 0 000.0 1015 
11 – 17 95.2 06.9 90.0 0 000.0 5110 
11 – 11 22.1 09.9 54.6 1 000.0 5699 
11 – 17 19.9 00.9 02.5 0 000.0 0914 
01 – 01 16.5 2.5 1.1 5 000.0 0506 
01 – 07 45.1 5.2 9.1 0 000.0 149 
 0215 000.0 0 5.2 5.1 42.0 فأكثر 91
01 – 01 54.1 06.5 29.9 0 000.0 10065 
 5966 000.0 0 1.1 5.9 49.1 فأكثر 01

 ( 8101السردر: السد  الهطش  الم ب  لرح  الأسرة        

        
 دت  أللتى  ستشا فتأمثر 02فتي ا عسترلإعتري  اؾزت  عدتبا  ( إ ي 6كسر اذير ا بترعري ب دو     

،  يتتي اذتتير ا بترعتتري إ تتي ا  أللتتي عدتتبا  لسيحرتت ي للتتي  شتتهر   اعلتستتتا اتتؼ ا حرتتؾ  لليهتتر
(  ، فتتي  تتيؽ أ  أللتتي عدتتب   54 – 52( بر فئتتا ا عسرتتتا    10.1ا ذتتهر   ا ثرعؾتتتا فستتر فؾقهتتر  

                                                           
1
 .50، ص وزارة التخطيط ومصلحة الإحصان ، طرابل ( ،  2020المس  الوطيي الليبي لصحة الأسرة )   



(  ، أمتتتر عدتتبا متتتؽ  تتتؼ  59 – 02( بر فئتتتا ا عسرتتتا    10.1 لسيحرتت ي للتتتي شتتهر   اسرستتتتا  
 فرمثر (. 26ا ا عسرتا   ( بر فئ49.1ايحرلؽ للي أد شهر    فكرعت  

  دب السشطق   دب أبمى شيادة تعميسي  تم الحرهل بم يا سش  فأكثر 01ف  العسر للإناثالتهزيع الشدب  (  9الجدول   

 السشطق 
 أبم  شيادة تم الحرهل بم يا

 ئسم 
ثانهي  فسا  أساسي  بدون شيادة

 لا يعرف فهقيا

 145 000.0 0 21.1 50.1 52.2 طبرق 
 410 000.0 0 29.9 01.1 51.4 درن  

 0015 000.0 5 91.9 51.0 51.9 الجبل الاخزر
 0001 000.0 0 99.6 51.0 15.1 السرج
 1141 000.0 2 21.2 50.1 50.1 بشدازح 
 140 000.0 0 12.9 51.4 90.1 ائدابيا
 951 000.0 0 94.6 01.2 15.4 الها ات
 419 000.0 0 91.4 01.0 11.0 سرت
 0065 000.0 0 61.5 09.6 55.5 سبيا
 200 000.0 0 20.6 01.6 10.1 مرزق 

 241 000.0 1 91.5 04.4 15.0 وداح الحياة
 5610 000.0 6 20.6 04.9 54.9 مرراتو 
 0651 000.0 0 21.0 06.1 10.6 الخسس
 0991 000.0 0 29.1 04.0 56.6 ترىهن  
 1004 000.0 9 21.2 02.5 51.0 طرابمس

 0511 000.0 6 65.9 02.1 50.1 قرر بن غذ ر 
 115 000.0 1 11.6 00.0 02.1 العزيزي 
 0401 000.0 0 11.6 50.5 50.0 الزاوي  
 0120 000.0 0 24.9 04.0 50.9 زواره 

 0411 000.0 0 61.1 02.1 50.9 الجبل الدر   
 601 000.0 5 69.9 01.0 01.1 نالهت 
 11114 000.0 1 22.4 01.4 52.1 ئسم 

 ( 8101السردر: السد  الهطش  الم ب  لرح  الأسرة   

 
 ستشا فتأمثر 02فتي ا عستر لإعتري ا يؾزتت  ا شدتبي  (  إ تي 1كسر اذير ا بترعري ب دو             

 دتتتت  ا سشظنتتتتا  ،  يتتتتي كرعتتتتت اللتتتتي عدتتتتبا   دتتتت  أللتتتتى شتتتتهر   اعلتستتتتتا اتتتتؼ ا حرتتتتؾ  لليهتتتتر
( بسشظنيتتي ا عزتزتتتا وا زاوتتتا  ، وكرعتتت أللتتي 11.6 لسيحرتت ي للتتي شتتهر    رعؾتتتا فستتر فؾقهتتر  



( بسشظنا اجدا تر ، في  تيؽ إ  أللتي عدتبا متؽ  تؼ 51.4عدبا  لسيحر ي ذلي شهر   اسرستا  
 ( بسشظنا اجدا تر أازر .90.1ييحرلؽ للي أد شهر   كرعت  

 بمى أح شيادة غ ر الحا)م نسش   ( 81 – 01  ف  العسر  الأفرادندد  (  2الجدول   
 العدد ئسم  الإناث الذلهر الخرا ص

 4006 50.6 55.4 01.9 07 – 01العسر   
81 – 81 00.4 09.1 01.0 1410 

 250 02.4 50.2 00.1 السشطق  طبرق 
 211 55.1 51.4 50.9 درن  

 619 50.1 59.0 04.5 الجبل الاخزر
 604 50.2 51.4 01.4 السرج
 5019 00.9 00.4 4.4 بشدازح 
 929 59.1 51.4 50.1 ائدابيا
 554 06.6 01.1 09.5 الها ات
 212 01.9 55.1 05.6 سرت
 651 06.0 50.1 00.2 سبيا
 105 06.0 05.5 00.5 مرزق 

 190 51.0 15.0 50.1 وداح الحياة
 0241 04.0 50.5 01.1 مرراتو 
 161 55.0 52.9 00.0 الخسس
 114 09.0 01.9 00.6 ترىهن  
 1205 50.1 50.5 50.1 طرابمس

 601 06.4 04.1 01.4 قرر بن غذ ر 
 954 01.1 02.0 5.1 العزيزي 
 411 4.4 05.9 6.4 الزاوي  
 142 1.5 1.4 2.6 زواره 

 0050 02.0 09.4 02.0 الجبل الدر   
 101 02.0 06.0 01.0 نالهت 
 01016 06.4 01.1 09.1 ئسم 

 ( 8101السردر: السد  الهطش  الم ب  لرح  الأسرة   
 

     فتتي ا عستتر  ا فتترا عدتتبا  ( إ تتي 1مستتر ذتتؾ مبتتيؽ فتتي ا  تتدو  رقتتؼ    مستتر اذتتير ا بترعتتري         
 02  إ  عدتبا ا ذتبرل فتي ا عستر  ، إ  ابيؽ للى أد شهر   غير ا حرصليؽسشا  ( 59 – 02  
(  55.4 يتتي اعهتتر ارافعتتت لشتتد ااعتتري  ستتشا غيتتر ا حرصتتليؽ للتتى أد شتتهر    راستتتا  ( 59 –

(   كتتذ ػ كتتر  ا حتتر  فتتي ا فئتتا  04 – 02( فتتي ا فئتتا ا عرتتتا   01.9واعخفزتتت  تتدد ا تتذكؾر  



 د  ا سشظنا  يتي  لغتت أقرترذر فتي مشظنتا وا د ا شد  افروات ( ، وقد  19- 50رتا   سا ع
( ، أمتر بر شدتبا  لإعتري فنتد 2.6 وا عرذر في مشظنا زوار   يي  لغتت  (50.1 يؽ ا ذكؾر   ا حتر 
 (بسشظنا زوار .1.4( بسشظنا  ا خسس وأعر ذر  شدبا  52.9أللي عدبا   لغت 

 :  نتا ج الدراس 
 اعد ا ع قا  يؽ ا يعلتؼ كأسرس  سيراات تري اشغتؼ ا س يس  وبيؽ ا يشستا ا س يس تا ا سديداما. 

شتروط  برفي  ا ؾسيلا ا يي احتد   هتر ا س يست ا يعلتؼ مردر  ليغير ،   راز ا دور ا ذد انؾف ب  
 في لسلتا ا يغير اا س يسعي ا ذد اعد مظل  أسرسي  يحنيق ا يشستا ا سديداما. وجؾ ا

 رفتتتااحدتتيؽ ا وضتترق ا قيرتتر اا وا جيسرلتتتا وا ثن . وضتت  استتيراا تري قرئستتا للتتي استتيهدا  
 ا ذسؾ ي.ي م  ا س يس  لي م  ا  ذ في ا ليبرر احنيق اكرمل ا س يس  ا سحلر س يس  ا سحب
اي اغييتتتتراي اقيرتتتتر اا واجيسرلتتتتتا و نرفتتتتتا منرتتتتؾ   لتتتتؽ طرتتتتتق ا ستتتتيفر   متتتتؽ ا ظرقتتتتري ا تتتتد. 

وا مكرعتتتري ا سؾجتتؾ   بتتر س يس  ، وا ليستتر  للتتي ا  هتتؾ  ا سحلتتتا وا يعتترو   يشهتتر وبتتيؽ ا  هتتؾ  
 . ا حكؾمتا في اشفيذ ا برامج ا سؾجه  عحؾ احديؽ ا  ؾا  ا سخيلفا  يفرا 

اشغتتتؼ ا س يستت   يحنيتتق اأستتتس استتيراات تري  بغتتي أ  اعيستتد لليهتتر فتتي أذتتؼ ا متتؾر ا يتتي يشمتتؽ . 
ا يشستتتتتا ا س يس تتتتتا ا سدتتتتيداما شتتتتسؾ تا ا يشستتتتتا  كرفتتتتا جؾاعتتتت  ا يشستتتتتا ا جيسرلتتتتتا وا قيرتتتتر اا 

 ، براضتترفا إ تتيو لثنرفتتتا وا بيئتتتا وا دترستتتا ،  و  أ  اكتتؾ  ذشتترد اركيتتز للتتي جرعتت   و    تتر
ا يتتؾزا  ، و  ا يكرملتتتا  تتيؽ جستتت  ا سشتترطق بذتتكل لتترفو  ، رافتتتا وا نظرلتتتاا ذتتسؾ تا ا سكرعتتتا وا  غ

  يشتترط  كتتل مشظنتتا أ  ازتت  أا  مركزتتتا بتت، و  ر ذيستترف بر  ؾاعتت  ا مثتتر ا حر تتتا و رجتتا أو تتتاب
 ظا  يشستا شرملا  هر ، ابيؽ فيهر ا يترجراهر وأو ؾتراهتر  و  أ  اكتؾ  ذشترد جهترز مركتزد يشترط 

ا يشديق  يزرفر ا  هؾ  واكرملهر  يؽ ا س يس  ا سحلي واا اراي ا عرما  وكذ ػ  ب  وض  ا خظا
  اي ا  يررص. 

. ا يغيير ا ذد احد   ا يعلتؼ انؾ  إ ي زوا  ادرت ي  بشتا اجيسرلتتا اقيرتر اا قداستا وعغترف ا كتتؼ 
ا ظبتعتا وا س يست   ا سرافق  هر وا عينر  إ ي  شتا أ ر   اي  يشرمكتا أمثتر كفتأ  فتي إ ار  منتدراي

، وايزتتتتتسؽ مخيلتتتتتف جؾاعتتتتت   تتتتتتر  ا س يستتتتت  للتتتتتي عحتتتتتؾ انتتتتتؾ  إ تتتتتي احنيتتتتتق ا يشستتتتتتا ا س يس تتتتتتا 
 ا سديداما. 
 رستؼ ا خظتا ا سدتينبلتا  ليعلتتؼ  بسؤشراي  ا يشستتا فتي م تر  ا يعلتتؼ بتر س يس  ا ليبتي. ا سيعرعا 

 مسردر  يأستس اسيراا تري اشغتؼ ا س يس  ا ليبي.



 
 :  السرائع

 السرئع ت
( ،  ور ا يربتتتا وا يعلتتتؼ وا ثنرفتتا فتتي اشستتتا  0446أ تتؾبكر ا حسروعتتي وللتتي ا عرتبتتي    0

استتيثسرر ا عشرتتر ا بذتترد ، م لتتا ا بحتتؾي ا رتتشرلتا ، ا عتتد  ا حتتر د لذتتر ت مظتترب  
 .ا فراب ، مرراا 

( وزار  ا يخظتتتا ومرتتلحا اا رتترم،  5009ا سدتتب ا تتؾطشي ا ليبتتي  رتتحا ا ستتر     5
 طرا لس.

( مبتتتتتر ت وأسرستتتتتتري ا يخظتتتتتتا ا ستتتتتيراات ي ،  ر ا يفتتتتتؾم  5001 تتتتتروي لرصتتتتتؼ    1
 .وا يسييز ، ا نرذر 

 لتفا محمد ا يلتدي   ل ي ( ، سكر   يبتر ، ا  زم ا و  ، ا تدار ا عربتتا  لكيترل ، ل  9
 .ف  

(  أستتتتتس طرتنتتتتتتا اشغتتتتتتؼ ا س يستتتتت  فتتتتتي ا خدمتتتتتتا  5004رشتتتتتر  أ ستتتتتد لبتتتتتدا لظت     2
 .مد ل  راسا م يس  ،  ار ا ؾفرم  دعتر ا ظبرلا وا شذر ، ااسكشدرتا –ا جيسرلتا 

( ، متتتتتد ل  يظتتتتتؾتر ا يعلتتتتتتؼ ا عتتتتترف ،  ار ا سكيبتتتتتا ا عر ستتتتتتا ،  5004ستتتتتعد ا نراعتتتتتي    6
 .ا رترا

 راستتتتتا احليلتتتتتتا  لؾاقتتتتت  ا دترستتتتتي  –( أزمتتتتتا ا يشستتتتتتا  5000صتتتتتبحي  ستتتتتد قشتتتتتؾص    1
 . لبلدا  ا عر ؼ ا ثر ي ، ا دار ا دو تا   سيثسرراي ا ثنرفتاا قيرر د ا جيسرلي 

( فعر تتا ا يخظتتا ا ستيراات ي فتي ا سؤسدتا ا قيرتر اا  5005للؾا   سيد  ذتر     1
 . ا عسؾمتا ا  زائرتا ، مكيبا ا  رمعا ، وذرا   

ا عربتتا ( مندما فتي ا يشستتا وا يخظتتا ،  ار ا شهزتا  0410محمد لبدا عزتز ل ستا    4
 .،  يروي

 5(  ور ا يعلتؼ فتي ا يشستتا ا جيسرلتتا وا قيرتر اا ، ط 0415محمد  بي  ا ش تحي    00
 ،  ار ا شهزا ،  يروي.

 –( ا سرافعتتتتا ا يذتتتترت تا فتتتتي طرتنتتتتا اشغتتتتتؼ ا س يستتتت   5004وضتتتتحا ا ستتتتد جرستتتتؼ    00
ر ا ظبرلتتتتا ا سسررستتتتا ا سهشتتتتتا للتتتتي مدتتتتيؾد ا سشغستتتتري ا س يسعتتتتري ،  ار ا ؾفتتتترم  تتتتدعت

 وا شذر ، ااسكشدرتا.
وزار  ا لت ف وا ثنرفتا   ل ي ( ،  تؾر  ا فتراب متؽ ستبيسبر ، ا عيتد ا رابت  ت مظترب   ار  05

 ا حكتنا ،  شغرزد.



 


