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 الملخص
مدى إمكانية اعتماد أساليب التدريب على المشروعات الصغرى بمؤسسات التعليم العالي  إلى التعرف علىهدف الدراسة ت

من  الملائم لطبيعة هذه الدراسةةةةةةة المنهج يعدالمراجعة  دراسةةةةةةة والمعاهد المهنية من خلال الاحتذاء بتجارب الدول المتقدمة.
على إدارة أن وااع التدريب  الدراسةةةةةة أ هرتنتائج  .خلال الاطلاع على الدراسةةةةةات السةةةةةابقة  ات العلااة بمسةةةةةةسع الدراسةةةةةة

العمل على الاسةةةت ادة من ، لذا لابد من افي ليبيا يعتبر ةةةة ي    المشةةةروعات الصةةةغرى في مؤسةةةسةةةات التعليم العالي والمهني
مشةةةةروع تعاوني بين  إنشةةةةاء عبر ؛مشةةةةروعاتهم الصةةةةغرى  إاامةالمهنية في مسةةةةاعدة خريجي المعاهد لأمريكية في التجربة ا

 المعاهد المهنيةشةةةةةةةةرابة اسية بين  ، والاسةةةةةةةةت ادة من التجربة القندية ب اامةغرفة التجارة والقطاع الخاصو  المعاهد المهنية
 المعاهد المهنيةالشةةةةةرابة بين الاسةةةةةت ادة من التجربة  اليابانية بت سةةةةةي  المعاهد المهنية ، و والمؤسةةةةةسةةةةةات اخنتاجية داخل 

، والاسةةت ادة من التجربة واتحاد وزارات التربية والعلسم والرياةةةة والاقافة ،سزارة الصةةناعة والاراعة والتجارةبواطاعات اخنتاج 
وتسفير التدريب والتعليم اللازمين لقل عامل  ،تشةةةةةةةةةرابة بين القطاعين العام والخاص من أجل تقديم المهارا البريطانية بخلق

 .    في كافة المجالات
 الصغرى، مؤسسات التعليم العالي، المعاهد المهنية.  وعاتالتدريب، المشر : ةالالدالقلمات 

 

Training on Managing Small Enterprises in Higher and Vocational 

Education Institutions 
Abstract 

The study aims to identify the extent to which training methods can be adopted for Small 

enterprises in higher education institutions and vocational institutes, by following the example of 

the experiences of developed countries. The review study is the appropriate approach to the nature 

of this study, by reviewing previous studies related to the subject of the study. The results of the 

study showed that the reality of training in managing Small enterprises in institutions of higher 

and vocational education in Libya is weak, so it is necessary to take advantage of the American 

experience in assisting graduates of vocational institutes in setting up their Small enterprises, 

through the establishment of a cooperative project between vocational institutes, the Chamber of 

Commerce and the private sector Benefiting from the Canadian experience by establishing a strong 
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partnership between vocational institutes and productive institutions within vocational institutes, 

and benefiting from the Japanese experience by establishing a partnership between vocational 

institutes and production sectors at the Ministry of Industry, Agriculture and Trade and the Union 

of Ministries of Education, Science, Sports and Culture, and benefiting from the British experience 

by creating a public-private partnership from In order to provide the skills and provide the 

necessary training and education for each worker in all fields. 

Keywords: training, Small enterprises, Higher education institutions, Vocational institutes. 
 : المقدمة

دققا  الضلللللللع   ،السلللللللارقة لمعط ة ققا  القتف دا ملللللللت ا ف    ا التجاربتقيي   ىيعتمد التخطيط السللللللل ي        
 همية  الصلللللللللللللل يطف   د دتجارب الددل ال اجحة  ي المشللللللللللللللطد ا   الآخطدن،دالبدء  ن حيث اقت ي  تج ب ا،ل

بطا ج  د ا  ية ي ا، لمضللللللللي تأملللللللليع المشللللللللطد ا  داامللللللللتخداع قماع تع يمي تتاءع  خطجاتي  ا احتياجا  
دالمعتقا  التي تتاجي  ،تاقا المشلللللطد ا  الصللللل ط   ي ليبيال  ي ذلك.  د ي هذه الدراملللللة ت  التطط  التدريب 
دارتباطي رالتدريب   ى  ،كططيقة ل ت  ب   ى ت ك المعتقا  التع ي  الم  يت ادل  د ن ث  ،دت ميت اتطترها 

 ال اجحة. قماذج  ن تجارب الددل د طض  ،الص ط  المشطد ا  
 : مشكلة الدراسة 1.1

(  18277)    2009 اع ب غ  د ها  طبة حتل إقا ة المشللللللللللللللطد ا  الصلللللللللللللل ط  لد  الددلة ال يبية تج      
دل  تستطيا  ن تؤثط   ى حطكة ا قتصا  د  ا  ج تي ، دبالمقابل قد قجحت العديد  ن الددل  ي   ا، شطد   

ا مللت ا ف  ن  يايا المشللطد ا  الصلل ط   ن ططيه تب ي ا ل ا كأحد دمللايل الت مية ا قتصللا ية ، دلعبت  ي ا 
دغيطها  ن الددل. ده اك العديد  ر ندالأ ، طي ا د  ،دالياران ، درا   ما  ي حل العديد  ن المشلللللللللللللل ا  كال  د

 الصلللل ط ، ن الدرامللللا   ن التجطبة ال يبية التي   للللار  إلى المعتقا  التي   عت قمت دتطتر المشللللطد ا  
يا ر ا تقار  صللللللللللللللحاب المشللللللللللللللاد  ،تقيدالقاقالتي  رجعت ا إلى  دف  مللللللللللللللباب تتع ه رالجاقب التمتي ي دا  ار  

 ع ى مللللللللبيل المتال   للللللللار   ارمللللللللة  حمد زكي د تز  بن  دغيطها،ين دالمتظ ين  ي ا ل خبطف دالتدريب الاز 
ذلك ل معتقا  ا  ارية دال  ية  د رجا ليبيا،إلى تدقي  ستت  تطتر المشطد ا  الص ط   ي  (2019)عيسى 

خطة  رضللللطدرف د للللا (2015)  بتب ط د بت  يدع الا ي   ىدالتسللللتيوية دالبشللللطية دغيطها. د دصللللت  رامللللة 
المعتقا  التي تعتط لل ا.  لذا   ن هذه الدرامللة  ىدالت  ب    ،قت ية  تكا  ة ل   تض رالمشللطد ا  الصلل ط  

ن المشلللطد ا  الصللل ط   ن   ا  ج ة ا قتصلللا  دبين العمل   ى ا هتماع بتأمللليسللل ا يتحادل الطبط بين تم 
 لتالي:   ن خال ا جارة   ى التساؤل ا ذلك،  ى قحت يتيح ل ا ال جاح  ي 
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رمؤملللللللسلللللللا  التع ي  العالي دالمعاهد المشلللللللطد ا  الصللللللل ط   ى ملللللللاليب التدريب     ا  د  إ  اقية ا تما . 
 ؟تجارب الددل المتقد ةالم  ية  ن خال ا حتذاء ب

  أهمية الدراسة: 1.2
قماع تع يمي د   ي    ى ل تع ي  تقتع. إن  ن المتط با  الأمامية لأ  خطة ل ت مية ا قتصا ية د ا رؤيا 

 تستطيا  ن ت بي احتياجا   جتمع ا الحالية دالمستقب ية.رشطية ذا  ك اءف  ، اليةجت ف   ذ
  در  ي ر د احتياجا  المجتما دمت  العمل.  ن . التطط  ل تع ي  الم  ي لما لي 

خال تم ي     ن الشلللللللباب كط ش  ال رشلللللللط  ي ب ي املللللللتتماره لتحقيه الت مية ا قتصلللللللا ية  ن  إلىال مط  .
ا تسللللللللللاب  خيدن دامللللللللللا  ن الم ارا  الم  ية المط تبة  ي مللللللللللت  العمل حاليا  د سللللللللللتقب يا    ى قحت ي مي 

 ديحقه ا متدا ة  ن خال المشاريا الص ط . ،ا قتصا 
  :الدراسة هدف 1.3

التع ي  العالي رمؤمللللللسللللللا  المشللللللطد ا  الصلللللل ط   ى مللللللاليب التدريب    التعطف   ى  د  إ  اقية ا تما . 
 .تجارب الددل المتقد ةدالمعاهد الم  ية  ن خال ا حتذاء ب

 : مصطلحات الدراسة 1.4
: هت  جمت ة  ن الم ارا  دالخبطا  التي يت  تقديم ا ل ط بة  من إطار  ؤمسي  ي إطار التدريب 1.4.1

ققل الط بة المتدربين  ن يتّ  ا سللللللاب المعط ة رشلللللل ل دامللللللا د قصللللللت  ب دف  الممارمللللللة، رحيث حد  جا   
 سللللللللللتت  المعط ة المحدد   ن حيث الم ارا  دا تجاها  دال    إلى  سللللللللللتت    ضللللللللللل يم      ن  مارمللللللللللة 

 .الخد ة
:  جتما   مي ي ت  رالبحث  ن المعط ة التي  ن دظاي  ا الأمللامللية التع ي  مؤسسات التعليم العالي 1.4.2

 دالبحث الع مي دخد ة المجتما.
 ارا  دإ سلللللللللللاب الم ،هت قمط  ن التع ي  ال ما ي الذ  يتضلللللللللللمن ا  دا  التطبت   :المهنيةاهد المع 1.4.3

الذ  تقتع ري  ؤملللسلللا  تع يمية قما ية رمسلللتت  الدراملللة التاقتية ل طض إ دا   مال  اليددية دالمعط ة الم  ية
  اهطين  ي  خت   ا ختصاصا  الص اعية داليراعية دالصحية دا  ارية دغيطها.

 د    كيان اقتصللا   يمتل ديدار ديطاقب  ن  ، د  ؤمللسللة ، د   شللأ ، للطكة :الصةغرى المشةروعات  1.4.4
ديش ل حييا  ص يطا   من  ،ديتص  رق ة حج  العمالة فيي ، يشتمل   ى دحدا  إ ارية  حد ف ،قبل  صحاري
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ا دف  د الأماش الذ  يؤمع ديشمل الق ،  طقة ج طافية  حد ف إلىقطاع الأ مال ، يقدع خد اتي  د   تجاتي 
 ا رعد.م  يي المشطد ا  الكبيطف دالعماقة في

 : منهجية الدراسة 1.5
قمط ا لأن الدرامة الحالية تبحث  ي  عط ة  د  إ  اقية ا تما   ماليب التدريب   ى المشطد ا  الص ط     

دذلك  ن خال  ،الم  ج الماي  لطبيعة هذه الدرامللللللللة يعدالمطاجعة   رامللللللللةرمؤمللللللللسللللللللا  التع ي  العالي،   ن 
دالخطدج رمجمت ة  ن  ، مللللتخان ال تايج ا طاع   ى الدرامللللا  السللللارقة ذا  العاقة رمت للللتع الدرامللللة

 .التتصيا 
  :السابقةالدراسات  1.6

التح يل غيط السلللط    ت ادل داقا التع ي  ال يبي ب تع  نإلى  ةدراملللالهد ت  :(2020)مرعي  دراسةةة 1.6.1
طبيوية تكتن قتاف لدراما  الذ  قتحصل  ن خالي   ى قتايج   مية يم ن ا مت ا ف    ا  ي  راما    مية ت

دد للللا السلللليامللللا  دالخطط الاز ة  مللللتمطار العم ية  ،تسللللا د الباحتين  ي ت ا   ا  لللل اليا  ،خط     مية 
ا تمد  الدرامللة  .الحديتة دالتق ية ،دالع مية ،دال كطية ، ين التطبتيةالتع يمية المتا بة ل تطترا  التاقعة  ي الميا

 للطدرف الطبط الكا ل بين السلليامللا  ا قتصللا ية د خطجا  : إلىدخ صللت    ى الم  ج التصلل ي ا مللتقطايي،
دالخلد يلة  اخل الددلة ال يبيلة ، امللللللللللللللتخلداع قماع  ،د تط بلا  العم يلة ا قتلاجيلة ،دالتلدريب ،العم يلة التع يميلة

يللة : تتجيللي الم للاهج ت ن خال الويللاع رللا جطاءا  الآ تع يمي تتاءع  خطجللاتللي  ا احتيللاجللا  مللللللللللللللت  العمللل
دتق يا  الحاملللتب، اتخا  السللل تك  ،الدراملللية قحت  تط با  ملللت  العمل ، تع ي    تط د  ضلللل ال  ا  الأج بية

ق ا    ى التع ي  زيا ف ا  ة ا جتماعية لتحسلللين  تاق  ا  ن العمل دا قتاج ، العمل   ىدتتجيي البيئ ،الماي 
 .(2020) مرعي :  دربط قطاع التع ي  رقطا ي الص ا ة داليرا ة ،دالبحث الع مي

ي تحقيه التعطف   ى  در المؤملللللللسلللللللا  الجا  ية   إلى ةدراملللللللالهد ت  :(2020)دراسةةةةة حد دان  1.6.2
ا تمد  الدرامة   ى الم  ج التص ي  همية التدريب الم  ي  ي تحقيه ذلك.   إلى ارف دا  المستدا ة،الت مية 

العمل   ى تطكيي المؤمسا  الجا  ية   ى رحتث احتما   الت ييط  طدرف :  ن دكش ت ال تايج ا متقطايي
، د طاجعة بطا ج الجا عا   ؤه ة  ي   دا  إطارا   تخصلللللللصلللللللة د دتتقعاتي ،  دالع اية رالتع ي  الجا عي الم

رحاجا  الطاب داحتياجا  المجتما ،  ت عيل الحتار  ادتطتيطها لتصللبح   تط التصللاق   ،دتحسللي  ا ،د  اهج ا
دذلك لت للللللللا الخطط  ،دتعييي التعادن دالت سلللللللليه بين الجا عا  دالج ا  ذا  ا ختصللللللللان رسللللللللت  العمل

 ،دتخدع  طالب الت مية دا ملللللتطاتيجيا  التي تحقه التكا ل ،دالسلللللياملللللا  دا ملللللتطاتيجيا  التي تحقه التكا ل
 . ( 2021د دان : ح)  دتخدع  طالب الت مية
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كش   د  إ  اقية هي  ة ال ماع التع يمي لي تن قا را    ى  إلىالتي هد ت  (:2019)دراسة الربيعي 1.6.3
 ن ذلك يم ن  ن  إلىالم  ج ا ملللللتقطايي. دقد خ صلللللت    ىا تمد  الدراملللللة  العمل،ت بية احتياجا  ملللللت  

دت تيا  صللللللللللللا ر ال اتج  ال  مي،ا جطاءا  الك ي ة بط ا  عد   ال مت  ي قطا ا  ا قتاج غيط  خال اتخاذ
 عد   البطالة  دتخفيض ،زيا ف المطدقة التشللللللل ي ية لقطا ا  ا قتاجد ييا ف  صلللللللا ر ال اتج المح ي ح ي لالم

دا هتماع رالت مية البشلللللللللللللطية لتتليد ر ش  ال  ،صلللللللللللللاح ال ماع التع يميإقي  بد  ن  تاج ة  بين الخطيجين. د 
يسللللت يع التأ يد   ى قتاحي الجت ف  دهذا الأ ط ا جتما ي،رشللللط  دط ي يقت  ا قتصللللا  قحت ا ز هار دالتقدع 

 (.2019) بيعي)الر  دال تاحي ال تعية
ق ا  ا ملللتتمار    ى قطاع التع ي  إلى تح يل  ثط ا : التي هد ت (2019)دراسةةة الطسيرو والحاج  1.6.4

 إلىالم  ج التصلللل ي رامللللتخداع  ملللل تب السللللامللللل الي  ية رال جتء  ىدا تمد     ،ا قتصللللا  لتحقيه ال مت 
 ن ال مت ا قتصلللللا   ملللللي تن   تط  إلى مللللل تب التكا ل المشلللللتطك  ن ث  قمتذج تصلللللحيح. دقد بي ت ال تايج 

 طدقة دامللللتجارة ل ت يطا  إذا ت  ا ق ا  ا مللللتتمار   ي قطاع التع ي  دالتدريب   ى  ئة الشللللباب  ي الأج ين 
  ى ققص الخبطف دالك اءف  ب دالبعيد ، د ن  للللع  إقتاجية  ئة الشللللباب  ي  تاقا العمل ربما تكتن  ليا  يط الق

 لللللطدرف ا ملللللتتمار   ى  إلىيد ت  الذ دالم ارا  المط تبة ل تأثيط   ى  عد   ال مت ا قتصلللللا   ، الأ ط 
  قلللللطلللللللاع اللللللتلللللعللللل للللليللللل  داللللللتلللللللدريلللللللب   لللللتسلللللللللللللللللللللاب الشلللللللللللللللللللبلللللللاب اللللللملللللييلللللللد  لللللن اللللللمللللل لللللللارا  اللللللملللللطللللل لللللتبلللللللة

 . ( 2019) الطسيرو والحاج : 
  ي  ي الحد التعطف   ى  در التع ي  التق ي دالم إلىقد هد ت الدراملللة  :(2018) نصةةر هدراسةةة  1.6.5

التصلللللللللللللل ي التح ي ي ب دف  الم  ج ىدت  ا  تما     المسللللللللللللللتدا ة، ي تعييي الت مية  ملللللللللللللل اع ن البطالة دا 
 دع تطتر    ال تايج التي ت  التتصل إلي ا:  سطين. دقد كان  ن  ه  ا الطاهن ل تع ي  التق ي  يتشخيص الت 

الم اهج دالتخصصا  المططدحة  ن قبل  ؤمسا  التع ي  العالي لتتاءع  ا  تط با   متا  العمل  ي ظل 
التطتر التق ي دالمعط ي ، د قلللي  ي ظلللل التطتر المعط ي دت يط بيئلللة العملللل بتط لللب الأ ط تعييي الم لللارا  

، كذلك ارت اع قسللللللللللبة التكيف  ا العال  الم  ي الجديد ن قدرات     ىيدتحسلللللللللل ،ة دالسلللللللللل تكية ل خطيجينالم  ي
 ما يييد الأعباء ا قتصلللللا ية دا جتماعية ل جيال الحالية دالمسلللللتقب ية دالذ   ،الخطيجين العاط ين  ن العمل

 .( 2008) نصره :  بددره ميؤثط م با    ى تحقيه الت مية
التعطف   ى  ا  ية بطا ج التدريب التحتي ي التي ت  ذها  طا ي  إلى: التي هد ت (2007)سةةةليمان . دراسةةةة 

خد ة المجتما دالتع ي  المسلللللللللللللتمط رالجا عا  دالك يا  التق ية لتحقيه المتايمة بين  خطجا  المؤملللللللللللللسلللللللللللللا  
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تي   عت الجا عا  دقد تتصللللللللللللل ت قتايج ا إلى  ن  ن  ه  الأملللللللللللللباب ال العمل،التع يمية د تط با  ملللللللللللللت  
 طا ي خد ة المجتما دالتع ي  المسللللتمط هت الط بة  إقشللللاءد  ،دالك يا  التق ية إلى ططح بطا ج التدريب التحتي ي

 سليمان:)  خط  دبين ج ا  التتظيف  ن ج ة  ، ي تق يل ال جتف بين ج ا  التع ي  دا  دا  دالتأهيل  ن ج ة
2007)  . 
التعطف   ى الجتاقب ا يجابية لحاصلللللل ا   إلىحيث هد ت الدرامللللللة  :(2019)دراسةةةةة المصةةةةراتي  1.6.6
دتسلللل يط الضللللتء   ى  ه  التجارب  ال يبي،دكيفية ا مللللت ا ف    ا رما يتاي   ا  عطيا  ا قتصللللا   ،الأ مال

   ى  الدرامللللة دا تمد ليبيا،ي العطبية دالددلية الطايدف  ي  جال حاصلللل ا  الأ مال التي يم ن ا حتذاء ب ا  
 ن ال متذج ال يبي يعاقي  ن تأخط صللللللللددر القتاقين الم ممة ل شللللللللا   إلى. دقد خ صللللللللت الم  ج ا مللللللللتقطايي

د للع  الت ي السلليامللي دا قتصللا   رأهمية حا لل ا   دالمتتمللطة،حاصلل ا  الأ مال ل مؤمللسللا  الصلل ط  
دققص  ي  ،اب الت ي دالتقا ة بتب ي خذه الآليا ، د يت مية المؤملللللسلللللا  الصللللل ط  دالمتتملللللطةالأ مال  ي 

 .( 2019:  المصراتي) قشطهاالخبطا  الت ميمية دالتتجي ية التي تعمل   ى 
 طض  جمت ة  ن التجارب الددلية ال اجحة  إلى: التي هد ت  ( 2018بسارين ) و دراسة نسرالد ن  1.6.7

 ي  جال ت مية دتطتيط المشطد ا  الص ط  دالمتتمطة ، د دجي ا مت ا ف  ن قتايج ا  ي د ا امتطاتيجية 
 للا  ة لت مية دتطتيط هذا ال تع  ن المشللطد ا   ي ليبيا ، دا تمد  الدرامللة   ي الم  ج التصلل ي المقارن   

دجت   إلىد  لللللللللار  ال تايج   ،د ربعة لددل قا ية ،اثة تجارب    ا لددل  تقد ةث ،حيث ت   قارقة ملللللللللبا  دل
دتطتيطها  ن  ،تشاري كبيط بين ت ك الددل فيما يتع ه رالددا ا دراء ا هتماع رالمشطد ا  الص ط  دالمتتمطة

 ،تقدي  الد   ل اد  ،هيئا  د ؤمسا  ح ت ية للإ طاف   ي ا إقشاءد  ،خال تت يط الأطط القاقتقية دالتشطي ية
د مان  خاطط تقدي  الد   دا متشارا   ي  جال  ، ؤمسا  تمتيل إقشاءدتت يط التمتيل الازع  ن ططيه 

 .( 2018 :بسارين و نسرالد ن )  دالتدريب ،دالتستيوية ،دا  ارية ،دالمسايل ال  ية ، راما  الجدد  
بيان د  ،التعطف   ى  قت ا  التدريب ا بدا ي إلىهد ت  (2016)دراسةةةةةةةةةةة نصةةةةةةةةةةار والبلعاوو  1.6.8

ت  امتخداع الم  ج  ريا ية،بدا ي   ى تأميع دتطتيط  شاريا   مال ص يطف إاقع اما  التدريب  ن   متر 
 (40)ب  ت   ط ا   ي ة الدراملللللللة  ، ي ة  شلللللللتايية  ن الطيا يين   ىددز ت املللللللتباقة  ،التصللللللل ي التح ي ي

يج  ن دجت  ارتبا  قت  بين  ت يط طط  التدريب د ت يط تأملللللليع دتطتيط  شللللللاريا . دقد كشلللللل ت ال تااريا ي  
 ،دإ ارف الددرف التدريبية ،بدا ي التي ل ا تأثيط تتمتل  ي ك اءف الددرن  جا   التدريب ا  د  ،ريا يةصلللللللللللللل يطف 

 .(2016 :والبلعاوو  )نصار دطط  التدريب ،دالتشجيا   ى التع   دالمشاركة



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

416 
 

دتقدي   ،التعطيف رالمشللللاريا الصلللل ط  دالمتتمللللطة إلىهد ت الدرامللللة  : (2010)دراسةةةة الصةةةسص  1.6.9
 إلىدالمشلللا ل التي تعاقي    ا   إ لللا ة  ،دخصلللايصللل ا ،بياقا   تكا  ة حتل ا ، د طض التجطبة ال  سلللطي ية

كشل ت ال تايج  ن   طض رعض ال ماذج  ن التجارب الددلية، دا تمد    ي الم  ج التصل ي ا ملتقطايي. دقد
 يا الصللللللل ط  دالمتتملللللللطة  ي الددل قد حميت بط اية كبيطف  ن قبل المؤملللللللسلللللللا  المح ية دالح ت يةر المشلللللللا

 إقشلللللللاءقي قد ت   حققت ل ا الحماية دال مت دالتطتر، كما دصلللللللياغة السلللللللياملللللللا  التي  ،ر صلللللللدار التشلللللللطيعا 
د سلللا دت ا   ى تسلللتيه  ،طدض الاز ة ؤملللسلللا  د ج يف تقتع ر  دا  المشلللطد ا  الصللل ط  دالمتتملللطة رالق

 إلىإ للا ة  دالمسللا دف  ،دال م  التمتي ية ،  اء  ن الضللطايب ا  تل ا كما اقت جت ملليامللا  لد م   تجات ا،
 .(2010 :الصسص) دا متشارا  ال  ية دا قتصا ية ،التدريب دالتأهيل

 ،داقا المشطد ا  الص ط   ي ليبيا ىلتعطف   ا . تت ه الدراما  السارقة  ا الدرامة الحالية  ن حيث هدف
صللللللددر القتاقين الم ممة ل شللللللا   ال متذج ال يبي يعاقي  ن تأخط: رأن دالمعتقا  التي تتاجي تطترها دت ميت ا

د للع  الت ي السلليامللي دا قتصللا   رأهمية حا لل ا   دالمتتمللطة، ا  الأ مال ل مؤمللسللا  الصلل ط   للحا
دققص  ي  ،ذه الآليا هد ياب الت ي دالتقا ة بتب ي  ة،دالمتتمللللللطصلللللل ط  الأ مال  ي ت مية المؤمللللللسللللللا  ال

  .قشطهالخبطا  الت ميمية دالتتجي ية التي تعمل   ى 
 ةيدارتباطي رالعم ية التدريب ،التع ي  الم  يت ادل  تت ه الدرامللا  السللارقة  ا الدرامللة الحالية  ن حيث هدف. 

 ا قتصا ية.تعييي الت مية  در ا  ي تع ي  التق ي دالم  ي  ل ي  ن 
بيان   ي ي تحقيه الت مية   همية التدريب الم  ي . تت ه الدراما  السارقة  ا الدرامة الحالية  ن حيث هدف

 .بدا ي   ى تأميع دتطتيط  شاريا   مال ص يطف ريا يةإاقع اما  التدريب  ن   متر 
د همية  ، همية المشللطد ا  الصلل ط  ا  للارف إلى   ن حيث هدفتت ه الدرامللا  السللارقة  ا الدرامللة الحالية . 

  ى   ن  للللللع  إقتاجية  ئة الشللللللباب  ي  تاقا العمل ربما تكتن  ليا  ،  ي التدريب   ى إقا ت ا دتأملللللليسلللللل ا
 إلىيللد ت  الللذ الأ ط  ا قتصللللللللللللللللا  ،ققص الخبطف دالك للاءف دالم للارا  المط تبللة ل تللأثيط   ى  عللد   ال مت 

لتعطيف دا ،بةالمط ت سلللللللاب الشلللللللباب المييد  ن الم ارا   ر   ى قطاع التع ي  دالتدريب   لللللللطدرف ا ملللللللتتما
  .دتقدي  بياقا   تكا  ة حتل ا ،رالمشاريا الص ط  دالمتتمطة

 طض قماذج  ن تجارب الددل ال اجحة  ي  . تت ه الدرامللللللللا  السللللللللارقة  ا الدرامللللللللة الحالية  ن حيث هدف
رعض التجارب الددلية ال اجحة  ي ت مية دتطتيط المشاريا د ي  طض  ،الص ط  المشطد ا  ع إقا ة دتأمي

 ا  الأ مال دكيفية ا مللللللت ا ف  لللللللتعطف   ى الجتاقب ا يجابية لحااد  ،ب ا حتذاء داالصلللللل ط  دالمتتمللللللطة 
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امللتطاتيجية  للا  ة لت مية د دجي ا مللت ا ف  ن قتايج ا  ي د للا  ،ال يبي   ا رما يتاي   ا  عطيا  ا قتصللا  
 . دتطتيط هذا ال تع  ن المشطد ا   ي ليبيا

الم  ج التصلللللللللل ي    ى.  ن حيث الم  جية تت ه الدرامللللللللللة الحالية  ا  غ ب الدرامللللللللللا  السللللللللللارقة را  تما  
دريب رالتجطبة ال يبية د عتقات ا، دبالتع ي  الم  ي، دبالت دبياقا  تتع هالتح ي ي القاي    ي ت ادل  ارملللللللللللللللا  

دامللللتخان  الصلللل ط ،  ي المشللللطد ا  الصلللل ط  د هميتي، دبتجادب الددل ال اجحة  ي بطا ج المشللللطد ا  
 قتايج  ن كل ت ك التجارب لامت ا ف    ا  ي تأميع تجطبة ليبية قاجحة. 

 :للدراسةطار النظرو . اخ2
 :العملالشباب والبطالة وسسق  2.1

  ى  33حيث قصللت الما ف  ،ت عيل  شللاركت  د  تم ين الشللبابإلى   ت تتج ا   شللطدع  مللتتر ليبيا       
دتد    ا  يت    ي  ،ل ط ا  ن قدرات   دتت ط ملللللبا   ،" ت يئ الددلة الب ية الم املللللبة لت مية ال لء دالشلللللباب  ن

التقا ا  داملللللللللت ا ت    ن  خت   الع تع د  ،د شلللللللللاركت    ي الت مية ،د تح  طن العمل   ا    التط ية،الحياف 
المتاط ة دالمسللؤدلية ".  دا قتصللا ية بطدحالمشللاركة  ي الحياف السلليامللية دا جتماعية   ندتم ي     ا قسللاقية،

حيث  ت ت قسلللبة الشلللباب  ي التحتل  دال سلللبة، ن حيث الحج   قتف  لللبابية _د زالت_ د دلة ليبيا قد  للل د  
 امل  الية ت ت  حج  السل ان المعالين الذين  دن الخا سلة  شلط مل ة دالسل ان البال ين ملت  الديمتغطا ي قتف  

 .( 4،  2019 :خبراء  )فريقر ش المال البشط  الشبابي دهذا يستتجب تحقيه امتتمار  ي     ي،ن  ما يدخمس
المطاحل التع يمية المخت  ة تشلللللليط البياقا   ي الجددل   اه إلى ارت اع قسللللللبة الشللللللباب الذين كاقتا  ي        

 ن التطكيب العمط  رالمجتما  ىدالبياقا  تشللللليط إل مل،العدالذين  بد  ن ي تقتا حاليا  ي ملللللت   ،2006 اع 
 ال يبي تطت ا فيي قسبة الشباب.

 2006التسزيع العددو والنسبي للطلاب الملتحقين بالدراسة حسب إحصاء 
 2006الليبيين الملتحقين بالدراسة عدد الطلاب  المرحلة الأساسية

 المجمسع اخناث الذكسر
 %24.65 441927 %24.78 22062 %24.54 21665 مرحلة التعليم الاانسو وما يعادلها

 %5.61 100541 %5.54 49219 %5.68 51322 مرحلة ما فسق الاانسو ودون الجامعة
 %11.6 20827 %12.88 11466 %10.37 93761 مرحلة التعليم الجامعي فما فسق 

 %100 720695 %100 38947 %100 366748 المجمسع
 الشباب وسسق العمل -المصدر: محمد تنتسش 
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دلد  الشباب رش ل  ،ارت اع  عد   البطالة رالمجتما ال يبي رش ل  اع إلى ا حصايية تشيط البياقا       
دقسلللللللللللللبة البطالة  ي تيايد دارت اع لد   ئة  ،البطالة تط  ن ربا الشلللللللللللللباب ال يبي يعاقتن  ن  خان ، إذ  ن 

 تط  ن ربا الخطيجين  اط ين  ن العمل. دقد  لللللللل د  ليبيا خال السلللللللل تا   الشللللللللباب الجا عيين    حتالي 
مللللللت  العمل الداخ ي    ى ما كان لي الأثط السلللللل بي البالغ  ،الأخيطف تط ياَ دامللللللعاَ  ي  د للللللا  ا ا قتصللللللا ية

د ي رعض  رعا ه  ا،ملللللطيع   ايث  للللل د   خت    ؤ لللللطا  التشللللل يل بين  ئة الشلللللباب تط ي  دبطالة ، ح تشللللل ياَ 
إلي )  2012% (  اع 72.3،  قد تطاجعت قسبة المشاركة  ي ال شا  ا قتصا   بين الشباب  ن )  اخطيط  

بين  تيايد البطالة ىتقديطا   صل حة ا حصلاء دالتعدا ،  كما تشليط البياقا  إل حسلب 2015% (  اع 48.6
د عالصللللي   ى% (  قط 12.7بي ما ب  ت )  2015% (  اع 41الشللللباب رشلللل ل   جا حيث تقدر قسللللبت ا ) 

 . ( 35،  2019) الطسيرو والحاج : الددلي
   ىا قتصللللا  الطيعي المعتمد رشلللل ل  للللبي كا ل  :د ن  بطز العتايه التي تسللللبب البطالة بين الشللللباب      

 ن ذلك الضللللللللع  الشللللللللديد  ي القطا ا   دملللللللل تكيا ،د ا يطتبط بذلك  ن ملللللللليامللللللللا  د ي   ، ايدا  ال  ط
د ا تقد ي الددلة  ن  ،تالي ارت اع ب د الأجتر دالطداتبالدب ،دتطكي التتظيف  ي القطاع الح ت ي ،ا قتاجية

الطغ  برش ل  اع. د  الم ن الم تبية إلىدالميل  ،م تكيا  التع    ن الم ن اليددية اهذ   ى ما تطتب     ،
   ييال ال  ط يمتللللل  ن ج ت  الللللددلللللة الكتي للللة ال للللا  للللة لت تيا  صللللللللللللللللللا ر الللللدخللللل لاقتصللللللللللللللللللا  ال يبي  

% (  ن ا يطا ا  93دحتالي )  ،%(  ن  ايدا  الصا را 95د)  ،جمالي% (  ن ال اتج المح ي دا 73) 
 ،تتحيد  تاطن العمل   ىرتي دقد للللللللللللللع   ،العا ة. د ن العتا ل الأخط  ل بطالة  للللللللللللللع  القطاع الخان

لأمباب  تعد ف    ن التع ي ينجطيلخادكذلك  ع    ارا  دك اءا   لي ا،إدجذب الشباب  ،د ع  تح ييها
ن  للع  الم ارا  ل شللباب   صللحاب الشللطكا   ن  %(30) ىحيث ا للتك ،تعت  لخصللايص ال ماع التع يمي

 إلي:دهذه العتايه  جتمعة تد ت  .( 25،  2019 :خبراء  )فريقال  يةطيحي المؤمسا  الع مية دالمعاهد خ
  ندتم ي ي  ،دتشجيا القطاع الخان الأقل،   ىدالمتتمطة  ي  طاح  ا الأدلي  الص ط  تشجيا الأ مال  .

 دتت يط الحتا ط الجاذرة لتحقيه ذلك. ،تت يط  تاطن  مل ل شباب
يمة العمل ر ا ة   ط اتي لد  الشلللللللباب رما  ي ذلك العمل . ا تما  حما  إ ا ية دتت تية داملللللللعة   اء  

  ى  در العمل د  الم تج،العمل    ىض حت ،ر ا ة المطاحل التع يميةدا  اج  تا   للللللللللللللمن المقطرا   اليدد ،
 .د ي  المشاركة المجتم ية ،الذا    ىا  تما    د ي ،ح المتاط ةرد  ي ب اء 
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للإصللللللاح تسللللللت دف ت تيا ال شللللللا  ا قتصللللللا   بتدعي  القطا ا  ا قتاجية . ا  دا  لخطة دط ية  تكا  ة 
 . ( 44،  2019) الطسيرو والحاج :   الص ا ة دال احة

يعاب الأقشطة ا قتصا ية التط ية، دهت   يستطيا امت ،مت  العمل ال يبي ي تقط إلي العمالة الماهطفد        
دذلك رسللبب  ،(   يتن  ي ار 4834.95) : ي  للخمة تقدر رحتالية فين حج  ا مللتتمارا  الم  ق رالطغ   ن 

زيا ف    ىتدقئ ك اءف العا ل ال يبي المسلللللتخدع ، دقد حادلت السلللللياملللللة ا قتصلللللا ية  ي الددلة ال يبية التطكيي 
جطاء ط حج   ن البطالة  اخل مللللللت  العمل، إ   ن هذا ا   ب   ىامللللللتخداع العمالة التط ية ب دف القضللللللاء 

اقخ اض  سللللللللللللتت  ا قتاجية  ي كا ة  ى ما     إل ، ق عة   خط أجبارية رإلي  م ية امللللللللللللتبدال البطالة ا ا  ق
 .( 31،  2019 :فريق خبراء ) الأقشطة ا قتصا ية المخت  ة

ملللياملللة ا ملللتتمار  ي المتار  البشلللطية  ن  ئة الشلللباب رشللل ل خان    ى ط يحت  دجتب التطكيي دالأ      
دالط ا رم للارا   ئللة  ،دقت للا   االمجللا   كملل   ههللذ   ىدا ق للا  المخطط  دالتللدريللب،الجيللد  ن ططيه التع ي  

   ى ،دالمتار  الكا  ة  ي   ،طا  الع ان ل طاقا  ا بداعيةإد  ، ارف المتار إد  ا مللللتخداع،الشللللباب قحت حسللللن 
   ىذلك يستتجب ا هتماع رالقطا ا  الم تجة دالمؤه ة لع صط الشباب دالتي د قحت يؤ   إلي ا رتقاء ب  . 

 ن خال ا تما  التع ي  التطبيقي ل م اهج المدردمللة  ي  جا عا  دالمعاهد ال  ية المخت  ةر ملل ا المؤمللسللا  ال
لتج ييا  ، دكذلك الحديتة دالمتطترف دالمج يف رأحدث ا  بة الع تع التك تلتجيةت ك المؤمللسللا  دالمعاهد ، د تا

 ،تج يي الع اصط المؤه ة  ن  ئة الشباب دد ا الضتارط التي تضمن ميط العم ية التع يمية رالش ل الأ تل
بل الأه   ،داما  ن المعط ة  حسب    ى  دا طاع    ى اد ي الططيه الصحيح ،  التع ي  ل  يعد  قتصط  

يمة ل قما  الحديتة  ن التع ي  دب اء القدرا  الما ، ة ن ذلك  للللللطدرف التسلللللل ح رعمه رالقدرف الت سلللللليطية ل معط 
 .( 47،  2019) الطسيرو والحاج : التي  صبحت  ط تبة دبقتف  ي  تاقا العمل

 وتنميتها:وااع المشروعات الصغرى في ليبيا والمعساات التي تساجه تطسرها  2.2
  مل  ى الطغ   ن تطترها    ي  قل المطدف  دع  تتاجي المشلللللطد ا  الصللللل ط   ي ليبيا  شلللللا  كبيطا        

تحتلت  ن حيث ،  ا ف بيع اإ تيطا  الس ا  ن الخارج ث  ام   ى غ ب ا  عتمدف د  ال يبي، ي الست   االعديد    
دتجطبة المشللطد ا  الصلل ط    ل م ا سللة غيط المق  ة. إ للا ة ، شلل  ا إلى  دهذا بددره    ،تجارية إلىقتاجية إ

( لسللللللل ة  472)ل ج ة الشلللللللعبية العا ة ملللللللارقا  رق  حاليا  قطار  ،  المتجت ب ايتجد ل ا قاقتن خان   ي ليبيا  
،  1997) البرني :   ،  الخان بتقطيط رعض الأح اع الخاصللللللللة رالمشللللللللطد ا  الصلللللللل ط  المتتمللللللللطة 2009

133).. 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

420 
 

تدقي الددر اقخ اض  د ها د  إلىتشلللليط  البياقا ل مشللللطد ا  الصلللل ط   ي ليبيا   ن  د ن ال احية التاق ية    
 دف  ملللباب  ن بي  ا  اقخ اض الد   المالي الح ت ي ، د ن  ملللباب  إلى ذلك، ديطجا لت مية ي االذ  ت  بي 

لماع  ط :  لللللع   م ية التخطيط ،  دع ا  يدف المؤملللللسلللللا  المالية  ن تقدي  التمتيل ل مشلللللطد ا  الصللللل
دالعتا ل التقافية ،  دع دجت   ؤمللللسللللا   تخصللللصللللة  ي  ،ا جتاقب ا  ارف المالية لأصللللحاب ت ك المشللللطد ر

 مشللللللطد ا  الصلللللل ط  الطالبة ل تمتيل ، القيت  الم طد للللللة  ن المصللللللارف  ي حال لتمتيل د للللللمان التمتيل 
التعا ل  ا المشللطد ا  الصلل ط  ، إ للا ة إلى العتا ل الخ فية التع يمية  صللحاب ت ك المشللطد ا  ، دحج  

 .( 154،  2019زكرو وعيسى :   ) يخ دخطط  مل المشطدعدتار  ،المشطدع دالضماقا 
المشلللللللا ل ا  ارية  :دالمشلللللللطد ا  الصللللللل ط   ي ليبيا تتاجي تحديا  د شلللللللا ل  اخل المشلللللللطدع ذاتي    ا     

 ارية د الية د  ية دا لللحة   ارف إ دع دجت  هي ل ت ميمي دلتايح  ،المشلللطدع لللع    اء إ ارف   ي:دالمتمت ة 
د   ا المشلللللللللللا ل المتع قة رم  ية  المشلللللللللللطد ا ،  دع ا هتماع رجاقب التدريب دالتأهيل ل عا  ين رالمشلللللللللللطدع. 

 ،د   ا المتع قة رالمشللللللا ل ال  ية ، دع تت ط العمالة الماهطفد  ل مشللللللطدع، دع د ء العا ل   ي:العمالة دالمتمت ة 
تك تلتجيا المستخد ة ققص د ع  التق ية دال فيي،    صاحب المشطدع ل  شا  الذ  يعمل  دع   ي:دالمتمت ة 
 طارقت ا ل متاصللللللللل ا   المح ي د دع دع تت ط ا   اقيا  الجيدف ل عمل  ي السلللللللللت   الخد ا ،تقدي  للإقتاج د 

 .( 154،  2019زكرو وعيسى :   ) العالمية
  :ال يبية ي التجطبة المشطد ا  الص يطف دت ميت ا  ه  المعتقا  التي تعطقل تطتر د ن      

ة التي تحتل  دن تطتر المشلللللللطد ا  الصللللللل ط  شللللللل ل التمتيل  ه  المعتقا  الطييسلللللللي التمتي ية:. المعتقا  
ا تما ها  دبالتالي ،العاي ية د  ،دا تما   ا  ا   ى المصلللللللللا ر الذاتية ال ط ية حجم ا،دت ميت ا قمطا  لصللللللللل ط 

حيث تحج  المؤمللسللا  المصللطفية   ى تمتي  ا لكتق ا تطكي   ى  قشللأت ا،ل الذاتي دخاصللة بداية   ى التمتي
جطاءات ا  ن إدتعقد  ،    المشللطد ا  الكبيطف ذا  المخاطط الأقل ، إ للا ة إلى صللعتبة الضللماقا  المط تبة

 ج ة المؤمسا  المالية.
دالماك   ى  مارملللللللللة الم اع الاز ة   ارف ت ك  . المعتقا  ا  ارية : تتمتل  ي اقخ اض   ارا  المتظ ين

دتتطكي جميا الأ مال ا  ارية   ى  اته  لللللللخص  ،المشلللللللطد ا  حيث  ا ف  ا تتخذ القطارا  رشللللللل ل  ط  
دبصللللللللللللللترف  ،اقخ اض   ارا  الوياع بتظاي  التخطيط دالت مي  دالتتجيي إلى، إ لللللللللللللللا ة  طداحد  ا ف المدي

  تكا  ة.
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المشللللللللطد ا  الصلللللللل ط   إقشللللللللاء: تم ط هذه المعتقا   ن خال كتطف  تداخل إجطاءا  . المعتقا  القاقتقية 
دتعد   ،دالتأ ي ا  ،التطاخيص الطمللمية ، دكذلك تعقيد ا جطاءا  المتع قة رالضللطايب   ىدصللعتبة الحصللتل 

 طف.    دحماية المشطد ا  الص ي   ىقابية ، دكذلك  ياب القتاقين دالتشطيعا  التي تعمل ط الج ا  ال
 ا  ية    ىالتي تؤثط مللللللللل با  ل المتع قة رأ اء دظي ة التسلللللللللتيه . المعتقا  التسلللللللللتيوية : تتمتل  ي كل العتا 

   ىاقخ اض الك اءا  التسلللللتيوية قتيجة لعدع  قدرف  المشلللللطد ا   إلىالمشلللللطد ا  الصللللل ط  ، دالتي تشللللليط 
لقاي    ى الد اية دالتطديج ل م تجا   د   تقار  صلللللحاب ا ل ت ي التسلللللتيقي ا ،تت يط  ع ت ا  تسلللللتيوية كافية

 ،دقصلللتر المع ت ا  المتت طف لدي   حتل السلللت   ،الخد ا  ، إ لللا ة إلى ققص ك اءا  رجال البيا دالتسلللتيه
 دطبيعة الخد ا  الم ا سة.  ،د ستتيا  الأمعار

 المتار   ،المتخصللصللةص الكتا ر ذا  الك اءف العالية د قتعاقي المشللطد ا  الصلل يطف  ن ق :البشللطيةالمعتقا  
البشللطية المتاحة ب ا تكتن  ن المتار  ذا  التخصللص العاع  ن العمالة العا ية ق ي ة الم ارف ، إذ إن الحصللتل 

المتخصصين  ن ذد  الم ارا  العالية يتط ب   ا تكاليف  طت عة قد   تكتن  تاحة لت ك المشطد ا .    ى
 البشلللللطية،د ا  الصللللل يطف يعد  ا ا رخط  طتبط رالمتار   ما  ن  لللللع   سلللللتت  التدريب الذ  تقد ي المشلللللط 

حيث ت تقد ت ك المشلللللللطد ا  إ  اقية تت يط بطا ج تدريب  الية الك اءف قمطا  لأق ا تتط ب  يضلللللللا  تك  ة  طت عة 
 تحد  ن الوياع بذلك.

 ا قشلللايية،ا  دصلللعتبة تت يط المتاصللل  ،المتقا الم املللب ل مشلللطدع ط   صلللعتبة تت ي التحتية: عتقا  الب ية 
 ) الأ ط الذ  يد ا  صحاب المشطد ا  إلى ح تل بدي ة تم      ن ت  يذ  شطد ات   رأقل  ا يم ن  ن تك  ة

 .( 160 - 154،  2019زكرو وعيسى :  
  بالتدريب:التعليم المهني وارتباطه  2.3

 ارييسلللللللللي   ابددرها را د  تكتن ة لت مية المتار  البشلللللللللطية التي ع ي  الم  ي  حد الم تقا  الطييسللللللللليشللللللللل ل الت      
لاقتصا  التط ي ، ديعد تحقيه التع ي  الجيد دالشا ل  حد   تط التمايل ال عالة لتحقيه ا متقطار ا قتصا   

لم ا سلللللة دا جتما ي  ن خال تيديد الأ طا  رأحدث الع تع المعطفية دالتق ية  قتاج ك اءا    مية قا رف   ى ا
د  ى  للإقتاجية، ي الحياف العم ية. دتجما  عم  الأ بيا    ى  در التع ي  دالتدريب كمحد ين  ملللللللللللللاملللللللللللللين 

 ما يؤ   لتعييي  سللللتتيا  ا مللللتقطار  ، هميت ما  ي ر ا القدرف الت ا سللللية دا مللللتيعابية ل قشللللطة ا قتصللللا ية
 ،دمي ة لب اء المجتمعا   ي  تاج ة الت يطا  ال اي ة ا قتصا     ى المد  البعيد ، ديعد التع ي  الم  ي  ه 
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دالتحديا  المطتبطة رالبطالة ، دهت  لللللطدر  لقدرتي   ى المؤاء ة  ا احتياجا  ملللللت   ،دالمشللللل ا  المعقدف
  .( 3، 2018) نصره:  العمل دخاصة  ي ظل التطتر المعط ي دالتك تلتجي

د ي ظل بيئة العمل الحا لللللللللل ة ل خطيجين دالصللللللللللعتبا  التي يعاقي ا ا قتصللللللللللا   ي  تاج ة تيايد  د        
الخطيجين ، د دع امللتيعاب مللت  العمل رالقطاع الخان ل  دا  المتيايدف  ن الخطيجين رسللبب  دع  تاء ت ا 

 سلللللللللتقب ية   ى تت يط  طن  مل  حتياجا  ملللللللللت  العمل ،  بد  ن تب ي رؤية تعيز التع ي  الم  ي لقدرتي 
 يت ط  جا    اتع يمي   ا ي تحقيه ا مللللللللتقطار ا قتصللللللللا  . د ي هذا ا طار يعد التع ي  الم  ي قطا    ملللللللل اعدا 

لتحقيه التتازن ا قتصللللللا    ي ظل  ارييسللللللي   دا تسللللللاب الم ارا  دالك اءف  ، دهت يعد  دخا   ،ل تدريب الم  ي
 ،ده اك الكتيط  ن الددل التي اهتمت رالتع ي  الم  ي ،، يتسلل  رالت ا سللية دا ق تاحبيئة اقتصللا ية  دلية  ت يطف 

قتع ي را ا     ا رأن ا قتصلللللللللللا  الحويقي القت    إ ،ددل التي اهتمت رالتع ي  الم  يلماقيا  ن  دايل ال دتعتبط 
دالك يا  المتتمللللللللللللللطة إ  اقية  طيجين  ن المعاهدخية ، حيث تت ط  لماقيا ل ط بة الرمعيل  ن الك اءا  الم  

المتتمللط دالجا عة. كذلك امللتطا ت الصللين  ن    المسللتت  ي ا لتحا  رالجا عا   دن دجت  حالة  ن القطا 
   المط تبة ل مجتما الصللللللللللللللي ي ،تت ط ك اءا   دربة  ن خال المعاهد دالجا عا  الم  ية  ي كا ة المجا 

 الخطيج الم  ي ي تحه  با للللطف رأحد   ية الت متية رشلللل ل  اعت ط ه الصللللين  ن حاجة السللللت  المح ية دالعم د 
 حد المحادر الم مة  ي  ال  د  ن جعل التع ي  الم  يكما تم  ت  .العمل  دن  ن ي تمط  طصلة  تاتية طا ه 

العم ية التع يمية ، دهي تقدع تسلللللللل يا  جمة ل ط بة لتشللللللللجيع     ى ا لتحا  رالمؤمللللللللسللللللللا  التع يمية ذا  
 دلة  إلى ط ذاتي رال سللللللبة ل بطازيل التي اقتق ت  ن  دلة ذا   ديتقية  الية الأ  ي هذا المجال.ا ختصللللللان 

الأ تط اقسلللجا ا   ا  بة التطترا  الم  ية التطبيوية   تجة د  ا سلللة ر عل الخطط ا قتصلللا ية القايمة   ى  تا
م  ي ، دال  ضة ا قتصا ية التي  تط با  الست . كذلك  جعت ردميا الط بة لالتحا  رمؤمسا  التع ي  ال

 . ( 101 - 98،  2020)علي :   ا ردميا   يم ن  ص  ا رأ  حال  ن الأحتال  ن هذا التتجيت  د
ا هتماع ب ذا ال مط  ن التع ي  لأمللللللباب ثقافية دت متية ، حيث  ي قسللللللبيا   اتأخط  قجد د ي الددل العطبية       

 ا يميين لكن رعد ت اق  ظاهطف الخطيجين الأد  ،لأدلياء الأ تر ل ط بة دي  الأ ا يمي هت الم ضلللللللللللللللل  ان التع 
الددل خططا  قطيبة دبعيدف المد  ل   تض رالتع ي  الم  ي ، كما هت حاصللللللل  تالعاط ين  ن العمل ، د للللللع

 . ( 6، 2009منظمة العمل العربية:  ) د دل الخ يج ،دالعطا  ،دالجيايط ،دالم طب ،الآن  ي الأر ن
لك ي ي سللللللللللللللب   الم ارا  الم  ية الضللللللللللللللطدرية  ي  جال  ،التع ي  الم  ي   يضللللللللللللللمن ل خطيجين دظاي د     

تخصلللصللل    ن  جل العمل دا قتاج  ي المجتما المعط ي الجديد ، رحيث يسلللتطيعتن العمل ب جاح  ي جميا 
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 ،يحقه الك اية ا قتصللا ية  د العمل الحط، ديضللمن ل    خا   ، د القطاع الخان ،ء الح ت يةاالقطا ا  مللت 
لأن إيجللا   طن العمللل يطتبط  ي  ،لأقللي دثيه ا رتبللا  رللالط للب ال ع ي   ى التظللاي  ا للاليلل   اديحقه  ط د   

العا ف رالسياما  ا قتصا ية ل ددلة  ن تجارف دص ا ة دا خار داق ا  دامت اك ، حيث يحقه التع ي  الم  ي 
)  ا قتصللللللللللللا ية دا جتماعية ل ددلة الأ مالل البشللللللللللللط  الذ  تحتاجي  ا  يتي  ي ظل تت ط دتطتيط ر ش الما

 . ( 434 – 397، 2012شادو حلب : 
، دت مية المتار  البشلللطية دالما ية    ي تحقيه دتطتيط لتدريبية  ن  ه  التملللايل التي تسلللية ام دتعتبط الع     

الع صط البشط  تتصا د بييا ف  ،  دخبطف   ارا  ةقتاجيإ ن  جل جعل  اديعد ا هتماع رالع صط البشط    م  
ذلك لأقي ك ما زا  ا مللتتمار  ي ا قسللان از ا  العايد   ي قمطا  لتطتر ك اءتي. ديعد التع ي  رمخت    سللتتياتي 
الطكييف الأملللللاملللللية  ي ب اء المجتما دتطتره  ن خال ا ملللللتتمار الأ تل ل متار  البشلللللطية رشللللل ل يت املللللب  ا 

الحصللللللللللتل   ى العتايد ا قتصللللللللللا ية دا جتماعية ، دالتع ي  لأ طا  المجتما  للللللللللطدرف   حة لأجل د  ،طمتحاتي
 هدهيم ت التك تلتجيا الحديتة   ى  خت    طا  ،تكتين الشلللللللللخصلللللللللية دب اء المسلللللللللتقبل ، دك ما تقد ت الع تع

 :أبس بكر   ) تلتجياي دتدريب     ى  خت   صلللللللللللللل تف الع   دالتك يإلى تع ي   ب االحياف زا   حاجة المجتما 

2008  ،121 ) . 
 لذلك  صبح   ى المؤمسا  التع يمية  ن ،لقد  صبحت العم ية التع يمية قضية اقتصا ية داجتماعية  عا      

حتى تسللللتطيا الأخيطف  ن تحقه  ، ن القتف البشللللطية ذا  الك اءف المط تبة ت بي احتياجا  المؤمللللسللللا  التط ية
ل  تعد إ ارف الجت ف  قتصلللللطف   ى  لللللمان جت ف د  دال جاح  ي الأملللللتا  الداخ ية دالخارجية. ،المييف الت ا سلللللية

 المؤمللللسللللا  ،  بل تعدت ا إلى قطاع الخد ا  رما  ي ذلك قطاع التع ي   ،السلللل ا  ي المؤمللللسللللا  الصلللل اعية
ق ا رش ل داما ،  دتبطز تطبه إ ارف الجت ف د ما ،دغيطها ،د لماقيا ،دبطيطاقيا ،التع يمية  ي الت يا  المتحدف

 همية الجت ف  ي   اهج ا ل تأ يد   ى  لللطدرف تحقيه  خطجا  كل    اج ل  طض المقصلللت    ي،  دتتصلللدر 
دتحديث التع ي  دالتدريب الم  ي هت  .عبارف "المايمة ل  طض" كل صللللللللللل حة  ن صللللللللللل حا  بطا ج ا التع يمية

 م يلة تتط ب لا الحلاجلة إلى دجت  تع ي  دتلدريلب    ي  ب ي   ى  تاصلللللللللللللل لا  تلأهيلل دط يلة   عتطف ب لا ، 
لتصللبح  م يا  التع ي  دالتدريب الم  ي  طتبطة راحتياجا   ،د ب ية   ى  تاصلل ا  ل م ن دالأ مال دالحاجة

ل ، كذلك الحاجة إلى تب ي ملللللياملللللة تع يمية تضلللللمن قشلللللط التع ي  الصللللل ا ة دالخد ا  د تط با  ملللللت  العم
،  2016) الشةةةعا دة :  دالتدريب المسلللللتمط  ي المؤملللللسلللللا  لمتاج ة التبد   الحاصللللل ة  ي الم ارا  دالتق يا 

164 ). 
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 : أهمية التدريب على المشروعات الصغرى  2.4

لأق ا عبارف  ن خايا صللل يطف  ي  ،     ب دتعتبط المشلللطد ا  الصللل ط   حد الم تقا  الم مة  قتصلللا      
ن هذه المشللللللللللطد ا  تعتبط الأمللللللللللاش الذ  تقتع   يي إا     يم ن ا مللللللللللت اقة ب ا ، بل ال سلللللللللليج ا قتصلللللللللل

ملللللللللللتاء  ي ا قتاج  د التسلللللللللللتيه. د  لللللللللللك  ،دالج ة الم م ة دالم ذية ل ا ،المشلللللللللللطد ا  المتتملللللللللللطة دالكبيطف
 ي تحقيه الت مية المسلللللللللتدا ة رأرعا ها  مللللللللل اعدا  ،ل مشلللللللللطد ا  الصللللللللل ط   همية رال ة  ي     ا قتصلللللللللا 

دكتريا دغيطها  ن  ،دتايتان ،ا قتصللللللللا ية دا جتماعية دالبشللللللللطية ، د  بط  تال   ى ذلك  ا تحقه  ي الياران
ضياء :   )دثترف حضللارية يشلل د ل ا التاريخ دبي ن  يامللي ، اقتصللا يا كبيطا  الددل التي امللتطا ت  ن تحقه قمتا  

2012  ،140 ). 
 ن  يايا المشطد ا  الص ط   ق ا ت شط  ي  عم  القطا ا  ا قتصا ية   ى الطغ   ن ا ختا ا   ي     

دالقطاع اليرا ي  ،يالقطاع الص ا د  ، تا ة هذه ال شاطا  بين قطاع درخط ، دهي ت شط  ي القطاع التجار  
الذ  يتع ه ل حل دالطيتر ، دالتصلللللل ا اليرا ي الذ  يشللللللمل  ئة ا قتاج الحيتاقي كتطبية المتا للللللي دالدداجن دا

دتصلللللل يا التق يا   قشللللللاءر خضللللللاع الم تجا  اليراعية ل معالجة الصلللللل اعية كالعصللللللايط دالأغذية ، دالب اء دا 
خصللللتصللللا   ي الب دان التي  ،اع المتار  الأدلية دالخا ا  المتاحةدالأ دا . كما  ق ا تتميي ر  اءت ا  ي امللللتخد

دخاصللة  ي قطاع الصلل ا ة. كما  ،بداعا تشلل ل بيئة   امللبة لابتكار دا تتتا ط  ي ا  تل هذه المتا  ، كما  ق 
 ن  ن  ه   يايا المشللطد ا  الصلل ط   ق ا تعد   ضللل الطط  ل حد  ن  شلل  ة البطالة  ن خال تت يط  طن 

ل دتك  ة  قل  ن تك  ة المشللطد ا  الكبيطف  دالمؤمللسللا  الح ت ية.   ي الددل العطبية تتطادح قسللبة البطالة  م
% ( ، بي ما تب غ قسللبة البطالة  ي الياران التي تعتمد   ى المشللطد ا  الصلل ط   ا قسللبتي 30 – 8 ا بين ) 

)   % (  ن إجمالي القت  العا  ة70% ( ، ذلك لأن المشللللطد ا  الصلللل ط   ي الياران تشلللل ل قطارة ) 4.7) 

 .   ( 64،  2019بن شا ب و سعدو :
 ي التجطبة الياراقية التي تعتبط  ي  جال إقا ة دت مية المشللللللللللللللاريا الصلللللللللللللل ط  داحدف  ن  غ ي التجارب      

دبمتارة قمتذج يم ن  ن يحتذ  ري  ن قبل كل الددل الطا بة  ي تم ية اقتصللللللللللللا يات ا ،  م ت   ى  ،العالمية
ارية  د تستيوية ، دذلك  ن تحتي ية  د إ  ع اقت  سا دا    ية   تت يط المسا دا  ل مشاريا الص ط  متاء 

هيئة  إقشللللللللاءطبة الكترية ت   دا  بطا ج تدريبية إ ارية د  ية خاصللللللللة رالمشللللللللاريا الصلللللللل ط .  د ي التجإ خال 
تشجيا تشجا المشاريا الص ط  تقدع الد   ل ا  بط تت يط بطا ج ل خد ا  دالتدريب.  د ي التجطبة الأ طي ية 
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ت  اتخاذ العديد  ن الخطط دالبطا ج ا متطاتيجية لمسا دف دتطتيط المشاريا الص ط   تل التدريب   ى إ ارف 
 إلى ؤمللللللسللللللا   سللللللؤدلة   ى إقا ة دت مية المشللللللاريا الصلللللل ط  ت دف المشللللللاريا الصلللللل ط  ، كما ت  تطتيط 

 سللا دف  صللحاب ا  قا ة دتشلل يل  شللاريا صلل يطف قاجحة ، تقتع بتيديدها رالخد ا  ا مللتشللارية دالمسللا دا  
المالية ، كذلك ت  إقا ة  طا ي تطتيط المشاريا رالمعاهد دالجا عا  تقدع ا متشارا  دتقاع ب ا ح قا  ال قاش 

ل التدريب  دكل  ا تحتاجي المشلللللللللللاريا الصللللللللللل ط   ن   مال ، دقد كان ل ذا ال شلللللللللللا   ثط  ي زيا ف  د  حت 
جاقا   الم شللللل  الصلللل ط .  د ي تجطبة  دلة السللللت ان ت  تقدي  ا مللللتشللللارا  ال  ية دا قتصللللا ية دالمحامللللبية 

ي تجطبة  دلة ملللل  ا ترف  د  دريبية لأصللللحاب المشللللاريا ،لأصللللحاب المشللللاريا الصلللل ط  ، كما ت   قد  درا  ت
) خالد  دد لللللللللا دت مي  بطا ج تدريبية  ن التجارف دالأملللللللللتا  الددلية داحتياجات ا ، ان يت  تصلللللللللمي  المؤتمطا 

 . ( 18،  2009السهلاوو : 
 :       في المشروعات الناجحةنما ج من تجارب الدول   2.5

 :  نات الأعمال اخبداعيةةالتجربة الأمريكية لحا 2.5.1
عتبط قمتذج الحا ن التك تلتجي رجا عة  دمتن الأ طي ية  ن    ط قماذج الجا عا  ا متتمارية  ي ي      

تحقيه الشلللطا ة دالتعادن بين الجا عا  دقطا ا  ا قتاج  ي البحث الع مي ،  إلىالعال  ، دهت قمتذج ي دف 
التجارف دالقطاع الخان. دالحا للللللللللن رمشلللللللللللاركة غط ة  ،دهت  شلللللللللللطدع تعادقي بين الجا عة دالح ت ة المح ية

 ،التك تلتجي  صللم  لي تن  ا ا   سللا دا  ل ت مية ا قتصللا ية  ن خال تتظيف البحتث دالمبتكطا  الجا  ية
 . (43،  2007: السيد ) ة التي تحد  قجاح المشطد ا  ال  ية  ي  جال الص ا ةإلى المجا   الطييسدتحتي  ا 

ا يين ي  الأ مال بت للللللا بطا ج تدريب دامللللللتشللللللارا    مية يتبع ا اقتقاء ر دتت خص رلية  مل حا لللللل ا      
يطغبتن ببدء العمل  ي تأمليع  شلاريع   الخاصلة رالشلطا ة  ا  ؤملسلا  الددلة الكبط  ،  بط  تطف الحضلاقة 

 ،دد لللللا خطط   صللللل ة حتل التمتيل دا ملللللتتمارا  الاز ة ،دقاقتقية ،د الية ،تقدع  ي ا خد ا  املللللتشلللللارية
       دكل  ا يتع ه رمسيطف الشطا ة ذا  العاقة حتي  طح ة ا قطا  ،دالتستيه ،دا قتاج ،ا ج السيتلةدبط 
 :  إلى. د مت ا هد ت حا  ا  الأ مال ا بداعية رالت يا  المتحدف الأ طي ية ( 120،   1998: مصط ي  )

.   سللا دف خطيجي الجا عا  دالمعاهد الع يا  ن  صللحاب الأ كار المبد ة   ى إقا ة  ؤمللسللات   د شللاريع   
 الخاصة. 

 طح ة التطبيه  إلى.  سللللا دف الباحتين   ى ا قت اع ب تايج الأرحاث التي ي  ذدق ا  ن  طح ة العمل المخبط  
 العم ي ب دف ا قتاج التجار . 
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د د  تت ط   ،د رامة حج  الست  دا قتاج ،  ية  ي  جال  راما  الجدد  ا قتصا ية. تقدي  ا متشارا  ال
 العمالة دالمتا  الأدلية الاز ة لبدء ا قتاج. 

 . تقدي  قطدض  يسطف ل مشاريا الص ط  .
 . ت  يذ  درا  تدريبية   ت ة ل مؤمسا  المختصة.

 .  ( 165،  2019س : ) اليسنسك . المسا دف  ي د ا خطة ل مشطدع  د الشطكة
 :  التجربة القندية مرابا التميا 2.5.2
دهي  طا ي رحتية  تجت ف  اخل  ،تعد  ن   لللل ال الشللللطا ة القتية بين الجا عا  دالمؤمللللسللللا  ا قتاجية      

لتمتيل  جمت ة  ن البطا ج لتطتيط  ،الجا عا  ل وياع بتتثيه العاقة بين الجا عا  دالمؤمللللللسللللللا  الصلللللل اعية
 ،دتدعي  العاقة بين الجا عا  دالصللللللل ا ة ، دتحطن الح ت ة الك دية   ى تمتي  ا رشللللللل ل   تم  د سلللللللتمط

دذلك ل محا مة   ى ارتباط ا  ا المجتما دالمؤمللللسللللا  ا قتاجية  ي الددلة. د ن  طا ي التميي التي  قشللللئت 
التي قا ت بتحتيل قتايج البحتث الع مية  ،لتجيا المع ت ا  دا تصللللللا   طكي جا عة  دقتاريت لتك ت  : ي ك دا

ال الشللللطا ة دالتعادن بين تطبيه  م ي  ي المؤمللللسللللا  الصلللل اعية دا قتاجية ، دذلك  ن خ إلىدالتك تلتجية 
  د ن ث ،  ضل ا ختطا ا   ي  جال المع ت اتية دا تصال إلىدقتطيت دالمؤمسا  التط ية ل تصتل  جا عة 
 :  إلىدت دف  طا ي التميي  ي ك دا . ( 166،  2019) اليسنسكس : تستيق ا

 . إقا ة ردارط  طا ة قتية دامتطاتيجية بين الجا عا  دالمؤمسا  ا قتاجية. 
التك تلتجيا المتقد ة  ن خال الأرحاث المشللللللللللللللتطكة ذا  العاقة  إلىبداع ل تصللللللللللللللتل . ا مللللللللللللللتتمار  ي ا 

 رالص ا ة. 
  ن ططيه المؤمسا  ا قتاجية دمت  العمل. إلى قتايج   مية . التصتل 
  دا ه  قحت إ ارف العمل ا بدا ي . إ ر العا  ين د . تدريب كبا

 . تبا ل الم ارا  دالمعارف  ا الجا عا  دالمطا ي ا بداعية الأخط  المح ية دالتط ية دالعالمية. 
 . ( 48،   2007: السيد  ). تستيه التك تلتجيا ال اتجة  ن الأرحاث التطبيوية

 :  الشرابة بين الجامعات واطاعات الصناعة واخنتاج –التجربة اليابانية  2.5.3
اقط قت الياران  ن  ن ر ش المال البشللللللللللط  الميد  رالع تع العصللللللللللطية دالتك تلتجية المتطترف هت السللللللللللبيل     

بين الجا عا  دالمؤملللللسلللللا  ا قتاجية  ن  حداث ت مية  سلللللتدا ة ، دلذلك  صلللللبح التعادن إ التحيد القا ر   ى
بطا ج تدريبية  شتطكة  إقشاءا  القطن الما ي ، حيث ت   ي الياران   ذ ثماقي  المتا يا الأمامية دالجتهطية
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لج ة  تكتقة  ن  جمت ة العمل تمتل الجا عا  دالمؤملللللللللسلللللللللا   إقشلللللللللاءبين الجا عا  دالمصلللللللللاقا ، كما ت  
دد للللا التتصلللليا   ،ت   ى  رامللللة القضللللايا المشللللتطكة بين الجا عة دالمصلللل اا قتاجية  ي الياران التي    

دد لللا الآليا  الم املللبة لتدريب ط بة الجا عا   ي المشلللاغل دالمصلللاقا لط ا  رجة  ،الم املللبة لييا ف التعادن 
 .( 135،   1998: مصط ي  )        ا بتكار لدي  

 :ددزارا   تل ،خاصلللللللةدقطا ا  ا قتاج جا عا  ح ت ية  ديتتلى  سلللللللؤدلية الشلللللللطا ة بين الجا عا        
عاهد البحتث  د طا ي د  ،دزارف الصلللللللللللللل ا ة داليرا ة دالتجارف داتحا  دزارا  التطبية دالع تع دالطيا للللللللللللللة دالتقا ة

دتتمتل   مت ا  ي  ،التي يقا  عمم ا  اخل الجا عا ئا  المطا ي البحتثية التعادقية   إلىإ ا ة التعادقية للللل 
ح الأ كار التي تقت  العاقة بين الصلللللللللللللل ا ة ط دط ،بحث  ي المشلللللللللللللل ا  التي تتاجي الصلللللللللللللل ا ة الياراقيةال

 :  إلى. دت دف هذه المطا ي ( 123،  2000)  ال يسسو : دالجا عا 
. تطتيط تبا ل المع ت ا  بين الجا عة دالمؤملللللسلللللا  رحيث تسلللللمح رالتعادن الكا ل دالتبا ل المشلللللتطك  عا  ، 

 طاك المؤمسا  دالسماح را ،باحتين  ي الجا عا  دالمؤمسا  ا قتاجية ر جطاء البحتث المشتطكةدالسماح ل 
 بدا ا  داختطا ا  الجا عا . إا قتاجية لتمتيل 

ال يئا  دالسلللللماح لأ ضلللللاء  ،المصلللللاقا الصللللل ط  دالمتتملللللطة إلى. السلللللماح ل جا عا  ب قل دبيا التك تلتجيا 
  افية  ن المؤمسا  ا قتاجية لقاء خبطات   دامتشارات   دبحتث  . إالتدريسية بتقا ي رداتب 

. تعييي   بط  ايدف  ن البحتث المشلللللللللتطكة رالجا عا  دالأ كار الجديدف  ي ققل التك تلتجيا دالصللللللللل ا ة  التي 
ي تدريبية ل ط بة الجا عين لتعييحداث بطا ج تدريسللللللللية د إتقتع رمسللللللللا دف الجا عا   ن ططيه  ي تمط    ا  ن

 .( 167،  2019) اليسنسكس : قتاجيت  إبدا ات   د إ
 :  الجامعة الصناعية –التجربة البريطانية  2.5.4
 مال رم ارا   إلىاز يا  حاجة  صلللحاب العمل  ي بطيطاقيا  إلىيطجا ملللبب ظ تر جا عة الصللل ا ة        

رؤية الح ت ة البطيطاقية قحت  تللتم 1992الصللللل اعية ق ية ، دبد    كطف الجا عة ت الية  عاصلللللطف لتملللللايل ال
يطل دا الشمالية ، دتشبي هذه ال كطف الجا عا  إقج تطا  ددي ي د إالقطا ين العاع دالخان  ي كل  ن الشطا ة بين 

ي كللا للة المجللا  . دذلللك  ن  جللل تقللدي  الم للارا  دتت يط التللدريللب دالتع ي  الاز ين لكللل  للا للل   ،الم تتحللة
جا عة ال ؤمسة   مية ك إلىتط ب الأ ط الحاجة هذا العمل  ؤمسا  تع يمية  خط   قتع رمتلتدقمطا لأقي   

دقد  .(  43،  2005) عطية :  الصلللل اعية ،  لتأخذ المبا رف دالويا ف دت سلللله ال شللللاطا  دالت ييط قحت الأ ضللللل
 :  إلىهد ت الجا عة الص اعية 
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 دإقا ة مت  ت ا سي.  ،لم  ة. إيجا  ال طن   اع الأ طا  ل عمل دتطتيط اتجاهات   قحت ا
 دتت يط  طن التدريب  ث اء العمل.  ،. ر ا ك اية القت  العا  ة

 د طا ي التع ي  المح ية. ،. تكتين  طا ي ل تع   التط ي تطا ه العا ل  ي در تي د  يلي
 2005ة : ) عطي دد ا قدرت ا   ى  حا اف الست   ،ر ا يةدلتقدي  الخد ا  ا  ،. خ ه قم  لتس يل ا تصال

 ،50  ) . 
 : النتائج والتسصيات. 3

 :  النتائج 3.1
 ي ليبيا يعتبط    ى إ ارف المشلللللللطد ا  الصللللللل ط   ي  ؤملللللللسلللللللا  التع ي  العالي دالم  ين داقا التدريب . إ1

 د  يت  تت يط ا   اقيا  دالمتط با  لتحويقي.   ي ذلك ، د  يت  ا  تما    ى التدريب العم ي ،  ا  ي   
 شلللللطد ات   الصللللل ط  ،  إقا ة الم  ية  ي  سلللللا دف خطيجي المعاهد . ا ملللللت ا ف  ن التجطبة الأ طي ية  ي 2

 ن خال تتظيف البحتث ،  غط ة التجارف دالقطاع الخاند  المعاهد الم  ية شلللللطدع تعادقي بين إقشلللللاء   بط
لمشللللللاريا ، د ط لللللل ا   ى  ارالأ ك دتحتيل ،بطا ج تدريب دامللللللتشللللللارا    مية تتضللللللمن رالمعاهددالمبتكطا  

رالشللطا ة  الأ للخان الذين يبحتتن  ن امللتتمار   تال    ي  شللاريا قاجحة يحتاج ا ا قتصللا  التط ي. دذلك
دد ا خطط  ،تقدع  ي ا خد ا  امتشارية د الية دقاقتقية إذ  ، بط  تطف الحضاقة المالية ا  ؤمسا  الددلة 

 المشطدع دكل  ا يتع ه رمسيطف  ،دبطا ج السيتلة دا قتاج دالتستيه ،  ص ة حتل التمتيل دا متتمارا  الاز ة
  .   طح ة ا قطا  حتىذا  العاقة 

المعاهد دالمؤمللسللا  ا قتاجية  اخل  المعاهد الم  ية للطا ة قتية بين  . ا مللت ا ف  ن التجطبة الك دية ر قا ة3
تمتيل البطا ج ل تم ن  ن دالمؤمللللللللللسللللللللللا  الصلللللللللل اعية المعاهد الم  ية تتثيه العاقة بين  الم  ية ،  ن خال

قتايج   مية  ن ططيه المؤملللللسلللللا   إلىالتصلللللتل ، د دالصللللل ا ة  لمعاهد الم  يةلتطتيط دتدعي  العاقة بين ا
تبا ل الم ارا  دالمعارف ، د   دا ه  قحت إ ارف العمل ا بدا يإ تدريب العا  ين د ، د  ا قتاجية دملللللللللللللت  العمل

 ي ا بداعية الأخط  المح ية دالتط ية دالعالمية.  ا الجا عا  دالمطا 
تزارف الصللللل ا ة بدقطا ا  ا قتاج  المعاهد الم  يةالشلللللطا ة بين ا ملللللت ا ف  ن التجطبة  الياراقية بتأمللللليع . 4

ي ب ي  ن التي  طا ي البحتث التعادقية ، د تحا  دزارا  التطبية دالع تع دالطيا للللللللللللة دالتقا ة اد  ،داليرا ة دالتجارف
  مال المشلللللللللللللطد ا  البحث  ي المشللللللللللللل ا  التي تتاجي  المعاهد الم  ية ، د ن   ا  ا اخل  تكتن  تجت ف

 دالمعاهد الم  ية.ح الأ كار التي تقت  العاقة بين الص ا ة ط دط الص ط ،
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 ، للللللللللللللطا ة بين القطا ين العاع دالخان  ن  جل تقدي  الم ارا  . ا مللللللللللللللت ا ف  ن التجطبة البطيطاقية رخ ه5
ال طن   لللاع الأ طا  ل عملللل ، حتى تتلللاح  تت يط التلللدريلللب دالتع ي  الاز ين لكلللل  لللا لللل  ي كلللا لللة المجلللا  د 

ر ا ك اية القت  العا  ة دتت يط  طن التدريب  ث اء ، د  دتطتيط اتجاهات   قحت الم  ة دإقا ة مللللللللت  ت ا سللللللللي
خ ه قم  ، د  د طا ي التع ي  المح يةتكتين  طا ي ل تع   التط ي تطا ه العا ل  ي در للللللللللللللتي د  يلي ، د  العمل

 .دد ا قدرت ا   ى  حا اف الست   ،ر ا يةدلتقدي  الخد ا  ا  ،لتس يل ا تصال
يتط ب داقا المشطد ا  الص ط   ي ليبيا  دتت ه قتايج الدراما  السارقة  ا الدرامة الحالية  ي  ن ت يط     

دالع اية رالتع ي  الم  ي   دا  إطارا  ،  ت  العملاملللللللتخداع قماع تع يمي تتاءع  خطجاتي  ا احتياجا  مللللللل
 ، طدرف الطبط الكا ل بين السياما  ا قتصا ية د خطجا  العم ية التع يمية دالتدريب، د   تخصصة د ؤه ة

دا هتماع رالت مية البشلللللطية لتتليد ر ش  ال  ،صلللللاح ال ماع التع يمي، دإ د تط با  العم ية ا قتاجية دالخد ية
ط ي يقت  ا قتصللا  قحت ا ز هار دالتقدع ا جتما ي ، دهذا الأ ط يسللت يع التأ يد   ى قتاحي الجت ف رشللط  د 

 .دال تاحي ال تعية
المعط ي دت يط  التطتريقت  إلى   همية المشلللطد ا  الصللل ط  د همية التدريب   ى إقا ت ا دتأمللليسللل ا إن     

ن قدرات     ى التكيف  ا العال  يتعييي الم ارا  الم  ية دالسللللل تكية ل خطيجين دتحسللللل ،  ن خالبيئة العمل 
تق يل ال جتف بين ج ا  التع ي  دا  دا  ل طا ي خد ة المجتما دالتع ي  المسللللللللللللللتمط  إقشللللللللللللللاء، د  الم  ي الجديد

 ي الددل قد حميت بط اية كبيطف  ن قبل  يا الصلللللللللللللل ط  ر ن المشلللللللللللللللا  ما ، دالتأهيل دبين ج ا  التتظيف 
دصللللللياغة السلللللليامللللللا  التي حققت ل ا الحماية دال مت  ،المؤمللللللسللللللا  المح ية دالح ت ية ر صللللللدار التشللللللطيعا 

 ة  ؤملللللللللسلللللللللا  د ج يف تقتع ر  دا  المشلللللللللطد ا  الصللللللللل ط  رالقطدض الاز  إقشلللللللللاءقي قد ت   دالتطتر ، كما 
ب دال م  التمتي ية   اء  ن الضللطايا  :ت ملليامللا  لد م ا  تل، كما اقت جد سللا دت ا   ى تسللتيه   تجات ا

 .التدريب دالتأهيل دا متشارا  ال  ية دا قتصا ية إلىإ ا ة دالمسا دف   
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 : التسصيات  3.2
تت يط ، د  ي ليبيا إ ارف المشللللللطد ا  الصلللللل ط   ي  ؤمللللللسللللللا  التع ي  العالي دالم  ي . العمل   ي تأملللللليع1

 . ادالمتط با  لتحويق ا   اقيا  
المشطد ا  الص ط   إقا ةالم  ية  ي  سا دف خطيجي المعاهد ا مت ا ف  ن تجارب الددل المتقد ة   ي  . 2

،  د ط لللل ا ل  للللخان الذين يبحتتن  ن امللللتتمار   تال    ي  شللللاريا قاجحة يحتاج ا ا قتصللللا  التط ي، 
 .قاقتقية المالية د ال ا متشار  اد خد ا   تضم ي ال

 اتدريب  د  اتطتيط  تمتيل البطا ج ل تم ن  ن دالمؤملللللللللسلللللللللا  ا قتاجية  المعاهد الم  ية لللللللللطا ة قتية بين  . إقا ة3
تبللا ل الم للارا  دالمعللارف  ا الجللا عللا  دالمطا ي ا بلداعيلة ، د   لدا ه  قحت إ ارف العمللل ا بلدا ي د  ل ط بللةإ

 الأخط  المح ية دالتط ية دالعالمية. 
داتحا  دزارا   ،تزارف الصلللللللل ا ة داليرا ة دالتجارفبدقطا ا  ا قتاج  المعاهد الم  يةين  للللللللطا ة بتأملللللللليع . 4

المش ا  التي المعاهد الم  ية ، ل تم ن  ن  عالجة داخل بد طا ي البحتث  ،التطبية دالع تع دالطيا ة دالتقا ة
 دالمعاهد الم  ية.ح الأ كار التي تقت  العاقة بين الص ا ة ط دط   مال المشطد ا  الص ط ،تتاجي 

 المراجع 
( ، التجارب المقارقة لتح يي دت مية المشطد ا  المتتمطة دالص ط  ،   ا يمية الشطد  ،  2016قبيل  بدالطؤدف ) ، إبطاهي  

  .لب ان
 . صطسية ، الدار الجا  ية ل  شط دالتتزيا ، ( ، المتار  البشطية  دخل تحقيه المييف الت ا  2008 صط ي ) ،  بت ر ط 

( ،  در  ص  الت مية كأ اف تمتيل ل مشايا ا متتمارية  ي القطا ا  ا قتاجية ،  طكي  1997البطقي ،  بدالساع العجي ي ) 
 البحتث ا قتصا ية ، ليبيا.

 – 155التطبتية ،  ج ة جا عة  ع القط  ، السعت ية ، ( ،  ا  ية التدريب التحتي ي    ل التقا ة  2007 ما ة ) ، بن م يمان 
185. 

( ،  در حا  ا  الأ مال  ي     دت مية المؤمسا  الص ط  دالمتتمطة  2019فيصل )  ،  حمد  حمد دمعد ، بن  ايب 
 .83 – 52،  ج ة الت مية دا متشطاف ل بحتث دالدراما    المج د الطارا ، العد  الستتن ، 

( ،  در المؤمسا  الجا  ية  ي تحقيه الت مية المستدا ة  ن خال التدريب الم  ي ، المؤتمط  2021ابتساع  يا  ) حديدان ، 
 الع مي رجا عة ططاب ع الأه ية ، ليبيا.

( ، داقا التع ي  الم  ي دالتق ي د ش اتي  ي التطن العطبي ،  ج ة جا عة القدش الم تتحة ل رحاث  2012ح ب ، ا   ) 
 .434 – 397لدراما  ، العد  التا ن دالعشطدن ، دا
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( ، تحديا  المؤا ة بين  خطجا  التع ي  دمت  العمل  ي ليبيا ، رحث   شتر   ى  ب ة  2019 اح خ   ) ، الطبيعي 
 ا قتطقت.

، رحث   شتر   ى ( ، داقا التع ي  الجا عي دالعالي  ي ليبيا دتأثيطه   ى مت  العمل ال يبي  2020 ط ي   ي ) ، الط حي 
 .2021.  7. 17،   ب ة الأقتطقيت

الطمتح دالتحديا   –( ، المشطد ا  الص ط  دالمتتمطة  ي ليبيا  2019زكط  ،  حمد  بتالقام  دبن عيسى ،  تز  رجب ) 
 .124 – 113الداخ ية ، الجا عي  ج ة   مية  ح مة ، العد  التالث دالعشطدن ، 

 ار العا ،  در المشطد ا  الص اعية الص ط  دالمتتمطة  ي خ ه  طن  مل جديدف ،( ،   2009خالد ) ،  الس اد  
 .الجيايط

 . صطخبطا   المية ،  ار الت اء ،  –( التع ي  دالت مية البشطية  2007إبطاهي   حمد )، السيد 
دالمطاجعا  ل المجد الحا    شط  ( ،  مباب تج ب التع   الم  ي  ي الأر ن ،  ج ة البحتث التطبتية 2016  ع  ) ، الشعايدف 

 .184 – 164، العد  الحا    شط ، 
قماذج  –( ، رعض التجارب الددلية ال اجحة  ي ت مية دتطتيط المشاريا الص ط  دالمتتمطة  2010مميط زهيط ) ، الصتن 

 .7.2021. 31يم ن ا حتذاء ب ا  ي   سطين ، رحث   شتر   ى  ب ة ا قتطقت ، 
( ، التع ي  التق ي الم تج ال تايج دا قع اما  ،  ج ة جا عة ا قبار ل ع تع ا قتصا ية دا  ارية ،  2012  حمت  )،  ياء 

 .175 – 132المج د التاما ، العد  التاما ، 
( ، التع ي  دالم ارف دتحقيه ال مت ا قتصا   ،  ج ة البحتث  2019 حمد   ي حسن ) ، قاصط مامي د الحاج ، الطتيط  

 .46 – 34 ا يمية ، الأ
 . صط( ، الحديث  ي ا قتصا  الويامي بين ال مطية دالتطبيه ، الدار الجا  ية ،  2005 بدالقا ر  حمد ) ،  طية 
ال  يه ل دراما  ا قتصا ية دالمع ت اتية  ي( ، قحت تتميا التع ي  دالتدريب الم  ي دالتق ي ،  طك 2020جمعة   ي  ) ،   ي 

 .الأر ن، 
  صط. رامة  ي    تع الت مية د ؤ طات ا ،  ار الشطد  ،  –( ، الت مية  ي  ال   ت يط  2000 بدالطحي  ) ،   ال يست 

 .( ، حالة الشباب ال يبي اليتع ال طن دالتحديا  ،   ممة الأ   المتحدف ل تطبية دالع تع دالتقا ة ، ططاب ع 2019 طيه خبطاء ) 
الدردش المست ا ف لب اء قمتذج  –ب العطبية دالددلية الطايدف  ي  جال حاص ا  الأ مال ( ، التجار  2019مالمة ) ، المصطاتي 

 .ليبياليبي ،   مل المؤتمط  در ريا ف الأ مال  ي تطتيط المطد ا  الص ط  دالمتتمطة  ي ا قتصا  ال يبي ، 
ل المج د التاما  شط ، العد  التاقي ،  ( ، الجا عا  دتحديا  المستقبل ،  ج ة  ال  ال كط 1998الأمعد  حمد ) ،  صط ي 

 .145 – 120الكتيت ، 
 ( ، تجارب الشعتب العطبية  ي التع ي  الم  ي ، المؤتمط العطبي الأدل لتش يل الشباب ، الجيايط. 2009  ممة العمل العطبية ) 
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ماتي   ي تأميع دتطتيط  شاريا ( ، التدريب  ن   متر ابدا ي داقع ا 2016صالح خيط  ) ، خالد  حمد دالب عاد  ، قصار 
 .101 – 83  مال ص يطف ريا ية ،  ج ة الجا عة ا ما ية ل دراما  ا قتصا ية ، العد  الطارا دالعشطدن ، 

( ،  در التع   التق ي دالم  ي  ي تعييي الت مية المستدا ة  ي الأرا ي ال  سطي ية ،   مال  2018 بدال تاح ) ، قصطالله 
 .2021، 6، 6ي الأدل الت مية المستدا ة  ي ظل بيئة  ت يطف المؤتمط الع م

( ، تجارب  دلية  ي  جال ت مية دتطتيط المشطد ا  الص ط   2018مالمة  حمد ) ،   ي ابتب ط د بتقطين ، قترالدين 
 .2021.  7. 17دالمتتمطة ، رجث   شتر   ى  ب ة ا قتطقت ، 

( ، تجطبة ليبيا  ي  جال ت مية دتطتيط المشطد ا  الص ط   2015 بت يدع الا ي ) قترالدين ،   ي  بتب ط د بدالطحي  ، 
 .2.10.2021دالمتتمطة ، رحث   شتر   ي  ب ة ا قتطقت ، 

  ( ، التع ي   ن اجل الت مية المستدا ة ،   ممة الأ   المتحدف ل تطبية دالع ت دالتقا ة ، تتقع. 2019اليتقس ت ) 

 


