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 :   االإلخص

سةخطدددددد أائ دددددفا هددددددتاسةددددددل سدتاسة ددددددعات دددددذاسةددددددل  ائ ددددددفا هخ دددددد  ا    دددددد    ثاهدددددلدذاسةلإسىددددددتائ دددددد ا     

سةخع فا لفاسلخططا سةسي ى ثاسة عاجبوته اجج إباسةل  االأخ ىافدفاججد  ا،ا ااسةصغيرةا س خوىطت

سةلإسىددتا لدد اس ددوصفاسةوتدديلاسةخ  يلددفاا،ااس خ ددلثاجو يددتا جطددولم اس  دد    ثاسةصددغيرةا س خوىددطت

 قددددلاج دددد وذاسةلإسىدددتا دددد راةو دددد   اجددددياججدددد إباا،هاس ددددوصفاس لطددددتاةط يعددددتاهددد  اسةلإسىددددت وتدددي

سةل  ا  ه يتاس      ثاسةصغيرةاا سةخلإلمبائق جتا جأىيساس   إيتاسةصغيرةا.ا قدلااد ماجديا هدتا

 هخ د  ا    د    ثاسةصدغيرةا س خوىدطتا،اائ د  هتاسةل سدتاسة عات ذاسةل  اا ل سةوخ طجاسةخع فا

سلخطددددددطا سةسي ىدددددد ثاسة ددددددعاجبوتهدددددد اججدددددد إباسةددددددل  االأخدددددد ىافددددددفاججدددددد  اجو يددددددتا جطددددددولم اائ دددددد  سةخطدددددد أا

 .  س      ثاسةصغيرةا س خوىطت

 س      ثاسةصغيرةا س خوىطت.ا–سةخو يتا:  الكلماث االإفخاحيت
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 1. الاطار العام للدراست1

 : االإقدمت 1.1

نقدددددد ةاسةقددددددوةااتجقيدددددديتاسلخطددددددطا سةسي ىدددددد ثاسةسدددددد  قتا ع دددددددا لدددددد يعخ ددددددلاسةخلطدددددديطاسةسدددددد يتاااااااا

 سة ددلفافددفاسةخيميددراجددياييددراسنخلددعااخدد  مااةلىددخي تةا،ا  ىدخي تةاجههدد اا نقدد ةاسة ددعهاةوجو هدد ا

ا جطدددولم اس  ددد    ثجددديا خطددد فاججددد إههتا نج ي ددد .اا حعدددلاججددد إباسةدددل  اسةو   دددتافدددفاججددد  اجو يدددتا

سةوجدد فاد  دد انف ددذاديددهاج ددساسةددل  اةلىددخي تةاجدديايرةا س خوىددطتاججدد  اة ددل  اسة س  ددتافددفاسةصددغ

ج ساسةخج إباةخ مياجيا ضتاسىدررسجيجيتااد ج تاةخو يدتا جطدولم اهد ساسةودولماجدياس  د    ث.ا هد سا

سة  دددددددراجوددددددد   اسةخج لدددددددتاالأج لمميدددددددتا اسةخج لدددددددتاسةي   نيدددددددتا سةخج لدددددددتاسةمول دددددددتا سةخج لدددددددتاسة ر ط نيدددددددتاا

اخللصاسةل سدتا  ىررسجيجي ثا سةس لاةوج فاس      ثاسةصغيرةا س خوىطت.لاى

 مشكلت الدراست :  1.2

جسد  لةاا  زج ته ا  ةلجوفائ دا جخغ با لاىسةل  اسة عاحع ضذاةلأزج ثا قخص ت تاسىخع نذاي ااااا

ا لدد جوسطويهدد اة  سدد ه تافددفايل  ددتاالأزجدد ثا قخصدد ت تاسة ددعا صدديذاههدد ا،ا ددياط لمدد اجسدد  لتهتا

ن دددوايسددد تافدددفاتددددتاا لددد جأىددديساج ددد إيتاتدددغيرةا جخوىدددطتا طددد أا  ىددد طلاجميدددلانجددد ي تاديهددد ا ا

عجدددلا قخصددد ت.ا  يدددهادددداماج ددد  تاهددد  اسةلإسىدددتاجم ددديافدددفا ددد راججددد إبا عددد اسةدددل  افدددفاججددد  ا

سةسدد لاسة ددعاسىددخط  ذاجددياخلة دد اا لدد تاس  دد    ثاسةصددغيرةا س خوىددطتا سةخعدد فاجأىدديسا جو يدد

اسةوج فاففا ةسا.

 : أهميت الدراست  1.3

 هددتاسةخجدد إباسة سطددلةافددفاججدد  اجأىدديسا جو يددتاجطددولم االأ  دد  اسة ددعا  مددياا لدد حسدد يطاسة ددوفا     

ا يخ سفاهه اففاةيبي .ا

ا7اف الدراستأهداا4.1

ا هخ   ا        ثاسةصغيرةا س خوىطت.ائ   هتاسةل سدتاسة عات ذاسةل  اائ  .اسةخط أا

سلخطدددددطا سةسي ىدددد ثاسة دددددعاجبوتهدددد اججددددد إباسةددددل  االأخددددد ىافددددفاججددددد  اجو يددددتا جطدددددولم اا لدددد سةخعدددد فاا.ا

ا.س      ثاسةصغيرةا س خوىطت

 :االإفاهيم الؤجرائيت للدراست  1.5

اجلخ يددتاتهددلفائ دد اسة  ددفا وضددتاجىميةةت :  1.5.1
إ
   يددتاجطددوإاادد جلا  استمددلاجسددخ  ا جخلدد ا ادد  لا

   ج ا خوسد اجتاسيخي س جها إج  ني جها قخص ت ت.،اس    لمائ  اسةو وا  ىخق سإا سةخطوإا
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اجدددددددج ددددددد إيتاجلخ دددددددها : خىسةةةةةةةطتواالإاالإشةةةةةةةروعاث الصةةةةةةةغيرة   1.5.2
إ
اخدددددددخلفلااايات ةدددددددتاقخددددددد ىا دقددددددد 

سج  ني تهدددددد ا    د دددددد ا قخصدددددد ت تا  سخ   يددددددتا،اجنددددددلاط يعددددددتاج وندددددد ثا  وسجددددددلا نخدددددد  ا نو يددددددتا

سةقددددوىاسةع جددددتا تإسددددتاجأهي  دددد ا س سددددخو اسةعدددد  ااسةصددددو   ثاسةق ط ددددتا اجددددتاسةسدددد  ما جددددلىاجددددود 

 ىدددددددخيرستا سةخصدددددددل  ا  يرهدددددد اجدددددددياسلجوسندددددددباسةودددددد ججاسج لدددددددفا س ددددددد  فا اجددددددتا،اةلأسددددددوإا سةدددددددلخلا 

  .تا  سخ   يتاسة عاج لتاجلجحاسةخطوإا قخص ت تاة ل ةت قخص ت 

 :  مىهجيت الدراست 1.6

سةلإسىدددتا لددد اس دددوصفاسةوتددديلاسةخ  يلدددفا وتددديهاس دددوصفاس لطدددتاةط يعدددتاهددد  اسةلإسىدددتااس خ دددلثااااا

  ةددددددساجددددددياخددددددل ا طددددددللما لدددددد اسةلإسىدددددد ثاسةسدددددد  قتا سةمخددددددبا سةددددددل إلم ثا سثاسةعلقددددددتا  وضددددددولما

ا.لاىخللصاسةوخ طجا سلخ   ا  ج و تاجياسةخوتي ث،ااسةلإسىت

 : الدراساث السابقت . 1.7

 عودوسمااسةخجد إباسةع ليدتا سةل ةيدتاسة سطدلةافدفاججد  اي تدو ثا( :  2019دراست االإصةراح     1.7.1

سلجوسندباا لد سةخعد فاائ د ،اييدراهدلدذاسةلإسىدتااسةلإ ساس سدخي تةاة ود فان دو  اةي دعا–الأ    ا

ههدددد ا  دددد ا ددددخلطتاجددددتاجعطيدددد ثا قخصدددد تاسة ي ددددعا،اج  ج  يددددتال  تددددو ثاالأ  دددد  ا ةيييددددتا ىددددخي تةا

 هتاسةخج إباسةع ليتا سةل ةيتاسة سطلةاففاجج  اي تدو ثاالأ  د  اسة دعا  مدياا ل  حس يطاسة وفا

سةقددوسنيماس وة ددتا ماسةو ددو  اسة ي ددعايعدد هلاجددياجددأخ اتددل إاائ دد  يخدد سفاههدد افددفاةيبيدد .ا قددلاخ صددذا

 س خوىدددددددددددطتا،ا ضددددددددددعهاسةددددددددددو فاسةسي  ددددددددددد عااسةصددددددددددغيرةةى دددددددددد ةاي تددددددددددو ثاالأ  ددددددددددد  اة  إىسدددددددددد ثا

 س خوىددطتا،ا  يدد باسةدددو فااسةصددغيرة  قخصدد ت ا أه يددتاي ضددو ثاالأ  دد  افددفاجو يددتاس إىسدد ثا

   اه ددد ه ا لددد سة دددعاحع دددلاا سةخوسيهيدددتاةيددد ثا نقدددلافدددفاسلخ دددرسثاسةخوةي يدددتاا  سةنق ددددتا د خدددعاخددد 

ا.ا(2019االإصراح  : 

 عودددددددوسماججددددددد إبات ةيددددددتافدددددددفاججددددددد  اجو يدددددددتا جطدددددددولم ا( :  2018بةةةةةةةىقر      و دراسةةةةةةت هىرالةةةةةةةدي   1.7.2

 د راجج و دتاجدياسةخجد إباسةل ةيدتاسةو   دتاائ د ،ا سة دعاهدلدذا س خوىدطتااسةصغيرةس      ثا

فددفاججدد  اجو يددتا جطددولم اس  دد    ثاسةصددغيرةا س خوىددطتا،ا   سددها ىددخي تةاجدديانخ طج دد افددفا ضددتا

 سددوتاائ دد سىددررسجيجيتاادد ج تاةخو يددتا جطددولم اهدد ساسةوددولماجددياس  دد    ثافددفاةيبيدد ا،ا  ادد إثاسةوخدد طجا

 س خوىدددطتااسةصدددغيرةتا إسفا هخ ددد  ا    دد    ثاح دد  هاة يدددرا ددديماج ددساسةدددل  ادي ددد ا خع دد ا  ةدددل سد

ه دددددد فاهيؤدددددد ثا جإىسدددددد ثاي وجيددددددتاس جطولم هدددددد اجددددددياخددددددل اجددددددوديراالأطدددددد اسةق نونيددددددتا سةد دددددد يعيتا ا

ةلإا سفا  يه ا جقل تاسةل تاة  ا جوديراسةخ ولملاسةلز ا ياط لم اسه  فاجإىس ثاج ولمدلا ضد  ما
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جدددددددل ىا س سددددددد طلاسةيويدددددددتا  تسإلمدددددددتافدددددددفاججددددددد  اتإسىددددددد ثاسلجلددددددد ط اجقدددددددل تاسةدددددددل تا  ىد ددددددد إسثا

ا.( 2018 :بىقر    و هىرالدي    ا سةدسولمقيتا سةخلإلمب

 عوددددددددوسماجج لددددددددتاةيبيدددددددد افددددددددفاججدددددددد  اجو يددددددددتا جطددددددددولم ا( :  2017دراسةةةةةةةةت هىرالةةةةةةةةدي  و خةةةةةةةةرون     1.7.3

 دددد راسةخج لددددتاسة يبيددددتافددددفاججدددد  اجو يددددتا جطددددولم اائ دددد س  دددد    ثاسةصددددغ ىا س خوىددددطتا،ا هددددلدذا

 ندددهالاا وسدددلاقددد نوماخددد صا    ددد    ثاسةصدددغ ىاائ ددد س  ددد    ثاسةصدددغ ىا س خوىدددطتا،ا خ صدددذا

 س خوىدددطتاجق إنددددتا  ةدددل  االأخدددد ىا،ا  ندددها وسددددلاس ددد زاي ددددوجلايعخدددىا  ددددإ جه ا هدددواس دددد زاسة رندددد ججا

ا دياط لمد اجإىسد ثاجخلصصدتاسةوطخعاة       ثاسةصغ ىا س خوىطتا،ا  نها ختاج ولم 
إ
 د اج ةيد 

جندددددلاس صددددد فاسة لميدددددلا تدددددول أاضددددد ما قددددد سراق ددددد سراسةد دددددغيلا جصددددد فاسةخو يدددددتا س صددددد فا

 .( 2017 :هىرالدي  و خرون   اسةتإس فا س ص إفاسةخج إلمت

 عدددد اسةخجدددد إباسةل ةيددددتاسةو   ددددتافددددفاجو يددددتا جطددددولم اا عوددددوسما: (  2010الصةةةةى    دراسةةةةت  1.7.4

،ا قددلاهددلدذاسةلإسىددتائ ددفاان دد   ا  مدديا يخدد سفاههدد افددفاد سددطيما–س  دد إيتاسةصددغيرةا س خوىددطتا

 س خوىددددددددطتا جقددددددددل تا ي ندددددددد ثاجخ  ج ددددددددتايوة دددددددد ا،ا  دددددددد راسةخج لددددددددتااسةخع لمددددددددها    دددددددد إيتاسةصددددددددغيرة

  لإضددددد دتائ دددددفا ددددد را عددددد اسةو ددددد   اجدددددياا  ا س  ددددد الاسة دددددعاحعددددد هلاجههددددد ا صدددددسةي سدددددطيىيتا خص ط

     دتاايةيدذقدلاافدفاسةدل  ااسةخج إباسةل ةيت.ا قلاة يذاسةوخ طجا ماس   يتاسةصغيرةا س خوىدطت

سةسي ى ثاسة دعايققدذااتي  تة يرةاجياق لاس إىس ثاسج  يتا سل  وجيتا اتلسإاسةد  يع ثا ا

    ثا دددس ا اجدددلست ثا  س دددتةاجقدددو ا سةو دددوا سةخطدددوإا،اة ددد اسندددهاقدددلاجدددتاسه ددد فاجإىسددداة ددد اسل    دددت

،اة دد اسنخصجددذاىي ىدد ثااجوخج تهدد حسددولم اا لدد سةصددغيرةا س خوىددطتا دد ةق  راسةلزجددتا جسدد  لته ا

 ددفاسةخددلإلمبا سةخأهيددلائوةتاسةخ ولم يددتا س سدد  لةا ا  لإضدد دتاةددةددل    اجنددلا  يدد فاجددياسة دد سطبا س

ا.( 2010 :الصى   )ا  ىد  إسثاسةيويتا  قخص ت ت

 عووسماس      ثاسةصدغيرةااأةيدتاةل دلاجدياسة ط ةدتا( :   2009دراست الشى رف و خرون    1.7.5

جي دو اس  د    ثاسةصدغيرةافدفاةيبيد ا ليد ما ز هد افدفاا لد سةخعد فاائ د سةخج لتاسة يبيدتاسة دعاهدلدذاا–

 مااجي و اس      ثاسةصغيرةا  ججخ تاسة ي دعاقدلاسجلد ااد لاائ  سل لاجياسة ط ةتا،ا قلاة يذا

سل دددلاائ ددد س  ددد    ثاسةي ت دددتا ج ددد    ثاسةى ددد ةاالأىددد  ا،ا  ماس  ددد    ثاسةصدددغيرةاقدددلا   دددذا

اجددد ا ا قدددلاج ددديما ةدددساجدددياخدددل اجتس دددلا  دددلستاسةعددد ج يماههددد اييدددرا تدددلاجعدددل اائ ددد جدددياسة ط ةدددتا
إ
يدددلس

(اا6046ا–ا6003س خوىددددطاخدددل اسةيردددرةاجددددياااا)اائ ددد ماديهددد اسىدددديع باس  ددد    ثاسةصدددغيرةاة عدددد ج ي

ا.( 2009 :الشى رف و خرون  
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 عودددوسماس عوقددد ثاسة دددعاج دددو ات ماجسددد ه تاس  ددد    ثاسةصدددغيرةا( :   2006دراسةةةت حةةةرب    1.7.6

 ما هدددددددتاائ ددددددد سةخج لدددددددتاسةسدددددددوإلمتا،ا خصددددددد ذاا– س خوىدددددددطتافدددددددفاسةخو يدددددددتا قخصددددددد ت تا  سخ   يدددددددتا

 عوقدد ثاسةخوةي يددتا ةددسالاإج دد ةاهددل اس  دد    ثا ج دد ثا  زإسثاجلخ يددتا،اةدد ةساس عوقدد ثا ددفاس

س عوقددد ثاسةق نونيدددتاس وة دددتاة ددد  اس  ددد    ثاسة دددعا ضدددعذاجوددد ادردددرةا عيدددلةا ةدددتا  دددلرا  يهددد ا  ا

جطددولم ا،ا س عوقدد ثا تسإلمددتا سة ددعاجخ نددلافددفاس ددلاسةعدد ج يماديهدد اقىدد ةيباسةع ددلا تسإ اسل ددل را،ا

س  ةيددتا ةددسا ماسةعلقددتا دديماسة وددوتا س  دد    ثاسةصددغيرةا س خوىددطتا وسددلاديهدد اسةمنيددراا س عوقدد ث

جدديا ادد  ةي ثاجنددلاسإجيدد لماهسدد تاسةي طددلةا ه  اددتانةدد  احسددل لاالأقسدد ةا سةيوسطددلا سة دد  ن ثا

 .(  2006 :حرب   س   الاسةو ججتا ياسةخأخ اففاسةدسل ل

جود   اججد إباسةدل  افدفاجأىديساائ د جخي اسةلإسى ثاسةس  قتاجتاسةلإسىتاسل  ةيتافدفااوجهد اىدعذااااا

سةخج لدددتاسة يبيدددتا سجخ ددد ثاائ ددد س  ددد    ثاسةصدددغيرةا س خوىدددطتا ىددد لاجو يتهددد ا،اة ددد اجدددتاسةخطددد أا

ثاسة ددددددعاجدددددد ثاههدددددد ا سل  ةددددددتاسة ددددددعا  يهدددددد ااما،ا جدددددد اج دددددد   اهدددددد  اسةلإسىددددددتاسضدددددد دخهاسلخدددددد   ا اضدددددد د 

ا.جدسقلاجياج ساسةخج إباسىررا ت ه

 . الاطار الىظري للدراست:2

 أهميت االإشروعاث الصغيرة :  2.1

حعخ ددراس  دد    ثاسةصددغيرةا يددلاس  وندد ثاس   ددتالاقخصدد تا  ا  ددلاقجهدد ا  دد إةا ددياخل دد اتددغيرةا      

فددفاسةىسدديجا قخصددد ت الاا  مدديا ىدددته نتاههدد ا،ا دددلا ماهدد  اس  ددد    ثاحعخ ددراالأىددد ساسةدد  اجقدددو ا

سددددولم .ا اسةد   يددددهاس  دددد    ثاس خوىددددطتا سةم يددددرةا سلج ددددتاس م  ددددتا س غ  ددددتاة دددد اىددددوسفافددددفا نخدددد  ا

 لااددددددساة   دددددد    ثاسةصددددددغيرةا ه يددددددتا  ةغددددددتافددددددفات ددددددتا قخصدددددد تا س سدددددد ه تافددددددفاج قيدددددد اسةخو يددددددتا

 ةدساجد اج قد افدفاسةي  د ماا س سخلسجتا أ ع ته ا قخص ت تا  سخ   يتا سةب د لمتا،ا  ة دراجند  ا لد

ا
إ
اسقخصددد ت  

إ
ا زدددوإةا جددد  وسما اوإلمددد ا  يرهددد اجدددياسةدددل  اسة دددعاسىدددخط  ذا ماج قددد ان دددوس

إ
ي ددد إلمتااة يدددرس

ا.( 140،  2012ضياء :   اي  لاة  اسةخ إلمخا لتجياقي   ع

سةدددد  تاجددددياا لدددد جددددياجتس دددد اس  دددد    ثاسةصددددغيرةا جهدددد اجى ددددطافددددفاجعةددددتاسةقط  دددد ثا قخصدددد ت تااااا

 خخلدددد ثافدددفاةن ددددتاهددد  اسةى ددد ط ثا ددديماقطددد لما طخددد ا،ا  دددفاجى دددطافدددفاسةقطددد لماسةخجددد إ اسةقطددد لما

سةصدددو  فا سةقطددد لماسةتإس دددفاسةددد  اي ددد لادؤدددتا نخددد  اسل يدددوسهلاةرر يدددتاس وس ددد عا سةدددل سسيا سةو دددلا

 يتا سةطيدددددددوإا،ا سةخصدددددددوتاسةتإس دددددددفا سةددددددد  ا خع ددددددد ا اخ ددددددد لماس وخجددددددد ثاسةتإس يدددددددتاة  ع لجدددددددتاسةصدددددددو 

ا ةعصددددد ط ا الأ   دددددتا،ا سة وددددد فا  ه ددددد فا جصدددددىيتاسةخقويددددد ثا الأت سث.اة ددددد ا جهددددد اجخ يددددد ا مي فتهددددد افدددددفا

افدفاسة  دلسماسة دعاجخددوسد اديهد اجندلاهد  اس ددوستا،ا
إ
سىدخللس اس دوسإتاالأ ةيدتا سلخ جد ثاس خ يددتاخصوتد 
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ة دد ا ماجدديا هددتاجتس دد ا   .اة دد ا جهدد اح دد لا يؤددتاجو ىدد تاةل خ دد إا   ددلسلما خ تددتافددفاقطدد لماسةصددو  ت

س      ثاسةصغيرةا جه احعلا د لاسةطد أاةل دلاجدياج د  تاسة ط ةدتاجدياخدل اجدوديرادد صا  دلا

 ج  يتا قلاجياج  يتاس      ثاسةم يرةاا س إىس ثاسل  وجيدت.اديدلاسةدل  اسةع ليدتاجردرس فاهسد تا

س  دددد    ثاا لدددد سة ددددعاحعخ ددددلا%ا(ا،ا يو دددد اج  ددددلاهسدددد تاسة ط ةددددتافددددفاسةي  دددد ما00ا–ا5سة ط ةددددتاجدددد ا دددديما)ا

%ا(اجددديا40%ا(ا،ا ةددساقماس  دد    ثاسةصدددغيرةافددفاسةي  دد ماح دددغلاق س ددتا)ا1.4سةصددغيرةاجدد اهسدددبخها)ا

ا.ا( 64،  2019   ب  شايب و سعدي :ئس   فاسةقوىاسةع ج ت

فدددددفاسةخج لدددددتاسةي   نيدددددتاسة دددددعاحعخ دددددرافدددددفاججددددد  ائق جدددددتا جو يدددددتاس  ددددد إيتاسةصدددددغيرةا سيدددددلةاجددددديا  خدددددعاااااا

 يددددددتاوخجددددد إباسةع  يدددددتا ل ن  دددددتان دددددو  ا  مددددديا ما  خددددد  ا ددددددهاجدددددياق دددددلاادددددلاسةدددددل  اسة س  دددددتافدددددفاجسة

جددددوديراس سدددد  لسثاة   ددد إيتاسةصددددغيرةاىددددوسفاا نددددذاجسدددد  لسثادويددددتا  اا لدددد سقخصددد ت  ته ا،ا   ددددذا

تائتسإلمددددددتا دويددددددتاخ تددددددتاإلمبيددددددج ولم يددددددتا  ائتسإلمددددددتا  احسددددددولمقيتا،ا  ةددددددساجددددددياخددددددل اس ددددددلستا دددددد سججاجل

    ددد إيتاسةصدددغيرة.اا فدددفاسةخج لدددتاسة وإلمدددتاجدددتاسه ددد فاهيؤدددتاحةدددجيتاحةدددجتاس  ددد إيتاسةصدددغيرةاجقدددل ا

سةددددل تاة دددد ا  ددددراجددددوديرا دددد سججاةلخددددلج ثا سةخددددلإلمب.اا فددددفاسةخج لددددتاالأج لمميددددتاجددددتاسجلدددد  اسةعل ددددلاجدددديا

ئتسإةاا لددددددد سةخدددددددلإلمبااسلخطدددددددطا سة دددددددرسججا ىدددددددررسجيجيتا سددددددد  لةا جطدددددددولم اس  ددددددد إيتاسةصدددددددغيرةاجندددددددل

ئق جددتا جو يددتاس  دد إيتاسةصددغيرةاتهددلفاا لدد س  دد إيتاسةصددغيرةا،اة دد اجددتاجطددولم اجإىسدد ثاجسددإ ةتا

جسددددددد  لةا لإددددددد  هه الإق جدددددددتا ح دددددددغيلاج ددددددد إيتاتدددددددغيرةان   دددددددتا،اجقدددددددو ا ر  لمدددددددله ا  لخدددددددلج ثاائ ددددددد 

 سلج جعدددد ثاا ىد دددد إلمتا س سدددد  لسثاس  ةيددددتا،اةدددد ةساجددددتائق جددددتاج سةددددتاجطددددولم اس  دددد إيتا   ع هددددل

جقل ا ىد  إسثا جقد  اههد اي قد ثاسةوقد لايدو اسةخدلإلمباا ادلاجد اج خ سدهاس  د إيتاسةصدغيرةاجديا

.اا(  18،  2009 : : السةلالاوي                  ا،ا قلااد ماة د ساسةى د ةا زد افدفازلمد تةا دلتاس ى درثاسةصدغيرة

اقلإدد  با فددفاجج لددتات ةددتاسةسددوتسماجددتاجقددل تا ىد دد إسثاسةيويددتا  قخصدد ت
إ
 تا سج  ىددبيتاس ندد 

س  ددددد إيتاسةصدددددغيرةا،اة ددددد اجدددددتا قدددددلات إسثاجلإلمبيدددددتاقلإددددد  باس  ددددد إيتا،اة ددددد ا ندددددهافدددددفاجج لدددددتات ةدددددتا

ىوغ دوإةااد ما دختاجصد يتاس دإج  سثا  ضدتا جوةديتا د سججاجلإلمبيدتا دياسةخجد إةا الأىدوسأاسةل ةيدتا

ااا.( 87،  2016 :إبراهيم    ا سيخي س ته 

ا

ا

ا

 هماذج م  ججارب الدول:        2.2

 الخجربت الأمر كيت لحاصىاث الأعمال الؤبداعيت :  2.2.1
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يعددددد فاتةيدددددلائتسإةاس  ددددد    ثاسةصدددددغيرةافدددددفا ج لم ددددد اهددددد  اس  ددددد    ثايسدددددباججددددد لاثاسةى ددددد ةاااااا

افددفاججدد  اسةخصددىيتاااسجخخ يددت
إ

اا620 قددلاجددياديهدد ا  ددوماصدديتا  جددتا ددلتاسةع دد  ا،ا د ههدد اجددنل
إ

 دد جل

ا لدد اجسددخوىاسةصددو  تا4200 ما صددلائ دد اا لم مددي
ى
 يع ددراهدد ساا،ا  جددلافددفا عدد اسةصددو   ثاس خ دد تس

اهددددواااسةخع لمددددها ددددياج ي ددددتاسةخقددددل ا قخصدددد ت ا سة ددددعاحعي دددد  ا ج لم دددد 
إ
ئ ائماجدددد ايعخ ددددراةددددلحه اتددددغيرس

 ةقدددددلاسنخصجددددددذاسةولا ددددد ثاس خ دددددلةاىي ىدددددتاقوجيدددددتاجوددددد اجط ددددددتاا،اا ددددد ةقطتاة يدددددرافدددددفاسةدددددل  اسةو جيدددددت

سافدفاسةخو يدتاسلخ سيىي ثا ساة يدرإ حستهلفات تا حةجيتاس      ثاسةصغيرةا س خوىدطتاةخ عدبات إإ

 حةددددددددجيتا لإدددددددد  باس ددددددددلخ سثاسةصددددددددغيرةا لدددددددد اسىدددددددددن  إه افددددددددفاجلخ ددددددددهاالأه ددددددددطتاا، قخصدددددددد ت تا

 ةقدددددلا  . قخصدددد ت تا وسس ددددتاج دددددملثاسة ط ةددددتا سةوتدددددو ائ دددد اسةد دددددغيلاسة  جددددلاةعو تددددد ا نخدددد  

 :سةقوجيتا ل ا لتاجياسج   إا ه   س خ لثاه  اسةسي ىتا

يعدد فا  ىددتا تسإةا ج  ت ددتاة  ى ددرثاسةصددغيرةاةي ددوماا4620.ائه دد فاس دد زاي ددوجلاج ةددت ا دد  ا

  ن  ددتاسلج ددتاسجخخصددتا ددياجوييدد اسةسي ىددتاسةقوجيددتالإق جددتا جو يددتا ي   ددتاس  دد    ثاسةصددغيرةا

 . س خوىطتاسلحجت

 ..%6يتاجصلائ  ا.اجوحاس      ثاسةصغيرةائ ي فسثاض لمب

.اقيدد  ا تسإةا ج  ت ددتاة   دد    ثاسةصددغيرةا وضددتا دد سججاة خددلإلمبا جقددل تا ىد دد إسثاسةلزجددتا

 .لإق جتا جو يتاس      ثاسةصغيرةا س خوىطت

 . ( 165،  2019 :اليىوسكى  ا ضتانة  اج ولملفا س  لةاس      ثاسةصغيرة .ا

 : لمأحلات إاس وة  ثاسل  وجيتاففاجس  لةا جطولم اس      ثاسةصغيرةا س خوىطتاجياخل ااااااا

 ..ائتسإةاس      ثاسةصغيرةا س خوىطت

 .ج سةتاجطولم اس      ثاسةصغيرةا س خوىطت .

 .( 34،  2007  :السيد     .اإس طتاخلج ثا تسإلميماس خق  ل ي

سةولا دددد ثاس خ ددددلةاالأج لمميددددتا سة ددددعا ددددفا  دددد إةا ددددياجوة دددد ثاجو ولمددددتا  ددددوإادمدددد ةاسل  ضددددو ثافددددفا     

دد مجخ ددد يايتجدددتاجخ  ج دددتاجدددياسلخدددلج ثا ا ىدددخق   ا إ   دددتاس  ددد    ثاسةو ادددؤتاسة دددعالااج  دددسالااااد

سةوىددددددد طلاسةلزجدددددددتا وسس دددددددتاجخط  ددددددد ثا ه ددددددد فا سةد دددددددغيلا،ا  ةدددددددلثاسةلإسىددددددد ثا سةخجددددددد إباجتس دددددددلا

ي ددددد ن ثاالأ  ددددد  ا سةخمووةوسيددددد ا صدددددوإةاط ت دددددتاجدددددتازلمددددد تةاسةط دددددبا  يهددددد ا،ا ددددد اجخ ددددد وهاجدددددياخ دددددرةا

،ا قلا  لا لتاسل  ضدو ثافدفاسةولا د ثاس خ دلةا إج  ن ثاةتلم تةاقلإةاس      ثا ل اسة ق فا سةو و

 .( 120،  1998مصطف      اي ضوتا(ا4000)اج ا تلملا ل ا
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عخ ددددران ددددو  اسل  ضددددياسةخمووةددددوالأفا ج جعددددتا  ىددددرماالأج لمميددددتاجدددديا ادددد  ان دددد   اسلج جعدددد ثا ي      

ج قيد اسة د سةتا سةخعد  ما ديماسلج جعد ثا قط  د ثاائ د  ىدن  إلمتاففاسةعد ةتا،ا هدوان دو  احهدلفا

 نخددد  افدددفاسة  دددراسةع مدددعا،ا هدددواج ددد  لماحعددد  هلا ددديماسلج جعدددتا سل  وجدددتاسج  يدددتا ل  ددد إةتا  ددددتا

اة خو يدددددددددتا
إ
اجسددددددددد  لس

إ
سةخجددددددددد إةا سةقطددددددددد لماسلخددددددددد ص.ا سل  ضدددددددددياسةخمووةدددددددددوالأفاجصددددددددد تاةي دددددددددوما ددددددددد جل

سججد لاثاسة طيسديتاسة دعاائ د يدتا ج ولم  د ا قخص ت تاجدياخدل اجو يدهاسة  دورا س  خمد سثاسلج جع

اا.( 35،  2007  :السيد    ج لتانج فاس      ثاسةيويتاففاجج  اسةصو  ت

 جدددخلخلاطةيدددتا  دددلاي ضدددو ثاالأ  ددد  ا وضدددتا ددد سججاجدددلإلمبا سىد ددد إسثا   يدددتا د ع ددد اسنخقددد فااااااا

ىسد ثاسةل ةدتاسةم درىا ت يما    وما  لفاسةع لاففاجأىديساج د إيع تاسلخ تدتا  ة د سةتاجدتاجإالمإا

،ا  دددرادردددرةاسل  ددد نتاجقدددل اديهددد اخدددلج ثاسىد ددد إلمتا ج ةيدددتا ق نونيدددتاا  ضدددتاخطدددطاجيصددد تايدددو ا

 الاجد ا خع د ا  سديرةاسة د سةتا،اسةخ ولملا  ىدن  إسثاسةلزجتا ل سججاسةسيوةتا  نخ  ا سةدسولم ا

ااااااا.ا( 121،  1998مصطف      ا سثاسةعلقتاي عاج ي تا نطلأ

ا   وج اهلدذاي ضو ثاالأ    ا  لس يتا  ةولا  ثاس خ لةاالأج لمميتائ  ا7ااااا

إىسدد تهتاجئق جددتاا لدد .ااجسدد  لةاخ لم ددفاسلج جعدد ثا س ع هددلاسةع يدد اجدديا لإدد  باالأد دد إاس  ل ددتا

ا ج  إيع تاسلخ تت.ا

ائ دددد جخ ددددر ا نخيدددد لما ىخدددد طجاالأ  دددد راسة ددددعا ويدددد  جه اجددددياج ي ددددتاسةع ددددلاسا لدددد .اجسدددد  لةاسة دددد ينيما

اج ي تاسةخط ي اسةع لفاههلفا نخ  اسةخج إ .ا

.اجقل تا ىد  إسثاسةيويتاففاجج  اتإسىد ثاسلجدل ىا قخصد ت تا تإسىدتااجدتاسةسدوأا  نخد  اا

ا جل اجود اسةع  ةتا س وستاالأ ةيتاسةلزجتاة لفا نخ  .ا

ا.اجقل تاق  راجيس ةاة    إيتاسةصغيرةا.

اتاجمنيتاة  إىس ثاسجخخصت..اجويي ات إسثاجلإلمبي

ا.اا( 166،  2019 : اليىوسكى  ا.اس س  لةاففا ضتاخطتاة     لما  اسة  ةت

 الشراكت بين الجامعاث وقطاعاث الصىاعت والؤهخاج :  –الخجربت الياباهيت  2.2.2

سنط قددذاسةي  دد ماجددديا ماإ ساس دد  اسةب دد  اس دددت تا دد ةع و اسةعصدد لمتا سةخمووةوسيدددتاس خطددوإةاهدددوا    

سيدددددلسراجو يدددددتاجسدددددخلسجتا،ا ةددددد ةسا تددددد حاسةخعددددد  ما ددددديماسلج جعددددد ثاا لددددد سةسدددددبيلاسةوييدددددلاسةقددددد تإا

 س إىسددددد ثا نخ سيدددددتاجددددددياس وسضددددديتاالأى ىددددديتا سلجوه لمددددددتافدددددفاسةي  ددددد ماجودددددد اسةن  نيىيددددد ثاسةقدددددد ما

س  ضددد عا،اييدددراجدددتائه ددد فا ددد سججاجلإلمبيدددتاج دددررةتا ددديماسلج جعددد ثا س صددد هتا،اة ددد اجدددتائه ددد فالجودددتا

ا لددد جخ وندددتاجدددياجج و دددتاسةع دددلاج ندددلاسلج جعددد ثا س إىسددد ثا نخ سيدددتافدددفاسةي  ددد ماسة دددعا ميدددذا
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تإسىددتاسةق دد   اس  ددررةتا دديماسلج جعددتا س صددوتا  ضددتاسةخوتددي ثاس و ىدد تاةتلمدد تةاسةخعدد  ما  ضددتا

  اةيددددد ثاس و ىددددد تاةخددددددلإلمباط  دددددتاسلج جعدددددد ثافدددددفاس  ددددد  لا س صدددددد هتاة ددددددتاتإسددددددتا  خ ددددد إاةددددددلحهتا

ا.( 193،  1998 : مصطف 

 لمخو  اجسإ ةيتاسة  سةتا ديماسلج جعد ثا قط  د ثا نخد  اس جعد ثاي وجيدتا خ تدتا  زسإسثاااااااا

 سة لم ضدددتا سةنق ددددتا ج سةدددتااجندددلا زسإةاسةصدددو  تا سةتإس دددتا سةخجددد إةا سج ددد تا زسإسثاسةرر يدددتا سةع دددو 

جؤدددد ثاس  سةددددتاسة  وزيددددتاسةخع  نيددددتا سة ددددعا قددددتاجعة  دددد اائ دددد   لإضدددد دتاا،ع هددددلاسة  ددددوراسةخع  نيددددتاج ا

فا اتسخددددلاسلج جعدددد ثا جخ نددددلاج  تهدددد افددددفاسة  ددددرافددددفاس  ددددملثاسة ددددعاجوسسددددهاسةصددددو  تاسةي   نيددددتا طدددد

ا.ا( 123،  2000 :العيسىي    االأد  إاسة عاجقو اسةعلقتا يماسةصو  تا سلج جع ث

ا7اائ   تهلفاه  اس  سةتاااااااا

.اجطددددددولم اج دددددد ت اس ع وجدددددد ثا دددددديماسلج جعددددددتا س إىسدددددد ثا  يددددددراحسدددددد حا  ةخعدددددد  ماسة  جددددددلا سةخ دددددد ت ا

ا،ا سةسددد  فاة  ددد ينيمافدددفاسلج جعددد ثا س إىسددد ثا نخ سيدددتا ددداس سفاسة  دددوراس  دددررةتا
إ
س  دددررعاجعددد 

ا سةس  فا  ا سعاس إىس ثا نخ سيتاةخ ولملاس لس  ثا سخررس  ثاسلج جع ث.ا

س صددد هتاسةصدددغيرةا س خوىدددطتا سةسددد  فاق  ددد فاائ ددد .اسةسددد  فاةلج جعددد ثا وقدددلا ليدددتاسةخمووةوسيددد ا

سة يؤدد ثاسةخلإيسدديتا خق ضدد عاإ سجددباسضدد ديتاجددياس إىسدد ثا نخ سيددتاةقدد فاخ ددرستهتا سىد ددد إستهتا

ا ل وثهت.ا

ووةوسيددددد ا.احعتلمدددددتا ة دددددراد طدددددلةاجدددددياسة  دددددوراس  دددددررةتا  لج جعددددد ثا الأد ددددد إاسلجل دددددلةافدددددفانقدددددلاسةخم

 سةصدددددو  تااسة دددددعا ىخةددددد اجههددددد ا ماجقدددددو ا  سددددد  لةاسلج جعددددد ثا دددددياط لمددددد اسيدددددلسرا ددددد سججاجلإيسددددديتا

ا.( 167،  2019 : اليىوسكى  ا جلإلمبيتاة ط  تاسلج جعيماةخعتلمتاس لس  تهتا سنخ سيتهت

اسةخج لدتاسةي   نيدتافدفاججدد  ائق جدتاس  د    ثاسةصددغيرةا س خوىدطتان دو  ا  خدد ىا دهااوجهد اجددي اااااا

اجددياسل  وجددتاسةي   نيددتا أه يددتاس  دد    ثااا،ا  خددىاسةخجدد إباسةع  يددتافددفاهدد ساسججدد  ا  قددلج  
إ
 إ   ندد 

(ا421سةقد نوماالأى  د عاة   د    ثاسةصدغيرةا س خوىدطتاإقدتا)ا4630سةصغيرة،ادقلا تلإثا   ا

ةخ قيددد ا ىدددخق سإا سل    دددتاة ددد ،ا حهدددلفائ ددد احةدددجيتان دددوا جطدددولم اس  ددد    ثاسةصدددغيرةا ج سددديما

 قددلاجددتاجطددولم اهدد ساسةقدد نومافددفاا. ودد ااسةدد  احع ددلافددفا  ددهس ددوسإتا سةدسدد يلثا تسإلمددتاس خ يددتاة دد ا س

،ا ثا سةددددد  اهدددددلفائ ددددد اجطدددددولم اس  ددددد    ثاسةصدددددغيرةا س خوىدددددطتاي ثا سةدسدددددعيىيج ي  دددددعاسةسددددد عيى

 زلمددد تةاقدددلإته ا  خ  إلمدددتاة خوتدددلائ ددد ا خررس ددد ثاسةخمووةوسيدددتا ج قيددد ان دددواجخدددوسزمافدددفا قخصددد تا

ااسةقددددوجل
إ
جدددديا سدددد سفسثاسة ددددعاحةددددجتا لدددد اجطددددولم اججدددد لاثا   دددد  ا،ا قددددلاادددد لاهدددد ساسةقدددد نوما ددددلتس

 قددددلاجوسةددددذا سدددد سفسثا،ااسل ددددلةاجددددياخددددل اج  جددددلاس ع دددددتا دددديماس  دددد    ثاسةصددددغيرةا س خوىددددطت
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سل  وجيددتاسة ددعاهددلدذائ دد ات ددتاهدد ساسةقطدد لماا جههدد اجددوحاس  دد    ثاسةصددغيرةا س خوىددطتائ يدد فسثا

 سةخ ولم يدتا  تسإلمدتا سةدسدولمقيتاة د ،ا سةسد  فااجياسة د سطبا سة  ىدت،ا جدوديراس سد  لسثاسةيويدت

اا.( 211،  1998 : مصطف   ة  ا  ل صو ا ل اق  را ل مادوسطلا  اض  ن ثال    ته اجيا دلس

ا  ةىسدد تاةقطدد لماس  دد    ثاسةصددغيرةا س خوىددطتا وددلج اجددتائه دد فاسة يؤددتاا4666 ادد ما دد  اااااا
إ
د إقدد 

تهدددددلفائ ددددد اجدددددوديراس سددددد  لسثاسةيويدددددتا،اطتاة يؤدددددتاجويي  دددددتاسةي   نيدددددتاة   ددددد إيتاسةصدددددغيرةا س خوىددددد

  :  ر  سةخ ولم يتا  تسإلمتا سةدسولمقيتاة    إيتاسةصغيرةا س خوىطت

  ..ائه  فا ع اس إىس ثاسةخ ولم يتاةخوديراسةخ ولملا سةل تاسةلز اة    إيتاسةصغيرة

 ا ثاسةصددددددددغيرةا.ائةدددددددتس اسة دددددددد ا ثاسة دددددددعاج صددددددددلا لددددددد اجو قصدددددددد ثاي وجيدددددددتا ما  ددددددددومانصددددددديباسة دددددددد

 .%اجياقي تاس و قصت00 س خوىطتاجهه الاا قلا يا

.احسدددددد يلاسل صددددددو ا لدددددد اقدددددد  را وميددددددتا  دددددد  ةاجيسدددددد ةا إ جدددددد تانةدددددد  اضدددددد  ماسةقدددددد  راس  وةددددددتا

 .ة    إيتاسةصغيرة

.ا  يدد فاجدددياضددد لم تاسةدددلخلاةيردددرسثاج دددلتةا جدددوديرانةدد  اضددد لم عايةدددجتا لددد ا ىددددن  إافدددفائتخددد  ا

إيتاسةصدددددغيرة،ا نةددددد  اضددددد لم عاطخددددد ايةدددددجتا لددددد ائق جدددددتاس  ددددد إيتاسةصدددددغيرةافدددددفاسةخمووةوسيددددد افدددددفاس  ددددد 

 .س و ط اسةو طيت

اجياجل ط ا دلس
إ
 ..اسةخأجيما ل اس   إيتاسةصغيرةاخود 

 ..ائ لستا  سججاجلإلمبيتائتسإلمتا دويتاخ تتا     إيتاسةصغيرةا س خوىطت

 .سةصغيرة.ائق جتاس ع إراسةل ةيتاةدسولم اجوخج ثاس   إيتا

.ائةدددتس اس يدددتاس وة ددد ثاسل  وجيدددتا اددد هاسل  وجيدددتا اج يدددتاسةي تدددتاة   ددد إيتاسةصدددغيرةاةل صدددو ا

ا.( 125،  2000 :العيسىي    ا ل اسةعقوتاسل  وجيت

(اجج و تاجخ  تةتا يماسةصو   ثاسجخخ يتاج تا ةثدراجدي)ااا4263ففاسةي   ما ةثراجيا)ا لموسلااااااااا

اجدددا26416
إ
اتدددغيرس

غ
وزلما لددد اج سيدددلاسةخ  جدددلاسةدددنلرا،ا جدددياخدددل اهددد  اسجج و ددد ثا جمددديا(اج ددد    

ج ل ددددلات إاإسدددد  االأ  دددد  افددددفاجى دددديطا إق جددددتا جطددددولم ا ج ددددل راهدددد  اسةصددددو   ثا،ا  لإضدددد دتائ دددد ا

ا.سىددخطللماإ حهددتايددو اسةسي ىدد ثاسةوسسددبا ضددع  اةخ قيدد اجودد اا د ددلاةخطددولم اهدد  اس  دد    ث

 ففا7ا ج ثا   يتاسةخ  جلا نلراج سيلاج ن ذا

حعخ ددددراهدددد  اس  ي ددددتانقطددددتاسة لس ددددتافددددفاحسدددد يلاةقدددد فا حعدددد إفاهدددد  اس  دددد    ثا: .اج ي ددددتاسةخ دددد ت 

ةخ قي اج  ت اس ع دتا يهه  ا،ا لمقصدلاههد  اس  ي دتا ماج خقدلاس  د    ثاسةصدغيرةا س خوىدطتاجديا
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 لإضد دتائ د ا سلاحع ي اسةي تاس  ررعا س خ  ت ا يهه د ايدو ا دلتاجدياسةق د   اس  ج طدتا  ةع دل،ا 

 .ج   ةتاخ  اد صاةخطولم ا     اسل لة

 علا ما دختاسةخ د ت ا ديماس  د    ثاسةصدغيرةا س خوىدطتاج دل افدفاسجلد  اسةقد سإسثاا:.اج ي تاسةخطولم 

س خع قددتا أيددلسراسةخطددولم ا جوييددد ه ،اىددوسفافددفاججدد  االأ  ددد  ا،ا  اسةخمووةوسيدد اجخ ن ددتافددفاجطدددولم ا

 .سل لة،ا جطولم ا ىوسأاسل لةاجوخج ثاسل لة،ا جطولم اجمووةوسي 

ج نلاه  اس  ي دتاج ي دتاسخدعاسةن د إاييدراجدخ مياس  د    ثاس وخ يدتائةيهد اجدياا:.اج ي تاسةدسولم 

جوضدددذاهددد  اس  سيدددلااا.( 168،  2019 : اليىوسةةةكى  حسدددولم اس وخجددد ثاسة دددعاجدددتاجطولم هددد انديجدددتاسةخ ددد ت 

افددددفاسةي  دددد ما،ا
إ
جدددلىاسةخ  جددددلا سةخعدددد  ماسةددد  احع ددددلافددددفا  دددهاس  دددد    ثاسةصددددغيرةا س خوىدددطتاي ةيدددد 

 سة  ايعخ راجيا هتا ى سإانج فاسةخج لتاسةي   نيتا  يلات  ج ثاسقخص ته اسةقدوجلا سةد  ا خ ندلا

 :ففا يص فسثااجيت

%(اجددددددددديائس دددددددددد  فا دددددددددلتاس  دددددددددد    ثا66تا).ا  دددددددددلائس ددددددددد  فا ددددددددددلتاس  ددددددددد    ثاسةصددددددددددغيرةا س خوىدددددددددط

 .%(اجيائس   فاس      ثاسةع ج تاففاجج  اسةخصىيت66.2 هس ت)

 دلتاسةعد ج يمافدفاس  د    ثاسةصدغيرةا س خوىدطتايسدباججد لاثاالأه دطتاسجخخ يدتاييدراجدود ا .ا

ججددد  اا%ا(اة عددد ج يمافدددف41دةددددد)اا ا،ا%ا(جدددياسةعددد ج يمافدددفاججددد  االأه دددطتاسجخخ يدددتا50دددد صا  دددلا)اةدددد

 .سةخصىيت

 س خ ددددددد تاسةصدددددددو   ثاسةم يدددددددرةا لددددددد اا%ا(22)اس سددددددد ه تافدددددددفاتددددددد تإسثاسةقطددددددد لماسةصدددددددو  فا ىسددددددد تا .ا

دد اةخ قيدد اجتلمددلاجددياسةددود سثافددفاج  يددتا نخدد  ا ييددرا  غددذاسةىسدد تا،اتددو   ثاتددغيرةا ةثددراجلصصإ

%(افددفا55ا )اااااااا%(افددفاتددو  تاسةسددي إسث52،ا )ا%(افددفاتددو  تاس ىسددوس ثا س ل ددساسلجدد هتة64)

 .%(ففاتو  تاالأت سثاسةم  ل طيت54تو  تاالاث،ا )

 سةوقدددددلا  ه ددددد فسثاا.اجخ ندددددلاس  ددددد    ثاسةصدددددغيرةا س خوىدددددطتافدددددفاسةي  ددددد مافدددددفاتدددددو   ثاسةخعدددددل ي

 س  د    ثاسةخج إلمددتا سلخلجيدتاس خ ن ددتافددفاججد إةاسلج  ددتا سةخجتطدتا،ا لمدسددتاس ودد ااسةد  احع ددلافددفا

افدفا  هاس      ثاسةصغيرةا
إ
 س خوىطتاففاسةي   ما   و اا  ج بلا،اييراجخي  لا لةا وسجدلاجعد 

ئيدددلسراهدددد ساس ودددد ااجدددديا سددددلائ جدددد تا يؤدددتاتدددد ل تا جةددددجعتاة دددد  اس  دددد    ثا،ا ل ةخدددد  فا تدددد  ذا

 :العيسةىي    اااس      ثاسةصغيرةا س خوىطتا يدلا هدتاسةدل  ج ثاالأى ىديتافدفا قخصد تاسةي  د هل

ا .( 129،  2000

 الخجربت الكىديت مراكز الخميز :  2.2.3
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  ددددفاج سةددددتا  نيددددتا،احعددددلاجدددديا ادددد   اسة دددد سةتاسةقولمددددتا دددديماسلج جعدددد ثا س إىسدددد ثا نخ سيددددتااااااا

جوسدددوتةاتسخدددلاسلج جعددد ثاة قيددد  ا خوزيددد اسةعلقدددتا ددديماسلج جعددد ثا س إىسددد ثاسةصدددو  يتاةخ ولمدددلا

جج و دددددتاجدددددياسة دددددرسججاةخطدددددولم ا جدددددل يتاسةعلقدددددتا ددددديماسلج جعددددد ثا سةصدددددو  تا،ا ج ددددد صاسل  وجدددددتا

سإج  ط ددددددد اجددددددددتاسججخ ددددددددتاا لدددددددد ج ولم  دددددددد ا  ددددددد لاجوددددددددخةتا جسددددددددخ  ا  ةدددددددساة    دةددددددددتاا لدددددددد سةمول دددددددتا

إىسددد ثا نخ سيدددتافدددفاسةل ةدددت.ا جدددياج سةدددتاسةخ يددد اسة دددعا ه دددرذافدددفاةودددلساج ةدددتاس جعدددتا  نخددد إلموا س 

ائ دد ةخمووةوسيدد اس ع وجدد ثا  جصدد لاثا سة ددعاق جددذا خ ولمددلانخدد طجاسة  ددوراسةع  يددتا سةخمووةوسيددتا

جط ي ا  لفافدفاس إىسد ثاسةصدو  يتا  نخ سيدتا،ا  ةدساجدياخدل اسة د سةتا سةخعد  ما ديماس جعدتا

 د ددلا خررس دد ثافددفاججدد  اس ع وج جيددتا  جصدد  ا جددياائ دد س نرر ددوا س إىسدد ثاسةوطويددتاة وتددو ا

ا7اائ   تهلفاج سةتاسةخ ي اففاةولساا. ( 170،  2019 : اليىوسكى  زتاحسولمق  

ا.ائق جتاإ س طاا سةتاقولمتا سىررسجيجيتا يماسلج جع ثا س إىس ثا نخ سيت.ا

سةخمووةوسي اس خقلجتاجدياخدل االأ  د راس  دررةتا سثاسةعلقدتاائ  تو ا.ا ىدن  إاففا  لسلماة وا

ا  ةصو  ت.ا

انخ طجا   يتا  ةسا ياط لم اس إىس ثا نخ سيتا ىوأاسةع ل.اائ  .اسةوتو ا

ا.اجلإلمباة  إاسةع ج يما س لستهتان وائتسإةاسةع لا  لس فا.ا

ا.اج  ت اس   إسثا س ع إفاجتاسلج جع ثا س  سةتا  لس يتاالأخ ىاسج  يتا سةوطويتا سةع  يت.ا

ا.ا( 56،  2007  :السيد    .احسولم اسةخمووةوسي اسةو ججتا ياالأ   راسةخط يقيت

 الجامعت الصىاعيت :  –الخجربت البريطاهيت   2.2.4

  دددد  اائ ددد سزت دددد تاي سدددتا لإددد  باسةع دددلافددددفا  لمط نيددد اائ ددد   سدددتاىدددببا  دددوإاس جعددددتاسةصدددو  تا       

 ج ندددددلاهددددد  اا4666   ددددد إسثا  ةيدددددتاجع تددددد ةاةوىددددد طلاسةقويدددددتا،ا لدددددل ثادمددددد ةاسلج جعدددددتاسةصدددددو  يتا

سلج جع ثاإؤلمتاسل  وجتاسة ر ط نيتان واسة  سةتا ديماسةقطد  يماسةعد  ا سلخد صافدفاادلاجدياسنج ردرساا

ةاسلج جعدد ثاس يخويددتا  ةددساجدديا سددلاجقددل تاس  دد إسثا  لم ددتا س  ةوددلساسة دد  ةيتا،ا ح دد هاهدد  اسةيمدد ا

 جوديراسةخلإلمبا سةخع يتاسةلزجيماة لا  جلاففاا دتاسجج لاث.ا نة ساقنهالاا قدو ا  ندلاهد ساسةع دلا

جإىسدددتا   يدددتاةج جعدددتاسةصدددو  يتا،ااةخأخددد اائ ددد جإىسددد ثاحع ي يدددتا خددد ىاجخط دددباالأجددد اسل  سدددتا

 قددددلاهددددلدذاا.( 176،  2005 : عطيةةةةت   اةخغييددددران ددددواالأد ددددلس  دددد تإةا سةقيدددد تةا جىسدددد اسةى دددد ط ثا س

ا7اائ  سلج جعتاسةصو  يتا

ا.ائ ج تاسةي صا ج  االأد ستاة ع لا جطولم اسجج ه تهتان واس  وتا إق جتاىوأاجو دس ع.ا

ا.اإدتاةي  تاسةقو اسةع ج تا جوديراد صاسةخلإلمبا زو فاسةع ل.ا
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اففا إاخها جن ةها ج سةتاسةخع يتاسج  يت..اج ولمياج سةتاة خع تاسةوطخعاج سد اسةع جلا

د ةاسةسدددوأاا لددد .اخ دد انةددتاةدسددد يلا جصدد  ا ةخقدددل تاسلخددلج ثا إادد ت تا  ضدددتاقددلإته ا        ج  اد

اا.( 130،  2000 :العيسىي 

 : الىخائج والخىصياث. 3

 الىخائج : 3.1

ا هخ   ا        ثاسةصغيرةا س خوىطتا7ائ  سةل  اات ذجيا هتاسةل سدتاسة عااااااا

احةجيتاإ فاس   تإةا سة لم تةاففاجج  االأ    ا ج خعاالأد  إا  لس يتالإق جتاس   إيت..ا4

سةخميدددها سةخدددأق تاجدددتاسةةددد  فاسةصدددع تا سةط إطدددتاا لددد .اج مددديماس  ددد    ثاسةصدددغيرةا س خوىدددطتا6

 ىدددخج  تالج يدددتاسةخغيدددرسثاسة دددعاج صدددلافدددفاا لددد تاخدددل ادردددرةاسة ادددوتا قخصددد ت ا،ا س   ندددتاسةع ةيددد

ا مساس      ثاسةم رى.ا ل سة يؤتاسج يطتا،ا  ةسا

اجوديراسةع لاسلجيلاةل لاجياج   تاسة ط ةت..ا0

ا.اج سيماجسخوىاتخو اسةع ج يما        ثاسةصغيرةا س خوىطتا.1

ا.اجوديراس وخج ثا سةس تاسةوىيطتا.2

سنخدد  ا جصددل  اىدد عتاا لدد جوويددتاجصدد تإاسةددلخلا خ تددتا  ةىسدد تاة ددل  اسة ددعايعخ ددلاسقخصدد ته ا.ا3

ا سيلةادقطازلاسةل  اسةويطيت.

اس س ه تاففاج قي ائيل اسةوسإتسثا جو يتاسةص تإسث..ا4

س ددوستاسلخددد  اا لددد  ىددخي تةاجددياس دددوستاسلخدد  اسل  يدددتا  ةددسا دددياط لمدد ائق جددتاج ددد    ثاحعخ ددلاا.5

ا سج  يت.

ا.اج قي اسةخو يتاس   نيتا خ تتاففاس و ط اسةو طيتا  إلم ف6

 جددد اسلخطدددطا سةسي ىددد ثاسة دددعاجبوتهددد اججددد إباسةدددل  االأخددد ىافدددفاججددد  اجو يدددتا جطدددولم اس  ددد    ثااااا

اسةصغيرةا س خوىطتادخخ نلاففا7ا

غيرا س تس د ا  لقتهد ا د ةا س خوىدطت ح  يعفا وةتا  دلاس  د    ثاسةصدغيرةااط إاق نوهلئ.اجوديرا4

ا   ي فسثاسة عاجخ ختاهه .ا

س  دددددد    ثاا.اسه دددددد فاهيؤدددددد ثا جإىسدددددد ثاي وجيددددددتا  ا يددددددراي وجيددددددتاجخددددددو فاج  ددددددتات ددددددتا ج ييدددددد 6

ا.ةخ ةيلاالاسةصع باسة عاجوسس   اىوسفاماسةو ييتا تسإلمتا  اسةيويتاسةصغيرةا س خوىطت

اسس سفاتإسى ثاسلجل ى..ا0
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سه دددد فاي ضددددو ثاالأ  دددد  اههددددلفات ددددتاس  دددد تإلمياجدددديا لإدددد  باس  دددد    ثاسةط ويددددتاسةدددد  يالااا.ا1

اجخوسد اةلحهتاس وسإتاس  ةيتاسة  ديتالإه  فاج ساس      ث

اسه  فاج سةتاة خلإلمبا  ىدن  إسثاههلفاإدتاةي فةا ج  إسثا لإ  باس   إيتا سةع ج يماهه ..ا2

ولمدلاس  د    ثاسةصدغيرةا  ييتهد االأى ىديتاسةدل تاس دد  فاسه د فاجإىسد ثاج ةيدتاجخلصصدتا خ .ا3

ا.جولي تد طلةاا لأىع إةخ ساس      ثا    ةاجيس  ا

سه دددددد فاتددددددو ت  اضدددددد  ماجلدددددد ط ا طخ دددددد ماس  وددددددوفاة   دددددد    ثاسةصددددددغيرةا س خوىددددددطتاههددددددلفا.ا4

اسق سض  .اا ل حةجيتاس إىس ثاس  ةيتا

حسددددولم ا جصددددل  اجوخج تهدددد ا جليددددي اسددددتفاجددددياا لدددد سه دددد فاس دددد ثاجخددددو فاجسدددد  لةاس  دددد    ثا.ا5

اسةعقوتا س  رر  ثاسل  وجيتاة       ثاسةصغيرةا س خوىطت.

 :الخىصياث  3.2

ا.ائتإس اجوصفايو اجأىيساس   إيتاسةصغيرةا الأ    اسة لم ت تاض ياس و هفاسلج جعيت.ا4

ائق جتاس ع هلاس  ويتا إلط  ا   إىس ثاسة عا  مهه ات    .اا .اسةررةي ا ل6

ا7االإراجع. ا4

(ا،اسةخجدد إباس ق إنددتاةخ ييدد ا جو يددتاس  دد    ثاس خوىددطتاا6043نبيددلا  ددلسة ؤ فا)ا،ا.ائ دد سهيتا4

ا سةصغيرةا،ا ا ت  يتاسة   أا،ا ير ثا.

دأتسةاج ولمددلاة   دد يتا ىدددن  إلمتا(ا،ات إاجصددهاسةخو يددتاا4664.اسة رهددلا،ا  لسةسددل اسةيجيلددفا)ا6 اد

اففاسةقط   ثا نخ سيتا،اج ةتاسة  ورا قخص ت تا،اةيبي .

اخ دددددرسثا   يدددددتاماتسإاسةوددددددد فا،ا–(اسةخع ددددديتا سةخو يدددددتاسةب دددددد لمتاا6004ئ ددددد سهيتا ي ددددددلا)،اسةسددددديلا.ا0

ا.جص 

(ا،اس  ددددد    ثاسةصدددددغيرةااأةيدددددتاةل دددددلاجددددديااا6006ىدددددبخ  راا64محمدا  ددددد ا طخددددد  ما)اا،ااسة دددددولم ف.ا1

سةخج لدددددتاسة يبيدددددتا،ا   ددددد  اجدددددإج  ات إاإلمددددد تةاالأ  ددددد  افدددددفاجطدددددولم اس  ددددد    ثاسةصدددددغ ىاا–سة ط ةدددددتا

ا.045ا–ا000 س خوىطتاففا قخص تاسة ي عا،ا

ةا س خوىددددطتافددددفاخ دددد اددددد صا(ا،ات إاس  دددد    ثاسةصددددو  يتاسةصددددغيراا6006خ ةددددلا)ا،ا.اسةسدددد ل  ا2

ا.اسلجتسط   لاسل لةا،تسإاسةعلا،ا

(ا،ا عدد اسةخجددد إباسةل ةيدددتاسةو   دددتافددفاجو يدددتا جطدددولم اس  ددد إيتاا6040ىددد يرازهيدددرا)ا،ا.اسةصددوصا3

ن    ا  مديا يخد سفاههد افدفاد سدطيما،ا  دراجى دوإا لد ااد متا نررندذا،اا–سةصغيرةا س خوىطتا

ا.4.6064.ا04
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تإسىددددددددتافددددددددفاجي ددددددددو اسةخو يددددددددتاا–(ا،اسةخو يددددددددتافددددددددفا دددددددد ةتاجخغيددددددددراا6000ة ييتا)ا  ددددددددلس،ا.اسةعيسددددددددو ا4

اجص . جإا سته ا،اتسإاسة   أا،ا

ا–(ا،اسةخجددد إباسةع ليدددتا سةل ةيدددتاسة سطدددلةافدددفاججددد  اي تدددو ثاالأ  ددد  اا6046ىددد  تا)ا،ا.اس صددد سحلا5

لم اس    دددددد ثاسةددددددلإ ساس سددددددخي تةاة ودددددد فان ددددددو  اةي ددددددعا،ا   ددددددلاس ددددددإج  ات إاإلمدددددد تةاالأ  دددددد  افددددددفاجطددددددوا

ا.ةيبي سةصغ ىا س خوىطتاففا قخص تاسة ي عا،ا

(ا،اس عوقد ثاسة دعاج دو ات ماجسد ه تاس  د    ثاسةصدغيرةا س خوىدطتافدفااا6003يد ما)ا،ا يد با.ا6

سةخج لددتاسةسددوإلمتاا،اجج ددتاس جعددتاتج دد اة ع ددو ا قخصدد ت تاا–سةخو يددتا قخصدد ت تا  سخ   يددتا

اا.466ا-444 سةع   ما،اسةعلتاسةن هلا،اا سةق نونيتاماسجج لاسةن هل

(ا،اسةخع دديتاسةخقخددعاس وددخجاسةوخدد طجا  هع  ىدد ثا،اجج ددتاس جعددتا ن دد إاا6046ج  ددوتا)ا،اضددي فا.ا40

ا.442ا–ا406ة ع و ا قخص ت تا  تسإلمتا،اسجج لاسةخ ىتا،اسةعلتاسةخ ىتا،ا

(ا،اسل ددددل رافددددفا قخصدددد تاسةقي  دددد عا دددديماسةوة لمددددتا سةخط يدددد ا،اا6002  ددددلسةق تإامحمدا)ا،ا طيددددتا.ا44

ا.اجص سةلسإاسلج جعيتا،ا

(ا،اججد إبات ةيدتافدفاججد  اجو يدتا جطددولم اا6045ىد  تامحمدا)ا،ا دوق لمياا لدفاس دولم ا ،انوإسةدل يا.ا46

ا.6064.اا4.ا44ا متا نررنذا،اا ل س      ثاسةصغ ىا س خوىطتا،ا جراجى وإا

اداسجج دلاا4665الأىدعلامحمدا)ا،ا.اجصدطيلا40 (ا،اسلج جعد ثا ج دل  ثاس سدخق لا،اجج دتا د ةتاسةيمد 

اسةخ ىتا   ا،اسةعلتاسةن هلا،اسة ولمذ.

 

 


