
0 
 

 

 
 المؤتمر العلمي الثاني لكلية التربية جامعة سرت 

 تحت عنوان / اتجاهات معاصرة لتطوير التعليم الأساسي في ليبيا 

 السادة باللجنة العلمية للمؤتمر العلمي الثاني لكلية التربية جامعة سرت 

 م2022/   2/  23 – 22

 بعنوان: دراسة 

مراقبة  بواقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي  " 
 " المعلمين من وجهة نظر سوق الجمعةالتعليم 

 

 إعداد الباحثة / ليلى رمضان جويبر 

 l.jwiber@uot.edu.lyالايميل/ 

092567820  - 0915678203هـ. 

mailto:l.jwiber@uot.edu.ly


1 
 

 

  الدراسة:ملخص 

واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســــــــــــية   تعرف علىلهدفت هذه الدراســــــــــــة ل     
 كشــــــ الوكذلك  المعلمين  من وجهة نظر  ســــــوع ال معةمراقبة التعليم  ببمرحلة التعليم الأســــــاســــــي  

ــتو  الدلالة    ىعل ــة عند م ــــــ ــاأية دين أفراد عينة الدراســــــ   (α= 0.05الفروع ذات الدلالة الاحصــــــ
الفروع ذات الدلالة الاحصـــــــاأية دين أفراد عينة الدراســـــــة عند    ىعل  والتعرف  ال نستعز  لمتغير  

، وذلك من خلال الاجابة على الت ــــــا لات التخصــــــ  ر تعز  لمتغي(  α=0.05م ــــــتو  الدلالة  
مراقبة  بواقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسـية بمرحلة التعليم الأسـاسـي  ما   التالية:
هل توجد فروع ذات دلالة احصـــــــاأية في و  ؟من وجهة نظر مدراء المدارس ســـــــوع ال معةالتعليم  

واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســية بمرحلة التعليم  اســت ابات أفراد العينة حول 
هل توجد و   (؟نوعتعز  لمتغير  ال  المعلمين من وجهة نظر ســـوع ال معةمراقبة التعليم  بالأســـاســـي 

واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في فروع ذات دلالة احصـــاأية في اســـت ابات أفراد العينة حول 
ــية بمرحلة التعليم الأســــاســــي  الإدارة ال ــوع ال معةمراقبة التعليم  بمدرســ   المعلمينمن وجهة نظر  ســ

  (؟تعز  لمتغير  التخص  

وعلية   الدراسة،لملاءمته لموضوع  الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي    وللإجابة على اسئلة
 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها:

مراقبة  توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســـــية بمرحلة التعليم الأســـــاســـــي ب جاءت درجة
على م ـــــــــــــتو  أبعاد المنظمة المتعلمة ل ـــــــــــــينج    المعلمين  ســـــــــــــوع ال معة من وجهة نظرالتعليم  
حول واقع توافر أبعاد  لا توجد فروع وإيضـا  توصـلت الدراسـة ب نه    ،2.215484  ن ـبةفضـة و منخ

ســــوع ال معة من  مراقبة التعليم  علمة في الإدارة المدرســــية بمرحلة التعليم الأســــاســــي بالمنظمة المت
 حول فروع د و وجكما توصـلت الدراسـة إيضـا  إلى عد  ، نوع(تعز  لمتغير  ال  المعلمين  وجهة نظر

مراقبة التعليم  بواقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســــــية بمرحلة التعليم الأســــــاســــــي  
 (تعز  لمتغير  التخص   المعلمينمن وجهة نظر  سوع ال معة

  :الكلمة المفتاحية

  Peter Sengeمقياس  -مرحلة التعليم الأساسي - الإدارة المدرسية -منظمة المتعلمة ال
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 مقدمة  

وتيرة التطور    صـــــــبم العالم اليو  قرية صـــــــغيرة تلااـــــــت فيها حواجز الزمان والم ان، وت ـــــــارعت أ
طلب الأمر على متخذي القرار تيناء على ذلك  ، و والاتصـــــــــــالات الكبير في تكنولوجيا المعلومات 

بالمؤســـــ ـــــات المختلفة البمز و ذل المزيد من الاجتهادات الم ـــــتمرة للتعرف على المتغيرات وف  
ــاتهم،متطلبات العصـــــــر والتي تواجه   والأخذ دها للارتقاء بم ـــــــتو  الأداء لتمقي  ال ودة    مؤســـــــ ـــــ

كغيرها من المؤســـ ـــات للتكي  مع التغيرات المت ـــارعة    التر ية وتعليم دليبياوزارة  وت ـــعى   والتميز،
 سواء في ديئتها الداخلية أو الخارجية لتم ين أداأها.

مـا هي إلا منظمـات تعلم بـاعتبـارها من أهم المنظمـات   مـدارس التعليم الأســــــــــــــاســــــــــــــي دليبيـاو       
ة معرفية قوية تتمثل في وجود العناصــــــر وما تمتلكه من دنيالخدمية بم م طبيعة عملها ووظاأفها  

 .البشرية والتقنية، وما لديهم من نظم المعلومات التي ت عى لنشر ثقافة التعلم ل ميع موظفيها

ــة ي ــــب أن 2016  العنزي،وير         ــات متعلمــ ــة إلى منظمــ ــديــ التقليــ ــات  ( أن تمول المنظمــ
ومن   التم ين،ا  الروتينية إلى أدوار  ومن المه  الأفقية،يصاحبه تمول في الهياكل من الرأسية إلى 

أنظمة الرقابة الرســـمية إلى مشـــاركة المعلومات ومن اســـتراتي ية المناقشـــة إلى اســـتراتي ية التعاون  
 (. 120، 2019 ورد في الفرهود ،

ن  إف  جديدة،هو القيا  بعمل ااياء   والادتكار  ال ديدة،هو التفكير بالأاياء   كان الإدداع  وإذا     
   (.246، 2004ن م،   الأاياء. التعلم هو اكت اب قدرة هؤلاء المبتكرين على القيا  بعمل هذه 

 . في مؤس ات التعليم البشري وهذا لا يت تى إلا بالإيمان بمبدأ الاستثمار ال ماعي لرأس المال 

 الدراسة:مشكلة   -

مدارس    و اعتبارالليبية ،    المدارسيعد التبصـير ب بعاد المنظمة المتعلمة متطلبا للتطوير في      
في عصـر التكنولوجيا والثورة المعلوماتية    على إعداد جيل الم ـتقبلم ـئولة ال  التعليم الأسـاسـي هي

المت ـارعة والتي أصـبمت تشـ ل خطرا في التنبؤ بالم ـتقبل لذلك وجب على الم ـئولين وأصـماب 
  وما ه لمواكبة العصــر والاطلاع على كل القرار في هذه المؤســ ــات تبني ثقافة المنظمة المتعلمة  

ومتابعة لمدارس التعليم    التر ية طرادلس  ومن خلال عمل الباحثة كعضـو هيئة تدريس ب ليةجديد، 
الأســاســي  لمدارس التعليم  رأت ب ن الدور الكبير والمهم  الأســاســي من خلال درنامج التر ية العملية

 ةأداء المؤس حتى يتم تطوير  المتعلمةالم تقبل لادد من تبني ونشر ثقافة المنظمة    جيل  دناء في
واقع توافر أبعااد المنظماة المتعلماة في  "  مـد   جـاءت هـذه الـدراســـــــــــــــة لتمـديـد  ، و على أكمـل وجـه
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  من وجهة نظر ساااااااوق الجمعةمراقبة التعليم  بالإدارة المدرساااااااية بمرحلة التعليم الأسااااااااساااااااي 
 ؟"المعلمين

 إلى:تهدف هذه الدراسة   الدراسة:أهداف   -

واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســـية بمرحلة التعليم الأســـاســـي    تعرف علىال .1
 المعلمين من وجهة نظر سوع ال معةمراقبة التعليم ب

الفروع ذات الدلالة الاحصــــــــاأية دين أفراد عينة الدراســــــــة عند م ــــــــتو  الدلالة   ىعل كشــــــــ ال .2
 0.05=α)  ال نس.تعز  لمتغير 

الفروع ذات الدلالة الاحصــــــــــاأية دين أفراد عينة الدراســــــــــة عند م ــــــــــتو  الدلالة   ىالتعرف عل .3
 0.05=α )المؤهل العلمير تعز  لمتغي. 

   الدراسة:تساؤلات   -

مراقبة  بواقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســـــــية بمرحلة التعليم الأســـــــاســـــــي  ما   .1
 ؟من وجهة نظر مدراء المدارس سوع ال معةالتعليم 

واقع توافر أبعاد المنظمة  هل توجد فروع ذات دلالة احصـاأية في اسـت ابات أفراد العينة حول  .2
 من وجهة نظر  سـوع ال معةمراقبة التعليم  بالمتعلمة في الإدارة المدرسـية بمرحلة التعليم الأسـاسـي  

 (؟نوعتعز  لمتغير  ال المعلمين

واقع توافر أبعاد المنظمة  . هل توجد فروع ذات دلالة احصـاأية في اسـت ابات أفراد العينة حول 3
من وجهة نظر   سـوع ال معةمراقبة التعليم  بمدرسـية بمرحلة التعليم الأسـاسـي  المتعلمة في الإدارة ال

 (؟المؤهل العلميتعز  لمتغير   المعلمين

 في:ت تي أهمية هذه الدراسة   الدراسة:أهمية   -

تناولها لمفهو  المنظمة المتعلمة وهو من المفاهيم المديثة التي تركز على العلم والتعلم ونشــــر  .1
للثورات العلميــة والمعلومــاتيــة والتقنيــة ومــا يع  ـــــــــــــــه تطبي  هــذا المفهو  من  ثــار  المعرفــة نتي ــة  

 اي ادية على المنظمة.

بمراجعة ال ــــياســــات وخط  العمل   دوزارة التر ية والتعليمقد تفيد نتاأج هذه الدراســــة الم ــــئولين   .2
 متعلمة.ة إلى منظم مدارس مرحلة التعليم العا واتخاذ القرارات المناسبة بش ن تمويل 
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 الدراسة:مصطلحات   -

( ب نها " تلك Watkins Marsickعرفت من قبل واتكنز ومارســـــــــيك     المتعلمة:لمنظمة  ا     
المنظمة التي توفر فرص تعلم م ــــــــتمرة لأفرادها وتشــــــــ عهم على الاســــــــتف ــــــــار والموار والتعاون 

 (107، 2013 عبد الرزاع وعبد العليم :" والعمل ال ماعي وتبادل الأفكار والخبرات 

المنظمة المتعلمة: ب ن التعليم الم تمر لكل فرد من أفراد المنظمة والتعاون    تعرف الباحثة     
ال ماعي فيما دينهم في كل م تويات الإدارة مهم جدا  وهو أساس مفهو  المنظمة المتعلمة وذلك  

 لخل  الان  ا  والتكي  لم ونات المنظمة من أجل تمقي  أهدافها المنشودة.

هو مقياس وضـــــع  المساااتخدم في هال الدراساااة:  Peter Sengeمقياس  تعرف الباحثة      
ابعاد تمثل اــــروطا ي ب الالتزا  دها من قبل المنظمة التي   خم ــــةويتضــــمن  ديتر ســــينج  من قبل 

 ت عى للتمول إلى منظمة متعلمة.

ــود وهادف تتمق  من وراأه الأهداف التر وية  الإدارة المدرسااااااية:        ــاص منظم مقصـــــــ " كل نشـــــــ
فالإدارة المدرســــية إذا  لي ــــت حاية في حد ذاتها وإنما هي وســــيلة لتمقي     ،المنشــــودة من المدرســــة
 .(94، 2013 والع مي: ح ان أهداف العملية التر وية "

الإدارة المدرســــــية هي م موعة من العمليات والإجراءات المتكاملة والمخط   وتعرف الباحثة     
الإدارة التر وية لتوظي  الإم ـانيـات البشــــــــــــــرية والمـادية والمعلوماتية  لهـا تخطي  م ــــــــــــــبقـا  من قبـل 

 والبيئية المتاحة للمدرسة من أجل تمقي  أهدافها ب قل جهد وتكلفة وأقصر وقت مم ن.

هي المرحلة الاولي في سلم التعليم دليبيا وتضم   مرحلة التعليم الأساسي:تعرف الباحثة       
 . سوع ال معةمراقبة التعليم ب  الى الص  التاسعالتلاميذ من الص  الأول 

هي ال هة الم ؤولة عن جميع المؤس ات  :سوق الجمعةب تعرف الباحثة مراقبة التعليم     
 التعليمية الواقعة في نطاع البلدية. 

 

 الدراسة:حدود 
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واقع توافر أبعاد  " اقتصرت الدراسة في جانبها الموضوعي على معرفة  :الموضوعيالحد  -
سوع ال معة من  التعليم مراقبة المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 " المعلمينوجهة نظر 

 سوع ال معةالتعليم مراقبة بمدارس التعليم الأساسي  معلمينجميع   الحد البشري: -

  2021وهو زمن إجراء الدراســـة الميدانية حيز تم تطبي  الدراســـة الميدانية ســـنة    الحد الزمني: -
 (.2021-12-15حتى  2021-11-2في الفترة من 

 الإطار النظري للدراسة:

تمر المنظمات ح ومية كانت أو خاصة دتغيرات سريعة ومعقدة في   المتعلمة:مفهوم المنظمة     
ــية والاقتصـــــادية والاجتماعية وقد دفعت تلك التغيرات هذه المنظمة  كافة ال وانب التقنية وال ــياســـ  ـــ

ــاملـة ،  إلى تبني المفـاهيم العلميـة ، كمفهو  التخطي  الاســــــــــــــتراتي ي ، ومفهو  إدارة ال ودة الشــــــــــــ
و طــاقــة الأداء المتوازن وحيرهــا ، ودفعهــا الل وء للتمــالفــات الاســــــــــــــتراتي يــة والتفكير من منظور  

هيم العلميـة المـديثـة هو مـا يعرف بـالمنظمـات المتعلمـة والتي أصــــــــــــــبمـت ومـا عـالمي ، ومن المفـا
تتطلبه من دعم للتعلم من المؤهلات اللازمة لد  المنظمات لضــــمان بقاءها ون احها على المد  

 (206، 2011 العرفج ،البعيد 

منظمـة متم نـة من اكت ــــــــــــــاب المعرفـة وت ــــــــــــــعى لتطوير    بـ نهـا:ويم ن تعريف المنظمـة المتعلمـة 
ــاص   إدارتها،المهارات المعززة لفهم وإدراك   ــتقبلية دتركيزها على أن المنظمة نشـ وتعبر عن ر ية م ـ

من أجل تقوية المعرفة والخبرة والقدرات وأســــــاليب الإن از    العلاقات التعاونيةاجتماعي وأنها تبني  
 (.16، 2010 الن ور، 

  المتعلمة:ى المنظمة الحاجة إل

أدت التطورات التكنولوجية والاجتماعية والاقتصــادية المتعددة التي اــهدها العقد الأخير من القرن 
المادي والعشـــرين الميلادي إلى تغير ديئة العمل وظهور المناف ـــة المادة دين المنظمات من أجل 

ــم أن  ــار والإنتا، والأر اأ ، واتضـــ ــتمرار والانتشـــ ــتطيع التكي   البقاء والاســـ المنظمات التي لا ت ـــ
الم ـتمر مع تغيرات البيئة الداخلية والخارجية عن طري  التعلم التنظيمي وت ـريع م ـتويات الأداء 
وتم ــــين جودته ، ســــوف تنتهي في فترة قصــــيرة وأن نظيراتها التي ت ــــتطيع أن تمول نف ــــها إلى 

 .(38، 2010 الن ور ، لاستمرار منظمات تعلم ستتعامل مع التغيير دن اأ ت تطيع البقاء وا
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( أن المنظمـة المتعلمـة تتميز عن المنظمـات التقليـديـة الأخر   226،  2010وير  المواجرة       
بـــالقيـــادة والهي ليـــة التعليميـــة وتم ين العـــاملين من التمرك بمرونـــة وفـــاعليـــة وتبني اســــــــــــــتراتي يـــة  

 والمعلومات والثقافة التنظيمية المتكيفةالمشاركة وال ماأ بإتاحة الفرص لتبادل المعرفة 

ــبمنا بماجة إلى مثل هذه المنظمات   المتعلمة:  أهمية المنظمة - مما هو جدير بالذكر أننا أصـــــــــ
المتعلمة حيز أنها : تنمي التفاعل الاجتماعي ومهارات الاتصال دين الأاخاص ؛ مما يوفر جوا  

المعلومات والمعرفة بشـــ ل حر؛ مما يؤدي إلى من الانفتاأ والثقة وتشـــاطر الأفكار ، تن ـــاب فيه 
ــا من   ــة يم نهـ ــة مخزون من الخبرة والمعرفـ ــت يتوافر للمنظمـ ــة ، ومع مرور الوقـ ــاجيـ ــادة الإنتـ زيـ
مواجهة الظروف الم ـت دة والتخطي  للم ـتقبل بما ي ـاعد في التمول إلى عصـر اقتصـاد المعرفة 

ات التنبيه منها والتي تشــــــــــــير إلى الأنماص  ، تكي  المنظمة المتعلمة مع البيئة حيز تلتق  إاــــــــــــار 
والأمور المتغيرة وتعمل على فهمها ومن خلال التفكير بطرع جديدة يم نها إي اد إم انيات جديدة 
ت ــــــــــــــتفيــد منهــا وتواجــه من خلالهــا التغيرات ، يتعلم العــاملون في المنظمــة المتعلمــة مهــارات ، 

،   الآخرينم ؛ مما ي علهم يتمنون أدوار ومها   وي ت ـبون معرفة تت اوز المتطلبات الخاصـة بعلمه
كما يم نهم ذلك من أداء أدوار ومها  تن ــــيقية أخر  حير تلك التي تقع ضــــمن اختصــــاصــــاتهم ، 
يتوفر فيها الم ال لت ريب الأفكار ال ديدة دون الاصــــــــــــــابة بالخوف من الخط  ؛ لأنه ينظر فيها 

ــ ــاءها على صـــــقل مواهبهم والإفادة من  إلى الخبرة ال ديدة على أنها فرصـــــة للتعلم ، تشـــ  ع أعضـــ
ــ ع   خبراتهم الذاتية وخبرة حيرهم ، وتمتر  جميع الآراء ؛ مما يمفز على مزيد من الإن از ، ويشـــــ

 .(93-91، 2009  الطويل وعبادنة ،على التفكير المر ، وإي اد حلول جديدة للمش لات 

 المتعلمة:أبعاد المنظمة   -

 (.39-38، 2014 أدو عفش ، هي:تتكون المنظمة المتعلمة من عدة أبعاد 

 الأول.يأتي المستوى الفردي في المقام   الفردي:البعد 

ــتمر دين         ــهل التعلم الم ــــــــ حيز إن المنظمة المتعلمة تمتلك كلا من البيئة والقيادة التي ت ــــــــ
 التعلم،الموظفون يتعقبون   كالمدرســـــــة:فيصـــــــبم م ان العمل في هذا الصـــــــدد نوعا ما   الموظفين،

فـالمنظمــة المتعلمــة م ــان    الموظفين،والمنظمــة تـدعم المــدراء لـدعم تعلم    تعلمهم،المــدراء يـدعمون  
 حيز يصبم التعلم حالة وعادة منع  ة. الم تمر،تعلم لل

 المجموعة.على مستوى  المجموعة:بعد 
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نمـاء المنظمـة وذلـك عن  أالمنظمـة المتعلمـة تتطلع إلى اي ـاد حركـة في المعرفـة والخبرة في       
طري  نقاش الفري  الذي ي خذ اــــــــــ ل الموار المفتوأ المعتمد على احترا  التنوع في الآراء فينظر  

ويتم تشـــ يع الفري  على التفكير   للتعلم،والأخطاء فرصـــة  للاســـتكشـــاف،إلى الأفكار ب نها فرصـــة  
 التي يم ن تقديمها. ليس فق  إن از الأعمال وإنما التم ينات المطلو ة عمله،في كيفية 

 .البعد التنظيمي: على مستوى المنظمة

وهــذا يعني تعلم حلول تطوير المنظمــة    التنظيمي،المنظمــة المتعلمــة تر   بــالتعلم بــالتمول        
وهي تنظر للتعلم على أنه ســــــــــاأ  للإنتاجية    للتغيير،لنف ــــــــــها و التالي فإن المنظمة المتعلمة أداة 

 والاستثمار فهو ليس ايئا يمدث على هامش المياة التنظيمية في م ان ما لبضعة أيا .

وتشــــــــــــــ يع طرأ الأســــــــــــــئلـة    الـداأم،كمـا تتمثـل أبعـاد المنظمـة المتعلمـة في خل  فرص للتعلم      
ــاركة والتعلم من خلال فرع العمل وتم ين العاملين نمو ر ية جماعية    والموار، ــ يع المشـــــــــ وتشـــــــــ

و ناء أنظمة لاكت ـــــاب واقت ـــــا  التعلم والتما  المنظمة مع البيئة وتوفير نظم القيادة الاســـــتراتي ية  
 ((Egan, 2002, 2938تعلم لل

إلى تصــــــــــــني     (11-7،  2011 ح ــــــــــــانين،  توصــــــــــــل   خصااااااااائص المنظمة المتعلمة وأهميتها: -
فق ــــــمها إلى خصــــــاأ  رأي ــــــية وكل خاصــــــية لها م موعة من    المتعلمة؛لخصــــــاأ  المنظمة 

 يلي:العناصر كما 

 وتتضمن:أولا الخصائص الاستراتيجية 

ــتركة:الر ية   - ــتقبلها بمنظار واحد أو  المشـ وهي نظرة العاملين إلى أهداف المنظمة المتعلمة وم ـ
 در ية متشادهة 

 أي متابعة التغيرات والاستعدادات لوضع خط  للتكي  معها. البيئية:رصد التغيرات  -

  وتتضمن:الخصائص الإدارية  ثانيا:

 أي قيادة فعالة في توفير المرية الكافية وإتاحة فرص التعلم للتعلم:توفير قيادة إدارية داعمة  -

من خلال إعطـاء العـاملين صــــــــــــــلاحيـات كـاملـة في أداء الأعمـال    والتم ين:دعم إداري للتـدريـب  -
 بال رعة وال ودة المطلو ة وتنمية معارفهم ومهاراتهم وتطوير استراتي يات التعلم والتدريب 

 ن:ثالثا: الخصائص التنظيمية وتتضم
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 .أي الات اه إليه كش ل ملاأم للظروف البيئية المتغيرة للتنظيم:التصميم العضوي  -

ــؤولين عن   الوظاأ :فرع العمل ذاتية الإدارة ومتعددة   - وتعرف ب نها م موعة من العاملين الم ــ
 .م وأنشطتهم بش ل يوميهإدارة أنف 

كما يوفر  الإدارية،ن الم ـــــــــــتويات  الهي ل الأفقي والمرن: وهو الهي ل الذي يت ـــــــــــم بعدد أقل م  -
 .حرية الت ريب والادتكار وقادر على الوفاء باحتياجات البيئة المتغيرة

 الخصائص الثقافية وتتضمن:  رابعا:

دتعزيز ثقافة التعلم وتوســــيع المعرفة والاســــتفادة من الموارد   التنظيمية:توفير إطار قيمي للثقافة    -
 .المتاحة ب فاءة وفعالية

ــانـدة للتعلم: أي قـدرة المنظمـة على المصــــــــــــــول على المعلومـات ال ـديـدة وتنقيمها   - البيئـة الم ــــــــــــ
  .في التعامل مع المش لات التي تواجه أعضاء المنظمةثم العمل على استخدامها  وحفظها،

   المتعلمة:المنظمة    أساسيات -

 سمات أساسية للمنظمة المتعلمة كالتالي: Garvin.2000)حدد حارفين  

 حل المش لات بطريقة منه ية منظمة  -
 الت ريب الخلاع  -
 التعلم من الت ارب ال ابقة -
 التعلم من أفضل الممارسات لد  الآخرين  -
 نقل المعرفة ب رعة وفعالية في كل المنظمات. -

   السابقة:الدراسات  

ــة    - ــري،دراسـ هدفت إلى التعرف على واقع تطبيق خصااائص المنظمة المتعلمة  (  2018 المصـ
وكـذلـك الفروع   في إدارة التربياة والتعليم للبناات بماد ناة الرياات والتعرف على معوقاات تطبيقهاا

ذات الدلالة الاحصــاأية دين أفراد عينة الدراســة بالن ــبة لواقع تطبي  خصــاأ  المنظمة المتعلمة 
وتم اســــــتخدا  المنهج الوصــــــفي   تطبيقها.في إدارة التر ية والتعليم للبنات بمدينة الرياض ومعوقات  

وتم اختيار عينة م ونة من   للدراســـة.التمليلي لتمقي  أهداف الدراســـة واســـتخدمت الاســـتبانة ك داة 
التر ية والتعليم بالرياض وخلصت الدراسة إلى   التابعة لإدارة( موظفة من موظفات الإدارات  100 

 التالية:النتاأج 
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.لايوجد فروع ذات دلالة احصـاأية في ات اهات أفراد عينة الدراسـة حول واقع تطبي  خصـاأ   1
التر يــة والتعليم للبنــات بمــدينــة الريــاض تبعــا لمتغير  المنظمــة المتعلمــة ومعيقــات تطبيقهــا في إدارة  

 نوع الوظيفة وسنوات الخدمة 

ــاأية دين أفراد عينة الدراســـــــة بالن ـــــــبة لواقع تطبي  خصـــــــاأ   2 .توجد فروقات ذات دلالة احصـــــ
 المنظمة المتعلمة في إدارة التر ية والتعليم للبنات بمدينة الرياض تعز  إلى متغير المؤهل العلمي 

ــاأية دين أفراد العينة لأهم العوامل المعيقة لتطبيقها تعز  إلى   .لا3 توجد فروقات ذات دلالة احصــ
 متغير المؤهل العلمي.

هدفت الدراساااة إلى الكشااار عن درجة توافر أبعاد المنظمة    (:2016  و خرون دراســـــة ال ـــــقا   -
ارة التغيير في  المتعلماة في المادارس الحكومياة بماد ناة الرياات ودور ماد رات المادارس في إد

وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التمليلي ، ولتمقي  أهداف الدراسة   ،متعلمةالمدرسة كمنظمة  
ــيك  ــة نموذ، واتكنز ومارســــــ ــتخدمت الدراســــــ ــتبانة ك داة ل مع المعلومات ، واســــــ ــتخدمت الاســــــ اســــــ

 Watkins& Marsick ينـة ( وتكون م تمع الـدراســــــــــــــة من جميع مـديرات المـدارس الم وميـة بمـد
ــيطة دلغ ح مها  947الرياض والبالغ عددهن   ــواأية ب ـ (  194( مديرة ، وقد تم اختيار عينة عشـ

مـديرة ، و ينـت نتـاأج الـدراســـــــــــــــة أن :درجـة توافر أبعـاد المنظمـة المتعلمـة في المـدارس الم وميـة  
 بمدينة الرياض جاءت متوســــــــــــطة ، وأن دور مديرة المدرســــــــــــة في إدارة التغيير نمو تطبي  أبعاد 
المنظمة المتعلمة جاء أيضــا ددرجة متوســطة ، وقد تكونت أداة الدراســة من ســبعة م الات جاءت 
ــت ابات عينة   ــطات اســـ ــاأية دين متوســـ ــطة . لا توجد فروع ذات دلالة احصـــ جميعها ددرجة متوســـ

ــة باختلاف متغير المرحلة  ــة دتوعية مديرات المدارس بمفهو     التعليمية.الدراســ ــت الدراســ كما أوصــ
 .د المنظمة المتعلمة وتش يعهن على القيا  بإدارة التغيير نمو المدرسة المتعلمةوأبعا

معرفة مد  توافر أبعاد المنظمة المتعلمة الدراســــــــــــة لهدفت هذه (  2014 رمضــــــــــــان،دراســــــــــــة   -
المنهج الوصــفي بالاعتماد على اســتبيان    اســتخد  فيها،بالمعاهد الأزهرية من وجهة نظر العاملين  

( عـــاملا في المعـــاهـــد 434( ثم تطبيقهـــا على عينـــة قوامهـــا  DLOQأبعـــاد المنظمـــة المتعلمـــة  
جاء في المرتبة   متوسـطة،حصـلت على درجة و ينت النتاأج أن جميع أبعاد المقياس قد    الأزهرية،

ــ يع الموار  ــار،الأولى بعد تشـــ ــتف ـــ ــاركة   والاســـ ــاء أنظمة لمشـــ دينما احتل المرتبة الأخيرة بعد إنشـــ
ــالم   والتعلم.المعرفة   ــ ل عا  تبعا لمتغيرات نوع الوظيفة لصــــــــ ــاأيا بشــــــــ وكانت الفروع دالة احصــــــــ
دينما لم توجد فروع دالة احصــــــاأيا تعز     ،ب الوريوسوالمؤهل العلمي لصــــــالم أقل من   الإداريين،

 لمتغير سنوات الخبرة.    
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 منهج الدراسة وأدواتها: -

فالمنهج الوصـــفي   وأهدافها،اســـتخدمت الدراســـة المنهج الوصـــفي الذي يتناســـب مع طبيعة الدراســـة 
هو عملية البمز والتقصــي حول الظواهر التعليمية كما هي قاأمة في الواقع ووصــفها وصــفا دقيقا 
وتشـــــخيصـــــها وتمليلها وتف ـــــيرها دهدف اكتشـــــاف العلاقات دين عناصـــــرها أو دينها و ين الظواهر 

،  2009 ليمان،ســــ التعليمية الأخر  والتوصــــل من خلال ذلك إلى تعميمات ذات معنى بالن ــــبة لها 
140)  

 الدراسة:أداة  -

ــابقة ــات ال ــــــ والمؤتمرات التي تناولت م الات المنظمة    بعد الاطلاع على الأدب النظري والدراســــــ
ــة من    ويتكون   Peter Sengeالمنظمة المتعلمة    أبعاد   مقياس  الباحثة  المتعلمة اعتمدت  خم ــــــــ

المتعلمة، بالإضــافة إلى النظر في تدر، الاســتبانة، وحير ذلك مما تمثل خصــاأ  المنظمة   بعاد أ
 (.Oluwatayo. J. 2012. 392 يراه الخبراء مناسبا  

التعليم الأسـاسـي دبلدية سـوع  معلمين مدارسم تمع الدراسـة من جميع    تكون   الدراساة:مجتمع   -
وذلك بم ـب الاحصـاأية التي تمصـلت عليها الباحثة   معلم ومعلمة  5057عددهم والبالغ   ال معة

 .2021للفصل الدراسي ر يع  التعليم الأساسي بمراقبة تعليم سوع ال معةمن م تب 

مدارس التعليم الأســــــاســــــي دبلدية ســــــوع   عينة عشــــــواأية من معلمينتم اختيار    الدراسااااة:عينة   -
 .معلم ومعلمة عن طري  توزيع الاستبيان إلكترونيا   100والبالغ عددهم  ال معة

 العينة:خصائص  -

 نوع  بين توزيع عينة الدراسة حسب ال ( 1) جدولال

 النسبة العدد  النوع 
 % 20 20 ذكور
 % 80 80 أناث

 % 100 100 المجموع
 

 لمؤهل العلمياحسب  بين توزيع عينة الدراسة (  2الجدول )

 النسبة العدد  النوع 
 % 35 35 متوسط



11 
 

 % 65 65 عالي 
 % 100 100 المجموع

 

 :الاستبانةصدق  -

اعتمدت الباحثة على الصــــدع الظاهري ل داة وذلك بعرضــــها على مم مين من المختصــــين       
خبراء وثم الأخـذ بـالملاحظـات التي  5في م ـال الإدارة التر ويـة بـال ـامعـات الليبيـة والبـالغ عـددهم  

% منهم دتعديل وحذف وإضــــافة فقرات في الاســــتبانة إلى أن تم اخراجه بالصــــورة  89عليها  أجمع 
 النهاأية والتي تم تطبيقها في هذه الدراسة.

  الأداء:ثبات  -

 ثبات الاستبيان: -   
 تم ح اب ثبات الاستبيان باستخدا  اختبار ألفا كرو نباخ.  -

 باستخدام طريقة ألفا كرو نباخ للفقرات والدرجة الكلية( معامل ثبات الاستبيان 3جدول )  

 معامل الثبات  عدد الفقرات  البعد  ت 
 0.83 7 الإتقان الشخصي   .1
 0.89 6 النماذ، العقلية  .2
 0.87 6 الر ية المشتركة .3
 0.80 7 تعلم الفري   .4
 0.84 6 التفكير التنظيمي  .5

 0.846 32 الأداة ك ل
 

واقع توافر أبعاد المنظمة ( أن جميع قيم معاملات الثبات لفقرات استبيان  3يتضم من ال دول        
عالية،   المعلمين  سوع ال معة من وجهة نظرمراقبة التعليم  المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

الكلي   والثبات  معامل  دلغ  القيم  0.846حيز  هذه  وتشير  إلى (،  الثبات  معاملات  من  العالية 
 صلاحية الاستبيان للتطبي  وإم انية الاعتماد على نتاأ ها والوثوع دها.

 التصميم والمعالجة الإحصائية للبيانات:  -
 على النمو التالي:   5  -1ولإعادة ترميز الاستبيان فقد وزعت الدرجات من 
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 (. مواف  جدا  ( للاست ابة  5تعطى الدرجة   -
 (. مواف ( للاست ابة  4الدرجة  تعطى  -
 (ممايد ( للاست ابة  3تعطى الدرجة   -
 (حير مواف ( للاست ابة  2تعطى الدرجة   -
 ( حير مواف  بشدة( للاست ابة  1تعطى الدرجة   -

ولأحراض التمليل الإحصاأي، تم استخدا  المتوسطات الم ادية والانمرافات المعيارية، ومعامل 
ما ا<ا للبمز عن    مان ويتني  ل الثبات ألفا كرو نباخ، واختبارمعامالارتباص الب ي  ديرسون، و 

 كان هناك فروع دين است ابات أفراد العينة.
 : عرت وتحليل النتائج  –

واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة ما " اي نصة على النتائج التساؤل الأول: 
 ؟ "المعلمين سوق الجمعة من وجهة نظرمراقبة التعليم المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

وللإجابة عن هذا ال ؤال ، تم ح اب المتوسطات الم ادية والانمرافات المعيارية لكل بعد من  
 أبعاد المنظمة المتعلمة. 

توافر أبعاد  لمد  ( يبين المتوسطات الم ادية والانمرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 4جدول  
سوع ال معة من  مراقبة التعليم المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 الإتقان الشخصي  :الأول بعد الفي  المعلمين وجهة نظر
 

المتوسط  البعد ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الترتيب

1 
على التعلم  المدرسة المعلمين إدارة تشجع

 الذاتي المستمر
 منخفضة 3 1.25 2.22

2 
بأفكار  ادرينالمب المدرسة المعلمين إدارةتكافئ 

 تطويرية
 منخفضة 6 0.85 2.09

3 
للمعلمين في الحرية  مدرسة مبدأ ال إدارة تطبق

 والواجبات التي توكل إليهمختيار المهام ا
 منخفضة 4 1.22 2.20

4 
جهود تقصي المشكلات   مدرسةال إدارةتدعم 

 لتجريب والتفكير الابتكاريل ا  تشجيع
 متوسطة  2 1.01 2.31

5 

الرغبة في   المعلمين بالمدرسة لدى يظهر

  مدرسةالبحث عن فرص التعلم داخل ال

 وخارجها

 منخفضة 5 1.07 2.11

6 
التطورات والوسائل الحديثة   المعلمينيواكب 

 في مجالي التعليم والتعلم
 منخفضة 7 0.83 1.95

7 
  لمدارسمع زملائهم في االمعلمين يتواصل 

 المناظرة لتبادل الخبرات والتجارب
 متوسطة  1 1.56 2.35

 2.175714 المتوسط الحسابي للبعد الأول
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المتوسط الحسابي لفقرات    تراوحي   لفقرات البعد الأول حيث   المتوسطات الحسابية (  4يبين الجدول ) 

يتواصل  ( وبدرجة ممارسة منخفضة حيث جاءت في المرتبة الأولي أن 2.35 –  2.09)بين  البعد 

وهي متوسطة    2.35وبنسبة    المناظرة لتبادل الخبرات والتجارب   لمدارسمع زملائهم في االمعلمين  

إدارة أن  الثانية  المرتبة  في  جاء  تشجيعمدرسة  ال  بينما  المشكلات  تقصي  لتجريب ل  ا  تدعم جهود 

وجاء باقي فقرات البعد بدرجة منخفضة  وهذا يعزى إلى أن مدراء المدارس    والتفكير الابتكاري

 . 2.175714  ابي للبعد الأولالمتوسط الحسحيث كان    الإتقان الشخصيلا يشجع المعلمين على بعد  

توافر  لمدى (  بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 5جدول )
سوق  مراقبة التعليم أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 العقلية بعد الثاني: النماذج الالمعلمين في  الجمعة من وجهة نظر

المتوسط  البعد ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الترتيب

1 
مع الأخطاء  المعلمين بالمدرسةيتعامل 

 باعتبارها فرصا للتعلم
 منخفضة 4 0.98 2.09

2 
بالمناقشات الموجهة  مدرسةترحب إدارة ال

 للتنمية المهنية المستمرة  
 متوسطة  2 0.95 2.32

3 
في حل  المعلمينتعاون  مدرسةتعتبر إدارة ال

 المشكلات عمل فريقي ومعرفي
 منخفضة 5 0.89 2.06

4 

اجتماعات تحقق تعلم   مدرسةتهيئ إدارة ال

للمعلمين متبادل لبناء ثقافة تنظيمية مشتركة 

 بالمدرسة

 منخفضة 6 0.96 1.97

5 
يتم تشجيع وجهات النظر المتعددة والنقاشات  

 كمنظمة متعلمة  مدرسةتظهر تفافة الوالهادفة، 
 منخفضة 3 0.92 2.13

6 
في نشر ثقافة  مدرسةتسهم الاجتماعات بال

 وفكر المنظمة المتعلمة  
 متوسطة  1 0.94 3.35

 2.32 المتوسط الحسابي للبعد الثاني

 

المتوسط الحسابي لفقرات    تراوحي  حيث   لفقرات البعد الثاني  المتوسطات الحسابية(  5يبين الجدول )

ممارسة  1.97  –   3.35) بين    البعد  وبدرجة  أن    متوسطة(  الأولي  المرتبة  في  جاءت  حيث 

وهي متوسطة بينما جاء في   3.35وبنسبة  في نشر ثقافة وفكر المنظمة المتعلمة    الاجتماعات تسهم  

وهي متوسطة  ترحب بالمناقشات الموجهة للتنمية المهنية المستمرة    مدرسةإدارة الالمرتبة الثانية أن  

وجاء باقي فقرات البعد بدرجة منخفضة  وهذا يعزى إلى أن مدراء المدارس لا يشجع المعلمين 

 .  2.32الثاني  المتوسط الحسابي للبعد حيث كان  النماذج العقليةعلى بعد 

توافر  لمدى (  بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 6جدول )
سوق  مراقبة التعليم أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 الرؤية المشتركة : الثالثبعد الالمعلمين في  الجمعة من وجهة نظر
 

المتوسط  البعد ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الترتيب
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1 

على المساهمة  المدرسة المعلمينتشجع إدارة 

في تحديد رؤيتها المستقبلية ووضع خططها  

 الاستراتيجية 

 منخفضة 2 0.95 2.26

2 

  المعلمينبأخذ آراء  المدرسةتهتم إدارة 

ومقترحاتهم بعين الاعتبار عند وضع الأهداف  

 المستقبلية 

 منخفضة 4 0.83 2.09

3 
أهمية الرؤية  المعلمين بالمدرسةيدرك جميع 

 في تأسيس الثقافة التنظيمية مدرسةالمشتركة لل
 منخفضة 3 0.92 2.13

 متوسطة  1 0.74 2.41 على تعلم الجميع مدرسة تركز رؤية ال 4

5 
فرصا لتشجيع التفكير الابتكاري   المدرسةتهيئ 

 وتدمجه في رؤيتها 
 منخفضة 6 0.94 1.96

6 

جميع أعضائها نحو   مدرسةتوجه رؤية ال

تحقيق التميز في إطار ثقافة تنظيمية محددة 

 المعالم

 منخفضة 5 0.86 2.01

 2.143333 المتوسط الحسابي للبعد الثالث

 

المتوسط الحسابي لفقرات    تراوحي  لفقرات البعد الثالث حيث   الحسابيةالمتوسطات  (  6يبين الجدول )

وهذا يعزى إلى   2.143وبمتوسط حسابي    منخفضة( وبدرجة ممارسة  1.96  –  2.41) بين    البعد 

 . الرؤية المشتركةأن مدراء المدارس لا يشجع المعلمين على بعد 

توافر  لمدى (  بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 7جدول )
سوق  مراقبة التعليم أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 الرابع: تعلم الفريق بعد الالمعلمين في  الجمعة من وجهة نظر
 

المتوسط  البعد ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الترتيب

 منخفضة 3 0.92 2.17 فكر وثقافة التجريب مدرسة تتبنى إدارة ال 1

2 
فرصا متعددة لعمل   لمدرسةتقدم إدارة ا

 من خلال فرق المعلمين
 متوسطة  1 0.86 2.45

3 
العون  مدرسةالقدامى بال المعلمينيقدم 

 الجدد   لمعلمينوالمساعدة ل
 منخفضة 6 0.99 2.02

4 

على   المدرسة المعلمين بالمدرسةتشجع إدارة 

التواصل مع بعضهم البعض من أجل نقل ثقافة 

 التنظيم ونشرها 

 منخفضة 5 0.99 2.07

5 
في الإعداد للقاءات  المعلمين بالمدرسةيشارك 

 والندوات وورش العمل المخطط لها
 منخفضة 4 1.15 2.16

6 
برامج للتنمية المهنية تدعم  مدرسةيوجد في ال

 تعاوني  التعلم واكتساب المعرفة بشكل جماعي
 منخفضة 3 0.90 2.17

7 

دارة المدرسة تأخد بعين الاعتبار توصيات  إ

ومقترحات المؤتمرات والندوات العلمية 

 للاستفادة منها   

 متوسطة  2 1.13 2.34
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 2.197143 المتوسط الحسابي للبعد الرابع

 
المتوسط الحسابي لفقرات    تراوحي  لفقرات البعد الرابع حيث   المتوسطات الحسابية(  7الجدول )يبين  

إدارة حيث جاءت في المرتبة الأولي أن    متوسطة( وبدرجة ممارسة  2.02  –  2.45) بين    البعد 

وهي متوسطة بينما جاء   2.45وبنسبة    من خلال فرق  المعلمينتقدم فرصا متعددة لعمل    لمدرسةا

رات البعد بدرجة منخفضة  وهذا يعزى إلى أن مدراء المدارس لا يشجع المعلمين على بعد  باقي فق

 . 2.19الثاني  المتوسط الحسابي للبعد حيث كان تعلم الفريق 

توافر  لمدى (  بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 8جدول )
سوق  مراقبة التعليم أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 الخامس: التفكير التنظيمي بعد الالمعلمين في  الجمعة من وجهة نظر
 

 

المتوسط  البعد ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الترتيب

1 
ينظر إلى المدرسة على أنها لديها مسئولية  

 مجتمعية تجاه المجتمع 
 منخفضة 4 1.23 2.22

2 

تشجيع إدارة المدرسة المعلمين في مختلف 

التخصصات على إبداء اقتراحاتهم بخصوص 

 حل المشكلات بالمدرسة

 منخفضة 5 086 1.93

3 

بمهارات جمع وتصنيف  المعلمينيتمتع 

وتحديث البيانات والمعلومات المتعلقة 

 بالمدرسة

 منخفضة 6 0.81 1.87

4 

تستفيد إدارة المدرسة من التصدي للضغوط 

في تعزيز    والمشكلات التي تواجه المعلمين

 عمليتي التعليم والتعلم

 متوسطة  3 1.07 2.46

5 

تحرص إدارة المدرسة على مشاركة كافة  

المعلمين في الخطط التطويرية كفكر للثقافة 

 التنظيمية

 متوسطة  1 1.09 2.66

6 
تستفيد المدرسة من البيئة المحلية قي نشر ثقافة 

 المنظمة المتعلمة 
 متوسطة  2 1.29 2.49

 2.271667 المتوسط الحسابي للبعد الخامس 

 

( الجدول  الحسابية8يبين  المتوسطات  حيث   (  الخامس  البعد  الحسابي    تراوحي  لفقرات  المتوسط 

حيث جاءت في المرتبة الأولي أن   متوسطة( وبدرجة ممارسة  1.87  –  2.66بين )   لفقرات البعد 

التنظيمية  لمدرسةإدارة ا للثقافة  وبنسبة    على مشاركة كافة المعلمين في الخطط التطويرية كفكر 

مدراء    2.66 أن  إلى  يعزى  وهذا  منخفضة   بدرجة  البعد  فقرات  باقي  بينما جاء  متوسطة  وهي 

الثاني    المتوسط الحسابي للبعد حيث كان  التفكير التنظيمي  المدارس لا يشجع المعلمين على بعد  

2.27 . 

كان    ذالمعرفة ما ا  للاجابة على التساااؤل الثاني للدراسااة قامة الباحثة بديجاد اختبار مان ويتني
ــاأيـة في اســــــــــــــت ـابـات أفراد العينـة حول  هنـاك   واقع توافر أبعـاد المنظمـة فروع ذات دلالـة احصــــــــــــ
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 من وجهة نظر  سـوع ال معةمراقبة التعليم  بالمتعلمة في الإدارة المدرسـية بمرحلة التعليم الأسـاسـي  
 (؟نوعتعز  لمتغير  ال المعلمين

حصائية في استجابات أفراد العينة حول واقع توافر أبعاد المنظمة الادلالة الفروق ذات ال(  وضح 9الجدول )
 المعلمين سوق الجمعة من وجهة نظرمراقبة التعليم المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 نوع( تعزى لمتغير )ال

 N - Mean Rank  - Sum of Ranks - النوع -
 817.00 - 40.85 - % 20 - ذكر -
 4233.00 - 52.91 - % 80 - أنثى -

 

- Test Statisticsa 
- Mann-Whitney U - 607.000 
- Wilcoxon W - 817.000 
- Z - -1.665- 
- Asymp. Sig. (2-tailed) - .096 

 

وقيمة   52.91ومتوســــــــــــ  العينة الثانية    40.85  من ال دول ن د أن متوســــــــــــ  العينة الأولي هو
 %( وهي أكبر من م ـــــتو  المعنوية و التالي لا توجد فروع   9.6أي ي ـــــاوي    0.096الاحتمال  

مراقبة  بواقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســـــــــية بمرحلة التعليم الأســـــــــاســـــــــي  حول 
ذه الدراســـة حيز تتف  نتاأج ه (نوعتعز  لمتغير  ال المعلمين  من وجهة نظر ســـوع ال معةالتعليم  
( والتي جاءت نتاأ هم بعد  وجود 2016  و خرون دراســـة ال ـــقا و   (2018  المصـــري،دراســـة  مع 

 فروع ذات دلالة إحصاأية تعز  لمتغير ال نس 

ذا كان  لمعرفة ما ا  على التساااؤل الثالث للدراسااة قامة الباحثة بديجاد اختبار مان ويتني للاجابة
ــاأيـة في اســــــــــــــت ـابـات أفراد العينـة حول    هنـاك واقع توافر أبعـاد المنظمـة فروع ذات دلالـة احصــــــــــــ

من وجهة نظر   سـوع ال معةمراقبة التعليم  بالمتعلمة في الإدارة المدرسـية بمرحلة التعليم الأسـاسـي  
 (؟تعز  لمتغير  التخص   المعلمين

حصائية في استجابات أفراد العينة حول واقع توافر أبعاد المنظمة  الادلالة الذات (  وضح الفروق 10الجدول )
 المعلمينسوق الجمعة من وجهة نظر مراقبة التعليم المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ب

 (؟مؤهلتعزى لمتغير )ال
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 N Mean Rank Sum of Ranks العلمي المؤهل

 1515.50 43.30 35 متوس 

 3534.50 54.38 65 جامعي
 

 

Test Statisticsa 

Mann-Whitney U 885.500 

Wilcoxon W 1515.500 

Z -1.824- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .068 

 

وقيمة   54.38ومتوســــــــــــ  العينة الثانية    43.30من ال دول ن د أن متوســــــــــــ  العينة الأولي هو  
 %( وهي أكبر من م ـــــتو  المعنوية و التالي لا توجد فروع   6.8أي ي ـــــاوي    0.068الاحتمال  

مراقبة  بواقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســـــــــية بمرحلة التعليم الأســـــــــاســـــــــي  حول 
ذه حيز تتف  نتاأج ه .(تعز  لمتغير  التخصــــــ    المعلمينمن وجهة نظر   ســــــوع ال معةالتعليم  

( التي جاءت نتاأ هم بعد   2016  و خرون دراسة ال قا    و  (2018 المصري،دراسة  الدراسة مع  
 .وجود فروع ذات دلالة إحصاأية تعز  لمتغير والمؤهل

 النتائج والتوصيات:  -
 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها:

توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرســـــــــية بمرحلة التعليم الأســـــــــاســـــــــي   جاءت درجة -
ــوع ال معة من وجهة نظرمراقبة التعليم  ب ــتو  أبعاد المنظمة المتعلمة   المعلمين ســــــ على م ــــــ

 .2.215484 ن بةفضة و ل ينج منخ
علمة في الإدارة حول واقع توافر أبعاد المنظمة المت لا توجد فروع وإيضا  توصلت الدراسة ب نه   -

تعز     المعلمين  سـوع ال معة من وجهة نظرمراقبة التعليم  المدرسـية بمرحلة التعليم الأسـاسـي ب
 نوع(لمتغير  ال
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واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في   حول  فروع د  و وجكما توصلت الدراسة إيضا  إلى عد    -
  المعلمين من وجهة نظر    سوع ال معةمراقبة التعليم  ب الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي  

 (تعز  لمتغير  التخص  
 : توصيات الدراسة -
 : بالآتيفي ضوء ما توصلت له هذه الدراسة من نتاأج توصي الباحثة  -
 العمل على نشر ثقافة المنظمة المتعلمة في مدارس التعليم العا  دليبيا. -
 الشخصي وتبني النماذ، العقلية لتطوير المؤس ة الإتقاندعم المدراء وتش يعهم على  -
 يد ر ية ورسالة وأهداف المؤس ة.العمل على زيادة وعي المدراء لمشارك المعلمين في تمد  -
المها   - وتوزيع  الفري   دروأ  الشغل  تبني  على  وحثهم  المدراء  وعي  زيادة  على  العمل 

 والاختصاصات بش ل منظم لضمان سرعة أن از العمل.
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