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 الإطار العام للدراسة

 

 المقدمة: 1.1

ده  لتحقيق الأهداف المتفق بأنها قدرة التأثير على الآخرين وتوجيه سلللللللوهه  وجهو دارةرفت الإقد ع  

فن توجيه الموارد فهي  ،دارةالمشروعات هو مفهوم يشترك في أوجه التشابه مع المفهوم العام للإ إدارةو .عليها

البشللللريل والماديل  وار دورة  ياة المشللللرول، من خار اسللللتتدام التق يات والأدوات والم ه،يات الحدي ل، من 

ال،ودة والتوقيت  مع مراعاة عوامل ب ،اح،أجل تحقيق الأهداف المحددة بطريقل تمكن من إهمار المشللللللرول 

 والتكلفل. 

 ت فيذ وتحقيق ال تائجالحفاظ على جودة  من نك  م  ي   ولبالمشر المشاريع اث اء العمل إدارةتطبيق أسس  إنو

المتا ر وم ع  دوث  إدارةضلللمن ال،دور اليم ي المحدد، بالإضلللافل إلى ت، ا العوائق و المطلوبل للمشلللرول

وتوسلللليع مدارهه  لالتيام ب،دور  بالمشللللرول ق العملتدريا وتطوير فر يعتبر، وهذلك  دوثها متوقععقبات ال

وصللللور إلى ال ،اح أن يحقق أهداف الم ظمل أو المؤسللللسللللل لل التسلللللي  والوقت المحدد وإن،ام المهام المطلوبل

 .والتقدم والامدهار

الأشللللاار العسللللكريل هي المسللللؤولل عن ت فيذ جميع المشللللاريع المتعلقل بال،ي  الليبي وت فيذ  إدارةوتعد 

ا من إنشلللللاء الطرق وتطوير  العديد من المشلللللاريع اله دسللللليل واسلللللعل ال طاق لتطوير قدرات ال،ي  الليبي، بدءر

خ التاصللل بال،ي  الموانئ إلى ب اء الو دات السللك يل والمعسللكرات و تى إنشللاء م نللات الانطاق النللواري

ا ووم نات الرادار الكبيرة وهذلك الأنفاق السريل والتحني ات الدفاعيل،  تتطلا هل هذه المشاريع تمويار هبيرر

ليت  ت فيذها ضلللللمن إ ار مم ي محدد وبتكلفل محددة مسلللللبقرا وب،ودة عاليل. وبالتالي، من الملللللرور  الاهتمام 

الأشلللاار العسلللكريل لتحقيق ال تي،ل المرجوة. ويهدف هذا البح  إلى  إدارةالمشلللاريع وت فيذ مفاهيمها في  إدارةب

الاشلللاار العسلللكريل في تطبيق  إدارةتقيي  مدى تطبيق تلك المفاهي  وتحديد التحديات والقنلللور الذين قد تواجه 

ها تلك المفاهي . عاوة على ذلك، يسللللللت د هذا البح  إلى جمع بيانات ومعلومات عن الأ وار الحاليل وتحليل

 الاشاار العسكريل. إدارةالمشاريع في  إدارةوتوصيات  ور الأساليا الأفمل لتطبيق مفاهي  

 

 الدراسة مشكلة 2.1

، مما يؤد  الموعد المحدد لها عن هاالعديد من مشاريعتسلي  في  تأخيرالالعسكريل  الاشاار إدارةتواجه 

 تطبيقلحاجل إلى تقيي  مدى وهذا يسلللللض المللللوء على ا ،المشللللرولإلى ميادة التكاليف المقدرة وتقويض ن،اح 

 :يمكن صياغل المشكلل على ال حو التاليو. اتالمشروع إدارةمفاهي  
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 العسكريل؟الاشاار  إدارة في المشاريع دارةلإتطبيق المفاهي  الحدي ل والعلميل مدى  ما 

  المشاريع؟ إدارةالاشاار العسكريل م ه،يل واضحل ومحددة في  إدارةهل لدى 

 من خار دورة  ياة متكاملل للمشـرول؟ المشرول عمل مدراء المشاريع علىهل ي 

  الاشللللاار العسللللكريل بمهارات مدير المشللللرول؟ وماهي درجل  إدارةما مدى إلمام مدراء المشللللاريع في

 المشاريع؟  دارةلات المعرفيل لإادرايته  بالم،

  لإدارةماهي درجل الأهميل التي توليها إدارة الاشللللللاار العسللللللكريل لتطبيق المفاهي  الحدي ل والعلميل 

 المشاريع؟

 

 الدراسة أهداف 3.1

  الاشاار العسكريل. إدارةالمشاريع في  إدارةمدى تطبيق مفاهي   تقيي 

 والتعرف على الم ه،يل المسلللتتدمل  المشلللاريع إدارةالمتبعل في  ه،ياتالملللوء على بعض الم  تسلللليض

 الاشاار العسكريل. إدارةالمشاريع في  دارةلإ

  بمرا ل الاشللللللاار العسللللللكريل وعن مدى درايته   إدارةالتعرف على مهارات مدراء المشلللللللاريع في

 المشاريع. دارةالمعرفيل لإ المشرول والم،الات

 الاشاار العسكريل. إدارةالمشاريع ب إدارةه تطبيق مفاهي  التعرف على النعوبات التي تواج 

 

 أهمية الدراسة: 4.1

  تسلللللتمد هذه الدراسلللللل أهميتها من هونها ت،ر  على قطال هام و سلللللاه لدولل ليبيا وهو ال،ي  الليبي

 الاشاار العسكريل. إدارةوالمتم ل في 

 والتي يمكن إدارة الأشللللاار العسللللكريلبشللللاريع تقدي  دراسللللل  ور الوضللللع الحالي لعمليل إدارة الم ،

 للمشللاهل والحلور الإجاباتهذلك إي،اد و ،عمليل إدارة المشللاريعلتحسللين الاسللتفادة م ها في المسللتقبل 

 ع.إدارة المشاريب المتتنون يواجهاوالتحديات التي 

 الاشاار العسكريل. إدارةمدراء المشاريع العاملين بمن عدمه ل الا تياج التدريبي الموء على تسليض 

  يذ المشللللللل في تعييي تسلللللللاه تأخير في ت ف عل العاقل بين ال الإ ار اليم ي التي تت،اوم  اريعفه   بي

  المشرول.إدارة  مفاهي لاستتدام  قلل الاهتمامالمتنص و

  المشلللاريع  إدارةتطبيق مفاهي   بأهميلالاشلللاار العسلللكريل  إدارةقد تسلللاه  نتائج هذه الدراسلللل في إق ال

 .مشاريعه  دارةوالعمل بها لإ
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 فرضيات الدراسة: 5.1

 :التاليلالفرضيات  باختبارالدراسل تقوم هذه 

 المشللللللاريع إدارةبين تأخر المشللللللروعات عن أمم تها المحددة وبين عدم الاهتمام بمفاهي   توجد عاقل 

 (.0Hالاشاار العسكريل ) إدارةب

   0( المشاريع إدارةومبادئ الاشاار العسكريل بمفاهي   إدارةتهتH(. 

 0( مشاريعها دارةلإوواضحل  الاشاار العسكريل م ه،يل محددة إدارة لدىH(. 

  بالم،الات المعرفيل، ودورة  ياة وإلمام الأشللللللاار العسللللللكريل على درايل  إدارةمديرو المشللللللاريع في

 .)0H( مهارات مدير المشرولالمشرول، و

 

 حدود الدراسة: 6.1

  :الاشاار العسكريل  رابلس. إدارةالحدود المكانيل 

  إدارةالمشللاريع في  إدارةمدى تطبيق مفاهي  تقيي  الحدود الموضللوعيل: تترهي الدراسللل على موضللول 

 الاشاار العسكريل.

  :(.2022-2021) س لالحدود اليم يل 

 منهجية الدراسة: 7.1

الم هج الوصلللفي باسلللتتدام الأسللللوي الميداني في جمع البيانات بواسلللطل الاسلللتبانل وتحليلها ا نلللائيا،  

المشلللاريع من أجل  إدارةالمسلللل المكتبي وذلك لاسلللتفادة من الكتا والدوريات العلميل في م،ار  إلىبالإضلللافل 

 ب اء الإ ار ال ظر  للدراسل.

 

 :هيكلية الدراسة 8.1

سل من خمسل فنور، الفنل الأور يحتو  على مقدمل و   واهميل وفرضيل و دود  أهدافتتكون الدرا

يوضللل مواد الفنللل ال ال  و السللابقل توالدارسللا الإ ار ال ظر  للدراسللل تم ل فييالدراسللل، والفنللل ال اني 

س لل تائج والفنللل التام، من الفرضلليات والتحققالدراسللل نتائج  وم اقشللل تحليلوالفنللل الرابع  و رق البح 

سل وأيما ال تائج المتحنل عليها و التعليق على هذلك شمليوالتوصيات و ساتتوصيات نات،ل من الدرا  الدرا

 مستقبليل والمراجع والما ق.ال
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 ل الثانيــــــــــــــــــــالفص

 الإطار النظري للدراسة
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 الإطار النظري للدراسة

 

 مقدمة: 1.2

بدأت الشللللرهات والمؤسللللسللللات العامل  ي  المشللللاريع في ثوبها الحدي  م ذ عقود قليلل،  إدارة تبلورت

وتكونت هذه الرؤيل مع بدء فه  الشرهات عمليل ت فيذ المشروعات هميل ت ظي  العمل في أوالتاصل تدرك فائدة و

م والمهن، وأيملللللا لحاجتها والمؤسلللللسلللللات لحاجتها الملحل للتواصلللللل والتعاون بين موظفيها في جميع الأقسلللللا

رؤيتها مع لاسلللتتدام الموارد بالطريقل الم لى وإن،ام الاعمار في وقتها المحدد والسلللرعل المطلوبل مع ما يتفق 

تطبيق المعرفل والأدوات والمهارات والتق يات على المشللللاريع تتم ل ب إدارةالعامل، وأصللللبحت  سللللتراتي،يتهاوا

 . ]1[ المطلوبل وفي اليمن المحدد الانشطل لتلبيل المتطلبات بال،ودة

ا لتطوير المفاهي  الحدي ل والأسلللللالي لدافع الرئيسلللللياهي الحكوميل الكبيرة والمعقدة هانت المشلللللاريع و

ت ظي  عمل العديد ل طو  عليها ترارات والمسللللؤوليات العديدة التي ذلك إلى الق عودالمشللللاريع. وي دارةالعلميل لإ

من قبل العلماء  الكبير المسللللللعىهان أيمللللللا ، ووالتعامل مع هميات هبيرة من المهاممن الأنشللللللطل والعاملين 

ث  بدأت ، مل مميية تتطلا الدراسللللل والتتنللللصالمشللللاريع وظيفل ع إدارةجعل  في هذا الم،ار هووالبا  ين 

من ومع أن عدة نماذج المشللللللاريع،  إدارةمتممل لمفاهي   الم اهج والتق يات والاسللللللتراتي،يات لها مكانرا هأجياء

تقوم ع يراالمشلل إدارة نها في ب يل أسللاسلليل مشللترهل وهي افقد اشللترهت جميع في هذا الم،ار الأعمار تطورت

المتتلفل لمللللللمان ن،اح المشللللللرول بالمواصللللللفات  العمل ضالموارد وخطعمليل التتطيض والت ظي  والتحك  في ب

 .]2[ للمشرول العاليل،ودة مع ضمان الالمطلوبل وفي الوقت المحدد وبأقل تكلفل 

ورة وذهر خنلللائنللله ودبه تعريف الالمشلللرول ليت   الفنلللل مدخل عن مفهومتت اور الدراسلللل في هذا و

في القطال العام والتعريف بها وبأهميتها  المشلللللللاريع إدارة مدخل عن مفاهي تت اور  ياته وأنواعه، ومن ث  

السابقل المحليل والعربيل والأج بيل التي تمت في هذا  تم،موعل من الدارساض الموء على والعسكر ، وث  تسل

 .ع ها الحاليلالدراسل  يوما يمي إليهاها وأه  ال تائج التي توصلت أهدافوللوقوف على أهميتها  الم،ار

 

 مدخل مفاهيم المشروع: 2.2

خنائنه ماهي ذهر ان يت  تعريف المشرول وي،ا المشاريع  إدارةمن المه  قبل معرفل ماهي مفاهي   

ومعرفل هيفيل  المشاريع إدارة يسهل فه  مفاهي  ه والمرا ل التي يمر بها وماهي أنوال المشاريع  تىخنائنو

  هآلاتي: هذا المدخل الدراسل، وقد ت اولت تطبيقها
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 تعريف المشروع 1.2.2

 :يلي ما التعريفات هذه ومن والعلماء البا  ين آراء باختاف تتتلف للمشرول تعريفات عدة ه اك

إنه إجراء أو نشا  لمرة وا دة محدد مم يرا، مما يع ي أن له تاريخ بدء وانتهاء، ويت  ت فيذه عرف المشرول بأنه 

 .[3] من أجل تقدي  سلعل أو خدمل بهدف إ داث تايير إي،ابي أو إضافل قيمل

شطل أو المهام التي لها ( المشرول بأنه "1992رف هيرسون )وقد ع سلل من الان سل محدده ي،ا أن  أهدافأ  

ت ،ي ضللللمن مواصللللفات محدده ولها بدايل ونهايل محددتان وله تمويل ويسللللتعمل المنللللادر المتتلفل من اموار 

  [4].   " ووقت ومعدات وعماله

و دة اسلللللت مار صللللل اعي جديدة والتي لها بأنه  (1990) إلى لي  وتي رواخرين ( 1995نسلللللا بريمان )"ولقد 

 .]1[بعض المعال  المميية او المتفردة وذلك من خار ت اغ  الوقت والتكلفل" 

 تحقيقه إلىالم ظمل  تسلللعى ونهايل بدايل له مؤقترا نشلللا را هو عبارة عن المشلللرول ( بأن2016وقد عرفه عمبر )

 .[5] هاأهداف لتحقيق المطلوبل وال،ودة والتكلفل بالوقت

( المشرول بأنه مسعى مؤقت ي تتذ من أجل الوصور 2013) )PMBOK (الأمريكي  دارةلإامعهد  اـهوقد عرف

ؤق(ت(  لم تج أو خدمل أو نتي،ل م فردة ونهايل، ويتّ  الوصللور إلى ال هايل ع د  أنّ للمشللاريع بدايلبوت شللير هلمل )م 

ؤق(ت( لا تع ي والارض م ه هأهدافتحقيق  ؤق(ت قـللللللللأنّ فترة المشللرول قنلليرةل فكلم، وهلمل )م  د تسللتمرّ ـللللللللل م 

  .]6[  واتـلس

بأنه  (Association of Project Management) البريطانيل اريعالمشلللللل إدارة جمعيل وت  تعريفه من قبل

روتي يل لها بدايات ونهايات مم يل محددة، يت  ت فيذها من قبل شللتص أو اير الم،موعل من الأنشللطل المترابطل 

 .]7[ محددة في إ ار معايير )الكلفل، اليمن، ال،ودة( أهدافم ظمل لتحقيق أداء و

فقد عرفت المشللرول بأنه العمليل الفريدة التي تحتو  على م،موعل ( ISOووفقا لم ظمل المواصللفات العالميل )

متطلبات المحددة من لل من الفاعليات المت اسقل التي لها تاريخ بدايل ونهايل والموجهل الى تحقيق هدف معين وفقا

 .]8[موارد وممن وتكلفل 

ل طالأنشلل م،موعل من المشللرول بأنهمن تعريفات من متتلف الدراسللات يمكن تعريف  ذهره قب اء على ما سللب

 .وال،ودة والتكاليف  هايلالوبدايل الخار ممن محدد  التي يت  تطبيقها لتحقيق هدف معينالمتتلفل 

 المشروع خصائص 2.2.2

تي ت،عله متتلف عن أنشطه أ  من التنائص ال لبم،موعباختاف  بيعته ونوعه يتميي أ  مشرول  

 :[9] سيت  ذهر اه  هذه التنائص وفيما يليأخرى  لأو مؤسس لم ظم
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وهي مر لل البدء  تسللللللمى دورة  ياة المشللللللرول  يمر المشللللللرول بم،موعل من المرا ل  :حياته ةدور  -1

ويبدأ المشلللرول في الأور ببضء ث  تتسلللارل  ،الإنهاءمر لل و ذومر لل الت فيمر لل التنلللمي  والتتطيض و

 .[10] الأنشطل فيه  تى تنل إلى الذروة ث  ت تفض  تى ت تهي ع د اهتمار المشرول

يواجه مدير المشللرول م،موعل من المواقف التي تتميي ب ول من النللرال الت ظيمي، ومن بين : الصررراع -2

هذه النللراعات، يت افس المشللرول مع الإدارات الوظيفيل الأخرى في الم ظمل أو المؤسللسللل على الموارد 

ريق البشلللريل والماديل المتا ل. ومن نا يل أخرى ربما ي شلللأ النلللرال بين متتلف أصلللحاي المنللللحل، ف

 إدارةدة أصللللحاي المنلللللحل مع إراوالموردون، العماء،  ي  تتعارض المشللللرول، والمؤسللللسللللل الأم، 

 .]5[ المشرول

ونتائج نهائيل ملموسللللل ومحدده،  أهدافولتحقيق  وغايل معي لجميع المشللللروعات ت شللللأ لارض  الغرض: -3

 الأنشطل.من وسلسلل إلى مهام جيئيل ه يت  تقسيمالهدف م ه الاايل وولتسهيل تحقيق 

ف،وة وال الظروف التاير في الأعمار بسباي عن باق تحتو  المشاريع على الك ير من المتا ر :المخاطر -4

 .هدافعن تحقيق الأالمشاريع وتيداد هذه المتا ر إذا انحرفت  بين ما هو متطض له والواقع

القور إنه لا يوجد لكل مشللللرول خنللللائص فريدة تمييه عن غيره من المشللللاريع،  ي  يمكن  :الانفرادية -5

مشلللرول إنشلللائي أو خدمي متماثل في جميع أبعاده وصلللفاته، فكل مشلللرول له خنلللائنللله وقد تتشلللابه 

 .دارةالمشروعات من  ي  الع اصر الأساسيل الا انها تتتلف من  ي  درجه المتا ر واسلوي الإ

تواجله الم ظملات التي ت فلذ مشلللللللاريع متعلددة في العلديلد من الأ يلان تلداخات متعلددة بين  الترداختت: -6

حدث تداخل في الأنشطل للمشرول مع وقد ي ،(وغيرها، الإنتاجالتموين، ) م لالإدارات الوظيفيل للم ظمل 

 خارجيل م ل الموردين والعماء. أ راف

 (نطاقال - التكاليف -)الزمن  :القيود -7

لتحقيق التقدم وال ،اح ي،ا اعتماد قيود المشللرول بأنها التطو  الرئيسلليل للمشللرول فلكل مشللرول ثاثل 

أو نطاقه دون التأثير على أ د ال،يأين الآخرين على  أمم تهالمشللللللرول أو  ييانيلا يمك ك تايير مفقيود 

 : ]7[هيالقيود  هوهذ الأقل

ل ال،هل المالكل ب  بل التعاقد في المشرول من ق  ق   لت فيذ المشرول الفترة اليم يل الامملاليمن: يت  تحديد  -أ

 .وال،هل المنممل )ال،هل الاستشاريل( ويتأثر اليمن بالتنمي  ومرا ل الت فيذ

مواصللللللفات المسللللللتتدمل الكميات والاعتمادا على  فاليالتكتقدير بها يت  هي العمليل التي : فاليالتك   -ي

والتوريدات لكل ب د، ويت   سللللاي التكلفل الكليل للمشللللرول من  سللللاي وبالتكلفل التقديريل للمنللللادر 

 الم،مول ال هائي لب ود الاعمار.

ال،ودة: هي م،مل التنللللائص والنللللفات التي يت  تحديدها في المواصللللفات الف يل للمشللللرول والتي   -ت

 . ]11[الحنور على الوظيفل والمتانل المطلوبل اليوبالتيمكن قياسها وتحديدها 
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وهي المشللرول م ل  تعتبر ال،ودة ال،يء الرابع من ( العاقل بين قيود المشللرول و1.2الشللكل )يبين و

 تقع في الوسض  ي  أنها تتأثر بتاير أ  جانا من جوانا م ل  المشرول.

 

 

 ]7[ المشرول( م ل  قيود 1.2شكل رق  )

 

 دورة حياة المشروع 3.2.2

 تسللللللتطيع المرا ل هذه وتحليل دراسللللللل خار ومن  ياته، دورة خار متتلفل بمرا ل المشللللللرول يمر

ا يعرف بمرا له وهميتشللابه هيكل المشللرول و ،هأهداف إلى وصللورلل المشللرول سللير تقدم على السلليطرة دارةالإ

ه ، لأن  ي،ا عدم التلض بي لكنومن نا يل أسللللللمائه  دورة  ياة المشللللللرول مع م،موعل عمليات المشللللللرول 

، بي ما   داخل هل نشلللا  من أنشلللطل المشلللرولم،موعل من العمليات التي تتهي عبارة عن المشلللرول عمليات 

 . ]1[ ياة المشرول هكل ةدورتعبر عن و تهنشطأالمشرول عن دورة  ياة  تستقل دورة  ياة

تظل هل هذه المشللللللروعات تحت  لكنيتفاوت  ،  المشللللللروعات من نا يل  ،مها ودرجل تعقيدها وو

 خاصل خنائص له وهذلك .بها يمر أن ي،ا مرا ل المشرول  ياة دورةول ،المشرولة الهيكل العام لدورة  يا

 :]6[ وهي

 دورة حياة المشروع خصائص -أ   

بدايل مرا ل دورة  ياة المشلللرول بأن تكون مسلللتويات التكلفل والتوظيف م تفملللل ع د  خنلللائصمن 

مر لل  مستوياتها فيإلى أعلى  تنل  تى الت ظي  والاعدادمرا ل التنمي  ومع البدايل في  ث  تيدادالمشرول 

هذه يوضلللل رسللل  بياني ل (2.2)والشلللكل  ت فيذ الاعمار ومن ث  تعود إلى الانتفاض بسلللرعه في مر لل الانتهاء

 .العاقل

نِطَاقال

التكاليف

الجودة

الوقت
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   ]6[المشرول( مستويات التكلفل والتوظيف عبر مرا ل دورة  ياة 2.2الشكل رق  )

 

الموظفين أعاه على جميع المشللللللاريع. فقد يتطلا المشللللللرول نفقات قد لا ي طبق م ح ى التكلفل وعدد و

 .الموارد المطلوبل والمروريل دارةهبيرة في بدايل دورة  ياته لإ

 

 دورة  ياة المشلللرول بأن تكون درجل المتا ر والشلللك في أعلى مسلللتوياتها ع د خنلللائصوهذلك من 

بدايل المشللللرول ومن ث  تبدأ في الت اقص عبر مرا ل المشللللرول، وعلى العكس من ذلك تكلفل التايرات  مر لل

 بدايل المشللللللرول وترتفع عبر مرا ل المشللللللرولمر لل الأخطاء  ي  تكون التكلفل قليلل جدا ع د وتنللللللحيل 

 ( يوضل رس  بياني لهذه العاقل.3.2والشكل رق  )
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  ]6[المشرول( أثر التاير في التكلفل ودرجل المتا ر والشك خار ممن 3.2) الشكل رق 

 

تتفاوت في الدرجل  لكنموجودة في هافل دورات  ياة المشلللروعات و سلللماتتنلللائص والوتعتبر هذه ال

 من مشرول إلى أخر

 

  مراحل دورة حياة المشروع -ب   

دوره  ياة انتهائه وتعرف هذه المرا ل ب تى  ابتدائهتتسلللللللسللللللل  ياة المشللللللرول في عدة مرا ل من 

المشرول، وتساعد دورة  ياة المشرول مدير المشرول بدراسل المشرول، وأيما تساعد دورة  ياة المشرول 

 :]9[على الاتي

 .معرفل العمل المطلوي أداؤه في هل مرا ل المشرول 

 .معرفل توقيت بدايل ونهايل هل مر لل من مرا ل المشرول 

 التي يت  بها الرقابل والتحك  في هل مر لل من مرا ل المشرول. معرفل الكيفيل 

 الماليلقت الامم لطلا الموارد معرفل الو. 

  على مرا ل. الماليلتسهيل وتقسي  الدفعات 
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من التحك  والسللليطرة على  دارةوالفه  لمرا ل المشلللرول المتتلفل يمكن الإ هتمامالان أوال،دير بالذهر ب

بين  ( يوضلللل العاقل4.2، والشلللكل رق  )عمليل سلللير المشلللرول للوصلللور الى الهدف المطلوي من المشلللرول

 وتتم ل مرا ل المشرول في المرا ل الاتيل: المشرول،مرا ل 

 .مر لل البدء 

 مر لل التنمي  والتتطيض. 

 مر لل الت فيذ. 

 مر لل إنهاء المشرول. 

 

 دورة  ياة المشرول (4.2شكل رق  )

 

 المرحلة الأولى )مرحلة البدء(:

  ي فكرة المشرول، و وبيوغالمشرول مشرول وهي مر لل استهار التعتبر مر لل البدء اور مرا ل 

باستتدام العمليات  لاليوالم،دوى الف يل اليت  في هذه المر لل دراسل فان هل مشرول ي شأ لهدف او غايل معي ل 

 الحسابيل البسيطل لمعرفل هل المشرول سوف يعود بفائدة او ربما يموت في مهده هم،رد فكرة فقض.

مر لل البدء

مر لل التنمي  
والتتطيض

مر لل الت فيذ

نهاءالإمر لل 
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المشللرول وم،ار تأثير المشللرول والفائدة المرجوة من  أهدافوأيمللا في هذه المر لل يت  التعرف على 

 عداد دراسل جدوى تفنيليلإال المشرول وي المنلحل و ،  واتسوأصحا لاليالمالمشرول ويت  تحديد الموارد 

تحديد  في هذه المر للوهذلك يت   بعد التأهد من أن الدراسلل الأوليل ت شلير إلى وجود جدوى للمشلرول للمشلرول

 .[12] نطاق المشرول

 المرحلة الثانية )مرحلة التصميم والتخطيط(:

ي تقل إلى المر لل ال انيل وهي مر لل فبم،رد الموافقل على المشللرول تعتبر مر لل التعريف بالمشللرول 

للمشللرول، فعمليات التنللمي  هي التي يت  من خالها وضللع هل المتططات الف يل الاممل  التنللمي  والتتطيض

لإن،ام جميع عمليات المشللرول. بي ما تقوم عمليات التتطيض بوضللع خطض الت سلليق بين العمليات والموارد التي 

الطارئل على سللللليت  اسلللللتتدامها لت فيذ المشلللللرول مع اسلللللتعراض البدائل والإجراءات في  ار  دوث الأمور 

 .[12] المشرول

 :[13] وقد تشمل هذه المر لل ما يلي     

نشللللاء خطل مشللللرول، وتحديد ال،دور اليم ي للمشللللرول بما في ذلك مرا ل المشللللرول والمهام التي إ -1

 .يتعين ت فيذها والقيود المحتملل

رس  المعال   خرائض العمليل، وتنور المتطض اليم ي للمشرول من خارإنشاء مست دات سير العمل و -2

 .وتحديد اليمن الكلي للمشرول الرئيسيل

، واسللللللتتدام تقديرات التكلفل لتحديد مقدار لها لاليموإنشللللللاء خطل العامل للمشللللللرول تقدير المييانيل   -3

 .الإنفاق

 .جمع الموارد وب اء الفريق -4

 .المتا ر توقعو وضع خطل لل،ودة -5

 إعداد وثائق المشرول. -6

 التنفيذ(:المرحلة الثالثة )مرحلة  

المشللللللرول،  تى  لإن،ام العمل المحدد في خطلهي تلك العمليات التي يت  إجراؤها تعتبر مر لل الت فيذ 

ات المشلللرول. هما أن  ريقل الت فيذ والإجراءات المتبعل تتتلف  سلللا الطبيعل التاصلللل لكل تطلبيت  الإيفاء بم

 .[12] مشرول

 [14] :وقد تشمل خطوات مر لل ت فيذ المشرول ما يلي    

 .إنشاء المهام وت ظي  مهام سير العمل  -1
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 شراء الموارد والت،هييات. -2

إ ا ل أعمللاء الفريق بالمهام، من خار شللرح المهام لأعمللاء الفريق، وتوفير التوجيه الامم بشللأن  -3

 .الأمر هيفيل استكمالها، وت ظي  التدريا المتعلق بالعمليل إذا ليم

 .الماليلالمتطلبات  -4

 .العليا دارةالتواصل مع أعماء الفريق والعماء والإ -5

 .ووضع دليل للنيانل مراقبل جودة العمل  -6

 المييانيل ومراقبل الإنفاق والحفاظ على المسار النحيل من  ي  الأصور والموارد. إدارة -7

  .أنشطل المشرولالمتعلقل بت فيذ  ع الإجراءاتيجمو -8

 

  الرابعة )مرحلة الانتهاء(:المرحلة 

وإنهاء المشللللللرول وتسلللللللي  ب ود العمل من قبل الم فذ للمالك وإهمار  إغاقوتتمللللللمن هذه المر لل 

، وتحويل موارد  سللللللا مي اق المشللللللرول بين الأ راف المتعاقدة في المشللللللرول لاليوالمالالتيامات التعاقديل 

عمليات المشلللرول إلى مشلللاريع أخرى، والاسلللتفادة من الدروه التاصلللل بهذا المشلللرول وع د إنهاء م،موعل 

 .[12] ي بت بشكل رسمي بأن المشرول قد اهتمل الإنهاء

 : ]9[يلي ما المشرول إنهاء مر لل خطوات تشمل وقد     

 أو ل  تتحقق. العقد وهراسل الشرو  سا  قد تحققتما إذا هانت المشرول  أهداف  يتقي  -1

ه  إلى جانا توقيت وجودة أهدافتقيي  هيفيل أداء أعملللللللاء الفريق، بما في ذلك ما إذا هانوا قد  ققوا  -2

 .العمل

 .المشرول قد اهتملت مع عدم وجود نهايات مفتو ل أنشطلالتأهد من أن جميع   -3

 .إعداد تقرير عن المييانيل المستتدمل والاير مستتدمل -4

 .مشاريع أخرى إلى إن وجدت المتبقيلنقل الموارد  -5

 العليا. دارةعن المشرول ونقلها الى الإإعداد تقارير  -6

والاسللللللتفادة م ها في مشللللللاريع مماثلل في  توثيق الدروه المسللللللتفادة لإجراء تحليل نهائي للمشللللللرول -7

 . المستقبل

وبعد المنلللادقل على التقرير من قبل الشلللتص الذ  يتب ى المشلللرول، يمكن البدء باسلللتتدام المشلللرول 

لمشرول. وهذلك إباغ جميع الأشتاص ذو  العاقل بأن المشرول قد ت   إدارةوتسلي  الم ،يات وإغاق مرهي 

 .إغاقه والانتهاء م ه
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 :أنواع المشاريع 4.2.2

 سللا العمل الذ  تقوم به او الارض الذ  قامت من أجلل أو التدمل التي تت ول المشللاريع وت قسلل  على 

 :[10] لاليالتيمكن تقسي  المشاريع إلى الأنوال تقدمها. و

   :المشاريع الإنشائية  -1

 والمسلللللتشلللللفياتالب اء والتشلللللييد، م ل ب اء المداره الإعمار و هي المشلللللاريع التي تتعلق بمشلللللروعات

ال،سللللللور، وهذلك تشلللللليد السللللللدود والموانئ، وهذلك ب اء القواعد الطرق والسللللللك يل، وب اء والو دات 

 .]16،15[الأخرىوالمرتكيات الأساسيل لكافل المشاريع 

   :المشاريع الصناعية -2

رجل من الطبيعل الى مواد أخرى يمكن الاسللتفادة م ها سللتتهي المشللاريع التي تقوم بتحويل مواد التام الم

 .المنانع وخطو  الإنتاج م ل ص اعل السيارات، وص اعل الطائراتوهي مشاريع تهدف إلى إقامل 

  :المشاريع الاقتصادية   -3

م ل المشاريع المتعلقل بمواجهل الكساد والفقر والبطالل، والتمت   هي المشاريع ذات الطبيعل الاقتناديل

 .ومشاريع التنتنل

 :المشاريع الخدمية -4

الف دقيل والمشلللللاريع  م ل المشلللللاريعبمقابل او باير مقابل  هي المتعلقل بتقدي  خدمل ما لنلللللالل الاخرين،

 الطبيل.

  :المشاريع العلمية -5

معين،  أو برنامج ذات الطابع علمي م ل تنللللمي  نظام وهي هي المشللللاريع التي تهدف الى انتاج المعرفل

 .وبحوث الفماء

 :المشاريع الاجتماعية  -6

الاجتماعيل م ل مشاريع ت ظي  الأسرة والتوعيل ضد التدخين هي المشاريع والاعمار التي تعالج المشاهل 

 والظواهر الهدامل.

  المشاريع الزراعية: -7

ومراعل الاابات والمسا ات  تطوير الإنتاج اليراعي والمحاصيل اليراعيل إلىهي المشاريع التي تهدف 

 .التمراء
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 :المشاريع إدارةمدخل مفاهيم  3.2

المشلللللاريع في القطال العام  إدارةالمشلللللاريع وإعطاء نبذة عن  إدارةالتعريف بسلللللتت اور الدراسلللللل في هذا الب د 

وتوضلللليل من ه  أصللللحاي المنلللللحل  المشللللاريع إدارة أهدافأهميل وب والقطال العسللللكر  ومن ث  التعريف

وماهي المسلللللؤوليات التي تقع على عاتقل وأه  المهرات دور مدير المشلللللرول  اوماهو)الأ راف ذات العاقل( 

المشللللللروعات  إدارةالمشللللللروعات وماهوا الفرق بين مكتا  إدارةالتي ي،ا أن يتق ها، وهذلك التعريف بمكتا 

المشلللاريع، ومن ث  يت  توضللليل ماهي الم،الات  إدارةعمليات من ت  دهر وتوضللليل ماهي و ومدير المشلللرول

يل التي  ددها مع هذا الب د يت  التعريف بي م ه،يل  إدارةهد المعرف  إدارةالمشللللللروعات الأمريكي وفي ختام 

 .والتعريف بي بعمه ة المشاريع شهر إدارةالمشاريع ويت  ذهر اه ر م ه،يات 

 

 المشاريع: إدارةتعريف  1.3.2

المشاريع بأنها عمليات التتطيض الشامل لأنشطل المشاريع وت ظيماتها والسيطرة على الموارد من  إدارةتعرف 

المطلوبل في  هدافبدايل المشللللرول  تى نهايته وتطبيق معايير ال،ودة والتحك ، بهدف الوصللللور الى تحقيق الأ

 . ]71[المطلوبليانيل المرصودة وال،ودة وضمن المي اليمن المحدد

ويمكن تعريفها على أنها م،موعل من ال شللللا ات الم ظمل والموجهل نحو توظيف واسللللـلللللللللتاار أم ل للموارد 

الكفايل والفاعلل،  االيوالأسللالم اسللبل والهادفل إلى تحقيق المشللرول المحدد، وذلك بالاعتماد على شللتى الطرق 

 . ]8[موعل محددة من الشرو ، أو القيودضمن م،

المشلللللاريع بانها هي تطبيق المعرفل والأدوات  إدارةPMBOK( (2013 ) (الامريكي دارةوقد عرف معهد الإ

 . ]6[المشرولوالمهارات والتق يات على الأنشطل لتلبيل متطلبات 

شرهل او الم ظمل ( ب1992) (Kerzner) رمنيروعرفها هي أنها التتطيض والت ظي  والتوجيه والتحك  بمنادر ال

 ] .61[مسبقاالمرصودة  هدافلتحقيق الأ

ومتطلبات أ   أهدافتحقيق  إلىالمشللللاريع هي السللللعي  إدارةبأن  تعريفهاومن خار التعريفات السللللابقل يمكن 

بالتتطيض الشلامل لأنشلطته وتوجيهها والسليطرة عليها بتطبيق المعارف واسلتتدام المهارات والمفاهي  مشلرول 

 والم ه،يات.
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 المشاريع في القطاع العام: إدارة 2.3.2

القطال العام أو هما يطلق عليه القطال الحكومي أو قطال الدولل، هو القطال الذ  تكون فيه المؤسلللسلللات 

تعتبر المشللللاريع الحكوميل بال سللللبل للموا  ين جسللللرار و ،والمرافق مملوهل بالكامل للدولل والشللللرهات والهي ات

ار، ولكي تكون هذه المشللللللاريع على ال حو لحياة هريمل وتلبيل لي ا تياجاته  وتحقيق م فعل عامل لتدمل الأجي

ويت  تتنلللللليص مبالة هائلل من المييانيل السلللللل ويل ب يل تحتيل متي ل  توفير المرغوي فيه يقع على عاتق الدولل

شييد الطرق وال،سور وب اء المباني بأنواعها والمداره  شاء مشاريع جديدة م ل ت للدولل لتطوير مشاريعها ولإن

والكليات وال،امعات والشبكات بأنواعها م ل المياه والكهرباء والاتنالات وغيرها وتوظف الدولل آلاف العمار 

 .[18] عن  ريق هي ات أو مؤسسات أو إداراتيام بهذه المشاريع والأشتاص لق

 على الدولل وضلللع الأشلللتاص الم اسلللبين في الأماهن الم اسلللبل لل هوض باقتنلللادها هذا مما يسلللتوجاو

اختيار المديرين الذين يمك ه  تحمل المسؤوليل والذين تمييه  خبرته  وهفاءته  عن البقيل،  ي  ان ع د وضع و

على جميع يسلللتوجا وبالم ل  .ى ال تائج المطلوبليملللمن الوصلللور إلص الم اسلللا في المكان الم اسلللا الشلللت

الومارات وال،هات المع يل العمل معرا لتدمل المشاريع الحكوميل والمساهمل في دعمها، ولا شك أن ه اك العديد 

سه  في تأخيرها ف أهدافمن العوامل التي تحور دون تحقيق  ا ي،ا الاهتمام والترهيي على لهذهذه المشاريع وت

والعمل على إصللللا ها وتطويرها المسللللتمر لمللللمان تقدم المشللللاريع الحكوميل بالشللللكل المطلوي ال قا  التلل 

 .[17] في خدمل الو ن والموا ن لتحقيق هدفها المتم ل

 لالمشللللللرول ما يرج إدارةالمشللللللاريع في القطال الحكومي الأثر الكبير في ن،اح  إدارةولتطبيق مفاهي  

مرا ل التي ال وتومل المهام لكلد المسلللؤوليات حدان ت قبل البدء في أ  مشلللرولبال ،اح للمشلللرول  ي  ي،ا 

 ت فيذ، إلى مر لل إن،ام المشلللرولدراسلللل ال،دوى، ومر لل التتطيض والو مر لل البدء يمر بها المشلللرول، من

المشاريع  إدارةتطبيق مفاهي  وم ه،يات وتق يات وأدوات إن عدم  ي   .م ه الدروه المستفادةوإغاقه وتوثيق 

 سيؤد  إلى تأخير لمشرولأو عيا في أ  من المرا ل ا الوضوح في تحديد المسؤوليات أو  دوث ف،وةوعدم 

 .[18] المشرولفشل  لاليا تممتطض له، مما يييد بدوره من  هو عماإن،ام المشرول  في
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 :العسكريالمشاريع في القطاع  إدارة 3.3.2

ر مشرول يهدف لتحقيق هل مشرول عسكر  هو ه دسي بحك  تتطيطه وت فيذه  م فعل ما، ولا وهو ايما

كت ف بالسللريل التامل في بعض الحالات ت االه دسللل العسللكريل أصللعا من اله دسللل المدنيل لأنه اريعشللك أن مشلل

ر لا تمار تعرضلله لمحاولات إجهاض من قبل  أعدائه وهذلك لتكلفته الماديل التي غالبرا ما تكون غير قابلل وأيمللا

 .والحري لاسترداد، وبسبا التسائر في الأرواح التي يمكن أن تيهق إذا ت  إجراؤها في ظل ظروف القتار

من مقايس الحري التقليديل نلللللفها أ  ت أو تحكمهاتعقيدار ول  تعد أصلللللبحت أه ر  الحاليالحري في عنلللللرنا و

 هدافللمؤسللسللات العسللكريل هو غايل ضللروريل وتنللبل هذه الأ الاسللتراتي،يل هداففأن الحفاظ على الأولذلك 

المشللاريع العسللكريل ت فيذ  لأيم كنلت فيذ برام،ها ووضللع ومعال،ل خططها  ي   دارةنول من الإ الاسللتراتي،يل

ي ببعيده هل البعد عن فه دارةبشللللكل صللللحيل بدون خطض صللللحيحل وسللللليمل و تى إذا ت  ت فيذها ب ،اح من الإ

 .لهذه المؤسسات العسكريل الاستراتي،يل هدافالأ

في الماضي، هانت مشاريع اله دسل العسكريل ت عرف بالأفكار الفرديل وأ كام مدير  البرامج العسكريل، 

العمل الذين تب وا مشلللللاريعه  اله دسللللليل العسلللللكريل ب اءر على إيمانه  بمذاها الحري المتتلفل الم حامة لطبيعل 

العسللكر  لكل م ه ، ويعتقدون من خار وجهل نظره  الشللتنلليل في صللحل وماءمل هذه المشللاريع اله دسلليل 

اما على مدى الس وات العشر الماضيل، نمت ص اعل ، العسكريل مع التطض الاستراتي،يل لمؤسساته  العسكريل

سللللكريل لمواهبل هذا التطور السللللريع التك ولوجيا الدفاعيل، مما اسللللتدعى تحدي  معتقدات هذه المؤسللللسللللات الع

ستدعى هذا الامر  شابه ذلك. وا ش  وما  سدود ومتامن الأسلحل والد شائيل، م ل ب اء ال للن اعات الدفاعيل والان

 مشاريع اله دسل العسكريل. إدارةص ال القرار بالمؤسسات العسكريل لا تمان أفكار 

ل مشاريع اله دس إدارةمن الإبدال والعنف الذه ي في م،ار  لاليعدرجل  هذا المفهوم ال،ديد أظهرو

العسكريل، وخلق روح الم افسل بين مدير  المشاريع والبرامج العسكريل داخل نفس المؤسسل العسكريل لتب ي 

المرجوة، هما أن تطبيق الدليل المعرفي  هدافمشاريع مميية على أسس واضحل وقائمل على الإن،ام وتحقيق الأ

المشاريع والاهتمام بدورة  ياة المشرول له  أثر إي،ابي في تحسين مهارات  إدارةمفاهي  وم ه،يات  وتطبيق

 لاليعب،ودة  لت فيذها مدير  المشاريع بالفاعليل والتبرة المطلوبل وفي تحقيق المتطلبات الف يل للمشاريع العسكريل

نهج  وأمكن الت بؤ بالمتا ر وفق تي ت  تتنينها.ال لاليالمو وفق ال،دور اليم ي المتطض وفي  دود المييانيل 

ت ماره لنالل السلبي وتحويله في معظ  الحالات إلى تأثير إي،ابي يمكن اس اتأثيره من علمي مدروه جيدرا لتقليل

 .[19] المشرول وليس العكس
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 :المشاريع إدارةهمية أ 4.3.2

ا ضللروريرا، سللواء في م،ار اله دسللل  إدارةتعد  م،الات أخرى، لأنها  في أو لالنلل اع أوالمشللرول أمرر

ا الطريقل الرئيسلليل لمللمان هدافوالمؤسللسللات تحسللين اسللتتدام الموارد لتحقيق الأ م مللماتتتيل لل . وهي أيمللر

يل الاسللتراتي،يل للمؤسللسللل أو ن،اح المشللاريع وتسللمل للمؤسللسللل بترتيا أولوياتها للمشللاريع المتتلفل وفقرا للرؤ

ويمكن أن  ،ذات أهميل متيايدة في القطاعين العام والتاص فاليالتكالوقت وال،ودة ومراقبل  ل. وأصبلم ممال

المشللاريع إلى تقليل الوقت المطلوي لت فيذ المشللرول وتقليل ال فقات وضللمان جودة  إدارةيؤد  اسللتتدام أدوات 

 :[20] يليالم تج وميادة الربحيل. أيما تكمن أهميتها فيما 

المشللللللرول الأولى في إجراء  إدارة من أه  مهام :الداخلي والسرررررريطرة على الفوضررررررىتنظيم العمل  (1

المشرول بشكل صحيل وم ظ  ولايمكن تحقيق ذلك إلا بوضع السياسل الداخليل وخطل العمل للمؤسسل 

 المطلوبل. هدافأو الشرهل  تى يتمكن الموظفون من تتبعها، بحي  يسهل تحقيق الأ

مشلللللرول مييانيل محددة لا  أموار المشلللللرول بالطريقل الم لى فلكل إدارة: للمشرررررروع ةاليالم دارةالإ (2

 المطلوبل للمشرول. هدافي،وم ت،اومها وهو من الأ

 لور بديلل لأ  نول من المشاهل والنعوبات التي قد تواجهها المؤسسل  وضعي،ا  :المخاطر إدارة (3

ر واستعدادار لأ   ارئ أو أممل قد تحدث.  او الشرهل، وذلك تحسبا

 لمن أنلله يسللللللير على الطرق النللللللحيحلل والتللأهللدمراقبللل العمللل والتحك  فيلله  :الرقررابررة على العمررل (4

ر  ي  يممن ذلك استقرار المشرول   .  ون،ا ه  ه  تواستمراريوالموضوعل له مسبقا

ا إلى فرض السلليطرة في م،ار العمل، والسللعي إلى التقدم وال ،اح  :ميزة تنافسررية (5 وذلك بالسللعي دائمر

من خار البح  عن أفمللل السللبل لتحقيق ال ،اح، للوصللور الى المرتبل الأولى في السللوق في م،ار 

 العمل للمؤسسل او الشرهل.

يت  ذلك من خار مدير المشللللللرول، عن  ريق توميع المهام إلى فريق العمل،  :بث روح المنافسررررررة (6

التي يسلللعى إلى تحقيقها، ليتمكن الموظفين من إخراج أفملللل ما لديه  مما يسلللاه   هدافوإباغه  بالأ

 .بتطل مم يل، لت ميل قدراته  على العمل تحت ضاض هدافبشكل هبير في ال ،اح، وربض الأ

 هدافوذلك بالمقارنل بال تائج التي ت  الحنلللللور عليها مع الأ :شرررررل المشرررررروعقياس مدى نجاح أو ف (7

 المحددة قبل بدء المشرول.

ان توثيق ال ،ا ات والإن،امات وهذلك الإخفاقات، يسللللمل للمؤسللللسللللل بالتعل   المعرفة والتعلم: إدارة (8

 وهسا التبرة من ال ،اح والفشل مما يمك ها من عدم تكرار اخطائها مستقبا.

جدولل الأنشلللطل وتحديد الوقت ووضلللع جدور مم ي لتوريد المواد المطلوبل هار  سلللا : الوقت إدارة (9

 ال،دور اليم ي.
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عراقيل تعيق  لمن المه  الحد من التداخات بين أنشلللطل المشلللرول  تى لا تحنللل ضررربط التداختت: (10

 عمل المشرول.

المشرول والسيطرة  أهدافالحد من تأثير أصحاي المشرول على  توقعات المهتمين بالمشروع: إدارة (11

 ه  المتعارضل.أهدافوتحقيق توامن بين على توقعاته  

 

 المشاريع  إدارة أهداف 5.3.2

رول  سلللا المشلللاريع متشلللابهل في هل المشلللاريع،  ي  إنها مت وعل ومتعددة لكل مشللل أهدافلا تعتبر 

 :  ]5[هيالمشاريع  دارةالعامل لإ هدافالأمييانيته و بيعته و

  .توضيل وتحديد مهام مدير المشرول 

  استتدام التتطيض ال،يد لإعداد خطل متكاملل للمشرول وتحديد الوظائف والمسؤوليات. 

  . ب اء فريق العمل لإن،ام اعمار المشرول وربض الاتنار بي ه. 

  .تحديد المهام وفق جداور مم يل 

   الاسللتاار الأم ل للموارد المتا ل، وم ها الأموار والمعدات والأشللتاص. ووضللع متطض مم ي لعمليات

 .لإليالتوريد للموارد المطلوبل ها  سا ممن الحاجل 

   تقليل المتا ر والا داث الطارئل التي يمكن ان تحدث الى اقل ما يمكن، والقيام بالإجراءات التنللحيحيل

 في الوقت الم اسا.

  إرضاء جميع أ راف المشرول. إلىحديد أصحاي المنلحل بالمشرول والسعي ت 

  هدافالرقابل على العمل وضمان وضبض ال،ودة، ووضع معايير قابلل للقياه لممان تحقيق الأ. 

  .استكمار المشرول وتحقيق نتائ،ه ضمن المييانيل المقررة وبال،ودة المطلوبل وفي الوقت المحدد 

   العليا او المسؤولين عن المشرول  ور تقدم العمل فيه دارةالدوريل للإتقدي  التقارير. 

  .اغاق المشرول ع د انتهائه 

  مراجعل الدروه المستسقاة والتعل  م ها وفهمها بشكل أفمل. 

التاصلللل هي التي ترتبض برؤيل  هدافالمشلللاريع وتعتبر الأ إدارةعامل لي  أهدافهل ما سلللبق ذهره هي 

 و المؤسسل بشكل مباشر.ورسالل الم ممل أ
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 أصحاب المصلحة بالمشروع 6.3.2

أيما بالأ راف ذات العاقل بالمشرول أو المع يون بالمشرول،  ويعرفونأصحاي المنلحل بالمشرول 

 سللللللتكمارلانتي،ل لت فيذ او  هوهل من يحتمل ان تتأثر منللللللالح ولو عاقل بالمشللللللرأوه  هل من هان له  دور 

ومترجات المشرول سواء هانوا افراد او م ظمات او مؤسسات  أهدافالمشرول ويكون من شأنه  التأثير على 

 .[21] او أ  هيان

ن،اح المشرول سواء بشكل سلبي أو إي،ابي. ومن ث  يتعين على  تأثيرالويمكن لبعض أصحاي المنلحل 

وف على هل متطلباته  وتوقعاته ، وهذلك على مدير المشلللرول الاهتمام بأصلللحاي المنللللحل بالمشلللرول والوق

بقدر الإمكان محاولل السللليطرة على متتلف تأثيراته  والاهتمام بكل ما يتعلق بمتطلباته  وإدارتها لملللمان عدم 

 .]22،7[هأهدافتحقيق  إلىتأثيرها على عمل المشرول من أجل ن،ا ه والوصور 

ي،ا عليه  الالتيام بها ع د المشللارهل في وأيمللا أصللحاي المنلللحل له  مسللؤوليات وسلللطات متفاوتل 

مشرول وقد تتاير هذه المسؤوليات على مدى دورة  ياة المشرول. وأصحاي المنلحل بالمشرول او الأ راف 

 : [10] ذات العاقل ه 

هو الشللللللتص المسللللللؤور عن إعللداد خطض المشللللللللاريع وت فيللذهللا، بللدءار من  رح : مرردير المشررررررروع -1

 . تى انتهائه المشرول فكرة

سواء هانت خدمل أو م تج أو فكرة، والمستتدم : العميل والمستخدم -2 العميل هو المستفيد من ناتج المشرول 

هو الشللتص أو الم مللمل أو المؤسللسللل التي تسللتتدم ناتج المشللرول، وذلك مقابل تعويض ذ  قيمل نقديل أو 

 .غيرها

 رلاسللللتكماوتطويره الى الأفمللللل  وتسلللليرهالتي تقوم بت فيذ المشللللرول وإدارته هي ال،هل : الجهة المنفذة -3

وربما تكون  المشللرول،وهي الكيان الذ  يقوم موظفوه بالدور الأه ر في أداء عمل  هأهدافشللرو ه وتحقيق 

 ال،هل الم فذة موردين أو مقاولين أو رجار مبيعات أو متعهدين.

ر الذين يعملون مع ذو التبرات والتتنلنلات والمهارات المتتلفل الأشلتاص ه : أعضراء فري  المشرروع -4  ا

 وإهمار أنشطته. المشرول أهدافبشكل مباشر أو غير مباشر من أجل تحقيق 

لدع  وللموارد : الراعي -5 موهو الموفر ل يال ا هان أم م ظمل، ويقوم الراعي  لال يل شللللللتنلللللللر قديل والعي  وال 

 دوث مشاهل  ع دالمشرول لمدير المشرول مرجعيل الراعي  يم ل والدفال ع ه بالترويج لم افع المشرول

 العليا. دارةأو مشاهل تتطلا تدخار إداريا على مستوى الإ ،سيطرتهتكون خارج 
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أو جماعات لا صلل مباشرة له  بالمشرول أو استتدامه، إلا أن موضع فرد ما ضمن  أشتاص :المؤثرون  -6

 .م ظمل العمل أو الشرهل الم فذة يتيل له  التأثير على مسار المشرول إي،ابرا أو سلبيرا

المشرول إن وجد ضمن الشرهل الم فذة أن يكون من أصحاي  إدارةمن شأن مكتا  :المشروع إدارةمكتب   -7

المنلللالل إذا هان له مسلللؤوليل مباشلللرة أو غير مباشلللرة عن إخراج المشلللرول إلى  يي الوجود، ووظيفته 

 المشاريع. أهدافالمشاريع، ومساعدة مدراء المشاريع في تحقيق  إدارةتحسين اداء ونتائج 

 .المار سواء هانوا أفراد أو شرهات أو مؤسسات: أصحاي رأه المالكين والمستثمرين  -8

وي،ا على مدير المشلرول السليطرة على توقعات أصلحاي المنلالل في المشلرول وتحقيق التوامن في 

ه  المتعارضللل والمتباي ل، ويعمل مدير المشللرول على ضللمان تفاعل فريق المشللرول مع أصللحاي أهدافتحقيق 

 معارضات.المشرول بدون  أهدافمن أجل تحقيق  ،رفومحتالمنلحل بشكل فعار وعلى نحو تعاون 

 

 ( أصحاي المنلحل بالمشرول5.2شكل رق  )

 دور مدير المشروع  7.3.2

القائد المسللللؤور عن المشللللرول من بدايته  تى نهايته في جميع  الشللللتص أو يعتبر مدير المشللللرول هو

والتسللللللي  ويعتبر مدير المشلللللرول أ  من مر لل البدء ومن ث  التتطيض والت فيذ والمتابعل  تى الانتهاء  مرا ل

وخبرات ن يمتلك مدير المشرول هفاءات أبد الدعامل والرهيية الأساسيل ل ،اح أ  مشرول لذلك لا المشرول هو

متت قات والنعوبات التي تواجهه لتحمل المسؤوليات ومهارات تمك ه من ضمان تسير المشرول و ل جميع ال

 .[23] وب ،اح لاليع ةبكفاءسواء هانت بسيطل او صعبل 

أصحاب 
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 المشروع: مدير وكفاءات مسؤوليات. أ    

 وهذلك تلبيل ،تهنشللللطأو الهامل الفريق بشللللكل عام، يكون مدير المشللللرول مسللللؤور عن تلبيل ا تياجات

المشرول والتأهد من أن  أهدافوعمل المشرول بشكل وثيق لتحقيق  الهامل للمشرول لممان سير الا تياجات

ر  الشلاملل. ويعمل المشلرول المشلرول تتماشلى مع خطل البرنامج إدارةخطل   مدير المشلرول بأدوار أخرى أيملا

ر ، ومدير المشللرول هو الرابض بين مدير ضللمان ال،ودةه أن يتمتع مدير   لابدااسللتراتي،يل العمل والفريق. وأيمللا

 :[7] لاليالتالمشرول بالكفاءات 

 مدى إدراهه و المشللللللروعات إدارةما مدى معرفل مدير المشللللللرول بمفاهي  وم ه،يات  وهي ة:المعرف

 العلمي.

 إدارةيشللللللير إلى ما يمكن لمدير المشللللللرول القيام به أو تحقيقه من خار تطبيق معرفته بمفاهي   :الأداء 

 المشاريع.

  طريقل التي يقود بها فريق ي اللو النفات الأساسيل والشتنيل لمدير المشرول هي :الشخصيةالكفاءة

إلى هيفيل تنللللرف مدير  تشللللير قيود المشللللرول وهذلكوموامنل  هدافالأالمشللللرول وتوجيهه لتحقيق 

 ع د ت فيذ المشرول أو ال شا ات ذات النلل. مع أصحاي المنلحل المشرول

 

 :المشروع لمدير الشخصية المهاراتب.     

يؤد  مدير المشرول العمل من خار فريق المشرول وأصحاي المنلحل الآخرين في المشرول، لذلك 

يل المواقف  ي،ا على مدير المشللللللرول إتقان م،موعل مهارات مهمل لتحقيق توامن العمل والقدرة على تحل

 :[6] هي أه  المهارات الشتنيلووالتفاعل بشكل م اسا. 

 :التواصلمهارة   .1

هل من له  عاقل بالمشلللرول سلللواء هان التواصلللل مع فريق  إلىالتواصلللل  إلىيحتاج مدير المشلللرول 

او التواصللل مع العماء لفه  متطلباته  او  التشلل،يعوالتحفيي و المشللرول لإينللار له  الأفكار والمهام والتطض

 دارةالتواصللل مع الإ وأيمللا الأسللعار أفملللللحنللور على  التواصللل مع البائعين والموردين والتفاوض معه 

 .[5] دي  العروض التقديميل والتقاريرتقل ومرؤوسيهالعليا 

 وتتعدد مهارات التواصل في عدة صور م ها:    
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 .تواصل لفظي: سواء هان عبر التحدث في اجتماعات او عبر مقابات شتنيه او عبر الهاتف 

  والتواصللل الكتابي: عبر التطابات الرسللميل او عن  ريق البريد الإلكتروني او الرسللائل وهذلك اعداد

 التقارير وغيرها.  

 :مهارة القيادة  .2

جدا   يادة مهمه  هاتعتبر مهارة الق يادة فريق  والتي ي،ا أن يتمتع ب مدير المشللللللرول  تى يتمكن من ق

المشرول ويتمكن من وضع الرؤيل النحيحل لتحقيق الهدف المطلوي من المشرول وذلك عن  ريق الاشراف 

الت سلللللليق فيما بي ها وتحديد خار ل الطريق و ل المشللللللاهل وال ياعات واتتاد والأنشللللللطل وعلى جميع المهام 

ي فريق المشللرول وتشلل،يعه  على العمل بروح الفريق وأيمللا ب اء القرارات النللحيحل في أسللرل وقت وتحفي

 .[24] للموامنل بين متطلباته  العاقات مع أصحاي المنلحل بالمشرول

 :مهارة التنظيم  .3

لا يمكن  بحي ت ظي  مهام وأنشطل المشرول  على مدير المشرول لممان سير العمل بساسل ي،ا      

شا  جدولل الانشطل وهل الأنشطل والمهام في نفس الوقت بل ي،ا  علىالعمل  عملها و بيعل تحديد مهمل هل ن

لا تحدث فوضلللي في المشلللرول   تىوتحديد الأولويات وتحديد ما هو ال شلللا  الذ  يسلللبقه وال شلللا  الذ  يليه 

الت ظي  وتوميع المهام علي فريق المشللللرول مهام مدير المشللللرول ه وأيمللللا من أهدافويترج الموضللللول عن 

للرجول جميعا وت ظي  وع ونل س،ات المدفوعات والمشتريات وتوثيق هل ما يحنل في المشرول وارشفتها 

 .[25] هاإلي الحاجلها بسرعه ع د ل

 :مهارة التفاوض  .4

التفاوض في العديد يحتاج مدير المشلللللرول ان يكون على درايل وخبرة بمهارة التفاوض  تى يتمكن من 

من المواقف فم ا التفاوض مع الموردين لشللراء مواد ب،ودة جيدة وبسللعر أقل، وأيمللا تسللاعد مهارة التفاوض 

 .[21] وجدتن إ المنلحل بالمشرولأو أصحاي  في  ل ال ياعات بين أعماء الفريق

 :الفري  إدارةمهارة   .5

الفريق من المهارات المهمل جدا التي ي،ا ان يتمتع بها مدير المشلللرول لملللمان  إدارةتعتبر مهارة      

جمع فريق المشرول وتوجيهه   علىتسيير العمل بفاعليل وهفاءه،  يت انها تتم ل في مد  قدرة مدير المشرول 
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المكان العامل للمشللرول، وهذلك تقي  أداء أعمللاء الفريق ووضللع هل عمللو ف هدافنحو  ريق وا د لتدمل الأ

 .[22] شرولالمالنحيل وخلق روح المشارهل والعمل ال،ماعي لفريق 

  :الوقت إدارةمهارة   .6

لبدء وإنهاء من التعاريف العامل للمشللللرول بانه نشللللا  مقيد بيمن، أ  لكل مشللللرول فتره مم يه محدده 

الوقت مهارة أسللللاسلللليل لمدير المشللللرول  إدارةي،ا الالتيام بها هما ث  التتطيض لها، وتعتبر مهارة المشللللرول 

امم ل هل  علىالسلللليطرة علي اليمن الكلي للمشللللرول وذلك عن  ريق السلللليطرة  ي،ا عليلومهمه جدا  ي  

يات ل،مي ها يات وال  بدا كل المواعيد لل هد من الالتيام ب تأ طل والمهام وال طل  ور فترت  ياة الأنشلللللل ع الانشلللللل

 .[1] المشرول

 :المخاطر إدارةمهارة   .7

 ا تماليلوتعتبر المتا ر هي و معقدا أا بسيطا و هبيرأهل مشرول له متا ر سواء هان مشرول صايرا 

المشلللرول  يكون لمديرلذا من الملللرور  ان  المشلللرول سلللواء هان إي،ابي أو سللللبي أهدافعدم الوصلللور إلى 

ها ومن ث   علىالتعرف  على المقدرة ها والتعريف ب لك المتا ر وتوثيق هات ياسلللللل ها  ق ها ومن ث  معال،ت وتحليل

الاسللللتراتي،يات التي تسللللاعد في جعل المتا ر في  دودها المعقولل ومن ث  مراقبل وتتبع  أ دباختيار وتطبيق 

 .[13] المتا راستراتي،يات عاج  واستتدامالأداء   ريقه تقي المتا ر عن 

 :مهارة حل المشكتت  .8

المشللكلل هي  دث او م،موعه من الا داث التي ث  تحديده مسللبقا همتا ر ث  أصللبحت مشللكله نشللطه، 

وأيمللللللا ربما تكون  دث غير متوقع او عائق، وفي هلتا الحالتين لابد من امتاك مدير المشللللللرول لمهارة  ل 

واجهه في المشلللرول وفي من الممكن ان ت المشلللاهل التييتمكن من إي،اد الحلور الفعالل لمتتلف   تىالمشلللاهل 

لا تنللللللبل مشللللللاهل   تىالوقت الم اسللللللا الذ  يمللللللمن تفاد  الوقول في التسللللللائر او تقليلها قدر الإمكان 

 .[21]هارثيه

 :فاليالتك إدارةمهارة   .9

ويت  اعتمادها قبل البدء  للمشللللللرول المتوقعل للمشللللللرول اث اء مر لل التتطيض فاليالتكيت   سلللللللاي  

تكون   تىالمشلللللرول وهذلك التحك  بها  ت فيذعاتق مدير المشلللللرول تعقا ال فقات اث اء  علىبالمشلللللرول ويقع 

يت  تفاد  المشاهل التطيرة في ال،ودة أيما، ولتفاد  اهدار المييانيل   تىمائمه مع ال،دور اليم ي للمشرول 
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حسللابيل التي ي،ا علي في غير الموضللع المتنللنللل له وللقيام بذلك توجد الك ير من الم ه،يات والتطبيقات ال

 .[24] للمشرول فاليالتك إدارةتساعده في   تىدرايل بأ دها  علىمدير المشرول ان يكون 

 :التخطيط الاستراتيجي إدارةمهارة  .10

رؤيل خاصللل او  سللواء هان شللرهل أو مؤسللسللل يعتبر التتطيض الاسللتراتي،ي الرؤيل والرسللالل لأ  هيان 

 علىوعلي مدير المشللللرول ان يكون  الدائ  على المدى الطويل ويت  فيه تحديد هيف يت  ال ،اح لمشللللرول معين

، ويعتبر التتطيض هللدافووضللللللع الأ يتمكن من تحليللل  تىدرايللل هللافيللل بمهللارة التتطيض الاسللللللتراتي،ي 

دف المطلوي اله إلىالاسلتراتي،ي بال سلبل لمدير المشلرول هو ببسلا ل ماذا ي،ا عليه فعلل من خطوات لينلل 

الهيكل  والت اسلللللق معالمؤسلللللسلللللل  اسلللللتراتي،ياتوالترهيي على تحقيق  المتوفرة مواردباسلللللتتدام الأدوات وال

 .[22] العامالاستراتي،ي 

 

 :المشاريع إدارة مكتب 8.3.2

 إدارةالمطلوبل في ممارسللللللل  والمقاييس والإرشللللللاد الوثائق هو منللللللدرالمشللللللاريع  إدارةيعتبر مكتا 

عمليات المتعلقل الهيكل إدار  يو د  المشللللللاريع وت فيذها، وهو عبارة عن هيان او قسلللللل  داخل المؤسللللللسللللللل له

بالمشللللرول، ويدع  أداء مدير  المشللللرول ويشللللرف على عمليل مشللللارهل وتقاسلللل  الموارد ودع  الم ه،يات 

إلى المسللؤوليل  اريعالمشلل إدارةوظيفل دع   من شللاريعالم إدارةوالأدوات والتق يات، وتتراوح مسللؤوليات مكتا 

 .[7]اريعالمش دارةالمباشرة لإ

المشلللاريع في الم ظمات والمؤسلللسلللات، ويتتلف هل م ها في  إدارةك عدة أنوال من هياهل مكاتا وه ا 

 :[6] وهيدرجل سيطرته وتأثيره على المشاريع داخل الم ظمل أو المؤسسل، 

 :إدارةالمشللللللروعات همسللللللتودل للمعلومات  ي  يقدم مكتا  إدارةيعتبر هذا ال ول من مكاتا  داعمة 

ا اسللتشللاريرا للمشللاريع من خار توفير ال ماذج والم ه،يات، والتدريا الامم للقائمين على  المشللروعات دورر

المعلومات والدروه المسللللتفادة من المشللللاريع الأخرى. ودرجل التحك  التي وهذلك يقدم المكتا المشللللاريع، 

 المشروعات م تفمل إدارة يوفرها هذا ال ول من مكاتا

 لمراقبل والامت ار االمشللروعات المتحكمل على تقدي  وتوفير الدع  وتطلا  إدارةكاتا تعمل م :متحكمة

المشلللرول  إدارةاعتماد م ه،يات لي  أو الامت ار قوالا وأشلللكار وأدوات معي لوقد يشلللمل الامت ار اسلللتتدام 

 إدارة من مكاتا . ودرجل التحك  التي يوفرها هذا ال ولواللوائل المعمور بها واعتماد  دود وشكل المشرول

 المشروعات معتدلل.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
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 إدارة خار من المشللللللروعات في عملالموجهل على ال المشللللللروعات إدارة مكاتا تتحك : موجهة 

 .المشروعات مرتفعل إدارة ودرجل التحك  التي يوفرها هذا ال ول من مكاتا .مباشر بشكل المشاريع

 

 هدافالمشللللاريع بدمج البيانات والمعلومات من مشللللاريع متتلفل، ويقي  هيفيل تحقيق الأ إدارةيقوم مكتا 

، ويأخذ ممام المبادرة لتايير  ريقل و الاسلللتراتي،يل الأعمار لتحقيق  إدارةالعامل للمؤسلللسلللل على مسلللتوى عارز

بين المؤسلللسلللل أو المشلللاريع. ويعتبر مكتا المشلللروعات هو الوسللليلل الطبيعيل لاتنلللار  دارةأفملللل  ريقل لإ

 إدارة مكتا يديرها التي أو يدعمها التي المشلللروعات تكون لا ، وقدالمتتلفل الم ظمل وبرام،ها ومشلللاريعها

المشاريع  إدارة. ويعتمد الشكل والوظيفل والهيكل المحدد لمكتا فقض معا تدار أنها بتاف متنلل، المشروعات

 الم ظمل التي يدعمها. أو المؤسسل على ا تياجات

هالمكاتا  المشاريع سلطل التنرف هنانع قرار رئيسي  وار  ياة هل مشرول إدارةقد يكون لمكتا 

ر مع الموجهل ، أو تقدي  توصيات، أو إنهاء المشاريع، أو اتتاذ إجراءات أخرى،  سا المرورة، للبقاء متماشيا

المشللاريع بعدة  رق قد تشللمل، المشللرول في دع  مدير   إدارةالعمل. تتم ل الوظيفل الأسللاسلليل لمكتا  أهداف

 :على سبيل الم ار لا الحنر، ما يلي

المشلللللاريع وب اء فريق من  إدارةتتنللللليص الموارد المشلللللترهل بين جميع المشلللللاريع التي يديرها مكتا  -

 العديد من المشاريع ذات النلل في وقت وا د. إدارةمدير  البرامج مع الذين لديه  القدرة على 

هل المشللروعات المؤسللسللل بأفمللل  دارةالمشللاريع وإي،اد مرجعيل مو دة لإ إدارةتحديد وتطوير م ه،يل  -

 المعايير.

 المشرول. إدارةتقدي  الدع  والتوجيه والتعلي  والتدريا لفريق    -

المشلللرول من خار عمليات تدقيق  إدارةالإشلللراف على الالتيام بمعايير وسلللياسلللات وإجراءات ونماذج   -

 المشرول.

 سياسات والإجراءات ووثائق المشرول.وال دارةتطوير الإ -

 ت سيق الاتنار بين المشاريع. -

 إلىوالسابق لتسهل الوصور  اليالح المشرولمتين المعلومات للمشاريع،  ي  يحتو  على هل وثائق  -

 المعلومل في أ  وقت.
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  :المشروعالمشاريع ومدير  إدارةالفرق بين مكتب  9.3.2

المشللاريع مدفوعون با تياجات متتلفل، وعلى هذا ال حو، يسللعى هلهما  إدارةمدير  المشللاريع ومكاتا 

متتلفل. تتماشللللى هل هذه ال،هود مع الا تياجات العامل للم ظمل أو المؤسللللسللللل. ويمكن أن تكون  أهدافلتحقيق 

 :[27] اليالتالمشاريع على ال حو  إدارةالاختافات بين دور مدير  المشاريع ومكاتا 

  المشللروعات عمليل مسللتمرة ومتكررة بي ما عمل مدير المشللرول في مشللرول محدد  إدارةيعتبر عمل

 المشرول. أهدافع د تحقيق م ه  الانتهاءهو عمل فريد من نوعه ويت  

  والتي يمكن اعتبارها  المؤسسات،عمل هل المشروعات التاييرات الرئيسيل في نطاق  إدارةيدير مكتا

ا محتملل لتحقيق أفملللللل  محددة  أهدافبي ما يعمل مدير المشلللللرول على  المؤسلللللسلللللل، لعمل أهداففرصلللللر

 للمشرول.

  المشلللروعات بتحسلللين اسلللتتدام الموارد المشلللترهل في جميع المشلللاريع التي تديرها  إدارةيقوم مكتا

بي ما يتحك  مدير المشللللللرول في موارد المشللللللرول  بي ه ،والعمل على التوامن  الم ظمل أو المؤسللللللسللللللل

 المشرول على أهمل وجه. افأهدالمتننل لتحقيق 

  لا والأدوات المشللللللروعات الم ه،يات والمعايير إدارةيمللللللع مكتا مد القوا ويدير المتا ر  ويعت

والمقاييس وي سق الترابض بين المشاريع على مستوى المؤسسل، بي ما يدير مدير المشرول  دود المشرول 

 الفرديل )ال،دور اليم ي، والتكلفل، وال،ودة(.

   المشللروعات نشللا ر مسللتمرار بي ما يعتبر نشللا  مدير المشللروعات نشللا ر لمرة  إدارةمكتا يعتبر نشللا

 وا دة مع فترة مم يل محددة.

 

 :المشاريع إدارةعمليات  10.3.2

المشرول التي ي،ا تحقيقها لممان الاستتدام الفعار  دارةم،موعل م تظمل من العمليات الأساسيل لإ هي

يمكن و متتلفل،وتمللل  هل م،موعل أنشلللطل  رئيسللليل،تتكون من خمس م،موعات و لموارد المشلللرولوالأم ل 

وغالبرا ما يكون ه اك تدفق محدد في هيفيل ت فيذ هذه العمليات  المشللللللرول،تكرار بعمللللللها خار جميع مرا ل 

مدخات إلى م،موعل  ،ات الم،موعل  خل أو أخرى،بحي  تكون م ت تدا قد ت يات  هذه العمل تتكرر في  ولكن 

 . ]7[للمشرولاليم ي  ال،دور

 المشللرول إدارة عمليل م،موعات باسلل  تعرف ف ات خمس إلى المشللرول إدارة عمليات تنلل يف يت و 

 : ]6[وهي
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جديدة في مشللرول  مر لللتحديد مشللرول جديد أو ها ت فيذ التي يت هي العمليات  :مجموعه عمليات البدء -

 .المر للتفويض لبدء هذا المشرول أو قائ  من خار الحنور على ال

 المشلللللرول،نطاق خطل ومسلللللار العمل وتحديد العمليات الاممل لتحديد هي : مجموعة عمليات التخطيط -

 التي يت  ت فيذ المشرول من أجلها. هدافتحقيق الأوتحسين ل

لت فيلذ وتحقيق و العملل المحلدد ن،لام وإنهلاءإ مللللللروريلل ليالعمليلات الهي  :مجموعرة عمليرات التنفيرذ -

 .المشرول إدارةخطل  سا  مواصفات المشرول

في  وأدائهالمشلللللرول  لراجعل ومراقبالعمليات الاممل لتتبع وم هي :والتحكم المتابعة عمليات مجموعة -

تلك في وبدء  ،التطل وهيكليل العملوتحديد الم،الات التي تتطلا تاييرات في  ،هل مرا له وخطواته

 التاييرات.

العمليات العمليات التي يت  إجراؤها لإهمار جميع الأنشللللللطل في جميع هي مجموعة عمليات الاغتق:  -

 .بحي  يت  إغاق المشرول أو المر لل رسميرا

 

 :المشاريع دارةالمجالات المعرفية لإ 11.3.2

المشاريع ضمن الدليل المعرفي  إدارةالمشاريع هو منطلل استتدمه معهد  إدارةالم،الات المعرفيل في 

ر بالمعاير الدوليل لإوت المشللللاريع دارةلإ م،موعل هاملل من  معرفلم،ار هل ويم ل  المشللللاريع. دارةعرف أيمللللا

المعلومات أو م،الار للتتنللللص.  دارةالمفاهي  والمنللللطلحات والأنشللللطل التي تشللللكل م،الار مه يرا أو م،الار لإ

وت سلللللتتدم م،الات المعرفل العشلللللرة معظ  الوقت في معظ  المشلللللاريع، وي،ا على فريق ومدير المشلللللرول 

يقلل اسللتتدام م،الات المعرفل    ي المحدد.الاسللتفادة من م،الات المعرفل العشللرة قدر الإمكان في مشللروعه  

 أهللداف إلىمللللللمن الوصللللللور المشللللللرول ممللا ي ين فيمن المتللا ر والأممللات ويييللد من قللدرة المشلللللللاره

 .[11] المشرول

المشللللللروعات ال،وانا المهمل لكل م،ار معرفل ودرجل تكامله مع م،موعات العمليات التمس  دارةلإ

هع اصللللللر داعمل،  ي  يت  تقسللللللي  هل م،ار معرفي إلى م،موعل من العمليات، ولكل عمليل مدخات ي،ا 

اج المترجات توفيرها قبل بدء العمليل وث  توفير الأدوات والطرق التي يت  من خالها معال،ل المدخات لإنت

 .المطلوبل للعمليل

،دورو يات  (1.2) يعكس ال ها  إدارةتتطيض عمل عدد بالة  يل  47المشللللللرول ال عات م،مو خمسفي عمل

 ،م،موعل عمليات الت فيذ، م،موعل عمليات التتطيض، م،موعل عمليات البدءوهي ) المشللللللاريع إدارةلعمليات 

عل والتحك  تاب يات الم يات ، م،موعل عمل يل 10والاغاق( م،موعل عمل مل إدارةوهي ) م،الات معرف كا ، الت
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، الاتنلللالات إدارة، موارد المشلللرول إدارة، ال،ودة إدارةالتكاليف،  إدارة، وقت المشلللرول إدارة، ال طاق إدارة

 (المشتريات إدارة، المع يين إدارة، المتا ر إدارة

ا أن إدارة التكامل هي وا دة من أه  م،الات و المتعلقل ب ،اح أو فشللللللل  معرفيلاليوضللللللل ال،دور أيمللللللر

الم،ار الو يد  وهوهذا الم،ار بشكل متكرر،  متتنينيستتدم مديرو المشاريع وغيره  من ال ي   المشاريع.

 .ست عمليات بهيتقا ع مع جميع العمليات الرئيسيل التمس لم،ار إدارة المشرول و الذ 

ت التتطيض تحتو  على عمليات في هل م،ار إلى أن م،موعل عمليا ت،در الإشللللللارة ذلك،بالإضللللللافل إلى 

،  ي  تحتو  ل م تشللرة في جميع م،الات المعرفلعملي 24، مع شللكل غالبيل عمليات إدارة المشللرولمعرفل وت

 لإدارة المشرول.  ل المطلوبلعلى جميع عمليات التتطيض المتتلف
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 [6] المعرفيلوالم،الات  المشرول إدارة عمليات م،موعل ( تتطيض1.2) ال،دور

المجالات 

 المعرفية

مررررجررررمرررروعررررة 

 عمليات البدء

مررجررمرروعررررة عررمررلرريررررات  التخطيط مجموعة عمليات

 التنفيذ

مررجررمرروعررررة عررمررلرريرررات 

 المتابعة والتحكم

ليررررات  عم مجموعررررة 

 الاغتق

التكامل إدارة وضلللع مي اق  - 

 المشرول

أعمللار  إدارةوتوجيلله  - المشروعات إدارةخطل وضع  -

 المشرول

العمللللل في متللللابعللللل  -

 الشرول والتحك  

إجللللراء الللللتللللحللللكلللل   -

 المتكامل في التايير

إغاق المشللللرول أو  -

 المر لل

النطاق إدارة  ال طاق إدارةوضع خطل  -  

 ت،ميع المتطلبات -

 تحديد ال طاق -

 إنشاء هيكل ت،يئل العمل -

 التحقق من ال طاق - 

 ضبض ال طاق -

 

 إدارة

 وقت المشروع

ل،للللدور  إدارةوضلللللللع خطللللل  -  ا

 اليم ي

 تحديد الأنشطل -

 وضع تسلسل للأنشطل  -

 تقدير موارد الأنشطل -

 تقدير مدد الأنشطل -

 اليم يوضع ال،دور  -

ملللتللللابلللعللللل الللل،للللدور  - 

 اليم ي

 

فاليالتك إدارة  فاليالتك إدارةوضع خطل  -  

 فاليالتكتقدير  -

 تحديد الموامنل -

  فاليالتكضبض  - 

الجودة إدارة  ال،ودة إدارةوضع خطل   -  
 ضبض ال،ودة - أداء ضمان ال،ودة -

 

 إدارة

 الموارد البشرية

اللمللوارد  إدارةوضللللللللع خلطللللل  - 

 البشريل

 المشرولتكوين فريق  -

 تطوير فريق المشرول -

 فريق المشرول إدارة -

  

الاتصالات إدارة  الاتنالات إدارةوضع خطل   -  
 ضبض الاتنالات - الاتنالات إدارة -

 

المخاطر إدارة  المتا ر إدارةوضع خطل  -  

 تحديد المتا ر -

 إجراء التحليل ال وعي للمتا ر -

 اجراء التحليل الكمي للمتا ر -

 للمتا روضع خطل الاست،ابل  -

  التحك  في المتا ر - 

المعنيين إدارة تلللللللحلللللللديلللللللد  - 

 المع يين

مشللللللللللللارهللللللل  إدارة - المع يين  إدارةوضع خطل   -

 المع يين

متلللابعلللل مشلللللللللارهللل  -

 المع يين

 

 

المشتريات إدارة  المشتريات إدارةتتطيض   -  
 إغاق المشتريات - مراقبل المشتريات - إجراء المشتريات -
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 المشاريع  إدارةمنهجية  12.3.2

توجيهيل لحل مشللللللكلل ما، ويكون لها مكونات  وخطض يت  تعريف الم ه،يل على أنها نظام يمللللللع مبادئ

على انها نظام  المشروعات دارةوأدوات. وقد عرفها المعهد الأمريكي لإ االيوأستتممن مرا ل ومهام و رق 

 . [8] مامن الممارسات والتق يات والإجراءات والقواعد المستتدمل من قبل أول ك الذين يعملون في تتنص 

الطريقل أو المسلللللللك الذ  يتتاره الم ظمل أو مدير المشللللللرول هي ع اريالمشلللللل إدارةتعتبر الم ه،يل في 

المشللروعات أو مدير المشللرول أو المؤسللسللل  إدارةالمشللرول. لذلك، يتتار مكتا  إدارةلتعييي فعاليل أدائه في 

قد يتتار المدير أو المؤسللسللل أه ر و ،مكن من ت ظيمه وإدارته بشللكل فعارتيالم ه،يل الم اسللبل للمشللرول بع ايل ل

من م ه،يل للمشرول وهل م ه،يل تحتو  على م،موعل من القواعد والمبادئ والعمليات والممارسات التاصل 

ها.  ها على المالتيار بين وب عل المشللللللرولالم ه،يات وتطبيق مد على  بي باتوالح،  من  شللللللرول يعت  المتطل

 هدفت، والتي تتتلف من مشللللللرول إلى أخر الأولوياتو الموارد المتا لوالأهداف ووالنللللللعوبل  التشللللللايليل

ك م ه،يل م اليل ل،ميع ليس ه او ،تتدام الموارد والوقت بشللللللكل م اليإلى تعظي  اسللللللبنللللللفل عامل  الم ه،يل

لذلك ي،ا أن يتتار المدير أو المؤسسل الم ه،يل النحيحل الم اسبل لطبيعل المشرول والتي تعمل فالمشروعات 

يلي ذهر بعض من الم ه،يات  وفيمال. على سللللد ال ارات والمشللللاهل التي يمكن مواجهتها خار ت فيذ المشللللرو

 : وذهر ال،انا التي ترهي عليه المشاريع إدارةالمستتدمل في 

 دارةعلى التحك  في المشللرول وتيويد الإ يترهوهي  (PRINCE 2المشللروعات ) دارةبريطانيل لإم ه،يل  -1

 .من أن المشرول يتقدم بشكل جيد لممان والتأهد الم اساالنحيحل في الوقت و بالمعلومات الاممل

 ي على أه  المهارات والمنللللللطلحاتيرهتهت  بالت: (PMBOKالمشللللللاريع الأمريكي ) إدارةم ه،يل معهد  -2

 .الفعالل للمشاريع دارةعلى عدة مؤشرات مهمل للإووالمبادئ التوجيهيل والمعايير الاممل  والمعارف

 وهي ترهي على م هج خطي متسلسل للت ميل. (:Waterfallالشار ) م ه،يل -3

 المستمر وتقدي  جودة أفمل.(: وترهي على التحسين Agileالرشيقل ) دارةالإ م ه،يل -4

 (: ترهي على تقدي  جودة أعلى.Scrumسكرام ) م ه،يل -5

 والربحيل. العمليات وتحسين الهدر على القماء على ترهي :)Sigma Six( سي،ما ستل م ه،يل  -6

 العماء. على الترهيي (:Sigma Six Lean) سيحمأ ستل لين م ه،يل -7
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(: تعمل على تعظي  أنشطل المشرول وإي،اد أقنر مسار critical path methodم ه،يل المسار الحرج ) -8

 مم ي مع ضمان ن،اح المشرول.

ها ترهيي مدير  وهدف وه اك الك ير من الم ه،يات وهل م ه،يل ل نا معين وعلى الم ظمل أو  جا في 

 .ه تي تت اسا مع  بيعل عملالمشرول تحديد ماهي الم ه،يل ال

 

 :السابقة لدراساتا 4.2

المشاريع وقد ت اولت تلك الدراسات الموضول  إدارةالتي تتعلق بموضول  راساتبعض الديت اور البح  

 هاإليالتي تب تها وال تائج التي توصلللللللت  هدافمن جوانا متتلفل، وتسللللللعى الدراسلللللللل للوقوف على أه  الأ

وفيما يلي أه  الدراسات  .الدراسل الحاليل ع ها يوما يمي والتوصيات التي اقتر تها وتوضيل مدى الاستفادة م ها

ت  وقد ، دراسللللات أج بيلو دراسللللات عربيلو دراسللللات محليلمن التي اسللللتطاعت هذه الدراسللللل الوقوف عليها 

 اعديا  سا الس ل التي أجريت فيها وهانت هالاتي:تنترتيبها 

 

نموذج  -هفاءة David R. Moore   (2004)و    Mei‐I Chengو   Andrew R.J. Dainty دراسللل

 A Competency- Based Performance Model for)الأداء القلللائ  على ملللدير  مشللللللللاريع الب لللاء

Construction Project managers:) 

التي تؤد  إلى التميي في  هدفت هذه الدراسللللل إلى تحديد دور وتطبيق إ ار عمل يوضللللل السلللللوهيات

وجود فروق ذات دلالل إ نائيل بين  راسل إلىوتوصلت الد ،الأداء لدى مدراء المشاريع العموميل في بريطانيا

صللفل تميي  12اسللت،ابات المديرين الذين يمتلكون هفاءات متميية والذين لديه  أداء عاد ،  ي  ظهر أن ه اك 

المدير ال اجل والمتميي م ها )الإن،ام، المبادرة، قدرة الحنللللللور على المعلومل، العمل بروح الفريق، الترهيي 

 .(هدافبائن، التفكير التحليلي، التفكير الم طقي، المرونل، القدرة على تحديد الأعلى ا تياجات الي

وأوصللت الدراسللل بمللرورة التحلي مدراء المشللاريع العموميل بقدرات ومهارات تمييه  عن مدير  المشللاريع 

اتتاذ  العاديل وضللللللرورة امتاهه  مهارات ف يل وإداريل في ذات الوقت هذلك ضللللللرورة امتاهه  القدرة على

المشلللرول تحت السللليطرة وذلك باسلللتتدام أسللللوي  إدارةالقرارات والقدرة على  ل المشلللكات وجعل عمليات 

  التفكير التحليلي واستتدام التفكير الم طقي.
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 بالمملكل العام القطال في المشللللللاريع دارةلإ الحدي ل المفاهي  تطبيق مدى (2012) التميمي محمد خالد دراسللللللل

 :السعوديل العربيل

في القطال العام الحكومي  دارةهدفت الدراسلللللل إلى التعرف على مدى تطبيق المفاهي  العلميل الحدي ل للإ

وقد توصلللللت ، على فاعليل وهفاءة الأداء الإدار  لم،تمع الدراسللللل دارةوذلك من خار أثر المفاهي  الحدي ل للإ

وأثره في تحسللين فاعليل الأداء  دارةإلى أن توجد عاقل ارتبا يل قويل وموجبل بين المفاهي  الحدي ل للإ الدراسللل

نه ليس بالإمكان إغفار هذا  دارةالإدار  من خار تطبيق المفاهي  الحدي ل العلميل لإ المشلللللللاريع، مما يع ي أ

 .ي تحسين أداء المشرول الحكوميالمتاير أو غيابه من أ  مقياه يراد أن يكون محققا للفاعليل ف

المشللللاريع العامل ومسللللتوى  إدارةفي أداء  دارةوأوصللللت الدراسللللل إلى تعميق الوعي بدور المفاهي  الحدي ل للإ

أهميل دخولها ضللمن معايير تقوي  الأداء لارض تحسللين فاعليتها في إظهار  قيقل الأداء والإن،ام، هما أوصللت 

ملين بإعطائه  القوة والسلللطل والمعلوماتيل التي تحسللن من قدراته  على اتتاذ الدراسللل بالترهيي على تمكين العا

القرارات و ل المشلللللكات وإياء برامج الأهميل التي تسلللللتحقها مع ميادة الاهتمام برضلللللائه  ودع  إن،امات 

  المتمييين م ه .

 

المشللروعات والتأثيرات على ال تائج مشللرول  إدارةمعرفل  J.G, Yang  (2012). و J.SChou , .دراسللل 

 Project Management Knowledge and effects on Constructionميللدانيللل )الب للاء دراسللللللللل 

Project Outcomes ، An Empirical Study): 

المشللاريع وأداء المشللاريع  دارةهدفت هذه الدراسللل إلى التعرف على العاقل بين الم،الات المعرفيل لإ

لعدد من والأدوات والمهمات الاممل لت فيذ وتشللللييد المشللللاريع  دارةالإ االيأسلللل ها من خار تقيي  فاعليل ون،ا

شرهات اله دسيل و الوهالات العامل للمشاريع في تايوان،  سل إلىأبرم ال تائج التي توصلت هانت من وال ها الدرا

 دارةعرفيل التسللعل التاصللل بالمعهد الأمريكي لإبأن ه اك عاقل وثيقل بين ن،اح نتائج المشللرول والم،الات الم

العطاءات لتقليل تسللعيرة لوضللع  والسللليمل وأوصللت الدراسللل بمللرورة اسللتتدام الطرق النللحيحل ،المشللاريع

 الدراسل وهذلك أوصت ،الموارد ومشتريات المشرول إدارةالمشاهل القانونيل التي قد تلحق بي دارة المشرول و

 .ن جودة مترجات المشاريعبمرورة تفعيل وسائل الاتنار بين جميع الأ راف بشكل فعار من أجل تحسي

 

 المشاريع في قطال الاتنالات في ليبيا: إدارةمدى امكانيه تطبيق م ه،يات  (2015بسمة الحناشي ) دراسل

النلللللللادرة من معهد  PMBOKهدفت هده الدراسلللللللل إلى التعرف على مدى امكانيه تطبيق م ه،يه 

أثر في  وتوصلللت الدراسللل الى وجودالمشللاريع في ت فيذ مشللاريع قطال الاتنللالات في ليبيا،  دارةالامريكي لإ
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عادها  إدارة PMPOKعدم تطبيق م ه،يل  المشلللللللاريع وغياي توفر الكفاءات والكوادر العلميل والإداريل بأب

 المشاريع هميية ت افسيل. المتتلفل، إضافل الى غياي توفر الوعي بأهميل اداره

ت  اقتراح مقترح يتممن عدد من المرا ل لتطوير نظام عمليات اداره المشاريع بشرهات  ومن أبرم التوصيات

 قطال الاتنالات يممن تطوير وت ميل هفاءات وقدرات هوادرها وتطوير م ه،يل اداره المشاريع بها.

 

 المشاريع دراسل تطبيقيل على قطال ال فض الليبي: إدارة مدى تطبيق مفاهي  (2016دراسة نصرالدين الشطية )

هدفت الدراسلللللل الى التعرف عن مدى تطبيق مفاهي  اداره المشلللللاريع لقطال ال فض في ليبيا، وتقيي  مدى 

أهمها أن اهتمام وتطبيق مفاهي  اداره  وقد توصلت الدراسل الى نتائج، مهاره مدراء المشاريع في ت فيذ المشاريع

المشاريع من قبل إدارات المشاريع بشرهات قطال ال فض ل  يكن بالشكل المطلوي، هذلك اوضحت الدراسل الى 

 أن مهارات مدراء المشاريع هان في المستوى المتوسض. 

لمشلللاريع بين العاملين في تعميق الوعي بأهميل تطبيق مفاهي  اداره ا وقد أوصلللت الدراسلللل بعدة توصللليات م ها

إدارات المشللاريع في القطال والاهتمام بتدريا وتطوير العاملين في المشللاريع في قطال ال فض، وضللرورة دع  

 ى تطبيق مفاهي  اداره المشاريع. العليا بالشرهل للمشاريع والحرص عل دارةالإ

 

في المشلللللاريع في ميادة جودة المشلللللرول  دارةدور المعايير الدوليل لإ (2016) عنبرهشرررررام محمود  دراسلللللل

 :المؤسسات العاملل في قطال غية

هدفت هذه الدراسلللللل إلى التعرف على مدى تطبيق المؤسلللللسلللللات العاملل في قطال غية للمعايير الدوليل 

المشلللاريع، ومعرفه دور تلك المعايير في ميادة جوده المشلللاريع التي تقدمها الم ظمات العامل العاملل في  دارةلإ

المشللاريع وبين ميادة جوده المشللرول،  دارةقطال غيه، والتعرف على مدى وجود عاقل بين المعايير الدوليل لإ

المشللاريع وميادة  دارةوجود عاقل ذات دلاله إ نللائيل بين توفر المعايير الدوليل لإ وقد توصلللت الدراسللل الى

المشلللاريع على ميادة جودة  دارةجودة المشلللرولل وهذلك توصللللت الدراسلللل الى وجود تأثير للمعايير الدوليل لإ

 المشرول.

الحقيقيل  فاليالتكمعياريه لتحديد  فاليتكضللللرورة الاعتماد على  وقد أوصللللت الدراسللللل بعدة توصلللليات م ها:

بشلللريه مدربل وتمتلك فكر واسلللع  ور الأسلللس والمعايير  لإن،ام المشلللرول، وضلللرورة الحنلللور على موارد

المشلللاريع، وهذلك ضلللرورة مقارنه المؤسلللسلللل خدماتها المقدمل من مشلللروعها مع  دارةالسلللليمل والنلللحيحل لإ

 خدمات تقدمها مشاريع اخرى مشابهه من اجل تحسين جوده أدائها.
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المشاريع على جودة مشاريع المؤسسل  دارةأثر المعايير الدوليل لإ (2019)الجبوري زيد حسن درويش  دراسل

 :العامل للممان الاجتماعي

المشللاريع على جوده مشللاريع المؤسللسللل  دارةهدفت هذه دراسللل إلى التعرف على أثر المعايير الدوليل لإ

العامل للممان الاجتماعي)الأردن(، والتعرف على مستوى التيام المؤسسل العامل للممان الاجتماعي بتطبيق 

المشلللللللاريع وعلى مسللللللتوى التيامها بتطبيق المعايير الدوليل لتقيي  جودة المشلللللللاريع،  دارةايير الدوليل لإالمع

المشاريع على جوده مشاريع المؤسسل العامل للممان  دارةه اك أثر للمعايير الدوليل لإ وتوصلت الدراسل بأن

مشللللللتريات المشلللللللاريع  إدارةتكلفتها، ووقت المشلللللللاريع و إدارةالاجتماعي، وبي ت ال تائج وجود أثر لأبعاد )

 إدارةاتنللالات المشللاريع( على جودة المشللاريع، في  ين بي ت ال تائج عدم وجود أثر لبعد ) إدارةومواردها، و

 نطاق وتكامل المشاريع( على جوده المشاريع.

راتي،يل بمللرورة اهتمام المؤسللسللل العامل للمللمان الاجتماعي على وضللع التطض الاسللتوقد اوصللت الدراسللل  

 ها وغايتها الم شودة م ها.أهدافلكافل مشاريعها لممان تحقيق 

 

المشلللاريع وتطبيقها للمعايير الدوليل لتحسلللين جودة المشلللاريع  إدارة (2019) الدليميسرررعد أحمد خليفة  دراسلللل

 الن اعيل )دراسل تحليليل لإقلي  الشمار في الأردن(

المشلللاريع وتطبيقها للمعايير الدوليل في تحسلللين جودة  إدارةالتعرف على دور  إلى الدراسلللل هذه هدفت

المشللاريع وتطبيقها للمعايير الدوليل  إدارةالمشللاريع النلل اعيل لإقلي  الشللمار في الأردن والتعرف على مسللتوى 

اهمها انه يوجد أثر  وتوصلت الدراسل الى العديد من ال تائجفي المشاريع الن اعيل في إقلي  الشمار في الأردن، 

 المشاريع وتطبيقها للمعايير الدوليل لتحسين جوده المشاريع الن اعيل في اقلي  الشمار في الأردن. دارةلإ

هان اهمها اجراء دراسللللات مسللللت ده على معايير المشللللاريع  العديد من التوصررررياتهما قدمت هذه الدراسللللل الى 

المشلللرول هما ت  تحديدها والتتطيض لها مسلللبقا  ي  إن المتا ر  أهداف إلىوتبعات عدم الوصلللور  لاليالا تم

 تكمن في  اله عدم التأهد وفي  اله نقص المعرفل على الا داث المستقبليل.

 

  أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة 4.4.2

 :يلي فيمامن خار عمليل تحليل الدراسات السابقل تمت الاستفادة من هذه الدراسات      

 إلى الطريق الأم ل للوصور إلى ال تائج الم شودة. الحاليلتوجيه الدراسل  مت فيساه .1

التلفيل وتعييي الدراسللللل  ب ودللدراسللللل هما سللللاهمت في تحديد سللللاهمت في ب اء الإ ار ال ظر    .2

 هما ساهمت في اختيار الم هج الم اسا للدراسل.  ور موضول الدراسل العلميل
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  .الأبعاد التي سوف يت  تاطيها وتسليض الموء عليهاأداة الدراسل وتحديد  ساهمت في ب اء وتطوير .3

 

 عن الدراسات السابقة ةاليالحما يميز الدراسة  5.4.2

المشللاريع في إ دى أه  المؤسللسللات العاملل في  إدارةترهي الدراسللل الحاليل على تقيي  تطبيق مفاهي   .1

  ي  أن هذه لالأشللللللاار العسللللللكري إدارةوالمتم لل في  لأرهان العاملاوهي رئاسللللللل ، الليبيل الدولل

 .والسل المؤسسل تحمل دورار فعالار في الحري 

لما هان لمدير المشللرول  مدير المشللرول في عدة محاوردور بالترهيي على  لاليالحتمييت الدراسللل  .2

الا تياج على الملللوء  سللللطت ، وايملللاالمشلللاريع إدارةمن التأثير الكبير في م،ار ن،اح أو فشلللل 

 الاشاار العسكريل. إدارةالتدريبي لمدراء المشاريع ب

من خار مراجعل الدراسللات المتا ل  ور موضللول الدراسللل، يظهر أن هذه الدراسللات نادرة وقليلل  .3

أمم ل المشلللاريع  في تأخرالالعاقل بين  توضللليل المسلللاهمل المتوقعل من هذه الدراسلللل هيو ،نسلللبيا

 .هذا يمكن أن يفتل الباي للدراسات المستقبليلوالمشاريع.  إدارةوعدم الاهتمام بتطبيق مفاهي  

الاشللللاار العسللللكريل، للتعرف على  إدارةالمشللللاريع في  دارةتقدي  دراسللللل  ور الوضللللع الحالي لإ .4

الاشللاار العسللكريل والع ور على  لور  إدارةالمشللاريع في  إدارةالتحديات والنللعوبات التي تواجه 

 . لهذه المشاهل

الاشلللاار العسلللكريل  إدارةفي  المشلللاريع إدارةتائج هذه الدراسلللل لتطوير عمليل يمكن الاسلللتفادة من ن .5

المشاريع. بالإضافل إلى ذلك، يمكن أن  إدارةوإي،اد  لور جديدة للمشاهل التي تواجه المتتنين في 

سل ف ساه  نتائج هذه الدرا المشاريع  إدارةالاشاار العسكريل بمرورة تطبيق مفاهي   إدارةي إق ال ت

 ل.مشاريعها بشكل أفم دارةوالعمل بها لإ


