
 محاضرة بعنوان
 إعذاد و بناء الخطت الاستراتيجيت 

 بمؤسساث التعليم

 وزارة التعليم التقني و الفني
 المعهد العالي لتقنيات الفنىن

 (2023/  09/ 6-4طرابلس عمل حول التخطيط الاستراتيجي ورشت )

 العزيزماهر محمذ عبذ . د
 أستاذ مشارك بجامعة طرابلس



 

 
  انخطت الاطتزاتٍجٍت يٍ -انشؼار-انكهٍت/انجايؼت/انًؼهذ-انىسارة-انذونت)صفحت انغلاف

 (2030-2023ػاو 

  أٌت قزآٍَت  وتتصذرهاصفحت انشكز و انتقذٌز نهًشاركٍٍ فً إػذاد انخطت الاطتزاتٍجٍت

 يُاطبت أو حذٌث َبىي أو قىل يأثىر أو كم يا طبق

كهًت انظٍذ ػًٍذ انًؤطظت انتؼهًٍٍت 

كهًت انظٍذ يذٌز يكتب انجىدة 

قائًت بأطًاء فزٌق أو نجُت إػذاد انخطت الاطتزاتٍجٍت 

انفهزص أو انًحتىٌاث 

 (واقغ انًؤطظت-تارٌخ انًؤطظت)انتؼزٌف بانًؤطظت انتؼهًٍٍت 

 (انًُهجٍت انًتبؼت –الأهًٍت  –الأهذاف )طبٍؼت انتخطٍط الاطتزاتٍجً بانًؤطظت 

 (طىاثتحهٍم )تحهٍم واقغ انًؤطظت 

تحذٌذ الأهذاف و انًشزوػاث الاطتزاتٍجٍت نهًؤطظت 

 

 

 

 

 
 الخطة الاستراتيجية في الحالة المثاليةمكونات 



 

 
تحذٌذ انًلايح انًظتقبهٍت نهًؤطظت 

انخطت انتُفٍذٌت 

 انخطىاث انًزحهٍت نهتُفٍذ 

يصفىفاث انخطت الاطتزاتٍجٍت: 

 يصفىفت الإطار انشيًُ - 

 يصفىفت يؤشزاث الأداء و انتُفٍذ - 

 يصفىفت انتكانٍف انًانٍت - 

 يصفىفت يؼىقاث انتُفٍذ - 

َظاو الإشزاف و انًتابؼت و انًزاقبت ػهى انتطبٍق و انتُفٍذ 

 انخطط انبذٌهت 

انخاتًت 

انًصادر أو انًزاجغ انؼهًٍت 

انًلاحق 

 

 

 

 

 

 

 
 الخطة الاستراتيجية في الحالة المثاليةمكونات 



 
 الخطة الاستراتيجية في الحالة الإجماليةمكونات 

 رقى انصفحت انًىضىع 

 (أ) تقذٌز و شكز

 (  ب) انجايؼت رئٍض انذكتىر انظٍذ كهًت

 (ج) انجىدة ضًاٌ يكتب يذٌز انظٍذ كهًت

 (د) الاطتزاتٍجٍت انخطت إػذاد فزٌق

 (ه) انًحتىٌاث فهزص

 انًؼهذ / انتؼزٌف بانجايؼت

 انتخطٍط الاطتزاتٍجً بانجايؼت

 (طىاثتحهٍم )انتحهٍم الاطتزاتٍجً نىاقغ انجايؼت 

 الأهذاف و انًشزوػاث الاطتزاتٍجٍت

 انًلايح انًظتقبهٍت

 انخطت انتُفٍذٌت و يصفىفاث الأداء

 انخطط انبذٌهت

 انخاتًت

 انًزاجغ

 انًلاحق
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 أو لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية فريق

 قائمة بالأسماء فقط

 الصفة.............الاسم 

 

 المشاركينعدد معقول من 

 مستشار خارجي

 المجتمع المدني

 

 

 اللجنة الرئيسية: أولاا 

 اللجنة الاستشارية: ثانياا 

 لجنة المراجعة: ثالثاا 

 المساعدةاللجنة : رابعاا 

 عدد معقول من المشاركين

 مستشار خارجي

 المجتمع المدني

 



 
 المحتويات للخطة الاستراتيجية فهرس

 فهرس مجمل

 

 فهرس غير مجزئ

 (سرد متتابع)

 

 

 فهرس مفصل

 

فهرس مجزئ إلى فصول 
 أو أبواب أو أجزاء متشابهة

 



 
 أو الجامعة التعريف بالمعهد

 المقدمة
 مجلس إدارة الجامعة

 المجلس العلمي للجامعة
 إدارات و مكاتب و وحدات الجامعة 

 الشهادات التي تمنحها الجامعة
 الأقسام العلمية

 النظام المعتمد في الدراسة
 النظام المعتمد في تقييم الطلاب

 شروط الالتحاق بالجامعة
 المستندات المطلوبة للالتحاق بالدراسة

 ......(الموظفون –الخريجون  –الطلاب  –الأساتذة )احصائيات و بيانات 
 اللجنة الدائمة للمعادلات 

 الرؤية والرسالة و الأهداف و القيم
 موقع الجامعة و بيانات التواصل



 
 أو المعهد التخطيط الاستراتيجي بالكلية

 الاستراتيجيةالعامة للخطة الأهداف 
الأهداف الخاصة للخطة الاستراتيجية 
 الاستراتيجية أهمية الخطة 
 الخطة الاستراتيجية مميزات 
 الاستراتيجيةإعداد الخطة منهجية 

مراحل تطور الخطة الاستراتيجية 
الخطط الاستراتيجية السابقة 
 الاستراتيجيةالأساسية للخطة المكونات 

الخطط المستقبلية 



 
 (SWOT Analysis) سواتتحليل 

Strengths Weaknesses 

Opportunities Threats 





 
 أمثلة على الأهداف و المشروعات الاستراتيجية

استكمال البنية التحتية للمؤسسة التعليمية 

استكمال الهيكل الوظيفي 

 توصيف البرامج التعليمية و المقررات الدراسية 

 بمثيلاتها في الجامعات الأخرى  التعليمية مقارنة المرجعية للبرامج

 المعتمدة محلية أو عربية أو دولية

 الدراسة و  -لائحة البحث العلمي)تجهيز و إعداد اللوائح و القوانين
 ....(شئون أعضاء هيئة التدريس –الامتحانات 

تجهيز كتاب الأليات و الإجراءات 

التجهيز لفتح قسم للدراسات العليا أو تأهيل قسم لمنح الماجستير 

منظومة الكترونية شاملة للمعهد أو الكلية 

أدلة الأقسام العلمية و نشرات تعريفية 

 



 
 أمثلة على الملامح المستقبلية للمؤسسة التعليمية

 سنوات من الأن ستكون المؤسسة حائزة على الاعتماد المؤسسي 3خلال 

 سنوات ستكون مستعدة للاعتماد البرامجي 3خلال 

خلال سنتين سيوجد بها قسم على الأقل يمنح درجة الماجستير 

خلال عام واحد سيتم افتتاح قسم جديد و هو قسم الفنون الشعبية والليبية 

 خلال عام  واحد سيتم إقامة ورشتي عمل و مؤتمر عن الفلكلور الشعبي

 الليبي

 خلال عامين سنكون مستعدين للترشح لجائزة عربية في مجال الفنون

 الموسيقية أو التشكيلية

 خلال عامين سنعقد اتفاقية تعاون معConservatoire  بالقاهرة 

 

 







 
 ملاحق الخطة الاستراتيجية

 للمؤسسةالهيكل التنظيمي : الملحق الأول

 بعض القرارات الهامة للمؤسسة: الملحق الثاني

 قرار تكليف مدير مكتب الجودة - 

 تشكيل فريق الخطة الاستراتيجيةقرار  - 

 الاستبيانات واستطلاع أراء أصحاب المصلحة: الملحق الثالث

 قائمة بالمنشورات العلمية الحديثة للمؤسسة: الملحق الرابع

 للمؤسسةالبرامج الدراسية : الملحق الخامس

 للمباني و القاعات و المعامل أرشيف الصور : الملحق السادس

 بعض الاتفاقيات أو المؤتمرات و ورش العمل : الملحق السابع



 

 شكرا جزيلا لحسن استماعكم 


