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يتسنى  لم 2011 ولكن سنة بداية في الإسلامي» في الأردن مؤتمر «صيغ التمويل قبولها في تم منشورة. غير دراسة .1
ليبيا. في التحرير لاندلاع حرب تقديمها للباحث
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الثالث>>> الإسلامية الخدمات المالية مؤتمر
ليبيا - طرابلس م- 2012K12K19I17
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المقدمة
 Ï„@·Ìá‘n€ ëb�˛a ¿ ÚÓfl˝��a “äbóæa pdì„
’–nm ÚÓœãófl pbvn‰fl ¿@›rø Lpbflá©a Âfl �Óø
äb‡rn�˝€ kóÇ �̧ b™ ›r∏ LÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a …fl
�n»ÌÎ Lµ‡‹�æa Âfl �Ìã«  b�” ∂g Új�‰€bi
�aı�u bÁ˙˝‡«Î ÚÓfl˝��a “äbóæa ¿ @ÊÎã‡rn�æa
Ô€bn€biÎ “äbóæa ÍâÁ ¿@�bóæa lbzñc Âfl@�b‡Ëfl
·Ë®bófl ÚÌbºÂ‡õÌ Ú‡◊Ïy ‚bƒ„ ∂g Úuby@¿ ·Á
aâÁ ·ËÌ bfl ãr◊c Êhœ ãfl˛a …”aÎ@¿Î L“äbóæa ÍâÁ ¿
pbflá©a ÚÓ«ãí Ùáfl ÏÁ �bóæa@lbzñc Âfl  b�‘€a
∂g ÙÜc bfl aâÁÎ L·Ëœäbófl bËi ‚Ï‘m �€a pb‘–ó€aÎ
pbÓ‡�∑ Û‡�m ÚÓ«ãì€a Úib”ã‹€ ÚÓ‹ÇaÜ pb˜ÓÁ äÏË√
Âfl  Ï‰€a aâÁ ¿ Ú‡◊Ï®a ‚bƒ„ @Âfl @ı�v◊ Ú–‹n¨
ÚÓ«ãì€a pb˜ÓË‹€ Ô�b�˛a äÎá€a @òÉ‹nÌ Lpb��˚æa
Û‹«I ÚÌ�◊ãæa ıaÏ� LÚÓfl˝��a @“äbóæbi ÚónÉæa
äaáñg ¿ L“äbóæa@›ÇaÜ@¿ �€a Îc HÚ€Îá€a@ÙÏn�fl
Êb‡õ€ bÁâÓ–‰m Û‹« Úib”ã€aÎ ÚóóÉnæa ÙÎbn–€a
Âfl bÁäÎÜ ÊÏÿÌÎ @LÚ»Ìãì€a ‚bÿycÎ @˘Übj∑ @‚a�n€¸a
ÚÓ«ãì€a@ÍâÁ fiÏy �bóæa lbzñc@Ú„d‡† ãÇe k„bu
›ˆb�Ï€a �« ·ˆ˝æa @�bóœ�a ’Ìã† Â« ·nm �€aÎ
Âõn• �€a @Ú–‹nÉæa fiÎá€a ¿ áuÏÌÎ LÚ–‹nÉæa
Âfl Ú«Ï‰nfl Ú«Ï‡™ ÚÓfl˝��a Úœ�ó€a Ú�ì„c
fib»–€aÎ ›flbÿ€a@fibrnfl¸a Êb‡ö ∂g “áËm �€a@ã†˛a
Ú–‹n¨@¬bπc bË‰« wn‰Ì@á”@�€aÎ@LÚ»Ìãì€a ‚bÿy˛

N�bóœ�a Âfl
ÒäaÜg ¡jö ¿ �ˆb◊ã€a ·Ác áyc ›r∫@�bóœ�aÎ
Òıb–◊ µ�• ¿ á«b�ÌÎ ÚÓ€bæa pb��˚æa@HÚ‡◊ÏyI
ÚÓ»Ìãìn€a pb�‹�€a Û»�m sÓy L÷aÏ�˛a ÚÓœb–íÎ
ÚÓ€bæa @bËmb��˚fl @‚a�€g ›uc Âfl @fiÎá€a Âfl @�r◊ ¿
LÚÌÏ‰�€a @bÁãÌäb‘m ¿ �bóœ�a Âfl Û„Üc áy  bjmbi

ÚÓ‘Ó‘y ÒäÏñ ·Ìá‘m “áËi Ú�aäá€a ÍâÁ pıbu aâ�Î
Â« �bóœ�a ÙÏn�fl Â« HÚÓ«Ï„Î ÚÓ–ñÎ o„b◊ ÊgÎI
ÚÌÏ‰�€a @ãÌäb‘n€a fi˝Ç Âfl Ú»Ìãì€a Ú–Ó√Ïi ‚a�n€¸a
“áËi@Ÿ€â◊ LÒ�jÿ€a ÚÓfl˝��a@“äbóæa Âfl Ú‰Ó»€

NŸ‹m@�bóœ�a pb�bÓ�€ ÚÓ‹»œ ¬bπc Üb∞g
¿ sybj€a ‚Ï‘Ì@Ú�aäá€a “áÁ@’Ó‘•@›Ój� ¿Î
LÚÓ«ãì€a Úib”ã€a ‚ÏË–fl �aã»n�bi ãƒ‰€a ı�ßa
¿  Ï‰n€a LbË‰« �bóœ�a ÚÓ‡Ác LbË�iaÏö @LbËnÓ‡Ác
…öÏi @ıbËn„a LbËmbÓ€Î˚�flÎ ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a @pb˜ÓÁ
k„bßa ¿ bflc L�Ó‹€a …Ìãìn€a ¿ ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a
“äbóæa �bóœg pb�bÓ� “bìÿn�a ·nÓœ Ô‹‡»€a
Âfl Ú–‹n¨ @Â†aÏfl @¿ Ú�aäá€a  ÏöÏfl ÚÓfl˝��a
wˆbn‰€a @Ú«Ï‡v∑ Ú”äÏ€a ÔËn‰mÎ LÚÌÏ‰�€a bÁãÌäb‘m
�»i @áÌá• bË‘Ìã† Â« sybj€a fiÎb± á” �€a
LÚÓfl˝��a @Úœ�ó€a @¬bì„ Âfl @k„bßa aâÁ |fl˝fl
aâÁ ¿ szj€a Âfl áÌ�æa ’zn�Ì @b∑ @ÚÓñÏn€a …fl

N ÏöÏæa

الدراسة منهجية
Ú«Ï‡� Ô‹»–€a òz–€a Û‹« szj€a aâÁ ‚Ï‘Ì
ÚÓ„Î�ÿ€�a …”aÏæa Û‹« ÒäÏì‰æa ÚÌÏ‰�€a ãÌäb‘n€a Âfl
Új�b�a@Ú˜ÓÁ¿ ıbõ«d◊ Ú‹v�æa ÚÓfl˝��a“äbó‡‹€
LHAAOIFII H2IÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa pb��˚‡‹€ Ú»uaãæaÎ
ÊÏÿm �€a ÚÓfl˝��a @“äbóæa sybj€a á»jn�a á”Î
Lpb«Ï‡v‡‹€ ÚÌÏ‰�€a@ãÌäb‘n€bi@Û–n◊aÎ LÙãÇ˛ Ú»ibm
Û‹« @�ãÃ€a @sÓy @Âfl Ú�aäá€a @ÍâÁ @—Ó‰óm @Âÿ∫
’�‰fl sÓy Âfl bflc LÚÓ–ñÎ ÚÓ«˝�n�a Ú�aäÜ@bË„c
LÔˆaã‘n�¸a @wË‰æa ∂g ÊÏÿm bfl @lã”c bË„hœ szj€a
Ú–‹nÉæa “äbó‡‹€ ÚÓ‹‡»€a pb�äb‡æa Ú�aäÜ@·nÌ sÓy
Âfl fib‘n„¸bi LÚÓ‘Ó‘y@¬bπc ∂g fiÏñÏ‹€ Ú€Îb´ ¿

N‚b»€a ∂g ôb©a

wÁÊâ’\ Ä]⁄¡

السنوية. تقاريرها الاطلاع على للجمهور تتيح التي المصارف تلك فقط أنها على التأكيد مع .2
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السابقة الدراسات
Â« @ÊaÏ‰»€a aâÁ o• sÌá®a b„Üäc bfl aàg
‚a�n€¸a @Â« �bóœ�bi ˝»œ @òn¶ �€a pb�aäá€a
ÒáyaÎ Ú�aäÜ áuÏm@sybj€a ·‹«@áy ∂hœ LÚ»Ìãì€bi
LHAbuKasim, 2012I Ú�aäÜ ÔÁÎ ÊaÏ‰»€a aâËi ¡‘œ
›j” Âfl@Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Â« �bóœ�aD ÊaÏ‰« o•
lÏ‹�c o»jma Ú�aäá€a ÍâÁÎ LCÚÌ�Ó€bæa ›œbÿn€a pb◊ãí
ÙÏn�fl ëbÓ‘€ HContent AnalysisI ÙÏn�a ›Ó‹•
ÚvÓn‰€a o„b◊Î LÚÌ�Ó€bæa@›œbÿn€a pb◊ãí ¿ �bóœ�a
pb‡Ó‹»n€ fibrnfl¸a Âfl �bÓ€b« ÙÏn�fl ⁄b‰Á Êc b� Úflb»€a
‚a�n€¸a Â« �bóœ�bi Ú‘‹»næa �◊ãæa bÌ�Ó€bfl “ãófl
Èibìfl  ÏöÏfl fiÏy áuÏm@È„c@¸g LÚÓ«ãì€a ‚bÿy˛bi
 Othman and Thani,IÚ�aäÜ ÔÁÎ @ÙãÇc Ú�aäÜ
Ôfl˝��a Ô«b‡nu¸a@�bóœ�aD@ÊaÏ‰« o• LH2010

Ú�aäá€a ÍâÁ LCbÌ�Ó€bfl ¿ Úuäáæa pb◊ãì€a ›j” Âfl
ÙÏn�fl ëbÓ‘€@ÙÏn�a@›Ó‹• lÏ‹�c ofláÉn�a bõÌc
Âfl CÔfl˝��a Ô«b‡nu¸a �bóœ�aD Êbrybj€a Íb� bfl
÷ÜbóæaÎ �Ó€bæa fibæa ÷Ï� ¿ Úuäáæa pb◊ãì€a ›j”
¿ ’–nm �€a pb◊ãì€a cI ÚÓ«ãì€a ÚÓyb‰€a Âfl bËÓ‹«
�bóœ�aÎ LHÚ»Ìãì€a ˘ÜbjflÎ ‚bÿyc …fl bËn�ì„c …Óª
Âfl bËmbfla�n€bi ‚bÓ‘€a @Â«@�bóœ�a @ÏÁ b‰Á ÜÏó‘æa
…fl ’œaÏnÌ b∑ pbõÌÏ»mÎ LpfœbÿflÎ LÚ”áñÎ LÒb◊å
ÙÏn�fl Êc ∂g Ú�aäá€a o‹ñÏm á”Î LÚ»Ìãì€a@‚bÿyc

NÂÿ∫ bfl ›”c ÏÁ Ôfl˝��a Ô«b‡nu¸a �bóœ�a
@400  b‡nua ¿ È„c b‰Á ã◊â€bi �aãÌáu ÊÏÿÌ á”Î
ÏÌbfl@¿ ÚÓfl˝��a@ÚÓ€bæa pb��˚æa ÔÌÜbÓ” Âfl ÜbÓ”
HAAOIFII@Ú˜Ó�@‚b»€a �mãÿ�€a |öÎc L2009 Ú‰�
Ú€aåg@∂g Úuby áuÏmD È„di HNedal AlchaarI áÓ�€a
“aã†˛aÎ ÷Ï�€a ã‡rn�fl Âfl fiÏ‘»æa �À “Ï©a
@pbflÏ‹»æaÎ �bóœ�a µ�• fi˝Ç Âfl H3IÚ‹ib‘æa

pbfla�n€¸aÎ ÷Ï‘®bi @’‹»nÌ @b‡Óœ bñÏóÇ ÚÓ€bæa
 Gulf DailyI CÂÌãÌáæa Ÿ€â◊Î ›ÌÏ‡n€a Ôflá‘æ

NHNews, 2009

في بالشريعة الالتزام عن الإفصاح أهمية
المصارف الإسلامية

ÚÓ€bæa pb��˚æaÎ ÚÌáÓ‹‘n€a “äbóæa ›rfl @bflb∏
Ú�‡Ã‰fl@ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa@pb��˚æa@ozjñc LÙãÇ˛a
…Ó‡§I á‘‰€a Âfl@Ò�j◊ pbÓ‡◊ …fl ›flb»n€a ¬bì„ ¿
ÍâÁ �Ó∫ bfl bflc LHäb‡rn�¸aÎ �aã”�aÎ Òáñä˛a
Êc ÏËœ ÙãÇ˛a pb��˚æa @Â« ÚÓfl˝��a pb��˚æa
|iã€a ¿ Ú◊äbìæa Û‹« ��˚fl ·Ëmáñäc …fl@›flb»n€a
Ò�Óæa ÍâÁ L�b‘j�fl ÒÜá�a@Òáˆb–€a@Âfl ¸ái Òäb�©aÎ
[ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa pb��˚‡‹€ Ô„b‡nˆ¸a äÎá€a ·ƒ»m
µ«ÜÏæa Ú‘q Êhœ@Ÿ€â€ LÚ„bfl˛a fiaÏflc …fl ›flb»nm bË„˛
pb��˚æa ÍâÁ Òäá” ¿ äb‡rn�¸a pbib�y@lbzñcÎ
|iã€a ∂g@fiÏñÏ€a ¿ ÚÌäb‡rn�¸a@bËœaáÁc åb≠g Û‹«
¿ ÚÓ‡Ác @ãr◊˛a |jñc LpaÜaãÌ�€ fiÜb»€a …ÌåÏn€aÎ

NÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa pb��˚æa ¬bì„ äaã‡n�a
ÚÓ€bæa pb��˚æa ozjñc LÚÓ‡Á˛a Íâ� �aãƒ„Î
fi˝Ç Âfl ÚÓœb–í ãr◊c @ÊÏÿm @Êdi Úfl�‹fl ÚÓfl˝��a
Läb‡rn�¸a pbib�y lbzñc Íb§ ·ˆ˝æa @�bóœ�a
“äbóæa @¿ ÏÁ b‡◊ Ô€bæa �◊ãæa @Â« @¡‘œ �Ó€

NÚ„bfl˛a fiaÏflc ÒäaÜhi ’‹»nÌ b‡Óœ Âÿ€Î ÚÌáÓ‹‘n€a

الشرعية الرقابة مفهوم
Âÿ∫ �€a Ú‹Ó�Ï€a ZÔÁ �by˝�ña Úib”ã€a
ÚÌb–ÿi “aáÁ˛a ’‘• @Ùáfl @Âfl á◊dn€a bËn��aÏi
�»i fiÎby á‘€Î LÜá´ �flå @÷b�„ ¿ ÚÓ‹«bœÎ
Úib”ã€bi ôbÇ —Ìã»m Üb∞g Ôfl˝��a ›ÌÏ‡n€a lbn◊
…Óª bË„di H2009I �Ó�a —Ìã»m bË‰flÎ ÚÓ«ãì€a

ÏËŸ˜à¸\;ÃÑ]ë⁄÷’ ÏÁÊfiâ’\ ÖÁÑ]Œi’\ ∫ Ï¬ÁÖç’]d ‹\ái’ˆ\ fl¡ {]ë…¸\

المحلية النقد وسلطات المحلية، والمصارف الحكومة، إلى يستخدم للإشارة المالية الخدمات مجال في المصطلح هذا .3
. (Wikipedia, 2012) الدولية النقد وسلطات
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Âfl á◊dn‹€ ‚áÉn�m �€a ÚÓib”ã€a@Ú�ì„˛aÎ ãñb‰»€a
bËœã«Î LÚ»Ìãì‹€ Ôfl˝��a “ãóæa fib‡«c Ú‘ib�fl
fib‡«c Ú‘ib�fl Âfl á◊dn€a bË„di H2009I Übº
ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a ‚bÿy˛ ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa Ú��˚æa
paäaã‘€a Îc ÙÏn–€a@ÚËu Âfl@ÒäÜbó€a ÙÎbn–€a k�y
…Óª ’œaÏnm @k€bÃ€a ¿Î LÚËßa ÍâÁ Âfl Òá‡n»æa
‚ÏË–æa �–„ fiÏy lÏnÿæa lÜ˛a ¿ Úybnæa pb–Ìã»n€a
Âfl @á◊dn€a Û‹« @�◊�æa Ôib”ã€a ¬bì‰€a “áÁ ÏÁÎ
—Ìã»n€bi b‰Á fián�„ Êc Âÿ∫Î @LÚ»Ìãì€bi @‚a�n€¸a
ÚÓfl˝��a Ú»uaãæaÎ Új�b�a �Ìb»fl@Ú˜ÓÁ Â« äÜbó€a
@Ùáfl òzœ Â«@Òäbj«D@bË„di Ÿ€àÎ@5 ·”ä äbÓ»æa ¿
›‡ìÌÎ @NbËn�ì„c …ª ¿ Ú»Ìãì€bi Ú��˚æa ‚a�n€a
Lpbvn‰æaÎ Lpb�bÓ�€aÎ LpbÓ”b–m¸aÎ LÜÏ‘»€a òz–€a
LÚÓ�b�˛a ·ƒ‰€aÎ L�Ó�dn€a ÜÏ‘«Î Lp˝flb»æaÎ
Ú»uaãæa @ãÌäb‘m ÚñbÇ LãÌäb‘n€aÎ LÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€aÎ
bËi ‚Ï‘Ì @�€a îÓn–n€a pbÓ‹‡« ãÌäb‘mÎ LÚÓ‹Çaá€a

CN�gNNN·Óflb»n€aÎ L�◊ãæa Ÿ‰j€a
Úib”ã€a ÚflÏƒ‰fl Êc H2009I ÔrÓ�a @Ùcä á”Î
fi˝Ç Âfl @¸g @›flb◊ @›ÿìi bÁäÎái @‚Ï‘m @Â€ ÚÓ«ãì€a

ZÔÁÎ@�»j€a bËõ»i@›‡ÿÌ pb��˚fl@t˝q
@›Óñdn�€aÎ ÙÏn–€a Ú‡Ë∑ ‚Ï‘m@�€a ÔÁÎ ZÙÏn–€a Ú˜ÓÁ

N¿ãóæa@›‡»€a pbÓ€� Ô«ãì€a
@âÓ–‰m bÓ‹‡« …ibnm �€a ÔÁÎ ZÔ«ãì€a ’Ó”án€a Ú˜ÓÁ

NÙÏn–€a@Ú˜ÓÁ pbÓñÏmÎ@ÙÎbn–€a
@›r∏@ÚÓ»Ìãìm Ú˜ÓÁ@ÔÁÎ ZbÓ‹»€a ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a Ú˜ÓÁ
“äbóæa ¿ ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a Ò�Ëuc …Ó‡ß ÚÓ»uãfl
Û‘n‹æa fi˝Ç Âfl@Ú˜Ó�a @ÍâÁ@o„Ïÿm á”Î @LÚÓfl˝��a

N2007 Ú‰� ÔË‘–€a
äbÓ»æa k�y Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a ÚÓ€Î˚�fl …‘mÎ
@áó‘Ì bfl Òb«aãfl@…fl LÚ��˚æa ÒäaÜg ’mb«@Û‹« 5 ·”ä

Úib”ã€a@Ú˜ÓÁ bflc@LÚÓ‹�a µ„aÏ‘€aÎ ·ƒ‰€a ¿ ÒäaÜ�bi
fiÏy cã€a ıaáigÎ ÂÌÏÿm Â« Ú€Î˚�fl ÔËœ ÚÓ«ãì€a

NÚ»Ìãì€bi@Ú��˚æa ‚a�n€a Ùáfl

ضوابط في أساسي كعنصر بالشريعة الالتزام
(الحوكمة): الإسلامية المؤسسات إدارة

pb◊ãì€a Ú‡◊Ïy ozjñc@pbÓ‰Ó»�n€a pbÌaái …fl
›ÌÏ‡n€a p¸b™ ¿ ÚÓ‡ÁcÎ @ÚÌÏÓy …ÓöaÏæa ãr◊c Âfl
pb��˚æa ‚b‡nÁa@äÏ´@ozjñc@á”Î Lfib‡«˛a@ÒäaÜgÎ
pãË√ Êc á»i LÒ�Ç˛a paÏ‰�€a ¿ ÚÓiã»€a ÚÓ€bæa
¿Î ÚÓiÎäÎ˛a @fiÎá€a �»i ¿ @�◊c ›ÿìi bËnÓ‡Ác
Ô€Îá€a ‚b‡nÁ¸a�ÿ»„a á”Î LÚÓÿÌãfl˛a ÒáznæapbÌ¸Ï€a
Ú«Ï‡™@äaáñg@fi˝Ç Âfl pb◊ãì€a Ú‡◊Ïy  ÏöÏ∑
ÊÎb»n€aÎ ãÌÏ�n€a @Ú‡ƒ‰fl Â« @päáñ �€a ¡iaÏõ€a
 OECD Principles ofI 1999 Ú‰� ¿ Übón”¸a
äÎáñ á»i ÒãíbjflÎ NHCorporate Governance

Û‹« “aãí�€ fiåbi Ú‰ß oflb” Ú«Ï‡�a ÍâÁ
�€a pbÓñÏn€a Âfl Ú«Ï‡™@�a�”bi@¿ãóæa ¬bì‰€a
Ú‡◊Ïy pb‘Ój�n€ ·Ó‹�€a �jn€a ¿ @“äbóæa á«b�m
pb◊ãì€a Ú‡◊Ïy µ�•D Û‡�fl o•Ÿ€àÎ pb◊ãì€a
Âfl bË”b‘nía � á”Î LH4ICÚÓœãóæa pb��˚æa ¿
Übón”¸a ÊÎb»n€aÎ ãÌÏ�n€a Ú‡ƒ‰æ ˘Übjæa Ú«Ï‡™
äaáñg aâÁ Û‹m á”Î L2004 Ú‰� ¿ bÁáÌá§ ��€aÎ
@2006Î 2005 �‰�@¿ µnÓ€bnnfl µn»j�€ fiåbi@Ú‰ß
 ÏöÏæa ÚÓ‡Á˛ aãƒ„Î@N˘Übjæa ¿ áÌávn€a lb»Ón�¸
á‘œ ÚÓfl˝��a ÚÓœãóæa ÚÓ€bæa pb��˚‡‹€ Új�‰€bi
@@H5IHIFSBI ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa@pbflá©a �‹™ôãy
sÓ¢ ¡iaÏõ€a ÍâÁ Âfl @ÚñbÇ ÚÉ�„ äaáñg Û‹«
ÚÓfl˝�g ÚÓ€bfl pbfláÇ ‚á‘m �€a pb��˚æa ∂g@ÈuÏm
›œbÿn€aÎ ÚÓfl˝��a µfldn€a pb��˚fl ıb‰rn�bi ¡‘œ

wÁÊâ’\ Ä]⁄¡

.Enhancing corporate governance for banking organization .4
الإسلامية. المالية الخدمات تطوير وتعزيز صناعة إلى تهدف ورقابية معايير ومبادئ ارشادية بوضع تختص دولية هيئة .5
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NÚÓfl˝��a äb‡rn�¸a@’ÌÜb‰ñÎ
pb��˚æa ÒäaÜg ¡iaÏö Ú«Ï‡™ o‹‡nía
ÚÓ€bæa pbflá©a@�‹™@bËÓ‡�Ì@b‡◊ Ú‡◊Ï®a ˘ÜbjflI
Ú»iäc Û‹« @�‹�a @Â« päáñ @�€a HÚÓfl˝��a

ZÔÁ ÚÓ�b�c ãñb‰«
pbflá©a pb��˚fl ÒäaÜg ¡iaÏõ€ Úflb»€a Ú‘Ìã�€a N1

NÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa
Näb‡rn�¸a pbib�y lbzñc ÷Ï‘y N2

NbËˆÜbjflÎ ÚÓfl˝��a@Ú»Ìãì€a@‚bÿydi ‚a�n€¸a N3
pbib�¢ Ú‘‹»næa ÚÓ€bæa ãÌäb‘n€a @Üaá«g ÚÓœb–í N4

Näb‡rn�¸a
ÒäÏói Úr€br€a Ú�‘‰€bi ÚÓrzj€a Ú”äÏ€a ÍâÁòn¶Î

NÚÓˆ�u ÒäÏói Ú»iaã€a Ú�‘‰€aÎ Òãíbjfl
بالشريعة: الالتزام ضوابط

ÚÓfl˝��a pb��˚æa@ÒäaÜg@¡iaÏö Ú«Ï‡™ oó„
ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€bi ‚a�n€˝€ µÓ�b�c ÂÌcájfl Û‹«

ZÔm�b◊ b‡ÁÎ
‚bÿy˛a Û‹« fiÏóz‹€ Új�b‰fl ÚÓ€e  bjma lÏuÎ N1
’Ój�ni @‚a�n€¸aÎ LbËi µónÉæa Âfl ÚÓ«ãì€a
ò„ á”Î @NÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a @Új”aãæÎ ÙÎbn–€a
C›õœ˛a pb�äb‡æaD @Âfl @Ú«Ï‡™ Û‹« �‹�a

Nb‰Á bÁÜã�€ fib�a …�nÌ ¸ �€aÎ
b‡◊ ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a ‚bÿydi ‚a�n€¸a lÏuÎ @N2
lÏuÎÎ @Ú��˚‡‹€ Ú»Ìãì€a ıb‡‹« paäaã” @¿ Üãm

NäÏË‡v‹€ bË‰« �bóœ�a
pb�äb‡æa @∂g ¡iaÏõ€a Ú«Ï‡™ päbíc á”Î

ZôÏó©bi ›õœ˛a
Â« @ÒäÜbó€a Ú»Ìãì€a @‚bÿydi @Ô‹»–€a ‚a�n€¸a Nc
ÍâÁ Â« �bóœ�aÎ Ú��˚æbi Ú»Ìãì€a @ıb‡‹«
NÚj�b‰æa ÚÓfl˝«�a@paÏ‰‘€a ¿ ˘ÜbjæaÎ ‚bÿy˛a
ÙÎbn–‹€ k�b‰fl �ãí �œÏm ¿ äÏË‡ßa k‹† ÚÓj‹m Nl
¿ �ãì€a Ÿ€â◊Î Ú��˚æa ıb‡‹« Â« @ÒäÜbó€a

NÙÎbn–€a ÍâÁ Âfl di ‚a�n€¸a ‚á« p¸by
Ùá€ Ú»Ìãì€a ıb‡‹« µi ›ñaÏn€a Û‹« @…Óvìn€a @Nx
ãì„ fi˝Ç Âfl ÂÌãÇ�a Ú»Ìãì€a ıb‡‹«Î@Ú��˚æa
Úñã–€a ÚybmgÎ ·ÁaÎbnœ ›Óñb–m Ú��˚æa ıb‡‹«
NbË„dìi cã€a ıaáigÎ bËn»uaãæ ÂÌãÇ�a ıb‡‹»‹€
pbflÏ‹»æa ÍâÁ ãì‰i Ú��˚æa ‚Ï‘m Êc Â�zn�ÌÎ

No„�„�a Û‹«@bË»”Ïfl Û‹«@bÁäÏËª ∂g
ÈÓ€g äbìæa Ô„br€a cájæbi ÜäÎ bfl ∂g Úœbö�bi
·�‘€a @¿ ÒÜäaÏ€a ›õœ˛a pb�äb‡æa o‹‡nía @LÍ˝«c
’‹»nÌ @b‡Óœ ÚÓ€bæa ãÌäb‘n€a ÚÓœb–íD Û‡�æa …iaã€a
…Óvìm k∞ È„di áÓ–m Òã‘œ Û‹«D äb‡rn�¸a pbib�¢
¿ ãì‰m Êc Û‹«@ÚÓfl˝��a@ÚÓ€bæa pbflá©a@pb��˚fl
Âfl Ÿ€à@�ÀÎ o„�„�a Û‹«@bË»”ÏflÎ Ï‰�€a bÁãÌã‘m
›ÿìiÎ ÒäaÜ�a �‹™ Â« ÚÓ‹Óó–m pbflÏ‹»fl paÏ‰‘€a

NCÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Ú–Ó√Ïi@Èn”˝« ôbÇ
مسؤولياتومجالعملهيئةالرقابةالشرعية
pbÓ‡�fl Îc ÚjÓ◊ãm ¿ “˝nÇa Âfl @áuÎ b‡Ëfl
pbÓ€Î˚�flÎ ‚bËfl á»m á” @LÚÓ«ãì€a Úib”ã€a pb˜ÓÁ
ÚÓœãóæa ÚÓiã»€a Ú��˚æa Ÿ‰j€ ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a Ú˜ÓÁ
xàÏπ H2009I ëÎäáÓ»€a bÁÜäÎc b‡◊ ÚÓfl˝��a

ZÔ‹Ì b‡◊ ÔÁÎ fib�a aâÁ ¿ �̋ flbí
‚bƒ‰€aÎ@�Ó�dn€a@á‘« ¿ ÚÓ«ãì€a k„aÏßa Üb‡n«a N1
¿ Ú»jnæa pb�bÓ�€aÎ xàb‡‰€aÎ |ˆaÏ‹€aÎ Ô�b�˛a

N“ãóæa ›‡«
Ú‘‹»næa @ÚÓ�‡‰€a ÜÏ‘»€aÎ pbÓ”b–m¸a Üb‡n«a N2

N“ãó‡‹€ ÚÓ€bæa p˝flb»æbi
bËyã�Ì @�€a pbvn‰æa ¿ Ô«ãì€a cã€a ıaáig N3
Âfl bËÓ‹« �ã»Ì b‡Óœ ÙÎbn–€a äaáñgÎ “ãóæa

Np˝flb»fl
Âfl Èn�ì„c Ú»uaãflÎ “ãóæa pbÓ‹‡« Ú»ibnfl N4
’Ó�‰n€bi Üá• �€a pa�–€a ¿@ÚÓ«ãì€a ÚÓyb‰€a
p˝flb»æa Êc Âfl ’‘zn€aÎ ÒäaÜ�aÎ @Ú˜Ó�a µi

ÏËŸ˜à¸\;ÃÑ]ë⁄÷’ ÏÁÊfiâ’\ ÖÁÑ]Œi’\ ∫ Ï¬ÁÖç’]d ‹\ái’ˆ\ fl¡ {]ë…¸\
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NÚ˜Ó�a ›j” Âfl Òá‡n»fl@pbvn‰æ@o„b◊ Úfl�æa
p˝ÿìæ Ú‰ÿ‡æa ÚÓ«ãì€a fiÏ‹®a �a�”aÎ ·Ìá‘m N5
‚bÿycÎ ˘Übjfl …fl ’–nm ¸ �€a ÚÓ€bæa p˝flb»æa
›ˆaáj€a Üb∞g ¿ Ú‡Áb�æaÎ LÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a

NÚ»Ìãì€a@á«aÏ‘€ Ú–€bÉæa pbvn‰‡‹€
µ–√Ï‡‹€ kÌäán€aÎ Übíä�aÎ ÈÓuÏn€a @·Ìá‘m N6
b∑ ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa p˝flb»æa ’Ój�ni @µÓ‰»æa
˘ÜbjflÎ ‚bÿydi ‚a�n€¸a ’Ó‘• Û‹« ·Ë‰Ó»Ì

NÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a
·ˆaÏ‘€a ¿ ÚÓ«ãì€a k„aÏßa Âfl cã€a ıaáig N7
’Ó�‰n€bi Üá• �€a@pa�–€a ¿ “ãó‡‹€ ÚÓ€bæa

NÒäaÜ�aÎ Ú˜Ó�a µi
äÜbófl Âfl o‘‘•�€a k�bÿæa@kÓ‰§@Âfl á◊dn€a N8
Ú»Ìãì€a ˘ÜbjflÎ ‚bÿyc …fl �äb»nm ÷ã�i Îc

NÚflb»€a �©a ÍÏuÎ@¿ bËœãñÎ ÚÓfl˝��a
˘ÜbjflÎ ‚bÿy˛ b‘œÎ Òb◊�€a lb�y Âfl á◊dn€a N9
kuÎ b∑@µ‡Áb�æa ‚˝«gÎ LÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a
paÜÏuÏfl @…ÌåÏm Âfl á◊dn€aÎ Òb◊�€a @Âfl ·ËÓ‹«

NÚÓ«ãì€a bËœäbófl@Û‹« Òb◊�€a ÷Îá‰ñ
‚bÿyˇ€@b‘j† ãˆb�©aÎ �biä˛a …ÌåÏm@Âfl á◊dn€aN10

NÚÓ«ãì€a
ÚÓ»‡ßa  b‡nua ¿ �ã»Ì Ï‰� ãÌã‘m @·Ìá‘mN11

¿ bËÌcä @Ú˜Ó�a ÈÓœ ájm “ãó‡‹€ ÚÓflÏ‡»€a
‚a�n€a ÙáflÎ L“ãóæa bÁaãuc �€a p˝flb»æa
�€a paÜbíä�aÎ paäaã‘€aÎ ÙÎbn–€bi ÒäaÜ�a

NbË‰« päáñ

لوظيفة الدولية النماذج في التنوع
الشرعية: الرقابة

áyaÎ ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a äáófl Êc Âfl ·Àã€a@Û‹«
“äbóæa ¿ b�Îaám ·nÌ �€a ÚÓœãóæa pbvn‰æa ÊcÎ

Ú‡◊Ï®a ·ƒ„ Êhœ LÒáyaÎ ÊÏÿm Übÿm ÚÓfl˝��a
Âfl —‹n¶ pb��˚æa @ÍâÁ ›ÇaÜ @Òá‡n»æa ÚÓ«ãì€a
pbÓ‡�fl Òá« @áuÏm Ô‹‡»€a …”aÏ€a ¿Î NÙãÇ˛ Ú€ÎÜ
Âfl —‹n¶ ÚÓ«ãì€a @Úib”ã€a Â« @Ú€Î˚�æa @paáyÏ‹€
Úib”ã€a Ú˜ÓÁ fibræa ›Ój� Û‹« bË‰flÎ ÙãÇ˛ Ú€ÎÜ
ıbnœ�a Ú‰ß LÙÏn–€a Ú˜ÓÁ LÔ«ãì€a �‹�a LÚÓ«ãì€a

NÚÓ«ãì€a Úib”ã€a Ú‰ßÎ
ÚÓib”ä Ú˜ÓÁ áuÏm ˝rfl �Ó€bæa xàÏ‡‰€a Ô–œ
pb��˚æa ¿ Ú»Ìãì€a @’Ój�m @Û‹« Úib”ã‹€ ÚÌ�◊ãfl
Ú»Ìãì€a �‹™ Û‡�m @ÚÌ�Ó€bæa ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa
“ãófl Ú˜Ó�a @ÍâÁ …jnmÎ LH6IHSACI äbìn�¸a
�‹�a aâÁ fib‡«c @·ƒ‰Ì @â€a @�◊ãæa bÌ�Ó€bfl
¡jõi Úñb©a pb‡Ó‹»n€a oó„ á” b‡◊ NbËj”aãÌÎ
ÜÏuÎ lÏuÎ Û‹« bÌ�Ó€bfl @¿ Ú»Ìãì€a Êbß Ú‡◊ÏyÎ
ÚÓfl˝�g Òâœb„Î LÔfl˝�g “ãófl ›◊ ¿@CÚ»Ìãí@Ú‰ßD
�‹™ äÎá€ �̋ ‡ÿfl �aäÎÜ k»‹m ›œbÿm Ú��˚fl ›◊ Îc

NHSACI äbìn��a Ú»Ìãì€a
ÚÌ�◊ãfl ÚÓ«ãí Úib”ä Ú˜ÓÁ áuÏm �bõÌc Êbn�◊bj€a ¿
Ú»Ìãí äbìn�fl ÜÏuÎ �ã–mÎ �◊ãæa@“ãó‡‹€@Ú»ibm
Ô„bn�◊bj€a ÊÏ„b‘€a Êc ¸g NÚÓfl˝�g ÚÓ€bfl@Ú��˚fl ›ÿ€
ÂÌäbìn�æa ›‡»i |‡�Ì �Ó€bæa ÊÏ„b‘€a “˝£
Ú»Ìãí äbìn�‡◊ Ú»Ìãì€a �‹™ ¿ µ‹flb»€a
›‡»i |‡�Ì ¸ Âÿ€Î ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa pb��˚‡‹€
ÚÓfl˝�g ÚÓ€bfl Ú��˚fl Âfl@ãr◊c ¿ Ú»Ìãì€a@äbìn�fl
“˝£Î NH7IÚ��˚æa ¬bì„ Ú»Ój† Â« ãƒ‰€a �Ãi
oÌÏÿ€a ¿ @áuÏm ¸ Ô„bn�◊bj€aÎ �Ó€bæa µuàÏ‡‰€a
ÊÏ„b” Âÿ€Î Ú»Ìãì€a @Û‹« @ÚÌ�◊ãfl ÚÓœaãíg Ú�‹�
Ú»Ìãí@�‹™ ÜÏuÎ k‹�nÌ �ÌÏÿ€a@�◊ãæa “ãóæa
ÜÏuÎ fiby ¿@NÚÓfl˝�g ÚÓ€bfl Ú��˚fl ›◊ ›ÇaÜ ¿aãíg
�‹™ ¿ @ÂÌäbìn�æa Îc ıb‡‹»€a ıaäe µi “˝nÇa
…ibn€a@ÙÏn–€a �‹™∂g  Ïuã€a ·nÌ ¿aãí�a Ú»Ìãì€a

wÁÊâ’\ Ä]⁄¡

.Shariah Advisory Council .6
في ماليزيا. الحال هو كما المالية لقطاع التابعة في الصناعات فصل يوجد لا .7
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�Ç˛a …uãæa ÏÁÎ LÚÓfl˝��a ÊÎ˚ì€aÎ “b”Î˛a ÒäaåÏ€
Â« ›‘n�fl �‹™ ÏÁÎ LpbÓ€bÿí�a Âfl@ Ï‰€a aâÁ ¿
c ÚÓnÌÏÿ€a pb»Ìãìn€a ¿@áuÏÌ ¸Î N�◊ãæa “ãóæa
›‡»Ì �€a ÚÓœaãí�a@Ú»Ìãì€a@�€b™ Üá« Û‹« ÜÏÓ”
�‹™@äbìn�fl ›‡« Û‹« ¸Î@Ú»Ìãì€a@äbìn�fl bËÓœ
Ú��˚fl @˛ @¿aãí�a Ú»Ìãì€a �‹™ ¿ ÙÏn–€a

NH8IHAznanI
ÒáÌá«@xàbπ ÜÏuÎ H2009I ÔrÓ�a Ú�aäÜ á◊˚mÎ
“äbó‡‹€ Ôib”ã€a åbËßa ÚjÓ◊�€ ÒáÌãœÎ ÙãÇc
fibræa ›Ój� Û‹« bË‰fl ã◊â„Î Ú–‹nÉæa ÚÓfl˝��a
Úib”ä åbËu Îc Ú˜ÓÁ ¿ ›r‡næa @Ômaäbfl�a xàÏ‡‰€a
Â« ›ó–‰flÎ Ôfl˝�g @“ãófl @c …jnÌ ¸ ÚÓ«ãí
ÒäaåÏ€ Ú»ibn€a bÓ‹»€a Ú˜Ó�a ÔÁÎ @�◊ãæa “ãóæa
â€a Ô„aÜÏ�€a xàÏ‡‰€aÎ N“b”Î˛aÎ ÚÓfl˝��a ÊÎ˚ì€a
ÚÓflÏ‡»€a ÚÓ»‡ßa …jnm@ÚÓ«ãí@Úib”ä Ú˜ÓÁ ÜÏuÎ k‹�nÌ
ÏÁ b‡◊ ıbnœ�aÎ Úib”ã€a äÎÜ ëäb∏Î µ‡Áb�‡‹€
Ôfl˝��a ›óÓœ “ãóæ Ô�b�˛a ‚bƒ‰€a ¿ fib®a

NÔ„aÜÏ�€a

ليبيا: في الشرعية الرقابة
¿ ¸g cájÌ �@bÓjÓ€ ¿ ÚÓfl˝��a “äbóæa ¬bì„
Üã™ Êb◊ sÓy LH2010-2000I ’ib�€a á‘»€a ÚÌbË„
—ó‰€a @›j” ÚÓfl˝��a “äbóæa Â« �‹»€a @sÌá®a
@á” �€a @pbœãón€a @Âfl á»Ì H9Iá‘»€a @Ÿ€à Âfl@fiÎ˛a
Úiãvn€a pcáiÎ NÊÏv�€a kÁbÓÀ ∂g ıãæbi Ü˚m
LÚ¢aãæa ¬bì„ Û‹« �Ó◊�€bi Ê�a Ûny@o€aå¸Î ÚÓjÓ‹€a
b∑äÎI k�b®a@Ò�ËucÎ paäbÓ�€a ıaãí@¿ áÌázn€biÎ
¿ b†bì„ ÚÓjÓ‹€a “äbóæa @ãr◊cÎ @NH10IHÚ◊äbìæa ¿
kó” È€ Êb◊ â€aÎ ÚÌäÏË‡ßa “ãófl @fib�a aâÁ

¿ aãÇ˚fl@âÇc á”Î Nfib�a aâÁ ∂g fiÏÇá€a ¿ ’j�€a
NÚÓfl˝�g ÚÃjñ paà  Îãœ Òá« fi˝Ç Âfl@…�Ïn€a

@�‹�a ›j”Âfl Ú”Übóæa@o∏2012 Ú‰�¿Î a�Çc
â€aÎ C46D ·”ä “äbóæa ÊÏ„b” Û‹« �Ó‹€a Ô€b‘n„¸a
bflc NÚÓfl˝��a Úœ�ó€a ·Óƒ‰n€ ˝flb◊ ˝óœ Â‡õnÌ
äÏ◊âæa ÊÏ„b‘€a ò„ á‘œ ÚÓ«ãì€a Úib”ã€bi ’‹»nÌ b‡Óœ
ÚÓ«ãì€a Úib”ã‹€@ÚÌ�◊ãfl Ú˜ÓÁ Z¸Îc ⁄b‰Á ÊÏÿÌ Êc Û‹«
Â« bËˆbõ«c@Üá« ›‘Ì ¸ L�◊ãæa@bÓjÓ€ “ãóæ Ú»ibm
Lp˝flb»æa È‘œÎ Ú»Ìãì€a ‚Ï‹« ¿ µónÉæa Âfl Ú�Ω
ÊÏ„b‘€a@p¸b™ ¿ µónÉæa Âfl Úq˝q@∂g@Úœbö�bi
pb˜Ó� Úfl�‹fl bËmaäaã” ÊÏÿmÎ N“äbóæaÎ Übón”¸aÎ
¿ Ú‹flb»€a pb��˚æaÎ “äbóæbi ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a
äáóÌÎ NÔfl˝��a ›ÌÏ‡n€aÎ ÚÓfl˝��a@Úœ�ó€a fib™
�‹™ Âfl äaã” bËmfœbÿflÎ Ú‰v‹€a ÍâÁ pbñbónÇbi
ÚÓ«ãì€a Úib”ã‹€ Ú˜ÓÁ ›ÿìm ZbÓ„bq NbÓjÓ€ “ãófl ÒäaÜg
‚Ï‹« ¿ µónÉæa Âfl Úq˝q Â« bËˆbõ«c Üá« ›‘Ì ¸
Ò�©a ÎàÎ ÚÓfl˝��a “äbóæaÎ ÊÏ„b‘€aÎ@Ú»Ìãì€a
ÍâÁ pbñbónÇa ÊÏ„b‘€a Üá±Î Np˝flb»æa È‘œ ¿
pbóónÇa Âfl Übn»fl ÏÁ bfl Â« —‹n¶ ¸�€aÎ Ú˜Ó�a
ÍâÁk„bu∂g Zbr€bq@NÙãÇ˛a fiÎá€a ¿ ÚËibìæa pb˜ÓË‹€
’Ó”án€aÎ Ú»uaã‡‹€@ÒäaÜg ⁄b‰Á@ÊÏÿÌ Êc k∞ Ú˜Ó�a
ÔflÏÌ ›ÿìi Ô«ãì€a ’Ó”án€a fib‡«di Ú–‹ÿfl Ô«ãì€a
Úib”ã€a Ú˜ÓÁÎ ÒäaÜ�a �‹™ Âfl ›ÿ€ ãÌäb‘n€a@Üaá«gÎ
Úœ�ó‹€ ÒäaÜg ⁄b‰Á ÊÏÿÌ Êc k∞ @b‡◊ NÚÓ«ãì€a
Ú�ì„di ’‹»nÌ bfl ›◊ âÓ–‰m@‚bËfl bËÓ€g ›◊Ïm ÚÓfl˝��a
NÙãÇ˛a paäaÜ�a …fl@’Ó�‰n€aÎ@ÚÓfl˝��a Úœ�ó€a
‚a�n€¸a Û‹« Úib”ã‹€ Ô‹»–€a ¬bì‰‹€ xàÏ‡‰◊Î
Âÿ∫ ÚÓjÓ‹€a “äbóæa ¿ Ú»Ìãì€a ‚bÿydi
Úœ�ó€a  b�”D ¿@ÚÓ«ãì€a@Úib”ã€a@Ú˜ÓËi fi¸án�¸a

ÏËŸ˜à¸\;ÃÑ]ë⁄÷’ ÏÁÊfiâ’\ ÖÁÑ]Œi’\ ∫ Ï¬ÁÖç’]d ‹\ái’ˆ\ fl¡ {]ë…¸\

للملف. تاريخ بدون لكن الاسلامية بالصيرفة خاصة مدونة في موجود المرجع Aznan Hasan .8
بطرابلس. العليا الدراسات بأكاديمية عقد الذي الأول الإسلامية المالية الخدمات مؤتمر قبل مباشرة أي .9

التأكد للباحث يتسنى لم الجمهورية، ولكن لمصرف الإسلامية الصيرفة موقع على المنشورة المعلومات حسب 10. هذا
صحته. من
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@ÊÏÿnm@bÓ€by ÔÁÎ NÚÌäÏË‡ßa “ãóæ H11ICÚÓfl˝��a
÷Übó€a NÜ ÑÓì€a Ú‹Óõœ ·Ë�cãÌ ıbõ«c Úq˝q Âfl
LÚ‡Ëfl Òãì« …iäc bËi ¬b‰fl Ú˜Ó�a ÍâÁÎ NÔ„bÌãÃ€a
…fl �j◊ ›ÿìi@’–nm sÓy b‰Á bÁÜã�@∂g xbnÆ ¸
bÁb„ÜäÎc �€a Úib”ã€a Ú˜ÓÁ ›‡« fib™Î pbÓ€Î˚�fl
áuÏÌÎ NH2009I ëÎäáÓ»€a ∂g oj�„Î Í˝«c
Âfl ·Ë‰ÓÓ»m ·nÌ ÊÏÓ«ãí ÊÏ‘”áfl bõÌc “ãóæbi
ÊÏ„ÏÿÌÎ @ÒäaÜ�a �‹� Ú»ibn€a Ú»uaãæa Ú‰ß @›j”
Úflb»€a @Úœb‘r€aÎ Ô«ãì€a òóÉn€aÎ ·‹»€a @›Ác ÂflD
Ÿ€àÎ LÒãñb»æa ÚÓfl˝��a ÚÌÜbón”¸a p˝flb»æa ¿
âÓ–‰m Ú»ibnæ LÚÓ«ãì€a Úib”ã€a Ú˜ÓÁ …fl ’Ó�‰n€bi
LbË‘Ój�m Úfl˝� Û‹« “aãí�aÎ Ú˜Ó�a paäaã”Î ÙÎbnœ
Û‹«Î Ú˜ÓË‹€ @âÓ–‰n€a Ïõ»€a Û‹« @Úibu�a @�ã«Î
 b�” LÚÌäÏË‡ßa “ãóflI CÚˆäb�€a paäb�–n�¸a

NH2012 LÚÓfl˝��a Úœ�ó€a
خلال بالشريعة من الالتزام عن الإفصاح

العملي) (الجانب السنوية التقارير
ÚÓ€bæa pb��˚æa Ô”bj◊ ÚÓfl˝��a “äbóæa ‚Ï‘m
pbflÏ‹»flÎ ÚÓ€bæa pbflÏ‹»æa …Óª Â« �bóœ�bi ÙãÇ˛a
ÚÌÏ‰�€a ãÌäb‘n€a ’Ìã† Â« HÚ‡◊Ï®aI ÒäaÜ�a ¡iaÏö
fi˝Ç@ÂflÎ NÚÓ„Î�ÿ€¸a …”aÏæa Û‹«�ã»m bfl ÒÜb«�€a
“äbó‡‹€ ÚÌÏ‰�€a ãÌäb‘n€a Ú«Ï‡� Ô‹»–€a òz–€a
Â« �bóœ�a Êc @á≠ Ú�aäá€a ÍâÁ ›´ ÚÓfl˝��a
c ¿ ÊÏÿÌ á” Ï‰�€a@ãÌã‘n€a@¿ Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a

ZÚÓ€bn€a o�€a pbÓˆ�ßa Âfl
NÒäaÜ�a@ãÌã‘m N1

�b�‹™ÊÏÿm á”I Ú»Ìãì€a Û‹« Úib”ã€a ÒáyÎ ãÌã‘m N2
NH12IHÚ˜ÓÁ Îc Ú‰ß Îc
NÔuäb©a@…uaãæa ãÌã‘m N3

NHÚ‡◊Ï®aI ÒäaÜ�a ¡iaÏö ãÌã‘m N4
Npbib�®a Û‹« pbybõÌ�a N5
Nã†bÉæa ÒäaÜg Â« ãÌã‘n€a N6

الإدارة تقرير أولاً:
ãÌã‘m Âfl �̋ ◊ Lszj€a aâÁ �ãÃ€Î @aâÁ ›‡ìÌ
Ú‡‹◊Î LÚÌâÓ–‰n€a ÒäaÜ�a ãÌã‘mÎ LÒäaÜ�a @�‹™
pb±ãóm fi˝Ç Âfl ·nÌ@sÓy@NÒäaÜ�a �‹™@�Óˆä
áÓ‘n€a Â« Ê˝«�a ÚÌâÓ–‰n€a ÒäaÜ�a@Îc ÒäaÜ�a �‹™
�Óˆä ãÌã‘m ¿ ÜäÎ b‡◊ ‚b« ›ÿìi Ú»Ìãì€a ˘Übj∑
@�Óˆä ãÌã‘mÎ @2011 @Ú‰�€ @AFFIN ÒäaÜg �‹™
�Óˆã€a@ãÌã‘m@¿ Îc L2009@Ú‰�€@CIMB ÒäaÜg �‹™
b‡‰Ói NH2011 LÚ◊�€aI @Ú◊�€a Ú«Ï‡� âÓ–‰n€a
bflb∏ ÙãÇc “äbófl @¿ ÒäaÜ�a ãÌäb‘m ›Ábvnm á”
@BankIslam …fl @tá± @bfl ›rfl �bóœ�a aâÁ ›rfl
ÒäaÜg Êdi @·‹»€a …fl N2011 Ú‰�€ Ï‰�€a ÍãÌã‘m ¿
pb‡Ó‹»ni@áÓ‘n€a Â«@�bóœ�bi ofl�n€a á” Ÿ‰j€a �–„
@Â‡ö@H13I(IFSBI ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa pbflá©a �‹™

N2008 Ú‰�€ Ï‰�€a bÁãÌã‘m
ÒáyÏ€a äbjn«a @·nÌ ÚÓfl˝��a “äbóæa �»i ¿
LÚ‰ß Îc@L�‹™I Ú»Ìãì€a Û‹« Úib”ã€a Â« Ú€Î˚�æa
á” Ô€bn€biI LÒäaÜ�a �‹™ Êbß áyd◊ HÚ˜ÓÁ Îc
ôbÇ@�bóœg ÒäaÜ�a �‹v∑ôb©a@ãÌã‘n€a@¿ ãËƒÌ
ã◊à@…fl ıbõ«˛a ıb�c �bóœ�a@›‡ìÌÎ@LÒáyÏ€a@ÍâËi
@AFFINI¿ Íá≠@aâÁÎ ÒáyÏ€a pbÓ€Î˚�flÎ@pbóó¶
Âÿ€Î NH2008I (CIMBÎ MuamalatIÎ H2011

ÒäaÜ¸a @ã◊âm � ÂÌ�Ç˛a µœãóæa ÂÌâ� Új�‰€bi
@Êb◊Î ›i LÚ»Ìãì€a Â« ıÔí c@2011 Ú‰� ãÌã‘m ¿

N˝ó–‰fl Ú»Ìãì€a Ú‰ß ãÌã‘m

wÁÊâ’\ Ä]⁄¡

به. خاص موقع الكتروني لها يوجد النشاط والتي لهذا التسمية الرسمية هي كما .11
الرئيسي. فيها المصرف يقع الدولة التي في السائد النظام حسب الوحدة الرقابية شكل التسمية أو تختلف .12

.Islamic Financial Services Board .13
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الشريعة وحدة الرقابة على ثانيا:
Ú–Ó√Ïi@‚bÓ‘€a Â« Ú€Î˚�æa ÒáyÏ‹€ ÊÏÿÌ bfl ÒÜb«
‚á« kj�jœ NbËi ôbÇ@ãÌã‘m@Ú»Ìãì€a Û‹« Úib”ã€a
⁄b‰Á á≠ ãÌã‘n€a aâÁ ›ræ @ÚÌäbÓ»fl paÜã–fl ÜÏuÎ
NÚ–‹nÉæa “äbóæa @µi ÈmbÌÏn´Î ÈnjÓ◊ãm ¿ @b«Ï‰m
ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a @Ú˜ÓÁD @ãÌã‘m @¿ á≠ á” @µy ¿
buàÏπ L2011@Ú‰�€ Ú◊�€a Ú«Ï‡™@¿ H14ICÒáyÏæa
NÚ»Ìãì€a�”aãæ ›ó–æa@ãÌã‘n€a@ÈÓ‹« ÊÏÿÌ Êc Âÿ∫ bæ
bË‘j�ÌI LÚÓ�b�c paã‘œ t˝q@Âfl ãÌã‘n€a aâÁ ÊÏÿnÌÎ
‚bƒ‰€a @’œÎ @bËmbÓ€Î˚�∑ Ú˜Ó�a —Ó‹ÿm ∂g Òäbí�a
ZÔmdÌ b‡◊ bÁaÏzœ@kÓmãm@Âÿ∫Î LH“ãó‡‹€ Ô�b�˛a
bËi oflb” @�€a @Ú�ì„˛a @Ú«Ï‡™ ∂g Òäbí�a N1
Âfl pb«b‡nu¸b◊ bË‹‡»i ‚bÓ‘€a ›uc Âfl Ú˜Ó�a
NpbÓ”b–m¸aÎ p˝flb»æaÎ pbvn‰æa @Ú�aäÜ ›uc
…fl ›ñaÏn€a ›uc Âfl Ùã§@�€a paÎá‰€a Ÿ€â◊
Úœbö�bi Nı˝‡»€aÎ Ú«Ï‡�bi µ‹flb»€a Âfl ›◊
ÚÓ«ãì€a pb˜Ó�a @…fl ›ñaÏn€a @Û‹« áÓ◊dn€a ∂g

NÚ«Ï‡v‡‹€ Ú»ibn€a paáyÏ‹€
ãÌäb‘n€a ›‡ìÌ â€aÎ Ú»uaãæa ÷b�‰i ÊbÓi N2
Ú‰�€a fi˝Ç ÒäÜbó€aÎ Ú»ibn€a paáyÏ‹€ ÚÓ«ãì€a
Ú«Ï‡v‡‹€ ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€aÎ LÚ»uaãæa  ÏöÏfl@ÚÓ€bæa
…fl NÒb◊�€a lb�y ÚÓ‹‡«Î LÚ‘œãæa @bËmbybõÌgÎ
Âfl á◊dn€a ÏÁ Ú»uaãæa  ÏöÏfl Êc Û‹« áÓ◊dn€a
Âfl á◊dn€aÎ LÚ»Ìãì‹€ Úflb»€a ˘Übjæbi ‚a�n€¸a
Âfl ÒäÜbó€a �Ìb»æa ’œÎ bËib�y � Òb◊�€a Êc
ÚÓfl˝��a pb��˚‡‹€ Ú»uaãæaÎ Új�b�a Ú˜ÓÁ

NHAAOIFII
Ú«Ï‡�a ÒäaÜg Êdi aıái pbÓ€Î˚�æbi @ÊbÓi N3
Ú˜ÓÁD paäaã” âÓ–‰m Â« Ú€Î˚�æa ÔÁ paáyÏ€aÎ
Úib”ã€a pb˜ÓÁ …fl ›ñaÏn€aÎ CÒáyÏæa@Ú»Ìãì€a Úib”ä
ÚÓ€Î˚�fl ÊÏÿm b‡‰Ói NCpaáyÏ‹€D ÚÓ‹�a ÚÓ«ãì€a

Úfl˝� Új”aãfl@ÔÁ ÒáyÏæa ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a@Ú˜ÓÁ
paäaã‘€a âÓ–‰m fiÏy cä@·Ìá‘ni ‚bÓ‘€aÎ LâÓ–‰n€a
ÚÓ«ãì€a ãÌäb‘n€a Û‹« ıb‰i ÚÓ«ãì€a ÚÓyb‰€a Âfl

NpaáyÏ€aÎ Ú«Ï‡v‡‹€ ÚÓ€bæaÎ
Ú»uaãfl ¿@äbjnÇ¸a lÏ‹�c ‚aáÉn�a Û‹« áÓ◊dn€a N4

N“ãóæa@bË»jnÌ �€a@paıaãu�aÎ ’ÓqÏn€a
Ú»uaãæa ÚÓ‹‡« åb≠gÎ ¡Ó�¶ Û‹« áÓ◊dn€a N5
pbflÏ‹»æa @…Óª Û‹« Ú˜Ó�a fiÏóy Â‡õÌ ›ÿìi
á◊dn€a �ãÃ€ ÚÌäÎãõ€a ÚÓ�b�˛a pbzÓöÏn€aÎ
Ú»Ìãì€a ˘ÜbjflÎ á«aÏ‘i fi˝Çg ÜÏuÎ ‚á« Âfl

NÚÓfl˝��a
ãÌã‘m k�y o„b◊ @Ò�Ç˛a t˝r€a paã‘–€aÎ
Ú‰� ¿ Ú◊�€a Ú«Ï‡� C¿aãí�a Ú»Ìãì€a �‹™D
@2011@ãÌã‘m ¿@Âÿ€Î LÚ‹‘n�fl ıa�uc@¿ ãËƒm 2008

NCbÓ„bqD È„aÏ‰« ãÌã‘n€a Âfl ı�u ¿ bË»Óª ãËƒm
Òã‘œ Cbr€bqDÎ LCbÓ„bqDÎ LC¸ÎcD paã‘–€a á»i ÔmdÌ N4
ÈÌcä@ıaáihi �‹�a@b�˝Ç Âfl ‚Ï‘ÌÎ cã€a ıaáig

ZÔÁ@Ú�Óˆä ¬b‘„ …iäc@fiÏy
bËi ‚b” �€a pb‘–ó€aÎ pbÓ‹‡»€aÎ ÜÏ‘»€a Êg @Nc

NÚ»Ìãì€a ‚bÿyc@…fl ’–nm “ãóæa
pbib�y µi Òäb�©aÎ@|iã€a @…ÌåÏm ÚÓ‹‡« Êg Nl
›j” Âfl Òá‡n»æa ��˛a ’œÎ ·nm äb‡rn�¸a

NÚ»Ìãì€a ‚bÿyc …fl Ú‘–næaÎ �‹�a
Ú�ì„cÎ ÈuÎc Âfl bËÓ‹« ›óznæa �biä˛a ›◊ Êg Nx
pbËu�bó€ bË‰flò‹Én€a �@Ú»Ìãì‹€ Ú–€b¨

NÚÌ�Ç �aãÀcÎ
Ú»Ìãì€a ˘Übjfl ’œÎ � á” Òb◊�€a lb�nya Êg NÜ
N·Ëmb◊å …œÜ Â« ÊÏ€Î˚�fl ·Ë�˛a Ú‹º ÊcÎ
Ú˜ÓÁD ãÌã‘m ¿ cã€a ıaáig Òã‘œ Êdi b‡‹«
Ú‘ib�fl@Ú◊�€a Ú«Ï‡� CÒáyÏæa ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a
C¿aãí�a Ú»Ìãì€a �‹™C�€ cã€a ıaáig Òã‘–€

ÏËŸ˜à¸\;ÃÑ]ë⁄÷’ ÏÁÊfiâ’\ ÖÁÑ]Œi’\ ∫ Ï¬ÁÖç’]d ‹\ái’ˆ\ fl¡ {]ë…¸\

الإشرافي». الشريعة «مجلس التسمية كانت 2008 السنوي لسنة حسب التقرير .14
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N2008 Ú‰� ¿ Ú«Ï‡v‡‹€
“ãó∑ Ú»Ìãì€a Ú‰ß ‚á‘m ÙãÇc ÚËu Âfl
@bfl Â« �j◊ ›ÿìi —‹n≤ aãÌã‘m 2011@Ú‰�@CIMB

ZÔ‹Ì b‡◊ È„Ï‡õfl —ñÎ Âÿ∫ Âÿ€Î LÍ˝«c Íb‰Ói
µÓ»n€ Ô„Ï„b‘€a ëb�˛bi ÊbÓi bËÓœ ãÌã‘n‹€@Úflá‘fl
ÒäaÜ�a |ó„ ÏÁ Ô�b�˛a bÁäÎÜ ÊcÎ Ú»Ìãì€a Ú‰ß
c @Â‡õnm ¸ Ô◊ ÚÓœãóæaÎ ÚÓ€bæa @bËmbÓ‹‡« fiÏy
Êc ∂g Òäbíg bËi áuÏm b‡◊ NÚ»Ìãì‹€ —€b¨ ãó‰«
äbìn�¸a �‹�a ãƒ„@pbËuÎ@Û‰jnm Ú»Ìãì€a Ú‰ß

N�Ó€bæa �◊ãæa “ãó‡‹€ …ibn€a Ô«ãì€a
pbñbónÇ¸a Âfl Ú«Ï‡™@�ã« Úflá‘æa ÍâÁ Ô‹Ì
Ú�ì„c Û‹« Úib”ã€a ›Ój� ¿ Ú‰v‹€bi Ú†Ï‰æa@fib‡«˛aÎ

ZÔÁÎ Ÿ‰j‹€ ÚÓfl˝��a Úœ�ó€aÎ@›ÌÏ‡n€a
‚a�n€¸a Âfl á◊dn‹€ pbflá©aÎ pbvn‰æa Ú»uaãfl Nc

NÚ»Ìãì€bi
pbÓ‹‡»€bi Ú�jmãæa Ú»Ìãì€a bÌbõ” ¿ �ÿ–n€a Nl
NôÏó©bi@paäbìn�¸a ·Ìá‘n€ “ãó‡‹€ ÚÓflÏÓ€a
pbÓ‹‡»€a ¿ Ú»Ìãì‹€ fibrnfl¸a @fiÏy cã€a ıaáig Nx

N›ÌÏ‡n€a@¬bì„Î@ÚÓœãóæa
fiÏñc k�y @� Òb◊�€a lb�y Êc Âfl á◊dn€a NÜ
ôÏó£ Ú‡ˆ˝æa Ú�‹�‹€ |ó‰€a ·Ìá‘mÎ Ú»Ìãì€a

NbËœãñ
’œaÏm fiÏy cã€a ıaáig Òã‘–i ãÌã‘n€a ÔËn‰Ì a�Çc
˘Übjfl …fl “ãó‡‹€@›ÌÏ‡n€a ¬bì„Î@ÚÓœãóæa fib‡«˛a
ÍâÁ ÚÌaái ¿ Ú‰v‹€a ıbõ«c ıb�c ã◊âÌÎ @LÚ»Ìãì€a
N…Ó”Ïn€bi ãÌã‘n€a ›Ìà ¿@·Áã◊à Â« ˝õœ Òã‘–€a

�‹™ ãÌã‘m ÚÓ‹ÿÓÁ ¿ �j◊@“˝nÇa ÜÏuÎ …flÎ
Ú‰ß ãÌã‘m …fl ÚÓœãóæa Ú◊�€a Ú«Ï‡� Ú»Ìãì€a
@¸g H15IH2011Î 2008I @CIMB Ú«Ï‡� Ú»Ìãì€a
ÏÁÎ LãÌã‘n€a aâ� Ô�b�˛a �ãÃ€a ¿ Êb‘–nÌ b‡Ë„c
fib‡«c ¿ Ú»Ìãì€a ˘Übjæ fibrnfl¸a fiÏy cã€a ıaáig

NÒb◊�€a@lb�nya@¿Î “ãóæa pb†bì„Î
Ú€Î˚�fl “ãóæa ÚÓ�‰u Êc ÂÁâ€a ∂g äÜbjnÌ á”Î
�À aâÁ Êc ¸g LÚ»Ìãì€a ãÌã‘m pb„ÏÿflÎ  Ï„ áÌá•Â«
@“äbóæa áyc ÏÁÎ Hong Leong“ãófl Ê˛@|Ózñ
@ãÌã‘m@Â«@—‹n≤ 2011 ÚÌbË„ ¿ aãÌã‘m ‚á‘Ì ÚÌ�Ó€bæa
@ÏËœ a�Óø buàÏπ �n»Ì ›i @NÍ˝«c |öÏæa CIMB

Ôuäb©a …uaã‡‹€ áÓ‹‘n€a@ãÌã‘n€a �j◊ áy ∂g ÈjìÌ
aâÁÎ NÚ»Ìãì€a pbÓ‹‡« Ú»uaãfl Û‹« �◊ãfl È„c ¸g
bõÌc ãË√ Ôuäb©a …uaãæa ãÌã‘n€ @Èibìæa xàÏ‡‰€a
@Ú‰�€ �Ó€bæa Muamalat “ãóæ Ï‰�€a ãÌã‘n€a ¿
NH2008@Ú‰�€ aáu ãón¨ ãÌã‘m ›ib‘fl@¿I 2011

@Muamalat “ãófl ¿ Ú»Ìãì€a Ú‰ß ãÌã‘m @Êc @¸g
@áÌázn€bi @CIMB ãÌã‘m Â« ıÔì€a �»i —‹nÇa á”
›ÿìi ˝Óó–m ãr◊c o„b◊ sÓy cã€a ıaáig Òã‘œ ¿

N�j◊
b»iaä buàÏπ ‚á‘Ì@ÍäÎái@Ôfl˝��a ã�” “ãófl
�‹™D Òb‡�æaÎ Ú»Ìãì€a Û‹« Úib”ã€a ÒáyÎ ãÌã‘n€
Â« �j◊@›ÿìi bõÌc —‹n≤@ÏÁÎ LC¿aãí�a Ú»Ìãì€a
ãË√ á”Î NÍ˝«c b‡Ë„dìi |ÓöÏn€a ’ib�€a ÂÌãÌã‘n€a
@’ib�flÎI ¡�jfl ›ÿí ¿ 2011 Ú‰�€ ãÌã‘n€a aâÁ
paã‘œ …iäc @∂g ·�‘fl LH2008 Ú‰� ãÌã‘n€ bjÌã‘m
¿ bÁaÏn´ô˝Én�a Âÿ∫Î LH·Ó”ãm ÊÎÜI ÚÓ�b�c

ZÚÓ€bn€a ¬b‘‰€a
Ú»uaãfl ¿ �‹�a Èi ‚b” â€a Ô‹»–€a äÎá€bi ÊbÓi N1
pbj‹�nfl Û‹« Üã€aÎ ÈmbÓ‹‡«Î “ãóæa ÜÏ‘«
ÚÓ‹‡»€a @fiÏ‹®a ·Ìá‘m ∂g Úœbö�bi LÒäaÜ�a

NpãË√ �€a pbÓ€bÿí�€
Ú‰ß ’Ìã† Â« ÍäÎái @‚Ï‘Ì @�‹�a Êdi @|ÓöÏm N2
·Ë„cÎ Ú»Ìãì€a Ú»uaãfl ·�” ’Ìã† Â«Î ÚÌâÓ–‰m

N|Ózñ ›ÿìi ·ÁäÎái aÏflb” á”
‚bÿyc ’œaÏm o»uÎä �€a pbÓ‹‡»€a @Êdi ÒÜbœg N3

wÁÊâ’\ Ä]⁄¡

متطابق. للسنتين التقرير .15
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’Ój�m ¿ ojÿmäa �€a pb–€bÉæa ÊcÎ Ú»Ìãì€a
NbËzÓzóm �@á”@Ú»Ìãì€a

ÚÓ€bæa@·ˆaÏ‘€a Ú»uaã∑ ‚b” á” �‹�a Êdi áÓ◊dm N4
bË„cÎ @ãˆb�©aÎ �biä˛aO�y bËÓœ b∑ “ãó‡‹€

NÚ»Ìãì€a@…fl Ú‘–nfl
ÒäaÜg ¿ Ú»Ìãì€a �Ìb»fl ’Ój�m ÚÓ€Î˚�fl ãóy N5
¡‘œ ÏÁ �‹�a ‚a�n€a@Êc@Û‹« áÓ◊dn€aÎ “ãóæa
ÈÓ€g @Ú€b�a pbÓ‹‡»€a Ú»uaãflÎ ÙÎbn–€a äaáñg
Ú»Ìãì€a Ú»uaãfl ·�” ’Ìã† Â« Îc Òãíbjfl ıaÏ�

NÈ€ …ibn€a
@2011Î 2008�‰� ãÌäb‘m µi Ú„äb‘æa fi˝Ç Âfl
�»i@Ô–œ N�bóœ�a ¿ ÒÜbÌåÎ �aäÏ�m ⁄b‰Á Êc ≈yÏ€
Âfl Ú»Ìãì€a Û‹« Úib”ã€a ÒáyÎ ãÌã‘m ›‘n„a “äbóæa
b‡◊ äÏ�nfl @ãÌã‘m ∂g Ú‹Ó‹” äÏ�� ¿ ¡Ó�i ãÌã‘m
›ÌÏ‡n€a oÓi ãÌäb‘ni aâÁ Û‹« áËìn�„Î LÍ˝«c Ùã„
Âfl xàÏπ ⁄b‰Á b‡‰Ói NEONÎ Muamalat L�ÌÏÿ€a
Û‹« Úib”ã€a@ÒáyÏ€ �aãÌã‘m b� á≠ � �€a “äbóæa
@…fl �”b‰nÌ aâÁÎ @MayBank “ãófl ÏÁÎ Ú»Ìãì€a
Ú–Ó√Ï€ òó¨ ÊbÓi äaáñhi “ãóæa@�–„ ‚b‡nÁa

NCÚ»Ìãì€a Ú‡◊ÏyD@Û‡�fl o• Ú»Ìãì€a
�€a Ú»Ìãì€a ãÌäb‘m Âfl �jÿ€a Üá»€a fi˝Ç ÂflÎ
Âfl@È„di fiÏ‘€a ∂g ò‹Ø bËÓ‹«  ˝†¸bi@sybj€a ‚b”
 Ï‰€a aâÁ ›ræ äãÿfl xàÏπ @Îc ¡π áÌá• k»ó€a
∂g Úub®a Ùáfl Â«@fi˙b�n€a �rÌ bø LãÌäb‘n€a Âfl
“äbóæa µi @ÈÓ‹« @“äb»n€a ·nÌ @Ô€ÎÜ @xàÏπ ÜÏuÎ

N�b»€a ¿ ÚÓfl˝��a

الخارجي المراجع تقرير ثالثا:
“äbóæa Â« lÏnÿæa lÜ˛a ¿ �rÿ€a á≠@¸ á”
Â« Ôuäb©a …uaãæa ÚÓ€Î˚�fl Ùáfl Â« @ÚÓfl˝��a
‚bÿyc @’Ój�ni @Ú»uaãæa  ÏöÏfl “ãóæa ‚a�n€a

…uaãæa Û‹« k∞ ›Á ÊÏÿÌ b‰Á fia˚�€aÎ NÚ»Ìãì€a
‚bÿy˛ Ôfl˝��a “ãóæa fibrnfla Ùáfl Â« |ó–Ì Êc

NÚ»Ìãì€a
�Ìb»fl Âfl H2I ·”ä äbÓ»æa pbj‹�nfl k�y
Új�b�a Ú˜ÓÁ Â« ÒäÜbó€a ÚÓfl˝��a Ú»uaãæa
Û‹« k∞ LÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa pb��˚‡‹€ Ú»uaãæaÎ
Â« �ÏöÏi |ó–Ì Ú»uaãfl ãÌã‘m äaáñg …uaãæa
Âfl Â†Ïfl@Âfl ãr◊c ¿ Ÿ€àÎ@Ú»Ìãì€a@‚bÿydi ‚a�n€¸a

ZÚÌáÓË‡n€a Òã‘–€a@¿ ÜãÌ bfl b�ÎcÎ ãÌã‘n€a
ÍâÁ @Üaá«g ÚÓ€Î˚�fl Ú��˚æa ÒäaÜg Û‹« …‘mD
�b‘œÎ ›‡»€bi Ú��˚æa ‚a�n€a ÚÓ€Î˚�flÎ ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a
b‰nÓ€Î˚�fl bflc NÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a ˘ÜbjflÎ ‚bÿy˛
�ıb‰i @ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a @ÍâÁ ¿ cã€a ıaáig ¿ ãóz‰nœ

NCbËi b‰‡” �€a Ú»uaãæa@Û‹«
@È„c Û‹« ò‰nœ äbÓ»æa ¿ ÷b�‰€a Òã‘œ@Ômdm@bÓ„bq
�Ìb»æ @�b‘œÎ o∏ Ú»uaãæa Êc ãÌã‘n€a µjÌ Êc @k∞
Îc �Ìb»‡‹€ �b‘j†Î LÚ˜Ó�a Â« ÒäÜbó€a Ú»uaãæa
k�b‰fl ÏÁ@bfl k�y Ú”˝»€a paà ÚÓ‹�a@pb�äb‡æa
NÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a ˘ÜbjflÎ ‚bÿyc …fl �äb»nÌ ¸ b∑
Êdi ÊbÓi bËÓœ Ü�€ cã€a ıaáig Òã‘œ br€bq ÔmdmÎ
Ú€Üb«Î@Ú”Übñ ÒäÏói �»m Ò�–€a Ÿ‹n€ ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a
Ÿ€àÎ Ú»uaãæa Ò�–€ fib‡«˛a wˆbn„Î Ô€bæa �◊ãæa Â«
Íäã‘m b‡j�y@ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a ˘ÜbjflÎ ‚bÿy˛ �b‘œÎ
Új�b�a �Ìb»æ �b‘j†Î LÚ��˚‡‹€ ÚÓ«ãì€a Ú˜Ó�a

NÚ˜Ó�a Â« ÒäÜbó€a
Ú‘œãæa@Ú»uaãæa ãÌäb‘n€ Ô‹‡»€aòz–€a fi˝Ç Âfl
Êc sybj‹€ |õnÌ Ú�aäá€a @Ú‰Ó»€ ÚÌÏ‰�€a ãÌäb‘n€bi
Ú�aäá€a Ú‰Ó« ¿ o»”Î@�€a ÚÓfl˝��a “äbóæa ›◊
@Ú»iä˛a äbjÿ€a Âfl ÔuäbÇ …uaãfl ›”˛a Û‹« @bËÌá€
@Rakyat ÏÁÎ @áyaÎ “ãófl aá« @b‡ÓœH16IBig-4

NÔ‹´ áyaÎ …uaãfl@È€ Êb◊ �Ó€bæa

ÏËŸ˜à¸\;ÃÑ]ë⁄÷’ ÏÁÊfiâ’\ ÖÁÑ]Œi’\ ∫ Ï¬ÁÖç’]d ‹\ái’ˆ\ fl¡ {]ë…¸\

 KPMG, PricewaterhousCoopers, Delloitte, Ernst and وهي ومراجعة محاسبة شركات أربع أكبر بهم ونقصد .16
محلي  والآخر للكبار الأربعة تابع أحدهما المراجعين من اثنان لها يكون التي المصارف بعض هناك أن كما . Young

الأربعة. الكبار من أن الاثنين أو
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ÂÌbjn€a@ãÌäb‘n€a ÍâÁ Òıaã” fi˝Ç Âfl |õma á”Î
Â« ãÌäb‘n€a ÍâÁ @�bóœg @ÙÏn�fl @¿ ‚b�aÎ �jÿ€a
ãÌäb‘m …Óª Êc sybj€a áuÏœ NÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a
 Ernst Ú◊ãì€ ÊÏ»ibm@ÊÏ»uaãfl bÁäáñc@�€a Ú»uaãæa
@Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a ∂g �ÏöÏi päbíc and Young

b‡Óœ LH17IãÌäb‘n€a Âfl …öÏfl Âfl ãr◊c ¿ ÚÓfl˝��a
�√Ïic “ãófl Ú»uaãfl@ãÌã‘m@ÏÁÎ áyaÎ ãÌã‘m aá«
‚bÿydi ‚a�n€¸a @∂g ÈÓœ �ìÌ â€aÎ LÔfl˝��a
Âfl ÂÌãÌã‘m Êc µy ¿@N|ÓöÏm@c@ÊÎÜ@Âÿ€Î Ú»Ìãì€a
@‚a�n€¸a Â« bzóœc Deloitte Â« ÒäÜbñ ãÌäb‘m bq˝q
ÏÁ �bóœg @Èi ÜãÌ � â€a ãÌã‘n€a Êb◊Î NÚ»Ìãì€bi

NÔfl˝��a@ÔiÜ “ãó∑ôb©a ãÌã‘n€a
@Ernst and Young Ú◊ãí@ãÌäb‘m …Óª òz–iÎ
fibrnfl¸a Â« |ó–m �€a @paã‘–€a Âfl bq˝q á≠

ZÔ€bn€b◊ ÔÁÎ ÚÓfl˝��a ‚bÿy˛aÎ ˘Übj‡‹€
“ãóæa ›‡«Î ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a Üaá«g ÚÓ€Î˚�fl@ãóy N1
ÚÌâÓ–‰n€a ÒäaÜ�a@¿ ÚÓfl˝��a@Ú»Ìãì€a ‚bÿyc ’œÎ

NÒäaÜ�a �‹™Î
ÚÓ€Îá€a �Ìb»æa ’œÎ o∏ Ú»uaãæa ÚÓ‹‡« Êdi ÊbÓi N2
Ú˜ÓÁ Âfl @ÒäÜbó€a @Ú»uaãæa �Ìb»flÎ Ú»uaã‡‹€
ÚÓfl˝��a @ÚÓ€bæa pb��˚‡‹€ Ú»uaãæaÎ Új�b�a

NHAAOIFII
’œÎ bÁÜaá«g � á”@ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a Êdi@cã€a ıaáig N3
@Ÿ€â◊Î @AAOIFI Â« ÒäÜbó€a Új�b�a �Ìb»fl
Ú»Ìãì€a �‹™ Â« ÒäÜbó€a ˘ÜbjæaÎ á«aÏ‘€a

N“ãó‡‹€
Â« @ÒäÜbó€a @Ú»uaãæa @ãÌäb‘n€ Új�‰€bi bflc
 PricewaterhouseI pb◊ãì€ µ‡n‰fl @µ»uaãfl
@Òäbíg @c Âfl @bflb∏ Ï‹Énœ (KPMG)Î @HCoopers

“äbófl ò¶ ¸ Ú»uaãæa Êd◊Î LÚ»Ìãì€bi ‚a�n€˝€
ãÌäb‘m Û‹« ’j�‰m Ú‘ib�€a Úƒy˝æa �–„ NÚÓfl˝�g

ã�” “ãófl Â« äÜbó€a ãÌã‘n€a aá« b‡Óœ L2008

aâ� Ôuäb©a …uaãæa @Êdi b‡‹« LQIB Ôfl˝��a
@|jñc á” @31/12/2010 ¿ ÚÓËn‰æa Ú‰�‹€ “ãóæa
∂g äbìæaÎI  Ernst & Young Ú◊ãì€ �b»ibm �b»uaãfl

NHÍ˝«c bÁãÌäb‘m
@Deloitte Ô»uaãfl Â«@äÜbó€a ãÌã‘n€bi@’‹»nÌ b‡Óœ
@‚á« ÏÁÎ ·Ëfl ÷äb–i @E&Y ãÌã‘m Â« @—‹n≤ ÏËœ
‚bÿyc@’œÎ “ãóæa ›ÓÃìm ¿ ÒäaÜ�a ÚÓ€Î˚�æ@�ã»n€a
¿ ÚÓfl˝��a ‚bÿy˛a ã◊à ÜäÎ á‘œ aâÁ …flÎ NÚ»Ìãì€a

Zpaã‘œ t˝q
’œÎ ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a Üaá«g Â« ÒäaÜ�a ÚÓ€Î˚�fl N1

NAAOIFI Â« ÒäÜbó€a Új�b�a �Ìb»fl
Ú»uaãæa �Ìb»flÎ ÚÓ€Îá€a �Ìb»æa ’œÎ o∏ Ú»uaãæa N2

NAAOIFI Âfl ÒäÜbó€a
’œÎ bÁÜaá«g � á”@ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a Êdi@cã€a ıaáig N3

NÒäÏ◊âæa �Ìb»æa
@Deloitte ãÌã‘m Â« Ú‘ib�€a Úƒy˝æa @k�yÎ
·ÁãÌã‘m ¿ �b�Ó�i �aäÏ�m ⁄b‰Á Êc |ÓöÏn€a ÔÃj‰Ì
@·Ëfla�n€a ∂g aÎ�ìÌ � 2008 Ú‰� ãÌã‘m ¿ ·Ë„˛

NAAOIFI Â« ÒäÜbó€a Ú»uaãæa �Ìb»∑
ã�–æa �ÀÎ |öaÏ€a �ó‘n€a |õnÌ ’j� @bøÎ
Ú»uaãæa pb◊ãí@Ù�◊ ∂g@ÊÏ‡n‰Ì µ»uaãfl ›j” Âfl
@NÚÓ«ãì€a �bóœ�a pbj‹�nfl ¿ KPMG@Î@PwC ›rfl
µ»uaãæa @ı¸˚Á Ú‹�aã∑ ‚b” á” sybj€a Êdi b‡‹«
·nÌ @� —�ˇ€@Âÿ€Î pa��–m @Û‹« fiÏó®a �ãÃ€
�b‡Ëfl@fi˙b�n€a aâÁ Û‘jÌÎ NôÏó©bi Üä c ‚˝n�a

NÔ‹j‘n�æa szj€a Âfl áÌ�æ

المؤسسات إدارة ضوابط تقرير رابعا:
(الحوكمة)

ıbÆc Âfl@�rÿ€a ¿@Ù�ÿ€a pb◊ãì€a ·ƒ»fl ›rfl

wÁÊâ’\ Ä]⁄¡

 Muamalat مصرف  تقرير وهو للشريعة  يشر  لم  واحد تقرير  هناك Ernst&Young لسنة 2008 كان تقارير في .17
الأخرى. المصارف عن المراجع من نفس صدرت الأخرى التي مشابها للتقارير كان 2011 سنة في ولكنه
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ÚÓfl˝��a “äbóæa �»i @‚Ï‘m ‚á‘næa @�b»€a
Û‡�fl o• Ï‰�€a bÁãÌã‘m Âfl ı�u òÓóÉni
 statementD Ú‡◊Ï®a ÊbÓi @Îc @Ú‡◊Ï®a ãÌã‘m
È€˝Ç Âfl ‚Ï‘m ~Cof corporate governance

ıb�äg ›uc Âfl bËi ‚Ï‘m �€a pb†bì‰€a Â« �bóœ�bi
o„b◊ @aàg bñÏóÇ pb��˚æa ÒäaÜg ¡iaÏöÎ á«aÏ”
bfl ›rfl “ãóæa@á‹j€ ÚÓ‹�a µ„aÏ‘€a ›j” Âfl ÚöÎã–fl
ÚÓfl˝��aÎ ÚÓiã»€a fiÎá€a �»iÎ bÌ�Ó€bfl ¿@fib®a ÏÁ
‚a�n€¸a Êc b∑Î NÊbn�◊bj€aÎ ÊÜä˛a ›rfl @ÙãÇ˛a
Í˝«c Ú‘ib� ÚÓˆ�u ¿ b„ãíc b‡◊ ÚÓfl˝��a@Ú»Ìãì€bi
ÒäaÜg ¡iaÏö ãñb‰«@Âfl s€br€a@Ô�b�˛a ãó‰»€a á»Ì
Ú��˚fl Â« ÒäÜbó€a ÚÓfl˝��a HÚ‡◊Ï®aI pb��˚æa
“äbóæa @ãÌã‘m á»Ì aâ€ LÚÓfl˝��a @ÚÓ€bæa pbflá©a
Â« �bóœ�€ bj�b‰fl b„bÿfl Ú‡◊Ï®a Â« @ÚÓfl˝��a

NbËˆÜbjflÎ ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a ÙÏn�fl
á≠@bËózœ � �€a ÚÌÏ‰�€a ãÌäb‘n€a fi˝Ç ÂflÎ
“ãóæ Ï‰�€a ãÌã‘n€a ¿ @Ú‡◊Ï®a ÊbÓi ¿ ÜäÎ @bfl
@pbflÏ‹»æbi bÓ‰À buàÏπ 2011 @Ú‰�€ @BankIslam

 Ï‰€a aâÁ ¿ ãËƒm@Êc Âÿ∫ �€a Ú»Ìãì€bi Ú�jmãæa
¿ @ãË√ bfl Â« @—‹n¶ bË„di ·‹»€a …fl LãÌäb‘n€a Âfl
Âÿ€Î L2008 Ú‰� @¿ “ãóæa @�–‰€ @Ú‡◊Ï®a @ÊbÓi
¿ Ú»Ìãì€a ò¶ �€a pbybóœ�a ·Ádi b‰Á Ô–nÿ„

Z2011 ãÌã‘m
Ú»uaãfl ÒäaÜ�a �‹™ pbÓ€Î˚�fl Ùáyc Êdi ÊbÓi N1
NÚÓ«ãì€a Úib”ã€a ıbõ«c fi�«Î µÓ»m Ú”ÜbóflÎ
ÍÏ�c bfl ÒäaÜ�a �‹™ pbÓ€Î˚�fl@áyc Êdi@ÊbÓi N2
Zµn–Ó√Ïi bÁÏœã« @�€aÎ ZCÚ»Ìãì€a Ú‡◊ÏyD
Ú»Ìãì€a Ú‡◊Ïy äb†� fib»–€a ıaÜ˛a Û‹« Úib”ã€aNc
áÓ‘»mÎ L·v® ·ˆ˝fl äb†�a Êdi á◊dn€aÎ “ãó‡‹€
›◊ Ú”ÜbóflÎ@Ú»uaãfl Nl N“ãóæa ¬bì„ Ú»Ój†Î
¬bì‰i Ú�jmãæaÎ @Ú»Ìãì€bi @Úñb©a pb�bÓ�€a

�‹™ …fl Òäbìn�¸a Û‹«@ıb‰i ÈmbÓ‹‡«Î@“ãóæa
N H18IHSSCI ¿aãí�a Ú»Ìãì€a

ãÌäb‘m Ú»uaãfl �‹�a pbÓ€Î˚�fl @Âfl Êc ÊbÓi N3
paà Ú»Ìãì€a ˘Übjfl Îc µ„aÏ‘‹€ ıaÏ� fibrnfl¸a

NÚ”˝»€a
Ú»uaãfl Ú»uaãæa@Ú‰ß pbÓ€Î˚�fl Ùáyc Êdi ÊbÓi N4
Êb‡õ€ @“ãóæa bÁá‡n»Ì @�€a ÚÓ‹ÿÓ�a ÚÓ€b»œ

NÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a
È»”ÏflÎ LÚ»Ìãì‹€@¿aãí�a@�‹�a ÚjÓ◊ãm Â« ÊbÓi N5
�‹™ Âfl ›ÿi Èn”˝«Î @Ô‡Óƒ‰n€a ›ÿÓ�a @Âfl
ÚÌ�◊ãæa Úib”ã€a@Ú˜ÓÁÎ LÚÌâÓ–‰n€a@ÒäaÜ�aÎ@ÒäaÜ�a
N�Ó€bæa �◊ãæa Ÿ‰j‹€ Ú»ibn€a Ú»Ìãì€a Û‹«
NÚ»Ìãì‹€ ¿aãí�a �‹�a pbñbónÇbi ÊbÓi N6

Ú»Ìãì€a p˝flb»∑ôbÇ Ô‹ÇaÜ äÏn�Ü ÜÏuÏi@ÊbÓi N7
NbËmaäaã”Î

Ú»uaãfl Ú‰ßD @Û‡�m @ÚÓ«ãœ @Ú‰ß ÜÏuÏi ÊbÓi N8
‚a�n€¸a@Ú»uaãfl ãÌäb‘m Úì”b‰fl bËn–Ó√Î@CÚ»Ìãì€a
Îc ¿aãí�a �‹�a Â« ÒäÜbó€a ıaÏ�@Ú»Ìãì€bi

NÚÓ‹Çaá€a Ú»uaãæa ·�”
�€a ⁄Ï‹�€a á«aÏ” Ú„Îáfl ›Óñb–m �»ji |ÓöÏm N9

NÚ»Ìãì‹€ ¿aãí�a �‹�a@·ÿ•
Íb§ ›ó–‰fl ›ÿìiÎ “ãóæa @pbÓ€Î˚�∑ ÊbÓiN10

fibrnfl¸a ÚÓ‹‡«Î Ú»Ìãì‹€ ¿aãí�a �‹�a Âfl ›◊
NÚ»Ìãì‹€

·«Ü ¿ ¿aãí�a �‹�a ıbõ«c ıaÜc@Êdi |ÓöÏm N11

›j” ·nÌ@Êc Û‹« L·ÓÓ‘n‹€ Úöã« Ú»Ìãì€bi@‚a�n€¸a
N·ËflaáÉn�a ÜÏ‘« ıbËn„a Âfl �bflÏÌ 90

Ú»Ìãì‹€ fibrnfl¸a Òã†b¨ á‰ji ôbÇ ÊbÓiN12

Âfl �n»m@�€aÎ @HShariah Compliance RiskI
ÔÁÎ NÚÓfl˝��a “äbóæa bËi Üã–‰m@�€a ã†bÉæa
‚bÿycÎ ˘Übjæ fibrnfl¸a ‚á« Âfl Ú§b‰€a Òã†bÉæa

ÏËŸ˜à¸\;ÃÑ]ë⁄÷’ ÏÁÊfiâ’\ ÖÁÑ]Œi’\ ∫ Ï¬ÁÖç’]d ‹\ái’ˆ\ fl¡ {]ë…¸\

.Shariah Supervisory Board .18
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pbÓvÓma��¸a ÚÓˆ�ßa ÍâÁ |öÏmÎ NÚ»Ìãì€a
Òã†bÉæa ÍâÁ@ÒäaÜ�@“ãóæa ÒäaÜg bÁb‰jnm �€a

N›ÿ◊@ã†bÉæa ÒäaÜg Âfl ı�v◊
òz–€a@›´ÙãÇ˛a ÚÌÏ‰�€a ãÌäb‘n€a Ô”bi Â« bflc
�b„bÓi @Ú‡◊Ï®a @Â« @bÁãÌäb‘m @¿ bË‡ƒ»fl ãË√c á‘œ
ıb�cÎ Ú»Ìãì€a Û‹« @Úib”ã‹€ @Ú˜ÓÁ ÜÏuÏi �aãón¨
ÙÏn�æa @�–„ ∂g pá‘nœaÎ LbËmbÓ€Î˚�flÎ bËˆbõ«c
˝r‡œ NBankIslam ãÌã‘m@¿ b‡◊ ›Óó–n€a Âfl Ô€b»€a
@ÊbÓji@Û–n◊a@Alkhair “ãófl ãÌã‘m ¿ Ú‡◊Ï®a ÊbÓi
Âfl á◊dn€a ÒäaÜ�a �‹™ pbÓ€Î˚�fl Â‡ö Âfl Êc
pbvn‰æaÎ LpbÓ‹‡»€a@k„aÏu …Óª ¿ Ú»Ìãì‹€ fibrnfl¸a
Ÿ€â◊ NÚ‹flbí paıaãugÎ pb�bÓ� fi˝Ç@Âfl Ú�ì„¸aÎ
ÚÓ‹ÇaÜ Ú»uaãfl ·�” ÜÏuÎ Âfl á◊dn€a ÈmbÓ€Î˚�fl Âfl
NÚ»Ìãì‹€ @fibrnfl¸a Ú»uaãfl ¿ ·Áb�Ì Êc Âÿ∫ fib»œ
Â« @Òãón¨ Òâj„ Ú‹ó–‰fl ÚÓˆ�u ¿Î aâÁ Ô‹Ì
�©a@“ãófl ¿ Û‡�mI Ú»Ìãì€a Û‹« Úib”ã€a ÒáyÎ
L�‹�a ÂÌÏÿm —óm @LHCÚ»Ìãì‹€ @¿aãí¸a �‹�aD

NÈ‹‡«@ÚÓ€eÎ
¿@Ú»Ìãì€a@Â« bËybóœg Êb◊ �€a “äbóæa Âfl
“ãófl ¿ b‡◊ aãón¨ H2011I Ú‰�€ Ú‡◊Ï®a ÊbÓi
@@AffinL@CIMBL@ H19IHongLeong @ “äbófl @L�©a

NÔfl˝��a ã�”Î
Ú‡◊Ï®a ÊbÓi bËÓœ@ÊÏÿÌ@�€a p¸b®a@�»i áuÏÌÎ
¿ b‡◊@Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Ú–Ó√Ï€ Òäbíg c Âfl �bÓ€bÇ
Ÿ€à Û�À á” È„c ¸g NHMayBank, 2011 Ú€by
CÚ»Ìãì€a Ú‡◊ÏyD Û‡�fl@o• ›ó–‰fl ÊbÓji ò‘‰€a
‚a�n€¸a@¡jõ€ Ú»jnæa@pbÓ€�bi ’‹»nÌ bfl@›◊ ÈÓœ �ãìÌ
â€a ÊbÓj€a �–„ ÏÁÎ NÚ»Ìãì€a ‚bÿycÎ ˘Übj∑
b‡Ë„c ¸g LMuamalatÎ RHB ¿ãófl@Âfl@›◊@Èflá‘Ì
ÊbÓi k‹ñ ¿ ÜÏuÏæa �bóœ�a ∂g@Úœbö�bi@È„bflá‘Ì

NCpb◊ãì€a Ú‡◊ÏyD

على الحسابات: (الملاحظات) الإيضاحات
ÚÌÏ‰�€a ÚÓ€bæa ãÌäb‘n€a ¿ ÈÓ‹« “äb»næa Âfl
Îc pbybõÌ�a Û‡�Ì ı�u ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a …jnÌ Êc
Ô�b�c ı�u bõÌc ÔÁÎI pbib�®a Û‹«@pbƒy˝æa
Úóó¨ ÔÁÎ NHÚÓ€Îá€a @Új�b�a �Ìb»fl k�y
Ú»jnæa ÚÓj�b�a pb�bÓ�€a Â« �bóœ�€ �b�b�c
�r◊ ¿Î NÒá‡n»æa ÚÓj�b�a �Ìb»æa Ú«Ï‡™ áÌá•Î
sÓ¢ Lµ‡�” @∂g ı�ßa aâÁ ·�‘‰Ì ÊbÓy˛a Âfl
�Ó�dn€a Â« Úflá‘fl Â« Òäbj« fiÎ˛a @·�‘€a ÊÏÿÌ
Ú�ì„˛aÎ “ãóæa b� …õ≤@�€a µ„aÏ‘€a Ú«Ï‡™Î
“ãófl Âfl ÚÓˆ�ßa ÍâÁ ÚÓ‡�m —‹n¶Î NÚÓ�b�˛a
@Â« pbflÏ‹»flD ˝rfl Arcapita“ãófl@bËÓ‡�Óœ@LãÇ�
@LCÚ�ì„˛aD Ú◊�€a Ú«Ï‡™ @bËÓ‡�mÎ H20ICÚ��˚æa
Îc @C‚b«D ÒãÌ�ßa @“ãófl ›rfl @�»j€a bËÓ‡�Ì b‡◊
·�‘€a bflc NRakyat “ãófl ¿ b‡◊ CÚflb« pbflÏ‹»flD
��di òn≤Î @L˝Óó–m ãr◊˛aÎ @·Á˛a ÏËœ Ô„br€a
pb�bÓ�€a Â« ›Óó–n€aÎ ÚÓj�b´ �Ìb»fl@Âfl@Üaá«�a
·ˆaÏ‘€a Üaá«g ¿@bËflaáÉn�a � �€a Ú‡Ëæa ÚÓj�b�a
›Ó‹• pb�bÓ�€a @ÍâÁ Â« �bóœ�a kzóÌÎ NÚÓ€bæa
¿ b‡◊ @·Ëõ»i ·�‘Ì á”Î NÚ–‹nÉæa ÜÏ‰j‹€ Ô‹Óó–m
CÜaá«�a@��cD Zµ‡�”@∂g �Ç˛a HRakyat, 2011

ãfl˛a —‹n≤@á” b‡◊ LCÚflb�a ÚÓj�b�a@pb�bÓ�€aCÎ
@bË‹◊ pbybõÌ�a pãË√@sÓy AFFIN Ú€by ¿ b‡◊@bÓ‹◊
ÚÓj�b�a pb�bÓ�€a @òÉ‹flD @ÏÁ áyaÎ ÊaÏ‰« o•
“äb»næa@pbflÏ‹»æa �–„ Â« �bóœ�bi Âÿ€Î LCÚflb�a

NÙãÇ˛a “äbóæa ãÌäb‘m ¿ bËÓ‹«
ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€bi ı�ßa @aâÁ Ú”˝« @Â« bflc
� �€a ÚÓ€bæa ãÌäb‘n€a …”aÎ ÂflÎ sybj‹€ @Âÿ‡Óœ

wÁÊâ’\ Ä]⁄¡

متاح. غير تقرير 2011 لأن تقاريرا 2008 و2010 HongLeong استخدم لمصرف بالنسبة .19
والأنشطة».  «التأسيس العنوان كان 2008 تقرير في .20



^Èf
È÷I

ã◊e
]Üõ

I›
20
12

K1
2K
19

I1
7
Io

÷^n÷]
ÌÈ⁄
¯â

˝]
ÌÈ÷^

π]l
^⁄Ç

§]<
Ü≥ˆ

⁄

29

�bóœ�a ÈÓ‹« ÊÏÿÌ bæ �bflb« �b�π wn‰n�Ì Êc LbËózœ
Û‹« pbybõÌ�aD ÚÓˆ�u @¿ Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Â«

ZCpbib�®a
�Ó�dn€bi @ôb©aÎ fiÎ˛a ·�‘€a ¿ áÓ◊dn€a N1
“ãóæa Ú�ì„c @Ú«Ï‡™ ‚bv�„a Û‹« Ú�ì„˛aÎ

NÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a …fl
ÚÓj�b�a pb�bÓ�€bi ôb©a @·�‘€a ÚÌaái ¿ N2
ÚÓj�b�a �Ìb»æa@…jnÌ “ãóæa Êc ãËƒÌ bfl ÒÜb«
pb��˚‡‹€ Ú»uaãæaÎ Új�b�a Ú˜ÓÁ Â« ÒäÜbó€a

NHAAOIFI ÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa
’–nÌ b∑ bËib�nya � á” Òb◊�€a Êdi �bóœ�a N3
·ƒ»fl ¿ Ÿ€àÎ ÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a ‚bÿyc @…fl
lb�ny¸a Êdi b„bÓyc �bóœ�a@ŒbóÌ á”Î LãÌäb‘n€a
Û‹« Úib”ã€a Ú˜ÓÁ @›j” @Âfl Èn”Übófl o∏ á”
Òäbí�a o∏ Ú◊�€a “ãófl Ú€by ¿Î ›i@NÚ»Ìãì€a
ÍâÁ ãÌã‘ni Ú‘œãfl Òb◊�€a lb�nya ÚÓ‹‡« Êc ∂g
lb�nya@Êc ∂g ÙãÇc p¸by ¿@äbìÌ@á”Î@NÚ˜Ó�a
@AAOIFI ›j” Âfl ÒäÜbó€a �Ìb»æa@’œÎ � Òb◊�€a

NÒã‡rn�æa@fiaÏfl˛a ¿bñ@Ú‘Ìã† áÌázn€biÎ
ÈuÎc ¿ ÚÓ«ãì€a �À �biä˛a@Âfl ò‹Én€bi ÊbÓi N4
Ôzuaã€a Ú��˚fl ãÌã‘m@Ú€by@¿ b‡◊@Êb�y�aÎ�€a

NÔfl˝��a@Ôiã»€a@“ãóæaÎ
ÜÏ‰i Òá«@…fl ÷b‘zn�¸a ëb�c  bjma ∂g Òäbí�a N5
˘Übjfl @…fl ÷b–m¸a @¿ Ÿ€à ÚÓ‡Ác ∂g @ÂÌ�ìfl

NÚÓfl˝��a Ú»Ìãì€a
ÚÓfl˝��a ÚÓœãóæa pbvn‰æa Êdi ã‡n�æa �◊ân€a N6
Ú»Ìãì€a @˘ÜbjflÎ ‚bÿyc …fl Ú‘–nfl @Ú–‹nÉæa

NÚÓfl˝��a

المخاطر: إدارة عن التقرير
∂g Úœbö�bi bËÌá€ @áuÏÌ @ÚÓfl˝��a “äbóæa
Òã†bÉæa Âfl ôbÇ  Ï„ ÚÌáÓ‹‘n€a “äbóæa ã†b¨
 Ï„ ⁄b‰Á@Êc b‡◊ NÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a ‚á« Òã†b¨@ÏÁ

ÚÌáÓ‹‘n€a “äbóæa ¿@áuÏm á”@�€a ã†bÉæa@Âfl ãÇe
‚a�n€¸a ÚvÓn„ @ÚÓfl˝��a @“äbó‡‹€ Új�‰€bi @‚á»‰mÎ
ÎäaÜg @áÌãm â€a k„bßa Êb◊ bÌcÎ @NÚ»Ìãì€a ‚bÿydi
‚�‹n�Ì aâÁ Êhœ ÈÓ‹«@ıÏõ€a@ıb‘€gÎ ÈzÓöÏm “ãóæa
ãÌäb‘n€a òzœ fi˝Ç ÂflÎ N�bóœ�a Êbÿfl áÌá•
oibq xàÏπ áuÏÌ ¸ È„di sybj€a áuÎ Ú–‹nÉæa
‚á« Òã†b¨ @b‡Ó�¸ @ã†bÉæa ÒäaÜg Â« �bóœ�€
�bóœ�a ÊÏÿÌ “äbóæa �»i Ô–œ NÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a
Íá≠ @aâÁÎ Npbib�®a Û‹« pbybõÌ�a @Âfl ı�v◊
LÔfl˝��a @Ô„Üä˛a @Ÿ‰j€a ãÌã‘m ¿ fibræa ›Ój� Û‹«
ÊbÓyc ¿Î NÔfl˝��a �√ÏicÎ Ôzuaã€a “ãóflÎ
LRHB ¿ b‡◊ Ú‡◊Ï®a ãÌã‘m Âfl ı�v◊ ãËƒm ÙãÇc
�ÌÏÿ€a ›ÌÏ‡n€a oÓi Êc á≠ b‡‰Ói NÚ◊�€aÎ L‚˝�€aÎ
’‹»nÌ ôbÇ ı�u ¿@ã†bÉæa ÒäaÜg Â« �bóœ�a äbnÇa
@Muamalat Ÿ‰i bõÌc N2 fiåbi äbÓ»fl pbybóœhi
Ô�Óˆä ÊaÏ‰« o• ã†bÉæa Â« |ó–Ì Êc äbnÇa

NCã†bÉæa ÒäaÜg Â« ÊbÓiD ›ó–‰fl

السنوية: التقارير خارج الإفصاح
“äbóæa@�»i@äbn¶ Êc@ÊbÓy˛a �»i ¿@tá±
Ú»Ìãì€a @˘Übjæ b�brnfla Â« |ó–m Êc ÚÌäbvn€a
b∑ @�bfla�n€a Ÿ€àÎ @ÚÓ„Î�ÿ€�a bË»”aÏfl pbz–ñ Û‹«
ÒäaÜg ¡iaÏõ€ Ú»ibn€a ›õœ˛a pb�äb‡æa Â‡ö ÜäÎ

NÚÓfl˝��a@ÚÓ€bæa pb��˚æa
ÈÓ€g äbìæa Ô„br€a cájæbi ÜäÎ bfl ∂g Úœbö�bi
·�‘€a @¿ ÒÜäaÏ€a ›õœ˛a pb�äb‡æa o‹‡nía @LÍ˝«c
’‹»nÌ @b‡Óœ ÚÓ€bæa ãÌäb‘n€a ÚÓœb–íD Û‡�æa …iaã€a
…Óvìm k∞ È„di áÓ–m Òã‘œ Û‹«D äb‡rn�¸a pbib�¢
¿ ãì‰m Êc Û‹«@ÚÓfl˝��a@ÚÓ€bæa pbflá©a@pb��˚fl
Ÿ€à �ÀÎ o„�„�a Û‹« bË»”ÏflÎ Ï‰�€a bÁãÌã‘m
ÒäaÜ�a �‹™ Â« ÚÓ‹Óó–m pbflÏ‹»fl paÏ‰‘€a Âfl
NCÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Ú–Ó√Ïi Èn”˝« @ôbÇ ›ÿìiÎ
¿@ò‘‰€a Ô�ÃÌ á” “äbóæa ÍâÁ Âfl �bõ»i Êg ›i

ÏËŸ˜à¸\;ÃÑ]ë⁄÷’ ÏÁÊfiâ’\ ÖÁÑ]Œi’\ ∫ Ï¬ÁÖç’]d ‹\ái’ˆ\ fl¡ {]ë…¸\
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ÒÜbÌå ’Ìã† Â« ÚÓ€bæa ãÌäb‘n€a ¿ ÜÏuÏæa �bóœ�a
�Ç ÊÏÿÌ á”Î NÚÓ„Î�ÿ€¸a Èmbz–ñ Û‹«@�bóœ�a ·◊
o‹Ç@â€a Ôfl˝��a Ôzuaã€a “ãófl aâÁ Û‹« fibrfl
Úib”ã€a Â« Ú€Î˚�æa Ú˜Ó�a ãÌã‘m@Âfl ÚÌÏ‰�€a ÍãÌäb‘m
’‹»nÌ bfl ›◊@Â« �bóœ�a ⁄�Ì Êc ãqeÎ LÚ»Ìãì€a Û‹«

NÔ„Î�ÿ€¸a È»”Ïfl ∂g Ú»Ìãì€bi

ليبيا: في الإفصاح
Lszj€a aâÁ Âfl ’ib� Â†Ïfl ¿ b„ãíc b‡◊
Úiã§ ÔÁ bÓjÓ€ ¿ ÚÓfl˝��a “äbóæa Úiã§ @Êhœ
bËi ‚Ï‘Ì �€a Ú¢aãæa pbÓ‹‡« bËj„aÏu@åãic @LÒáÓ€Î
Ï‰�€a ãÌã‘n€a @Û‹«  ˝†¸biÎ NÚÌäÏË‡ßa @“ãófl
@�bnfl@ãÌã‘m ãÇe@ÏÁÎI@2009 Ú‰�€@ÚÌäÏË‡ßa “ãóæ
‚bÿydi ‚a�n€¸a Â« �bóœ�a Êc@áuÎ LH21IHäÏË‡v‹€
� µnz–ñ Â‡ö Ò�ó” Ú‹ª@¿ ãóz‰Ì Ú»Ìãì€a
NÚÓfl˝��a Úœ�ó€a wflb„ãi Â« �ãì‹€@b‡ËóÓó¶
@o„b◊@2009 Ú‰� Êdi@aä�fl �ó‘n€a @aâÁ ÊÏÿÌ á”Î
Új�‰€bi@ÚÓfl˝��a Úœ�ó€a Úiã§¿∂Î˛a Ú‰�€a ÔÁ
NÙãÇ˛a “äbóæa ’j� â€aÎ ÚÌäÏË‡ßa @“ãóæ
Úœ�ó€a  b�‘€ @Ô„Î�ÿ€¸a …”Ïæa Û‹«  ˝†¸biÎ
bó‘„ sybj€a áuÎ LÚÌäÏË‡ßa @“ãóæ ÚÓfl˝��a
Ûny Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a ÚÓ‹‡« Â« �bóœ�a ¿ bzöaÎ
Û‹« �bóœ�a ãón”a@á‘œ NòóÉæa …”Ïæa aâÁ ›rfl ¿
¿ Âÿ€Î “ãóæa ›j” Âfl Òá‡n»æa@Úib”ã€a ÚÓ€e —ñÎ
Ú»Ìãì€a Û‹« Úib”ã€a Ú˜ÓÁ ãÌã‘m Âfl ˝Ç o”Ï€a �–„

NÈflá« Âfl ‚a�n€¸a@fiÏy@cã€a ıaáig@ôÏó£
·‹« áy ∂hœ ÙãÇ˛a ÚÓjÓ‹€a “äbóæa Â« bflc
Úœ�ó€a ¿ @ÚÓ‹»–€a bËn◊äbìfl cájm @� sybj€a
Ú¢aãæa ¬bì„ ¿Î Laáu ÜÎá´ ›ÿìi ¸g@ÚÓfl˝��a

NH22IáÌázn€a@ÈuÎ Û‹«

والتوصيات النتائج

النتائج أولا:
�bóœ�a pb�bÓ� Îc lÏ‹�˛ Üá´ ¡π áuÏÌ@¸ N1
ıaÏ� ÒäaÜ�a ãÌäb‘m ¿ Ú»Ìãì€bi @‚a�n€¸a @Â«
�»i á‘n–Ì á” ›i NÒäaÜ�a �‹™ Îc ÚÌâÓ–‰n€a

N›flb◊ ›ÿìi �bóœ�a ∂g ãÌäb‘n€a ÍâÁ
â€aÎ cã€a ıaáig @ãÌã‘n€ @Üá´ ¡π áuÏÌ @¸ N2
Úib”ã€a pb˜ÓÁ pbÓ€Î˚�fl ·Ác ›r∫ Íäaáñg

NáyaÏ€a@á‹j€a ÙÏn�fl Û‹« Ûny@LÚÓ«ãì€a
@@E&YI@Ú»uaãæa pb◊ãí pbÌ�◊@Âfl ¡‘œ Êb‰qa N3
@‚bÿydi ‚a�n€¸a Â« �bóœ�bi Êbfl�n‹m (D&TÎ
¸ È„c b‡◊ @Nµ‡Áb�æa @∂g bÁãÌäb‘m ¿ Ú»Ìãì€a
›ÿí@Û‹«@÷b–ma Úzó–æa pb◊ãì€a µi Ûny áuÏÌ

NãÌã‘n€a
‚a�n€¸a Â« �bóœ�a ·◊ ¿ @�j◊ ÂÌbjm áuÏÌ N4
Â« äÜbó€a pb◊ãì€a Ú‡◊Ïy ÊbÓi ¿ Ú»Ìãì€bi
“˝nÇa bõÌc áuÏÌÎ@NÚ–‹nÉæa ÚÓfl˝��a “äbóæa

NãÌã‘n€a Âfl È»öaÏflÎ �bóœ�a@lÏ‹�c ¿
ÚÓˆ�u Â‡ö Ú»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Â« @�bóœ�a N5
áyaÎ ¡π È€ ÊÏÿÌ ÜbÿÌ pbib�®a Û‹« pbƒy˝æa
¡‡‰€a aâÁ @�ã« � á”Î @LÚ–‹nÉæa “äbóæa ¿
¿@áÓyÏ€a “˝nÇ¸a ÊÏÿÌ á”Î Nszj€a k‹ñ ¿
ÍâÁ Â‡ö ã†bÉæa ãÌã‘m µ‡õm sÓy Âfl@k€bÃ€a

N›ó–‰fl ›ÿìi@Îc pbybõÌ�a
ÒäaÜg ¡iaÏöD pb‡Ó‹»ni ‚�n‹Ì “äbóæa@Âfl áÌá»€a N6
Û‡�Ì bfl Û‹« @ıÏõ€a ıb‘€g sÓy @Âfl Cpb��˚æa

NÚÓ„Î�ÿ€¸a ·Ë»”aÏfl Û‹« CÚ»Ìãì€a Ú‡◊ÏyD
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يصدر. أن وشك وعلى المطابع في 2010 بأن تقرير الإجابة كانت و2011، 2010 تقارير سنتي عن الباحث عند سؤال .21
الوحدة مصرفي ومن بينها إسلامية مصارف فروع وربما لنوافذ التأسيس طور الليبية في المصارف العديد من لا يزال .22

والواحة.



^Èf
È÷I

ã◊e
]Üõ

I›
20
12

K1
2K
19

I1
7
Io

÷^n÷]
ÌÈ⁄
¯â

˝]
ÌÈ÷^

π]l
^⁄Ç

§]<
Ü≥ˆ

⁄

32

التوصيات ثانيا:
b∑ sybj€a ÔñÏÌ bËÓ€g ›ñÏnæa wˆbn‰€a Û‹« ıb‰i

ZÔ‹Ì
fib™ ¿ …Ìãìn€a Â« Ú€Î˚�æa pbËßa Û‹« @N1
ÚzöaÎÎ@ÒÜá´ �Ìb»fl …öÎ ÚÓfl˝��a Úœ�ó€a
NÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Â« �bóœ�a ÚÓ‹‡« áÓí�€

ÚÓ€bæa pb��˚‡‹€ Ú»uaãæaÎ Új�b�a Ú˜ÓÁ Û‹« N2
Ô€Îá€a ’œaÏn€a Âfl áÌ�fl ∂g@Û»�m Êc ÚÓfl˝��a
NÚÓfl˝��a@“äbó‡‹€ Ú»uaãæa@ãÌäb‘m ÙÏn�fl Û‹«
¿ bËˆbõ«c Û‹« ¡Ãõ€a ÒÜbÌ�i aâÁ ÊÏÿÌ á”Î

NbÁ�Ìb»fl ∂g fibrnfl¸a
“äbó‡‹€ ÚÓ€bæa@ãÌäb‘n€a@Üaá«g Â«@µ€Î˚�æa@Û‹« N3
�bóœ�a ÚÓ‡Ác Û‹«@�◊c ›ÿìi �Ó◊�€a ÚÓfl˝��a
…fl ’œaÏm ’‹Ç Û‹« ›‡»€aÎ Nk„bßa aâÁ @¿
áÓyÏm fi˝Ç Âfl  b�‘€a @¿ ÚËibìæa @pb��˚æa
Âfl Ÿ€à ¿ @bæ @Lpb��˚æa ÍâÁ …fl ·Ëmb�äbø
NÂÌã‡rn�æa@·Ë�cä Û‹«Î �bóæa lbzñ˛ ÚfláÇ
Úœ�ó€a Úiã§ o‹ÇÜ �€a@ÚÓjÓ‹€a “äbóæa Û‹« N4
b‡Ë‰fl aãÌá‘m k„bßa aâËi ıb‰n«¸a ÚÓfl˝��a
b‡Á˙˝‡« @·Ë�cä Û‹«Î k„bßa @aâËi µ‡nË‡‹€
 b�‘€a aâÁ Ïπ ¿ @ ã�Ì á” @b∑ @Lb‡ËÌã‡rn�flÎ

Nıb‰iÎ Ôib∞g ›ÿìi
Âfl aÎã‡n�Ì Êc  ÏöÏæa aâÁ ¿ µrybj‹€ Âÿ∫ N5
paÎÜc ‚aáÉn�aÎ ÚÓ‹Ó‹• pb�aäÜ ıaãug fi˝Ç
ãí˚fl@ãÌÏ�m Îc LÙÏn�a@›Ó‹• lÏ‹�c ›rfl ÚÓr¢
LÚ»Ìãì€bi ‚a�n€¸a Â«@�bóœ�a pbÌÏn�fl ëbÓ‘€
Â« ÜÏuÏæa lÜ˛bi Ú„b»n�¸a fib�a aâÁ ¿@Âÿ∫Î

N��b�a �bóœ�a

المراجع قائمة
العربية باللغة وتقارير مراجع أولا:

Êb‡« L2011 Ï‰�€a @ãÌã‘n€a LÔ„Üä˛a Ôfl˝��a Ÿ‰j€a N1
NÊÜä˛a

L�a ‚aä L2011 Ï‰�€a @ãÌã‘n€a LÔiã»€a Ôfl˝��a Ÿ‰j€a N2
NÚ‹n�a@µ��‹œ

Û‹« ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a LH2009I @á‡´ Âi Ô‹« LëÎäáÓ»€a N3
“äbóæa @ã∏˚fl LÚÓfl˝��a ÚÓ€bæa pb��˚æaÎ “äbóæa

Npaäbfl�a LÔiÜ@LfiÏfldæaÎ …”aÏ€a µi ÚÓfl˝��a
Û‹« ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a ãqc LH2009I@·Óyä ÷aåã€a@áj« LÔrÓ�a N4
“äbóæa ã∏˚fl LÚÓ«ãì€a ‚bÿy˛bi ÚÓfl˝��a “äbóæa ‚a�n€a

Npaäbfl�a LÔiÜ@LfiÏfldæaÎ …”aÏ€a µi ÚÓfl˝��a
ÚÓ«ãì€a Úib”ã€a ›Ó»–m ÏÆ LH2009I@·Ìãÿ€aáj« Ò�º LÜbº N5
…”aÏ€a µi@ÚÓfl˝��a “äbóæa ã∏˚fl LÚÓfl˝��a “äbóæa ¿

Npaäbfl�a LÔiÜ LfiÏfldæaÎ
NÂÌãzj€a L2011 ÚÓ€bæa ·ˆaÏ‘€a L�Ìãzj€a ‚˝�€a “ãófl N6
�bnfl LCÚÓ«ãì€a Ú˜Ó�a —Ìã»mD LH2012I@ÚÌäÏË‡ßa “ãófl N7
http://is- ZÚÌäÏË‡ßa “ãófl ZÚÓfl˝��a Úœ�ó€a  b�” Û‹«

@lamicbank.ly/ar/index.php?action

الإنجليزية باللغة وتقارير مراجع ثانيا:
1.  Abu Dhabi Islamic Bank, Annual Report 2008, 

2010, Abu Dhabi, UAE.

2. Affin Bank, Annual Report 2008, 2011, Kuala
Lumpur, Malaysia.

3. Al Baraka Bank, Annual Report 2008, 2011, 
Bahrain. 

4. AlKhair International Islamic Bank, Annual 
Report 2011, Malaysia. 

5. Al Rajhi Bank, Consolidated Financial Statements 
2008, 2011, Kingdom of Saudi Arabia.

6. Arcapita Bank, Annual Report 2011, 

7. Bank Rakyat, Financial Statements and other 
Reports 2008, 2010, Malaysia.

8. Bank Muamalat, Annual Report 2011, Kuala 
Lumpur, Malaysia. 

9. BankIslam Malaysia Berhad, Annual Report 
2011, Kuala Lumpur, Malaysia. 

10. Basel Committee on Banking Supervision 
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(2005), Enhancing corporate governance for 
banking organization, Bank for International 
Settlements, Basel, Switzerland. 

11. Basel Committee on banking supervision (2009), 
Enhancing corporate governance for banking 
organization, Bank for International Settlements, 
Basel, Switzerland. 

12. CIMB Islamic Bank Berhad, Annual Report 
2008, 2009, Kuala Lumpur, Malaysia.

13. Dubai Islamic Bank, Report and Consolidated 
Financial Statements 2011, Dubai, UAE.

14. Hasan, Bin Aznan (تاريخ  Optimal Shariah .(بدون
governance in Islamic finance, available at:
http://www.nzibo.com/IB2/04_01.pdf

15. Hong Leong Islamic Bank Berhad, Annual 
Report 2008, 2010, Kuala Lumpur, Malaysia.

16. Kuwait Finance House, 30th Annual Report 2011, 
Kuwait.

17. Maybank (previously Aseambank), Annual 
Report 2008, Kuala Lumpur, Malaysia.

18. Organization for Economic Co-operation and 
Development, OECD Principles of Corporate 
Governance, OECD, Paris, France.

19. QIB, Annual Report 2011, Doha, Qatar. 

20. RHB Islamic Bank Berhad, Annual Report 2011, 
Kuala Lumpur, Malaysia. 

21. Sharjah Islamic Bank, Director`s Report and 
Consolidated Financial Statements 2008, 
Sharjah, UAE. 

22. Unicorn Investment Bank, Annual Report 2008, 
Bahrain.
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