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 : دراسة حالة مصرف الجمهوريةالمصرفيالمالي  على الاداء والاستحواذأثر الاندماج 

 الكاسح إنبية د. عادل

 محاضر بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الزيتونة

 ملخص الدراسة

لخقيريم   ماليرة ةنسر  19راسرة سرخددم  الدا الجمهوريرة الي  لمصررف تهدف هذه الدراسة الى تقييم أثر عملية الاندماج المصرفي  على الأداء الم
لى ذلر  إإضراةة  ,الخشرييلية الكفراءةة و كفاءة راس المال ونسب الربحية ونسب السيولة ومؤشرات الكفاءة الادارية ومؤشررات الكفراءة الانخا ير

لخقررارير الماليرررة نررردماج  تم ارري ال يررا ت مررر  االا  لخقيرريم  الالارررخ ف أو الفرررا في الاداء المررالي للمصررررف   ررد  T-testتم الاعخمرراد علررى 
وار ررري  2007-2004شرررمل الدراسرررة أر ررري سرررةوات   رررل الانررردماج, حيررر  ت 2011-2004السرررةوية الصرررادرة مررر  ال ةررر  لاررر ل الفررر ة 

 19ل أصرررمؤشرررر مررر   14مخ ايةرررة, ةو رررد علرررى المررر ءة المصررررةية الانررردماج  أثارائج تشرررلى الى الةخررر  2011-2008سرررةوات   رررد الانررردماج 
 ة القررو  الى اارالي الاصرولحقروا الملكيرة علرى الاصرول ا, ررة, ونسر  مةهرانسرب ةقر    7 ا, المؤكرد مةهرا إحصرائيا طفيفر اتحسرة شهدت

لرى اثرر دلر  ع 5الرر لمؤشرراتان د ر  ا والقرو  الى الودائري والقررو  الى اارالي الاصرول وأملرب مؤشررات الكفراءة الانخا يرة  ودلمقا رل  رد
  لى الودائيدسخثةاء واحدة ةق  وه  ااالي القرو  ا عكس  ل ملية الدمج  إلا ان هذا الاثر ملى مؤكد إحصائيا

 , مصرف الجمهورية الأداء المالي المصرفي: الاندماج والاسخحواذ, الكلمات الدالة

 :مقدمة-1

لررى انخقررال و رةرري القيررود ع,  ة  ال ولمررةنخيجررشررهد الا خصرراد ال ررالم  ؤميرري مؤسسرراتص لاسرريما المصرررةية تيررلىات دراماتيكيررة اوالاررر القرررن الماضرر  
دماج ل الانرت الك رلىة مر  لار تكوي  الكيا و  , وت ور الا خكارات المالية, ور تكةولو يا الم لوماتوت , والخحرير المالي والا خصادي ,الاموال

 وسياسرات ككةهرا مر  اتخراذ لا روات الى, الامرر الرذي دةري المصررةيا ةسرة  را المؤسسرات الماليرةكرل ذلر  داد مر  حردة المةا  ,,  الاسخحواذو 
ؤسسررة ملخكرروي   المصررةية  المؤسسررات انخهجخهرا اهررم ا, رروات الاسر اتيجية الرري مر  , ةكانر  سياسررة الانردماج والاسررخحواذ ال قراء والمةاةسررة

مر  رية ي محاةظهرا الاسرخثماتوسيي وتةوير وتخفيض المداطر م  لا ل , المةاةسة ,  ادرة على ل  حصة ك لىة م  السوا المصرةيةكخ مالية ك لىة
 الى أن  (Berger et al., 1999) وآلاررون  لى رر ويشرلى  والاسخفادة م  ا خصاديات الحجم والة راا  يرافيالخوسي الش ك  والج لا ل

وال وإعرررادة لرررى  رررذ  الامرررعذات مراكرررا ماليرررة  ويرررة  رررادرة  هرررو لالرررا مؤسسرررات الانررردماج والاسرررخحواذ في المؤسسرررات المصررررةيةالهررردف مررر  
قيررا عوائررد  ايررة تحت المصرررةية,  ررودة ا,رردماا الاسررخحواذ علررى أكررم حصررة مرر  السرروا المصرررةية, تحسرر , تو يههررا  ررو المشرراريي الانخا يررة

لرى الوةراء ع, و المقردرة ربحيرةوالكفراءة ال اليف الخشرييلية في كفاءة الخكاتحسلحجم والة اا, ا خصاديات اخثمري , الاسخفادة م  للم ك والمس
  دلم ايلى والمخ ل ات الدولية
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  ررد  ةخصررف القرررن الماضرر مرةية  رردأ في أن الاهخمرراا الف لرر  ل مليررات الانرردماج والاسررخحواذ في المؤسسررات الماليررة والمصررإلى وتشررلى الدراسررات 
عمليرررة مرررا  رررا  361الى  1954-1951عمليرررة مرررا  رررا  81انخهررراء الحرررر  ال الميرررة الثانيرررة, ةمرررث  دادت عررردد الانررردما ات ال الميرررة مررر  

1967-1968 (Fred,1999, p13)1972سرةة في نردماج والاسرخحواذ وصرل    أمرا في  ري انيرا وأمريكرا وحردإا ةرلن عمليرات الا 
فضررر  في مةخصرررف  انيرررات ر ررراا اخلأ,  إلا أن هرررذه امليرررار دولار علرررى الخررروالي7 16,  5 2و قيمرررة  عمليرررة انررردماج4801 , 1210الى 

 عية والمخقدمرةار في الردول الصرةال اا للأسر القرن الماض  الى ما يقار  الثل  نخيجة للخيلىات الا خصادية مثل عوامل الخضدم وارتفاع الم دل ا
(Trance, 1988, p15-21)   لير  عمليرات الانردماج المصررفي حروالي ترليرون دولار مةهرا حروالي وحردها ةقرد   1998أمرا في عراا

 ل المخقدمررة ةقرر ,  ررلمررر علررى الرردو ر الاصررلم يقخعمليررة انرردماج في أورود  و  700حالررة انرردماج مقا ررل  1400ترليررون في أمريكررا بحرروالي  6 1
 امخد الامر ليصل الى الدول الةامية مثل امريكيا الجةو ية وآسيا  

 626إلى  1990 ةكرررا عررراا  801في أورود أدت عمليررات الانررردماج في تسرر يةيات القررررن الماضرر  إلى  ترا ررري عررردد ال ةرروك في ةرنسرررا مرر  و 
 ةر  إلى  1065 ة  , أما اي اليا ةقد اخفض عدد  ةوكهرا مر   127 ة  إلى  153, و ترا ي عدد ال ةوك الهولةدية م 1994 ة  عاا 
, واسرخمر تةرام  حجرم عمليرات الانردماج في أورود في سرةوات الخسر يةات,  314إلى  362, أا في اس انيا ترا ي عدد ال ةوك م   1003

أمررا علررى الصرر يد  ( 12, ص1999, ) محمررود1997مليررار دور  400حيرر  تشررلى الخقررديرات إلى أن  يمررة هررذه ال مليررات  ررد   رراودت 
عمليررة انرردماج  30ات القرررن الماضرر  يفي تسرر ية المصرررفي, حيرر  لم تخجرراود الانرردماجعمليررات   ررض مررؤلارا  الرردول ال ر يررة شررهدت ال ررر, , ة

 2007وفي ال رراا (   2005 ,نصررفها في ل ةرران وال قيررة في دولا الارررل هرر  المملكررة ال ر يررة السرر ودية, الاردن, مصررر, عمرران, تررون  )لاضررر
تريليرررون في الرررولايات المخحررردة وحررردها  أمرررا في ال ررراا  6 1تريليرررون دولار , مةهرررا  6 4 ليررر  عمليرررات الررردمج ال الميرررة في كاةرررة الق اعرررات 

  1تريليون دولار , مةها  و تريليون دولار في الولايات المخحدة 7 2ةقد اخفض   يمة هذه ال مليات إلى  2013

في عمررران انررردماج ال ةررر  الاهلررر  ال مررراب في  ةررر  مسرررق , و ةررر  عمررران  الررري حررردث  في   رررض الررردول ال ر يرررةالررردمج ومررر  أمثلرررة عمليرررات 
 ةرر   و شررركة الاردنيررة ل سررخثمارات الماليررة مرري  ةرر  ةي دلفيررا ل سررخثمار,الوفي الاردن انرردماج  عمرران الخجرراري وال حررري  والكويرر  في  ةرر  

عمليرررات الانررردماج  ةخمررر  الى اسرررخحواذ ال ةررر  ال رررر, علرررى  ةررر  عمررران ل سرررخثمار  أمرررا في مصرررر الاعمرررال و ةررر  الاهلررر  الاردب, اضررراةة
عشررا  ةر  مر   ةروك الخةميرة في اتاةظرات مري ال ةر  الروط, للخةميرة,  13 ةر  الاعخمراد والخجرارة و ةر  مصرر د ضراةة الى   اوالاسخحواذ 

ج ال ةر  ال قرراري المصرررفي المخحرد و ةرر  الةيررل ليكرو  كيررا  واحرردا تحر  اسررم المصرررف وال ةر  ال ررر, نيويرورك مرري ال ةرر  الاهلر  المصررري, ودمرر
المخحرررد, أمرررا في الميرررر  تم الانررردماج  رررا  ةررر  الشررر ب المركررراي والاعخمررراد الشررر ي للميرررر  مررري  موعرررة ال ةررروك الشررر  ية  أمرررا في ترررون  ةرررخم 

 ةررر  الخةميرررة الاتحررراد الررردولي لل ةررروك , وال ةررر  القررروم  لخةميرررة السرررياحية مررري  ل سرررخثمار مررريالانررردماج  رررا  ةررر  ترررون  و رررا  ةررر  الامرررارات 
  ومرر  أمثلررة عمليررات الرردمج المصرررفي في السررودان , دمررج ال ةرر  الخجرراري السرروداب مرري  ةرر  ل  خصرراد الخونسرر   مرري الشررركة الخونسررية لل ةرر 

رع الخجاري, اندماج  ة  الةيل الادرا , دمج  ة  الةيل الادرا مري  ةر  ليص ح  ة  الماا 1999الماارع ل سخثمار والخةمية الريفية في أوالار 

                                                           
   09/01/2014" الدمج المصرفي بين الواقع والممكن "مجلة الاقتصاد والاعمال 1

http://www.iktissadonline.com/news/20140121042708 
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مصرررف أهلرر  صرريلى ليكررون مصرررف  42وفي لي يررا انرردمج  (  2009)  ةرروع وآلارررون  ةرر  الةيررل الادرا المشررراليكررو   2003المشرررا في 
ف الجمهوريررة مرري مصرررف الامررة ليكررو  مصرررف  ررا مصررر  عمليررة الانرردماجيملرر  مصرررف لي يررا المركرراي نصررف رأ الررص, و الررذي شمررال اةريقيررا 

  المخحد للخجارة والاسخثمارالجمهورية, واندماج ث ث مصارف اهلية صيلىة لخكون المصرف 

 مشكلة الدراسة:1-1

خصرراداتها ا لرري أعررادة ترتيررب االمدخلفررة  ةفر  ةرر ة الثمانيةررات والخسرر يةات حرردث  عمليررات انرردماج ك ررلىة  ررا الكثرلى مرر  ال ةرروك في  دول ال ررالم
ر الانرردماج , إلا أن آثا,لرريجاوريا ودول وسياسرراتها مثررل  امريكيررا وأورود وآسرريا , وفي المة قررة ال ر يررة أيضررا مثررل مصررر والسررودان والاردن وسرر

حديثرررة دراسررة  25ج المسخدلصررة مرر  ( الى الةخررائ1تشررلى  يررا ت الجرردول)الاخلفرر  مرر  دولررة الى الارررل  ة مخ ايةررةعلررى الاداء المصرررفي ةل ررا 
%, 50% , 62 أن  تشررلى ال يررا ت الى  2012-2006اهخمرر   قيرراس اثررر الانرردماج والاسررخحواذ علررى الكفرراءة المصرررةية لارر ل الفرر ة 

%, 31حواذ,  يةمرررا ماج والاسرررخ% مرر  عيةرررة الدراسرررة لالصررر  الى تحسررر  الربحيرررة والكفررراءة والسررريولة علرررى الخررروالي كةخيجرررة ل مليرررة الانرررد10
  نخررائج الدراسررات مرر% 100, أمررايةررة الدراسررة تشررلى الى رثررر الربحيررة والكفرراءة والسرريولة سررل ا   مليررة الانرردماج% مرر  نخررائج ع%80, 50

 تشلى الى عدا رثر الرةي المالي   ملية الاندماج 

  2012-2006دراسة لا ل الف ة  25( ملدص لةخائج آلار 1 دول ر م)

 الةخيجة الربحية الكفاءة السيولة الرةي المالي الكفاءة والاداء
 مو  ة 62% 50% 10% 0% 48%
 سال ة 31% 50% 80% 0% 32%
 لا تيلى 7% 0% 10% 100% 20%

 المجموع 100% 100% 100% 100% 100%
   Abbas at al 2014المصدر :  

 الق راع الخ رورات المهمرة في  الخيرلىات و شهدت لي يا لار ل ال قرد الماضر  ال ديرد مر الخيلىات الحديثة للق اع المالي والمصرفي,هذه و في ظل  
دار  رررانون ذه الخيرررلىات في إصرررهرررية, كثلررر  المصررررفي  ررراود مررري المخيرررلىات الا ليميرررة والدوليرررة ومخ ل رررات ال ولمرررة والخحريرررر ا  خصرررادي والخةاةسررر

 ردلاول  لااصرة والسرما ارف  رح ننشراء مصر  بحير  الر ا رة علرى المصرارف,أعاد عملية تةظريم والاشرراف و  الذي 1/2005المصارف ر م 
 21علررى  ةلمصررةيسررة الماليرة ا, وكرذل  اسرخحواذ المؤسومرةح الاذن لكررل مر  مصررف الجمهوريررة ومصررف الامرة دلانرردماج  مصرارف أ ة يرة  

ع المصررفي الليري ر لرة الق را و مصررف شمرال اةريقيرا, كرل ذلر  تم نخيجرة  عرادة هيكلرة  دسرم مصررف  ديرد عررف مصرةا أهليا صريلىا لخكرون
لسررؤال االا ا ررة علرى د مر  وء ذلر  لا ررضررعلرى وا, روات الجرادة الرري اتخرذها مصرررف لي يرا المركرراي  رو الانفخررا  ورةري القيررود والخحررر المررالي  

 ؟ اللي ية لمصارفل داء الماليوالاسخحواذ المصرفي على الأ ما أثر الاندماج الخالي :
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 فرضيات الدراسة:1-2

 في لي يا  الصفرية: لا يو د أثر ذو دلالة احصائية ل ندماج والاسخحواذ على الاداء المالي للمصارف الفرضية

  لي يا فيالفرضية ال ديلة:  يو د أثر ذو دلالة احصائية ل ندماج والاسخحواذ على الاداء المالي للمصارف  

 تهدف الدراسة  شكل رئيس  الى: أهداف الدراسة:1-3

  لمصرفيعلى الأداء اعملية الاندماج والاسخحواذ في الق اع المصرفي الليي أثر تقييم -1

 لدراسة  تخ ي   ض عمليات الاندماج  المصرفي في دول مخخلفة و يان نخائجها ومقارنة ذل   ةخائج ا -2

 يم  والمه, الهامة على المسخول الاكاد بهذا الةوع م  الدراسات الي ت د م  المواضييال ر ية اتلية و إثراء المكخ ة -3

 ا إا:تكم  أإية الدراسة في نق خا رئيسيخ أهمية الدراسة:1-4

 والامة  هورية ا مصرف الجم تمد أإية الدراسة في كو ا تسل  الضوء على عملية الاندماج والاسخحواذ الي ك  في لي يا -1

ت ف علررى نخررائج عمليررراي ككرررل للخ ررر مهمرررة دلةسرر ة للمصرررةيا والمرراليا علرررى مسررخول الق رراع المصرررفي الليرر  خررم نخررائج هررذه الدراسررةت -2
  مسخق   الاندماج السا قة ل س شاد بها

ا يرات ل ت را سرل يات واجا لدراسرات الارر ن ر ذه الدراسة لها  يمة علمية ولااصة لل احثا والمهخما في المسخق ل , بحي  ت د نق ة اه-3
 عمليات الاندماج والاسخحواذ 

مةهررا  وال ر يررة ول الةاميررةل ةرروك في الرردإضرراةة علميررة الى الابحرراث والدراسررات المدخصررة دل حرر  ال لمرر  في الخمويررل وا هررذه الدراسررة  كثررل-4
  دمةالمخقرنة مي الدول ليلة دلمقا ى الاداء المصرفي لادال  اثر الاندماج والاسخحواذ عل  خقييملاسيما ان الدراسات المخ لقة   لااصة

 منهجية الدراسة:1-5

الامرة  تهم هذه الور ة  دراسة رثلى عملية الاندماج  الي ك  في لي يا  ا مصرف الجمهورية أكم المصارف اللي يرة المملوكرة للدولرة مري مصررف
, الربحيرررة, السررريولة, الكفررراءة الاداريرررة, الكفررراءة علرررى كفررراءة رأس المرررال , و يررران اثرررر ذلررر   2007كوميرررة في أوالارررر أحرررد اكرررم المصرررارف الح

المخ لقررة  سررخددا المررةهج الوصررف  للخ رررف علررى أد يررات الدراسررةالدراسررة المررةهج الوصررف  والخحليلرر , بحيرر  يي تخ ررالانخا يررة وكفرراءة الخشررييل  
لالاخ رار   SPSSتم الاعخمراد علرى  رر مج إضراةة إلى ذلر  خد ص الفجروة ال لميرة مةهرا  قة واسرالسرا الدراسرات  و  رضبموضروع ال حر , 
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T-test    تم اي ال يا ت م  الخقارير المالية السةوية الصرادرة مر  ال ةر  لار ل الاندماج   الالاخ ف في الاداء المالي للمصرف   د لخقييم
  2011-2008وار ي سةوات   د الاندماج  2007-2004أر ي سةوات   ل الاندماج, حي  تشمل الدراسة  2011-2004الف ة 

 الدراسات السابقة-2

 مر  نصريب  كان  ساتلب هذه الدراأم داء المصرفي  الأعلى ر الاندماج والاسخحواذ أث تقييم إلى هدة راسات علمية ت  يقية تو د عدة د
 لفررةسررات الى نخررائج مخخالدرا صررل  هررذه  تو في المة قررة ال ر يررة والقليررل, وأةريقيررا آسررياالرردول الةاميررة في  ةررو  شرررا أمريكيررا وأورود و  ررض 

 ,لمررالاومرر ءة رأس لربحيررة لسرريولة و اا الى ان عمليررات الرردمج والاسررخحواذ لهررا أثررر اجررا, علررى الاداء المصرررفي, ولااصررة لالررص,   ضررها مخ ايةررة
ة دراسرر    رض الدراسررات لاثرر سررلي في,  ررل ربمرا يكررون االأداء المصررفي يرذكر علررى الى أن الانردماج لرري  لرص رثررلى الرر  ض الألارر توصررل يةمرا 
لخقيريم الربحيرة  مر   ال ةروك و الاخصر  بمرا  رة تسري دراسرات مخخلفرة لخقيريم الانردماج اتلر  والردولي ل يةرة  (Rhoads, 1993 ) رودس

ل ةروك الدوليرة اوك اتليرة , امرا ا يخص ال ةوالاداء  الةخائج توصل  الى تحس  ك لى في كفاءة الخكاليف  يةما تحس  طفيف في كفاءة الربحية ةيم
 لا يو د تحس  في كفاءة الخكاليف لى في كفاءة الربحية و اشارت الةخائج الى تحس  ك 

 في أوروبا التطبيقيةأمثلة من الدراسات 

 ةرر  في  ري انيررا  57هررذه الدراسررة بحثرر  ةيمررا إذا اسررخفاد المررودعا مرر  عمليررة الرردمج الاةقرر  ل يةررة مرر   ( :(Ashton, 2012دراسةةة 
  لالررص الةخررائج الى أن المررودعا  شرركل عرراا لم يسررخفيدوا مرر  عمليررة الانرردماج, وان مخخلررف المررودعا وا هرروا  2008-1989لارر ل الفرر ة 

هردة  الى تقيريم   (Altunbas and Ibanez, 2004)دراسةة أمرا  اج صر و ة في الحصرول علرى لاردمات المرودعا   رد الانردم
عمليات الاندماج والاسخحواذ الي ك  في الاتحاد الاورو,  الدراسة لالص   شكل عاا الى انص يو رد تحسر  في ال ائرد علرى راس المرال   رد 

 cross-border )عمليررات الررردمج, ولكرر  عمليرررات الررردمج اتليررة كانررر  مكلفرررة نوعررا مرررا, مقارنررة   مليرررات الررردمج عررا رة الحررردود 
merger)    أمةا دراسةة   الري اددادت كفاءتهرا   رد الردمج(Resti, 1998)  عمليرة انردماج  را  67  امر  دلاخ رار عيةرة مكونرة مر

ةدلصر  دراسرخص الى    Data Envelopment Analysis (DEA)ال ةروك في اي اليرا دسرخدداا طريقرة تحليرل ال يرا ت الميلفرة 
اج, ولكر  هرذا الخحسرر  يكرون ملحرو   شركل ك رلى إذا مررا كانر  ال ةروك المةد رة ت مررل في تحسر  في أداء المصرارف   رد عمليررة الانردم و رود

نفر  السروا اتلرر , وأيضرا عةردما يكررون حجمهرا   رد الانرردماج لري  ك رلىا  رردا  كمرا لالصر  الدراسررة الى أنرص عةردما يكررون الانردماج  ررا 
 م  ةكا مخساويا في الحجم ةان الفائدة م  عملية الاندماج تكون أك

هدة  هرذه الدراسرة الى الاخ رار أثرر الانردماج والاسرخحواذ علرى الاداء المرالي   (Liargovas and Repousis, 2011):دراسة 
 ةر  اخرطر  في  11لمجموعرة الاولى عرددها    سرم  ال يةرة  الى  مروعخا: ا 2004-1996 ةر  في  رمص لار ل الفر ة  26ل يةة مر  
 Event Study and Operating ةر  لم تةردمج  الدراسرة اعخمردت علرى  15انردماج,  يةمرا المجموعرة الالاررل وعرددها  عمليات

Approach (ESOA)  لالاخ رار الاثررر  نخررائج الدراسررة تشررلى الى أن ال ةرروك لم تخرلاثر   مليررة الانرردماج والاسررخحواذ  كمررا أن أداء ال ةرروك
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 خقييم أثر الاندماج و الاسخحواذ علرى الكفراءة الماليرة ل يةرة مر   : الاخص   (Long, 2015)راسة دودلمقارنة ة عيةة الدراسة لم يخحس  
  اسخددم  الدراسة في المقارنة الةسب الماليرة   رل و  رد عمليرة الانردماج, كرذل   2010-2000ال ةوك في اهورية الخشي  لا ل الف ة 

الخيرلى في الكفراءة   رل و  رد الانردماج  نخرائج الدراسرة تشرلى الى نسر ة ال ائرد الى  لخحديرد مردل  T-testاسرخدداا الالاخ رارات الاحصرائية 
يرة الاصول تحسة    د عملية الاندماج  يةمرا الالاخ رارات الاحصرائية تؤكرد انرص لا جرود تحسر  في الكفراءة ذو دلالرة احصرائية في الكفراءة المال

 دلةس ة لآثر الاندماج على ال ةوك لل ةوك عيةة الدراسة  ودلخالي ة  الةخيجة ملى واضحة 

 وأفريقيا والشرق الاوسط دول جنوب شرق أسياأمثلة من بعض الدراسات في 

اسررخددم  الدراسررة الةسررب الماليررة لخقيرريم الربحيررة والسرريولة وادار الاصررول والراة ررة الماليررة لرررويال  ةرر  أوف ( Kamel, 2011)دراسةةة 
  الةخرائج  2009-2006في دكسخان   رد عمليرة الانردماج لار ل السرةوات   Royal Bank of Scotland (RBS)سكوت ند 

 ,Burki and Ahmed)دراسةة  نخرائج هرذه الدراسرة تؤيردها نخرائج  لالصر  الى ان أداء المصررف كران اةضرل   رل عمليرة الردمج 
 خقييم أثر  الاندماج والاسخحواذ على  موعة م  ال ةوك ال اكسخانية م  حي  الاخ ف الكفراءة الخشرييلية   ارنر   الي اهخم     (2008

 ررر  مخخلفرررة مررر  حيررر  ملكيخهرررا الى   ةررروك عامرررة ولااصرررة  و ةررروك ا ة يرررة  ةررر ة الدراسرررة كانررر  لاررر ل الفررر ة  46الدراسرررة   يةرررة مكونرررة مررر  
توصرل  الدراسرة   Stochastic Frontier Approach (SFA)ا م يرة الم روةرة دسرم   دسرخدداا ال ريقرة ال رار  1991-2005

 شرركل عرراا الى تحسرر  في الكفرراءة المصرررةية   ررد عمليررة الانرردماج  أمررا  شرركل لارراص ةرران ال ةرروك ا,اصررة اكثررر  كفرراءة مرر  ال ةرروك الا ة يررة 
 .,Abbas et alدراسةة أمرا  ى المردل ال ويرل هةراك تحسر  ملحرو  وال امة على الرمم م  ا ا كفاءتها تدن  في  داية الامر الا انرص علر

 ةررروك  10الاخرررمت اثرررر الانررردماج والاسرررخحواذ علرررى كفررراءة وأداء  ةةخائجهرررا  ررراءت ميرررايرة للدراسرررخا السرررا قخا , حيررر  أ رررا (( 2014
وظفر     T-testالةسب المالية والاخ رار  ك  م  , م   الف ة   ل وما   د عملية الاندماج,    2011-2006دكسخانية لا ل الف ة 

 لا يو د أثر ذا دلالة احصائية للأداء المصرفي   ل و  د عملية الاندماج انص  الى   تا مخخلفخا, لالص  لالاخ ار الاثر  ا ةفي الدراسة 

دت دراسرخا ة لرى سر يل المثرال و رصررةية ك رلىة  وفي  ةو  شرا آسيا انخهج  الهةد أيضرا وروذج الانردماج والاسرخحواذ لخكروي  وحردات م
نخائجهما تص ان في صالح الاندماج , حي  ان كرل مةهمرا لالصر  الى أن الانردماج لرص أثرر مو رب علرى الاداء المصررفي  الدراسرة الاولى  راا 

هردة  هرذه الدراسرة الى تقيريم حرالخا مر  الانردماج والاسرخحواذ كر  لار ل سرةخا مخخلفخرا في الهةرد,   (Gupta, 2015 )جبتةا بهرا 
مري  ةر    CBOP, امرا الحالرة الثراب ةهر  انردماج  ةر   2010في عراا   Rajasthanمري  ةر    ICICIالحالة الاولى اندماج  ة  

HDFC   مثرل الربحيررة والكفراءة  لخخ ري الاثررر, وكرذل  تم اسرخدداا الاسررلو  , الدراسررة اسرخددم    رض الةسررب الماليرة  2008في عراا
لخقيررريم الالارررخ ف في الاداء المرررالي للمصررررةا   رررل و  رررد عمليرررة الانررردماج  نخرررائج الدراسرررة تشرررلى الى و رررود أثرررر  T-testالاحصرررائ  الاخ رررار 

 ,Khan   نردماج  أا الدراسرة الثانيرة ةهر   دراسرة لارانمو رب علرى الكفراءة الماليرة , بم ر  تحسر  الاداء المرالي للمصررةا   رد عمليرة الا
تهدف هذه الدراسة الى تقييم اثر الاندماج والاسخحواذ على أداء  موعة م  ال ةوك في الهةد , اهخم  الدراسرة  خحديرد الاثرر مر   ((2011
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علرى راس المررال, ال ائرد علررى إارالي حقرروا  لار ل دراسرة عرردة مؤشررات ماليررة مثرل إاررالي الرر ح, صررافي الرر ح, هراما ر ررح الخشرييل, ال ائررد
 الملكية  توصل  الدراسة الى أن أداء المصارف تحس    د عملية الدمج 

الذي  يم أداء   (Viverita,2008)   فلىيخا لالاولى كان  أما في اندونيسيا ةلا ري  دراسخا مخخلفخا في ة ات مالية مخخلفة , 
 Data  اسخددم   في الدراسة الةسب المالية وطريقة تحليل ال يا ت الميلفة  2006-1997المصارف   د عملية الاندماج لا ل الف ة 

Envelopment Analysis   دراسة أما    الدراسة لالص  الى ان الاداء المصرفي داد   د عملية الاندماج(Sufian, 2004)  
, دسخدداا ال را ال درم ية  2003-1998ةا ه  الى تقييم عمليات الاندماج الي ك   ا   ض ال ةوك المالياية لا ل الف ة 

توصل  الدراسة الى ان عمليات الاندماج كان    حة وأثرت  شكل  يد دلةس ة لل ةوك الصيلىة والمخوس ة الحجم   ك  ما هو مخو ي 
 ةوك مالياية  10الي ا ري  على عيةة مكونة م    (Said et al., 2008 )على ال ك  م  ذل  دراسة  لىة الحجم دلةس ة لل ةوك ك 

 لالص  الى أن الاندماج لي  لص رثلى على الكفاءة الانخا ية  2004-1998للف ة 

 عدا و رود أثررلالص  الا  يجلىيا وكيةيا ,الأولىفي ندراسخا مخخلفخا  مثال على ذل أما في اةريقيا تو د عدة دول انخهج  هذا الاسلو  
علرى  والاسرخحواذ(: هردة  هرذه الدراسرة الى تقيريم أثرر الانردماج (Alagba,2015دراسة   مو بو ود أثر  ا الالارل ةدلص  الىأم

لالاخ رررار الاداء المصررررفي   رررد عمليرررة   T-test, اسرررخددم  الدراسرررة  2010-2000 ةررروك نيجلىيرررة لاررر ل الفررر ة  8عيةرررة مكونرررة مررر  
 Joash and :دراسةة  أمرا الثانيرة دلالرة احصرائية في تحسر  الاداء    رد عمليرة الانردماج  ج, ولالصر  الى انرص لا يو رد  أثرر ذاالانردما 

Njangiru, 2015))  ةر  في اهوريرة كيةيرا لار ل الفر ة  14هردة  هرذه الدراسرة الى تحليرل وتقيريم اثرر الانردماج والاسرخحواذ علرى 
  الدراسة اسخددم  الخحليل المرالي لخخ ري الاثرر علرى  يمرة الاسرهم وعلرى الربحيرة  نخرائج الدراسرة تشرلى الى ت رور او تحسر   2000-2014

 الدراسة, مي ال لم دن الداةي وراء عملية الاندماج كان بهدف تحسا الربحية  في  يمة الاسهم وفي ربحية ال ةوك عيةة

 ,Reda)  دراسررةعر يررا ةررلن الةخررائج مخفاوتررة  ررا انخفرراء اثررر الانرردماج علررى المرر ءة المصرررةية و ررا تحسررةها   ررد عمليررة الرردمج  ةمررث   اأمرر
تحليرل ال يرا ت  ال ريقرة ال درم يرة,  عمليري الانردماج والاسرخحواذ علرى كفراءة وربحيرة ال ةروك المصررية دسرخدداا رثرلى الي  يم    (2013
 ةرر  لار ل الفرر ة  62-39ال يةرة شملرر   موعرة مرر  ال ةروك ترر او   را   Data Envelopment Analysis (DEA)الميلفرة 
(  2010-2007( و  رررد الانررردماج )2003-2000ليخا:   رررل الانررردماج ), بحيررر   ارنررر  الدراسرررة  رررا ة ترررا مخخرررا 2000-2011

لوسرراطة نخررائج الدراسررة تشررلى الى الانرردماج كرران لررص رثررلى اجررا, علررى الكفرراءة الاداريررة ور لررة ال ةرروك و ارسررات ادارة المدرراطر, إلا ان وظيفررة ا
علرى تقريم اثرر  الري عملر   :(Badreldin and Kalhoefer, 2009) دراسةهذه الةخائج أيدتها  لل ةوك والربحية ظل  ض يفة 

  ال يةررة  سررم  الى  مرروعخا حسررب و هررة  2007-2002لارر ل الفرر ة   ةرروك مصرررية 10الانرردماج والاسررخحواذ علررى عيةررة مكونررة مرر  
ل ال ةررروك اسرررخفادت  ةررروك دوليرررة  الدراسررة اسرررخددم  الةسرررب الماليررة كرررلاداة للخحليرررل ولالصرر  الى انرررص لررري  كرر 6 ةررروك محليررة و  4ال مررل : 

ان الانردماج والاسرخحواذ لري  لرص اثرر واضرح علرى ربحيرة ال ةروك المصررية  ا شكل ك لى م  عملية الاندماج  مقارنة دلف ة ما   ل الاندماج  كم
أثرر  الاخرمت:   (Gattoufi, Al-Muharrami, Al-Kiyumi, 2009) دراسرةفي دول ا,لريج ةران و  عيةرة الدراسرة 
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 Data Envelopmentاسررلو   دسررخدداا,  2007-2003الفرر ة  خحواذ علررى ال ةرروك ا,ليجيررة لارر لعمليررات الانرردماج والاسرر
Analysis (DEA)    ةرروك شررارك  في  10  ارنرر  الدراسررة  ررا  مرروعخا مرر  ال ةرروك: الاولى تضررمو    ةرر   رراري 42علررى عيةررة مرر 

درر  في عمر ت الردمج  توصرل  الدراسرة الى ان ال ةروك الري شرارك  في عمليرات الردمج أظهررت  ةر  لم تة 32ة الدمج,  يةما الثانيرة عملي
)لالرف ,, دراسرة عارضر  هرذه الةخرائج  تحسةا في أداءها مقارنرة دلمجموعرة الالاررل, الامرر الرذي يردل علرى الاثرر الاجرا, ل مليرات الردمج 

الاخارت  ر ة الدمج المصرفي الي ك   را  ةكر  الوحردة و  ةر  ةصرفي السوداب  عمليات الدمج في الق اع الم الي الاخمت نخائج( 2015
والف ة ما   رد الردمج  1992-1988 م   الدراسة الف ة ما   ل عمليات الدمج 1993الخصدير و الاسخلىاد مي  ة  ا,رطوا في ال اا 

نخيجرة مفادهرا أن عمليرة الردمج ادت الى تحسر  في  المقارنة, وتوصرل  الىلخقليدية في سب المالية الة, اسخددم  الدراسة ا 1994-1998
نخرائج دراسرة )  أيردتهانخرائج هرذه الدراسرة  الى اخفرا  الخكراليف  م ءة رأس المال, إلا انص لم يرؤديالسيولة المصرةية وكفاءة توظيف الاموال و 

الم ت ررة علررى انرردماج  ةرر  سرررادا ر مرري  ةرر  عررودة مةخصررف المخقرردا لقيرراس الأثار   CAMEL( الرري اسررخددم  ورروذج 2015 ,ضرراهر
الى أن عمليرة الانردماج أدت الى تحسر  في مر ءة راس المرال و رودة الاصرول وكفراءة الادارة والسريولة,  يةمرا  توصل  الدراسرة ال قد الماض   

 لا يو د اثر اجا, على ربحية المصرف  

 التعليق على الدراسات السابقة:

لسريولة, إلا أنرص صررةية, الربحيرة, اكفراءة المعلى ال   أن ل ملية الاندماج المصرفي رثلى إجا,أنص على الرمم م  و ود دراسات تث   ا س ا  د
  را سر ا  اثرر عكسر  لهرا أو كران ثر  رد عمليرة الانردماج إمرا لم تخرلا كفاءة الخكاليف والخشرييلأن  كما   ال ك  , أث خ تو د دراسات ألارل 

لررى ل الدراسررات كانرر  ع رر  كمررا أن ال حرر  والخقيرريم لأ ررل إيضررا  أثررر الانرردماج والاسررخحواذ علررى الاداء المررالي المصرررفي يررا علررىلرراوا ال ك
 ة اللي يررة,راسرات تقريم الخجر ردو رود اي  مري عردا الق راع المصررفي في الردول المخقدمرة وأورود و  رض الردول الةاميرة والقليرل مرر  الردول ال ر يرة,

ج حالررة انرردما   دراسررة لارر للي مرر  ج المصرررفي علررى الاداء المررادة رر  ال احرر  الى تقررد  دليررل ألاررر عرر  أثررر الانرردما  الررذكر ةالأسرر ا  سررالفة
 مصرف الجمهورية ومصرف الامة في لي يا 

 أدبيات الدراسة:-3

 مفهوم الاندماج والاستحواذ

اتحرراد  ررا مؤسسررخا  ي رررف هنررصالانرردماج ة , إلا أنررص يو ررد الاررخ ف  يةهمررا مخقرراردن في الم رر,مرري أن المصرر لحا )الانرردماج والاسررخحواذ( 
أنررص اتحرراد مؤسسررخا أو أكثررر أحرردإا صرريلىة والالارررل ك ررلىة  بحيرر  تقرروا حة واحرردة  أو تواةقررا علررى ال مررل كمؤسسررة واحرردة لخحقيررا مصررل

ي ررف أيضررا هنرص اتحرراد مؤسسرخا مصرررةيخا أو كمررا   (  1ص 2000)محمرود , 1المؤسسرة الك رلىة  شررراء أصرول الشررركة أو الشرركات الصرريلىة 
أكثررر تحررر  إدارة واحرردة, الامرررر الررذي يرررؤدي إلى دوال  كاةررة المصرررارف المشرراركة في عمليرررة الانرردماج وظهرررور كيرران مصررررفي  ديررد لرررص الصرررفة 

أحرد ال ةروك  مر  الةاحيرة القانونيرة   أمرا إذا ترترب علرى عمليرة الردمج دوال     Consolidationالقانونيرة المسرخقلة وهرو مرا ي لرا عليرص 
  و رد يكررون   Mergerوضرمص الى ال ةر  الرردامج الرذي يمخلر  كاةررة حقروا ال ةر  المرردمج, ملخامرا  رذل  كاةررة الخااماترص ةي لررا علرى تلر  
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)  ةرروع,   Acquisitionsالرردمج  ائيررا مرر  لارر ل كلرر  مصرررف مررا حصررة ك ررلىة مرر  مصرررف ألاررر وهررو مررا ي رررف   مليررة الاسررخحواذ 
 ي ررف و  ( (Sherman, 2011صرول مؤسسرة الاررللأمؤسسة  أو ا خةاءهو اسخي ء ةأما الاسخحواذ   (5ص  2009 ,شريق , إ اعيل

)  دنرررص اسرررخحواذ او امرررخ ك مؤسسرررة ماليرررة ك رررلىة و ويرررة لمؤسسرررة ماليرررة صررريلىة أو ضررر يفة يةرررخج عةرررص الاخفررراء المؤسسرررة الصررريلىة دلكامرررلأيضرررا 
 ( 1, ص 2008السحي اب وموسى, 

يررا وةررورات الحجررم  ررل أإهررا تحقل , وللهرردف مرر  عمليررة الانرردماجت  ررا تخخلررف دواةرري  ول مليررة الانرردماج والاسررخحواذ  ررا المصررارف اسرر ا  
سررات هررور مؤس لوماتيررة, ظقةيررة والم الثررورة الخالا خصررادي , الخوسرري والةمررو للحصررول علررى أكررم حصررة مرر  السرروا المصرررةية, الخقرردا الهائررل في

 هرررة انا اتليرررة لموافرضرررها القرررو ت, إ رررراءات تةظيميرررة وإداريرررة وشرررركات الخرررلاما وشرررركات الاسرررخثمار اةسرررة مثرررل المصرررارف الشررراملةمصررررةية مة
 ( 10, ص2001) ع د ال ال,  الادمات الا خصادية والا يارات المالية الي حدث مؤلارا في   ض دول ال الم

ت تحضر   ثقرة المؤسسرا مصررةية ك رلىة تكروي  مؤسسرة امر  إجا ياتهر:ة سل ياتإجا يات و لها  والاسخحواذ المصرفي عمليات الاندماجكما أن 
رف المةد ررة خوسري والةمررو للمصرامر  لارر ل ال, و وةقررا لمخ ل رات الاسرواا الدوليررة مخ ل رات الحداثررة وال ولمرةو ررادرة علرى مواك ررة  الدوليرة ال الميرة

 تحقيرا أكررم الامثرل, يفهرا الخوظيرفوإجراد طررا لخوظو رذ  الامروال مرر  مخخلرف المصرادر افي مر  لار ل الانخشرار الجيرر تحقيرا الخوسري والةمرو 
يررة يب و ررامج الك ونء الات وحواسررامكانيرة ا خةرا ,وتخفريض الخكرراليف الا خصرراديوالة راا   ردر مر  الارد  والاسررخفادة مر  وةررورات الحجرم 

ات لملكيررة و ررذ  ا,ررم يي  اعرردة اتحقيررا المرر ءة المصرررةية, توسرر مرر  شررلا ا   ررل ا,رردمات المصرررةية أكثررر  ررودة وأ ررل تكلفررة وهسرررع و رر ,
ا صررة ك ررلىة مرر  السررو لحاليررة ك ررلىة ة ماحخكررار مؤسسرر ةرريكم  في الا :المصرررفي  الاداريررة المؤهلررة  أمررا سررل يات عمليررات الرردمج والاسررخحواذ 

 لمؤسسررة  ررد يةشررلا عةررصاكررم حجررم ,  المصرررفي الامررر الررذي ج لهررا كلرر  شررروطها علررى  قيررة الوحرردات المصرررةية الالارررل والاخفرراء رو  المةاةسررة
دد مر  عردارة الجديردة عر  ء الاجرة لاسرخيةا  رد عمليرات الردمج نخيلوظرائفهم شريحة ك رلىة مر  المروظفا ةقدان  ,ال لىو راطية في اتخاذ القرارات

  (12-11ص 2005 ,) لاضرالموظفا أو تيلى در اتهم الوظيفية الامر الذي يؤثر سل ا على أداءهم الوظيف 

 الأداء المالي المصرفي

 ان كاس لقدرة المةظمة و ا ليخها على"عرةص هنص  (Eccles, 1991:131 )للأداء المالي عدة ت ريفات في أد يات الدراسة, ةمث   د أن 
وال شرية  ةظمة للموارد الماليةعرةص هنص "ان كاس لكيفية اسخدداا الم  (Miller & Bromilley, 1999) يةما   .تحقيا أهداةها"

ي ل  هنص "مدل  ا  المؤسسة في اسخ لمالي( ة رف الأداء ا 2012أما )عصاا, واسخي لها دلصورة الي   لها  ادرة على تحقيا أهداةص"  
ءة ن الم  د أ ا س ا  دارة"  اطرف  كل الموارد المخاحة لديها م  موارد مادية وم ةوية أةضل اسخي ل, وتحقيا الأهداف المس رة م 

تقد  لاري  والمق ضا و ا المد  لوساطةاعلى تحقيا أهداةها  وبما أن المصارف ه  مؤسسات مالية تقوا  دور  المةشلاةالمالية ت ,  درة 
يفة ان تقاس هذه الوظ   هةا جبل, ةم, واسخق ا  الأموال م  ايي مواردها وتو يهها  و الاسخثمار الاةضا,دمات المصرةية لل م ء

قا( ) الي سخوضح لاح تالمؤشراو أايي  بمقايي  ت ك   درة المصرف على أداء وظائفص, لمقارنة  المخحقا ة   دلمد   لص  م  هذه المق
 نسب كفاية رأس المال, نسب الربحية, نسب كفاءة الادارة , نسب الخشييل , ونسب الخوظيف  
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 لمحة موجزة عن مصرف الجمهورية

رمريم مصررف دركليرا ونقرل  ررار علرى  وهو أحد المصارف ال امة المملوكة لمصرف لي يا المركراي  ةراء 1969في سةة  أس  مصرف الجمهورية 
, و لير  أصرولص ةررع  88لرص ويقردا لادماترص مر  لار ل  رأ ال و ردره مائرة مليرون ديةرار ليري   رل اكراا عمليرة الردمج يردير أموا للدولة ملكيخص
مليررار ديةررار ليرري و ررذل  ةهررو أكررم المصررارف ال امررة في لي يررا  أمررا مصرررف الامررة ةلاسرر  بمو ررب  رررار تلييررب )دنكررا دي رومررا( في سررةة  9 4

مليرار  8ةررع, كمرا  لرم  مروع أصرولص في   رل مليرة الردمج  59مليرون ديةرار ليري ويقردا لادماترص ل م ئرص في  100مال و ردره   راس 1969
هيكلرررة وت ررروير الق ررراع المصررررفي الليررري بمرررا يخماشرررى مررري   عرررادةفي إطرررار تةفيرررد الاسررر اتيجية الررري وضررر ها مصررررف لي يرررا المركررراي  ديةرررار ليررري 
في لي يا, واةا مصرف لي يا المركراي علرى طلرب الانردماج  را مصررف  وير ا,دمات المصرةية المصارف, وبهدف ت    اعالمية في الخ ورات ال 

مليرررار ديةررار ليرري, ويمرررارس  11وبمياانيررة تفرروا  2008  و رردأ ال مرررل ة ليررا في  دايررة سرررةة 2007الامررة ومصرررف الجمهوريررة في اوالارررر سررةة 
موظررف ي ملررون في  5807ةرررع وشرر كة مرر  المراسررلا الرردوليا  وصررل عرردد موظفيررص الى  146ليررة نشرراطص مرر  لارر ل شرر كة مرر  الفررروع ات

ةرع دالال لي يا  ولير  توسريي  اعردة الملكيرة تم ديادة راس المرال عر  طريرا طرر  اسرهمص ل كخخرا  ال راا حير  تم رةري راس المرالي الى  135
   2% أةراد ط ي يون7% الشركات ا,اصة, 3% الشركات ال امة, 8% م  اسهمص, 82يمل  مصرف لي يا المركاي  مليار ديةار ليي

اعخمرردت الدراسررة في  يرراس الاداء علررى الةسررب الماليررة وهرر  ال ريقررة الشررائ ة  لقيرراس الاداء المصرررفي  يسررخددا كررل مرر   :الدراسةةة التطبيقيةةة
مقارنخهررا بمثي تهررا في نفرر  الصررةاعة حيرر  الربحيررة, المخانررة والاداء, و  المؤسسررات الماليررة مرر  لخقيرريمالماليررة المسررخثمرون واتللررون المرراليون الةسررب 

والكفرراءة الاداريررة والانخا يرررة ,  نسررب الربحيررة, نسررب السرريولة, الانخا يررة,   مرر  هررذه الةسررربلررةف  الفرر ة الامةيررة أو لفرر ات دمةيررة مخخلفررة  
 ,Joash and Njangiru خقيريم مسرخول الاداء ل في تحليرل وتفسرلى الم لومرات الماليرة  هامر  اسرخددامخشرديص المؤسسرة الماليرة لا رد ول

 يران مردل الالارخ ف في ل% 5عةرد مسرخول الدلالرة    T-testلالاخ رار   SPSSالاعخمراد علرى  رر مج تم  إضراةة إلى ذلر (   (2015
عمليرة الانردماج  را مصررف الجمهوريرة ومصررف الامرة الري دراسة نخائج  تخمثل عيةة الدراسة في   الاندماج   د ا المصرةا الم ءة المصرةية 
 تي ررر , حيررر   2011-2004  تم اررري ال يرررا ت مررر  الخقرررارير الماليرررة السرررةوية الصرررادرة مررر  ال ةررر  لاررر ل الفررر ة 2007كررر  في أوالارررر 

لقيرراس الاثررر علررى أداء  2011-2008الانرردماج عمليررة ت   ررد وار رري سررةوا 2007-2004الانرردماج عمليررة الدراسررة أر رري سررةوات   ررل
    د عملية الدمج المصرف

 النسب المالية المستخدمة في التحليل

ة لخحليررل يررة ترروةر ادوات مهمررلةسرر ة المالا, كمررا ان علررى أداء المؤسسررة تقرردا مؤشرررات  لأ ررات خررم الةسررب الماليررة أداة مهمررة في الخحليررل المررالي 
   رةها( الةسب المالية المسخددمة في الخحليل وي1  وي ا الملحا ر م )للكشف ع  المداطروالخة ؤ المالي 

 Capital Adequacy Ratios (CAR)أولا نسب الملاءة المصرفية: 

                                                           
 http://www.jbank.ly/AboutUs.aspموقع المصرف على الشبكة العنكبوتية  2
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  مخانررة ت المهمررة الرري تقرريمرر  المؤشرررا ي ا   ا,سررائر المخو  ررة, وي رردكررافي لاسررخ الى امررخ ك ال ةرر  لررراس المررال  شررلىمؤشررر كفرراءة راس المررال ي
صرول علرى ثقرخهم ,  ودعا والحالمؤشرر م لرو  ومهرم لردعم ثقرة المر  يران هرذاالمصرف و درتص على تحمل المداطر لاصوصا في و   الادمرات  

  يمكر  (Reddy, 2012, p43 )وتل رب مخانرة المصررف في  درترص علرى ةرخح ةرروع  ديردة والاسرخثمار والا ر ا  والاسرخثمار وملىهرا 
  ياس هذا المؤشر م  لا ل عدة نسب مالية ل ل أإها:

    Total Equity to Total Deposits (TETD)ائي : نس ةحقوا الملكية الى الود-1

 هرم دائو ان الردي تخمخري  رص لخرالي الامرهذه الةس ة ت د مؤشر مهم دلةس ة للمودعا حي  ا ا ت ا مدل   درة ال ة  على تحمرل المدراطر ود
  ا كانر  هرذه الةسر ة مرتف رة كران ذلركلمرتقراس  قسرمة حقروا الملكيرة الى اارال الودائري    , كمرا ت را ال   رة  را الودائري وحقروا الملكيرة 

 أةضل دلةس ة للمودعا 

مراد تقري  هرذه الةسر ة مردل اعخ   Total Equity to Total Assets (TETA)لكيرة الى إارالي الاصرول: نسر ة حقروا الم-2
لاصررول, كلمرا كانرر  الررى إارالي المصررف علرى حقرروا الملكيرة في كويررل مو وداترص , ويمكرر   ياسرها عرر  طريرا  سررمة اارالي حقرروا الملكيرة ع

 هذه الةس ة صيلىة كان ذل  أةضل 

 Total Equity to Risk Assets (TERA), رة:حقوا الملكية الى الاصول ا-3

 علررى مقا لررة مخررراطر وا الملكيررةيقصررد دلأصررول ا, رررة الاوراا الخجاريررة المدصررومة ومحفظررة القرررو  , وت ررا هررذه الةسرر ة مرردل  رردرة حقرر 
 صرررول ا, ررررة   كلمرررايرررة علرررى الاكررر  حسرررابها  قسرررمة اارررالي حقررروا الملكيمالاسررخثمار الةاشررر ة عررر  احخمرررال عررردا الوةررراء في الاسرررخثمارات, و 

يخهررا مرر  امرروال امكانيررة تي كرران ذلرر  مؤشررر علررى مقرردرة المصرررف علررى تحمررل مخرراطر عرردا سررداد المق ضررا لقروضررهم و ارتف رر  هررذه الةسرر ة  
 الملكية 

   Profitability Ratios ( PR):نسب الربحية  ثانيا

لفرة   ادر الامروال المدخرد  مر  مصروه  تقي   درة المصررف علرى توليرد الا ,المصرف ربحيةة أحد المؤشرات الهامة في  ياس ت د نسب الربحي
يرة مر  ا,صروا الايداع وليرد الارد تعلرى  كفراءة الادارة مؤشرر مهرم لقيراس   ت رد وبما أن أكم مصدر للأمروال في المصرارف هر  الودائري, لردا 

لقيررراس الربحيرررة هررر  المقرررايي  اتاسررر ية الخقليديرررة  ا اسرررخددامااكثرررر ال رررر   ( 81-80ص  ,)م رررر دون الخ رررر  لمشررراكل  أو مخررراطر السررريولة
ل ذلر  علرى كفراءة المصرف ذ د ةكلما ارتف    يمة ار  (Long, 2015).المخمثلة في ال ائد على حقوا الملكية  و ال ائد على الاصول 

رف ومحرررل ثقرررة مررر  ملكيرررة المصررر ل سرررخثمار فيادارة المصررررف في اسرررخدداا الامررروال وتوظيفهرررا الخوظيرررف الامثرررل, ودلخرررالي هرررذا مؤشرررر  رررذ  
 وم  أمثلة نسب الربحية ما يل : المسخثمري  والمودعا,

  Return on Assets (ROA)م دل ال ائد على الاصول  -1
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 ,الاصررول المسررخثمرة ة نقديررة مرر أي مقرردار ال ائررد اتقررا مرر  اسررخثمار كررل وحررد توليررد الارد , ول علررىيقرري  هررذا المؤشررر مرردل  رردرة الاصرر
د و صرافي الارد    رالارد  )ا , ويمك  حسابها  قسمة إاراليومخا مرتف ة دل  على أن وضي المصرف  ويبحي  كلما كان  هذه الةس ة 

 الضرائب( مقسوما على إاالي الاصول 

   Return on Equity (ROE) ام دل ال ائد على حقوا المساإ-2

ل ائرد مر  يقري  مقردار اي أنرص ماراتهم  أهذا المقياس يهخم  قياس الربحية م  و هة نظر المسراإا أو المر ك  ويوضرح مقردار ال ائرد علرى اسرخث
 رف علررى تحقيررا ارد المصررلررى  رردرة ع  مرر  الارد , كلمررا كانرر  هررذه الةسرر ة مرتف ررة دلررهم علررى المرر ك, او نصرري  ال ائرردة الارد  الصرراةية 

 لكيررةلررى إاررالي حقرروا المح( مقسرروما ع, وتقرراس  قسرمة إاررالي الررر ح )صررافي الررر لأمرروالهمودلخررالي مؤشررر  يررد علررى اسررخثمار المسرراإا  عاليرة
  )راس المال + الاحخياطيات+ الارد  اتخجاة(

  Liquidity Ratio (LR)ثالثا نسب السيولة : 

و  المسرخحقة  ي ا سرا  القرر المصرف علرى موا هرة الالخاامرات المسرخحقة مثرل عمليرات السرحب ودةر و ياس مقدرةنسب  تهخم  خحديد وه  
و يهرص  تداد ع  ذل  يرخم   اامات, وماوةوائد المودعا وملىها ,حي  ي مل المصرف على الاحخفا   قدر كاف م  السيولة لمقا لة هذه  الالخ

مؤشررر علررى  رردرة   ررة كرران ذلرر اكررم عائررد ه ررل مخرراطر  كةررة  ةكلمررا كانرر  نسررب السرريولة مرتف  ررو  ةرروات الاسررخثمار وتوظيفهررا لخحقيررا
 عدة مؤشرات مةها: (  و يمك   ياس هذه الةس ة م  لا ل 147ص   1996 ,و ال  مة المصرف على سداد الخااماتص ) الحيالي

قردرة متشرلى هرذه الةسر ة الى    Liquid Assets to Total Assets (LATA)ل السرائلة إلى اارالي الاصرول: نسر ة الاصرو -1
لمصرررف سررائلة ) الةقديررة دالاصررول ال المصررف علررى تحويررل الاصررول مرلى الةقديررة أو شرر ص الةقديررة الى نقديررة في أ رل ةرر ة  كةررة, وتقرراس  قسرمة

ارررالي إلىة ( مقسرروما علرررى ة دمةيرررة  صرررةرر  ولرردل المصرررارف الالارررل والودائررري  صرررلىة الا ررل والاوراا الماليرررة الررري يمكرر  تحويلهرررا الى نقديرررة في 
 الاصول, كلما كان  هذه الةس ة مرتف ة دل  على أن نس ة السيولة مرتف ة لدل المصرف 

دل تقري  هرذه الةسر ة مر   Liquid Assets to Total Deposits (LATD)صرول السرائلة الى إارالي الودائري: نسر ة الا-2
ويمكرر   داد دائرري المسررخحقة السررقا لررة الو السرريولة المخرروةرة أو الممكرر  توةلىهررا لم الودائرري, أي  يمررة  رردرة المصرررف علررى الاحخفررا   سرريولة مقا ررل

قردرة رتف رة وأن لديرص الة السريولة مكلمرا كانر  هرذه الةسر ة مرتف رة دلر  علرى ان نسر ةحسابها  قسمة الاصرول السرائلة علرى اارالي الودائري, 
  سداد الودائي المسخحقةعلى 

  Total Loans to Total Deposits (TLTD)القرو  الى الودائي:  ااالي نس ة-3

مر  الودائري, كرذل   الى اي مدل ي خمرد المصررف في كويرل ال لرب علرى القررو  السيولة المصرةية, ويشلىوهو م  المؤشرات الخقليدية لقياس 
قرراس  قسررمة صرررف علررى تحويررل الودائرري الى  رررو   وتمهررم في  يرراس أداء المصرررف في الوسرراطة الماليررة الررذي  رردوره يقرري  مرردل  رردرة الم ي ررد



 217-192الصفحات   2016ديسمبر  -جامعة الزيتونة   العدد العاشر -الاقتصاد والتجارةجلة م

 

13 
 

ليرد الارد  مر  كلمرا دادت هرذه الةسر ة داد احخمرال تو   مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها الى ااالي الودائي صافي القرو    د لاصم 
  الفوائد المق وضة 

ة ويمكر  الحصرول عليهرا  قسرم    Total Loans to Total Assets (TLTA)لقررو  الى اارالي الاصرول: انسر ة اارالي -4
سرخثمار في محفظرة يران نسر ة الا مر  المهرم  ردا حي  ان القرو  تشركل نسر ة ك رلىة مر  الاصرول, لردا  إاالي القرو  على ااالي الاصول 
  القرو  دلةس ة  االي الاصول 

  Management Quality (MQ)كفاءة الادارة   را  ا

فقررات ارة علررى تقليررل الة   رردرة الادكفرراءة الادارة في إدارة الأصررول والاسررخثمارات ومحفظررة القرررو , كررذل  للدلالررة علررىيسررخددا هررذا المؤشررر 
 وتوليد الارد  ودلخالي ت ظيم ثروة الم ك  م  أهم المؤشرات المسخددمة:

   Total Loans to Total Assets (TLTA): لاصولاإاالي القرو  الى ااالي -1

ل دنى مررر  نسررر ة الاصرررو دد الحرررد الاتحررر, الادارة الكفرررؤة عليهرررا ان دلةسررر ة  ارررالي الاصرررول فظرررة القررررو ت الرررودن الةسررريهرررذا المؤشرررر يقررري  
   ف, وتفادي مخاطر عدا تحصيل القرو  والسلالمسخثمرة في الا را  والخسليف حتى تخفادل مشاكل السيولة

تقرري  هرذه الةسرر ة    Total Investment to Total Assets(TITA)نسر ة اارالي الاسررخثمارات الى أارالي الاصررول: -2
 كانر   رودة الاصرول  لةسر ة اكرمامدل  درة المصرف على توليد ال ائد م  الاسخثمارات الالارل ملى الا را  والخسليف, كلمرا كانر  هرذه 

 ت م  ملى الا را  والخسليف مقسوما على ااالي الاصول أةضل, وتقاس  قسمة ااالي الاسخثمارا

تقراس  قسرمة  Operating Costs to Operating Income (OCOI)الةفقرات الخشرييلية الى الايررادات الخشرييلية:-3
مقسروما  علر  الودائري(ةوعرة فوائرد المدالةفقات الخشييلية ) المصروةات ال مومية والادارية+ الاسخه كات+ مصروةات ال املا+ مصروةات ال

دارة علرى ا المؤشرر مقردرة الا  ي كر  هرذ(على الايرادات الخشييلية) الفوائد اتصلة+ الايرادات مر  مرلى الفوائرد+ ال مرولات اتصرلة الالاررل
لادارة في فرراءة اكمؤشررر علررى   الخقليررل مرر  المصررروةات والاسررخفادة مرر  ا خصرراديان الحجررم والة رراا, ةكلمررا اخفضرر  هررذه الةسرر ة كرران ذلرر 

 الخحكم في المصروةات 

  Productivity Indicators(PI)مؤشرات الانتاجية خامسا 

 ايري مصرادرها, مر  المصررف  نصيب المروظفا في مخر راتكفاءة و درة المصرف على توظيف  الاموال وت ا   وه  الةسب الي تقي  مدل
 :وهذه الةسب ه  ونس ة الدلال المخحقا م  توظيف الاموال في الا را 

 Total Assets to Number of Employee (TAEM)ااالي الاصول الى عدد الموظفا-1
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 Total Income to Number of Employee (TIEM)الدلال   ل الضرائب الى عدد الموظفا أاالي-2

 Total Income to Total Loans (TITL)رو إاالي الدلال الى إاالي الق-3

 𝑇𝐴 Change in Total Assets∆في ااالي الاصول سةويا )م دلات الةمو( نس ة الخيلى -4

 Operating Indicators (OI) مؤشرات التشغيلسادسا 

 Operating Expenses to Operatingاس  قسررمة مصررروةات الخشررييل علررى الرردلال الخشررييل كفرراءة الخشررييل وتقرر-1
Income (OEOI) 

 Total Income to General Expenses (TIGE) مية والاداريةال مو ااالي الدلال الى المصروةات -2

 Total Costs to Total Assets (TCTA)  ااالي الاصولإاالي المصروةات الى-3

 Interest Expenses to Total Assets (IETA)ااال مصروةات الفوائد المدةوعة الى ااالي الاصول  -4

 General expenses to Total Assets (GETA)د المديةة الى ااالي الاصولصروةات م  ملى الفوائااالي الم-5

 نتائج التحليل

لمصرررف الجمهوريررة   ررل و  ررد  مؤشرررات الربحيررة ومؤشرررات السرريولة, مؤشرررات رأس المررال  الوصررف الاحصررائ  لمخوسرر ( يرر  2الجرردول ر ررم )
, (TETD) الي اسخددم  لقياس مر ءة راس المرال هر  علرى الخروالي حقروا الملكيرة الى الودائري مؤشرات م ءة راس المال عملية الدمج  

  الةخررائج تشررلى الى تحسرر  طفيررف في كررل مرر  (TERA) , وحقرروا الملكيررة الى الاصررول ا, رررة(TETA) حقرروا الملكيررة الى الاصررول
مرلى مؤكرد احصرائيا عةرد مسرخول الاولى عك  الثانية حير  ان الخحسر  حقوا الملكية الى الودائي وحقوا الملكية الى الاصول ا, رة إلا ان 

و شركل عراا الا أ ا ليس  ذات دلالة م ةوية  ) الخلاثلى سلي(  د عملية الدمج  اخفض وا الملكية الى ااالي الاصول أما حق  %5دلالة 
الربحية ةان الدراسة تسرخددا نسر خا شرائ خا  مؤشراتأما ا  يمك  القول أن الاثر على كفاءة رأس المال   د عملية الدمج ملى مؤكد إحصائي

حير   , ةكر  مر  الةسر خا تشرلى الى تحسر  طفيرف (ROE)وال ائد على حقوا الملكية, (ROA) إا على الخوالي ال ائد على الاصول
أي   د عملية الدمج إلا أن ذل  لم يك  ذو دلالرة إحصرائية   2160 0, 0088 0الى  2280 0, 0087 0ارتف   على الخوالي م  

الدراسرررة اسرررخددم  أيضرررا نسرررب السررريولة لخقيررريم أثرررر  % 5أن أثرررر الانررردماج علرررى الربحيرررة مرررلى مؤكرررد إحصرررائيا عةرررد مسرررخول دلالرررة م ةويرررة 
, الاصرول   Liquid Assets to Total Assets (LATA))الاصول السائلة الى اارالي الاصرول  الاندماج على الم ءة المصرةية, 

 Total Loans to Total, القرو  الى الودائري   Liquid Assets to Total Deposits (LATD)السائلة الى الودائي 
Deposits (TLTD)  القررو  الى الاصرول ,Total Loans to Total Assets (TLTA)ص لروح  تحسر  طفيرف  حير  انر
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, علرررررى الخررررروالي الى 208 1, 9848 0مررررر  في المؤشرررررري  الاولرررررا , اددادت الةسرررررب الةسرررررب والمؤشررررررات أملرررررب  رررررد عمليرررررة الررررردمج في 
في نسررر ة القررررو  الى الودائررري  الخحسررر أمرررا   %5عةرررد مسرررخول م ةويرررة إلا أن ذلررر  لم يكررر  ذو دلالرررة إحصرررائية , 3087 1, 9864 0

 الدمجالخلاكيد على أن مؤشرات السيولة ملى واضحة كاما   د وإاالا يمك  والاخفا  في القرو  الى الاصول كان مؤكد احصائيا 

 ( الوصف الاحصائي ونسب الملاءة المصرفية لمصرف الجمهورية قبل وبعد عملية الدمج2جدول رقم )

Results Sig.(P-
Value) 

T-Value Std. 
Deviation 

Mean Merger Variable المؤشر 

+ .329 -1.062 
.006 .047 Pre- 

TETD 

لمال
س ا

ة را
 ء

ت م
شرا
مؤ

 

.017 .057 Post- 

- .522 -.679 
.0037 .0384 Pre- 

TETA 
.0131 .0431 Post- 

+ 
 .019 -3.198 

.0079 .1015 Pre- 
TERA 

.0617 .2009 Post- 

+ .978 
 

-.029 
 

.0011 .0087 Pre- 
ROA 

بحية
 الر

رات
ؤش
م

 

.0027 .0088 Post- 

_ .786 .284 
.0359 .2280 Pre- 

ROE 
.0765 .2160 Post- 

+ 
.530 

 
-.666 

 
.0019 .9848 Pre- 

LATA 

يولة
الس

ت 
شرا
مؤ

 

.0044 .9864 Post- 

+ 
.530 

 
-.666 

 
.0396 1.2081 Pre- 

LATD 
.0746 1.3087 Post- 

_ .010 3.709 
.0966 .4706 Pre- 

TLTD 
.0383 .2780 Post- 

+ .002 5.049 
0.064 0.382 Pre- 

TLTA 
0.023 0.209 Post- 

 المصدر: م  إعداد ال اح 

 Total Loans to Total Depositsأمرا مؤشررات كفراءة الادارة ةل را  تقري  مردل  ردرة المصررف بمرةح القررو  مر  الودائري 
(TLTD) نسر ة تكراليف الخشرييل الى ايررادات الخشرييل ,Operating Costs to Operating Income (OCOI)   

  مؤشررات كفراءة الادارة أيضرا مرلى Total Income to Total Loans (TITL)واارالي الردلال دلةسر ة الى اارالي الاصرول
اددياد    رد عمليرة الردمج, وهرو مؤشرر علرى 2780 0الى  4706 0واضحة, حي  ان ااالي القررو  الى اارالي الودائري  رد اخفرض مر  
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%  وأيضرررا نسررر ة 5احخمرررالات الامررران نسررر ة لرررايادة مخررراطر عررردا الوةررراء   رررد الررردمج, هرررذا الاخفرررا  مؤكرررد إحصرررائيا عةرررد مسرررخول دلالرررة 
  رررد عمليرررة الررردمج وهرررذا يخ رررار  مررري ةرضرررية الاسرررخفادة مررر   844 0الى  749 0المصرررروةات الخشرررييلية الى الررردلال الخشرررييل  ارتفررري مررر  

اا   ررد عمليررة الرردمج وعرردا  رردرة ال ةرر  علررى تخفرريض الخكرراليف, إلا أن ذلرر  مررلى مؤكررد إحصررائيا  ودل كرر  مرر  ا خصرراديات الحجررم والة رر
, وهررو مؤشررر علررى ا رراه الادارة الى  470 0الى  004 0ذلرر  ةرران نسرر ة الاسررخثمارات إلى ااررالي الاصررول ارتفرري   ررد عمليررة الرردمج مرر  

  رررد  4703 0الى  0041 0ا في المشرررروعات الاسرررخثمارية, حيررر  ارتف ررر  الةسررر ة مررر  ديادة اسرررخثماراتها في شرررهادات الودائررري ومشررراركخه
في  ردول ر رم   الانخا يرةالكفراءة ومر  لار ل نخرائج المخحصرل عليهرا مر  مؤشررات  عملية الدمج هذه الايادة في الةس ة ذات دلالة احصائية 

 Total ارالي الردلال الى عردد المروظفا وا Total Loans to Employee (TAEM) (, الاصرول الى عردد المروظفا3)
Income to Employee (TIEM) واارالي الردلال الى القررو Total Income to Total Loans (TITL) ,

أنرص   رد عمليرة يخ را أن هةراك ديادة في ا نخا يرة  حير    ∆ )TA) Growth of Total Assetsوالارلىا م ردل الخيرلى في الاصرول
, 6403 3, 34 20158, 5 1463028مرررر  ؤشررررر ات الماليررررة المسررررخددمة في  يرررراس كفرررراءة الانخا يررررة كررررل المارتف رررر  نسرررر ة  الرررردمج 
, هذا الاثر الاجا, موكرد في الةسرب الث ثرة الاولى ةقر  على الخوالي 60 64, 0045 6, 48 51275, 8 4112914الى  87 21

 %, إلا أنص ملى مؤكد في الةس ة الالالىة 5عةد مسخول دلالة 

 Totalااررالي المصررروةات الى ااررالي الاصررول بخمرر  نسررب ماليررة:تم  ياسررها  الرري تم مؤشرررات الخشررييل ( أيضررا 3كمررا ي ررا  رردول )
Costs to Total Assets (TCTA)مصرراريف الخشررييل الى ايرررادات الخشررييل ,Operating Expenses to 

Operating Income (OEOI) ل, مصرروةات الفوائرد الى اارالي الاصروInterest Expenses to Total Assets 
(IETA) , و اارالي الردلال الى المصرروةات ال موميرة والاداريرةTotal Income to General Expenses (TIGE) و ,

  كرل هرذه الةسرب تشرلى General Expenses to Total Assets (GETA) مية وا دارية الى اارالي الاصرولالمصروةات ال مو 
دسررخثةاء مصررروةات الخشررييل الى ايرررادات الخشررييل ومصررروةات الفوائررد الى  اا في مؤشرررات الخشررييل   ررد عمليررة الرردمجالى تحسرر    شرركل عرر

كرررل نخرررائج   علرررى الخررروالي 0052 0,  4258 2, 108 0الى  0070 0, 9698 1, 0102 0حيررر  ارتف ررر  مررر    اارررالي الاصرررول
 ية والادارية الى ااالي الاصول ما عدا المصروةات ال موم %5عةد مسخول دلالة  مؤشرات الخشييل ملى مث خة احصائيا

 ( الوصف الاحصائي لمؤشرات كفاءة الادارة ومؤشرات الانتاجية والتشغيل3جدول رقم )
Result

s 
Sig.(P-
Value) 

T-
Value 

Std. 
Deviation 

Mean Merge
r 

Variabl
e 

 المؤشر

- .010 3.709 
.0966 .4706 Pre- 

TLTD 

ءة 
كفا

ت 
شرا
مؤ

دارة
الا

 

.0383 .2780 Post- 

- .359 -.994 
.1314 .7492 Pre- 

OCOI 
.1374 .8437 Post- 

+ .000 -.0011 .0041 Pre- TITA 
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18.120 .0514 .4703 Post- 

+ .000 -6.795 
334607.2 1463028. Pre- 

TAEM 
 ية

لانخا
ءة ا

كفا
ت 

شرا
مؤ

 
704562.8 4112914. Post- 

+ .007 -4.048 
6232.5 20158.34 Pre- 

TIEM 
14053.5 51275.48 Post- 

+ .017 -3.260 
.6338 3.6403 Pre- 

TITL 
1.3046 6.0045 Post- 

+ .511 -.706 
14.61 21.87 Pre- 

∆ TA 
101.56 64.60 Post- 

+ .756 -.325 
.0017 .0102 Pre- 

TCTA 

مؤشرات  
كفاءة 
 الخشييل

.0037 .0108 Post- 

- .359 -.994 
.1314 .7492 Pre- 

OEOI 
.1374 .8437 Post- 

- .193 -1.465 
.0013 .0032 Pre- 

IETA 
.0031 .0057 Post- 

+ .168 -1.570 
.2371 1.9698 Pre- 

TIGE 
.5304 2.4258 Post- 

+ .009 3.768 
.0006 .0070 Pre- 

GETA 
.0007 .0052 Post- 

 المصدر: م  إعداد ال اح 

 النتائج 

 توصل  الدراسة الى الةخائج الخالية:

 علررى كررل مرر  حقرروا  ررد أثررر اجررا,مؤشرررات مرر ءة راس المررال ةرران الةخررائج مررلى مؤكرردة حيرر  انررص يو نخررائج الدراسررة تشررلى إلى  أن نسرر ة -1
ثرراب مررلى مق ررول,  يةمررا % وال5لررة أن الأول مق ررول احصررائيا عةررد مسررخول دلا الملكيررة علررى الودائرري وحقرروا الملكيررة علررى الاصررول ا, رررة إلا

 % 5لة د مسخول دلاحقوا الملكية الى ااالي الاصول رثر سل ا   ملية الدمج إلا ان هذا الاثر ملى مق ول إحصائيا عة

مررلى  علا ان هررذا الارتفررا مج, إصررول   ررد عمليررة الرردثررر الانرردماج مررلى مؤكررد أيضررا دلةسرر ة لمؤشرررات الربحيررة ةارتف رر  نسرر ة ال ائررد لى الأأ-2
ق ررول ممج وهررذا الاخفررا  مررلى ن ال ائررد علررى حقرروا الملكيررة اخفررض   ررد عمليررة الرردل%, ودلمقا ررل ةرر5مق ررول احصررائيا عةررد مسررخول دلالررة 

 % 5عةد مسخول دلالة أيضا  احصائيا 
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 سرررخثةاء كرررل مررر  نسررر ةدؤكرررد احصرررائيا مذا الأثرررر مرررلى لرررة الررردمج إلا أن هرررثررررت أجررراد   ميمؤشررررات السررريولة رتشرررلى الةخرررائج أيضرررا إلى أن -3
 % 5القرو  الى الودائي ونس ة القرو  الى ااالي الاصول المؤكدة احصائيا عةد مسخول دلالة 

ماج عمليرة الانرد   رد سر ارالي الاصرول تحاأث خ  ان ك  م  القرو  الى الودائي وااالي الردلال الى ةالةخائج مؤشرات كفاءة الادارة أما -4
ن هرذا     رد عمليرة الردمج, إلا ا%  دسرخثةاء مصرروةات الخشرييل الى ايررادات الخشرييل  رد اخفضر5عةرد دلالرة احصرائية  وهرذا الاثرر مؤكرد

 الاخفا  ملى مؤكد إحصائيا 

الاحصرائية عةرد  ؤكرد مر  الةاحيرةمالخحسر    د عمليرة الانردماج وهرذا تحسةا طفيفا  مؤشرات كفاءة الانخا ية في م ظمها تحسة  تظهر -5
 % دسخثةاء م دل الخيلى في ااالي الاصول ملى مث   احصائيا 5مسخول دلالة 

 الرررردلال الى لاصرررول, ااررراليمؤشرررررات كفررراءة الخشرررييل  ررراءت مررررلى واضرررحة, حيررر  أن اارررالي المصررررروةات الى ات رررا الةخرررائج أيضرررا أن -6
دلمقا رل ةران  مؤكرد احصرائيا  و ا الاثرر مرلىميرة الى الاصرول  رد رثررا اجراد   رد عمليرة الردمج إلا ان هرذالمصروةات ال مومية والمصروةات ال مو 

ذا هرردمج, ودلمثررل ةرران د عمليررة الررمصررروةات الخشررييل الى ايرررادات الخشررييل ومصررروةات الفوائررد المدةوعررة الى ااررالي الاصررول  ررد اخفررض   رر
 الاخفا  ملى مؤكد احصائيا 

 التوصيات:

 وص  الدراسة دلا :ت

دف مر  و يران الهر المةد رة يرد للمصرارفعدا الخسرع في عمليات الانردماج والاسرخحواذ الا   رد الدراسرة والخقيريم الجعلى القيادات المصرةية 1
  الاندماج

اولررة قررا  القرروة ةيهررا ومحنمرر  لاسررخفادة جررب علررى الق رراع المصرررفي الليرري الاسررخ ةاس   مليررات الانرردماج الرري حرردث  في الرردول المجرراورة وا-2
  ةب نقا  الض ف والالا اء الي و    ةيها 

 ت الدمج ر م  مخاطر السيولة والخشييل   د عملياألاذ الحي ة والحذ-3

  ليات الاندماج والاسخحواذ تخفيض الخكاليف, لذا جب على المصرةيا الاسخفادة م  هذه المياةأحد ماايا عم-4

رل   اسررخدداا أسررليب ألاررص ية يرر  دراسررة أثررر الانرردماج علررى الربحيررة والخكرراليف  كررذل, نخررائج ال حرر  تشررلى إلى أنررلل رراحثا في المسررخق ل-5
 لخقييم الاثر مثل اسخدداا ال را ال ارا م ية ال درم ية  

 قائمة المراجع



 217-192الصفحات   2016ديسمبر  -جامعة الزيتونة   العدد العاشر -الاقتصاد والتجارةجلة م

 

19 
 

  2005, 35لاضر, حسان  الدمج المصرفي, الم هد ال ر, للخد ي   الكوي , ال دد  -1

   2001,  الجام ية الدار ,ا سكةدرية ال ةوك, ولاصدصة الاندماج , ع دال ال طارا,حماد  -2
   ,بحروث الاسرخثمار, الرريا الجديردة والفررص ال رالم ع ردال ظيم موسرى , الانردماج والاسرخحواذ , الاضررا  المرالي ,  , صالح السحي اب -3

   2008للددمات المالية ,  الرا ح شركة 

  2000 ,لفةيةا, مكخ ة وم   ة ا ش اع  القاهرة, اتاس ة المالية المخقدمة ,  هيممحمود إ راع دالس ا , -4

 ت( ٠عمان: دار وائل للةشر, د ) -والاسخدداماتساليب الأ – المالي والائخمابخحليل مد , الا اهات الحديثة في المحم ر ,  -5

 ا(  1996ا للةشر, عمان: دار حة)محمد عثمان ال  مة, الخحليل المالي ا طار الةظري وت  يقاتص ال ملية  وليد     , الحيالي , -6

سرات شرري  لل حروث والدرات,,  لرة  ام رة   الاندماج المصرفي وضررورتص في ال رالم ال رر رولا ماديا اعيل , طرةة,  شريق , ,ناار ةوع ,  -7
 ( 2009(, ) 1( ال دد )31لقانونية, المجلد )الا خصادية واال لمية , سلسلة ال لوا 

لرة  ة للدردمات ا,اصرة  ادار المصررةيأثر الاندماج والاسخحواذ على الاداء لمالي للمصرف: دراسة حالة:  موعة عودة سر  ظاهر, حةان -8
  (2015,)( 3( ال دد )37لد )لسلة ال لوا الا خصادية والقانونية  المجس - ام ة تشري  لل حوث والدراسات ال لمية

-1 Qamar Abbas, Ahmed Imran Hunjra, Rashid Saeed, Ehsan-UlHassan, Muhammad 
Shahzad Ijaz. (2014). Analysis of Pre and Post Merger and Acquisition Financial 
Performance of Banks in Pakistan. Information Management and Business Review. 
Vol.6, No.4, pp177-190 

-2 Idowu Eferakeya, Ochuko S. Alagba.(2015). Regulatory-Induced Consolidation 
Through Mergers and Acquisitions and Its Implication on Banks Performance in 
Nigeria. International Journal of  Business and Industrial Marketing. Vol. 1, No. 1, , pp. 
6-1  

 
-3  Berger, A.N., Demsetz, R.S., Strahan, P. F. (1999). The-3 consolidation of the 

financial services industry: Causes, Consequences, and implications for the future. 
Journal of Banking and Finance,23, 135-194 



 217-192الصفحات   2016ديسمبر  -جامعة الزيتونة   العدد العاشر -الاقتصاد والتجارةجلة م

 

20 
 

4-Fred Weston –mergers restructuring and corporate –prentice hall U S A 1999 p: 13  
5- GATTOUFI, S.; AL-MUHARRAMI, S.; AL-KIYUMI ,A. The Impact of 
Mergers and Acquisitions on the Efficiency of GCC Banks. Eurasian Journal of Business  
and Economics, Vol. 4, No.4, 2009, 94-100. 
6- Khan,A ,A. (2011). Merger and Acquisitions in the Indian Banking Sector in post 
Liberalisation regime, dept of commerce. AMU, Aligrah India 

7- Kemal, M.U. (2011). Post-Merger Profitability: A Case of Royal-4 Bank of 
Scotland (RBS). International Journal of Business and Social Science, 2(5), 57-162 

8- Pham, Hoang,. Long. (2015). Merger and Acquisitions in the Czech Banking 
Sector-Impact of Bank Mergers on the Efficiency of Banks. Journal of Advanced 
Management Science Vol. 3, No. 2, June 2015  

-9 Sherman, A.J. (2011). Merger and Acquisitions: Retrieved from A to Z:AMACOM. 

10-Said, R. M.; Nor, F. M.; Low, S. W. ; Abdul Rahman, a.(2008)  the efficiency 
effects of mergers and acquisitions in Malaysian banking institutions. Asian journal of  
business and accounting, vol. 1, no.1, 2008, 47-66 
11- Sriharsha , Reddy (2012). Relative Performance of commercial-9 banks in India 
using camel approach. International Journal of Multidisciplinary Research. Vol.2 Issue 
3, pp 38-58 

12-Rhoads ,S.A.(1993). The effects of Horizontal Bank Mergers, Journal of Banking 
and Finance, 17, 2-3, P411-422 

13- Resti, A. (1998) Regulation can foster merger, Can merger foster efficiency? The 
Italian Case. Journal of Economics and Business Research, Vol.50, No.2, 157-169  

14-Sufian, Fadzlan (2004). The efficiency effects of bank mergers and acquisitions in a 
developing economy: evidence from Malaysia. International Journal of Applied 
Economics and Quantitative studies, Vol, 1-4. 53-77  



 217-192الصفحات   2016ديسمبر  -جامعة الزيتونة   العدد العاشر -الاقتصاد والتجارةجلة م

 

21 
 

15- Burki. A, Abid. Ahmed Shabbir. (2008). Bank Governance Changes in Pakistan: Is 
There a Performance Effect? Journal of Economics and Business, 62 (2010), 129 – 146  

16- Reda, M.( 2013). The Effect of mergers and Acquisitions on Bank Efficiency 
Consolidation in Egypt. Working Paper No.770. September 2013, The economic 
Research Forum ,Cairo,  Egypt. 

17-Badreldin, A. Kalhoefer, C. The Effect of Merger and Acquisitions on performance 
in Egypt. Working paper No. 18. October 2009, Cairo, Egypt 

18-Joash, Gwaya Ondiki. Njangiru, Mungai John. (2015). The Effect of Mergers and 
Acquisitions on Financial Performance of Banks (A survey of commercial banks in 
Kenya). International Journal of Innovation Research & Development. Vol No 4. Issue 
8. 101- 113 

19- Liargovas, Panagiotis. Repousis, Spyridon. (2001). The Impact of Merher and 
Acquisitions on the Performance of the Greek Banking Sector: An Event Study 
Approach. International Journal of Economics and Finance. Vol. 3, No 2. 89-100 

20-Ashton, John, K. (2012). Do Depositors Benefit from Bank Managers? An 
Examination of the UK Deposit Market. International Journal of the Economic of 
Business. Vol.19 . No.1. 1-23 

21-Gupta, Komal. (2015). Merger and Acquisition in the Indian Banking Sector: A 
Study of Selected Banks. International Journal of Advanced Research in Management 
and Social Sciences. Vol.4, No.3, pp94-107 

22- Viverita (2008), The effects of mergers on bank performance  evidence from bank 
consolidation policy in Indonesian. Retrieved on30th October 2013 at http://www.wbi 
conpro.com/112-viverita.pdf 



 217-192الصفحات   2016ديسمبر  -جامعة الزيتونة   العدد العاشر -الاقتصاد والتجارةجلة م

 

22 
 

23-Trance Cooke mergers and Acquisition – basil Blackwell- New York,-26     1988, 
p: 15-21 

 المواقع الإلكترونية

   09/01/2014لرررررررررررررررررررررررررررررررردمج المصرررررررررررررررررررررررررررررررررفي  رررررررررررررررررررررررررررررررررا الوا رررررررررررررررررررررررررررررررري والممكرررررررررررررررررررررررررررررررر  " لرررررررررررررررررررررررررررررررررة الا خصرررررررررررررررررررررررررررررررراد والاعمرررررررررررررررررررررررررررررررررال" ا-1
http://www.iktissadonline.com/news/20140121042708 

 http://www.jbank.ly/AboutUs.aspو ي مصرف الجمهورية على الش كة ال ةك وتية  م -2

 المستخدمة في قياس الملاءة المصرفية( التعريف بالمؤشرات 1ملحق رقم )

 الرمز التعريف المتغير ت
 Capital Adequacy Ratios (CAR)ملاءة راس المال  أولا
حقوا الملكية الى إاالي   -1

 الودائي 
 TETD إاالي حقوا الملكية الى إاالي الودائي 

 TETA ولإاالي الاصنس ة إاالي حقوا الملكية إلى  حقوا الملكية الى الاصول -2
ااالي القرو  الى حقوا  -3

 الملكية
 TLTE ااالي القرو  الى حقوا الملكية

حقوا الملكية الى الاصول  -4
 ا, رة

 TERA إاالي حقوا الملكية الى الاصول ا, رة 

 Profitability Indicators (PI)مؤشرات الربحية  ثانيا
الدلال   د لاصم الضرائب الى ااالي صافي  نس ة ال ائد على الاصول -1

 الاصول
ROA 

نس ة ال ائد الى حقوا  -2
 الملكية

صافي الدلال   د لاصم الضرائب الى إاالي 
 حقوا الملكية

ROE 

 Liquidity Indicators (LI)مؤشرات السيولة  ثالثا
الاصول السائلة الى إاالي  -1

 الاصول 
 يةةد,ا نس ة إاالي الاصول السائلة ) نقدية 

ك,  ةو ولدل المصرف المركاي, ودائي  ارية لدل ال
 الاوراا المالية( الى إاالي الاصول

LATA 

 LATD ائيلودنس ة إاالي الاصول السائلة الى إاالي ا الاصول السائلة الى الودائي -2
 TLTD نس ة إاالي القرو  الى إاالي الودائي القرو  الى الودائي -3
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 TLTA نس ة إاالي القرو  الى إاالي الاصول الاصول القرو  الى -4
 Management Quality (MQ)كفاءة الادارة  رابعا
 TLTA نس ة إاالي القرو  الى إاالي الاصول القرو  الى الاصول -1
لي ااانس ة إاالي الاسخثمارات والمساإات الى  الاسخثمارات الى الاصول   -2

 الاصول
TITA 

ت ادانس ة إاالي الةفقات الخشييلية الى الاير  الانفاا الى الدلال -3
 الخشييلية

OCOI 

 Productivity Indicators (PRI)مؤشرات الانتاجية  خامسا
 TAEM إاالي الاصول الى إاالي عدد الموظفا الاصول الى عدد الموظفا  -1
 TIEM عدد الموظفاإاالي الدلال الى إاالي  الدلال الى عدد الموظفا -2
 TITL إاالي الدلال إلى إاالي القرو  الدلال الى القرو  -3
 TA ∆ نس ة الخيلى في الاصول سةويا الخيلى في إاالي الاصول -4

 Operating Indicators (OPI)مؤشرات التشغيل   سادسا
نس ة مصاريف الخشييل إلى ااالي الدلال  كفاءة الخشييل -1

 الخشييل 
OCOI 

الدلال الى المصروةات  -2
 ال مومية

 نس ة إاالي الدلال الى المصاريف ال مومية
 والادارية

TIGE 

ااالي المصروةات الى  -3
 الاصول

 TCTA نس ة إاالي المصروةات الى إاالي الاصول

 IETA لصو الا نس ة ااالي الفوائد المدةوعة الى إاالي الفوائد المديةة الى الاصول -4
المصروةات م  ملى الفوائد  -5

 الى الاصول
 وعةدةنس ة إاالي المصروةات م  ملى الفوائد الم

 الى إاالي الاصول
GETA 

 


