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 أهداف ومجالات المجلة 

في   الرصينة  العلمية  المعايير  تتبنى  التي  والفكرية  العلمية  والبحوث  الدراسات  نشر  إلى  المجلة  تهدف 

بما   لتحقيق  الاقتصادية  المعرفة  فروع  لدى  مختلف  وفعال  حديث  اقتصادي  فكر  بناء  في  يسهم 

 .الاقتصاديين العرب لتحقيق التطور الاقتصادي من الناحية العلمية والتطبيقية 

في   الراهنة  الاقتصادية  والمواضيع  القضايا  من  واسعا  طيفا  يضم  بشكل  المجلة  اهتمامات  تتنوع 

الاقت السياسات  مثل:  سواء،  حدٍ  على  والعربي  العالمي  التجارية  الاقتصاد  المالية،  )النقدية،  صادية 

وسياسة الصرف الأجنبي(، التنسيق الدولي للسياسات الاقتصادية الكلية، سياسات واستراتيجيات  

التنويع   الاجتماعية،  والعدالة  والبطالة  الفقر  قضايا  والناشئة،  النامية  الدول  في  وتمويلها  التنمية 

)المال الممكنة، الأزمات  السيادية…(، المؤسسات  الاقتصادي والبدائل  الديون  العملة،  ية، المصرفية، 

المالية، الأسواق المالية وإصلاح القطاع المالي، التكتلات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي،  

استشراف   المالية،  الحروب  العالمي،  والمالي  النقدي  النظام  وإصلاح  الدولية  المالية  المؤسسات 

العربي والعا العالمية، الأمن  الاقتصاد  التصنيف  العالمي، وكالات  في الاقتصاد  القوة  لمي وتغير موازين 

متعددة   الشركات  المعرفة،  اقتصاد  الخدمات،  اقتصاد  المتجددة،  الطاقات  والطاقوي،  الغذائي 

 .الجنسية ودورها المتعاظم في الاقتصاد العالمي، الاقتصاد والتمويل الإسلامي، الاقتصاد والأخلاق

ا النقديةتمنح  للدراسات  مهما  حيزا  والليبرالية   ”critical studies“ لمجلة  السائد  الاقتصادي  للفكر 

الجديدة وقضايا العولمة، وتقديم النظريات والأفكار والبدائل الجديدة المطروحة في الاقتصاد العالمي.  

الا الكتب  ومراجعات  الاقتصادية،  والندوات  المؤتمرات  بتقارير  المجلة  ترحب  الحديثة  كما  قتصادية 

 .والتعليق عليها
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 كتابة الإنتاج العلميقواعد  

(، متضمنة الملخصين باللغة  A4( صفحة ) 20يجب ألا يتجاوز الإنتاج العلمي المقدم للنشر )  -1

 العربية واللغة الإنجليزية وكذلك قائمة المراجع.

التي    -2 العلمية والمؤسسة  الباحثين، والدرجة  أو  العلمي، واسم البحث،  الإنتاج  يكتب عنوان 

راسلة )البريد الإلكتروني(، على صفحة مستقلة قبل صفحات الإنتاج  ينتمي إليها، وعنوان الم 

 ( للباحث. ORCDالعلمي مع تزويد المجلة برقم الاوركيد ) 

يعد ملخصان للإنتاج العلمي أحدهما باللغة العربية والآخر باللغة الإنجليزية، على ألا تتجاوز   -3

 ( كلمة.300كلمات ل واحد منهما ) 

( لا تزيد على خمس كلمات  Key Wordsالعربي والإنجليزي، كلمات مفتاحية ) يلي الملخصين:   -4

العلمي،   الإنتاج  يتناولها  التي  المجالات  عن  تعبر  العلمي(،  الإنتاج  عنوان  في  موجودة  )غير 

 ويفضل فيها الابتعاد عن الكلمات العامة. 

5-  ( العربية  للبحوث  المتن  في  الخط  نوع  ) sakkalmajallaيكون  بحجم  وللبحوث    (،14(، 

 (.12(، بحجم ) Times New Romanالإنجليزية ) 

6-  ( العربية  للبحوث  الجداول  في  الخط  نوع  ) sakkalmajallaيكون  بحجم  وللبحوث  10(،   ،)

 (. 9(، بحجم ) Times New Romanالإنجليزية ) 

 في جميع ثنايا البحث.  ...(  3-2-1تستخدم الأرقام العربية )  -7

 فل الصفحة  يكون ترقيم صفحات البحث في منتصف أس  -8

 تباعد الاسطر مسافة واحدة.  -9

يراعى في كتابة الإنتاج العلمي عدم إيراد اسم الباحث، أو الباحثين، في المتن صراحة، أو بأي  -10

من    
ً
بدلا الباحثين(  أو  )الباحث،  لمة  تستخدم  وإنما  هوياتهم،  أو  هويته،  عن  تكشف  إشارة 

 اجع. الاسم، سواء في المتن، أو التوثيق، أو في قائمة المر 

11-  ( حديثة  نسخة  باستخدام  الملف  تحضير  يتم  أن  المهم  بتنسيق  Micro softمن  ومنظمة   ،)

 (Docx .) 
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تتروح الرسوم البيانية والاشكال التوضيحية في منتصف الصفحة، وتكون الرسوم والأشكال  -12

، وتكتب أسماؤها والملاحظات  
ً
 متسلسلا

ً
التوضيحية  باللونين الأبيض والأسود وترقم ترقيما

 (.10أسفلها )بخط 

أما  -13 أعلاها،  أسماؤها  وتكتب   
ً
متسلسلا  

ً
ترقيما وترقم  الصفحة،  منتصف  في  الجداول  تدرج 

 (.10الملاحظات التوضيحية فتكتب أسفل الجدول )بخط 

 لابد من الإشارة إلى المصادر والمراجع أسفل كل شكل أو جدول.  -14

قائمة  -15 وفي  المتن  داخل  التوثيق  أسلوب  في  العربية   يراعى  باللغتين  للمراجع  والمصادر  المراجع 

الامريكية   النفس  علم  جمعية  نظام  أسلوب  السادس  APA 6th)   –والإنجليزية  الإصدار   )

 (America Psychological Assocatio-6th  فقرة بد  المتن  في  المرجع  غل  يشار  حيث   ،)

"اللقب"،   المؤلف  عائلة  )اسم  التالي  الترتيب  وفق  مباشرة  رقم  الاقتباس  النشر،  سنة 

اسم   "المؤلف"،  )كنية  التالي:  النحو  على  فيكون  المراجع  قائمة  في  الترتيب  أما  الصفحة(. 

من  ولمزيد  الطبعة(،  تاريخ  الطبعة،  رقم  النشر،  مكان  النشر،  دار  الكتاب،  عنوان  المؤلف، 

 (. APA-6thمعلومات التوثيق ينصح بالرجوع إلى النظام المعتمد بالمجلة ) 

تتجاوز   -16 ) لا  لـ  الحرفي  الاقتباس  الحرفي 15نسبة  الاقتباس  يكون  أن  على  البحث  كل  من   )%

 إليه بعلامتي التنصيص "
ً
 ". مشارا

لا يسمح بالاقتباس الحرفي إلا في المواضع التي تتطلب حسب مناهج وطرق وأساليب البحث   -17

 العلمي المعتمدة. 

  .eduأوgovداده لا يتعدى بأي مرجع مصدره الانترنت إلا في حالة أن تكون امت  -18

 لا بد أن يكون الإنتاج على شكل فقرات مقسمة النحو التالي:   -19

 الأهداف: ويكر قيا الهدف الرئيس ي للبحث وسبب اختيار موضوع البحث. 

 المنهجية: توضح فيها بشكل محدد منهجية البحث للوصول إلى نتائج البحث. 

 الرئيسية وعدم المبالغة في شرحها.النتائج: تلخص النتائج المتحصل عليها خلال ا البحث 

توصيات المستندة  الخلاصة: تشمل النتائج المتحصل عليها خلال هذا البحث والتركيز عل أهم ال

 على نتائج البحث
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 ملخص 

الليبيةباستخدام تحليل مغلف   لعينة من المصارف  التقنية  الكفاءة  إلى قياس  الدراسة   Data  (DEA)البياناتتهدف هذه 

EnvelopmentAnalysis    من مكونة  الفترة   9لعينة  خلال  ليبية  تجارية  نموذج     2019-  2010  مصارف  الدراسة  ،تبنت 

 Constant  قياس الكفاءة التقنية والحجميةـ بافتراض نموذج  عوائد الحجم الثابتة  لInput Orientatedالتوجيه الادخالي

Return to Scale (CRS)   و عوائد الحجم المتغيرة Variable Return to Scale (VRS)  تشير نتائج الدراسة إلى أن المصارف  ،

للمصارف  الكلية  التقنية  التكلفة  أن متوسط  الأمثل، حيث  بالشكل  المالية  مواردها  الليبية لا تحسن استخدام واستثمار 

الدراسة   بمعن84.1عينة  بنسبة  %  المتاحة  الموارد  استخدام  في  هدر  وجود  الصافية 15.9ى  التقنية  الكفاءة  وبلغت   ،%

للعينة   الحجمية  ،  93والكفاءة  بنسبة %90.6  التقنية  الكفاءة  انخفاض  إلى  يرجع  الكفاءة  عدم  مصدر  التوالي،  على   %

بنسبة  7 الحجمية  الخاصة  9.4%والكفاءة  المصارف  أن  إلى  أيضا  تشير  النتائج  استخدام %.  في  العامة  نظيرتها  على  تتفوق 

في استخدام المدخلات،  تتفوف على نظيرتها صغيرة الحجم  أن المصارف كبيرة الحجم  لتعظيم الانتاج، كما  المتاحة  الموارد 

 .ليبيوأخيرا فترة عدم الاستقرار السياس ي والأمني والاقتصادي التي مرت بها البلاد أثرت سلبا على كفاءة القطاع المصرفي ال

 DEAالبيانات  الكلمات الافتتاحية: الكفاءة المصرفية، المصارف الليبية، تحليل مغلف 
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Abstract 
The main objective of thisstudyis to measurebankingefficiency of Libyanbanksduring 2010-2019. 

The studyemploys Data EnvelopmentAnalysis (DEA) input-orientated model. Constat Return to 

Scale (CRS) and Variable Return to Scale (VRS) wereused to measure the relative efficiency. The 

result shows that the Libyanbanks do not manage their sources efficiently, the average of 

overalltechnicalefficiency of Libyanbanksis 84.1%, whichmeanstherewaswaste of 15.9% of input, 

in addition, average of PTE and SE  93%, 90.6% respectively. 

Thefindingsindicatethatprivatebanks are more efficient than state banks, also large banks are more 

efficient thansmallbank.   

keywords: Banking efficiency, Libyanbanks, Data EnvelopmentAnalysis 

 المقدمة1-

من أهم متطلبات التنمية الاقتصادية لأي بلد وجود قطاع مصرفي كفؤ يلبي متطلبات التنمية، وتعد 

المصارف مؤسسات وسيطة تعمل على تعبيئة المدخرات المالية وتوجيهها إلى مختلف الأنشطة الاقتصادية 

صاد العالمي العديد من  السياسة الاقتصادية للبلاد. غير أنه على مدى العقود الأخيرة شهد الاقت  إطارفي  

التغيرات الاقتصادية والمالية التي أثرت بشكل جذري وكبير على أداء وأعمال المصارف، فتطور العمليات 

المالية   الأسواق  على  انعكس  الاتصالات  تكنولوجيا  ثورة  في  والسريع  الكبير  بالتقدم  المتأثر  المالية 

م  خاص،  بشكل  المصرفي  والقطاع  عام  بشكل  وأنشطة  ومؤسساتها  أعمال  وتعقد  تعاظم  إلى  أدى  ما 

التشريعية والتنظيمية، فالقطاع المصرفي  يعد من   القيود  العديد من  المصارف خاصة بعد تحريرها من 

التشريعات  تحديث  إلى  المشرعين  دفع  الدي  الأمر  التغيرات  لهده  واستجابة  حساسية  القطاعات  أكثر 

القي ورفع  والمالي  المصرفي  للعمل  العمل  التنظيمية  ورقمنة  الشاملة  الصيرفة  نحو  والتوجه  العوائق  و  ود 

 .المصرفي الأمر الذي زاد من حدة المنافسة بين المصارف

وتعد الكفاءة من المفاهيم الاقتصادية التي استخدمت لتقييم المؤسسات الاقتصادية والتي حضيت  

الاقتصادي والمالي وعولمة الأسواق المالية  باهتمام غير مسبوق  في الصناعة المصرفية خاصة بعد التحرر  

تقييم   ويمكن من خلالها  المؤسسات،  أو فشل هذه  نجاح  تبين مدى  التي  المؤشرات  والمصرفية، فهي من 

أرباحها، خاصة بعد أن أصبحت المصارف   المتاحة و تعظيم  أداء المصارف في الاستتغلال الأمثل لمواردها 

، الأمر  تزاول أنشطتها في سوق يتسم بالمنا فسة الشديدة من مؤسسات مالية وغير مالية على حد سواء 
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من المهم جدا تقييم كفاءتها وأدائها    انتاجيتها حتى تضمن بقائها، عليهالذي حتم عليها تحسين كفاءتها و 

 بهدف تحسين أداء النظام المصرفي. 

  :الدراسة مشكلة-1.1

في   التحولات والتغيرات الجوهرية والمتسارعة  الخدمات  في ظل  في تحرير  المال والاقتصاد ممثلة  عالم 

العقدين   خلال  الليبي  المصرفي  القطاع  شهد  والاتصالات،  المعلومات  تقنية  وتطور  الاسواق  وانفتاح 

الأخيرين تغيرات هيكلية وتشريعية أجبرته على مواكبة هذه التطورات والعمل في بيئة تنافسية كبيرة في 

وال الخاصة  بالمصارف  اختلاف  سوق مكتض  المصارف على  أن  المعلوم  والمصارف مشتركة. ومن  عامة 

أنواعها تسعى إلى تحقيق أهدافها وخططتها الاستراتيجية في بيئة تنافسية شديدة، غير أنها تتباين في 

أدائها ولا تعمل عند مستوى أداء واحد، لذلك وجب تقييم أدائها وكفائتها ومقارنتها بنظيراتها في نفس 

أو   في الصناعة  للمساعدة  مهما  أمرا  يعتبر  الليبية  المصارف  كفاءة  ودراسة  تقيم  فان  عليه  السوق، 

تحديد انحرافاتها وامكانية تحسين أدائها، وبالتالي تتمحور مشكلة الدراسة في السؤال الجوهري التالي: 

عدة أسئلة   ما هو مستوى الكفاءة التقنية للمصارف التجارية العاملة في ليبيا؟وينبثق من هذا السؤال

 :فرعية هي

 ماهي المصارف الليبية التي تحقق الكفاءة التامة والمصارف الأخرى التي لم تحققها؟ -

 هل يمكن للمصارف غير الكفؤة أن تحسن من كفاءتها لتحقيق مستوى الكفاءة التامة ؟  -

 والصغيرة الحجم؟ هل يوجد اختلاف في درجات الكفاءة بين المصارف العامة والخاصة والكبيرة  -

 هل انعكست فترة عدم الاستقرار السياس ي والاقتصادي والأمني على كفاءة المصارف الليبية؟  -

 الدراسة   فرضيات-2.1

التساؤلات   عن  للجابة  الأتية  الفرضيات  بناء  تم  وتساؤلاتها  الدراسة  مشكلة  استعراض  خلال  من 

 - :المطروحة
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 .ف عينة الدراسةوجود تباين في مستويات الكفاءة للمصار -1

 .هناك امكانية لتحسين مستويات الكفاء للمصارف غير الكفؤة بالاعتماد على المقارنات المرجعية-2

 .المصارف الخاصة والصغيرة أفضل من المصارف العامة والكبيرة في استغلال الموارد المتاحة-3

 الاستقرار السياس ي والأمني والاقتصادي.الكفاءة التقنية للمصارف الليبية تأثرت سلبا بفترة عدم  -4

 أهداف الدراسة -3.1

الفترة   خلال  الليبية  للمصارف  التقنية  الكفاءة  وقياس  تقييم  هو  للدراسة  الرئيس ي  -2010الهدف 

في   2019 واستخداما  شيوعا  أكثر  أصبحث  والتي  الحديثة  الكمية  اللامعلمية  الطرق  تطبيق  خلال  من 

 :بالاضافة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الثانوية الأخرى وهيقياس الكفاءة، 

 .بموضوع الدراسة والمرتبطة بالكفاءة وطرق قياسها المفاهيم والمصطلحات المتعلقةالتعرف على  -1

 .التعرف على اسلوب تحليل مغلف البيانات واستخدامه في قياس الكفاءة المصرفية-2

ة الدراسة وتحديد المصارف الكفؤة وغير الكفؤة في استخدام  قياس مستوى الكفاءة المصرفية لعين-3

 .الموارد المتاحة

فترة عدم الاستقرار التي مرت بها    وبيان أثربيان مستويات الكفاءة للمصارف وفق الملكية والحجم،  -4

 البلاد على الكفاءة المصرفية. 

  الدراسة أهمية-4.1

فالدراسة   المصرفية،  الكفاءة  تقييم  موضوع  أهمية  من  الدراسة  أهمية  كفاءةتنبع  وأداء    تشخص 

المؤسسات المصرفية الليبية بشقيها التقني والحجمي، فهي تعتبر بمثابة توجيه لصناع القرار في المصارف  

الدراسا تعتبر من  الدراسة  أيضا هذ  الداخلي.  العمل  بآليات  تهتم  لاعادة صياغة توجهاتها  التي  القليلة  ت 

بقياس كفاءة المصارف الليبية باستخدام الطرق اللامعلمية وبالتالي تساهم في إثراء المكتبة الوطنية بهذا  

باستخدام   للمصارف  النسبية  الكفاءة  بقياس  تهتم  التي  الأبحاث  في  النقص  وتلافي  الدراسات  من  النوع 

فيالطرق غير   الم  التقليدية  المؤسسات  أداء  الطرق  تقييم  اعتماد  الباحثين على  أمام  المجال  صرفية وفتح 

 الرياضية والكمية في دراسة وتقييم كفاءة المؤسسات المالية والمصرفية.
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الم من    نهجيةيجب عرض هذه  الآخرون  الباحثون  يتمكن  إسهاب بحيث  بدقة ووضوح دون  والأدوات 

المستخدمة في شكل مخطط،   لأدواتوا نهجيةإعادة الدراسة أو التحقق منها، ويمكن للمؤلف أن يصف الم

التبسيط؛ ويمكن   التي استخدمت، في حالة التعقيد فقط، بغرض  أو رسم بياني لشرح الأساليب  جدول 

 تقسيم هذا القسم إلى أقسام فرعية، حيث تختلف محتوياته وفقًا لموضوع المقالة. 

 منهجية الدراسة  -5.1

  للدراسة تم لتحقيق أهداف الدراسة واثبات فرضياتها تنتهج الدراسة منهجين اثنين: في الجزء النظري  

الدراسات   على  التعرف  في  المنشورة  العلمية  والدراسات  المقالات  الوصفي من خلال  المنهج  على  الاعتماد 

الم على  الاعتماد  تم  التطبيقي  الجزء  في  أما  التطبيقية.  والدراسات  مننهج  الأدبية  تبني   التحليلي    خلال 

اللامعلمية   تحليل    والتي  Non-parametricApproachالطرق  أسلوب  استخداما  وأكثرها  أهمها  من 

والذي يستخدم البرمجة الخطية الرياضية لقياس    Data EnvelopmentAnalysis (DEA)المغلفة  البيانات 

وأخيرا اعتمدت الدراسة على    ،DecisionMakingUnits (DMUs)الكفاءة النسبية لوحدات اتخاذ القرار  

 التقارير المالية المنشورة للمصارف عينة الدراسة في تحديد المدخلات والمخراجات الخاصة بها. 

 مجتمع وعينة الدراسة -6.1

مصارف عامة  6مصرف تجاري منها    20يتكون مجتمع الدراسة من القطاع المصرفي الليبي المكون من  

خاص، أما عينة الدراسة فتضمنت تسع بنوك تجارية منها ستة بنوك    مصرف  11ومصارف اسلامية    3و

أو تملك الحكومة فيها أكثر من   ،  % من رـأس مالها، وهي مصرف الجمهورية، مصرف الصحاري 50عامة 

مصارف   وثلاث  الواحة،  ومصرف  أفريقيا  شمال  ومصرف  الوطني،  التجاري  المصرف  الوحدة،  مصرف 

 .مصرف المتحد  السراي،تجارية خاصة وهي مصرف التجارة والتنمية، مصرف 

 مدة الدراسة-7.1

الفترة   في  الدراسة  التي تغطيها  المدة  الدراسية جاء لعدة    ،2019-2010تنصحر  المدة  أسباب  واختيار 

 - :هماأ

تحليل  -1 طريقة  خلالهاباستخدام  الليبية  المصارف  كفاءة  تقييم  يتم  لم  حديثة  تعد  الدراسة  فترة 

 .مغلف البيانات

خلال هذه المدة تعرض القطاع المصرفي الليبي لضغوط كبيرة تمثلت في عدم الاستقرار الاقتصادي -2

أحداث   بعد  رقم  2011والسياس ي  المصارف  قانوان  وتعديل  سنة    1/2005،  في  بالفائدة  التعامل  والغاء 

 .الأمر الذي أجبر المصارف على تغيير منهجيتها في تقديم الخدمات المصرفية 2012
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هذه  -3 قبول  شروط  توفر  ومدى  خلال،  للعينة  المعتمدة  السنوية  والتقارير  البيانات  توفر  مدى 

 .البيانات

 حدود الدراسة -8.1

استثنيت من العينة كلا من البنوك الاسلامية والبنوك المتخصصة لأنها ذات طبيعة خاصة، أيضا تم  

العينة المصارف التي لا تتوفر لديها تقارير مالية   التي حققت خسائر. كما استثني من  استبعاد المصارف 

 سنوات فقط(  )عشر 2019-2010الدراسة الفترة  وبالتالي غطتمنشورة ومعتمدة، 

 الدراسات السابقة-2

على   والمصرفية  والمالية  عامة  الاقتصادية  للمؤسسات  الاداء  وتقييم  الكفاءة  قياس  موضوع  حض ي 

وجه التحديد باهتمام خاص من الباحثين، فاجريت العديد من الدراسات التطبيقية في الدول المتقدمة  

الباحثين أهم الدراسات الشاملة عن الأبحاث    والناشئة، ففي تسعينيات القرن الماض ي قدم مجموعة من 

الدراسات  أهم هذه  الاقتصادية ومن  الكفاءة  بقياس  اهتمت  التي  التطبيقية   Berge et al ) والدراسات 

الدراسات   .(Berger and Humphrey 1997) و (1993 لأهم  لعينة  التطرق  سيتم  الدراسة  هذه  وفي 

العربية   الدول  بعض  في  الحديثة  التيالتطبيقية  تقييم    والأجنبية  في  البيانات  مغلف  تحليل  استخدمت 

 :كفاءة المؤسسات المصرفية وهي كما يلي

( وقرش ي  ختو  دراسة  أمثلتها  من  الدراسات  من  العديد  توجد  الجزائر  دولة  بعنوا2013في  قياس   ن( 

الكفا قياس  إلى  الدراسة  هدفت  البيانات.  مغلف  تحليل  باستخدام  الجزائرية  المصارف  الفنية  كفاءة  ءة 

، 2010سنة    وأجنبية( عن)جزائرية وعربية  مصارف    10لعينة من المصارف العاملة في الجزائرمكونة من  

واستخدم في الدراسة اسلوب تحليل مغلف البيانات لنموذج التوجيه الاخراجي بشقيه حجم الغلة الثابت  

استغلال  .( CCR-O, BCC-O) والمتغير تجيد  لا  الدراسة  عينة  المصارف  أغلب  أن  إلى  الدراسة  توصلت 

الكفاءة   درجات  مستوى  وأن  لها  المصرفية  الاستثمارات  ضعف  يشيرالى  الذي  الأمر  بكفاءة  مدخلاتها 

ودرجات   البنك  حجم  بين  علاقة  لايوجد  أيضا  الأجنبية،  البنوك  من  أقل  والعربية  الوطنية  للمصارف 

 .الكفاء

دولة   )عليوة،  وفي  دراسة  بينها  ومن  الدراسات  من  العديد  أيضا  توجد  أثر    (2023مصر  بعنوان 

-البياناتالتكنولوجيا المالية على الكفاءة التشغيلية للمصارف التجارية المصرية باسخدام تحليل مغلف  

الفترة    دراسة عن  المصرية  للمصارف  تكنولوجيا    .2022-2017مقارنة  أثر  قياس  الدراسة  من  الهدف 

من  ا مكونة  لعينة  التشغيلية  الكفاءة  على  مختلطة(    10اسلامية،    3حكومية،    7)مصرف    20لمعلومات 
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الدراسة استخدمت تحليل مغلف البيانات لقياس درجات الكفاءة ثم المقارنة    ،2022-2017خلال الفترة  

إلى أن المصارف الحكومية تحصلت على أعلى درجات ا لكفاءة، يليها بين درجات الكفاءة، خلصت النتائج 

 .المصارف الاسلامية ثم المصارف المختلطة

العراق دراسة   في  العديدة  الدراسات  بين  النسبية  2021،  وجاسم  )عبد ومن  الكفاءة  قياس  بعنوان   )

البيانات  مغلف  تحليل  باستخدام  الحكومية  ) DEA للمصارف  إلى  2019-2010للمدة  الدراسة  هدفت   .)

  7ت لقياس الكفاءة لعينة من المصارف الحكومية العراقية مكونة من  تطبيق اسلوب تحليل مغلف البيانا

 .تحقق الكفاءة التامة لم 7مصارف من أصل  6مصارف حكومية. وجدت الدراسة أن 

السعودية   العربية  المملكة  في  أيضا  الدراسات  بين  عنوان (Almumani, 2013) دراسة ومن   Theب 

Relative Efficiency of Saudi Banks: Data EnvelopmentAnalysisModels  الهدف من الدراسة هو ،

مصارف سعودية مدرجة في سوق المال السعودي باستخدام    10تقييم الكفاءة النسبية لعينة مكونة من  

( الفترة  البيانات خلال  مغلف  البيانات  2011-2007تحليل  مغلف  تحليل  أسلوب  استخدمت  الدراسة   .)

محددات الكفاءة من حيثم الحجم ورأس المال. أظهرت النتائج أن  ، كذلك تقييم  CCR & BCCالنموذجين 

درجات الكفاءة للمصارف السعودية عالية ومستقرة خلال فترة الدراسة، وأن متوسط الكفاءة للمصارف  

% وفقا لمؤشر كفاءة الحجم والكفاءة الثابتة على التوالي، وأن  98.5و%  95.5محل الدراسة خلال الفترة  

  .ة للمصارف السعودية الأصغر أعلى كفاءة من نظيراتها المتوسطة والكبيرةالكفاءة النسبي

دراسة  ليبيا  دولة  في  الدراسات  أول   Financial Liberalisation and بعنوان (Enpaya, 2013) ومن 

Banking Efficiency: An EmpiricalAnalysis of Libyan Banks per and during the reformperiod . 

الد من  هدفت  مكونة  لعينة  الفنية  الكفاءة  تقييم  إلى  الفترة    13راسة  ليبي خلال  تجاري  -1998مصرف 

الفنية    2009 الكفاءة  البيانات بافتراض غلة الحجم المتغير لتحليل  الدراسة تحليل مغلف  ، استخدمت 

ع  بشكل  أظهرت  النتائج  الحجمية.  والكفاءة  الصافية  التقنية  الكفاءة  الأساسية  مكوناتها  الكفاءة  إلى  ام 

تأثرت  الليبية  للمصارف  الفنية  الكفاء  مستويات  وأن  مرتفعة،  ليست  الدراسة  محل  للمصارف  الفنية 

دراسة مباشرة  يليها  المركزي.  ليبيا  مصرف  تبناها  التي  المصرفية  بالاصلاحات   ,Alrafadi) سلبا 

Kamaruddin, Yusuf, 2014) بعنوانEfficiency and Determinants in Libyan Banking  .   هدفت

استخدمت الدراسة خطوتين:   .2010-2004مصرف ليبي خلال الفترة    17الدراسة إلى تحليل مقارنة لأداء  

الكفاءة   لتحديد  أولى  البيانات خطوة  مغلف  الحجمية    التقنية، تحليل  والكفاءة  التقنية،  الكفاءة  صافي 

التانية استخدمت  الخطوة  الدراسة.  لتحديد محددات الكفاءة لعينة   Tobit Regression Model لعينة 
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الخاصة   للمصارف  الكفاءة  من  أعلى  المتخصصة  للمصارف  الفنية  التكلفة  أن  أظهرت  النتائج  الدراسة. 

العمليات،   حجم  الأصول،  على  والعائد  الكفاءة  بين  الايجابية  العلاقة  أظهرت  الدراسة  أيضا  والعامة. 

الأخ الدراسة  أما  المال، والحوكمة.  الليبي هي دراسة )خيري،  كفاءة رأس  القطاع المصرفي  المطبقة على  يرة 

لامعلمي خلال  2016محفوظ،   نموذج  باستخدام  ليبيا  في  الزراعي  للمصرف  الفني  الأداء  قياس  بعنوان   )

-2005هدفت الدراسة إلى تقيم الكفاءة الفنية للمصرف الزراعي الليبي خلال الفترة    .2010-2005الفترة  

الد  2010 استخدمت  وفرضة حجم  ،  الثابت  الغلة  حجم  بفرضية  البيانات  مغلف  تحليل  اسلوب  راسة 

الغلة المتغير.النتائج أظهرت أنه وفقا لفرضية ثبات الغلة فان المصرف حقق في السنة الأولى فقط الكفاءة 

المنطقة  في  فانه  المصرف،  فيها  يعمل  التي  للمناطق  ووفقا  الغلة  حجم  تغير  لفرضية  وفقا  بينما    التامة، 

في  ولكن  التامة،  الكفاءة  والخامسة  والثالثة  والثانية  الأولى  السنة  في  المصرف  حقق  والغربية  الشرقية 

 .المنطقة الجنوبية حقق الكفاءة في السنة الأولى والخامسة والسادسة

بينها   ومن  المصارف  كفاءة  بقياس  مهتمة  دراسات  عدة  توجد  الهاشمية  الأردنية  المملكة  وفي 

النامية:   Zeitun and Benjelloun (2013)دراسة الاقتصادات  المالية  في الأزمات  بعنوان كفاءة المصارف 

مصرف تجاري أردني خلال    12حالة الأردن. هدفت الدراسة إلى قياس الكفاءة النسبية لعينة مكونة من  

النتائج    2010-2005الفترة   البيانات وبافتراض ثبات وتغير غلة الحجم.  أظهرت  باستخدام تحليل مغلف 

القليل من المصارف الأردنية من حقق الكفاءة الفنية في ادارة مواردها. أيضا القليل من المصارف الأردنية  

أن   إلى  تشير  الدراسة  نتائج  أن  كما  السنوات،  في عدد من  والفنية  الحجمية  بنوعيها  الكفاءة  من حققت 

 .الأزمة المالية لها أثر واضح على كفاءة المصارف الأردنية

  :: توجد عدة دراسات في الدول الأجنبية ولعل من بين هذه الدراسات ما يليالدراسات الأجنبية

هدفت الدراسة   Banking  Efficiency in the Nordic Countries بعنوان (Berg et al 1993) دراسة

النرويج، النمسا(    إلى قياس الكفاءة النسبية واختلاف الانتاجية لعينة من المصارف في ثلاث دول )فينلندا،

سنة   مالمكويست  1990في  مؤشر  توضيف  مغلف    Malmquist Indexتم  تحليل  على  اعتمادا 

والمتوسطة.   الصغيرة  المصارف  من  كفاءة  أكثر  العينة  في  الكبيرة  المصارف  أن  إلى  تشير  البيانات.النتائج 

دراسة الدراسة  هذه  نتائج   Technical, Scale and Allocativeبعنوان ((Isik and Hassan,2002يدعم 

Efficiencies of Turkish Banking Industry  هدفت إلى تقييم الكفاءة التقنية لعينة من المصارف في تركيا

. الدراسة وجدت أن المصارف الكبيرة أكثر كفاءة من حيث التكلفة والربحية من  1992-1988خلال الفترة  

 .بين درجات الكفاءة والحجمالمصارف الصغيرة والمتوسطة وأن العلاقة عكسية 
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هدفت الدراسة إلى تقييم العلاقة بين الكفاء ونوع الملكية  (Altunbas and Molyneux, 2001) دراسة

الفترة   خلال  ألمانيا  في  العاملة  الربحية    .1996-1989للمصارف  والكفاءة  التكاليف  كفاءة  قياس  تم 

الدراسة توصلت   .Distribution Free Approach (DFA) والكفاءة الفنية باستخدام طريقة التوزيع الحر

وتعظيم  المدخلات  في  التحكم  حيث  من  العامة  من  أفضل  أداءها  الخاصة  المصارف  أن  المجمل  في 

دراسة في  جاء  ما  مع  تتفق  النتائج  هذه  تحليل   ((Yilidirim, 2002المخرجات،  إلى  الدراسة  هدفت  التي 

التركية المصارف  لعينة من  الفنية  الفترة    الكفاءة  البيانات.    1999-1988خلال  باستخدام تحليل مغلف 

نتائج الدراسة أظهرت أن كفاءت المصارف التركية متباينة خلال فترة الدراسة وأن المصارف التركية تعاني  

الكفاءة   عدم  مشكلة  بسببمن  الحجم   الحجمية  غلة  في  اختلاف   .DRS النقص  الدراسة  بينت  كما 

ح للمصارف  الفنية  المصارف  الكفاءة  من  أفضل  أدائها  الخاصة  المصارف  أن  فوجدت  الملكية  نوع  سب 

 .العامة

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

استخدمت   الدراسات  معظم  غلة    وفق  DEAأن  وتغير  ثبات  وبافتراض  والاخراجي  الادخالي  التوجهين 

ن آخر بمعنى مطلوب المزيد من الأبحاث  الحجم إلا أن النتائج كانت متباينة ولا يمكن تفضيل اسلوب دو 

وسياسية   اقتصادية  ظروف  في  أجريت  الدراسات  معظم  أيضا  المصرفية،  الكفاءة  لقياس  والدراسات 

دراسات   ثلاث  توجد  أنه  حيث  جدا،  متواضعة  الليبية  بالمصارف  اهتمت  التي  الدراسات  أيضا  مستقرة. 

الزراعي   المصرف  حالة  دراسة  أحدها  هذه    وبالتاليالليبي،  فقط  تعتبرفان  للدراسات    الدراسة  مكملة 

مغلف   )تحليل  اللامعلمية  الطرق  وفق  المصرفية  الكفاءة  بتقييم  اهتمت  التي  أيضا  البيانات(السابقة   ،

عدم   وفترة  بالفائدة  التعامل  والغاء  المصارف  قانون  تحديث  بعد  المصرفية  االكفاءة  بتقييم  اهتمت 

 في البلاد. الاستقرار السياس ي والاقتصادي 

 الأطار الأدبي للدراسة 3-

 Definition  of bankingefficiencyمفهوم الكفاءة المصرفية  3-1

 Definition of efficiencyالكفاءةمفهوم 3-1-1

تعريفات منها "أنها تعني الاستغلال الأمثل    ( عدةEfficiencyفي أدبيات الدراسة يوجد لمصطلح الكفاءة )

  )قريش ي للموارد، أو تحقيق أفضل النتائج من الموارد المتاحة، أو تحقيق مخرجات معينة بأقل مدخلات"  

ص  2011،  والحاج المتاحة  12،  الموارد  استخدام  حسن  في  المؤسسة  نجاح  "مدى  عن  أيضا  وتعبر   .)

 (.163ص  ،2010، وحسين)مظهر  )المدخلات( لتعظيم المخرجات المستهدفة"



 

 

112 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

 Banking Efficiencyفهوم الكفاءة المصرفية  3-1-2

لا يختلف مفهوم الكفاءة في المؤسسات المصرفية عنه في المؤسسات الأخرى سواء من حيث المبدأ أو  

القطاعات   في  الأخرى  للمؤسسات  الكفاءة  مفهوم  مع  المصرفية  الكفاءة  مفهوم  يتطابق  حيث  المعنى، 

بأقل المختل نواتج محددة  ناتج ممكن وتحقيق  المتاحة لتحقيق أقص ى  للموارد  الأمثل  فة وهو الاستخدام 

 (.  2013قذر من المدخلات )ختو وقرش ي، 

عند   الأخرى  الاقتصادية  والمؤسسات  المصرفية  المؤسسات  بين  الكفاءة  مفهوم  في  الاختلاف  وييبرز 

الن بين  يختلف  فكلاهما  والمخرجات،  المدخلات  الاقتصادية تحديد  فالمؤسسات  المؤسسات،  من  وعين 

تتسم عملياتها الانتاجية بالوضوح والسهولة، بينما المؤسسات المصرفية تتسم بتعددية المنتجات وذلك  

لتنوع وتداخل أنشطتها، كما أن أعمال المصارف تتميز بالتغير والتجدد المستمر سواء على مستوى صيغ  

ا أو  المصرفية  الخدمات  أو  اختلاف  التمويل  مستوى  على  أو  الحديثة،  المصرفية  التكنولوجيا  ستخدام 

فإن   عليه  والمصرفية،  المالية  الصناعة  في  السريعة  التغيرات  من  وغيرها  الجدد  المنافسين  أو  العملاء 

الاقتصادية  المؤسسات  مع  بالمقارنة  وتداخلا  تعقيدا  أكثر  المصرفية  المؤسسات  في  الانتاجية  العملية 

لسبب اختلف المهتمون في تحديد الأنشطة التي يمكن اعتبارها من المدخلات او المخرجات  الأخرى، لهذا ا

 ( .Hiller &Vanhtoos, 1993بالنسبة للمصرف من خلال اقتراح عدة طرق ومنهجيات )

 أنواع الكفاءة المصرفية  3-2

التحليل، ومن أهم   إلى عدة أنواع للكفاءة المصرفية حسب الغرض من  أنواع الكفاءة تشير الأدبايت 

سيتم التطرق لها هي الكفاءة التقنية والكفاءة الحجمية بالاضافة الى الكفاءة   والتي  Farrel 1957حسب  

 التخصصية، ويمكن توضيح هذه الأنواع كما يلي: 

 TechnicalEfficiency (TE)الكفاءة الفنية )الكفاءة التقنية( -1

وتسمى أيضا بالكفاءة الفنية الكلية وتعرف بأنها " قدرة المصرف على تحقيق أعظم ناتج أوخدمة في  

المتوفرة" ) الموارد  الفنية أساس تحسين    Coelli, T, 2005, p4ظل مجموعة من  الكفاءة  . ويعد مؤشر    )

على تجنب الهدر في  مستويات الكفاءة وتحسين جودة المنتجات، حيث تعد مقياس لقدرة وحدات الانتاج  

استخدام المدخلات لانتاج الحد الأقص ى من المخرجات التي يسمح بها استخدام المدخلات، أو استخدام  

 (.  Coelli et al. 2005أقل قدر من المدخلات التي يسمح بها المخرجات )
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 ScaleEfficiency (SE)الكفاءة الحجمية -2

وتعرف أيضا بكفاءة وفورات الحجم وتعني الاستغلال الأمثل للموارد حيث يقيس مقدرة المصرف على  

غلة   بمبدأ  المؤشر  هذا  ويرتبط  التوسعية.  وامكانياته  قدراته  استغلال  نتيجة  اقتصادية  وفورات  تحقيق 

الانتاج العلمية  في  الفعلية  والمخرجات  المدخلات  بين  العلاقة  عن  يعبر  الذي  أن  الحجم  يمكن  وهنا  ية، 

( سيناريوهات:  ثلاث  وفق  الاقتصادية  المؤسسة  المتناقص  1تعمل  الحجم  غلة   )Decrease Return to 

Scale (DRS)    في الزيادة  نسبة  من  أكبر  المستخدمة  الموارد  استخدام  في  الزيادة  تكون  عندما  وتحدث 

( المتزايد  2الانتاج.  الحجم  غلة   )Increase Return to Scale (IRS)  في الزيادة  نسبة  حققت  إدا  ويكون   ،

 Constant Return to( غلة الحجم الثابت 3استخدام عناصر الانتاج نسبة زيادة أكبر في الانتاج. وأخيرا )

Scale (CRS) ،2013، وتحدث إذا كانت الزيادة في الانتاج حدث بنفس الزيادة في المدخلات ) بتال( )  ،Jha, 

at, el 2013, Wezel 2010 ) 

 Allocative Efficiency (AE))التوظيفية(  الكفاءة التخصصية-3

بالكفاءةوتسمى   /أو المخرجات   أيضا  المدخلات و  المؤسسة على استخدام  إلى مقدرة  السعرية وتشير 

  ( التقني  والمستوى  والمخرجات  المدخلات  اسعار  مستويات  الاعتبار  في  الأخد  مع  مثلى   ,Coelli, Tبنسب 

أي2005 تشير  .كما  المدخلات (  لعناصر  الأمثل  التوليفة  أو  المزيج  استخدام  على  المؤسسة  قدرت  إلى  ضا 

 (.   2012بالاخد في الاعتبار أسعارها والتقنيات الانتاجية المتاحة )شياد ،  

 طرق قياس الكفاءة المصرفية:3-3

إلا أنه حديثا    في الدراسات الأدبية تم قياس الكفاءة المصرفية بالطرق التقليدية وهي النسب المالية، 

( وهي:  الكمية  الطرق  المعلمية1استخدمت  المقاييس   )  ParametricApproaches     استخداما وأكثرها 

العشوائي   الحد  )  Stochastic Frontier Analysis (SFA)تحليل  اللامعلمية 2،  المقاييس   )Non-

parametricApproaches     وأكثرها استعمالا تحليل مغلف البيانات أو ما يعرفEnvelopmentAnalysis 

(DEA) Data . 

 ,Charnesومن أول الأفكار لقياس الكفاءة هو صياغة النموذج الأساس ي لمغلف البيانات الذي طوره 

Cooper, and Rhodes     بنموذج  1978في سنة ، وهو اسلوب جديد لقياس    CCRوالذي عرف فيما بعد 

مفهوم الكفاءة يلقى   الوقت أصبح كفاءة النسبية للمؤسسات ذات الطبيعة العمل المتشابهة. ومنذ ذلك  ال

المالية   لاسيما  الاقتصادية  للمؤسسات  الأداء  تحسين  في  وفاعليته  لدقته  نظرا  واسعين  وتطبيقا  رواجا 

( باستخدم مدخل واحد  Farrell , 1957والمصرفية. وتقاس درجة الكفاءة النسبية بالاعتماد على دراسة )
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النسبية   الكفاءة  درجة  كالأتي:  تحسب  المدخلات  إلى  المخرجات  نسبة  وهي  فقط  واحد  مخرج  لانتاج 

إلا أنه في المؤسسات المصرفية عادة تستخدم عدة مدخلات لآنتاج عدة مخرجات    المدخلات.المخرجات/  

النسبية   الكفاءة  درجة  فان  الحالة  هذه  لمدخل  وفي  =   Farrell,1957) )وفقا  الكفاءة  درجة  يلي:  كما 

درجة الكفاءة بين الحد الأدنى للكفاءة   المجموع( وتتراوح)للمدخلات المرجح  المجموع( /  )للمخرجات المرجح 

 %. ويمكن أعادة صياغة الصيغة كما يلي:100% والأقص ى للكفاءة 0
∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟

𝑠
𝑟=1

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖
𝑚
𝑖=1

𝑢1𝑦1+ 𝑢2𝑦2+⋯…….+ 𝑢𝑠𝑦𝑠

𝑣1𝑥1+ 𝑣2𝑥2+⋯…….+ 𝑣𝑚𝑥𝑚

𝑦𝑟 المتغير قيمة   =r  (  ،)المخرجات𝑢𝑟  للمتغير المعين  الوزن  𝑣𝑖)المدخلات(،    𝑖(،  )المخرجات  rالوزن 

للمتغير   ادارة     iالمعين  لكل وحدة  الكفاءة  يمكن حساب درجة  السابقة  الصيغة  . من خلال  )المدخلات( 

اداري وحدة  أي  وحصول  الأخرى،  بالوحدات  الكفاءة(   ةومقارنتها  )حد  تشكل  أصبحت  نسبة  أعلى  على 

وتقاس درجة عدم الكفاءة للوحدات الأخرى نسبة إلى الحدود الكفؤة باستعمال الطرق الرياضية، ويكون  

)مؤ  القيمة  بين  محصور  الكفاءة  )0شر  والقيمة  التامة  الكفاءة  عدم  وتمثل  الكفاءة  1(  يمثل  والذي   )

المطلوب   أن  يعني  وهذا  تعظيمالتامة.  المدخلات   هو  مجموع  إلى  الموزونة  المخرجات  مجموع  بين  النسبة 

خرجات إلى مجموع  الموزونة للوحدة الادارية موضوع التقييم، على شرط أن تكون النسبة بين مجموع الم

 (. Zhu, 2003المدخلات للوحدة أقل من أو تساوي واحد ) 

 Data EnvelopmentAnalysisالبيانات مغلف  تحليل-4

البيانات    يعتبر مغلف  تحليل  الكمية  Data EnvelopmentAnalysis (DEA)اسلوب  الأساليب  من 

الحديثة   الخطية    الذي   Non-parametricApproachاللامعلمية  البرمجة  على   Linear Programيعتمد 

(LP)  النسبية    التي الكفاءة  لقياس  أداة  القرار    Relative Efficiencyتوفر  اتخاذ  للوحدات 

DecisionMakingUnite (DMU)  نشاطها    المتماثلة طبيعة  تستخدمفي  لانتاج    والتي  المدخلات  من  عدد 

المخرجات.   من  اتخاذ  عدد  وحدات  أداء  تقيم  التي  الكفاءة  درجات  البيانات  مغلف  تحليل  نماذج  وتوفر 

ويتميز   بالمخرجات.  الموجه  المدخل  أو  بالمدخلات  الموجه  المدخل  استخدام  حيث  من  إما  المختلفة  القرار 

من   يتم  التي  الخطية  البرمجة  تقنيات  من  مجموعة  تطبيق  على  يقوم  فهو  استخدامه،  وبساطة  بسهولة 

في  خلا مباشر  بشكل  كفاءة  الأكثر  المصارف  نجد  حيث  الكفاءة،  عدم  ومكونات  الحدود  دالة  تقدير  لها 

ابتعدنا عن هذا   ما يسمى بعدم الكفاءة التشغيلية.    دذلك على وجو   المنحنى دل المنحنى الحدودي، وكلما 

دانية. ويعود سبب  ولقد وجد هذا الأسلوب نجاحا كبيرا من خلال استخدامها في البحوث والدراسات المي



 

 

115 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

الوحدات الأقل كفاءة   الكفاءة التامة تكون في المقدمة وتغلف  إلى أن الوحدات ذات  تسميتها بهذا الأسم 

 (. 2009الكفؤ )اسماعيل ،  لوحدات وعليه يتم تحليل البيانات بناء على ا

قطاع واحد  مبدأ أسلوب تحليل مغلف البيانات على مقارنة وحدات اتخاذ القرار التي تعمل في    يقوم

المعينة   المارسات  أفضل  تحديد  فيتم  المدخلات،  من  توليفة  باستخدام  الانتاج  تقنية  نفس  وتستخدم 

هذ ويعد  الحد،  أو  المنحنى  بهذا  المرتبطة  الكفؤة  غير  الوحدات  وتحديد  الكفاءة  أو    المنحنى  الطريقة 

الكفؤة   غير  للوحدات  المرجعية  المقارنة  لعمليات  عمليا  نموذجا  تماما  الاسلوب  الكفؤة  الوحداث  مع 

لتحسن أداء وحداتهم. ويقوم هذا النموذج على فرضية عدم وجود أخطاء عشوائية عند القياس، وذلك 

الأخرى.   المتطرفة والأخطاء  والقيم  القياس  النتائج حساسة لأخطاء  إلا    كمالأن  يتطلب  المنهج لا  أن هذا 

نه يتعامل مع البيانات الرتبية أو الوصفية وأيضا مع كما أ والمخرجات،القليل من المعلومات عن المدخلات 

 حجم العينات الصغيرة.

 تحليل مغلف البيانات نماذج4-1

النظرية والمنهجية وطرق    خلال الناحية  البيانات من  اسلوب تحليل مغلف  تم تطوير  الأخيرة  العقود 

حيث   الكفاءة    Charnes, Cooper & Rhodes (CCR)عمل  الاستخدام،  لقياس  النموذج  تطوير  على 

يعني  لوحدات اتخاذ القرار مما    Constant Return to Scale (CRS)التقنية بافتراض ثبات عوائد الحجم   

من كونه يعتمد على عدد من المدخلات ومخرج واحد      CCRثبات العائد على الانتاج، حيث طوروا نموذج  

بواسطة   الحجم  تغير عوائد  بنموذج  يعرف  ما  إلى  ثم طور  المخراجات.   من  المدخلات وعدد  من  إلى عدد 

(Banker, Charnes, and Cooper, 1984) (BCC)    أو ما يعرف بنموذجVariable Return to Scale (VRS)   

 (: CRSالثابتة )نموذج عوائد الحجم -1

من    وهو كلا  اقترحه  بنموذج     (CCR) (Charnes, Cooper, Rodhens 1978)نموذج  أيضا  ويعرف 

ويعتمد على مفهوم ثبات غلة الحجم عند  Constant Return to Scale ( CRS)اقتصاديات الحجم الثابت   

  ابتة، الحدود الكفء، أي أن الوحدات المراد قياس كفاءتها يفترض أنها تشغتل عند مستوى غلة حجم ث

الخاصية   هذه  وتعد  المدخلات،  عدد وحدات  في  الزيادة  نسبة   بنفس  تزداد  المخرجات  مستويات  أن  أي 

مستوى أحجامها المثلى، إلا أن هذا في الواقع لا يوجد    ملائمة فقط عندما تكون جميع الوحدات تعمل في

(.  إن نموذج العوائد  2002لوجود عدد من العوائق والظروف التي تحول دون ذلك هذه )بابكر صطفى،  

لايجاد مؤشرات الكفاءة الفنية ويعرف أيضا بنموذج    يستخدم  Constant Return to Scale (CRS)ةالثابث

(CCR،)   ووفقا لفرضيةFarrel  (1978 :توجد طريقتان لقياس الكفاءة هما ) 
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الادخالي  - التوجه  مع   Input-OrientatedApproachأسلوت  المدخلات  تقليل  إلى  المؤسسة  وتهدف 

 الحفاظ على نفس المستوى من المخرجات. 

الاخراجي  - التوجه  المخرجات    Output- OrientatedApproachأسلوب  تعظيم  إلى  المؤسسة  وتهدف 

 توى من المدخلات.  بنفس المس

الادارية    بافتراض الوحداات  من  عدد  يوجد  المدخلات     DMUs (j = 1,…, n)أنه  حيث     mتستخدم 

x_ij,i=1,….,m     تنتج عدد من المخرجاتr = 1,…,s        ،y_rj     بفرض ان الوحدات الادارية تستخدم كمية(

لكل وحدة ادارية لها على      y_rj ≥0و         x_ij  ≥0،  وبفرضان   y_rjلانتاج عدد من المخرجات    x_ijالمدخلات  

Charnes, Cooper, and Rhode (1978 ، ,)الأقل مدخل واحد موجب ومخلاج واحد موجب. اعتمادا على  

قياس  يمكن  النسبية  )الكفاءة  المخرجات  كل  قسمة  خارج  خلال  من  )y_rjها  المدخلات  كل  إلى   )x_ij   )

وتحويلها إلى معاذلة خطية ، فان درجة الكفاءة وفقا للتوجهين الادخالي والاخراجي يمكن اختصارها كما  

 يلي: 

الادارية   الوحداات  من  عدد  يوجد  أنه  المدخلات     DMUs (j = 1,…, n)بافتراض  حيث    mتستخدم 

𝑥𝑖𝑗 , 𝑖 = 1, … . , 𝑚     تنتج عدد من المخرجاتr = 1,…,s         ،𝑦𝑟𝑗     الادارية الوحدات  ان  )بفرض 

ان    𝑦𝑟𝑗لانتاج عدد من المخرجات    𝑥𝑖𝑗تستخدم كمية المدخلات   𝑥𝑖𝑗،  وبفرض  ≥ 𝑦𝑟𝑗و   0 ≥ 0  

عل اعتمادا  موجب.  واحد  ومخلاج  موجب  واحد  مدخل  الأقل  على  لها  ادارية  وحدة   ,Charnesى  لكل 

Cooper, and Rhode (1978),    المخرجات كل  قسمة  خارج  خلال  من  قياسها  يمكن  النسبية  الكفاءة   ،

(𝑦𝑟𝑗 إلى معاذلة خطية ، فان درجة الكفاءة وفقا للتوجهين الادخالي     (𝑥𝑖𝑗)إلى كل المدخلات   ( وتحويلها 

 والاخراجي يمكن اختصارها كما يلي: 
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 CCR-O التوجه المخرجي CCR-I التوجه المدخلي النموذج

 

CCR 

Maxℎ0  =  ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1  , 

subject to:∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1  –

∑ 𝑣𝑟𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑟=1 ≤ 0 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑟=1 = 1 

𝑢𝑟, 𝑣𝑖  ≥ 𝑜  , (r= 1,…., s), and ( i= 

1,….,m). 

Minℎ0  =  ∑ 𝑉𝑟𝑋𝑟𝑗
𝑚
𝑟=1 ,                    

 Subject to:∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1 −

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑟=1 ≤ 0 

∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1 = 1 

𝑉1, 2, … 𝑉𝑛 ≥ 𝑜  , (r= 1,…., s), 

and ( i= 1,….,m). 

U1,U2,……Un  ≥ 0 

 Charnes, Cooper, and Rhode (1978)المصدر: 

 

 (  BCCنمودج عوائد الحجم المتغيرة ) -2

نموذج    هو من  او نسخة مطورة  قبل     CCRامتداد     Banker, Charnes, Cooper (1984) (BCC)من 

النموذج   حالية  على  إضافية  قيود  إدراج  في  بينهما  الفرق  ويكمن  له  مشابهة  نسخة  فهو  ،     BCCولذلك 

النموذج يستخدم فرضية    أن  بتقييد المحدودية، وبما  القيد  للم   CRSويعرف هذا    سات ؤسوهو  ملائم 

الفنية بكفاءة   الكفاءة  ازدواجية مؤشرات  ينتج عنه  المثلى، وبخلاف ذلك  في مستوى أحجامها  التي تعمل 

للقصاء بين أثر    CCR( )بجانب نموذج  BCC(، لذلك تم استخدام نموذج  Banker et al. 1984الحجم  )

الفنية وأثر الكفاءة الحجمية لقياس الكفاءة النسبية. ولحل هذا ا )  عتبارلا الكفاء   .Banker et alاقترح 

الوارد في النموذج الأساس ي. وعادة ما يفضل استخدام هدا النموذج    CCR( اضافة قيود على نموذج 1984

 لأنه يمثل الواقع الفعلي فليس كل المؤسات تعمل عند أحجامها المثلى. 

يمتاز هذا النموذج بأنه يأخذ في الاعتبار العوائد المتغيرة التي يمكن ان تتعرف على زيادة العوائد    كما

المتغيرة   الحجم  عوائد  بنموذج  يعرف  ما  وهو  الكفاءة  حد  إلى  بها  وصولا  خفضها   ،Banker)او 

Charnes,.and Cooper,1984).  Variable Return to Scale (VRS)  تكون عوائد    أن  كن، فمن خلاله يم

أو تكون عوائد    ،( الانتاج ثابتة )إذا كانت النسبة في زيادة المدخلات تؤدي إلى زيادة المخرجات بنفس النسبة

الانتاج   عوائد  تكون  أو   ، المدخلات(  في  الزيادة  من  أكبر  الانتاج  في  الزيادة  تكون  )عندما  متزايدة  الانتاج 
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هو في    ( وكماBanker et al. 2004من الزيادة في المخرجات )  متناقصة )عندما تكون الزيادة في الانتاج أقل 

 :  يليالتوجهين الأدخالي والاخراجي كما  قياس الكفاءة وفقالنموذج السابق يمكن 

 BCC-O التوجه المخرجي BCC-I التوجه المدخلي النموذج

 

 

 

BCC 

Min 𝜃0  subject to : 

∑ 𝜆𝑗𝑋𝑖𝑗  ≤  𝜃 𝑋𝑖0

𝑛

𝑗=1

 

∑ 𝜆𝑗𝑌𝑖𝑗  ≥  𝜃 𝑌𝑖0

𝑛

𝑗=1

 

∑ 𝜆𝑗𝑋𝑖𝑗 = 1𝑛
𝑗=1i=12,…..m     

r=1,2,…..S     j=1,2,….n 

𝜆𝑗≥ 0 

∑ 𝜆𝑗𝑋𝑖𝑗  ≤   𝑋𝑖0
𝑛
𝑗=1i=1,2,…...m 

∑ 𝜆𝑗𝑌𝑖𝑗  ≥  𝜃 𝑌𝑖0
𝑛
𝑗=1r=1,2,…s 

∑ 𝜆𝑗
𝑛
𝑗=1 =1 

𝜆𝑗≥ 0 

 (Banker et al ., 2011, pp 43-49)المصدر: 

الكلية    إذا التقنية  لهذاالكفاءة  التقنية الصافية والكفاءة   وفقا  الكفاءة  بين  تميز  أن  النموذج يمكن 

 Pure TechnicalEfficiencyالحجمية أي يمكن تحليل الكفاءة الفنية الى مكونين اثنين الكفاءة الصافية  

(PTE) الحجم   وكفاءةScaleEfficiency (SE) بحيث TE = PTE × SE 

 ScaleEfficiency (SE)سعة: كفاءة ال-3

للوحدة الادارية النسبة بين الكفاءة الفنية للوحدة الادارية    ScaleEfficiency (SE)كفاءة السعة    تمثل

أي   للسعة،  العائد  تغير  ظل  في  الادارية  الوحدة  لنفس  الفنية  والكفاءة  للسعة  العائد  ثبات  ظل  أن:  في 

SE=〖TE〗_CRS/〖TE〗_VRS  1انت  هذه الحالة إذا ك   وفي    =SE  إل كفاءة السعة، أما    ىفهذا يشير 

كانت   للانتاج.    SE<1إذا  الأمثل  الحجم  عن  البعد  مقدار  يمثل  ما  وهو  السعة،  كفاءة  نقص  إلى  فتيشير 

وتكون العوائد الحجمية التي تظهر من جميع عوامل الانتاج في النسبة المؤية نفسها إما ثابتة أو متزايدة أو  

 (:،Banker et al. 2004))متناقصة 

غلة حجم    عنها  يقال  الانتاجية  العملية  فان  الصحيح،  الواحد  من  أكبر  النسبة  هذه  كانت  إذا 

 متزايدة.

 إذا كانت النسبة أقل من الواحد الصحيح فتكون غلة الحجم متناقصة. 

 .أما إذا كانت النسبة تساوي الواحد الصحيح فغلة الحجم يقال عنها أنها ثابتة 
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 وتحديد المدخلات والمخرجات المصرفية  اختيار -5

مغلف    من تحليل  استخدام  في  جدا  لقياسالمهم  تحديد    البيانات  القرار  اتخاذ  لوحدات  الكفاءة 

بحيث   المخرجات،  لانتاج  المستخدمة  الموارد  لكل  وشمولا  تمثيلا  أكثر  تكون  بحيث  والمخرجات  المدخلات 

بشكل   القرار  اتخاذ  وحدات  نشاطات  الدراسات  Bhattacharya et al, 1979)جيد  تعكس  في    الأدبية (. 

والتطبيقية لا يوجد اجماع على تحديد عدد ونوع المدخلات والمخرجات التي تستخدم في قياس الكفاءة إلا  

الاقتصادية  الكفاءة  تحليل  في  واستخداما  شيوعا  الأكثر  هما  طريقيتن  توجد  عام  بشكل  أنه 

التي وجدت     IntermediationApproach، منهج الوساطة  (  Berger and Humphrey, 1992للمصارف،)

( قبل  الانتاج  Sealy&Lindley, 1977من  منهج  و    )production Approach    قبل من  وجدت  الذي 

(Sherman and Gold,1985 الفرق بين المنهجين يكمن في كيف يمكن معاملة الودائع هل من المدخلات، )

 ( Pastor, Perez, and Quesada, 1997أم من المخرجات .) 

فتعمل    وفقا المالية،  الوساطة  على  تقوم  المالية  المؤسسات  في  الانتاج  عملية  المالية،  الوساطة  لمنهج 

المال   ورأس  الودائع   تعتبر  وبالتالي  للمستثمرين،  تقرضها  ثم  المودعين  من  المدخرات  جمع  على  المصارف 

ومصار  الفوائد  مصاريف  إلى  بالإضافة  البشرية  كمدخلاتوالموارد  التشغيل  إلى    ،يف  بتحويلها  ويقوم 

أنه مؤسسة تنتج خدمات   البنك على  القروض والخدمات الأخرى كمخرجات، ووفقا  لمنهج الانتاج عرف 

من   الاستخدامات  في  تتمثل  والثانية  الودائع  من  الموارد  في  تتمثل  الأولى  مجموعتين:  الى  تقسيمها  يمكن 

يخت الوساطة  منهج  أن  أي  الائتمانية،  والتسهيلات  الودائع   ف لالقروض  يعتبر  كونه  في  الانتاج  منهج  عن 

إحدى المدخلات بالاضافة الى راس المال العيني والعمل. ويعتبر منهج الوساطة الأكثر شيوعا واستخداما  

( البنوك  على  والعملية  التطبيقية  الدراسات  أمBhattacharya، et al,1997في    Ferrier and Lovell  ا ( 

الانتاجي1990) منهج  أن  يعتبر  بينما    Production Approachة(  فقط،  التكلفة  كفاءة  قياس  في  يفضل 

 يفضل في قياس الكفاءة النسبية.    IntermediationApproachمنهج الوساطة 

 الدراسة التطبيقية -6

على   الدراسة  محل  للمصارف  التقنية  الكفاءة  وقياس  لتقييم  التطبيقي  الجزء  في  الدراسة  اعتمدت 

-Input واعتماد النموذج الادخالي Data Envelopment Analysis (DEA) اتأسلوب تحليل مغلف البيان

Output Approach وفقا لمفهومي ثبات عوائد الحجم Constant Return to Scale (CRS)   وعوائد الحجم

وذلك لتحديد مصادر عدم الكفاءة أي تقييم الكفاءة الفنية   Variable Return to Scale (VRS) المتغيرة

الدراسةPure Technical Efficiency (PTE) بشقيها لعينة  الحجمية   .Scale Efficiency (SE) ، والكفاءة 
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( بين  الكفاءة محصورة  درجة  الدرجة  1،  0وتكون  التامة.    1(، حيث  الكفاءة  اثنانتمثل  من    استخدمت 

والمخرجات. الثاني    استخدم لتوصيف وتصنيف وتبويب المدخلات Excel sheet البرامج الاحصائية: الأول 

حزمة أو  برنامج  لتحليل   (DEAP. V2.1) استخدام  الرياضية  الصيغ  حل  في  متخصص  برنامج  باعتباره 

 .(Coelli, 1996) مغلف البيانات لمطوره

الدراسعينة  -1 من    ة الدراسة:  مكونة  الليبية  المصارف  من  لعينة  التقنية  الكفاءة  قياس  إلى    9تهدف 

تشمل   تجاريه،  مدة  مصا   6مصارف  الدراسة  هذه  وتغطي  وثلاث مصارف خاصة،  عامة  سنوات    10رف 

مشاهدة. تم اختيار العينة بناء على البيانات    90وبذلك يكون عدد المشاهدات    ،2019-2010  خلال الفترة

 .السنويةالمتوفرة والمعتمدة في تقارير المصارف الليبية  

في اختيار   ، Intermediation Approachاطة الوسالدراسة منهج   والمخرجات: تبنتاختيار المدخلات -2

عدد    والمخرجات، المدخلات   اختيار  المولدة    2تم  السائلة  الأصول  إجمالي  هما:  اجمالي    للدخل،مدخلات 

 غير الفوائد. والدخل منمخراجات هما: صافي القروض   2وعدد المصروفات التشغيلية، 

التحليل الوصفي للمدخلات والمخرجات  :1جدول 

 Microsoft Office Excel 16من اعداد الباحث بناء على حزمة المصدر:

( متوسط 1جدول  أن  يبين  حيث  الدراسة،  لعينة  والمخرجات  للمدخلات  الوصفي  التحليل  يعرض   )

بلغ   القروض  معياري    1,615,446,865صافي  بانحراف  هذه    2,760,079,565دينار  وانحصرت  دينار، 

بين   أدنى    20,122القيمة  كحد  اجمالي    دينار   9,760,079,565ودينار  متوسط  بلغ  بينما  أقص ى.  كحد 

دينار وانحصرت هذه    137,721,897.1دينار بانحراف معياري    211.7،  125,032ل من غير الفوائد  الدخ

أدنى وبين    777,058القيمة بين   أما في جانب    607,599,622دينار كحد  يبن    المدخلات،دينار كحد أعلى. 

للدخل   المولدة  الأخرى  الأصول  اجمالي  متوسط  أن  بانحراف   7,892,906,989الجدول  معياري    دينار 

دينار، وبلغ متوسط    27,617,263,466دينار وحد أقص ى    65,372,351دينار بحد أدنى    7,951,702,772

التشغيلية   المصروفات  بانحراف معياري    106,719,503.3اجمالي  وتنحصر   104,870,297.8دينار  دينار 

 .دينار كحد أقص ى 495,099,826دينار كحد أدنى و  2,186,378هذه القيمة بين 

صافي القروض الدخل من غير الفوائد الأصول الأخرى المولدة للدخل اجمالي المصروفات

Average 1615446865 125032211.7 7892906989 106719503.3

Min 203122 777058 65372351 2186378

Max 9760079565 607599622 27617263466 495099826

STDEV 2285193738 137721897.1 7951702772 104870297.8
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 عرض ومناقشة النتائج-7

 (CRS & VRS) النموذجين أولا: تحليل الكفاءة التقنية ومكوناتها وفق  

بنموذجي   TE يتيح تحليل الكفاءة التقنية التامة DEAP v2.1 تحليل مغلف البيانات من خلال البرنامج

الثابتة الحجم  المتغيرة CRS عوائد  الحجم  عوائد  بين  VRS نموذج  يميز  الأخير  هذا  إلى  ،  الكفاءة  نوعي 

، وبالتالي يمكن معرفة مصدر عدم الكفاءة إن كان  SE والكفاءة الحجمية PTE الكفاءة التقنية الصافية

تشير إلى الانتاجية التقنية الخالية من تأثيرات الحجم، وهو  PTE حجميا فقط أم حجميا وتقنيا. حيث أن 

ود هدر مع مستوى الانتاد الحالي الذي قد ما يعني انخفاض نسبي في استخدام المدخلات في حال عد وج

تشير إلى انخفاض نسبة استخدام الممدخلات إذا كان المصرف بامكانه تحقيق   SE يكون غير كفؤ، بينما

 .مستوى الانتاج الأمثل

في  الواحد  تساوي  درجة  على  تحصل  إذا  كفؤ  المصرف  يعتبر  البيانات  مغلف  تحليل  لأسلوب  وفقا 

( يتبين أنه  2من ذلك يعني أنه غير كفؤ ولا يقع على حد الكفاءة. من خلال جدول ) مؤشر الكفاءة، أما أقل

الحجم   غلة  ثبات  لنموذج  التامة      CRSوفقا  التقنية  الكفاء  متوسط  فان  عام  للمصارف    TEوبشكل 

أن  84.1الليبية   إلى  يشير  مما  غير  %15.9  الليبية  المصارف  مدخلات  من  بمعنى%  أنها    مستخدمة،  أخر 

الكفاءة  15.9  تخسر ذات  بالمصارف  مقارنة  الانتاج  من  المستوى  نفس  لتحقيق  مدخلاتها  من   %

( . Alrafadi et al 2014التامة.جاءت هذه النتيجة أفضل من درجات الكفاءة للمصارف الليبية في دراسة  

المتحد   مصرف  الوطني،  التجاري  مصرف  الصحاري،  مصرف  من  كلا  أن  الجدول  من  أيضا  يلاحظ  كما 

بنسبة  ومص  التامة  التقنية  الكفاءة  حققت  السراي،  المستويات  100رف  بلغت  البنوك   هذه  ان  أي   ،%

القصوى من القروض الممنوحة وتحقيق أقص ى ما يمكن من الدخل من العمولات والايرادات الأخرى من  

لتكاليف، وأن  غير الفوائد في حدود ما تم استخدامه من الأصول السائلة المولدة للدخل والحد الأدني من ا

( الراكدة  أن    slacksالقيم  الكفؤة، بمعنى  الحدود  تقع على منحنى  أنها  الهدر تساوي صفر أي  أو نسبة   )

هذه المصارف استخدمت كل المدخلات لانتاج القدر الحالي من المخرجات. وفي المقابل المصارف الأخرى في  

النتا أظهرت  حيث  التامة،  التقنية  الكفاءة  تحقق  لم  معدلات  العينة  أقل  حقق  الواحة  مصرف  أن  ئج 

بنسبة   بنسبة  53.4الكفاءة  الوحدة  مصرف  يليه   %58.7  ( مدخلات  تستعملان  المصرفين  كلا  وأن   ،%

بنسبة   أعلى   التشغيلية(  والمصاريف  للدخل  المولدة  السائلة  و  57الأصول  المستوى  %41  من  تقريبا   %

قرار خيارين: الأول التحسين في المخرجات )القروض  المطلوب لانتاج نفس المخرجات،  وهنا أمام متخذي ال

والدخل من غير الفوائد( في ظل نفس النسبة أو التوليفة من المدخلات المتاحة لديه، أو الخيار الثاني وهو  
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% على التوالي مع الابقاء على نفس المستوى  41% و  57التقليل من الموارد المستخدمة )المدخلات(بنسبة  

 قارنة مع المصارف الكفؤة في العينة. من المخرجات بالم

2019-2010الكفاءة التقنية ومكوناتها للمصارف الليبية خلال الفترة : 2جدول 

 DEA DEAP v2.1المصدر: من اعداد وحسابات الباحث وفقا لبرنامج 

الجدول) الصافية2ويشير  التقنية  الكفاءة  متوسط  أن  إلى  أيضا   ) PTE   أي 93للعينة منها    %  يتطلب 

وهو أعلى مما    النتائج،% من أجل المحافظة على نفس القدر من 7بنسة  تخفيض في توليفة الموارد المتاحة  

دراسة في  فترة   .Alrafadi et al 2014وجد  خلال  مصرف  لكل  الفردي  المستوى  يتبينوعلى  أن    الدراسة 

كفاءة   نسبة  حققت  العينة  مصارف  الوحدة  100جميع  مصرف  باستثناء  الواحة،  %  % 83.1ومصرف 

أن  53.7و المصرفين  هذين  في  القرار  لمتخذي  وهذا مؤشر  التوالي،  على  من  46.3  %، %17  التوالي  على   %

تنتج   أن  تستطيع  أنها  أو  الانتاج،  من  المستوى  نفس  على  لتحصل  تخفيضها  ويمكن  هدر  الاستخدامات 

 .اليالتو % على 17 %،83.1نفس المخرجات بنفس معدلات المدخلات لديها 

المتغير الحجم  غلة  لنموذج  الحجمية   VRS ووفقا   الكفاءة  أيضا  ايجاد  فيمكن    SE يمكن  للعينة، 

تكن حجم مخرجاته   لم  إذا  يحدث  كفؤ حجميا وهذا  غير  ذلك  مع  ولكن  تقنيا  كفؤ  يكون  أن  للمصرف 

( والجدول  استخدام،  بأدنى  اشباع  أقص ى  يحقق  الذي  الأمثل  للحجم  ا2مماثلة  درجات  يبين  لكفاءة  ( 

% يمكن تحقيقها إذا  9.4% ،أي أن  90.6الحجمية للمصارف عينة الدراسة، والتي بلغ متوسط العينة إلى  

الى الحدود القصوى من الانتاج وتخفيض التكاليف وهو أعلى أيضا   توسعت المصارف في نشاطها لتصل 

%. إن المصارف محل  73ة  التي وجدت أن نسبة الكفاءة الحجمي Alrafadi et al 2014مما موجد في دراسة

الدراسة مؤشراتها في استغلال اقتصاديات الحجم متفاوتة كما هو بالجدول أعلاه، حيث أن أربع مصارف  
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المصارف  الصحاري )فقط   وباقي  التامة  الحجمية  الكفاءة  حققت  والسراي(  المتحد  الوطني،  التجاري   ،

عام تعتبر الكفاءة التقنية    للتوسع، وبشكل ية  %.  أي أن لديها قابل99.5و%  70.6تتراوح قيمة المؤشر بين  

 .(2023، وخثيرالصافية للمصارف الليبية أفضل من المصارف الجزائرية كما في دراسة )قشار 

فيوتشير   )  النتائج  التامة  2جدول  الكفاءة الحجمية  التي حققت  الأربع مصارف  أن  إلى  أيضا   )100 %

زيا اي  أن  يعني  ثابتة  حجم  عوائد  ظل  في  في  تعمل  بمقدار دة  في  1  مدخلاتها  مماثلة  زيادة  عنه  ينتج   %

بمقدار   مصارف  1مخرجاتها  الخمس  أما  لها.  نقطة  أكفأ  عند  تصل  لها  التكلفة  متوسط  في  وبالتالي   %

الواحة،   أفريقيا،  شمال  الوحدة،  الجمهورية،  وهي  التامة   الحجمية  الكفاءة  درجة  تحقق  فلم  الأخرى 

%، 99.5%،  73.8%،  70.6%،  83.1ات الكفاءة الحجمية لها على التوالي  التجارة والتنمية، حيث أن درج

بنسبة  88.3 المدخلات  او تخفيض  الانتاج  توليفة  في  النظر  اعادة  منها  يتطلب  مما   ،%16.9  ،%29.4 ،%

% على التوالي حيث أنه باستثناء مصرف الواحة، فان جميع المصارف التي لم تحقق  %11.7،  %0.5، 26.2

الحج  اي زيادة  الكفاءة  أي أن مصرف الجمهورية مثلا  في ظل عوائد حجم متناقصة،  التامة تشتغل  مية 

تنتج    100 مدخلاته  من  متوسط  83.1وحدة  أن  يعني  ما  سالبة(  حجم  )وفرات  مخرجاته  من  وحدة   %

توليفة   في  النظر  إعادة  المصرف  في  القرار  متخذي  على  ويجب  انتاجه،  في  توسع  كلما  سيرتفع  التكلفة 

له  المدخلا  الحجمية  الكفاءة  درجة  الواحة  مصرف  أما  المصارف.  بقية  وهكذا  والمخرجات،  % 99.5ت 

زيادة   أن  هذا  ويعني  متزايدة  في ظل عوائد حجم  تنتج    99.5ويشتغل  من    100وحدة من مدخلاته  وحدة 

  المخرجات )وفرات حجم موجبة( وبالتالي يمتلك فرصة أو مجال للتوسع يتيح له تمكانية تخفيض متوسط 

 .التكلفة لديه بزيادة الانتاج إلى أن تصل الى الحد الكفؤ وعلى المسؤولين او متخذي القرار العمل على ذلك

مصارف لم تحقق الكفاءة   9يتبين أن خمس من أصل   SE وبالنظر إلى درجات الكفاءة الحجمية للعينة

أنها لا تشتغل ضمن الحجم  % من العينة لم تحقق الكفاءة الحجمية أي  55.6الحجمية التامة أي بنسبة  

ولتحسين  إلى    الأمثل  المدخلات  حجم  وتقليص  الانتاج  تكنولوجيا  في  تغيرات  احداث  عليها  يجب  كفاءتها 

أقص ى حد ممكن لتصل لدرجة الكفاءة. أيضا يمكن تفسير الفرق الايجابي في درجات الكفاءة الفنية وفق  

ر الغير على أن الكفاءة التقنية الصرفة خالية من  نموذج تغير الغلة أمام درجات الكفاءة وفق نموذج تغي

مصرف   تحقيق  عدم  في  السبب  يرجع  أنه  إلى  الاشارة  تجذر  كما  بالحجم.  مرتبطة  غير  أو  الحجم  تأثير 

يعود إلى  TE والكفاءة التقنيةSE الوحدة ومصرف الواحة الكفاءة التامة في كلا المؤشرين الكفاءة الحجمية

م استغلال  على  قدرتها  مقارنة  عدم  المخرجات  من  الأقص ى  المستوى  لتحقيق  الأمثل  بالشكل  واردها 

بالمصارف المرجعية الأخرى ، أيضا يعود السبب إلى أن حجم عملياتها لا يتناسب مع حجم المدخلات الازمة  
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لهذه العمليات، حيث أن هذه العمليات تتطلب مدخلات أكبر من الحجم المطلوب لها الأمر الذي يؤدي إلى 

هذه  عدم   في  القرار  متخذي  على  وبالتالي  المدخلات،  باستخدام  المخرجات  من  الأمثل  الحجم  تحقيق 

إلى   للوصل  عملياتها  مع  يتوافق  بشكل  المدخلات  من  الأمثل  المزيج  استخدام  أو  تشكيل  إعادة  المصارف 

يم الخدمات.  الحد الأقص ى من المخرجات بالاعتماد على المستوى المتوفر من المدخلات المستخدمة في تقد

( أيضا يتبين أن كل مصرف لم يحقق الكفاءة التامة لديه مرجعية يمكنه الاقتداء  2ومن خلال الجدول )

الوطني   والتجاري  والصحاري  الجمهورية  مصرف  أن  النتائج  وتظهر  التامة،  الكفاءة  لدرجة  ليصل  بها 

م والسراي مصارف كفؤة وهي  والمتحد  والتجارة والتنمية  أفريقيا  غير  وشمال  للمصارف  الكفؤة  رجعيات 

مرجعيته في ذلك مصرف    الواحة مثلا في مصرف الوحدة ومصرف الواحة، كما نجد أن مصرف    والمتمثلة

مصرف   المتحد،  مصرف  مصرف    السراي.الصحاري،  الوحدة،  مصرف  الجمهورية،  مصرف  المقابل  في 

ويمكنها   بشكل كفؤ  المدخلات  كل  تستخدم  لا  المصارف  والتنمية، هذه  التجارة  أفريقيا، ومصرف  شمال 

استغلال مدخلاتها لتحقيق الكفاءة التامة. مما سبق يستنتج أن قياس الكفاءة التقنية للمصارف عينة  

هي وجود تباين في مستويات الكفاءة بين المصارف، حيث حقق بعضها  الدراسة حققت الفرضية الأولى و 

اختلاف   حيث  من  عملها  ظروف  لاختلاف  ذلك  ويرجع  يحققها  لم  الأخر  والبعض  التامة  الكفاءة  درجة 

لا   أنا  أي  كل مصرف  به  يتميز  الذي  الجحجم  غلة  اختلاف طبيعة  وإلى  وتوليفتها  المدخلات  وكمية  حجم 

 .ة التامةتعمل في ظروف المنافس

 امكانيات التحسين )التحسينات المطلوبة(

( المصارف التي لم تحقق الكفاءة التامة ومصادر عدم الكفاءة والمصارف  2تظهر النتائج في الجدول )

المرجعية التي يمكن الاعتماد عليها من قبل المصارف غير الكفؤة باعتبارها وحدات مرجعية مثلى بالنسبة  

في الاعتبار طبيعة التوصيف للمصارف الكفؤة وغير الكفؤة فانه يستند إلى لأوزان    لهذه المصارف. وبالأخذ

المعيارية لدرجة تقاربها من المصارف المرجعية الكفؤة، تعتبر المصارف الكفؤة وحدة مرجعية لذاتها وتأخذ  

 .حين مجموع أوزان المصارف غير الكفؤة يقترب من الواحد ، في1الوزن 

أن مجموع الأوزان النسبية للمصارف غير الكفؤة يساوي واحد وبالتالي يمكن    ( يتضح 3من الجدول )

% ليكون  52.9تصنيفها بأنها غير كفؤة. فنجد أن مصرف الوحدة عليه أن يزيد من حجم المدخلات بنسبة  

% ليكون مثل  29.9% ليكون مثل مصرف الجمهورية، وبنسبة 17.2مثل مصرف التجارة والتنمية، وبنسبة 

بنسبة  مصرف ش يزيد من حجم مدخلاته  أن  الواحة عليه  أما مصرف  افريقيا.  مثل  96.4مال  ليكون   %

 % ليكون مثل مصرف المتحد. 3.1و% ليكون مثل مصرف السراي 5ومصرف المتحد، 
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الأوزان النسبية للمصارف غير الكفؤة مع المصارف المرجعية لها خلال فترة الدراسة :3جدول رقم  

 DEA DEAP v2.1المصدر: من اعداد وحسابات الباحث وفقا لبرنامج 

 2019-2010ثانيا: تطور مؤشرات الكفاءة التقنية ومكوناتها خلال فترة الدراسة 

2019-2010تطور مؤشرات الكفاءة التقنية ومكوناتها خلال فترة الدراسة  :4جدول 

( فترة  4جدول  خلال  الليبية  للمصارف  ومكوناتها  التقنية  الكفاءة  مؤشرات  متوسط  تطور  يوضح   )

التكلفة التقنية التامة أنه وفق نموذج ثبات غلة الحجم متوسط  إلى    TE الدراسة،  حيث تشير النتائج 

  2012صارف الليبية كانت في سنة  % وأن أعلى نسبة حققتها الم84.1لعينة الدراسة  خلال الفترة المعنية  

ثم بدأت في الارتفاع تدريجيا    2015% في سنة  68.2% ثم انخفضت تدريجيا إلى ان وصلت الى  95.8بنسبة  

 2016أي أنها حسنت من مستويات الكفاءة لديها اعتبارا من سنة    2019% في سنة  92إلى أن وصلت إلى  

بلغ    PTE جم المتغيرة  فان متوسط الكفاءة التقنية الصافية.أما النتائج المتحصل عليها من نموذج غلة الح

% ثم انخفضت تدريجيا  97.7بنسبة    2012% ، وأن أعلى نسبة حققتها المصارف الليبية كانت في سنة    93

الى   وصلت  أن  سنة  78.8إلى  في  فبلغت    %2015  عليه  كانت  كما  وعادت  جديد  من  الارتفاع  عاودت  ثم 

في سنة  97.8 أما  %2019  الكفاءةما    .  فبلغللمصارف  SE الحجمية  يخص  أي 90.6متوسطها    الليبية   %

على9.4 هي    %،  الليبية  المصارف  حققتها  نسبة  أعلى  سبق  ما  سنة  97.8غرار  في  انخفضت    %2012  ثم 

% في سنة  94.1ثم عاودت الارتفاع تدريجيا إلى أن وصلت    2015% في سنة  85.2تدريجيا إلى أن وصلت الى  

درجات الكفاءة لعينة الدراسة خلال الفترة يتبين أن المصارف الليبية حققت أعى درجات   . من تتبع2019

وهي السنة الثانية للثورة ثم ما لبثت أن انخفضت تدريجيا بسبب عدم الاستقرار    2012الكفاءة في سنة  

رقم   المصارف  قانون  على  حدث  التي  التعديلات  و  والاقتصادي  ي   1/2005السياس  قانون  منع  وصدور 

 

Year 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

TE 0.841 0.785 0.958 0.832 0.871 0.682 0.740 0.835 0.870 0.920 0.841

PTE 0.930 0.825 0.977 0.938 0.913 0.788 0.840 0.902 0.945 0.978 0.930

SE 0.906 0.948 0.978 0.889 0.954 0.852 0.870 0.918 0.917 0.941 0.906
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التعامل بالفائدة في المصارف الليبية كل هذا أثر على عمليات المصارف فانخفضت كفاءتها تدريجيا إلى أن  

، وما لبث أن تأقلمت المصارف مع الوضع الجديد وبدأت كفاءتها    2015وصلت أدنى مستوى لها في سنة  

في سنة   الدراسة  فترة  لها خلال  أن وصلت لأعلى مستوى  إلى  إلى  .  2019تتحسن  الباحث  مما سبق يصل 

كفاءة   على  سلبا  أثرت  الثورة  تلت  التي  والأمني  والاقتصادي  السياس ي  الاستقرار  عدم  أن  مفادها  نتيجة 

 .2016المصارف الليبية وأنه بدأت بالتحسن والانتعاش بعد سنة 

 ثالثا: تحليل الكفاءة التقنية للمصارف الليبية حسب نوع الملكية 

الكفاءة الفنية لعينة الدراسة وفقا لنوع الملكية أي الفرق    مقارنة مؤشرات   من أهداف الدراسة أيضا

العينة إلى مصارف عامة    تالخاصة، وصنف في متوسط الكفاءة التقنية بين المصارف الحكومية والمصارف  

( يتبين أن متوسط الكفاءة التقنية  5% ومصارف خاصة. ومن جدول )50تملكها الدولة بالكامل أو تملك  

TE  الدراسة    للمصارف فترة  العامة  90.7الخاصة خلال  المصارف  نظيرتها  من  أعلى  هذا  %79.7  وأن   ،%

المؤشر يتذبذب لكلا النوعين خلال فترة الدراسة بين ارتفاع وانخفاض. هذه النتيجة تتفق مع العديد من  

صارف العامة كان  نجد أن أعلى مستوى لها حققته الم  (، كما2023الدراسات العربية مثل دراسة )عليوة  

  ت %. وشهد 100بنسبة    2019-2018% بينما المصارف الخاصة كان في سنتي  95.5بنسبة    2012في سنة  

ثم   2016المصارف العامة انخفاضا تدريجيا في درجات الكفاءة إلى أن وصلت إلى أدنى مستوى لها في سنة  

أن وصلت   إلى  تدريجيا  الارتفاع  في سنة  88عاودت  بينما%2019  في    أقل  .  كان  الخاصة  للمصارف  نسبة 

وهذا  68.6بنسبة    2015سنة   السنوات  خلال  الكفاءة  درجات  في  تذبذبا  الخاصة  المصارف  وشهدت   .%

%  95.2حيث أن متوسط نسبة المصارف الخاصة  PTEأيضا ملاحظ في مؤشرات الكفاءة التقنية الصافية  

ا87.9مقابل   متذبذب خلال  المؤشر  هذا  وأن  العامة،  للمصارف  أعلى  %  أن  الجدول  من  فنلاحظ  لفترة، 

في سنة   كانت  العامة  المصارف  في سنة  97.3بنسبة    2012نسبة حققتها  كانت  نسبة  أقل  بينما   %2015 

-2010% في السنوات  100%، أيضا نلاحظ أن أعلى نسبة حققتها المصارف الخاصة بنسبة  76.2بنسبة  

% ، وعلى غرار ذلك ملاحظ أيضا 81.3نسبة  ب  2011، بينما أقل نسبة كانت في سنة    2017-2018-2019

 %.90% أعلى من المصارف العامة 95.3للمصارف الخاصة   SEأن مؤشر الكفاءة الحجمة 
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 2015-2010مؤشرات الكفاءة الفنية ومكوناتها لعينة الدراسة حسب نوع الملكية خلال الفترة  : 5جدول 

وأن متوسط الكفاءة الحجمية خلال الفترة متذبذب من سنة لأخرى حسب ما هو مبين في الجدول،  

مشاهدة نسبة  أعلى  أن  سنة    فيلاحظ  في  سنة  97.8كانت  في  العامة  للبنوك  نسبة    %2012  أقل  بينما 

هي   العامة  البنوك  في سنة  81.5حققتها  الخاصة حققت    .%2016  البنوك  أن  الجدول  من  يلاحظ  أيضا 

  .%83بنسبة  2013% بينما أقل نسبة محققة كانت في سنة 100 بنسبة 2019-2018أعلى نسبة في سنتي 

نوع   حسب  الليبية  للمصارف  النوعين  لكلا  الكفاءة  درجات  في  تباين  يوجد  أنه  نستنتج  سبق  مما 

على  قادرة  وأنها  العامة  المصارف  من  أعلى  الفنية  كفاءتها  الخاصة  المصارف  المتوسط  ففي  الملكية، 

الم من  الادنى  الحد  التوسع  استخدام  على  القدرة  ولها  يمكن من مخرجات  ما  اقص ى  لانتاج    بأقل دخلات 

نتائج     مع  تتفقع  النتائج  وهذه  العامة،  المصارف  مع  بالمقارنة   Altunbas and) .دراسةالتكاليف 

Molyneux, 2001), Yilidirim, 2002) ودراسة (Kumar & Singh, 2015) 

 سب الحجم رابعا: تحليل الكفاءة التقنية ومكوناتها ح

لحجمها،   وفقا  الدراسة  محل  للمصارف  التقنية  الكفاءة  متوسط  مقارنة  أيضا  الدراسة  أهداف  من 

مليار دينار ليبي في غالبية مدة الدراسة    2حيث قسمت المصارف إلى مصارف كبيرة يزيد حجم أصولها عن 

 ( يوضح النتائج كما يلي: 6ومصارف صغيرة الحجم أصول أقل من ذلك. والجدول )

 

 

 

 

TE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

State Banks 0.782 0.774 0.955 0.834 0.822 0.680 0.672 0.765 0.804 0.880 0.797

Private Banks 0.961 0.808 0.963 0.828 0.970 0.686 0.875 0.974 1.000 1.000 0.907

PTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

State Banks 0.895 0.831 0.973 0.908 0.869 0.762 0.816 0.854 0.917 0.968 0.879

Private Banks 1.000 0.813 0.984 0.998 1.000 0.841 0.888 1.000 1.000 1.000 0.952

SE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

State Banks 0.878 0.926 0.978 0.919 0.946 0.857 0.815 0.890 0.876 0.911 0.900

Private Banks 0.961 0.992 0.979 0.830 0.970 0.842 0.981 0.974 1.000 1.000 0.953
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 يوضح الكفاءة التقنية ومكوناتها وفقا لحجم المصارف خلال فترة الدراسة  : 6جدول 

( فترة  6الجدول  خلال  احجامها  اختلاف  وفق  الدراسة  لعينة  التقنية  الكفاءة  متوسط  يقارن   )

الكفاءة   متوسط  فان  عام  بشكل  أنه  يتبين  الجدول  من  الحجم   TE التقنية الدراسة،  كبيرة  للمصارف 

  % وأن المؤشر يتذبذب من سنة لآخرى لكلا الصنفين، 77.5الحجم  % أعلى من من نظيراتها صغير  84.4

سنة   في  كان  والصغيرة  الكبيرة  المصارف  حققتها  فنية  كفاءة  نسبة  أعلى  أن  % 98.2بنسبة    2012فنجد 

التوالي بينما أقل نسبة حققتها المصارف الكبيرة والصغيرة الحجم كان في سنة  91و بنسبة   2015% على 

الصافية59.9و%  72.8 التقنية  الكفاءة  مؤشر  أما  التوالي.  على   % PTE  المصار الحجم  أيضا  الكبيرة  ف 

%. كما أن هذا المؤشر يتذبذب من سنة  86.6% مقارنة بالمصارف صغيرة الحجم  90.9حققت أعلى نسبة  

% 99.2بنسبة    2012لآخرى فنجد أعلى نسبة حققتها المصارف كبيرة الحجم وصغيرة الحجم كان في سنة  

التوالي، بينما أقل نسبة حققتها المصارف كبيرة الحجم ك 94.7و  %،77.6بنسبة    2015ان في سنة  % على 

في سنة   كان  الصغيرة  المصارف  )77.6بنسبة    2011بينما  الجدول  في  النتائج  فان  أخرى  زاوية  (  6%. ومن 

الحجمية  الكفاءة  مؤشر  يبين  المصارف   SE تقارن  أن  أيضا  فنجد  المصارف،  لحجم  وفقا  الدراسة  لعينة 

نسبة   أعلى  الحجم حققت  ن92.8كبيرة  مع  بالمقارنة  الحجمة  %  تطور  87.3ظيراتها كبيرة  تتبع  %، وعندد 

أعلى   أن  فيلاحظ  الفترة،  خلال  وانخفاض  ارتفاع  بين  تتأرجح  النسبة  هذه  أن  نجد  الفترة  خلال  المؤشر 

% بينما المصارف الصغيرة أعلى ارتفاع كان في  96.4بنسبة    2019ارتفاع حققته المصارف الكبيرة في سنة  

بنسبة    2010قابل أدنى قيمة لهذا المؤشر للمصارف الكبيرة كان في سنة  %. وفي الم 99.8بنسة    2010سنة  

%. هذه النتائج في المجمل تتفق  79.5بنسبة    2018% بينما المصارف الصغيرة اقل نسبة كانت في سنة  86

 في السعودية (Almumani, 2013) في دراسة ومع النتائج (Berg et al 1993) دراسة مع نتائج 

 

Large Banks 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

TE 0.840 0.796 0.982 0.871 0.853 0.724 0.728 0.846 0.869 0.933 0.844

PTE 0.972 0.849 0.992 0.941 0.906 0.776 0.833 0.919 0.933 0.968 0.909

SE 0.860 0.931 0.989 0.929 0.942 0.925 0.886 0.925 0.930 0.964 0.928

Small Banks 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

TE 0.845 0.766 0.910 0.753 0.909 0.599 0.763 0.757 0.706 0.742 0.775

PTE 0.846 0.776 0.947 0.932 0.926 0.814 0.853 0.864 0.844 0.854 0.866

SE 0.998 0.984 0.956 0.810 0.978 0.705 0.839 0.841 0.795 0.825 0.873
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 :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها النتائج والتوصيات:-8

بلغ -1 ما يمكن، حيث  المتاحة لانتاج أقص ى  المجمل لا تحسن استخدام مواردها  في  الليبية  المصارف 

  %15.9% أي أن هناك هدر في الموارد المستخدمة بنسبة  84.1متوسط الكفاءة التقنية للمصارف

% من التوسع بنفس القدر  9.4% أي لديها فسحة بمقدار  90.6رف الليبية  الكفاءة الحجمية للمصا-2

 .من المدخلات وتخفيض متوسط التكاليف

تسعة -3 أصل  من  فقط  مصارف  أربع  أن  حيث  متباينة،  الليبية  للمصارف  التقنية  الكفاءة  درجات 

%. ويرجع هذا  88.3و%  53.4حققت الكفاءة التامة، وتتفاوت درجات الكفاءة للمصارف غير الكفؤة بين  

طبيعة  التباين إلى اختلاف ظروف عملها من حيث اختلاف حجم وكمية المدخلات وتوليفتها وإلى اختلاف  

 .غلة الحجم الذي يتميز به كل مصرف

التي تعد مرجعية للمصارف غير الكفؤة هي مصرف الجمهورية، مصرف  -4 الكفؤة  من أكثر المصارف 

 .الصحاري، مصرف التجارة والتنمية، مصرف المتحد ومصرف السراي

تعمل  -5 مصارف  أربع  أن  فنجد  شغلها،  طبيعة  في  العينة  في  المصارف  بين  تباين  غلة هناك  ضمن 

المتناقصة   تشتغل الحجم  الواحة(    وأربع  )مصرف  فقط  واحد  مصرف  بينما  الثابتة،  الحجم  غلة  ضمن 

 .يعمل في ظل غلة الحجم المتزايدة

قاونو -6 وتعديل  والاقتصادي،  والأمني  السياس ي  الاستقرار  عدم  بفترة  سلبا  تأثرت  الليبية  المصارف 

وبدأت   2015-2012انخفضت درجات الكفاءة خلال هذه الفترة    ث بالفوائد، حيالمصارف والغاء التعامل  

 .بالتحسن ما بعد هذه الفترة

حيث ان كفاءتها أعلى من    من العامةأنه في المتوسط المصارف الخاصة تدير مواردها بشكل أفضل  -7

المص  من  الكفاءة  درجات  في  أعلى  الحجم  الكبيرة  المصارف  أن  الدراسة  بينت  كما  العامة.  ارف  نظيرتها 

 .الخاصة

 :توص ي الدارسة بالأتي

يجب على متخذي القرار في المصارف الليبية استخدام الموارد المالية الإستخدام الأمثل للوصل إلى  -1

 .أفضل النتائج

يجب على المصارف الليبية تجنب الهدر في المدخلات ليناسب حجم مخرجاتها أو زيادة مخرجاتها بما  -2

 .لات الحاليةيتناسب مع حجم وقيمة المدخ
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وتخفيض  -3 التوسع  من  الحجمية  الكفاءة  من  الاستفادة  الحجم  كبيرة  خاصة  المصارف  على  يجب 

 التكاليف. 
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