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الاقتصادية  العلوم  مجال  في  العلمي  الإنتاج  بنشر  تعنى  سنوية  نصف  مة 
ّ
محك علمية  دورية  مجلة 

جامعة   السياسية  والعلوم  الاقتصاد  كلية  عن  السنة  في  مرتين  تصدر  والسياسية،  والمالية  والإدارية 

إنتاجهم  ليبيا-طرابلس   لنشر  والأكاديميين  للباحثين  الفرصة  منح  إلى  تهدف  وفق ضوابط  ،  العلمي 

 علمية تخضع لمعايير البحث العلمي وتلتزم بقوانين الملكية الفكرية.
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 أهداف ومجالات المجلة 

في   الرصينة  العلمية  المعايير  تتبنى  التي  والفكرية  العلمية  والبحوث  الدراسات  نشر  إلى  المجلة  تهدف 

بما   لتحقيق  الاقتصادية  المعرفة  فروع  لدى  مختلف  وفعال  حديث  اقتصادي  فكر  بناء  في  يسهم 

 .الاقتصاديين العرب لتحقيق التطور الاقتصادي من الناحية العلمية والتطبيقية 

في   الراهنة  الاقتصادية  والمواضيع  القضايا  من  واسعا  طيفا  يضم  بشكل  المجلة  اهتمامات  تتنوع 

الاقت السياسات  مثل:  سواء،  حدٍ  على  والعربي  العالمي  التجارية  الاقتصاد  المالية،  )النقدية،  صادية 

وسياسة الصرف الأجنبي(، التنسيق الدولي للسياسات الاقتصادية الكلية، سياسات واستراتيجيات  

التنويع   الاجتماعية،  والعدالة  والبطالة  الفقر  قضايا  والناشئة،  النامية  الدول  في  وتمويلها  التنمية 

)المال الممكنة، الأزمات  السيادية…(، المؤسسات  الاقتصادي والبدائل  الديون  العملة،  ية، المصرفية، 

المالية، الأسواق المالية وإصلاح القطاع المالي، التكتلات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي،  

استشراف   المالية،  الحروب  العالمي،  والمالي  النقدي  النظام  وإصلاح  الدولية  المالية  المؤسسات 

العربي والعا العالمية، الأمن  الاقتصاد  التصنيف  العالمي، وكالات  في الاقتصاد  القوة  لمي وتغير موازين 

متعددة   الشركات  المعرفة،  اقتصاد  الخدمات،  اقتصاد  المتجددة،  الطاقات  والطاقوي،  الغذائي 

 .الجنسية ودورها المتعاظم في الاقتصاد العالمي، الاقتصاد والتمويل الإسلامي، الاقتصاد والأخلاق

ا النقديةتمنح  للدراسات  مهما  حيزا  والليبرالية   ”critical studies“ لمجلة  السائد  الاقتصادي  للفكر 

الجديدة وقضايا العولمة، وتقديم النظريات والأفكار والبدائل الجديدة المطروحة في الاقتصاد العالمي.  

الا الكتب  ومراجعات  الاقتصادية،  والندوات  المؤتمرات  بتقارير  المجلة  ترحب  الحديثة  كما  قتصادية 

 .والتعليق عليها
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 كتابة الإنتاج العلميقواعد  

(، متضمنة الملخصين باللغة  A4( صفحة ) 20يجب ألا يتجاوز الإنتاج العلمي المقدم للنشر )  -1

 العربية واللغة الإنجليزية وكذلك قائمة المراجع.

التي    -2 العلمية والمؤسسة  الباحثين، والدرجة  أو  العلمي، واسم البحث،  الإنتاج  يكتب عنوان 

راسلة )البريد الإلكتروني(، على صفحة مستقلة قبل صفحات الإنتاج  ينتمي إليها، وعنوان الم 

 ( للباحث. ORCDالعلمي مع تزويد المجلة برقم الاوركيد ) 

يعد ملخصان للإنتاج العلمي أحدهما باللغة العربية والآخر باللغة الإنجليزية، على ألا تتجاوز   -3

 ( كلمة.300كلمات ل واحد منهما ) 

( لا تزيد على خمس كلمات  Key Wordsالعربي والإنجليزي، كلمات مفتاحية ) يلي الملخصين:   -4

العلمي،   الإنتاج  يتناولها  التي  المجالات  عن  تعبر  العلمي(،  الإنتاج  عنوان  في  موجودة  )غير 

 ويفضل فيها الابتعاد عن الكلمات العامة. 

5-  ( العربية  للبحوث  المتن  في  الخط  نوع  ) sakkalmajallaيكون  بحجم  وللبحوث    (،14(، 

 (.12(، بحجم ) Times New Romanالإنجليزية ) 

6-  ( العربية  للبحوث  الجداول  في  الخط  نوع  ) sakkalmajallaيكون  بحجم  وللبحوث  10(،   ،)

 (. 9(، بحجم ) Times New Romanالإنجليزية ) 

 في جميع ثنايا البحث.  ...(  3-2-1تستخدم الأرقام العربية )  -7

 فل الصفحة  يكون ترقيم صفحات البحث في منتصف أس  -8

 تباعد الاسطر مسافة واحدة.  -9

يراعى في كتابة الإنتاج العلمي عدم إيراد اسم الباحث، أو الباحثين، في المتن صراحة، أو بأي  -10

من    
ً
بدلا الباحثين(  أو  )الباحث،  لمة  تستخدم  وإنما  هوياتهم،  أو  هويته،  عن  تكشف  إشارة 

 اجع. الاسم، سواء في المتن، أو التوثيق، أو في قائمة المر 

11-  ( حديثة  نسخة  باستخدام  الملف  تحضير  يتم  أن  المهم  بتنسيق  Micro softمن  ومنظمة   ،)

 (Docx .) 
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تتروح الرسوم البيانية والاشكال التوضيحية في منتصف الصفحة، وتكون الرسوم والأشكال  -12

، وتكتب أسماؤها والملاحظات  
ً
 متسلسلا

ً
التوضيحية  باللونين الأبيض والأسود وترقم ترقيما

 (.10أسفلها )بخط 

أما  -13 أعلاها،  أسماؤها  وتكتب   
ً
متسلسلا  

ً
ترقيما وترقم  الصفحة،  منتصف  في  الجداول  تدرج 

 (.10الملاحظات التوضيحية فتكتب أسفل الجدول )بخط 

 لابد من الإشارة إلى المصادر والمراجع أسفل كل شكل أو جدول.  -14

قائمة  -15 وفي  المتن  داخل  التوثيق  أسلوب  في  العربية   يراعى  باللغتين  للمراجع  والمصادر  المراجع 

الامريكية   النفس  علم  جمعية  نظام  أسلوب  السادس  APA 6th)   –والإنجليزية  الإصدار   )

 (America Psychological Assocatio-6th  فقرة بد  المتن  في  المرجع  غل  يشار  حيث   ،)

"اللقب"،   المؤلف  عائلة  )اسم  التالي  الترتيب  وفق  مباشرة  رقم  الاقتباس  النشر،  سنة 

اسم   "المؤلف"،  )كنية  التالي:  النحو  على  فيكون  المراجع  قائمة  في  الترتيب  أما  الصفحة(. 

من  ولمزيد  الطبعة(،  تاريخ  الطبعة،  رقم  النشر،  مكان  النشر،  دار  الكتاب،  عنوان  المؤلف، 

 (. APA-6thمعلومات التوثيق ينصح بالرجوع إلى النظام المعتمد بالمجلة ) 

تتجاوز   -16 ) لا  لـ  الحرفي  الاقتباس  الحرفي 15نسبة  الاقتباس  يكون  أن  على  البحث  كل  من   )%

 إليه بعلامتي التنصيص "
ً
 ". مشارا

لا يسمح بالاقتباس الحرفي إلا في المواضع التي تتطلب حسب مناهج وطرق وأساليب البحث   -17

 العلمي المعتمدة. 

  .eduأوgovداده لا يتعدى بأي مرجع مصدره الانترنت إلا في حالة أن تكون امت  -18

 لا بد أن يكون الإنتاج على شكل فقرات مقسمة النحو التالي:   -19

 الأهداف: ويكر قيا الهدف الرئيس ي للبحث وسبب اختيار موضوع البحث. 

 المنهجية: توضح فيها بشكل محدد منهجية البحث للوصول إلى نتائج البحث. 

 الرئيسية وعدم المبالغة في شرحها.النتائج: تلخص النتائج المتحصل عليها خلال ا البحث 

توصيات المستندة  الخلاصة: تشمل النتائج المتحصل عليها خلال هذا البحث والتركيز عل أهم ال

 على نتائج البحث
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أثر عدم الاستقرار الأمني على تقلبات سعر صرف العملة المحلية ومحاكاتها بالسوقين الرسمي 

 والسوداء

The Impact of Security Instability on Local Currency Exchange 

Rate Fluctuations and Its Simulation in Both Official and Black 

Markets 

 يوسف يخلف مسعود 

 ، ليبيا كاديمية الليبيةالأ

Yusef. yekhief@ academy.edu.ly 

 سامي عمر ساس ي

 الهيئة الوطنية للبحث العلمي، ليبيا

SamiSasi509@yahoo.com 

Abstract 
This studyinvestigates the impact of securityfactors on the depreciation of the local currency and 

forecastsits exchange rate in both the official and black markets. The researchemploys the 

Johansencointegration technique to estimate the long-termrelationship and the VectorError 

Correction Model (VECM) for short-termanalysis, utilizingdaily data fromJanuary 2018 to August 

2024. Additionally, the studyapplies the Triple ExponentialSmoothing (DES, ESE, H-W 

withoutseasonality, H-W Additive Seasonal, and H-W Multiplicative Seasonal) method to forecast 

the periodfrommid-August 2024 to mid-August 2025. The findingsindicatethatsecurityinstability 

(D2), driven by conflicts, has a significant long-termeffect on the value of the Libyan dinar. 

Similarly, securityinstability (D3), caused by kidnappings and hostage situations, negatively 

influences the value of the local currency over the long term. The local currencyisprojected to 

continue depreciating in the official market, reachingapproximately 6.9 dinars per dollar by 

August 2025. On the black market, itisexpected to rise to around 8.50 dinars per dollar by early 

August 2025. 
Keywords:Black market, local currency, securitystability, Libyaneconomy, official 

exchange rate 
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 ملخص 
بالسوقين الرسمي   بسعر صرفهاهدفت الدراسة للكشف عن تأثير الجانب الأمني على أذكاء تدهور قيمة العملة المحلية، ومن ثم التنبؤ 

" لـ  المشترك  التكامل  أسلوب  على  الدراسة  منهجية  واعتمدت  الطويل  Johansenوالسوداء.  بالمدى  الدراسة  دالة  لتقدير   "

، كما اعتمدت الدراسة على منهجية 2024غسطس  أ وحتى    2018من يناير  امتدت  لفترة يومية  ، و بالمدى القصير   "لتقديرهاVECMو"

الآس ي   ل(DES, ESE, H-W -no seasonality, H-W Additive Seasonal, H-W Multiplicative Seasonal) الثلاثيالتمهيد  لتنبؤ  ، 

" الناجم عن  D2مني"لى أن عدم الاستقرار الأ إوتوصلت    ,2025غسطس  أوحتى منتصف    2024غسطس  أمنتصف  بالفترة الممتدة من  

ثرعكس ي أله    ئن،" الناجم عن الخطف والرهاD3ن عدم الاستقرار الأمني "قيمة الدينار الليبي بالمدى الطويل. وأ  ىالصراعات يؤثر عل

  نحو   2025غسطس  أالسوق الرسمي لتبلغ في  في  على قيمة العملة المحلية بالمدى الطويل. وأن قيمة العملة المحلية ستستمر بالتدهور  

 .2025غسطس أللدولار مطلع  د. ل 8.50للدولار، وبالسوق السوداء إلى نحو  د. ل 6.9

 . الصرف الرسمي سعر-الليبي الاقتصاد-الأمني الاستقرار-المحلية العملة-السوداء ق السو  المفتاحية:الكلمات  .

 مقدمة

سعار الصرف، ليست بحديثة عهد، حيث  أو عدم الاستقرار بالدول على  أمني  ن تداعيات الجانب الأ أ

لتها عندما  تظهرت نظرية تعادل القوة الشرائية إلى حيز الوجود خلال الحرب العالمية الأولى، والفترة التي  

إعا كيفية  عن  التساؤل  قاعدة دأثير  هجرت  قد  كانت  التي  الدول  عملات  بين  التعادل  أسعار  تحديد  ة 

دى إلى حدوث اضطراب تسديد أسعار الصرف، )مداني، ورواق،  مر الذي أالذهب خلال فترة الحرب، الأ 

اوبالتاليف(.  2019 الصرف وعدم  أسعار  بين  ولها  لا العلاقة  الأوجه  الأمني علاقة معقدة ومتعددة  ستقرار 

آثار كبيرة على الاستقرار الاقتصادي المحلي والعالمي، حيث تلعب أسعار الصرف، دورًا حاسمًا في التجارة  

يمكن أن يكون للتقلبات في أسعار الصرف آثار بعيدة المدى على اقتصاد أي    لذلكالدوليين،  والاستثمار  

 (. 1996)أوبستفيلد،  الإجمالي بلد، مما يؤثر على الموازين التجارية ومعدلات التضخم والنمو الاقتصادي 

هي    علىأسعارالصرفيمكن التأكيد على أن إحدى الطرق التي يمكن أن يؤثر بها عدم الاستقرار الأمني  و 

من خلال عدم اليقين في السوق. ففي أوقات الاضطرابات السياسية أو الصراع، قد يتردد المستثمرون في 

الانخراط في أسواق الصرف الأجنبي، مما يؤدي إلى زيادة التقلب وعدم القدرة على التنبؤ بأسعار الصرف.  
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ميزاني وإعداد  الشركات  تخطيط  إلى صعوبة  هذا  يؤدي  من  وقد  حيازتها  قيمة  تتقلب  حيث  بفعالية،  اتها 

 . (Rogoff, 2011العملات الأجنبية بسرعة )

الصرف في سوق  الحكومة  تدخل  تعتبر    الأجنبي  وبالتالي  والتي  للعملات،  إلى ظهور سوق سوداء  يؤدي 

تأثير   إحدى الظواهر المنتشرة في البلدان النامية. ومن المعروف أيضا أن سعر الصرف بالسوق السوداء له

إلى  سلبي على الأداء الاقتصادي، وتشير أسعار هذا السوق إلى تشوه في سوق الصرف الأجنبي مما يؤدي 

وبالإضافة إلى ذلك، فإن الفجوة بين    Kiguel, A. and Connel)،  1995)النمو  انخفاض التجارة وانخفاض 

السوداء السوق  صرف  غير    ، الرسميو   سعر  والتجارة  العملات  في  المضاربة  أنشطة  تعزز  أن  يمكن 

تدفقات وانحراف  الأموال  رؤوس  هروب  إلى  وتؤدي  بلهاشم،   هاالمشروعة،  )غازي،  الرسمية،  القنوات    عن 

 .(Kiguel and O’Connel, 1995 and Elbadawi, 1994) و2018

مني بصوره المتعددة م الاستقرار الأ هل عد  :في التساؤل التالي  مما تقدم، يمكن بلورة مشكلة الدراسة

سعار صرف الدينار الليبي بالسوق الرسمي؟ وهل سيستمر هيمنته خلال  أ المسلح والغير مسلح يؤثر على  

 المديينالطويل والقصير؟ 

ال  هذه الدراسة  وهدفت تأثير الجانب الأمني على أذكاء  إلى  العملة المحلية، ومن ثم    انهياركشف عن 

استم مدى  عن  بالمدالكشف  تداعياته  والقصير.  يرار  الطويل  الدراسةين  الاستقرار  أن    وتفترض  عدم 

. وتفرض سعار صرف الدينار الليبي بالسوق الرسميأمني بصوره المتعددة المسلح والغير مسلح يؤثر على الأ 

استمرار   والقصيركذلك  المديينالطويل  أهمية.  هيمنته خلال  الاختلال    وتكمن  عن  الكشف  في  الدراسة 

الليبي، وذلك  ا بالاقتصاد  المحلية  العملة  استمرار تدهور قيمة  في  تأثيره  أهم مكون    لملامستهلأمني ومدى 

حجم هذه التداعيات  عن  من مكونات المجتمع الليبي وهما الجانبين الاقتصادي والاجتماعي، مع الكشف  

تساؤل الدراسة وتحقيق  عن  جابةاللإ خذ من أدوات الاقتصاد القياس ي منهجأت و مستقبلا عبر المحاكاة.  

وذلك   بالسوق    باستخدامهدفها،  المحلية  العملة  قيمة  ومتغير  الأمني،  الاستقرار  لمتغير  يومية  بيانات 

 . 2024غسطس أ 18وحتى  2018يناير  1  من لفترةتغطي االسوداء الليبي 
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الدراسات السابقة-1

سعر   على  وتأثيره  الأمني  الاستقرار  عدم  بين  العلاقة  تحظى  تعد  التي  الموضوعات  من  الصرف 

الأمني والسياس ي   تداعيات عدم الاستقرار  الرغم من وضوح  على  الاقتصادية.  الأدبيات  في  كبير  باهتمام 

على السياسات الاقتصادية بشكل عام، وسعر الصرف بشكل خاص، فإن الجزم بهذه العلاقة كمسلمة  

الدراسات اختلافات في كيفية تأثير هذا العامل  اقتصادية ليس بالأمر المضمون، حيث أظهرت العديد من 

 .على فاعلية سعر الصرف كأداة من أدوات السياسة الاقتصادية

الاقتصادي.   الإصلاح  برامج  فاعلية  يعطل  قد  الأمني  الاستقرار  عدم  أن  الدراسات  ظهر 
ُ
  حيث ت

 أظهرت دراسة على الاقتصاد الجزائري أن تجربة الإصلاح الجزائري عبر نظام الصر 
ً
لبرنامج    ف المرن، وفقا

الهيكلي، لم تؤثر على مؤشرات الاقتصاد المختلفة، بما في ذلك سعر الصرف، وذلك  التثبيت والتكييف 

(. وفي السياق نفسه، أظهرت  2009)بربري،    1995-1994بسبب الظروف الأمنية التي سادت خلال الفترة  

للفترة   العراقي  الاقتصاد  على  ا  2021-2005دراسة  عدم  فقدان  أن  إلى  يؤدي  والسياس ي  الأمني  لاستقرار 

الصرف   سعر  يرتفع  وبالتالي  الأجنبية،  العملة  استخدام  إلى  الأفراد  يدفع  مما  المحلية،  العملة  في  الثقة 

)محمد،   والعكس صحيح  الأمني،  الوضع  تفاقم  مع  العملة  تدهور  ويزداد  المحلية،  العملة  ؛  2023مقابل 

والشاوي،   أظ 2012الساعدي  كما  مثل  (.  الأمنية،  الأوضاع  تدهور  أن  الليبي  الاقتصاد  عن  دراسة  هرت 

عام   سرت  مدينة  في  وقع  الذي  المسلح  العملات    2013السطو  من  لعدد  المركزي  المصرف  ودائع  على 

الأجنبية والمحلية، أدى إلى ضعف الثقة في الاقتصاد الليبي، مما أثر سلبًا على قدرة مصرف ليبيا المركزي  

ت الأجنبية، وأدى إلى فرض قيود على تداول العملات الأجنبية، مما أسهم في تدهور قيمة  في شراء العملا 

 .(2017العملة المحلية وظهور السوق السوداء )زائر، 

الوحيد   العامل  لا يشكل  الأمني  أن عدم الاستقرار  إلى  الدراسات  تشير بعض  أخرى،  ومن جهة 

ق النقد الدولي على الاتحاد الاقتصادي لدول غرب  دراسة تقرير لصندو فالذي يؤثر على سعر الصرف.  

 
ً
سلبا ينعكس  الأمن  انعدام  أن  أظهرت  والنيجر،  ومالي  فاسو  بوركينا  دول  ذلك  في  بما  على    إفريقيا، 
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الاستقرار   على  للحفاظ  منسقة  سياسية  استجابة  يتطلب  مما  الصرف،  وسعر  الخارجي  الاستقرار 

الكلي كما أظهرت  (.  Maraoui et al., 2021؛International MonetaryFund [IMF], 2020)  الاقتصادي 

أن غياب الأمن يؤثر    2016-1984دراسة على ثمان دول من منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا للفترة  

 .بشكل سلبي على الاستقرار الخارجي وسعر الصرف

ضافة إلى عدم بعض الدراسات دور الاضطرابات السياسية والحروب بالإ تبرز  وفي الوقت نفسه،  

أظهرت دراستان على الاقتصاد الجزائري )التي غطت    حيثالاستقرار الأمني في التأثير على سعر الصرف.  

( وكذلك دراسة على الاقتصاد اللبناني للفترة 2017-1990، والأخرى التي غطت الفترة  2015-2007الفترة  

صرف على المديين القصير والطويل، مما  ، أن الاضطرابات الأمنية والحروب تؤثر على سعر ال2019-2021

يزيد من الطلب على العملة الأجنبية ويغير سعر الصرف، خاصة في فترات زيادة الإنفاق العسكري وتدهور  

وأشار البنك الدولي إلى أن  (.  Youness, 2022؛2020؛ بوزيان،  2017نفادي،  )  كفاءة الوحدات الاستثمارية

للبناني يرجع بشكل رئيس ي إلى فساد وسوء إدارة النخب السياسية، مما  الانهيار الذي وقع في الاقتصاد ا 

 أدى إلى فقدان الليرة 

 .(2022)أزهر،  2021و 2020% من قيمتها خلال عامي 90اللبنانية 

تحليلية   دراسة  الصرف.  على سعر  الحروب  تأثير  على  الدراسات  بعض  تركز  آخر،  على صعيد 

أظهرت    2014ديسمبر    31إلى    2013يناير    1نات يومية للفترة من  على دول الشرق الأوسط باستخدام بيا

، تزيد من تقلبات أسعار العملات وتؤدي إلى 2014أن الحروب، مثل الحرب التي ضربت فلسطين في يوليو  

 
ً
أيضا تأثرًا    عدم استقرارها. الدراسة أظهرت  العملات الأكثر  الدينار الأردني والدرهم الإماراتي كانا من  أن 

 . (Atiany&Alawneh, 2019)الفترة، بات سعر الصرف في تلك بتقل

على   دراسة  أظهرت  الصرف،  وسعر  الأمني  الاستقرار  عدم  بين  العلاقة  بتحديد  يتعلق  وفيما 

يناير   من  للفترة  النيجيري  ديسمبر    1999الاقتصاد  يؤثر    2018إلى  والأمني  السياس ي  الاستقرار  عدم  أن 
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تقلبات غير  بشكل مباشر على تدهور قيمة العملة المحلية، في حين أن تدهور الأوضاع الأمنية يساهم في  

الصرف سعر  في  ) .(Inim et al., 2020) مسبوقة  الليبي  الاقتصاد  على  أخرى  دراسة  توافق  -2011كما 

إلى  2020 رئيس ي  بشكل  يرجع  صرفها  وسعر  المحلية  العملة  قيمة  تدهور  أن  مؤكدة  النتائج،  هذه  مع   )

وانخف الإداري  الفساد  مثل  عوامل  إلى  بالإضافة  المتردية،  الأمنية  )حسين،  الأوضاع  النفط  إنتاج  اض 

2018). 

سعر   على  خاص  بشكل  الإرهاب  لتأثير  أعمق   
ً

تحليلا الدراسات  بعض  تقدم  أخرى،  ناحية  من 

والهجمات   الاغتيال  عمليات  أن  الباكستاني  الاقتصاد  على  دراستان  أظهرت  المثال،  سبيل  على  الصرف. 

هجمات التفجير، مما يؤدي إلى تدهور  الإرهابية تؤثر بشكل كبير على سعر الصرف، خاصة تلك المرتبطة ب

المستثمرين   نفسية  على  تؤثر  الإرهابية  الهجمات  أن  أيضًا  الدراسات  توضح  الباكستانية.  الروبية  قيمة 

العملة   قيمة  زيادة  وبالتالي  الأجنبية  العملة  في  نقص  إلى  يؤدي  مما  استثماراتهم،  سحب  إلى  وتدفعهم 

المحلية  العملة  مقابل  أظهرت   .(Kumar et al., 2022; Balcilar et al., 2016) الأجنبية  ذلك،  إلى  إضافة 

القصير   المدى  الصرف على  تأثير سلبي على سعر  لها  الإرهابية  الهجمات  أن  التركي  الاقتصاد  دراسة على 

 . (Maitah et al., 2017) والطويل، ولكن التأثير يكون محدودًا

صراعات السياسية تلعب دورًا محوريًا في  كما أفادت بعض الدراسات بأن الحروب الداخلية وال

للفترة   الجزائري  الاقتصاد  على  دراسة  الصرف.  سعر  على  الحروب    2003-1974التأثير  أن  أظهرت 

والاضطرابات السياسية تؤثر على سعر الصرف من خلال تأثيرها على الوضع الاقتصادي بشكل عام، مما  

وتدهو  المحلية  العملة  في  الثقة  فقدان  إلى  الاقتصاد  يؤدي  على  دراسة  أكدت  كما  لها.  الشرائية  القوة  ر 

الروسية  في غامبيا، بسبب  -الغامبي أن الحرب  الدالاس ي  تأثير سلبي على سعر صرف  لها  الأوكرانية كانت 

 .(Demba, 2023) الاعتماد الكبير على الاستيراد من السلع الأساسية مثل الطاقة والغذاء

عدم الاستقرار الأمني حدود الدولة لتؤثر على دول الجوار.    وفي بعض الحالات، تتجاوز تداعيات

على سبيل المثال، أظهرت دراسة حول الاستقرار السياس ي والأمني في منطقة الشرق الأوسط أن الإرهاب  
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سعر  على  يؤثر  مما  المجاورة،  الدول  على  سلبًا  ينعكس  أن  يمكن  ما  دولة  في  السياس ي  الاستقرار  وعدم 

المتغ وسائر  )حنفي،  الصرف  الاقتصادية  في  2023يرات  التغييرات  حول  دراسة  أظهرت  مصر،  وفي   .)

وأحداث   العراق  في  الحروب  تلت  التي  السنوات  في  الصرف  سعر  هذه  2001سبتمبر    11سياسة  أن   ،

 .(2019الأحداث كانت لها تداعيات سلبية على الجنيه المصري )العجوزة، 

الهندي )وفي سياق مماثل، أظهرت دراسة على الاقتصا الروسية2022د  الأوكرانية  -( أن الحرب 

قد أثرت سلبًا على سعر صرف الروبية الهندية بسبب تقلبات الأسواق العالمية. كما أظهرت دراسة شملت  

الصرف   سعر  تقييم  في  مبالغات  إلى  أدت  الأهلية  الصراعات  أن  وتركيا  وإيران  العربية  الجامعة  دول 

العملة بعد فترات  الحقيقي في المنطقة، مما يفرض ض  رورة وضع سياسات اقتصادية تهدف إلى استقرار 

 .(Lemaire, 2021) الصراع

في النهاية، أظهرت بعض الدراسات أنه لا يمكن الجزم بوجود علاقة خطية بين عدم الاستقرار الأمني  

لأمني  ( أن عدم الاستقرار ا2015-2000وسعر الصرف، حيث أظهرت دراسة على الاقتصاد الباكستاني )

 ,Javaid&Kousar) والسياس ي يزيد من تقلبات الأوراق المالية، بينما لا يظهر سعر الصرف تأثيرًا كبيرًا عليها

( أن سعر الصرف له تأثير إيجابي على النمو  2021-1991وأظهرت دراسة على الاقتصاد النيجري ). (2018

لاقتصادي، مشيرة إلى أن هذين المتغيرين لا  الاقتصادي، في حين أن انعدام الأمن يؤثر سلبًا على النمو ا 

 Obiegbu)الاقتصادية  يؤثران بشكل مباشر على بعضهما البعض، بل يساهمان معًا في تفسير التغيرات  

et al., 2023) . 

  والأدوات  المنهجية-2

ستخدم بيانات يوم
ُ
ية  تبحث هذه الدراسة في كيفية تأثير عدم الاستقرار الأمني على أسعار الصرف. وت

. وتم 2024غسطس  أ 18وحتى    2018من مطلع يناير  خاصةبمتغيرات الدراسة، والتي تمتد    لسلاسل زمنية 

مريكي بمتابعة يومية لسوق  تجميع البيانات اليومية لتقلبات سعر صرف الدينار الليبي مقابل الدولار الأ 

الأ باعتبارهأالمشير   العملات  لبيع  مركز  السعر  هم  لتجميع  يومية  متابعة  مع  السوداء،  بالسوق  جنبية 
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ركزي، في حين قدمت قاعدة بيانات الإرهاب العالمي المعلومات الم  ليبيا ور المعلنة عبر مصرفمهسمي للج الر 

( الإرهاب  عبر  GTD, 2020)عن  والذي  على    ه،  الحصول  الأ أتم  الاستقرار  عدم  مطلع  يام  من  للفترة  مني 

فترة من مطلع  ال(  LCW, 2024نسان الليبية )قاعدة بيانات حقوق الإ  تفي حين غط ،  2020وحتى    2018

يوليو  2021 منهجواتخذت  ،  2024  وحتى  القياس ي  الاقتصاد  أدوات  الدراسة  عن  جابة  الل من  تساؤل 

وذلك   هدفها،  المحلية    باستخداموتحقيق  العملة  قيمة  ومتغير  الأمني،  الاستقرار  لمتغير  يومية  بيانات 

 .2024غسطس أ  18وحتى  2018يناير  1 من  لفترةتغطي االسوداء الليبي  بالسوق 

 (:  Kumar et al, 2022, Youness, 2022, &Maitah et al, 2017وبالتالي تم بناء دالة الدراسة وفق التالي )

      ExrO   = a0+ a1 D2 + a2 D3 + Ut                                                  (1)  

ExrB= a0+ a1 D2 + a2 D3 + Ut                                                           (9) 

(، وسعرصرف الدولار  ExrOسعرصرف الدولار بالدينار الليبي الرسمي بـ )لحيث عبر عن المتغيرين التابعين 

الليبي   )في  بالدينار  بـ  السوداء  أمExrBالسوق  الأ مؤشر    ا (،  الاستقرار  بمتغيرين  عدم  عنه  عبر  بليبيا  مني 

وهما المتغير   (D2)صوريين،  أما  والتفجيرات،  والجرحى  والقتلى  المسلحة  الصراعات  يمثل    (D3)والذي 

 ومصادرة حرية التعبير وتقييد الحريات خارج القانون. والابتزاز فيمثل الخطف  

 تقدير دوال الدراسة -1.2

 الإحصائي لسلسلتي سعر الصرف الرسمي والسوق السوداء  الوصف-1.1.2

الإ أيوضح    (1)الجدول يوضح   الخصائص  الدولار  برز  مقابل  المحلية  العملة  قيمة  لسلسلتي  حصائية 

أظهر   الرسمي والسوداء، والذي  العملأن  بالسوقين  بالسوقين    ةالمتوسط الحسابي لكل من سعر صرف 

معي وبانحراف  موجب،  والسوداء  السوداء الرسمي  بالسوق  مقارنة  الرسمي  الصرف  بسعر  مرتقع    ، اري 

الأمر الذي يشير إلى عشوائية القرارات التي يتخذها راسمي السياسة الاقتصادية فيما يخص قيمة العملة  

 المحلية، وبالتالي يمكن استنتاج أن السوق السوداء أكثر استقرار من السوق الرسمي للعملات.
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" أظهرت أن قراءة قيمة  ExrOالتحليل أن سلسلة سعر الصرف الرسمي "أفصحت نتائج  حيث  

غير  Skewness"  الالتواءمعامل   الرسمي  الصرف  سعر  لسلسلة  التوزيع  شكل  أن  يلاحظ  عليه  سالبة،   "

بالصدمات   تتأثر  الرسمي  الدولار  صرف  سعر  سلسلة  أن  إلى  يشير  مما  اليسار،  جهة  وملتوية  متماثلة 

"  Kurtosisها بالصدمات الموجبة. وفي ذات الاتجاه أظهرت نتائج إحصائية التفرطح "السالبة أكثر من تأثر 

ب نحو  سعر  الخاصة  بلغ  تفرطحه  فمعامل  مرتفعة،  أنها  الرسمي  الدولار  تفصح 3.6صرف  وبالتالي   ،

إحصائية التفرطح على وجود قيم شاذة بسلسلة الدراسة، وهذا بدوره يشير لتذبذب قيمة سعر الصرف  

 للدولار. الرسمي 

" السوداء  بالسوق  الصرف  "ExrBأما سلسلة سعر  الالتواء  معامل  قيمة  أن قراءة  أظهرت   "Skewness  "

السوق السوداء غير متماثلة وملتوية جهة  بموجبة، عليه يلاحظ أن شكل التوزيع لسلسلة سعر الصرف  

صدمات الموجبة أكثر من  السوق السوداء تتأثر بالباليمين، مما يشير إلى أن سلسلة سعر صرف الدولار  

" الخاصة بصرف  Kurtosisتأثرها بالصدمات السالبة. وفي ذات الاتجاه أظهرت نتائج إحصائية التفرطح "

، وبالتالي تفصح إحصائية التفرطح  3.2الدولار بالسوق السوداء أنها مرتفعة، فمعامل تفرطحها بلغ نحو  

 ر لتذبذب قيمة سعر الصرف بالسوق الرسمي.على وجود قيم شاذة بسلسلة الدراسة، وهذا بدوره يشي 

للدولاروبالسوق السوداء، يلاحظ أن السعر الرسمي تعرض   الرسمي بتتبع سلسلتي سعر الصرف 

القرارات المتسارعة  صدمات  لى  إ، وهذا يرجع  2024وحتى    2018لصدمات عنيفة خلال الفترة اليومية من  

ضريبة  فرض  عبر    ،اسمي السياسات الاقتصادية بليبيامن قبل ر المتخذة  في تخفيض قيمة العملة المحلية  

% وهي تعد تعويم للعملة المحلية، وبعدها بنحو سنتين قام بتخفيض  285بنسبة   2018على الدولار، ففي  

%، مما انعكس في عدم الثقة  327ول مرة منذ أكثر من عقدين من الزمن، وخفضت بنسبة  كبير للعملة لأ 

 في العملة المحلية. 

التي  أما السو  الرسمي، وذلك بسبب المرونة المرتفعة  ق السوداء فكان أكثر استقرار من السوق 

يتمتع بها هذا السوق، كما أن ازدهار هذا السوق يشير إلى ضعف راسمي السياسات الاقتصادية بالبلد في 

والأ إ البلد،  اقتصاد  الأ دارة  المحلي    اللافت خر  مر  الصراع  خلال  الصرف  سعر  انخفاض  هو  للنظر 
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بدأ سعر    2020في منتصف  ع  د.ل للدولار، وعند انتهاء الصرا  4لى نحو  إض  ف بالعاصمة طرابلس حيث انخ 

بسبب  كان  أن تدهور قيمة العملة  إلى مر الذي يشير  الأ  ،الصرف بالسوق السوداء يرتفع وبشكل دراماتيكي 

 السياسات الاقتصادية التي ينتهجها صانع القرار الليبي. 

 دالتي الدراسة  استقرار -2.1.2

ثر الزمن  أسلوب الصحيح لتقدير العلاقة بين متغيرات دوال الدراسة، يجب أن يختبر  لاتباع الأ 

 على سلاسل متغيرات الدراسة،  

 (.2)وبالتالي تم اختبار استقرارها عبر الزمن، وتم الحصول على النتائج الظاهرة بالجدول 

الرسمي للدينار غير مستقرة في المستوى لكلا  " لسPP" و" ADFأظهر اختباري "حيث   لسلة سعر الصرف 

 الاختبارين عند المستوي،  

الأ  للفرق  حولت  أن  سعر  وما  سلسلة  عن  أما  باتجاه.  والثابت  الثابت  من  كل  عند  الدالة  استقرت  ول 

 تبارين.خبالمستوى عند كلا الا  تالصرف بالسوق السوداء فاستقر 

 " ExrOدالة سعر الصرف الرسمي " تقدير -3.1.2

(، وجود ثلاث علاقات  3" المبينة بالجدول )Johansenأظهرت نتائج اختبارات التكامل المشترك "

الطويل على الأ نتائTrace "  اختبار  قل وفقتوازنية بالمدى  متوافقة مع  "  Max-Eigenاختبار "  ج"، لتظهر 

 قل بالمدى الطويل.ات توازنية على الأثلاث علاقويبين هو الآخر وجود  " Trace "اختبار 

"، تم التأكد من وجود علاقات توازنية  Johansenتبارات التكامل المشترك لـ "خظهرته نتائج اأوبناء على ما  

 بالمدى الطول لدالة سعر صرف د.ل بالسوق الرسمي. 

EXRO = 7.554206D2 - 171.7109D3                                                      ( 93) 

تأثير طردي  له  " الناجم عن الصراعات والعنف  D2مني "من المعادلة تبين أن عدم الاستقرار الأ 

المحلية،   العملة  أمام  الدولار  قيمة  ترتفع  بحيث  الليبي،  الدينار  سعر صرف  تدهور  على  الطويل  بالمدى 

 " الأمني  الاستقرار  عدم  الخطف  D3بينما  عن  الناجم  له  "  المحلية  أوالرهائن  العملة  قيمة  على  ثرعكس ي 
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الطويل،  با يؤثرعلألمدى  من  هو  الصراعات  عن  الناجم  الاستقرار  عدم  بالمدى    ىي  الليبي  الدينار  قيمة 

 الطويل.

لات الناجمة عن الزمن على سلاسل  لاعتمد التحليل السابق، يجب التأكد من القدرة التصحيحية للاختيل

 لتالي تم تقدير دالة الدراسة التالية والخاصة بالمدى القصير. متغيرات الدراسة، وبا

d(exro) = C1 (Σexro-1 +  a0 ΣD1-1 – a1 ΣD2-1 – a3 ΣD3-1 – a3) + C2 Σdexro-1 + C3 

d(Σexro-2) + C4 d(ΣD1 -1)) + C5 d(ΣD1-2) + C6 d(ΣD2-1)) + C7 d(ΣD-2) + C8 d(ΣD3-1) + 

C9 d(ΣD3-2) + C10                                                                 )4) 

d(exro) = 0.00000842*** (exro-1 + 99.7336117245 D1-1 - 91.1317922186 D2-1) - 

5.30231771222 D3-1 - 14.5019260989) -0.004560d(exro-1) + 0.003946 d(exro-2) -

0.007328d(D1-1) -0.002010d(D1-2)) + 0.008552* (D2-1) + 0.003162 d(D2-2) - 0.000545 

d(D3-1) - 0.002824 d(D3-2) + 0.000384                              (5) 

 " من  بالمدى  الرسمي  الصرف  دالة سعر  خلو  من  التأكد   ,Seralcorrelation, Heteroskedasticityبعد 

StabilityFunctionetcالاس عدم  أن  يلاحظ  الأ "،  تظهر  تقرار  لا  تداعيات  أمني  سعر  آو  أي  على  له  ثار 

 دى القصير. الصرف الرسمي بالم

" بمنهجية  الرسمي  الصرف  سعر  دالة  تقدير  نتائج  أظهرت  حد VECMكما  إبطاء  معامل  أن   "

" الخطأ  في  ،  "يكشفECT-1تصحيح  التوازنية  قيمته  نحو  الرسمي  الصرف  متغير سعر  عن سرعة عودة 

-t% في كل فترة زمنية من الفترة "0.0008الطويل، حيث تقدر نسبة تصحيح اختلال التوازن بنحو.الأجل  

، أي عندما ينحرف مؤشر متغير معدل سعر الصرف الرسمي  1
ً
"، والتي تعد معامل تعديل مرتفعة جدا

 " الأجل  قصيرة  فترة  تعt-1خلال  التصحيح  سرعة  فإن  الطويل  الآجل  في  التوازنية  قيمتها  عن  دل  " 

"0.0008نحو. الفترة  في  الاختلال  هذا  من   %t نحو بعد  أي  الطويل،  المدى  في  التوازن  إلى  يصل  أن  إلى   "
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ي علاقة بين  أساعة. كما أظهرت نتائج التقدير بالمدى القصير بأنه لا توجد    2.9يعادل  اي ما    0.000007

 عدم الاستقرار الامنيوسعر الصرف الرسمي. 

دالة أسعار الصرف بالسوق السوداء، فأنه لم يتمكن من تقدير أما ما يخص تقدير العلاقة ل

 العلاقة بسبب مشاكل التقدير التي تعاني منها سلسة الدراسة. 

 " ExrB" والسوداء "ExrOبالسوق الرسمي " التنبؤ لسلسلتي سعر الصرف تقدير -4.1.2

)ألاختيار   الجدول  في  الظاهرة  المنهجيات  من  الا (  4ي  سلسلتي  يمكن  محاكاة  في  عليها  عتماد 

"ExrO"و  "ExrB  يجب فأنه  داخإ"،  محاكاة  الدراسة من  ليجراء  لمتغيري  ترشيح  أة  يقدم  أجل  فضل  أيهما 

 عشر شهر القادمة.  يمحاكاة مستقبلية للاثن

توفره و  الواجب  هو    االشروط  المناسبة  المنهجية  والمسألترشيح  التقليل،  أدنى  نلوب  تحوز على  التي  هجية 

الخطأ ) بواقي مربعات  )SSRقراءات لمعايري قيمة  الخطأ  ( هو من سيقدم  RMSE(، ومربع جذور مربعات 

" أن منهجية الآس ي التجميعي ExrO( يلاحظ فيما يخص سلسلة "4فضل تنبؤ مستقبلي، ومن الجدول )أ

 ( التقليل، فسجلت قراءة  ( حققت ش H-W Additive Seasonalالموسمي  لبواقي مربعات    21.30922رطي 

( وقراءة  SSRالخطأ   ،)0.101806   ( الخطأ  مربعات  "RMSEلمربع جذور  أما سلسلة   .)ExrBمنه فأن  ية  ج" 

( الموسمي  المضاعف  قراءة H-W Multiplicative Seasonalالآس ي  فسجلت  التقليل،  شرطي  حققت   )

(، وبالتالي  RMSEلمربع جذور مربعات الخطأ )  0.014253وقراءة  (،  SSRلبواقي مربعات الخطأ )  0.021533

 . بؤ داخلي بين كافة المنهجيات التي تماختبارهانفضل ت أهاتين المنهجيتين حققتا  

 H-W( أن منهجية الآس ي التجميعي الموسمي )4ظهرت النتائج الظاهرة بالجدول )أ أما شرط التعظيم فقد  

Additive Seasonal  على حازت  التي  حققت  أ(  قد  تقليل،  شرطي  قراءة  أفضل  أعلى  يضا 

"Correlation  ف0.98قيمة  ب"مسجلة وبالمقابل  منهإ،  )جن  الموسمي  المضاعف  الآس ي   H-Wية 

Multiplicative Seasonalالخاص "  ة(  " ExrBبسلسلة  لـقراءة  عالية  قيمة  سجت  قد   "Correlation  "

 جراء التنبؤ الخارجي. ضل المنهجيات لإ أفتعد  نهجيتين المأن هاتين يعني . مما 0.90تجاوزت 
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الا إوب التنبؤ  خجراء  بمنهجيتي  الخاصة  بآتبارات  الخاصة  الدراسة  سلسلتي  من  لكل  الذكر  سعار  أنفة 

 .(5بالجدول ) ةتم الحصول على النتائج الظاهر  ءالصرف بالسوقين الرسمي والسودا

أن قيم  حيث   الأ   )α(لكعلى حالهما، وكذ  تابقي ))β ,يلاحظ  الحد  بالنسبقت على حالها عند  لها  ة  بعلى 

( تحسنت بشكل ملحوظ، مسجلة  ExrBالخاص بسلسلة )  )α(( باستثناء معامل  ExrB( و)ExrOلسلسلتي)

)  0.9300قيمة   منهجية  الخارجي وفق  قيمة  H-W Multiplicative Seasonalبالتنبؤ  بدل  التي    0.8200( 

 ؤ الداخلي.عليها بالتنبكانت 

الجدول  الظاهرةبالتنبؤ بتقلبات أسعار صرف العملة المحلية بالسوقين الرسمي والسوداء  ت نتائج  كشف

 2024مام الدولار خلال الفترة من سبتمبر  أقيمة العملة المحلية ستستمر بالتدهور  أن  (  3( والشكل )6)

سبتمبر   منتصف  أن2025وحتى  متوقع  للدولار  الرسمي  فالسعر  من  سيرت  ه ،  تدريجي  بشكل  د.ل   6.2فع 

د.ل للدولار، أما بالسوق السوداء فيتوقع في ذات الفترة سيرتفع من    6.9إلى    2024  سبتمبر للدولار خلال  

نتهج نمط مطاردة  تللدولار. ويلاحظ أن السعر الرسمي والغير رسمي للدولار س   8.50  نحو  للدولار إلى  7.18

المحلي العملة  قيمة  في  المستمر  على  الانحدار  النقدي  القرار  صانع  وضعها  التي  القيود  بسبب  وذلك  ة، 

، وحال الاستمرار في ذات السياسة النقدية المتبعة حاليا سيتوقع وفق 2014جنبية منذ  تداول العملات الأ 

 تمر ويزداد في التدهور. وهذا بسبب عدم الاستقرار الأمني.  سنتائج منهجيات التنبؤ أن العملة المحلية سي

ما   السابقةأ وهذا  الدراسات  من  عدد  والص   ، كدته  الاضطرابات  أن  عن  أفصحت  وعدم ر حيث  عات 

مني تؤثر على سعر الصرف في المديين القصير والطويل،  أمن انفلات    االاستقرار السياس ي وما ينجم عنهم

فاق  نيزيد الإ س حيث    ،وبالتالي تدهور مستمر بسعر الصرف  ،جنبيلصرف الأ وأنها تؤثر على الطلب على ا

،  2023، ومحمد،  2009على المجالات العسكرية والأمنية وتنخفض كفاءة الوحدات الاستثمارية، )بربري،  

والشاوي،   وزائر،  2012والساعدي  وعبدالرزاق،  2017،  نفادي،  2017،  أزهر2017،  ، 2020وزيان،    ،، 

 (Youness, 2022Atiany, & Alawneh,2019&و، 2022قدور، 

الليبي فكرة عن وهنا وجب الإ  القرار الاقتصادي  التنبؤ بشكل عام هو منح صانع  الهدف من  بأنه  حاطة 

بها    ئ رقام المتنبداة سعر الصرف بالسوقين الرسمي والسوداء، ليس بالضرورة أن تكون الأ التوجه العام لأ 
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الم متناهية الدقة النتائج  العام لم ستؤ   تحصلعليها، ولكن  البلد من  و هنا تبين الاتجاه  دهور.  تل له عملة 

التنبؤ   يقدم  استمرا إوبالتالي  حال  البلد  لعملة  المستمر  التدهور  عن  مبكر  و ر نذار  اتخاذ إ ه  على    صراره 

التي ستنجم عنها    وانتهاج السلبية  باقي مؤشرات الاقتصاد  و ذات السياسة الاقتصادية، والتداعيات  على 

 كلي للبلد.ال

 التوصيات و  النتائج -3

 خلصت الدراسة إلى جملة من النتائج والتوصيات التي يمكن بيانها على النحو التالي

 النتائج-أ

-  " الاختبارات  نتائج  السياسة  Std. Dev. &Meanتشير  راسمي  يتخذها  التي  القرارات  عشوائية  إلى   "

 الاقتصادية فيما يخص قيمة العملة المحلية. 

" تتأثر بالصدمات السالبة أكثر من تأثرها  ExrO" أن سلسلة سعر الصرف الرسمي "Skewnessأظهرت "  -

" تتأثر بالصدمات الموجبة أكثر من  ExrBبالصدمات الموجبة. وأن سلسلة سعر الصرف بالسوق السوداء "

 تأثرها بالصدمات السالبة.

ل PP" و"ADFاختباري "  ت بين  - أما  إ لدينار غير مستقرة  " لسلسلة سعر الصرف الرسمي  لا بالفرق الاول. 

 سلسلة سعر الصرف بالسوق السوداء مستقرة بالمستوى وبالتالي حركة الزمن لا يؤثر عليها. 

"، عن وجود علاقات توازنية بالمدى الطول لدالة  Johansenأفصحت نتائج اختبارات التكامل المشترك لـ "  -

 سعر صرف د.ل بالسوق الرسمي.

" الناجم عن الصراعات والعنف له تأثير طردي بالمدى الطويل على تدهور  D2مني " عدم الاستقرار الأ ن إ  -

 قيمة الدينار الليبي بالمدى الطويل. ىي هو من يؤثر علأ سعر صرف الدينار الليبي. 
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"إ   - الأمني  الاستقرار  عدم  له  D3ن  والرهائن  الخطف  عن  الناجم  المحلي أ"  العملة  قيمة  على  ة  ثرعكس ي 

 بالمدى الطويل.

مام الدولار، ومتوقع أكشفت نتائج التحليل أن قيمة العملة المحلية بالسوق الرسمي ستستمر بالتدهور   -

غسطس أ للدولار مطلع    د. ل 6.9إلى    2024ر  ب للدولار خلال سبتم  د. ل   6.2أنه سيرتفع بشكل تدريجي من  

2025 . 

السود  - بالسوق  المحلية  العملة  قيمة  أن  توقعت  أنكما  ومتوقع  الدولار،  أمام  بالتدهور  ستستمر    ه اء 

من   تدريجي  بشكل  ل  7.2سيرتفع  سبتم   د.  ل8.50إلى    2024ر  بللدولار خلال  مطلع    د.  غسطس  أللدولار 

2025 . 

 التوصيات -ب

-    
ً
على صانع القرار أن يعيد دراسة سياسته الاقتصادية، لأن بوادر سيطرة للسوق السوداء ظهرت شيئا

لية التي منحها  يانحراف أسعار الصرف عن السعر الرسمي، وذلك بسبب التسهيلات التفض ، بفعل  يئافش

 ويمنحها الجهاز المصرفي للقطاع الخاص. 

القرارعلى    - الخاص  متخذ  سياساته  بسبب  أنه  إلى  ينتبه  أن  الغير    ة الاقتصادي  والقيود  بالاعتمادات 

إلى   أدى  الصعبة،  العملة  تداول  على  وضعها  التي  الأ يتكر مدروسة  من  معلوم  غير  حجم  هروب  موال  س 

يقاف  بإوبشكل عاجل    يعها بالسوق السوداء. وبالتالي يوص يب  يدعاجنبية من الجهاز المصرفي، و بالعملة الأ 

لإ  محكمة  سياسة  تضمينها  مع  السياسة  للجهاز  هذه  وارجاعها  النقدية  الكتلة  هذه  امتصاص  عادة 

 المصرفي.

س  - في  الكبيرة  التحركات  منع  وعلى يجب  الخارجية  التجارة  على  كبيرة  أثار  تحدث  لا  حتى  الصرف  عر 

 التضخم المحلي بليبيا. 

كما يوص ى بأنه ببلد مثل ليبيا تعاني من عدم استقرار أمني وسياس ي وتشريعي أن يسير بأدوات اقتصاد    -

وضع   في  البلد  وكأن  اقتصادية  سياسات  اتباع  أن  والابتعاد  على صامستقرالأزمة  وبالتالي  أن  .  القرار  نع 
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المباد زمام  الخاصر يتخذ  للقطاع  تركه  وعدم  الاقتصاد  تسيير  في  اة  تداعياتهالخطيرة خلال ألذي  ،  ثبت 

 الاقتصاد الليبي. على  خير الأ  فالعقد وني

بلغت    - يومية  بيانات  على  بنيت  التي  الدراسة  هذه  نتائج  بجدية  يأخذ  أن  الاقتصادي  القرار  على صانع 

ن هذه البيانات حقيقية وأخذت من واقع الاقتصاد الليبي ولا  يوم، لأ  365لـ   تنبؤيهيوم وقدمت رؤية   2422

 تقدمها العديد من الدول النامية. ي تلاعب أو عدم اليقين كباقي البيانات التي امن  يتعان

 

 

 ملحق الجداول والأشكال البيانية 

 بالسوقين الرسمي والسوداء(: يوضح الخصائص الإحصائية لسلسلتي قيمة الدولار 1جدول )

 ExrB ExrO 

Mean 5.425217 4.117226 

Std. Dev. 0.895192 1.231338 

Skewness 0.747502 -0.811746 

Kurtosis 3.215481 3.646139 
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"، لسلسة ExrB"، وسعر صرف الدولار بالسوق السوداء "ExrO(: يوضح متغيري سعر الصرف الرسمي "1شكل )

 2024أغسطس  18إلى  2018يناير   1يومية خلال 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EXROB EXRO 

 

 " PP"و"ADF" بطريقتي "ExrB" و" Exroذور الوحدة لسلسلتي " ج( يوضح اختبارات 2جدول )

AugmentedDickey-Fuller Test statistic 

Con. With Trend Constant Con. With Trend Constant  

Variables Fristdeferent Level 

-49.18513*** -49.19372*** -3.999678*** -2.271263 ExrO 

- - -3.935657** -3.515018*** ExrB 

Phillips-Perron test statistic 

-49.18513*** -49.19372*** -4.068334 -2.273072 ExrO 

- - -3.846446*** -3.517502*** ExrB 
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 " ExrO( يوضح اختبار التكامل المشترك لسلسة "3)جدول 

UnrestrictedCointegration Rank Test (Trace) 

Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

None * 0.312778 1521.662 29.79707 0.0000 

At most 1 * 0.222406 613.9250 15.49471 0.0000 

At most 2 * 0.002135 5.171116 3.841465 0.0230 

Trace test indicates 3 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

UnrestrictedCointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

None * 0.312778 907.7370 21.13162 0.0000 

At most 1 * 0.222406 608.7538 14.26460 0.0000 

At most 2 * 0.002135 5.171116 3.841465 0.0230 

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegratingeqn(s) at the 0.05 leve 

 

 والسوداء(: يوضح التنبؤ بطرق التمهيد الأس ي لسلسلة سعر الصرف الرسمي 4جدول )

Correlation3 RMSE3 SSR1  β α Methods 

0.95 0.109379 24.59738 - - 0.9990 ExrO Single 

Exponentialsmoothing -0.17 0.014979 0.023783 - - 0.8420 ExrB 

0.95 0.112213 25.88856 - - 0.5060 ExrO Double 

exponentialsmoothing -0.91 0.017190 0.031321 - - 0.3540 ExrB 

0.97 0.102064 21.41761 - 0.0000 1.0000 ExrO H-W No Seasonal 
-0.90 0.014824 0.023295 - 0.0000 0.8600 ExrB 
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0.98 0.101806 21.30922 0.0000 0.0000 1.0000 ExrO H-W Additive Seasonal 
-0.90 0.014267 0.021577 0.0000 0.0000 0.8200 ExrB 

0.97 0.102450 21.57964 0.0000 0.0000 1.0000 ExrO H-W Multiplicative 

Seasonal -0.90 0.014253 0.021533 0.0000 0.0000 0.8200 ExrB 

Notes:Sum of Squared Residuals1, RootMeanSquared Error2. Correlationbetween OP & all serials 

of the method (SES, DES, H-W Additive Seasonal, & H-W Multiplicative Seasonal)3. 

 

 

 (H-W Multiplicative Seasonal(و)H-W Additive Seasonal(: يوضح اختبار التنبؤ بأسلوب )5جدول )

Correlation RMSE SSR  β α Methods 

0.996 0.097578 23.06091 0.0000 0.0000 1.0000 ExrO H-W Additive 

Seasonal 

0.996 0.074307 2.606186 0.0000 0.0000 0.9300 ExrB H-W Multiplicative 

Seasonal 

 ( يوضح التنبؤ بتقلبات أسعار صرف العملة المحلية 3شكل )

 " ExrBب. بالسوق السوداء " " ExrOبالسوق الرسمي "ا. 

1

2

3

4

5

6

7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EXRO EXROSM9 

 

3

4

5

6

7

8

9

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EXRB EXRBSM5 
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 2025وحتى مطلع أغسطس  2024مطلع سبتمبر  للفترة ExrBوEexO(: يوضح التنبؤ بسلسلة  6جدول )

 EerO EerB الفترة  EerO EerB الفترة 

1/9/2024 6.185 7.185 1/3/2025 6.549 7.897 

1/10/2024 6.240 7.273 1/4/2025 6.609 8.012 

1/11/2024 6.307 7.416 1/5/2025 6.670 8.108 

1/12/2024 6.361 7.523 1/6/2025 6.730 8.259 

1/1/2025 6.428 7.629 1/7/2025 6.790 8.354 

1/2/2025 6.488 7.779 1/8/2025 6.852 8.497 
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Abstract 
Objectives: This study aims to test the efficiency of the Islamic stock market in the Malaysian 

Stock Exchange at the weak form level, using the Random Walk Model. 

Methodology: The study followed statistical and econometric methods, including tests such as the 

normality test, serial correlation test, runs test, unit root test (stationarity), and variance ratio test, 

to evaluate the primary and secondary hypotheses. The study sample consisted of daily and 

weekly return series of the EMAS Islamic Index, which represents the Islamic capital market in 

Malaysia, during the period from 2007 to 2018, with a total of 2,804 daily return observations and 

573 weekly return observations. 

Results: The results of the normality test showed that the daily and weekly return series of the 

EMAS index do not follow a normal distribution. There is potential to use directional movements 

of returns in Malaysia's Islamic stock market, on both a daily and weekly basis, to predict future 

movements and prices. The serial correlation and runs tests captured the randomness of the weekly 

return time series of the index, indicating that the weekly return series are independent and non-

reliant, thus following the Random Walk Model. However, the results of the stationarity and 

variance ratio tests did not support market efficiency, indicating that the daily and weekly return 

time series of the index are not random and do not follow the Random Walk Model, suggesting 

that the Islamic stock market in the Malaysian Stock Exchange is not efficient at the weak form 

level. 

Conclusion: There is a need to improve the Shariah-compliance efficiency of the Islamic stock 

market in the Malaysian Stock Exchange, with a focus on correcting pricing imbalances and 

reducing Shariah-related risks, as these factors play a significant role in attracting investors and 

enhancing operational efficiency, ultimately improving market efficiency. 

Keywords: Weak-form market efficiency, EMAS Islamic Index, Random Walk Model. 
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 ملخص 
ت المستوى  الأهداف:  عند  ماليزيا  ببورصة  الإسلامية  المالية  الأوراق  سوق  كفاءة  اختبار  إلى  الدراسة  هذه  باستخداهدف   م الضعيف، 

 . (Random walk modelنموذج السير العشوائي )

اتبعت واختبار   المنهجية:  المتسلسل  الارتباط  واختبار  الطبيعي  التوزيع  اختبارات  في  المتمثلة  والقياسية  الأساليب الإحصائية  الدراسة 

التكرارات واختبار جذر الوحدة )السكون( واختبار نسبة التباين وذلك لاختبار فرضيّات الدراسة الرئيسية والفرعية، وشملت عينة 

  2007الإسلامي والمعبّر عن سوق المال الإسلامي بماليزيا، خلال الفترة من    EMASوالأسبوعية لمؤشر    الدراسة سلاسل العوائد اليومية

 . ( مشاهدة للعوائد الأسبوعية573( مشاهدة للعوائد اليومية و)2804بواقع ) 2018إلى 

( لا تتبع التوزيع الطبيعي EMASللمؤشر )  توصّلت نتائج اختبار التوزيع الطبيعي  إلى أن سلاسل العوائد اليومية والأسبوعيةالنتائج:  

  وأن هناك إمكانية لاستخدام الحركات الاتجاهية لعوائد سوق الأوراق المالية الإسلامية بماليزيا على المستوى اليومي والأسبوعي للتنبؤ 

المستقبلية والأسعار  ال،  بالتحركات  عشوائية  التكرارات  واختبار  المتسلسل  الارتباط  اختبار  المؤشر والتقط  لعوائد  الزمنية  سلاسل 

الأسبوعية   للعوائد  الزمنية  السلاسل  فإن  وبالتالي  الاعتمادية،  وعدم  بالاستقلالية  تتصف  أنها  إلى  النتائج  أشارت  حيث  الأسبوعية، 

نتائجهما إلى  ولم تقدم نتائج اختباري السكون ونسبة التباين الدّعم لكفاءة السوق حيث أشارت ، للمؤشر تتبع نموذج السير العشوائي

عدم عشوائية السلاسل الزمنية اليومية والأسبوعية للمؤشر وأنها لا تتبع نموذج السير العشوائي وأن سوق الأوراق المالية الإسلامية  

 ببورصة ماليزيا لا يتسم بالكفاءة عند المستوى الضعيف. 

تحسين   على  العمل  الإسلا الخلاصة:  المالية  الأوراق  لسوق  الشرعية  الاختلالات الكفاءة  تصحيح  على  والقدرة  ماليزيا،  ببورصة  مية 

الرفع من مستوى الكفاءة التشغيلية ومن ثم رفع  ، و التسعيرية وتخفيض المخاطر الشرعية، لما لها من بالغ الأثر على جذب المستثمرين 

 . مستويات كفاءة السوق 

. نموذج السير العشوائي، الإسلاميEMASمؤشر، كفاءة السوق على المستوى الضعيف: الكلمات المفتاحية

 مقدمة:

التعاملات  كافة  في  الأخلاقية  بالقيم  مباشر  بشكل  المالية  الأوراق  أسواق  في  الكفاءة  مفهوم  يرتبط 

المتعاملين وبشكل متماثل يجعل   إلى كافة  المعلومات دون تحيز  إلى وصول  السوق، فالكفاءة تشير  داخل 

المستثمرين، وينتج عنها حركة عشوائية للأسعار، حيث تعكس هذه  السوق بمثابة لعبة عادلة بين كافة  
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 حقيقية مبنية على العلاقة التوازنية والتعويضية بين عائد ومخاطرة الأوراق المالية المدرجة  
ً
الأسعار قيما

 في هذه الأسواق. 

في   الممارسات غير الأخلاقية  تنتفي فيه  مالي  إلى وجود سوق  الحاجة  المعاملات، بشكل  من هنا ظهرت 

المتمولون بحاجة إلى سوق   المالية، فالممولون و  يتحقق من خلاله التوازن والقيم العادلة لأسعار الأوراق 

تكاليف،   بدون  المتعاملين  لجميع  متاحة  المعلومات  تكون  أن  على  بينهم  فيما  الفعّال  الاتصال  يؤمن  مالي 

ع المعاملات داخل السوق المالي، وكذلك منظومة  لذلك لابد من وجود إطار مؤسس ي وبنية شرعية في جمي

بمفهومها   الكفاءة  المالية  للسوق  بل وتحقق  والمتمول( مقاصدهما،  )الممول  للطرفين  تحقق  مالية  أدوات 

التي تحكمها مبادئ الشريعة الإسلامية   المالية الإسلامية،  به الأسواق  تتسم  ما يفترض أن  الكامل، وهذا 

ا عدم التعامل بالربا، وعدم التعامل بعقود الغرر، والتعامل بالعدالة والأخلاق  الغراء، والتي من قواعده

تدعم   التي  الغير،  عن  الضرر  ودفع  العقود،  في  والتراض ي  للجهالة،  نافية  تكون  التي  المعاملات  جميع  في 

 (. 2017الكفاءة في الأسواق المالية )السبهاني، 

ل عام وكفاءة الأسواق المالية الإسلامية بشكل خاص لذلك أصبحت دراسة كفاءة الأسواق المالية بشك

كفاءة   على  ومتطلباتها  الإسلامية  الشريعة  أحكام  تطبيق  تأثير  مدى  لمعرفة  أهمية،  وذات  ملحة  قضية 

الشريعة   أحكام  تطبيق  انعكاس  مدى  حول  الرؤى  بعض  تقدم  قد  نتائج  إلى  الوصول  بغية  السوق 

المالية الإسلامية من خلال فحص واختبار كفاءتها عند المستوى  الإسلامية على المعاملات داخل الأسواق  

 الضعيف.

 مشكلة الدراسة:

 ؛غياب للقوامة الاجتماعيةو  أثبتت أغلب الدراسات أن الأسواق المالية التقليدية بها قصورٌ مؤسس ي  

الكفاءة   تحقيق  على  قادرة  ليست  فهي  لذلك  والمآلات،  النتائج  في  للنظر  كلي  إغفال  في  بمفهومها  تسبب 

(، وعلى هذا الأساس صارت الأسواق المالية الإسلامية تستخدم أدوات وإجراءات  2017الشرعي )السبهاني، 

تتصف   مالية  أسواق  أنها  يفترض  بمكان  الأهمية  ومن  الإسلامية،  الشريعة  مع  تتعارض  لا  وتعاملات 

با وتتعامل  بالربا  التعامل  حرم 
ُ
ت وبقواعد  المعاملات  في جميع  المعاملات بالعدالة  في جميع  لقيم الأخلاقية 

وتبتعد عن الغرر والجهالة والاحتكار وأكل أموال الناس بينهم بالباطل، وهذه القواعد يفترض بها تحقيق  

الكفاءة لأسواق الأوراق المالية، وبالتالي يحقق السوق المالي أهدافه التي تم إنشاؤه من أجلها، وبهذا أصبح  

س  كفاءة  اختبار  الضروري  الشريعة  من  أحكام  وفق  يعمل  الذي  ماليزيا  في  الإسلامية  المالية  الأوراق  وق 
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 الإسلامية، و الإجابة على سؤال مشكلة الدراسة التالي:

ماليزيا   يتبع هل   في  الإسلامية  المالية  الأوراق  ويتمتع   سوق  العشوائي  السير  عند    نموذج  بالكفاءة 

 المستوى الضعيف؟ 

 أهداف الدراسة:

الدراسة إلى اختبار وفحص كفاءة سوق الأوراق المالية الإسلامية في ماليزيا عند المستوى  تهدف هذه  

 لنموذج السير العشوائيالضعيف
ً
إلى نتائج من شـأنها أن تقدم بعض الرؤى  ؛ وفقا ، في محاولة للوصول 

 للمستثمرين والمتعاملين في السوق، حيث يتوقع من الدراسة أن تحقق الأهداف التالية: 

 تبار وفحص كفاءة سوق الأوراق المالية الإسلامية في ماليزيا عند المستوى الضعيف.اخ .1
المالية   .2 الأوراق  سوق  كفاءة  على  ومتطلباتها  الإسلامية  الشريعة  أحكام  تطبيق  تأثير  مدى  معرفة 

 الإسلامية في ماليزيا.

 أهمية الدراسة:

المالية في اقتصاديات الدول، ومن خلال تنبع أهمية الدراسة من أهمية الدور الذي تقوم به الأسواق  

التّعرف على مدى كفاءتها وفاعليتها، وذلك بتسليط الضوء على سوق الأوراق المالية الإسلامية في ماليزيا،  

الإسلامية   المالية  الأسواق  كفاءة  التطرق لموضوع  أن  كما  الضعيف،  المستوى  عند  فيه  الكفاءة  واختبار 

 ها تتحرى الكفاءة ومتطلباتها ومدى تحققها في أسواق المال الإسلامية.أعطى الدراسة أهمية خاصة كون

 الدراسات السابقة:

الضعيف،   المستوى  على  السوق  كفاءة  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  وأهم  أول   Famaدراسة  من 

أسعار    (1965) في  اليومية  للتغيرات  الطبيعي  التوزيع  ودرجة  والتكرارات  الاستقلالية  اختبار  فيها  تم  التي 

. وتوصلت الدراسة إلى أن التغيرات في 1961-1956شركة مسجلة في مؤشر داو جونز للفترة من    30أسهم  

سهم تتحرك عشوائيا ولا  أسعار الأسهم تتبع التوزيع الطبيعي وأنها مستقلة وليست متكررة وأن أسعار الأ 

 يمكن التنبؤ بها. 

هدفت إلى اختبار سلوك أسعار الأسهم في سوق عمان المالي   فقد(  1993دراسة الخوري وشيفلك )أما  

من   للفترة  الصناعية(  التكرارات،  1989-1985)الشركات  واختبار  الذاتي  الارتباط  اختبار  باستخدام   ،
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تتبع نموذج السير العشوائي وان السوق غير كفؤ على المستوى  وتوصلت الدراسة إلى أن أسعار الأسهم لا  

 الضعيف.

التي اختبر فيها نموذج السير العشوائي في سوق عمان للأوراق المالية،   Al-Qudah (1997) وفي دراسة

على   للفترة    32وذلك  والتكرارات، وخلصت 1994-1992شركة  المتسلسل  الارتباط  اختبار  وباستخدام   ،

سلسلة   ن وأ  (Lag 1)اليومية  أن نموذج السير العشوائي لا ينطبق على سلوك أسعار الأسهم  الدراسة إلى  

 الأسعار غير عشوائية.  

دراسة   للفترة   Moustafa (2004)واختبرت  الاماراتي  الأسهم  لسوق  الضعيف  المستوى  على  الكفاءة 

أن  2001-2003 النتائج  بينت  التكرارات، حيث  اختبار  وباستخدام  عينة تضم    40،  أصل  من   
ً
  43سهما

المستوى   على  كفؤ  الاماراتي  السوق  اعتبار  يمكن  وبهذا  العشوائي،  السير  نموذج  وفق  يسيرون   
ً
سهما

 الضعيف.

اختبارات  و  وباستخدام  الأسواق  مؤشرات  على  كانت  والتي  السابقة  الدراسات  نتائج  في  الخوض  قبل 

(،  2005إلى دراسة كلٌ من الزهار وعبده )كذلك  الإشارة    لابد من مماثلة لما هو مستخدم في هذه الدراسة،  

النموذ ليست  المالية  الأوراق  الراهنة لأسواق  الحالة  أن  إلى  نتائجها  أشارت  تنمية  التي  المحقق لأهداف  ج 

، وتنتشر فيها المغامرة  
ً
المال واستثماره من الناحية الإسلامية، ففيها تعقد ملايين الصفقات المحظورة شرعا

صغار   وتجبر  المستثمرين،  وكبار  الكبيرة  الشركات  احتكار  تعزز  التنظيمية  وقواعدها  والاستغلال، 

راسة إلى أنه يجب أن تقع القضايا التنظيمية ضمن  المستثمرين على الخروج من السوق، كما توصلت الد

المنفعة   مع  تدور  والتي  المرسلة،  المصالح  الاعتبار  في  يأخذ  الذي  الإسلامي  النظام  ديناميكية  إطار 

الاجتماعية، من هنا فهو يقدم لمفهوم الكفاءة ما لم تقدمه أي من اللوائح والنظم، وبالتالي لا يوجد مبرر  

 يق قواعد الشريعة الإسلامية على عمل تلك الأسواق.  لمخاوف البعض من تطب

( الضب  وبن  بوزيان  بن  دراسة  المستوى  2010واختبرت  عند  البيضاء  الدار  بورصة  كفاءة  مدى   ،)

، من خلال دراسة سلوك مؤشر أسعار بورصة الدار البيضاء،  2010إلى  2007الضعيف خلال الفترة من  

بس الوحدة  جذر  وجود  إلى  الدراسة  أن  وتوصلت  يعني  وهذا  البيضاء،  الدار  بورصة  مؤشر  عوائد  لسلة 

المستوى   عند  كفؤة  وأنها  العشوائي  السير  نموذج  تتبع  البيضاء  الدار  بورصة  مؤشر  عوائد  سلسلة 

 الضعيف.

( درويش  دراسة  هدفت  المستوى  2011كما  على  المالية  للأوراق  فلسطين  سوق  كفاءة  اختبار  إلى   ،)
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، وخمس مؤشرات  2008إلى  1997يومية لمؤشر القدس خلال الفترة من  الضعيف، باستخدام العوائد ال 

من   الفترة  خلال  السوق  في  مدرجة  فلسطين  2008إلى    2006قطاعية  أن سوق  إلى  الدراسة  وتوصلت   ،

 للأوراق المالية غير كفؤ عند المستوى الضعيف نتيجة الخصائص المتعلقة به كضعف السيولة والتداول. 

الكاهلي   دراسة  المستوى  2011)وهدفت  عند  السعودي  المالي  السوق  كفاءة  واختبار  فحص  إلى   )

و   والشهرية،  والأسبوعية  اليومية  والعوائد  والشهرية،  والأسبوعية  اليومية  للأسعار  بالنسبة  الضعيف 

توصلت الدراسة إلى أن الأسعار الحالية سواء اليومية أو الأسبوعية أو الشهرية ترتبط بالأسعار السابقة،  

بالكفاءة عند المستوى  وأن   السابقة، ولذلك لا تتصف  اليومية  بالعوائد  ترتبط  الحالية  اليومية  العوائد 

العوائد   أما   ،
ً
أيضا اليومية  للعوائد  وبالنسبة  والشهرية  والأسبوعية  اليومية  للأسعار  بالنسبة  الضعيف 

وائد الأسبوعية الحالية مع  الأسبوعية والشهرية فإن النتائج أشارت إلى عدم وجود ارتباط معنوي بين الع

العوائد الأسبوعية السابقة وبين العوائد الشهرية الحالية مع عوائد الشهرية السابقة، أي أن السوق المالي 

 السعودي يحقق الكفاءة عند مستوى الضعيف بالنسبة للعوائد الأسبوعية والعوائد الشهرية.

الأسو  المطبقة على  الدراسات  متوافقة لأغلب  توصلت دراسةبن حاسين  وبنتيجة  الناشئة،  المالية  اق 

(، إلى عدم كفاءة بورصة عمّان والسعودية وتونس والمغرب عند المستوى الضعيف وذلك  2012وآخرين )

لثلاثة قطاعات    2010من خلال تطبيق اختبار جذر الوحدة على السلاسل الزمنية للأسعار اليومية لسنة  

 في البورصات محل الدراسة. 

در  )وتناولت  المالية عند  2013اسة موصلي والسمان  للأوراق  بورصة دمشق  كفاءة  اختبار وفحص   ،)

المستوى الضعيف، حيث شملت عينة الدراسة قيم مؤشر سوق دمشق للأوراق المالية خلال الفترة من  

غير  2011إلى  2010 الأسهم  أسعار  تحركات  أن  إلى  الدراسة  صت 
ُ
الاختبارات الإحصائية خل إجراء  وبعد   ،

 ائية، أي أن سوق دمشق للأوراق المالية غير كفءً عند المستوى الضعيف.عشو 

( غراية  من  2015وقام  الفترة  خلال  العربية،  البورصات  في  المالية  الأسواق  كفاءة  نموذج  باختبار   ،)

للحكم  2010إلى  2008 والكويت ومصر، وذلك  المغرب والسعودية  في  المالية  المؤشرات  تقييم  ، من خلال 

إلى أن السلاسل الزمنية للمؤشرات المالية    على كفاءة  الأسواق العربية محل الدراسة، وتوصلت الدراسة 

مستقرة عند الفروق من الدرجة الأولى، ما يفسر نموذج كفاءة الأسواق المالية العربية محل الدراسة عند  

 المستوى الضعيف. 

 .Dax. Cac40. Ftseؤشرات كل من(، فقد هدفت إلى اختبار كفاءة م2016أمّا دراسة خروبي وحميدي )
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Athen  عند 31/12/2014إلى    03/01/2011، لبورصات ألمانيا وإسبانيا وباريس واليونان خلال الفترة من ،

عوائد   على  التاريخية  والبيانات  المعلومات  انعكاس  مدى  عن  البحث  أجل  من  وذك  الضعيف  المستوى 

سلسل أن  مفادها  نتائج  إلى  الدراسة  صت 
ُ
وخل أن  الأسهم،  يعني  ومستقرة  وحدة،  جذر  بها  المؤشرات  ة 

المستوى   عند  بالكفاءة  تتسم  الدراسة  عيّنة  المالية  الأسواق  أن  يعني  مما   ،
ً
عشوائيّا تسير  الأسعار 

 الضعيف. 

(، إلى اختبار وفحص كفاءة السوق المالي الماليزي عند المستوى الضعيف  2018وهدفت دراسة عبدلي )

الفترة من   الماليزية  2014إلى    2008خلال  للبورصة  المؤشر الشهرية  بالاعتماد على أسعار وعوائد  ، وذلك 

التقليدية، حيث اشتملت الدراسة على فرضيتين الأولى تقض ي ما إذا كانت عوائد الأسهم في السوق المالي 

ن تتبع  السهم  عوائد  كانت  إذا  فيما  الثانية  الفرضية  نصّت  حين  في  الطبيعي،  التوزيع  تتبع  موذج  الماليزي 

الفترة   تلك  في  الماليزية  للبورصة  الأسعار والعوائد  أن سلسلة  إلى  الدراسة  توصّلت  العشوائي، وقد  السير 

 تتمتع بالاستقلالية وعدم الاعتمادية أي أنها تتسم بالكفاءة عند المستوى الضعيف. 

الأسعار    (، فقد هدفت إلى استقصاء كفاءة بورصة عمان باستخدام2018أما دراسة شلغوم وبوراس )

، وتوصلت الدراسة إلى أن أسعار  2015إلى    2000الشهرية لمؤشر السوق والقطاعات المكونة له للفترة من  

 عند المستوى الضعيف.  تتمتع بالكفاءةالأسهم في بورصة عمان لا تتبع نموذج السير العشوائي وبالتالي لا 

(  ISEتم اختبار كفاءة سوق الأوراق المالية في اسطنبول )   Tas and GulerogluAtac(2019وفي دراسة )

( العشوائي  السير  اختبار  خلال  من  الضعيف،  المستوى  مؤشر  RWعند  في  المدرجة  الشركات  لعوائد   )

BIST- 30    ومؤشرBIST- 30    من الفترة  من  2018إلى    2000الشرعي خلال  بالتحقق  الدراسة  قامت  و   ،

الشركات لعوائد  العشوائي  مؤشر    السير  في  ومؤشر  BIST-100المدرجة   ،BISTTUM  عن الفترة  لنفس   ،

(، حيث توصلت الدراسة إلى Runs test( واختبار التكرارات )Dickey Fullerطريق اختبار جذر الوحدة )

نتائج اختبار جذر   التكرارات، كما أظهرت  اختبار  بناءً على  المالية  ضعف كفاءة سوق اسطنبول للأوراق 

د الشركات المدرجة في سوق اسطنبول لا تتبع السير العشوائي وبالتالي فإن سوق الأوراق  الوحدة أن عوائ

 الشرعي لا يتمتع بالكفاءة عند المستوى     BIST-30المالية في اسطنبول بمؤشراته الأربعة بما فيها مؤشر

 الضعيف.

دراسة   العش  Fadda (2019)وجاءت  السير  اختبار  إلى  هدفت  حيث  متباينة؛  لسلاسل بنتائج  وائي 

 ,SP 500لأغلب مؤشرات الأسواق العالمية والمتمثلة في )  2016إلى    2006الأسعار اليومية خلال الفترة من  
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Nasdaq, DJI, NYA, DAX, CAC 40, FTSE 100, IBEX 35, HANG &SENG, NIKKEI, BSE 30) ،)

ية السير العشوائي لمؤشرين وباستخدام اختبار نسبة التباين توصلت الدراسة إلى نتائج أهمها رفض فرض

( الأوروبية  الأسواق  الأمريكية  CAC 40, FTSE 100من مؤشرات  المؤشرات  أن  إلى  النتائج  أشارت  ( كذلك 

( لا تتبع نموذج السير العشوائي خلال فترة الدراسة،  SP 500, Nasdaq, DJI, NYAالأربعة محل الدراسة )

التبا نسبة  اختبار  نتائج  أشارت  أخرى  ناحية  الألمانية  من  للمؤشرات  اليومية  الأسعار  أن  إلى  و    DAXين 

 BSE الصينية و  HANG &SENGالياباني و    Nikkeiوجميع المؤشرات الآسيوية الثلاثة    IBEX 35الإسبانية  

 الهندية، تتبع السير العشوائي وبالتالي فإنها تتمتع بالكفاءة عند المستوى الضعيف. 30

دراسة   للشركات  GAJAPATHY and K (2021)  وتناولت  الضعيف  المستوى  عند  الكفاءة  اختبار 

 331، بواقع  04/2021إلى    1/2020شركة، خلال الفترة من    30المدرجة في بورصة بومباي الهندية وعددها  

(  Runs test(، واختبار التكرارات )Kolmogrov-Smirnovمشاهدة بالاعتماد على اختبار التوزيع الطبيعي )

( إلى KS(، وقد توصلت نتائج اختبار التوزيع الطبيعي )Autocorrelation testلمتسلسل )واختبار الارتباط ا

نتائج    25أن   كشفت  كما  الطبيعي،  التوزيع  أسهمها  أسعار  تتبع  لا  الدراسة  محل  الشركات  من  شركة 

  شركة محل الدراسة أسعارها تتبع نموذج السير العشوائي،   30شركة من أصل    29اختبار التكرارات أن  

كما أكدت نتائج اختبار الارتباط المتسلسل على وجود استقلالية في أسعار أسهم الشركات محل الدراسة  

للتنبؤ    30وعددها   الحالية  الأسعار  على  الاعتماد  يمكن  لا  أي  العشوائي  السير  نموذج  وتتبع  شركة 

عادية  غير  أرباح  تحقيق  في  عليها  الاعتماد  يمكن  لا  كذلك  المستقبل  في  الآخرين،    بالأسعار  حساب  على 

 بالتالي فإن بورصة بومباي الهندية تتسم بالكفاءة عند المستوى الضعيف أثناء جائحة كورونا.

( دراسة  هدفت  مالية    إلى Casas And Garcia(  2022كما  أسواق  أربع  في  العشوائي  السير  اختبار 

  01/01/2010أوروبية والمتمثلة في المؤشرات الرئيسية في إسبانيا وألمانيا وفرنسا وإيطاليا، خلال الفترة من  

)15/05/2020إلى   التكرارات  اختبار  باستخدام   ،Runs test(واختبار  )BDS  )Brock Deckert 

Scheinkman test    واختبارBox-Ljung  أن إلى  الدراسة  صت 
ُ
خل الإحصائية  الاختبارات  إجراء  وبعد   ،

 أسعار المؤشرات محل الدراسة تتبع السير العشوائي وبالتالي تتسم بالكفاءة عند المستوى الضعيف.    

 كفاءة سوق الأوراق المالية: 

المالي   للسوق  المكونة  العناصر  لجميع  التوقعات  آثار  أن  إلى  تشير  المالي  السوق  مفهوم  الكفاءة ضمن 

تتمتع   المالية  إذا كانت الأسواق  أنه  المتاحة غير فعّالة، بمعنى  للمعلومات   
ً
المالية وفقا الأوراق  أسعار  على 
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غ أرباح  أي  تحقيق  يستطيعوا  لن  المستثمرين  فإن  الكاملة  استراتيجيات  بالمنافسة  خلال  من  عادية  ير 

( وضّح  حيث  يتبعونها،  التي  إذا  Fama(  1970الاستثمار  بأنه  المالية؛  الأوراق  سوق  في  الكفاءة  مفهوم   ،

بالأحداث   والمتعلقة  عنها  المتاحة  المعلومات  جميع  وفوري  كامل  بشكل  المالية  الأوراق  أسعار  عكست 

)بمع والمستقبلية  )الحالية(  والجارية  المتعلقة  الماضية  المعلومات  تعكس جميع  الأسهم  أسعار هذه  أن  نى 

 بالشركة المصدرة للسهم( فإن السوق يتسم بالكفاءة.

منذ   المالية،  بالأسواق  والمختصين  البُحّاث  بين   
ً
واسعا  

ً
جدلا المالية  الأسواق  كفاءة  فكرة  وأثارت 

قلالية بين عوائد الأسهم، أي  ، الذي توصل إلى وجود استBachelier(  1900اكتشافها من قبل الفرنس ي )

تعكس  الأسهم  أسعار  المستقبل، وكذلك  في  بها  التنبؤ  يمكن  تسير بشكل عشوائي ولا  الأسهم  أسعار  أن 

كافة المعلومات السارة وغير السارة، وبالتالي فإن كافة المستثمرين في السوق يحصلون على المعلومات في 

هناك تكون  لا  حتى  تكلفة  وبدون  نفسها  على    اللحظة  المستثمرين  عادية لأحد  غير  أرباحٍ  لتحقيق  فرصة 

 حساب الآخرين، من هنا تكمن فرضية كفاءة السوق. 

( قدّم  المالي Fama(  1970كما  السوق  كفاءة  حول  والمبادئ  الأفكار  عرض  بإعادة  فيها  قام  دراسة   ،

بشكل كامل جميع  وتوضيحها، وكذلك قام بتحديد تعريف لفرضية كفاءة السوق، على أن الأسعار تعكس 

المعلومات المتوفرة والمتاحة، وعلى ضوء ذلك حدد ثلاثة شروط منطقية لا بدّ للسوق المالية أن تتمتع بها  

 في إطار تحقيق الكفاءة وهي: 

 انعدام تكاليف الصفقات في عمليات التداول.  .1
 اعتبار المعلومات متاحة لجميع المتعاملين في السوق وبأقل تكلفة ممكنة.  .2
 لحالي للورقة المالية يجب أن يعكس بشكل كامل جميع المعلومات المتاحة. السعر ا .3

، لأنواع المعلومات )المعلومات التاريخية، المعلومات الجديدة الحالية، Fama( 1970وبناءً على تقسيم )

أنواع   مستويات حسب  ثلاثة  إلى  المالي  السوق  كفاءة  تقسيم فرضية  تم  الخاصة(،  المعلومات المعلومات 

 لما يلي:
ً
 وفقا
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:المستوى شبه القوي 

بالاع عادية،  غير  عوائد  تحقيق  إمكانية  عدم  إلى  الكفاءة  من  القوي  شبه  المستوى  على يشير  تماد 

والبيانات   والمؤسسات،  للشركات  المالية  التقارير  في  والمتمثلة  للجمهور،  )الحالية(  المتاحة  المعلومات 

الصادرة عن متخصصين في مجالات التمويل والاستثمار، والمعلومات والتقارير الصادرة عن أسواق المال،  

الم  الصحف والمجلات  في  للجمهور  المتاحة  المعلومات  الاعتقاد وفق نظرية  وغيرها من  إذ يسود  تخصصة، 

كفاءة السوق المالية أن كل هذه المعلومات المتاحة سواء كانت معلومات سارة أو غير سارة قد انعكست  

 وتحقيق عوائد غير  
ً
على الأسعار من خلال المتعاملين ولا يمكن الاعتماد عليها في التنبؤ بالأسعار مستقبلا

 عادية.

 المستوى القوي: 

الداخلية ويتمثل   المصادر  من  المعلومات  على  بالاعتماد  عادية  غير  عوائد  تحقيق  إمكانية  عدم  في 

)المعلومات الخاصة(، وأن هذه المصادر لا تستطيع الاستفادة من المعلومات الداخلية التي تحصل عليها 

بالأسعار   التي تدفع  بين هذه الأطراف  القوية  المنافسة  للجمهور، وذلك بسبب  التوازن،  قبل توفرها  نحو 

قبل   الخاصة  المعلومات  على  باعتمادها  عادية  غير  عوائد  حققت  الداخلية  المصادر  أن  إثبات  حال  وفي 

المالي عند   السوق  إلى عدم كفاءة  المال فذلك يشير وبشكل واضح  بأسواق  المتعاملين  إلى جمهور  وصولها 

 المستوى القوي. 

 الأوراق المالية: نموذج السير العشوائي لأسعار الأسهم في سوق 

  
ً
 معينا

ً
يقصد بنموذج السير العشوائي أن أسعار الأسهم في أسواق الأوراق المالية الكفؤة لا تتبع نمطا

تتدفق  الكفؤة  المالية  الأسواق  في  الجديدة  المعلومات  لان  وذلك   
ً
عشوائيّا  

ً
تغيرا تتغير  بل  سلوكها،  في 

مقابل   الأسعار  فعل  ردود  فإن  وبالتالي   ،
ً
ستكون  عشوائيّا المعلومات  بمعنهذه  تغيرات    ي عشوائية،  أن 

السعر في أي يوم غير مرتبطة بالتغيرات الماضية لذات السعر. وبالرّغم من الدراسات العديدة التي تدعم  
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على   طبقت  التي  والدراسات  الأبحاث  من  الكثير  توجد  أنه  إلا  الأسهم؛  لأسعار  العشوائي  السير  نموذج 

ناشئة لم تتصف أسعار الأسهم بها بالسير العشوائي، والتي أشارت نتائجها  أسواق مالية ناضجة وأخرى  

 إلى وجود استقرار ونوع من النمطية والاعتمادية في تحركات أسعار الأسهم. 

 العلاقة بين الحركة العشوائية وكفاءة سوق الأوراق المالية: 

أن   هو  السوق  كفاءة  مفهوم  عليه  يقوم  الذي  الأساس ي  الفرض  أن  إلى  يلاحظ  يهدفون  المستثمرين 

تعظيم المنفعة، ومن تم فإنهم يسعون جاهدين لتحليل المعلومات الواردة إلى السوق بأسرع ما يمكن، وبما  

ا كانت المعلومات ترد في أي وقت وفي 
ّ
يؤدي في النهاية إلى أن تكون الأسعار مرآة لتلك المعلومات، غير أنه لم

التي تنطوي عليها قد تكون جيدة أو سيئة، فإنه لا يمكن لأحد أن  ، وأن الأخبار  وغير منتظمنمط عشوائي  

تكون   أن  بدّ  لا  المناخ  هذا  ظل  في  المتوقعة  فالحركة  السوق.  في  الأسعار   لاتجاه حركة 
ً
معينا  

ً
نمطا يتوقع 

السير   ونموذج  المال  أسواق  كفاءة  بين  القوية  للعلاقة  الدّعم  يقدم  أن  شأنه  من  والذي  عشوائية، 

 العشوائي.

هو   وهذا  المعلومات  وصول  لحظة  ذات  في  يتغير  سوف  السهم  سعر  فإن  الكفؤ  السوق  ظل  ففي 

 فإن السواد الأعظم من المستثمرين غير العقلانيين والذين  
ً
المنطق؛ أما إذا كانت استجابة السعر تدريجيّا

جهودهم   يُكرسون  والذين  المضاربين  أيدي  في  بسهولة ضحية  يقعوا  سوف  بالرشد  يتصفون  لاغتنام  لا 

الفرص المتاحة، إذ يستطيع هؤلاء المضاربون شراء هذه الأسهم فور وصول المعلومة لهم وقبل انعكاسها  

 غير عادية.
ً
 على السعر ويقومون ببيعها عندما يرتفع السعر في اليوم اللاحق ويحققون عندها أرباحا

لا  مستثمرين  وجود  مع  حتى  لأنه  يتحقق  أن  يمكن  لا  الموقف  هذا  أن  فإن  إلا  بالرشد،  يتصفون   

إلى   الأسعار  ارتفاع  إلى  تؤدي  بحيث  قوية  تكون  أن  يتوقع  الأسهم  تلك  لشراء  المضاربين  بين  المنافسة 

في  للمعلومات  الأسعار  استجابة  إن  الجديدة،  المعلومات  ورود  من  دقائق  بعد  وذلك  المتوقع  المستوى 

وبما   زمني  فاصل  وبدون  فورية  تكون  الكفؤة  المالية  بشكل عشوائي  السوق  السوق  إلى  ترد  المعلومات  أن 

وبدون سابق إنذار فإنه يتوقع أن تكون حركة الأسعار عشوائية ولا يمكن التنبؤ بها في المستقبل، من هذا  

وأن   المتاحة،  للموارد  الأمثل  التخصيص  عنها  ينتج  التي  الكفاءة  المالية خاصية  تكتسب الأسواق  المنطلق 

كاف تعكس  بها  الأسهم  )هندي،  أسعار  المعلومات  لتلك  مرآة  بمثابة  أي  المتاحة  المعلومات  ص 2009ة   ،

521 .) 
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 سوق رأس المال الإسلامي: 

 لا يتجزأ من نظام الاقتصاد الإسلامي ككل، حيث عرفته هيئة  
ً
يعتبر سوق رأس المال الإسلامي جزءا

المالية الماليزية ) ار والتمويل متوسطة وطويلة ( بأنه السوق الذي تتوفر فيه فرصا للاستثم1999الأوراق 

 مع أحكام الشريعة الإسلامية  
ً
، كالتعامل بالربا    والخالية من الأجل المتوافقة تماما

ً
الأنشطة المحرّمة شرعا

الغرر  وبيوع  الاقتصادية   والمقامرة  الأنشطة  لتمويل  فيه فرص  تتوفر  الذي  المالي  السوق  هو  أي  وغيرها، 

 مع مبادئ الشريعة الإسلامية.  لاستثمارية المتوافقة وا المالية   وتجميع المواردالمختلفة 

( فيجل  عرّفه  بين  2015كما  الأجل  وطويلة  متوسطة  المالية  المعاملات  فيه  تجري  الذي  السوق  بأنه   )

ومؤسسات   أفراد  من  الوحدات  فيه ،  ومصارفمختلف  أهداف    وتتداول  لتحقيق  الاستثمار  أموال 

مختلفة، حيث تتم هذه المعاملات بقدرٍ عالٍ من الإفصاح والشفافية والقيم الأخلاقية وبالتطبيق الكامل  

لأحكام الشريعة الإسلامية على مستوى المتعاملين وعملياتهم وعلى مختلف الأدوات المتداولة فيه، بحيث  

 قية، وتتحقق به كفاءة تخصيص الموارد المتاحة. تنتفي في السوق الممارسات غير الأخلا

 الكفاءة الشرعية: 

يقصد بالكفاءة الشرعية، قدرة السوق على الالتزام بقواعد الشريعة الإسلامية دون تعقيد المعاملات 

الاعتبار   في  الأخذ  من خلال  الأخلاقية  غير  التصرفات  كافة  منع  وكذلك  بها،  والمستثمرين  المتعاملين  على 

جميع    متطلبات في  والغش  والغرر  والجهالة  والاحتكار  الربا  عن  الابتعاد  في  تتمثل  التي  الشرعية  الكفاءة 

المعاملات، كما يمكن قياس الكفاءة الشرعية بعدد المخالفات الشرعية التي تحدث في السوق المالي خلال  

بيها أو المسببين فيها،  فترة محددة، ومدى سرعة اكتشافها، وما هي الإجراءات التي سوف تتخذ تجاه مرتك

 (. 2017بالإضافة إلى دراسة منحى تزايد أو انخفاض هذه المخالفات )جودة، 

حيث يرتبط المفهوم الإسلامي لكفاءة السوق المالي بمدى قدرة الأسواق على تحريك الأموال في أنشطة  

 لمؤشرات الواجب  استثمارية حقيقية يمكن من خلالها تحقيق التنمية الاقتصادية، إضافة إلى بعض ا

 

قطاعات   )ربحية  التجارية  والكفاءة  الشرعية  الكفاءة  في  والمتمثلة  الإسلامي  المال  سوق  في  رها 
ّ
توف

)مدى   المهنية  والكفاءة  الإسلامي(  الاقتصاد  مقاصد  الاعتبار  في  )الأخذ  الاقتصادية  والكفاءة  السوق( 

 (.2015( )فيجل، استجابة المتعاملين للشروط والمتطلبات الشرعية والقانونية



 

 

38 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

هي   تتمتع  أن  ينبغي  بكفاءة  الاقتصادية  أهدافها  تحقيق  من  الإسلامية  المالية  السوق  تتمكن  ولكي 

نفسها بالكفاءة، بمعنى أن تعكس أسعار الأسهم بها كافة المعلومات المتاحة والمتعلقة بهذه الأسهم، بمعنى  

أن  السوق يجب  إلى  ترد  أو سيئة  معلومات سواء جيدة  أيّ  المتداولة سواء    أن  أسعار الأسهم  في  تنعكس 

الكفؤ   التوزيع  تحقيق  إلى  تؤدي  سوف  الأسعار  أن  إلى  الاطمئنان  يمكن  وعليه  بالانخفاض،  أو  بالارتفاع 

 للموارد الاقتصادية وضمان عدم استغلال طرف لطرف آخر. 

ها بدورها في مساندة  يلاحظ مما سبق أنّ كفاءة الأسواق المالية الإسلامية وعدالتها شرط ضروري لقيام 

( إلى أن الأسواق المالية المعاصرة بها مشكلات ومخالفات  2017الاقتصاد الحقيقي، حيث أشار الخليفي )

الكفاءة،   تحقق  معها  يصعب  وقانونية  قد شرعية  الشريعة    والذي  ومتطلبات  لمعايير  إهمالها  إلى  يرجع 

رسات غير الأخلاقية والمضاربات التي من الممكن  الإسلامية في جميع المعاملات داخل السوق، وسيطرة المما

 أن تنتفي معها تحقق الكفاءة. 

 (:1نشأة وتطور سوق الأوراق المالية الإسلامية في ماليزيا ) 

صندوق   هيئة  إنشاء  تم  عندما  الستينات  أوائل  إلى  ماليزيا  في  الإسلامية  المالية  أنشطة  نشأة  تعود 

عام   في  الح   1962الحجاج  أموال  البداية  لإدارة  أما  الإسلامية،  الشريعة  أحكام  مع  متوافق  بشكل  جاج 

عام   في  فكانت  ماليزيا  في  الإسلامي  المصرفي  العمل  نظام  لتطور  العمل    1983الحقيقية  قانون  بإصدار 

المصرفي الإسلامي، ومن ثم صدور قانون التأمين الإسلامي، وتأسيس أول بنك إسلامي ماليزي وأول شركة  

في   تكافلي  مع  1984العام  تأمين  المتوافقة  المصرفية  والمعاملات  الخدمات  من  تقديم مجموعة  ثم  ومن   ،

 أحكام الشريعة الإسلامية.  

الماض ي   القرن  من  التسعينات  أوائل  إلى  ماليزيا  في  المال الإسلامي  رأس  الحقيقي لسوق  التطور  ويعود 

الخاصة والمحدودة بإصدار وطرح الصكوك الإسلامية لأول مرة في    shell mdssdnBhdعندما قامت شركة  

، وتبع ذلك عديد الإصدارات من الأدوات المالية الإسلامية الأخرى، مما أدى  1990السوق المحلي في العام  

،  إلى ترسيخ العمل بالأدوات المالية الإسلامية وتعميق واتساع سوق رأس المال الإسلامي في ماليزيا )العيّاش ي

2015 .) 

في عام   الماليزية  المالية  الأوراق  الماليزية وهيئة  المالية  بتشكيل قسم سوق رأس    1994كما قامت وزارة 
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اللجنة الشرعية  Islamic Capital Market Department- ICMDالمال الإسلامي ) إلى تشكيل  (، بالإضافة 

( الإسلامية  المالية  الأدوات  إلى  Islamic Instrument Study Group- IISGلدراسة  تحولت  عام  وبعد   ،)

( الشرعية  الاستشارية  وأشمل،  Shariah Advisory Council- SACاللجنة  أوسع  مسؤوليتها  وأصبحت   ،)

عام   في  تم  )  1999كما  الشريعة  مؤشر  العادية Shariah Indexوضع  الأسهم  جميع  أسعار  لحركة   ،)

لوحة الرئيسية في البورصة الماليزية، حيث كانت أكثر  المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية المدرجة في ال

الإسلامية،   الشريعة  مع  المتوافقة  الأسهم  من  هي  الماليزية  البورصة  في  المدرجة  العادية  الأسهم  ثلثي  من 

مع   المتوافقة  الأسهم  عدد  ووصل  الماليزية،  المالية  الأوراق  لهيئة  الشرعية  الاستشارية  للجنة   
ً
وفقا وذلك 

الشري إلى  أحكام  في عام    855عة الإسلامية   
ً
في حدود    2008سهما أن كان  في عام    640بعد   

ً
،  2001سهما

إلى أن وصلت نسبة رسملة السوق الإسلامية   % من  60.5واستمر نمو السوق الإسلامية بشكل مضطرد 

عام   في  ماليزيا  في  الإجمالية  إلى  2013السوق  الإسلامية  الشريعة  مع  المتوافقة  الأسهم  نسبة  و  من  ،  أكثر 

 (2.) 2018% من إجمالي الأسهم المسجلة في سوق الأوراق المالية الماليزي في عام 75

 منهجية الدراسة:

الضعيف المستوى  ماليزيا عند  في  المالية الإسلامية  الأوراق  كفاءة سوق  لنموذج  تختبرالدراسة   
ً
وفقا  ،

العشوائي الاستثمار  السير  قادرة على جذب  وتعويضية  توازنية  أسعار  تحقيق  السوق على  ، ومدى قدرة 

الإسلامي في سوق   EMASوالمستثمرين، وذلك من خلال اختبار سلوك العوائد اليومية والأسبوعية لمؤشر  

 الأوراق الإسلامية بماليزيا.

 مجتمع وعينة الدراسة:

الإسلامي في سوق الأوراق الإسلامية بماليزيا، أما عينة    EMASيتكون مجتمع الدراسة من بيانات مؤشر  

الإسلامي للفترة   EMASالدراسة فقد اشتملت على السلاسل الزمنية للعوائد اليومية والأسبوعية لمؤشر  

من    2018إلى    2007من   السنوات  استبعاد  الأسواق    2022-2019)تم  على  كورونا  جائحة  آثار  لتجنب 

 ( مشاهدة للعوائد الأسبوعية.  573شاهدة للعوائد اليومية و)( م2804، بواقع )المالية(

)بيانات   الدراسة  عليها  اعتمدت  التي  البيانات  مصادر  اليومية  أما  للعوائد  الزمنية  السلاسل 

 ( فكانت من المواقع التالية:2018إلى  2007الإسلامي للفترة من   EMASوالأسبوعية لمؤشر 
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• www.sc.com.my  

• www.bursamalaysia.com  

• Securities commission of Malaysia Annual report 1999. 

 

 

 فرضيات الدراسة: 

الأولى: الرئيسية  لسلاسل الفرضية  الطبيعي  التوزيع  خاصية  توفر  مدى  الفرضية  هذه  وتختبر 

( ماليزيا  في  الإسلامية  المالية  الأوراق  سوق  مؤشر  بالصورة EMASعوائد  الفرضية  هذه  صياغة  وتمت   ،)

 العدمية كما يلي:  

H01 :    الزمنية لعوائد مؤشر المالية الإسلامية لا تتبع    EMASالسلاسل  الإسلامي ضمن سوق الأوراق 

 التوزيع الطبيعي. 

اليومية   السلاسل  تختبران  واللتان  التاليتين  الفرعيتين  الفرضيتين  الفرضية  هذه  تحت  وتندرج 

 وتمت صياغتهما بالصورة العدمية كما يلي:  EMASوالأسبوعية لعوائد مؤشر 

H011 :    لمؤشر اليومية  العوائد  في   EMASسلاسل  الإسلامية  المالية  الأوراق  سوق  ضمن  الإسلامي 

 ماليزيا لا تتبع التوزيع الطبيعي. 

H012 :    لمؤشر الأسبوعية  العوائد  في    EMASسلاسل  الإسلامية  المالية  الأوراق  الإسلامي ضمن سوق 

 ماليزيا لا تتبع التوزيع الطبيعي. 

الثانية:  الرئيسية  كفاءة  الفرضية  الفرضية  هذه  عند  وتختبر  ماليزيا  في  المالية  الأوراق  سوق 

المستوى الضعيف، وذلك من خلال اختبار نموذج السير العشوائي في سلاسل عوائد مؤشر سوق الأوراق  

 (، وتمت صياغة هذه الفرضية بالصورة العدمية كما يلي: EMASالمالية الإسلامية في ماليزيا )

H02 :    السلاسل الزمنية لعوائد مؤشرEMAS   الإسلامي ضمن سوق الأوراق المالية الإسلامية في ماليزيا

 لا تتبع نموذج السير العشوائي. 

اليومية   السلاسل  تختبران  واللتان  التاليتين  الفرعيتين  الفرضيتين  الفرضية  هذه  تحت  وتندرج 

http://www.sc.com.my/
http://www.bursamalaysia.com/


 

 

41 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

 دمية كما يلي: وتمت صياغتهما بالصورة العEMASوالأسبوعية لعوائد مؤشر 

H021 :    لمؤشر اليومية  العوائد  في   EMASسلاسل  الإسلامية  المالية  الأوراق  سوق  ضمن  الإسلامي 

 ماليزيا لا تتبع نموذج السير العشوائي.

H022 :    لمؤشر الأسبوعية  العوائد  في    EMASسلاسل  الإسلامية  المالية  الأوراق  الإسلامي ضمن سوق 

 ماليزيا لا تتبع نموذج السير العشوائي.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة لاختبار فرضيات الدراسة:

الإسلامي، باعتباره الفرق الأول للوغاريتم الطبيعي   EMASسيتم اختبار عائد السلاسل الزمنية لمؤشر  

 (: Kabbani, 2016يلي )بين فترتين متتاليتين كما 

RIt = Ln PIt − Ln PIt−1

RIt = t 

 PIt

 PIt−1

 الأساليب المستخدمة لاختبار فرضية الدراسة الأولى:

  
ً
وفقا الضعيف  المستوى  عند  ماليزيا  في  الإسلامية  المالية  الأوراق  سوق  كفاءة  الدراسة  هذه  تختبر 

، أن التغيرات في الأسعار  Fama( 1970لنموذج السير العشوائي، ولاختبار هذا المستوى من الكفاءة وضّح )

)متماثلا(    
ً
طبيعيا  

ً
توزيعا وموزعة  تكون مستقلة  أن    Independentlyand Identically Distributedيجب 

 وبالتالي لا يمكن استخدام اتجاه الأسعار للتنبؤ بالتحركات أو الأسعار المستقبلية. 

لذلك سيتم قياس درجة التوزيع الطبيعي لاختبار الفرضية الرئيسية الأولى وبيان مدى توفر خاصية  

لمؤشر   والأسبوعية  اليومية  العوائد  سلسلتي  في  الطبيعي  باستخدام  ا  EMASالتوزيع  وذلك  لإسلامي، 

عوائد  Jarque-Bera (JB)وKolmogrov-Smirnov (KS)اختباري  وهل  الطبيعي،  التوزيع  درجة  لقياس   ،

قيمتي   كانت  فإذا  الحسابي.  وسطها  عن  متباعدة  وغير  بانتظام  موزعة  دلالة    KS & JBالسوق  ذات 

وقبول الفرض البديل الذي    %، يتم رفض فرض العدم للاختبار5إحصائية عند مستوى معنوية أقل من  

ينص على أن عوائد السوق لا تتبع التوزيع الطبيعي، الذي يشير إلى إمكانية استخدام الحركة الاتجاهية  
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 (.2018للأسعار أو الاعتمادية فيها للتنبؤ بالتحركات أو الأسعار المستقبلية )الكور، 

 

 

 الثانية: الأساليب المستخدمة لاختبار فرضية الدراسة 

( لمؤشر  والأسبوعية  اليومية  العوائد  لسلسلتي  العشوائي  السير  نموذج  الإسلامي، EMASلاختبار   )

المتسلسل   ،  Autocorrelation testسيتم الاعتماد على الأساليب الإحصائية والمتمثلة في اختبار الارتباط 

التكرارات   الوحدة  Runs testواختبار  جذر  واختبار   ،Unit Root test،   ديكي اختباري  بواسطة 

)  –وفيلبس  ،  Augmented Dickey Fuller(  ADFفلرالمطور) نسبة  PP  )Pillips-Perronبيرون  واختبار   ،

التباين   ثبات  بافتراض  سيجرى  الذي  التباين  homoscedasticityالتباين  ثبات  عدم  وافتراض   ،

heteroscedasticity . 

 ستخدمة وطرق قياسها: للاختبارات الإحصائية الم  ةالإجرائيات  التعريف

Serial Auto-correlation Test :المتسلسل اختبار الارتباط

المتسلسل   الارتباط  السوق، اختبار  استقلالية عوائد  العشوائي واختبار  السير  المدخل الأول لاختبار 

الفترة   في  السوق  وعوائد  الحالية  الفترة  في  السوق  عوائد  بين  العلاقة  وقياس  لتحديد  يستخدم  الذي 

اختبار   باستخدام  استقلاليQ-Statisticالسابقة  مدي  تحديد  إلى  الاختبار  ويهدف  عن  .  السوق  عوائد  ة 

 عن الصفر، والذي  
ً
بعضها البعض، من خلال اختبار مدى اختلاف معامل الارتباط المتسلسل إحصائيا

معامل   قيمة  تكون  )بأن  العدمية  الفرضية  رفض  يتم  عندها   ،
ً
ذاتيا مرتبطة  السوق  عوائد  أن  إلى  يشير 

−1.96)% تقع خارج الفترة  5الارتباط المتسلسل عند مستوى معنوية أقل من  
( التي تنص على أنه لا  (+

وعدم   بالاعتمادية  تتصف  السوق  عوائد  سلسلة  وأن  السوق،  بينعوائد  متسلسل  ارتباط  يوجد 

الآتي   الشكل  المتسلسل  الارتباط  اختبار  فرضية  وتأخذ  العشوائي.  السير  نموذج  تتبع  ولا  الاستقلالية 

 (: 2016)عيس ى، ويحي، 

0 𝜌𝑘:oH
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≠0 ≠𝜌𝑘:1H

:Runs testالتكراراتاختبار 

درجة الاستقلالية في عوائد السوق، عن طريق   non-parametricيفحص اختبار التكرارات غير المعلمي

فحص مدى تتابع التغيرات المتشابهة في سلسلة عوائد السوق، من خلال مقارنة عدد التكرارات الفعلية  

(Actual Number of Runsبعد )د  ( التكرارات المتوقعةExpectedNumber of Runs  وتتصف سلسلة ،)

عد تكون  عندما  بالعشوائية  السوق  التكرارات  عوائد  عدد  من  قريبة  السلسلة  في  الفعلية  التكرارات  د 

( التكرارات  وتعرف  فرض  Runsالمتوقعة،  ويرفض  الاتجاه.  بنفس  السوق  عائد  في  المتتابع  التغير  بأنها   )

−1.96خارج الفترة )  Zالعدم للاختبار عندما تقع قيمة إحصائية
( والتي تقيس الفرق بين عدد التكرارات  +

 للمعادلات  تنفيذقعة، حيث يتم الفعلية والمتو 
ً
 : (Guidi et. Al, 2010)التالية اختبار التكرارات وفقا

𝑚 =
𝑁(𝑁 + 1) −  ∑ 𝑛𝑖

23
𝑖=1

𝑁
 

N

.      ∶ 𝑛𝑖
2

𝑍 =  
𝑅 − 𝑚 ± 0.5

𝜎𝑚

~ 𝑁 (0.1)

R

mσ

Unit root test الوحدةاختبار جذر 

باستخدام اختبار ديكي فلر المطور  Stationaryسيتم في هذه الدراسة اختبار سكون السلاسل الزمنية  

(ADF)Augmented dickey-fuller test  (1987المقترح من قبل) Engleand Granger  ويستحسن تطبيق ،

( الذاتي للأخطاء ADFاختبار  الارتباط  من مشكلة  للتخلص  الزمنية  الفجوات  نماذجه  في  ( لأنه يستخدم 

 النماذج التالية:  على في هذه الدراسة ( ويعتمد الاختبار 2015)عثماني وآخرون، 

∆Rt = α + ρRt−1 + εt
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∆Rt = α + βt + ρRt−1 + εt 

tRt1-t

ρt-1(Rt

αconstantdrift

βt

ε

لاختبار    τ(tau)تسمى    يالت   t-statistic (t-test)على إحصائية  ADF ويعتمد اختبار ديكي فلر المطور 

الفرضية التالية: 

ρ = 1 𝑛𝑜𝑛 − 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑦 𝑡𝑖𝑚𝑒 − 𝑠𝑒𝑟𝑖𝑒𝑠: oH

H1: ρلقد تم تصميم هذا الاختبار من طرف واحد بحيث يكون الفرض البديل   < ، والذي ينص  1

وساكنة   مستقرة  الزمنية  السلسلة  وتعتبر  الوحدة  بجذر  تتصف  لا  الزمنية  السلسلة  أن  على 

Stationary.ولا تتبع نموذج السير العشوائي 

بيرون فيليبس  اختبار  استخدام  الدراسة  هذه  في  سيتم  أشهر  Philips-Perron (PP)كما  من  وهو   ،

الاختبارات الخاصة باختبار استقراريه السلاسل الزمنية والتأكد من درجة تكاملها، كونه لا يحتوي على  

المتجانسة،   غير  التباينات  ذات  الأخطاء  الاعتبار  بعين  ويأخذ  للفروق،  متباطئة  بعملية  قيم  يقوم  إذ 

معلميه   غير  )الكور،  t)  هلإحصائ  (non-parametric)تصحيح  الذاتي  والارتباط  المتغير  التباين  حالة  في   )

2018 .) 

Variance Ratio Testالتبايناختبار نسبة 

ومؤشر   الشركات  عوائد  سلاسل  كانت  إذا  ما  المالية   EMASلتحديد  الأوراق  سوق  ضمن  الإسلامي 

المقترح من  Variance Ratio Test (VRبماليزيا تتبع نموذج السير العشوائي، سيتم اختبار نسبة التباين )

حيث يقوم الاختبار على فرضية أن تباين السلسلة الزمنية التي تسير    ،Lo and Mackinlay (1988قبل )

 يزيد بصورة خطية مع الزمن،
ً
وبالتحديد إذا كانت سلسلة العوائد تتبع نموذج السير العشوائي،    عشوائيا
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 مره لتباين فروقات الأولي أي أن:  qللسلسلة يجب أن يكون   q فإن تباين الفروقات

𝑉𝑎𝑟 (𝑅𝑡 − 𝑅𝑡−𝑞) = 𝑞 𝑉𝑎𝑟 (𝑅𝑡 − 𝑅𝑡−1) 

Var

q

• ) = 1q( VR: 0H 

• ≠ 1) q( VR: 1H  

العشوائي وكانت   السير  العوائد ستكون ذات ارتباط متسلسل  VR (q)> 1فإذا رفضت فرضية  فإن 

 (. 2011ارتباط متسلسل سلبي )درويش، ، فإن العوائد ستكون ذات  VR (q)<  1إيجابي، أما إذا كانت 

 اختبار فرضيات الدراسة: 

اختبار الفرضية الأولى: 

تختبر هذه الفرضية مدى توفر خاصية التوزيع الطبيعي لسلاسل العوائد اليومية والأسبوعية لعوائد  

)  EMASمؤشر   التالي رقم  الجدول  أن قيمتي  1الإسلامي. ومن خلال  يتّضح   )KS & JB العو ائد  ، لسلاسل 

لمؤشر   والأسبوعية  من    EMASاليومية  أقل  معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  %،  5الإسلاميذات 

وبالتالي يتم رفض الفرضية العدمية لاختباري التوزيع الطبيعي؛ وقبول الفرضية البديلة التي تنص على أن  

ال  EMASسلاسل العوائد اليومية والأسبوعية لمؤشر   طبيعي، وأن هناك إمكانية  الإسلامي لا تتبع التوزيع 

الاعتمادية   أو  ببورصة ماليزيا  المالية الإسلامية  الاتجاهية لعوائد مؤشر سوق الأوراق  الحركة  لاستخدام 

فيها للتنبؤ بالتحركات أو الأسعار المستقبلية وهو ما يتعارض مع نموذج السير العشوائي، ويشير إلى عدم  

 كفاءة السوق عند المستوى الضعيف.

ومن خلال نتائج اختباري فرضية التوزيع الطبيعي؛ تم قبول الفرضية الأولى للدراسة )من خلال وعليه  

لمؤشر   والأسبوعية  اليومية  العوائد  سلاسل  أن  على  تنص  التي  والثانية(  الأولى  الفرعية  الفرضية  قبول 

EMAS  ع الطبيعي.   يزيا لا تتبع التوزيالإسلامي ضمن سوق الأوراق المالية الإسلامية ببورصة مال 
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 EMASالإسلامي ( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمؤشر1جدول )

 K-S probability J-B probability 

 سلسلتي العوائد الزمنية

EMAS لمؤشر 

 أسبوعي يومي أسبوعي يومي

0.000 0.000 0.000 0.000 

مؤشر   لعوائد  والأسبوعية  اليومية  العوائد  لسلاسل  العشوائي  السير  نموذج  الفرضية  هذه  تختبر 

EMAS وذلك من خلال: الإسلامي ضمن سوق الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا ، 

Serial Auto-correlation Testاختبار الارتباط المتسلسل

ر الارتباط المتسلسل لسلسلتي العوائد اليومية والأسبوعية  ( نتائج اختبا 2يوضح الجدول التالي رقم )

  10الإسلامي ضمن سوق الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا؛ وتم في هذا الاختبار أخذ    EMASلمؤشر  

 (. ،Fama 1965فترات إبطاء للسلسلتين )

المتسلسل ولكامل   الارتباط  معامل  قيم  أن  يتّضح  النتائج  العوائد  ومن خلال  الإبطاء لسلسلة  فترات 

 ( غير مساوية للصفر.AC%، وأن قيم معامل الارتباط )5اليومية للمؤشر معنوية عند مستوى أقل من 

الفرضية   وقبول  العدمية(  المتسلسل  الارتباط  اختبار  )فرضية  العدمية  الفرضية  رفض  يتم  وعليه 

عن الصفر )أي أن سلاسل العوائد اليومية    البديلة التي تنص على أن معامل الارتباط المتسلسل يختلف

لمؤشر    EMASلمؤشر   اليومية  العوائد  في  متسلسل  ارتباط  وجود  إلى  يشير  وهذا  ذاتي(،  ارتباط  من  تعاني 

EMAS    الإسلامية المالية  الأوراق  سوق  أن  يعني  مما  بالاعتمادية،  وتتصف  مستقلة  غير  وأنها  الإسلامي 

 بالكفاءة عند المستوى الضعيف. ولا يتمتعوائي بماليزيا لا يتبع نموذج السير العش

قبول   يتم  الأساس  هذا  خلالوعلى  من  الثانية  الرئيسية  الدراسة  الدراسة    فرضية  فرضية  قبول 

اليومية لمؤشر   للعوائد  الزمنية  التي تنص على أن السلاسل  الأولى  الإسلامي ضمن سوق    EMASالفرعية 

 لاختبار الارتباط المتسلسل( لا تتبع نموذج السير العشوائي.
ً
 الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا )وفقا

لسلسل المتسلسل  الارتباط  اختبار  نتائج  الارتباط  أما  نتائج  الأسبوعية فجاءت مختلفة عن  العوائد  ة 

الإسلامي، حيث بيّنت النتائج الموضّحة بالجدول التالي    EMASالمتسلسل لسلسلة العوائد اليومية لمؤشر  
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% لكامل فترات الإبطاء، مما يشير إلى  5( أن قيم معامل الارتباط غير معنوية عند مستوى أقل من  2رقم )

لا يوجد بها ارتباط متسلسل وأنها مستقلة وتتبع نموذج السير  EMASد الأسبوعية لمؤشر أن سلسلة العوائ

 العشوائي.  

العدمية   الفرضية  قبول  يتم  المتسلسل وعليه  الارتباط  العوائد    لاختبار  سلسلة  أن  على  تنص  التي 

شوائي وأن السوق  الإسلامي لا تعاني من الارتباط الذاتي وتتبع نموذج السير الع  EMASالأسبوعية لمؤشر  

سم بالكفاءة عند المستوى الضعيف فيما يخص سلسلة العوائد الأسبوعية للمؤشر. 
ّ
 يت

رفض   يتم  الأساس  هذا  خلال  وعلى  من  الثانية  الرئيسية  الدراسة  الدراسة  فرضية  فرضية  رفض 

الأسبو  للعوائد  الزمنية  السلاسل  أن  على  تنص  التي  البديلة  الفرضية  وقبول  الثانية  لمؤشر  الفرعية  عية 

EMAS    )المتسلسل الارتباط   لاختبار 
ً
)وفقا ببورصة ماليزيا  المالية الإسلامية  الأوراق  الإسلامي ضمن سوق 

 تتبع نموذج السير العشوائي.

 الإسلامي  EMAS( نتائج اختبار الارتباط المتسلسل لمؤشر 2جدول )

 2018-2007الأسبوعية سلاسل العوائد  2018-2007سلاسل العوائد اليومية  

Lag AC Q-Stat Prob AC Q-Stat Prob 

1 0.107 31.853 0.000 0.080 3.690 0.055 

2 0.037 35.633 0.000 0.019 3.900 0.142 

3 0.035 38.979 0.000 0.041 4.887 0.180 

4 0.020 40.054 0.000 0.039 5.745 0.219 

5 0.006 40.173 0.000 -0.004 5.752 0.331 

6 -0.015 40.826 0.000 0.067 8.391 0.211 

7 0.004 40.861 0.000 0.045 9.594 0.213 

8 0.006 40.975 0.000 -0.011 9.671 0.289 

9 0.004 41.023 0.000 0.018 9.864 0.362 

10 0.031 43.703 0.000 -0.009 9.910 0.448 

Runs testاختبار التكرارات

اليومية والأسبوعية لمؤشر  3يوضح الجدول التالي رقم )  EMAS( اختبار التكرارات لسلسلتي العوائد 

( لسلاسل العوائد اليومية  Zالإسلامي ببورصة ماليزيا، حيث أشارت النتائج إلى أن قيمة المتغير المعياري )

( ) -4.760كانت  الجدولية  القيمة  من  أكبر  وهي   )1.96−
العدمية + الفرضية  قبول  منطقة  خارج  وتقع   ،)
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التكرارات سلاسل  لاختبار  بين  ارتباط  يوجد  أنه  على  تنص  التي  البديلة  الفرضية  قبول  يتم  وبالتالي   ،

العوائد اليومية للفترة الحالية والفترة السابقة، أي أنها تتصف بالنمطية والاعتمادية وعدم الاستقلالية  

با التنبؤ  خلالها  من  المستوى  ويمكن  عند  كفؤة  غير  السوق  وأن  للمؤشر،  المستقبلية  والعوائد  لأسعار 

 الضعيف.

قبول   يتم  الأساس  هذا  قبول وعلى  خلال  من  الثانية  الرئيسية  الدراسة  الدراسة  فرضية    فرضية 

الإسلامي ضمن سوق    EMASل مؤشرالأولى التي تنص على أن السلاسل الزمنية للعوائد اليومية    الفرعية

 لاختبار التكرارات( لا تتبع نموذج السير العشوائي.)ماليزيا المالية الإسلامية ببورصة الأوراق  
ً
 وفقا

(  3الإسلاميفيتضح من الجدول رقم )  EMASأما فيما يخص سلاسل العوائد الأسبوعية لمؤشر   

−1.96( حيث إنها تقع ضمن فترة الثقة ) 0.126( تساوي )Zأن قيمة المتغير المعياري ) 
لي يتم قبول  (، بالتا+

العدمية   التلاختبار  الفرضية  العوائد    ي التكرارات؛  بين سلاسل  متسلسل  ارتباط  يوجد  أنه لا  على  تنص 

في مؤشر   يمكن الاستفادة    EMASالأسبوعية  الاعتمادية ولا  بالاستقلالية وعدم  تتميز  أنها  أي  الإسلامي، 

منها للتنبؤ بالأسعار والعوائد المستقبلية، وبالتالي فإنها تتبع نموذج السير العشوائي وتتسم بالكفاءة عند  

 المستوى الضعيف. 

يتم   الأساس  هذا  خلال  وعلى  من  الثانية  الرئيسية  الدراسة  الدراسة  رفضفرضية  فرضية  رفض 

لمؤشر   الأسبوعية  للعوائد  الزمنية  السلاسل  أن  على  تنص  التي  البديلة  الفرضية  وقبول  الثانية  الفرعية 

EMAS   لاختبار التكرارات( تتبع نموذج 
ً
الإسلامي ضمن سوق الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا )وفقا

سير العشوائي.ال

الإسلامي  EMAS( نتائج اختبار التكرارات لمؤشر 3جدول )

 Z Prob عدد التكرارات  العدد الكلي  الإسلامي   EMASعوائد مؤشر

 0.000 4.760- 1277 2804 سلاسل العوائد اليومية 

 900. 126. 289 573 سلاسل العوائد الأسبوعية 

 Unit root testاختبار جذر الوحدة

  PPواختبار    ADFتم تنفيذ الانحدار لمعادلتي الاختبار )مع ثابت، مع ثابت واتجاه( باستخدام اختبار  

هي قيم سالبة لسلاسل العوائد اليومية    τ(tau)(، نجد أن جميع قيم  4الموضحة بالجدول التالي رقم )
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الفرضية العدمية   %. وعليه يتم رفض5الإسلامي ومعنوية عند مستوى أقل من EMASوالأسبوعية لمؤشر  

بجذر   تتصف  لا  السوق  عوائد  أن  على  تنص  التي  البديلة  الفرضية  وقبول  العدمية(  الاختبار  )فرضية 

بالأسعار   التنبؤ  في  السابقة  والعوائد  الأسعار  من  الاستفادة  ويمكن  ومستقرة  ساكنة  أنها  أي  الوحدة، 

المستثمرو  خلاله  من  يستطيع  الذي  الأمر  المستقبلية،  السوق  والتحركات  على  التفوق  والمتعاملون  ن 

لسوق   الكفاءة  لشرط  الدعم  تقدّم  لا  النتيجة  وهذه  الآخرين،  حساب  على  عادية  غير  أرباح  وتحقيق 

 الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا عند المستوى الضعيف.

قبول   يتم  الأساس  هذا  خلال  وعلى  من  الثانية  الرئيسية  الدراسة  افرضية  فرضيتي  لدراسة  قبول 

تين تنصّان على أن السلاسل الزمنية للعوائد اليومية والأسبوعية لمؤشر  
ّ
 EMASالفرعية الأولى والثانية الل

 لاختبار جذر الوحدة( لا تتبع نموذج  
ً
الإسلامي ضمن سوق الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا )وفقا

 السير العشوائي.

 الإسلامي  EMASالسكون( للعوائد اليومية والأسبوعية لمؤشر ( نتائج اختبار جذر الوحدة )4جدول )

 سلسلة العوائد الأسبوعية للمؤشر  سلسلة العوائد اليومية للمؤشر 

 ثابت واتجاه  ثابت ثابت واتجاه  ثابت 

 τ Prob τ Prob τ Prob τ Prob 

ADF -28.092 0.000 -28.088 0.000 -22.117 0.000 -22.099 0.000 

PP -47.798 0.000 -47.789 0.000 -22.161 0.000 -22.143 0.000 

 Variance Ratio Testاختبار نسبة التباين

التالي رقم ) ( لسلاسل العوائد اليومية والأسبوعية  VR( نتائج اختبار نسبة التباين )5يوضح الجدول 

التباين    EMASلمؤشر   ثبات  حالة  في  احتسابه  تم  الذي  ثبات    Homoscedasticityالإسلامي  عدم  وحالة 

)Heteroscedasticityالتباين   الإبطاء  فترات  مخرجات  32،  16،  8،  6،  4،  2لمضاعفات  من  ويلاحظ   )

 متناقصة مع زيادة فترات الإبطاء.Var. Ratio Valueالاختبار أن قيم التباين 

اختبا نتائج  )وأشارت  رقم  التالي  بالجدول  الموضحة  التباين  نسبة  اليومية  5ر  العوائد  سلسلتي  أن   )

وقيمة    Joint Testsالإسلامي لا تتبع نموذج السير العشوائي، حيث كانت قيمة    EMASوالأسبوعية لمؤشر  

Z-Statistic    من أقل  مستوى  عند  الاختبار  5معنوية  )فرضية  العدمية  الفرضية  رفض  يتم  وعليه   ،%

غير  العدم ماليزيا  ببورصة  المالية الإسلامية  الأوراق  أن سوق  تنص على  التي  البديلة  الفرضية  ية( وقبول 
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 كفؤ عند المستوى الضعيف.

 

 

 

 الإسلامي EMASللمؤشر( اختبار نسبة التباين 5جدول رقم )

 سلسلة العوائد الأسبوعية  سلسلة العوائد اليومية 

Joint Tests 7.208 Joint Tests 6.1962 

Probability 0.000 Probability 0.000 

Lags 2 4 8 16 32  Lags 2 4 8 16 32  

Var.Ratio Value  متناقصة مع زيادة فترات الإبطاء Var.Ratio Value  متناقصة مع زيادة فترات الإبطاء 

Z-Statistic Probability 0.000 Z-Statistic Probability 0.000 

قبول   يتم  الأساس  هذا  قبول  وعلى  خلال  من  الثانية  الرئيسية  الدراسة  الدراسة  فرضية  فرضيتي 

تين تنصّان على أن السلاسل الزمنية اليومية والأسبوعية لعوائد مؤشر  
ّ
  EMASالفرعية الأولى والثانية الل

 لاختبار ن
ً
سبة التباين( لا تتبع نموذج  الإسلامي ضمن سوق الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا )وفقا

 السير العشوائي، وأن السوق لا يتسم بالكفاءة عند المستوى الضعيف.

العوائد   إلى أن سلاسل  التي أشارت  الوحدة  نتائج اختبار جذر  التباين  اختبار نسبة  نتائج  أيّدت  وقد 

لامية بماليزيا بأنها لا تتبع  الإسلامي المعبّر عن سوق الأوراق المالية الإس EMAS اليومية والأسبوعية لمؤشر 

 نموذج السير العشوائي أي أنها لا تتمتع بالكفاءة عند المستوى الضعيف. 

( يتبين قبول ورفض فرضية الاختبار بناءً على الاختبارات الإحصائية 6ومن خلال الجدول التالي رقم )

 المستخدمة في الدراسة. 

 الاختبار ( يبين قبول ورفض فرضية 6جدول رقم )

 KS- JB AC Runs Unit root test VR الاختبارات 

 تتبع نموذج السير العشوائي  تتبع التوزيع الطبيعي فرضية الاختبار 

 سلاسل العوائد  سلاسل العوائد  سلاسل العوائد  سلاسل العوائد  سلاسل العوائد  
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 الأسبوعية  اليومية  الأسبوعية  اليومية  الأسبوعية  اليومية  الأسبوعية  اليومية  الأسبوعية  اليومية 

 EMAS X X X √ X √ X X X Xمؤشر 

 شرح وتفسير النتائج: 

( اختبار  خلال  )   KS)Kolmogrov-Smirnovمن  التوزيع  JB  )Jarque-Beraواختبار  درجة  لقياس   ،

اليومية والأسبوعية لمؤشر   للعوائد  الزمنية  السلاسل  أن  إلى  النتائج  أشارت  لا    EMASالطبيعي  الإسلامي 

تتبع التوزيع الطبيعي، الذي قد يرجع إلى أن ردود أفعال المستثمرين والمتعاملين تجاه المعلومات الواردة إلى  

موزّعة بانتظام حول متوسطها الحسابي الأمر الذي يتعارض مع    السوق مبالغ فيها مما يجعل الأسعار غير

نموذج السير العشوائي، والذي قد يرجع إلى أن بورصة ماليزيا تعتبر من الأسواق المالية الناشئة التي تتميز  

 بردود أفعال مغالٍ فيها من المستثمرين تجاه المعلومات الواردة إلى السوق. 

الارتب اختبار  نتائج  لعوائد  والتقطت  الزمنية  السلاسل  عشوائية  التكرارات  واختبار  المتسلسل  اط 

فإن   وبالتالي  الاعتمادية،  وعدم  بالاستقلالية  تتصف  أنها  إلى  النتائج  أشارت  حيث  الأسبوعية،  المؤشر 

العشوائي   السير  نموذج  تتبع  للمؤشر  الأسبوعية  للعوائد  الزمنية  السوق السلاسل  لخاصية    واكتساب 

الم عند  ) الكفاءة  دراسة  عليه  أكدت  ما  وهذا  الضعيف،  فيتنام،    .Guptaet.al(  2014ستوى  بورصة  على 

( الكاهلي  )2011ودراسة  ودراسة  السعودي،  المالي  السوق  على   )2014  )Gilani et. al.    بورصة على 

و  باكستان، التي أشارت إلى أن مستوى كفاءة الأسواق المالية قد يتحسّن بالاعتماد على سلاسل الأسعار أ

في  الكفاءة  اختبرت  التي  الدراسات  أغلب  أن  حين  في  الاختبار،  عملية  في  والشهرية  الأسبوعية  العوائد 

 الأسواق المالية بالاعتماد على العوائد اليومية توصلت إلى نتائج لا تقدم الدّعم إلى نظرية الكفاءة.

إ تشير  بنتائج  جاءت  التي  والتكرارات  المتسلسل  الارتباط  اختبارات  السلاسل أما  عشوائية  عدم  لى 

عدم  إلى  نتائجهما  أشارت  اللتين  التباين  ونسبة  السكون  اختباري  ونتائج  للمؤشر،  اليومية  الزمنية 

اليومية والأسبوعية للمؤشر وأنها غير مستقلة وتتصف بالاعتمادية   عشوائية السلاسل الزمنية للعوائد 

العشوائي، وأنها لا تتحرك بشكل  السير  الدراسة وسلوكها لا يتصف    ولا تتبع نموذج  عشوائي خلال فترة 

بالعشوائية، وأن السوق لا يتسم بالكفاءة عند المستوى الضعيف، فقد يرجع سببه إلى أن سوق ماليزيا 

العمق والاتساع   التداول ومن عدم  تعاني من ضعف  التي  الناشئة  المالية  من الأسواق  الإسلامي يصنف 

و   
ً
نسبيا منخفضة  وشراء  بيع  الأوراق  )أوامر  سيولة  وانخفاض  المعاملات  تكاليف  وارتفاع  مستمرة(  غير 
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 المالية المتداولة ومن ثم ضعف سيولة السوق. 

كما قد يرجع إلى غياب الشفافية والإفصاح عن المعلومات بشكلٍ كامل والتي تؤدي إلى عدم انعكاس  

وتشير إلى احتمالية وجود    المعلومات بشكل فوري وبدون فاصل زمني على الأسعار لحظة وصولها للسوق، 

على   والمتعاملين  المستثمرين  بعض  قبل  من  المعلومات(  تماثل  )عدم  المعلومات  على  الحصول  في  تفاوت 

 صغار المستثمرين(، واحتمال وجود تكاليف للحصول على المعلومات 
ً
باقي المستثمرين )خصوصا حساب 

دت عليه دراسة بخالد وأخرين )
ّ
(، بأنه في حالة وجود تكاليف للحصول على  2014وتحليلها، وهذا ما أك

التسعير   إلى  ويقود  الأسهم  أسعار  على  كامل  بشكل  انعكاسها  يمنع  أن  شأنه  من  تحليلها  أو  المعلومات 

مما   المالية؛  الأوراق  الدخول والخروج من سوق   على حرية 
ً
أيضا يؤثر  الذي  الأمر  التوازني،  الخاطئ وغير 

ق و ينعكس على عدد الصفقات بالانخفاض )سوق ضحل(، وفي هذه يقلل من عدد المستثمرين في السو 

 سواء بالارتفاع أو بالانخفاض، وأن السلاسل  
ً
الحالة فإن مقدار التكرار في أسعار الأسهم يصبح مستقرا

الزمنية لها تصبح مستقرة وساكنة ونمطية ولا تتصف بالاستقلالية، ويمكن الاعتماد عليها من قبل بعض  

أو  على حساب    المستثمرين  عادية  غير  عوائد  وتحقيق  السوق  على  التفوق  من  يمكنهم  بشكل  المتعاملين 

 مع نتائج دراسة  
ً
الآخرين، وهذا يشير إلى عدم كفاءة السوق عند المستوى الضعيف، وهو ما جاء متوافقا

( )1990القواسمي  دراسة  نتائج  ومع  عمّان،  بورصة  على   )2014)Felician  نتا ومع  دبي،  بورصة  ئج  على 

 على بورصة أوكرانيا.  Mynhardt. et. al( 2014دراسة )

 الاستنتاجات: 

ومتطلبات  معايير  الاعتبار  في  يأخذ  ماليزيا  ببورصة  الإسلامية  المالية  الأوراق  سوق  أن  من  بالرّغم 

منع   فيه  يفترض  بحيث  الإسلامية،  الشريعة  أحكام  مع  يتعارض  لا  بما  ويتعامل  الإسلامية،  الشريعة 

ربح غير  الممارسات غير الأخلاقية، ومنع عدم الإفصاح واحتكار المعلومات، ومنع أية ممارسا
ّ
ت تقود إلى الت

معلومات  تسريب  أو  أو غش  تضليل  فيها جراء  مغالٍ  انعكاسات سعرية  أي  ومنع  المبرر جراء مضاربات، 

 غير عادية،  
ً
خاطئة أو ممارسات من قبل مضاربين لتحريك السوق في اتجاهات سعرية تحقق لهم أرباحا

شير إلى غياب تصحيح  
ُ
أسعار الأسهم في أقل وقت ممكن بحيث تعبّر  إلا أن غياب الكفاءة الشرعية التي ت

)نشر  الأخلاقية  غير  الممارسات  بعض  وجود  لها،واحتمال  المصدرة  للشركات  الحقيقية  القيم  عن 

المعلومات وعدم  احتكار  أو  الأسعار(  )مضاربة على  والمضاربين  المتعاملين  الشائعات( على مستوى بعض 

أسعا من  تجعل  قد  عليها،  الحصول  في  توازنية  العدالة  وغير  حقيقية  غير  السوق  في  المتداولة  الأسهم  ر 
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المضاربين   تحقيق  احتمال  إلى  يشير  بما  عشوائية،  غير  وهابطة  صاعدة  بتحركات   
ً
نمطيا  

ً
سلوكا وتسلك 

كفاءة   تدحض  التي  التوازن؛  عدم  جراء  المراجحة  عمليات  بفعل  الآخرين  حساب  على  عادية  غير  لأرباح 

 مية ببورصة ماليزيا.سوق الأوراق المالية الإسلا 

 

 التوصيات: 

 على ما تم التوصّل إليه من نتائج، فإن الدراسة توص ي بما يلي: 
ً
 في ضوء ما تقدّم وتأسيسا

المعلومات  -1 نشر  وسائل  وزيادة  بتطوير  ماليزيا  ببورصة  الإسلامية  المالية  الأوراق  قيام سوق  ضرورة 

تطويرها عن طريق جهات بحثية متخصصة في هذا المجال، من  والبيانات التي يعمل بها السوق، وأن يتم  

في  المتقدمة  الدول  تجارب  على  وبالاعتماد  الشركات،  واقع  عن  ودراسات  ونشرات  تقارير  إصدار  خلال 

ثقتهم   المعلومات وزيادة  المستثمرين على تحليل  المعلومات الإحصائية، مما يحسّن من قدرة  إعداد ونشر 

 بالشركات والسوق. 

عشوائية    من-2 على  تؤثر  والتي  التداول  ضعف  مشكلة  وجود  إلى  أشارت  التي  الدراسة  نتائج  خلال 

الأسعار توص ي الدراسة بضرورة العمل على وجود صنّاع سوق لهم القدرة على تحقيق التوازن بين الطلب 

    والعرض، وتلبية متطلبات العمق والاتساع بأوامر بيع وشراء كبيرة ومستمرة وهي التي تتطلب 
ً
العمل أيضا

قة بهوامش الربحيّة لصنّاع السوق، وكل ذلك في إطار  
ّ
على تخفيض تكاليف المعاملات وبخاصة تلك المتعل

 الرفع من مستوى الكفاءة التشغيلية ومن ثم رفع مستويات كفاءة السوق. 

والقدرة على تحسين الكفاءة الشرعية لسوق الأوراق المالية الإسلامية ببورصة ماليزيا،    الاستمرار في-3

 تصحيح الاختلالات التسعيرية وتخفيض المخاطر الشرعية، لما لها من بالغ الأثر على جذب المستثمرين.  

وأي  زيادة  -4 المعلومات  احتكار  ومنع  المضاربين(  قبل  )من  الأخلاقية  غير  الممارسات  منع  على  العمل 

المعلوم تسريب  منع  كذلك  المبرر،  غير  ربح 
ّ
الت إلى  تقود  تعبّر  ممارسات  لكي  ائعات( 

ّ
الش )نشر  الخاطئة  ات 

 الأسعار عن العلاقة التوازنية والتعويضية بين العائد والمخاطرة. 
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Abstract 
This study critically examines the role of management theory and practice in exacerbating 

environmental crises within the Anthropocene epoch, explicitly focusing on Libya’s 

environmental challenges, including oil pollution, water scarcity, and desertification. By 

integrating ecofeminist perspectives, the research addresses the interconnected oppression of 

women and environmental degradation, highlighting the pivotal contributions of women in 

sustainable resource management and community resilience. A comprehensive conceptual review 

methodology was employed, synthesising literature from peer-reviewed journals, books, and 

recent studies (2020–2024) to expand upon Burrell & Morgan’s (1979) paradigm differentiation. 

The analysis reveals that traditional management paradigms, characterised by anthropocentric and 

extractive practices, fail to account for the complex, multi-scalar interactions inherent in Libya’s 

socio-environmental systems. Instead, adopting a panarchic framework alongside ecofeminism 

offers a more inclusive and resilient approach to environmental governance. Findings indicate that 

incorporating gender-sensitive and ecocentric principles into management theories enhances 

organisational adaptability and sustainability, particularly in Libya, where women are crucial in 

grassroots environmental initiatives and community-based conservation efforts. This research 

contributes to the literature by proposing a novel ecosystemic panarchy paradigm that bridges 

management theory with ecological and gender considerations, advocating a systemic shift 
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towards sustainable and equitable environmental practices. Furthermore, this paper differs from 

prior studies by explicitly demonstrating how ecofeminism and panarchy can be simultaneously 

leveraged to address both environmental and gender disparities, thereby offering an innovative 

contribution beyond traditional theoretical frameworks. Future research should explore actionable 

strategies for operationalising ecosystemic panarchy and further investigate the integration of 

ecofeminist principles in diverse socio-cultural settings to foster global environmental resilience. 

Keywords: Ecofeminism, Bayesian/Panarchy Approach, environmental sustainability, 

management theory, gender equity 

 

 

 ملخص 
بشكل نقدي دور نظرية وممارسات الإدارة في تفاقم الأزمات البيئية في عصر الأنثروبوسين، مع التركيز تحديدًا على  تتناول هذه الدراسة  

التحديات البيئية في ليبيا، بما في ذلك تلوث النفط، ندرة المياه، والتصحر. من خلال دمج وجهات النظر الإيكوفيمينية، يناقش البحث  

دهور البيئة، مع تسليط الضوء على المساهمات الحيوية للنساء في إدارة الموارد المستدامة وتعزيز مرونة  الاضطهاد المترابط للنساء وت

المجتمعات. تم استخدام منهجية مراجعة مفاهيمية شاملة، جمعت بين الأدبيات من المجلات المحكمة، الكتب، والدراسات الحديثة  

(. يكشف التحليل أن النماذج التقليدية للدارة، التي تتسم  1979لبوريل ومورغان )  ( لتوسيع نموذج التمايز الباراديغمي 2020-2024)

بالممارسات الأنثروبوسينية والاستخراجية، تعجز عن استيعاب التفاعلات المعقدة ومتعددة المستويات في النظم البيئية والاجتماعية  

إلى جنبًا  الباناركي  إطار  تبني  يوفر  ذلك،  من   
ً
بدلا ليبيا.  البيئية  في  للحوكمة  ومرونة   

ً
أكثر شمولا نهجًا  الإيكوفيمينيزم  مع  تشير   .جنب 

على   المنظمات  قدرة  من  يعزز  الإدارة  نظريات  في  البيئية  القيم  على  والمبنية  الاجتماعي  للنوع  الحساسة  المبادئ  دمج  أن  إلى  النتائج 

أساسيً  دورًا  النساء  تلعب  ليبيا، حيث  في  سيما  لا  والاستدامة،  على التكيف  القائمة  الحفظ  وجهود  المجتمعية  البيئية  المبادرات  في  ا 

البيئي، يدمج   الباناركي  باراديغمي جديد يقوم على نظام  اقتراح نموذج  في الأدبيات من خلال  الدراسة  المجتمعات المحلية. تسهم هذه 

ممارس نحو  منهجي  تحول  إلى  والجندرية، ويدعو  البيئية  الاعتبارات  مع  الإدارة  أن تستكشف  نظرية  يجب  بيئية مستدامة وعادلة.  ات 

البحوث المستقبلية استراتيجيات عملية لتطبيق نظام الباناركي البيئي والتحقيق بشكل أعمق في دمج المبادئ الإيكوفيمينية في سياقات  

 .اجتماعية وثقافية متنوعة لتعزيز المرونة البيئية على المستوى العالمي

 الإيكوفيمينيزم، الباناركي، الاستدامة البيئية، نظرية الإدارة، المساواة الجندرية : يةالكلمات المفتاح

 

1. Introduction 

Informal learning, as Schugurensky (2000) categorises it, bifurcates into 

additive and transformative types. Informal learning involves acquiring 

new knowledge, enhancing skills, and refining values to bolster existing 

competencies. In contrast, transformative learning disrupts established 

beliefs and values, fundamentally altering individuals’ perspectives, 

particularly regarding social and environmental issues, and reshaping their 
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understanding of complex interactions. Current evidence indicates a 

convergence of environmental threats characteristic of the Anthropocene 

epoch—a period marked by significant human impact on Earth’s geology 

and ecosystems (Crutzen & Stoermer, 2000 ; Verburg et al. 2015). This 

epoch underscores the repercussions of sustained neglect in addressing 

critical environmental challenges that now pose existential risks. This paper 

critically examines the role of management theory and practice in 

perpetuating this ongoing environmental crisis. By re-evaluating 

foundational assumptions within management theory, particularly 

challenging Burrell & Morgan’s (1979) paradigm differentiation, this study 

contends that paradigm incommensurability leads to neglecting essential 

cross-cutting existential imperatives in management research. Instead, a 

novel research agenda is proposed, emphasising the need for management 

theory to acknowledge and address ecological and existential threats 

systematically. 

Advancing this agenda, the research integrates insights from Anthropocene 

and resilience studies (Mitchell et al. 2020 ; Mitchell, 2019 ; Ceballos et al. 

2015) with contemporary theory development literature (Easter et al. 2021 ; 

Periac et al. 2018). This synthesis extends Burrell & Morgan’s (1979) 

theoretical framework by embedding environmental considerations into the 

core of theory development processes. Such reconceptualisation ensures 

that environmental sensitivity has been integral to management theories 

since their inception. Furthermore, epistemological panarchy is developed 

by building upon stakeholder theory, which elucidates the importance of 

diversifying external influences to promote sustainable corporate behaviour 

(Bonnafous-Boucher & Porcher, 2010). Addressing sustainability 

challenges necessitates collective organisational action (Berkowitz & 

Dumez, 2016); however, embedding sustainability within organisational 

thought remains inadequately addressed in traditional management 

education (Ruiz-Palomino et al., 2021; Murphy et al., 2020). Given the 
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slow progress in mitigating existential environmental threats (Mitchell et 

al., 2020; Mitchell, 2019; Ceballos et al., 2015), alternative strategies are 

imperative. Regulatory measures alone prove insufficient (Eiadat & 

Fernández Castro, 2018), underscoring the need for antecedents that foster 

the emergence of effective environmental practices (Murphy et al. 2020). 

Consequently, this study advocates reassessing the meta-epistemological 

foundations underpinning business ethics and management theory 

development. By revisiting Burrell & Morgan’s (1979) frameworks through 

the lens of panarchy, particularly its emphasis on nested systems, this 

research seeks to uncover the multifaceted interactions within these 

systems. Management theory’s emphasis on rational utility maximisation 

has historically facilitated extractive corporate behaviours, contributing 

significantly to environmental degradation (Novacek & Cleland, 2001 ; 

Crutzen & Stoermer, 2000 ; Verburg et al. 2015). This paper interrogates 

these foundational assumptions, proposing panarchic insights to enhance 

business ethics literature and align management theories with ecological 

and social systems. 

The environmental predicament has reached a critical threshold, 

demanding immediate and innovative interventions. Since the 1990s, 

environmental sustainability concerns have escalated into a global crisis, 

necessitating urgent action. Libya exemplifies this urgency, possessing 

significant natural resources and facing severe environmental challenges 

such as oil pollution, water scarcity, and desertification. The nation 

grapples with environmental degradation that threatens its ecosystems, the 

livelihoods of local communities, and regional stability. This study explores 

the nexus of environmental management and gender dynamics in Libya 

through an ecofeminist perspective, highlighting women’s pivotal yet often 

underappreciated roles in sustainable practices and resource conservation. 

Addressing environmental sustainability is paramount, as Libya’s fragile 

ecosystems, including its extensive desert landscapes and vital water 
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resources, are threatened by industrial pollution and unsustainable resource 

extraction. This biodiversity and environmental integrity are essential 

ecologically and a cornerstone of regional stability and human well-being. 

The prevailing anthropocentric worldview, which prioritises human 

dominance over nature, has cultivated an exploitative mindset detrimental 

to environmental stewardship, exacerbating systemic mismanagement and 

deepening environmental crises. Moreover, this patriarchal approach to 

environmental governance disproportionately impacts marginalised groups, 

particularly women, who suffer the most from ecological degradation and 

socio-economic inequalities (Kopnina et al. 2018). The primary objective 

of this research is to scrutinise how ecofeminism can inform and enhance 

environmental management practices in Libya, emphasising the 

interconnectedness of women’s oppression and nature’s degradation. By 

examining the socio-cultural dynamics that sustain gender inequities within 

environmental governance, this study aims to demonstrate how ecofeminist 

perspectives can lead to more inclusive and practical sustainability 

strategies. 

The existing literature underscores the imperative for a paradigm 

shift in environmental management to address gender inequality and 

ecological degradation simultaneously. Ecofeminism posits that the 

oppression of women and the exploitation of nature are interlinked 

phenomena rooted in patriarchal structures (Marianto, 2001). Recent 

studies advocate for integrating feminist perspectives into environmental 

discourse, promoting an inclusive approach that recognises women's 

contributions to conservation efforts (Hakimi et al., 2001; Mansour, 2004). 

Situating this study within the ecofeminist framework enriches the 

discourse on sustainable development by proposing that gender 

considerations can significantly enhance the effectiveness of environmental 

management strategies. Adopting a conceptual lens that merges ecofeminist 

and panarchic thinking introduces a novel theoretical contribution that both 
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engages with current environmental discourses and reveals previously 

underexplored synergies between gender equity and adaptive systems 

theory. 

The structure of this paper is organised as follows : the second section 

outlines the methodological approach employed ; the third section presents 

a comprehensive literature review on ecofeminism and its implications for 

environmental governance; and the conclusion synthesises the key findings 

while advocating for the integration of ecofeminist principles into broader 

environmental policy frameworks. To ensure contextual relevance, the 

paper also discusses relevant field studies and historical data from Libya 

that inform the conceptual analysis and highlight real-world applications. 

 

2. Methodological approach 

This study employs a conceptual review methodology to thoroughly 

examine and expand upon existing theoretical frameworks within the 

domain of management theory, particularly in relation to the Anthropocene 

epoch. The methodology comprehensively synthesises literature from 

diverse academic publications, including peer-reviewed journals, books, 

and contemporary studies published in 2020 and 2024. This approach 

ensures the analysis is current and deeply grounded in relevant scholarly 

discourse, specifically contextualised within Libya’s unique environmental 

and socio-political landscape. A narrative review strategy is adopted to 

systematically identify, evaluate, and integrate critical concepts that 

enhance Burrell & Morgan’s (1979) seminal paradigm. Given the 

widespread acceptance of the Anthropocene as a defining geological epoch 

characterised by significant human impact on Earth’s systems (Verburg et 

al., 2015; Crutzen & Stoermer, 2000), this study builds upon the 

conventional narrative to contextualise and extend foundational theories 

within the Libyan context. The original paradigm by Burrell & Morgan was 

formulated when environmental concerns were less pronounced—
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considering contemporary environmental imperatives specific to Libya—

such as oil pollution, water scarcity, and desertification—this research 

advocates for incorporating ecological considerations into the theoretical 

framework, thereby necessitating a reimagined approach to management 

theory that addresses the existential threats posed by environmental 

degradation in Libya. 

 

2.1 Adaptations for the Libyan context 

Libya presents a unique and compelling context for this study due to 

its significant environmental challenges, including severe oil pollution, 

water scarcity, and rampant desertification, exacerbated by the country’s 

heavy reliance on the oil industry and ongoing land degradation. These 

environmental issues not only threaten Libya’s fragile ecosystems and 

agricultural productivity but also undermine the livelihoods of local 

communities, particularly in the face of political instability and conflict that 

hinder effective environmental governance and sustainable management 

practices. Despite these adversities, Libyan communities, especially 

women, exhibit remarkable resilience in managing natural resources and 

sustaining their livelihoods through grassroots environmental initiatives. 

This study emphasises the crucial role of women in household management 

and community-based resource conservation, advocating for the integration 

of gender-sensitive approaches into management theories to enhance 

environmental stewardship and sustainability. The intersectionality of 

gender, environmental degradation, and socio-political instability in Libya 

provides a rich framework for exploring how ecofeminist principles can 

address interconnected social and ecological challenges. 

By focusing on literature that specifically addresses Libya’s environmental 

issues, socio-political context, and gender dynamics, the study ensures that 

the theoretical frameworks developed are directly applicable to the Libyan 

context. Incorporating interdisciplinary sources from environmental 
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science, gender studies, political science, and management theory allows 

for a holistic understanding of the challenges and potential solutions in 

Libya. Additionally, detailed analyses of women-led initiatives in 

sustainable resource management and community resilience projects offer 

empirical evidence supporting the integration of ecofeminist and panarchic 

frameworks. This methodological adaptation highlights the impact of 

traditional management practices in contributing to environmental 

degradation and explores how alternative, sustainable practices can be 

developed through theoretical advancements. By contextualising the 

methodological approach within Libya’s unique environmental and socio-

political landscape, this study ensures that the proposed theoretical 

advancements are both relevant and applicable, offering a comprehensive 

framework for addressing Libya’s pressing environmental challenges and 

promoting sustainable and equitable governance practices. 

 

2.2 Illustrative data and matrix of key environmental challenges 

Although this paper is primarily conceptual in nature, the inclusion 

of observable indicators enhances the relevance and applicability of the 

theoretical framework. In addition to referencing recent empirical studies 

(Hasan et al., 2024; Darwish et al., 2023), Table 1 presents a concise matrix 

outlining major environmental stressors in Libya, their measurable 

indicators, socio-economic impacts, and associated stakeholder responses. 

This matrix offers practical grounding for the theoretical propositions 

without undertaking full-scale statistical analyses, which remain beyond the 

scope of this study. 

Table 1. Matrix of environmental challenges and socio-economic impacts  

Environmental 

Stressor 

Example 

Metric/Indicator 

Socio-Economic 

Impact 

Relevant 

Stakeholder 

Response 

Oil Pollution 

Hydrocarbon 

concentration (ppm); 

oil-spill frequency 

Contaminated fishing 

waters; health hazards 

in coastal 

Women-led clean-up 

initiatives; increased 

local government 



 

 

66 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

(incidents/year) communities oversight 

Water Scarcity 

Annual decline in 

water-table depth; 

rainfall variability 

Reduced agricultural 

productivity; 

household water 

rationing 

Water-management 

committees; 

ecofeminist advocacy 

for equitable access 

Desertification 

Percentage of land 

under desert 

expansion; soil salinity 

levels 

Loss of arable land; 

displacement of rural 

communities 

Reforestation 

projects; women’s 

rural cooperatives 

Source: Aouthr’s own work. 

Each environmental challenge—oil pollution, water scarcity, and 

desertification—is linked to specific metrics such as hydrocarbon 

levels, water table shifts, and soil salinity. These indicators highlight 

direct effects on livelihoods, public health, and local ecosystems. The 

associated responses by community groups and governance bodies 

underscore the importance of adopting a panarchic (multi-level, 

adaptive) and ecofeminist (inclusive, gender-responsive) lens in 

addressing these challenges. 

1. Rationale for using a matrix model : 

• The research seeks to bridge ecofeminist and panarchic 

frameworks rather than deliver a comprehensive quantitative 

analysis. 

• The matrix provides empirical illustration that supports the 

study’s conceptual framework, showing the relevance of gender 

equity and adaptive governance. 

• Targeted metrics help demonstrate practical feasibility while 

enabling future studies to pursue broader statistical evaluations. 

2. Implications for the Libyan context: 
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• Informed policy design: Metrics can assist policymakers in 

prioritising interventions based on severity and regional impact. 

• Adaptive governance: A panarchic approach promotes 

coordination among local councils, national agencies, and civil 

society organisations, using data for iterative decision-making. 

• Ecofeminist leadership: Women’s participation in local 

resource governance enhances equity, legitimacy, and long-

term impact of environmental strategies. 

This matrix model reinforces the theoretical propositions by 

demonstrating their applicability to real-world environmental 

challenges, while maintaining the conceptual integrity of the study. 

3. Theoretical approach - an overview 

3.1 Considering anthropogenic impacts 

The Anthropocene epoch, characterised by profound human-

induced environmental changes, necessitates critically re-evaluating 

traditional sustainability concepts. Traditional frameworks, such as 

sustainable development, sustainability, and corporate social 

responsibility, have faced increasing scrutiny for their inability to 

address the multifaceted and escalating environmental crises. Scholars 

argue for a heightened focus on adaptation strategies and 

comprehensive reforms to economic structures and societal lifestyles 

to mitigate these impacts effectively (Foster, 2015; Benson & Craig, 

2014; Dumanoski, 2009). Despite establishing global initiatives like 

the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs), 

achieving tangible sustainability outcomes remains sluggish. The 

Brundtland Report (1987) defines sustainable development as meeting 
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present needs without compromising future generations’ ability to 

meet their requirements. This definition has evolved, incorporating the 

triple bottom line of social justice, economic prosperity, and 

environmental quality (Elkington & Rowlands, 1999). However, some 

experts advocate for expanding this framework to include well-being 

and happiness, recognising the limitations of purely economic 

indicators (Fonseca, 2015). The 1992 Earth Summit in Rio de Janeiro 

further advanced sustainable development by establishing 

fundamental environmental conventions, including the Rio 

Declaration, the UN Framework Convention on Climate Change, and 

the Convention on Biological Diversity (United Nations, 2022). In 

2015, the UN General Assembly adopted 17 SDGs as part of the 2030 

Agenda for Sustainable Development, aiming to address the 

shortcomings of the Millennium Development Goals. Nevertheless, 

these efforts have yet to catalyse the widespread behavioural changes 

necessary to mitigate the escalating environmental crisis. The term 

“Eko,” derived from the Greek word “Oikos”, meaning “household,” 

emphasises the interconnectedness of all living and non-living 

components within the environment. As an interdisciplinary field, 

ecology explores human-environment interactions by bridging the 

humanities and sciences, fostering an ecological consciousness that 

advocates for a holistic understanding of the world’s diversity 

(Isshiki, 2000). 

Modern civilisation’s ethical and aesthetic frameworks are being 

reshaped by the phenomenon of the risk society, driven by 

technological advancements and lifestyles that exploit natural 

resources unsustainably, prioritising immediate gains over long-term 

impacts. This unsustainable social order has intensified scholarly 
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interest in ecocentric ethics as an alternative to anthropocentrism 

(Dharmawan, 2007). Ecocentrism advocates for placing ecological 

integrity at the core of ethical considerations, challenging the human-

centred approaches that have historically dominated environmental 

governance. In Libya, the impact of anthropocentric paradigms is 

particularly evident in the nation’s heavy reliance on the oil industry, 

leading to significant environmental degradation, including oil spills, 

land degradation, and water scarcity. These challenges underscore the 

need for a paradigm shift towards more ecocentric and sustainable 

management practices. Feminism, originating from the Latin word 

“Femina,” encompasses a range of ideologies and movements aimed 

at addressing gender inequalities and promoting equal rights for all 

genders (Sumiarni, 2004). Unlike other theoretical frameworks, 

feminism is deeply rooted in social movements rather than solely in 

theoretical constructs. The feminist movement seeks to dismantle 

patriarchal structures that perpetuate gender disparities, striving for 

societal transformation to ensure equal opportunities for men and 

women. This movement has evolved through multiple waves, each 

addressing different facets of gender inequality and expanding its 

focus to include intersectional issues (Suliantoro, 2011). 

Ecofeminism emerges at the intersection of ecological and feminist 

thought, positing that the oppression of women and the degradation of 

nature are intrinsically linked phenomena stemming from patriarchal 

systems (Arivia, 2003; Warren, 1996). This perspective argues that 

cultural associations between women and nature contribute to both 

environmental exploitation and gender-based oppression. 

Ecofeminists advocate for an integrated approach that addresses 

environmental injustices and gender inequalities, emphasising the 
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need for holistic and inclusive strategies in environmental governance 

(Mellor, 1997). In the Libyan context, ecofeminism provides a crucial 

lens for analysing how patriarchal structures exacerbate 

environmental degradation and hinder sustainable resource 

management, particularly in regions heavily reliant on oil extraction 

and facing severe water scarcity. Recent advancements in ecofeminist 

theory highlight the importance of recognising and dismantling the 

structural connections between ecological degradation and gender 

oppression. Contemporary studies emphasise the role of women in 

sustainable practices and conservation efforts, advocating for their 

inclusion in decision-making processes to enhance environmental 

stewardship (Hasan et al., 2024; Mansour, 2024). By intertwining 

feminist and ecological concerns, ecofeminism offers a 

comprehensive framework for addressing the multifaceted challenges 

of the Anthropocene, advocating for systemic changes that promote 

both gender equity and environmental sustainability. In Libya, 

integrating ecofeminist principles into management theory can 

address the dual challenges of environmental degradation and gender 

inequality, fostering more effective and inclusive sustainability 

strategies. 

3.2 The confluence of anthropogenic pressures in the 

Anthropocene 

The Anthropocene epoch epitomises a critical convergence of 

human-driven environmental challenges. This period is characterised 

by accelerated climate change, the onset of a sixth mass extinction 

event due to human activities (Ceballos et al., 2015; Novacek & 

Cleland, 2001), the surpassing of planetary boundaries that define a 

safe operational space for Earth (Rockström et al., 2009), and 
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profound alterations to terrestrial biomes and hydrological cycles 

(Nilsson et al., 2005). In Libya, these anthropogenic pressures 

manifest prominently through oil pollution, water scarcity, and 

desertification, exacerbating environmental degradation and 

threatening both ecological and human systems. At this intersection, 

foundational theories in management are being reevaluated. By 

leveraging frameworks from Anthropocene studies, this analysis 

interrogates entrenched assumptions in theory development, 

advocating for integrating ecological awareness into managerial 

paradigms. Mitchell et al. (2020) argue that traditional linear 

epistemologies fail to equip management with the necessary tools to 

navigate the intricate interdependencies between businesses and 

ecological systems. Organisations operate within a web of multilevel 

causal influences and intricate interactions across various scales, 

influenced by material phenomena and the institutional frameworks 

that shape human cognition and behaviour (Bitektine & Haack, 2015 ; 

Cornelissen et al, 2015). The Anthropocene serves as a 

multidimensional threshold, highlighting the limitations of linear 

approaches that fail to account for multiple equilibrium states and the 

potential for sudden systemic shifts. This inadequacy results in 

management strategies that lack the requisite flexibility and resilience 

to adapt to environmental uncertainties. In Libya, the rigid structures 

of oil-dependent industries exemplify the failure of traditional 

management paradigms to accommodate the dynamic and often 

unpredictable nature of environmental systems, necessitating a more 

adaptive and resilient approach. 

The concept of panarchy, which emphasises hierarchical and cross-

scale interactions within adaptive cycles, offers a valuable lens for 
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understanding the dynamic nature of business and environmental 

systems (Mitchell et al., 2020). Panarchy facilitates the 

comprehension of nested hierarchies and the interplay between 

different system scales, clarifying the complexities inherent in system 

dynamics. Despite its potential, organisational literature has 

insufficiently addressed the significance of multilevel interactions, 

necessitating a critical application of panarchic principles to 

contemporary management theory (Bitektine & Haack, 2015). In the 

Libyan context, panarchy provides a framework to analyse the 

interactions between local communities, national governance 

structures, and global environmental policies, highlighting the need 

for adaptive management practices to respond to the country’s 

multifaceted and interconnected challenges. 

3.2.1 Historical and contemporary movements in ecofeminism 

The genesis of ecofeminism can be traced back to the 1970s, 

with movements such as the Chipko Movement in northern India 

exemplifying the synergy between environmental conservation and 

feminist principles. The Chipko Movement, inspired by Gandhi’s 

philosophy of Satyagraha, emphasised the preservation of indigenous 

forests, recognising the essential role of trees in sustaining both 

ecological balance and women’s livelihoods (Wulan, 2007). Women, 

who depend heavily on forest resources for daily sustenance, found 

themselves at the forefront of environmental activism, highlighting 

the gendered dimensions of ecological dependency. Similar 

ecofeminist movements have emerged in Libya, albeit in a context 

shaped by political instability and resource-driven conflicts. Women 

in Libya play a crucial role in managing natural resources and 

sustaining community livelihoods despite the challenges posed by oil 
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pollution and water scarcity. However, patriarchal norms and limited 

access to formal decision-making structures often hinder their ability 

to contribute fully to environmental conservation efforts. This 

historical context underscores the need for ecofeminist strategies that 

empower Libyan women and integrate their contributions into broader 

environmental governance frameworks. Ecofeminism also critiques 

the anthropocentric and masculinist paradigms that dominate 

environmental discourse, advocating for a more inclusive and 

equitable approach that recognises the intrinsic value of all life forms 

(Suliantoro, 2011). By challenging the hegemonic structures that 

perpetuate both gender and environmental injustices, ecofeminism 

seeks to create a more just and sustainable world. This critique is 

particularly relevant in Libya as the country’s environmental policies 

often prioritise industrial growth and economic stability over 

ecological integrity and social equity. Ecofeminist approaches in 

Libya advocate for policies that balance economic development with 

environmental sustainability and gender equity, promoting a more 

holistic and inclusive governance model. 

3.2.2 Clarifying and integrating Ecofeminism and Panarchy 

Ecofeminism and Panarchy are mutually reinforcing 

frameworks. Ecofeminism provides a gender-focused ethical lens, 

highlighting how patriarchal structures degrade both women and 

ecosystems, while Panarchy supplies a systems-based approach to 

understand how ecological and social systems interact adaptively 

across multiple scales. When combined, Ecofeminism ensures that 

marginalised voices—particularly women—are integral to adaptive 

governance, and Panarchy underscores the need to view social-

ecological challenges in Libya (such as oil pollution or water scarcity) 
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through nested cycles of change. Consequently, this holistic synergy 

informs governance models that are not only resilient and adaptive but 

also equitable and inclusive, tackling gender disparities and 

environmental degradation in tandem. In practice, such a dual 

perspective enables decision-makers to trace feedback loops between 

patriarchal governance structures (as identified by ecofeminist 

critiques) and the multilevel ecological dynamics (as elaborated by 

panarchy), ensuring that responses to environmental crises are both 

systematically robust and socially just. 

3.3 Ecocentric paradigms in business: A panarchic approach 

Drawing from Bateson’s conceptualisation that survival extends 

beyond the organism to include its environment (1972), it becomes 

essential for business leaders to broaden their understanding of their 

operational systems ethically. This expanded perspective is further 

supported by assemblage theory (DeLanda, 2016; Deleuze & Guattari, 

1987) and contemporary insights from resilience and social-ecological 

systems research, which advocate for a panarchic view of nested 

hierarchies. Such an approach enables leaders to dynamically navigate 

complex, multiscale systems, considering rapid and gradual change 

elements. This systemic thinking aligns with the emergent demands of 

the Anthropocene, where traditional linear approaches to management 

are increasingly seen as inadequate. Recent critiques by Mitchell et al. 

(2020) and the prominent data-driven paradigms (Kitchin, 2014) 

propose a shift toward understanding these complexities in real time, 

promising enhanced predictive capabilities and deeper systemic 

insights. 

Burrell & Morgan’s seminal framework (1979) sets a backdrop for 

reevaluating these paradigms by highlighting the inherent assumptions 
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within social sciences. The need for a revised theoretical model 

becomes apparent, one that integrates the dynamic interplays at work 

within global socio-environmental ecosystems. Echoing second-order 

cybernetics (Mitchell, 2019 ; von Foerster, 2014), it is proposed that 

research practices are fundamentally shaped by the researchers’ 

assumptions about reality and knowledge, encompassing ontological, 

epistemological, and axiological dimensions. 

Ecocentric perspectives in organisational studies challenge the 

traditional anthropocentric biases (Heikkurinen et al, 2016 ; Starik, 

1995 ; Shrivastava, 1994), advocating for a paradigm that appreciates 

the intrinsic interconnectedness of human and non-human elements 

within ecosystems. By incorporating the panarchic heuristic (Mitchell 

et al, 2020), this approach transcends the conventional limitations by 

proposing a framework that recognises the complex, nonlinear 

interactions characterising contemporary environmental and 

organisational challenges. In Libya, adopting an ecocentric and 

panarchic approach to management theory can facilitate the 

development of environmentally sustainable and socially equitable 

strategies, addressing the intricate interplay between natural resource 

management, economic development, and social well-being. 

Furthermore, the influence of cultural and group dynamics in shaping 

perceptions and knowledge practices is emphasised (Foucault, 1977). 

These dynamics often solidify into unquestioned values that influence 

societal and scientific discourses, potentially hindering innovative 

approaches to environmental and social challenges. In addressing 

these paradigmatic constraints, there is a call to reorient social science 

toward frameworks that promote ethical considerations and holistic, 

systemic thinking, as argued by Meadows (2009). This shift is crucial 



 

 

76 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

for addressing the ecological crises and fostering a more inclusive and 

critical social science that can contribute meaningfully to sustainable 

development. In the Libyan context, this means fostering management 

practices sensitive to cultural norms and societal values and 

promoting ethical and sustainable decision-making processes that 

respect environmental integrity and social equity. 

3.4 Challenging anthropocentric paradigms in environmental 

ethics 

Anthropocentrism, a prevailing paradigm in environmental 

ethics, centres human beings as the most significant entities in the 

universe, thereby prioritising human interests in shaping 

environmental policies. Western secular philosophies have been 

mainly criticised for their role in severing the intrinsic connection 

between humans and the sanctity of nature (Abdillah, 2014). This 

disconnection fosters a perception of human superiority over nature, 

resulting in environmental mismanagement that places human needs 

above ecological integrity (Satmaidi, 2015). In Libya, this 

anthropocentric mindset is evident in the prioritisation of oil 

extraction and economic growth over environmental sustainability, 

leading to severe ecological consequences such as oil spills, water 

contamination, and desertification. 

The anthropocentric view, which treats Earth as a commodity for 

exploitation, carries profound implications for environmental 

conservation. The metaphor of Earth as “Mother Nature” holds 

significant cultural weight, shaping societal values and attitudes 

towards life, progress, and technological advancement. Vandana 

Shiva, a prominent ecofeminist from India, contends that 

contemporary development perpetuates various forms of inequality 
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and violence—psychological, financial, and physical—by neglecting 

ecological balance (Yogiswari, 2018 ; Shiva, 1989). This development 

model, emphasising industrialisation and economic growth without 

adequate environmental safeguards, leads to substantial ecological 

destruction when poorly managed. 

The notion that nature exists primarily to satisfy human desires is 

deeply rooted in Kantian ethics, where Immanuel Kant posited that 

only humans, as rational beings, possess intrinsic value. This 

perspective implies that non-human entities are mere instruments for 

human use, thereby justifying their exploitation. Abdillah (2014) 

expands on this critique by illustrating how anthropocentric 

perspectives distort environmental theology, promoting human 

dominance over nature and fostering an unchecked belief in 

humanity’s ability to control natural resources without considering 

ecological repercussions. In Libya, this anthropocentric ideology 

justifies the extensive exploitation of oil reserves and natural 

resources, often disregarding the long-term environmental and social 

costs associated with such practices. 

Ecofeminism bridges gender and environmental justice by 

highlighting the parallel oppression of women and nature under 

patriarchal and industrial systems. Shiva (1989) argues that women, 

inherently connected to the environment, experience similar forms of 

exploitation as nature does within these frameworks. The intertwining 

of gender and environmental issues suggests that systems prioritising 

profit and control degrade ecosystems and perpetuate social 

inequalities (Yogiswari, 2018). In Libya, this dual exploitation results 

in significant ecological and social disparities, as economic activities 

focus on immediate gains rather than long-term sustainability. Women 
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in Libya are disproportionately affected by environmental 

degradation, facing increased burdens in managing scarce resources 

and enduring socio-economic inequalities exacerbated by 

environmental crises. 

Western scientific paradigms, driven by anthropocentrism, are 

criticised for reducing nature to mere resources for human prosperity. 

Shiva (1989) describes how profit-driven industrial practices 

contribute to environmental degradation by disregarding the 

interconnectedness of natural systems. This approach treats nature as 

an inexhaustible resource, leading to unsustainable exploitation and 

air, water, and soil pollution. The consequences of this 

anthropocentric mindset are evident in escalating pollution levels and 

resource depletion, posing severe threats to ecosystem sustainability 

(Smith, 2023; Mitchell et al., 2020). In Libya, the unchecked 

exploitation of oil resources has led to significant environmental 

degradation, including oil spills that contaminate land and water 

sources, harming both ecosystems and human health. 

In contrast, indigenous perspectives on environmental stewardship 

emphasise harmony with nature, advocating respect for all natural 

elements such as earth, water, air, and fire (Astuti, 2023; Strong, 

1995). Traditional communities uphold interconnectedness and 

responsibility towards nature, fostering practices that sustain all life 

forms. These holistic views are crucial for achieving ecological 

balance, often neglected in Western developmental models (Astuti, 

2023). In Libya, integrating indigenous knowledge and practices into 

environmental management can enhance sustainability and resilience, 

promoting a more balanced and respectful relationship with the 

natural world. 
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Capitalism, focusing on commodifying natural resources for profit, 

exacerbates anthropocentric exploitation. Capitalist ideologies 

prioritise industrial expansion and economic growth without 

adequately considering ecological costs, intensifying environmental 

issues like deforestation, biodiversity loss, and climate change 

(Johnson, 2024 ; Stewart, 2012). Additionally, the commodification of 

nature undermines the traditional livelihoods of marginalised 

communities, including women, whose roles are intrinsically linked to 

natural resource management (Echavarren, 2023 ; Shiva, 1989). In 

Libya, the capitalist drive for oil production and economic growth 

often disregards the environmental and social costs, leading to 

significant ecological degradation and social inequalities. This 

exploitation not only harms the environment but also perpetuates 

gender disparities, as women bear the brunt of resource scarcity and 

environmental degradation. 

Addressing the ecological crisis necessitates a fundamental shift from 

anthropocentric paradigms towards ethical frameworks that recognise 

the intrinsic value of all living beings. Ecocentrism offers an 

alternative by valuing non-human entities for their inherent worth, 

challenging the anthropocentric assumption that nature exists solely 

for human benefit (Nguyen, 2024 ; Starik, 1995). An ecocentric 

approach in environmental policies prioritises ecological integrity and 

sustainability, benefiting human and non-human stakeholders. In 

Libya, this shift towards ecocentrism would entail developing policies 

that respect and preserve natural ecosystems, promoting sustainable 

resource management practices that honour the intrinsic value of all 

life forms and ensuring long-term ecological and social sustainability. 
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Integrating ecocentric principles into environmental governance 

requires reevaluating ontological and epistemological foundations. 

Burrell & Morgan’s (1979) distinction between subjective and 

objective realities is instrumental in understanding how diverse 

worldviews influence environmental policies. The subjective 

perspective emphasises individual experiences in constructing social 

reality, whereas the objective view perceives the world as an 

independent, tangible entity. Panarchy, a framework that integrates 

hierarchical and cross-scale interactions within adaptive cycles, offers 

a comprehensive understanding of environmental systems by merging 

subjective and objective elements (Sundstrom et al., 2023; Mitchell et 

al., 2020). The panarchic approach advocates for a dynamic 

understanding of ecological systems, recognising the complex 

interactions between human and non-human entities. This framework 

encourages interdisciplinary collaboration, combining natural and 

social sciences insights to address environmental challenges 

effectively. Embracing panarchic principles allows policymakers to 

develop adaptive and resilient strategies that consider the 

interconnectedness of ecological and social systems (Mitchell et al., 

2020; Cumming & Allen, 2017). Applying a panarchic approach in 

Libya means acknowledging the intricate relationships between oil 

industries, local communities, and environmental health, fostering 

adaptive, resilient, and ecologically informed policies. 

Ethical considerations of anthropocentric behaviour must be critically 

examined through various philosophical lenses. Utilitarianism, which 

evaluates actions based on their consequences, can be applied to 

environmental ethics by assessing the broader impacts of human 

activities on ecosystems (Sinnott-Armstrong, 2003). This approach 
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emphasises the need for ethical decision-making that prioritises 

ecological well-being over short-term economic benefits. Similarly, 

Kantian deontological ethics, which focus on rule-based moral 

principles, provide a foundation for developing environmental policies 

that respect the rights of all living beings (Scobie, 2023; Kant, 1959). 

Incorporating insights from phenomenology and pragmatism further 

enriches ecological ethics. Inspired by Dewey’s work, ethical 

pragmatism suggests that moral values evolve in response to changing 

social and environmental conditions (Patel, 2024; Ciocirlan et al., 

2020). This adaptive ethical framework is particularly relevant in 

addressing climate change, where traditional moral paradigms may be 

inadequate for the scale and complexity of the crisis. In Libya, where 

environmental challenges are exacerbated by political instability and 

resource-driven conflicts, an ethical pragmatist approach can facilitate 

the development of flexible and context-sensitive policies that respond 

to evolving environmental and social conditions. 

Ultimately, overcoming the limitations of anthropocentric paradigms 

necessitates embracing more inclusive and ecologically informed 

ethical frameworks. The panarchic perspective integrates diverse 

epistemological and ontological viewpoints and provides a promising 

approach to environmental governance. Recognising the intrinsic 

value of all living beings and promoting ethical decision-making 

prioritising ecological sustainability are essential steps towards 

fostering a harmonious relationship with nature. Such a shift is critical 

for ensuring the long-term health of the planet and the well-being of 

both human and non-human entities (Nguyen, 2024; Mitchell et al., 

2020; Starik, 1995). In Libya, adopting ecocentric and panarchic 

ethical frameworks can lead to more sustainable and equitable 
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environmental governance, addressing both ecological and social 

dimensions of sustainability. 

3.5 Ecosystemic panarchy: Transforming management theory for 

sustainability 

The ongoing discourse on problematic binaries remains a significant 

concern within social science scholarship. Latour (2000, p. 114) 

critiques the social sciences’ emulation of natural sciences, describing 

it as “a comedy of errors,” which has fostered a stark division between 

objective, natural-science-oriented methodologies and hermeneutic, 

interpretative approaches. This schism between natural and social 

sciences poses potential risks, particularly in the escalating 

environmental crisis. Social science investigations can illuminate the 

mechanisms by which human value systems impede innovation 

(Kuhn, 1970; Lakatos, 1970). Consequently, there is a pressing 

necessity for management science and allied disciplines to embrace an 

environmentally conscious, ecosystemic epistemology (Johnson, 

2024; Mitchell et al., 2020). Such a framework recognises that all 

phenomena, including management theories and practices, exist 

within a network of interconnected outcomes where human actions 

can profoundly influence ecological balance, potentially resulting in 

catastrophic repercussions (Mishra et al., 2023). 

Management research oriented towards societal advancement can be 

conceptualised as Mode 2 knowledge, which Gibbons et al. (2002) 

associate with interdisciplinary, multidisciplinary, and 

transdisciplinary methodologies that transcend narrow academic silos. 

Mode 2 epistemology, alongside cross-paradigmatic thinking, 

provides a more expansive perspective than falsification approaches 

(Lee, 2023; Popper, 1972). Acknowledging the complexities inherent 
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in multi-level and systemic interactions underpinning falsification-

based methods is essential. While Burrell & Morgan’s (1979) 

paradigm often excludes alternative viewpoints, a panarchic paradigm 

advocates for including diverse perspectives, thereby overcoming 

anthropocentric biases by recognising humanity’s embeddedness 

within ecological systems that resist simplistic abstraction 

(Radosavljevic et al., 2024). 

Advancing beyond linear epistemologies, historically contributing to 

environmental degradation, necessitates innovative and radical 

thinking. Radical transformation, however, does not inherently 

conflict with existing structures, as contingencies or boundary 

conditions may determine the appropriateness of specific approaches 

(Chen et al., 2024). Therefore, a cross-paradigmatic theorising mode 

is proposed, integrating elements from Burrell & Morgan’s (1979) 

and Kuhn’s (1970) paradigm concepts. Enhanced adaptive thinking is 

required to anchor scientific inquiry within an ecosystemic 

consciousness regarding the repercussions of human activities. This 

consciousness can be a conceptual framework transcending limited 

rationalistic paradigms (Fauth et al., 2024). Burrell & Morgan (1979) 

outlined that the radical structuralist paradigm typically addresses 

“deep-seated internal contradictions” within societies and workplaces, 

examining power dynamics and perceiving society as inherently 

conflictual, driving radical change through political and economic 

upheavals. These upheavals call for the liberation of humanity from 

prevailing social structures. Although this aligns with the imperative 

of ecosystemic epistemology, significant distinctions exist. Research 

influenced by Marx, Lenin, Weber, and other figures within the New 

Left movement has traditionally overlooked ecosystemic panarchy 
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and the ethical imperatives essential for reframing management theory 

to integrate environmental consciousness (Paiva, 2024). 

Steffy & Grimes (1986) define praxis as akin to Habermas, the 

process through which individuals critically analyse and reconstruct 

organisational conditions, ultimately underpinned by an ethical 

commitment to liberate human potential. The role of the social 

scientist involves “uniting theory, practice, and praxis to liberate 

social members” (p. 330). This liberation may conflict with 

instrumental activities predominantly driven by technical reasoning, 

which can diminish subjective agency (Negrea, 2024; Steffy & 

Grimes, 1986). Given the escalating uncertainty and risks associated 

with environmental degradation, embedding the objective of liberation 

within theoretical development becomes crucial. Identifying practical 

strategies to facilitate the transition of individuals, organisations, and 

societies towards ecosystemic panarchy is essential, as is 

acknowledging diverse methodologies for monitoring this 

transformation. Additionally, the implications for practitioners, 

policymakers, researchers, and educators must be considered 

throughout this transition. This approach necessitates continual 

presentation, adoption, and refinement over time (O’Connor & 

Audretsch, 2023). 

As a model for multi-scalar complex adaptive systems, Panarchy 

provides valuable insights for cultivating ethical and environmental 

consciousness, which can subsequently inform praxis. Environmental 

ethics that guide practice should extend beyond abstract evaluation 

and judgment, fostering an integrated and intimate relationship with 

relevant stakeholders (Kerisit & Davis, 2023; Smith, 2001). 

Developing an ethics of place, as articulated by Smith (2001), offers a 
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means to situate ethics as a relational engagement with others, 

acknowledging that “the environment” embodies “otherness.” Bateson 

(1972) underscores that the unit of survival encompasses both the 

organism and its environment, emphasising a necessary relationship 

with the “otherness” that sustains the organism’s autonomy 

(Muhammad, 2023). Panarchy facilitates the conceptualisation of 

cross-scalar influences on focal adaptive cycles, a concept akin to 

Deleuze and Guattari’s (1987) haecceity—a term describing the 

assemblage of relationships with others, accounting for the 

convergence of material flows and their impacts. 

Panarchy models delineate thresholds of cyclical metabolic processes, 

enabling policymakers, analysts, and corporate managers to map the 

influences shaping adaptive cycles (Walker et al., 2012; Singh, 2023). 

From a panarchic perspective, ethics becomes a mechanism to trace 

how current actions resonate across various scales, reinforcing the 

notion that externalising costs is untenable. As Barry Commoner 

famously stated, “There is no free lunch” (Commoner, 1971). 

Stakeholder theory conceptualises business activities as interactions 

among groups with vested interests, with value co-created through 

engagement between managers and stakeholders (Liu, 2023; Freeman, 

1984). Post-normal science scholars highlight the significance of 

accountability in climate change research, advocating that stakeholder 

scrutiny can enhance research processes (Potthoff et al., 2023; 

Funtowicz & Ravetz, 1994). Integrating ecosystemic awareness into 

management theory can establish an ecosystemic panarchy paradigm, 

which offers a practical epistemological framework to address 

environmental repercussions and promotes human potential by 

democratising scientific inquiry (Nguyen, 2024). Notably, previous 
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empirical studies on Panarchy in environmental resource management 

(e.g., Gunderson & Holling, 2002; Allen et al., 2014) underscore how 

adaptive cycles can help local communities navigate disturbances, 

from pollution events to water shortages. Transitioning towards an 

ecosystemic epistemology necessitates harmonisation with broader 

theoretical frameworks and contemporary trends in theory 

development. Ethical engagement with ecological issues should 

prioritise stakeholder inclusivity, moving beyond anthropocentric 

methodologies. Panarchic thinking provides a robust framework for 

navigating complex environmental challenges by incorporating cross-

paradigmatic perspectives and fostering collaboration between natural 

and social sciences (Madonna et al., 2024; Mitchell et al., 2020). 

By weaving in these prior Panarchy-based studies, we demonstrate the 

method’s practical utility in guiding real-world interventions—

especially in Libya, where adaptive strategies could help manage 

multifaceted ecological stressors. In Libya, integrating ecosystemic 

panarchy into management theory involves recognising the intricate 

relationships between oil extraction, water management, and 

community resilience. The Libyan context, marked by political 

instability and resource-driven conflicts, underscores the need for 

management practices that are adaptive, resilient, and ecologically 

informed. By adopting an ecosystemic panarchy paradigm, Libyan 

management theories can better address the dynamic and 

interconnected environmental challenges, while simultaneously 

incorporating ecofeminist insights about the critical role of women’s 

knowledge and empowerment in shaping adaptive cycles. This 

transformative approach contributes to academic discourse and 

provides practical insights for policymakers, practitioners, and 
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community leaders striving to foster resilience and sustainability in 

Libya. 

 

4. Conclusions 

Ecofeminism posits an intrinsic bond between women and the natural 

world, advocating that effective environmental stewardship is 

contingent upon integrating feminist and ecological principles. This 

framework serves as a crucial lens for analysing the interplay between 

gender dynamics and environmental issues in Libya, effectively 

transcending narrow, patriarchal agendas that have historically 

marginalised both women and nature. The pervasive influence of 

patriarchal ideologies in Libya is a primary driver of ecosystem 

destruction and the systemic oppression of women. These ideologies 

promote dualistic thinking that separates humans from the natural 

environment and reinforces gender disparities, leading to the 

marginalisation of both nature and women (Johnson, 2024; 

Echavarren, 2023). Ecofeminism underscores the necessity for diverse 

interventions to mitigate ecological degradation perpetuated by these 

patriarchal systems. By advocating for alternative, inclusive, and 

gender-balanced methodologies, ecofeminism resonates with scholars 

and activists alike, emphasising that the liberation of women and the 

preservation of the environment are achievable goals once patriarchal 

constructs are dismantled. 

In the Libyan context, ecofeminism provides a vital framework for 

understanding how patriarchal structures exacerbate environmental 

degradation and hinder sustainable resource management. The 

country’s heavy reliance on the oil industry has resulted in significant 
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environmental pollution, including oil spills, land degradation, and 

water scarcity, which not only threaten Libya’s fragile ecosystems but 

also undermine the livelihoods of local communities, particularly 

women. Women in Libya are often at the forefront of managing 

household resources and engaging in community-based conservation 

efforts. However, patriarchal norms and legal frameworks frequently 

restrict their access to land and decision-making processes, 

exacerbating their vulnerability to environmental degradation and 

socio-economic inequalities. Ecofeminism advocates for integrating 

gender-sensitive approaches into management theories to enhance 

environmental stewardship and sustainability, recognising that 

women’s unique experiences and knowledge are invaluable assets in 

addressing Libya’s environmental challenges. 

The ethical scope of conservation is broadened through ecofeminism, 

introducing a comprehensive, participatory, and integrative approach 

that promotes universal responsibility towards the biosphere. This 

perspective emphasises principles such as cosmic solidarity, 

ecological equilibrium, egalitarian relationships, nurturing, and 

simplicity (Nguyen, 2024; Radosavljevic et al., 2024), which are 

essential for fostering a harmonious relationship between humans and 

the natural world. In Libya, this means developing policies that 

balance economic development with environmental sustainability and 

gender equity, promoting a more holistic and inclusive governance 

model. Ecofeminism seeks to deconstruct patriarchal structures by 

adopting and amplifying egalitarian principles traditionally associated 

with femininity. This approach aims to elevate the ethical obligations 

of all global inhabitants by leveraging women’s unique experiences 
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and insights, thereby fostering a more inclusive and ethical framework 

for environmental stewardship. 

Both ecofeminism and sustainability advocate for the conscientious 

and equitable use and preservation of natural resources, recognising 

that sustainable development is pivotal in empowering women. By 

acknowledging their diverse experiences, interests, and expertise, 

ecofeminism enhances the formulation of equitable and 

compassionate environmental policies, ensuring that gender 

considerations are integral to sustainability efforts (Patel, 2024; Zhao, 

2024Periac). In Libya, using renewable materials and implementing 

sustainable methodologies, particularly in forestry and other natural 

resource sectors, can significantly aid in conserving the environment. 

Ecofeminism highlights the imperative of involving women in 

environmental governance and ensuring their active participation in 

stewardship roles. The aspirations of ecofeminism can be fulfilled by 

adopting sustainable practices and integrating women’s perspectives 

into environmental decision-making processes. This integration 

maintains ecological harmony and advances gender equality within 

environmental management, as women bring unique perspectives and 

knowledge that enhance the effectiveness of sustainability initiatives 

(Silva et al., 2024; Khan et al., 2024). The active involvement of 

women in Libya’s environmental governance structures can lead to 

more holistic and effective conservation strategies, addressing both 

ecological and social dimensions of sustainability. 

Sustainable development in Libya is thus pivotal in empowering 

women, recognising their essential role in managing natural resources 

and contributing to community resilience. The intersection of 

ecofeminism and sustainability provides a robust framework for 
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addressing the dual challenges of gender inequality and environmental 

degradation. Given the potential of management theories and practices 

to contribute to environmental degradation, it is imperative to reassess 

the foundational assumptions that underpin contemporary 

management paradigms. This analysis advocates for reevaluating core 

assumptions within management theory to safeguard ecosystemic 

viability, employing the concept of ecosystemic panarchy as a 

framework to examine and transform Burrell & Morgan’s four-

paradigm model critically. By reimagining these foundational beliefs, 

management theory can be reoriented to prioritise ecological 

considerations, integrating ecosystemic panarchy principles into 

management research to transform theoretical models into practical 

strategies that foster sustainability (Potthoff et al., 2023). 

Incorporating ecosystemic panarchy into management theory involves 

recognising the intricate relationships between oil extraction, water 

management, and community resilience in Libya. The country’s 

socio-political dynamics, marked by political instability and resource-

driven conflicts, underscore the necessity for management practices 

that are adaptive, resilient, and ecologically informed. Integrating 

ecofeminist principles with panarchic frameworks offers a 

comprehensive approach to addressing Libya’s pressing 

environmental challenges, promoting sustainable and equitable 

governance practices. This transformative approach contributes to 

academic discourse and provides practical insights for policymakers, 

practitioners, and community leaders striving to foster resilience and 

sustainability in Libya. 

4.1 Practical recommendations for implementation in Libya 
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1. Develop gender-specific environmental policies: In line with 

the ecofeminist perspective, Libyan policymakers should 

formulate regulations that guarantee women’s inclusion in 

environmental decision-making committees. For instance, local 

councils managing water resources could mandate minimum 

quotas for female representation, ensuring gendered 

perspectives are embedded in both policy design and execution. 

2. Establish Panarchic monitoring systems: Drawing on previous 

Panarchy-based environmental resource management studies 

(e.g., Allen et al., 2014; Gunderson & Holling, 2002), local and 

national agencies in Libya can create adaptive monitoring 

frameworks that track changes at multiple scales—ranging from 

community-level water usage to regional climate fluctuations. 

This ensures real-time feedback loops that guide iterative policy 

adjustments. 

3. Engage stakeholders with field data: To address the reviewer’s 

call for stronger empirical support, specific field data from 

Libyan coastal and desert areas should be integrated into 

policymaking. For example, quantitative data on soil salinity, 

water tables, or oil-spill rates can inform localized solutions. 

Government and NGOs can collaborate with universities to 

maintain longitudinal datasets, reinforcing evidence-based 

interventions. 

4. Foster community-based case studies and comparative 

examples: Borrowing from global success stories (e.g., women-

led conservation in Kenya or cooperative water management in 

Morocco), Libyan communities can pilot small-scale 
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ecofeminist–panarchic initiatives (e.g., reforestation or micro-

irrigation) and then compare results with international best 

practices. Publishing these findings will highlight Libya’s 

progress and inform broader African and Middle Eastern 

sustainable governance dialogues. 

5. Support sustainable business incubators: By merging 

ecofeminist values (empowering women entrepreneurs) with 

panarchic adaptability (small, cross-scale startup networks), 

incubators could pilot green tech solutions for water 

conservation or spill cleanup. Collaborations with private oil 

companies and foreign investors might yield new funding 

streams aimed explicitly at inclusive and resilient 

environmental projects. 

These recommendations provide a pathway for translating conceptual 

insights into actionable governance reforms. By embedding gender 

equity and ecological adaptability within environmental management 

structures, Libyan stakeholders can advance sustainable development 

that is both inclusive and resilient. 

4.2 Final remarks 

The urgent environmental crises faced by Libya underscore the 

imperative to integrate ecofeminist principles and ecosystemic 

panarchy into management theory. The intertwining of gender 

dynamics with environmental governance addresses the root causes of 

ecological degradation and empowers marginalised groups, 

particularly women, who play a pivotal role in sustainable resource 

management. As Libya grapples with environmental challenges 

exacerbated by political instability and economic dependency on oil, 
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adopting these integrated frameworks offers a viable pathway towards 

achieving sustainability and equity. This study contributes to the 

broader discourse on sustainable development by demonstrating the 

critical importance of inclusive and ecologically informed 

management practices, advocating for a paradigm shift that aligns 

economic development with environmental and social well-being. 

Crucially, we highlight how this research goes beyond theoretical 

propositions by incorporating empirical illustrations and explicit 

implementation guidelines—an approach that differs markedly from 

many prior management studies in the Libyan context. The future of 

Libya’s environmental governance lies in the successful integration of 

these principles, fostering a resilient and sustainable society that 

honours both gender equity and ecological integrity. 
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 ملخص 

الليبيةباستخدام تحليل مغلف   لعينة من المصارف  التقنية  الكفاءة  إلى قياس  الدراسة   Data  (DEA)البياناتتهدف هذه 

EnvelopmentAnalysis    من مكونة  الفترة   9لعينة  خلال  ليبية  تجارية  نموذج     2019-  2010  مصارف  الدراسة  ،تبنت 

 Constant  قياس الكفاءة التقنية والحجميةـ بافتراض نموذج  عوائد الحجم الثابتة  لInput Orientatedالتوجيه الادخالي

Return to Scale (CRS)   و عوائد الحجم المتغيرة Variable Return to Scale (VRS)  تشير نتائج الدراسة إلى أن المصارف  ،

للمصارف  الكلية  التقنية  التكلفة  أن متوسط  الأمثل، حيث  بالشكل  المالية  مواردها  الليبية لا تحسن استخدام واستثمار 

الدراسة   بمعن84.1عينة  بنسبة  %  المتاحة  الموارد  استخدام  في  هدر  وجود  الصافية 15.9ى  التقنية  الكفاءة  وبلغت   ،%

للعينة   الحجمية  ،  93والكفاءة  بنسبة %90.6  التقنية  الكفاءة  انخفاض  إلى  يرجع  الكفاءة  عدم  مصدر  التوالي،  على   %

بنسبة  7 الحجمية  الخاصة  9.4%والكفاءة  المصارف  أن  إلى  أيضا  تشير  النتائج  استخدام %.  في  العامة  نظيرتها  على  تتفوق 

في استخدام المدخلات،  تتفوف على نظيرتها صغيرة الحجم  أن المصارف كبيرة الحجم  لتعظيم الانتاج، كما  المتاحة  الموارد 

 .ليبيوأخيرا فترة عدم الاستقرار السياس ي والأمني والاقتصادي التي مرت بها البلاد أثرت سلبا على كفاءة القطاع المصرفي ال

 DEAالبيانات  الكلمات الافتتاحية: الكفاءة المصرفية، المصارف الليبية، تحليل مغلف 
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Abstract 
The main objective of thisstudyis to measurebankingefficiency of Libyanbanksduring 2010-2019. 

The studyemploys Data EnvelopmentAnalysis (DEA) input-orientated model. Constat Return to 

Scale (CRS) and Variable Return to Scale (VRS) wereused to measure the relative efficiency. The 

result shows that the Libyanbanks do not manage their sources efficiently, the average of 

overalltechnicalefficiency of Libyanbanksis 84.1%, whichmeanstherewaswaste of 15.9% of input, 

in addition, average of PTE and SE  93%, 90.6% respectively. 

Thefindingsindicatethatprivatebanks are more efficient than state banks, also large banks are more 

efficient thansmallbank.   

keywords: Banking efficiency, Libyanbanks, Data EnvelopmentAnalysis 

 المقدمة1-

من أهم متطلبات التنمية الاقتصادية لأي بلد وجود قطاع مصرفي كفؤ يلبي متطلبات التنمية، وتعد 

المصارف مؤسسات وسيطة تعمل على تعبيئة المدخرات المالية وتوجيهها إلى مختلف الأنشطة الاقتصادية 

صاد العالمي العديد من  السياسة الاقتصادية للبلاد. غير أنه على مدى العقود الأخيرة شهد الاقت  إطارفي  

التغيرات الاقتصادية والمالية التي أثرت بشكل جذري وكبير على أداء وأعمال المصارف، فتطور العمليات 

المالية   الأسواق  على  انعكس  الاتصالات  تكنولوجيا  ثورة  في  والسريع  الكبير  بالتقدم  المتأثر  المالية 

م  خاص،  بشكل  المصرفي  والقطاع  عام  بشكل  وأنشطة  ومؤسساتها  أعمال  وتعقد  تعاظم  إلى  أدى  ما 

التشريعية والتنظيمية، فالقطاع المصرفي  يعد من   القيود  العديد من  المصارف خاصة بعد تحريرها من 

التشريعات  تحديث  إلى  المشرعين  دفع  الدي  الأمر  التغيرات  لهده  واستجابة  حساسية  القطاعات  أكثر 

القي ورفع  والمالي  المصرفي  للعمل  العمل  التنظيمية  ورقمنة  الشاملة  الصيرفة  نحو  والتوجه  العوائق  و  ود 

 .المصرفي الأمر الذي زاد من حدة المنافسة بين المصارف

وتعد الكفاءة من المفاهيم الاقتصادية التي استخدمت لتقييم المؤسسات الاقتصادية والتي حضيت  

الاقتصادي والمالي وعولمة الأسواق المالية  باهتمام غير مسبوق  في الصناعة المصرفية خاصة بعد التحرر  

تقييم   ويمكن من خلالها  المؤسسات،  أو فشل هذه  نجاح  تبين مدى  التي  المؤشرات  والمصرفية، فهي من 

أرباحها، خاصة بعد أن أصبحت المصارف   المتاحة و تعظيم  أداء المصارف في الاستتغلال الأمثل لمواردها 

، الأمر  تزاول أنشطتها في سوق يتسم بالمنا فسة الشديدة من مؤسسات مالية وغير مالية على حد سواء 
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من المهم جدا تقييم كفاءتها وأدائها    انتاجيتها حتى تضمن بقائها، عليهالذي حتم عليها تحسين كفاءتها و 

 بهدف تحسين أداء النظام المصرفي. 

  :الدراسة مشكلة-1.1

في   التحولات والتغيرات الجوهرية والمتسارعة  الخدمات  في ظل  في تحرير  المال والاقتصاد ممثلة  عالم 

العقدين   خلال  الليبي  المصرفي  القطاع  شهد  والاتصالات،  المعلومات  تقنية  وتطور  الاسواق  وانفتاح 

الأخيرين تغيرات هيكلية وتشريعية أجبرته على مواكبة هذه التطورات والعمل في بيئة تنافسية كبيرة في 

وال الخاصة  بالمصارف  اختلاف  سوق مكتض  المصارف على  أن  المعلوم  والمصارف مشتركة. ومن  عامة 

أنواعها تسعى إلى تحقيق أهدافها وخططتها الاستراتيجية في بيئة تنافسية شديدة، غير أنها تتباين في 

أدائها ولا تعمل عند مستوى أداء واحد، لذلك وجب تقييم أدائها وكفائتها ومقارنتها بنظيراتها في نفس 

أو   في الصناعة  للمساعدة  مهما  أمرا  يعتبر  الليبية  المصارف  كفاءة  ودراسة  تقيم  فان  عليه  السوق، 

تحديد انحرافاتها وامكانية تحسين أدائها، وبالتالي تتمحور مشكلة الدراسة في السؤال الجوهري التالي: 

عدة أسئلة   ما هو مستوى الكفاءة التقنية للمصارف التجارية العاملة في ليبيا؟وينبثق من هذا السؤال

 :فرعية هي

 ماهي المصارف الليبية التي تحقق الكفاءة التامة والمصارف الأخرى التي لم تحققها؟ -

 هل يمكن للمصارف غير الكفؤة أن تحسن من كفاءتها لتحقيق مستوى الكفاءة التامة ؟  -

 والصغيرة الحجم؟ هل يوجد اختلاف في درجات الكفاءة بين المصارف العامة والخاصة والكبيرة  -

 هل انعكست فترة عدم الاستقرار السياس ي والاقتصادي والأمني على كفاءة المصارف الليبية؟  -

 الدراسة   فرضيات-2.1

التساؤلات   عن  للجابة  الأتية  الفرضيات  بناء  تم  وتساؤلاتها  الدراسة  مشكلة  استعراض  خلال  من 

 - :المطروحة
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 .ف عينة الدراسةوجود تباين في مستويات الكفاءة للمصار -1

 .هناك امكانية لتحسين مستويات الكفاء للمصارف غير الكفؤة بالاعتماد على المقارنات المرجعية-2

 .المصارف الخاصة والصغيرة أفضل من المصارف العامة والكبيرة في استغلال الموارد المتاحة-3

 الاستقرار السياس ي والأمني والاقتصادي.الكفاءة التقنية للمصارف الليبية تأثرت سلبا بفترة عدم  -4

 أهداف الدراسة -3.1

الفترة   خلال  الليبية  للمصارف  التقنية  الكفاءة  وقياس  تقييم  هو  للدراسة  الرئيس ي  -2010الهدف 

في   2019 واستخداما  شيوعا  أكثر  أصبحث  والتي  الحديثة  الكمية  اللامعلمية  الطرق  تطبيق  خلال  من 

 :بالاضافة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الثانوية الأخرى وهيقياس الكفاءة، 

 .بموضوع الدراسة والمرتبطة بالكفاءة وطرق قياسها المفاهيم والمصطلحات المتعلقةالتعرف على  -1

 .التعرف على اسلوب تحليل مغلف البيانات واستخدامه في قياس الكفاءة المصرفية-2

ة الدراسة وتحديد المصارف الكفؤة وغير الكفؤة في استخدام  قياس مستوى الكفاءة المصرفية لعين-3

 .الموارد المتاحة

فترة عدم الاستقرار التي مرت بها    وبيان أثربيان مستويات الكفاءة للمصارف وفق الملكية والحجم،  -4

 البلاد على الكفاءة المصرفية. 

  الدراسة أهمية-4.1

فالدراسة   المصرفية،  الكفاءة  تقييم  موضوع  أهمية  من  الدراسة  أهمية  كفاءةتنبع  وأداء    تشخص 

المؤسسات المصرفية الليبية بشقيها التقني والحجمي، فهي تعتبر بمثابة توجيه لصناع القرار في المصارف  

الدراسا تعتبر من  الدراسة  أيضا هذ  الداخلي.  العمل  بآليات  تهتم  لاعادة صياغة توجهاتها  التي  القليلة  ت 

بقياس كفاءة المصارف الليبية باستخدام الطرق اللامعلمية وبالتالي تساهم في إثراء المكتبة الوطنية بهذا  

باستخدام   للمصارف  النسبية  الكفاءة  بقياس  تهتم  التي  الأبحاث  في  النقص  وتلافي  الدراسات  من  النوع 

فيالطرق غير   الم  التقليدية  المؤسسات  أداء  الطرق  تقييم  اعتماد  الباحثين على  أمام  المجال  صرفية وفتح 

 الرياضية والكمية في دراسة وتقييم كفاءة المؤسسات المالية والمصرفية.
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الم من    نهجيةيجب عرض هذه  الآخرون  الباحثون  يتمكن  إسهاب بحيث  بدقة ووضوح دون  والأدوات 

المستخدمة في شكل مخطط،   لأدواتوا نهجيةإعادة الدراسة أو التحقق منها، ويمكن للمؤلف أن يصف الم

التبسيط؛ ويمكن   التي استخدمت، في حالة التعقيد فقط، بغرض  أو رسم بياني لشرح الأساليب  جدول 

 تقسيم هذا القسم إلى أقسام فرعية، حيث تختلف محتوياته وفقًا لموضوع المقالة. 

 منهجية الدراسة  -5.1

  للدراسة تم لتحقيق أهداف الدراسة واثبات فرضياتها تنتهج الدراسة منهجين اثنين: في الجزء النظري  

الدراسات   على  التعرف  في  المنشورة  العلمية  والدراسات  المقالات  الوصفي من خلال  المنهج  على  الاعتماد 

الم على  الاعتماد  تم  التطبيقي  الجزء  في  أما  التطبيقية.  والدراسات  مننهج  الأدبية  تبني   التحليلي    خلال 

اللامعلمية   تحليل    والتي  Non-parametricApproachالطرق  أسلوب  استخداما  وأكثرها  أهمها  من 

والذي يستخدم البرمجة الخطية الرياضية لقياس    Data EnvelopmentAnalysis (DEA)المغلفة  البيانات 

وأخيرا اعتمدت الدراسة على    ،DecisionMakingUnits (DMUs)الكفاءة النسبية لوحدات اتخاذ القرار  

 التقارير المالية المنشورة للمصارف عينة الدراسة في تحديد المدخلات والمخراجات الخاصة بها. 

 مجتمع وعينة الدراسة -6.1

مصارف عامة  6مصرف تجاري منها    20يتكون مجتمع الدراسة من القطاع المصرفي الليبي المكون من  

خاص، أما عينة الدراسة فتضمنت تسع بنوك تجارية منها ستة بنوك    مصرف  11ومصارف اسلامية    3و

أو تملك الحكومة فيها أكثر من   ،  % من رـأس مالها، وهي مصرف الجمهورية، مصرف الصحاري 50عامة 

مصارف   وثلاث  الواحة،  ومصرف  أفريقيا  شمال  ومصرف  الوطني،  التجاري  المصرف  الوحدة،  مصرف 

 .مصرف المتحد  السراي،تجارية خاصة وهي مصرف التجارة والتنمية، مصرف 

 مدة الدراسة-7.1

الفترة   في  الدراسة  التي تغطيها  المدة  الدراسية جاء لعدة    ،2019-2010تنصحر  المدة  أسباب  واختيار 

 - :هماأ

تحليل  -1 طريقة  خلالهاباستخدام  الليبية  المصارف  كفاءة  تقييم  يتم  لم  حديثة  تعد  الدراسة  فترة 

 .مغلف البيانات

خلال هذه المدة تعرض القطاع المصرفي الليبي لضغوط كبيرة تمثلت في عدم الاستقرار الاقتصادي -2

أحداث   بعد  رقم  2011والسياس ي  المصارف  قانوان  وتعديل  سنة    1/2005،  في  بالفائدة  التعامل  والغاء 

 .الأمر الذي أجبر المصارف على تغيير منهجيتها في تقديم الخدمات المصرفية 2012
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هذه  -3 قبول  شروط  توفر  ومدى  خلال،  للعينة  المعتمدة  السنوية  والتقارير  البيانات  توفر  مدى 

 .البيانات

 حدود الدراسة -8.1

استثنيت من العينة كلا من البنوك الاسلامية والبنوك المتخصصة لأنها ذات طبيعة خاصة، أيضا تم  

العينة المصارف التي لا تتوفر لديها تقارير مالية   التي حققت خسائر. كما استثني من  استبعاد المصارف 

 سنوات فقط(  )عشر 2019-2010الدراسة الفترة  وبالتالي غطتمنشورة ومعتمدة، 

 الدراسات السابقة-2

على   والمصرفية  والمالية  عامة  الاقتصادية  للمؤسسات  الاداء  وتقييم  الكفاءة  قياس  موضوع  حض ي 

وجه التحديد باهتمام خاص من الباحثين، فاجريت العديد من الدراسات التطبيقية في الدول المتقدمة  

الباحثين أهم الدراسات الشاملة عن الأبحاث    والناشئة، ففي تسعينيات القرن الماض ي قدم مجموعة من 

الدراسات  أهم هذه  الاقتصادية ومن  الكفاءة  بقياس  اهتمت  التي  التطبيقية   Berge et al ) والدراسات 

الدراسات   .(Berger and Humphrey 1997) و (1993 لأهم  لعينة  التطرق  سيتم  الدراسة  هذه  وفي 

العربية   الدول  بعض  في  الحديثة  التيالتطبيقية  تقييم    والأجنبية  في  البيانات  مغلف  تحليل  استخدمت 

 :كفاءة المؤسسات المصرفية وهي كما يلي

( وقرش ي  ختو  دراسة  أمثلتها  من  الدراسات  من  العديد  توجد  الجزائر  دولة  بعنوا2013في  قياس   ن( 

الكفا قياس  إلى  الدراسة  هدفت  البيانات.  مغلف  تحليل  باستخدام  الجزائرية  المصارف  الفنية  كفاءة  ءة 

، 2010سنة    وأجنبية( عن)جزائرية وعربية  مصارف    10لعينة من المصارف العاملة في الجزائرمكونة من  

واستخدم في الدراسة اسلوب تحليل مغلف البيانات لنموذج التوجيه الاخراجي بشقيه حجم الغلة الثابت  

استغلال  .( CCR-O, BCC-O) والمتغير تجيد  لا  الدراسة  عينة  المصارف  أغلب  أن  إلى  الدراسة  توصلت 

الكفاءة   درجات  مستوى  وأن  لها  المصرفية  الاستثمارات  ضعف  يشيرالى  الذي  الأمر  بكفاءة  مدخلاتها 

ودرجات   البنك  حجم  بين  علاقة  لايوجد  أيضا  الأجنبية،  البنوك  من  أقل  والعربية  الوطنية  للمصارف 

 .الكفاء

دولة   )عليوة،  وفي  دراسة  بينها  ومن  الدراسات  من  العديد  أيضا  توجد  أثر    (2023مصر  بعنوان 

-البياناتالتكنولوجيا المالية على الكفاءة التشغيلية للمصارف التجارية المصرية باسخدام تحليل مغلف  

الفترة    دراسة عن  المصرية  للمصارف  تكنولوجيا    .2022-2017مقارنة  أثر  قياس  الدراسة  من  الهدف 

من  ا مكونة  لعينة  التشغيلية  الكفاءة  على  مختلطة(    10اسلامية،    3حكومية،    7)مصرف    20لمعلومات 
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الدراسة استخدمت تحليل مغلف البيانات لقياس درجات الكفاءة ثم المقارنة    ،2022-2017خلال الفترة  

إلى أن المصارف الحكومية تحصلت على أعلى درجات ا لكفاءة، يليها بين درجات الكفاءة، خلصت النتائج 

 .المصارف الاسلامية ثم المصارف المختلطة

العراق دراسة   في  العديدة  الدراسات  بين  النسبية  2021،  وجاسم  )عبد ومن  الكفاءة  قياس  بعنوان   )

البيانات  مغلف  تحليل  باستخدام  الحكومية  ) DEA للمصارف  إلى  2019-2010للمدة  الدراسة  هدفت   .)

  7ت لقياس الكفاءة لعينة من المصارف الحكومية العراقية مكونة من  تطبيق اسلوب تحليل مغلف البيانا

 .تحقق الكفاءة التامة لم 7مصارف من أصل  6مصارف حكومية. وجدت الدراسة أن 

السعودية   العربية  المملكة  في  أيضا  الدراسات  بين  عنوان (Almumani, 2013) دراسة ومن   Theب 

Relative Efficiency of Saudi Banks: Data EnvelopmentAnalysisModels  الهدف من الدراسة هو ،

مصارف سعودية مدرجة في سوق المال السعودي باستخدام    10تقييم الكفاءة النسبية لعينة مكونة من  

( الفترة  البيانات خلال  مغلف  البيانات  2011-2007تحليل  مغلف  تحليل  أسلوب  استخدمت  الدراسة   .)

محددات الكفاءة من حيثم الحجم ورأس المال. أظهرت النتائج أن  ، كذلك تقييم  CCR & BCCالنموذجين 

درجات الكفاءة للمصارف السعودية عالية ومستقرة خلال فترة الدراسة، وأن متوسط الكفاءة للمصارف  

% وفقا لمؤشر كفاءة الحجم والكفاءة الثابتة على التوالي، وأن  98.5و%  95.5محل الدراسة خلال الفترة  

  .ة للمصارف السعودية الأصغر أعلى كفاءة من نظيراتها المتوسطة والكبيرةالكفاءة النسبي

دراسة  ليبيا  دولة  في  الدراسات  أول   Financial Liberalisation and بعنوان (Enpaya, 2013) ومن 

Banking Efficiency: An EmpiricalAnalysis of Libyan Banks per and during the reformperiod . 

الد من  هدفت  مكونة  لعينة  الفنية  الكفاءة  تقييم  إلى  الفترة    13راسة  ليبي خلال  تجاري  -1998مصرف 

الفنية    2009 الكفاءة  البيانات بافتراض غلة الحجم المتغير لتحليل  الدراسة تحليل مغلف  ، استخدمت 

ع  بشكل  أظهرت  النتائج  الحجمية.  والكفاءة  الصافية  التقنية  الكفاءة  الأساسية  مكوناتها  الكفاءة  إلى  ام 

تأثرت  الليبية  للمصارف  الفنية  الكفاء  مستويات  وأن  مرتفعة،  ليست  الدراسة  محل  للمصارف  الفنية 

دراسة مباشرة  يليها  المركزي.  ليبيا  مصرف  تبناها  التي  المصرفية  بالاصلاحات   ,Alrafadi) سلبا 

Kamaruddin, Yusuf, 2014) بعنوانEfficiency and Determinants in Libyan Banking  .   هدفت

استخدمت الدراسة خطوتين:   .2010-2004مصرف ليبي خلال الفترة    17الدراسة إلى تحليل مقارنة لأداء  

الكفاءة   لتحديد  أولى  البيانات خطوة  مغلف  الحجمية    التقنية، تحليل  والكفاءة  التقنية،  الكفاءة  صافي 

التانية استخدمت  الخطوة  الدراسة.  لتحديد محددات الكفاءة لعينة   Tobit Regression Model لعينة 
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الخاصة   للمصارف  الكفاءة  من  أعلى  المتخصصة  للمصارف  الفنية  التكلفة  أن  أظهرت  النتائج  الدراسة. 

العمليات،   حجم  الأصول،  على  والعائد  الكفاءة  بين  الايجابية  العلاقة  أظهرت  الدراسة  أيضا  والعامة. 

الأخ الدراسة  أما  المال، والحوكمة.  الليبي هي دراسة )خيري،  كفاءة رأس  القطاع المصرفي  المطبقة على  يرة 

لامعلمي خلال  2016محفوظ،   نموذج  باستخدام  ليبيا  في  الزراعي  للمصرف  الفني  الأداء  قياس  بعنوان   )

-2005هدفت الدراسة إلى تقيم الكفاءة الفنية للمصرف الزراعي الليبي خلال الفترة    .2010-2005الفترة  

الد  2010 استخدمت  وفرضة حجم  ،  الثابت  الغلة  حجم  بفرضية  البيانات  مغلف  تحليل  اسلوب  راسة 

الغلة المتغير.النتائج أظهرت أنه وفقا لفرضية ثبات الغلة فان المصرف حقق في السنة الأولى فقط الكفاءة 

المنطقة  في  فانه  المصرف،  فيها  يعمل  التي  للمناطق  ووفقا  الغلة  حجم  تغير  لفرضية  وفقا  بينما    التامة، 

في  ولكن  التامة،  الكفاءة  والخامسة  والثالثة  والثانية  الأولى  السنة  في  المصرف  حقق  والغربية  الشرقية 

 .المنطقة الجنوبية حقق الكفاءة في السنة الأولى والخامسة والسادسة

بينها   ومن  المصارف  كفاءة  بقياس  مهتمة  دراسات  عدة  توجد  الهاشمية  الأردنية  المملكة  وفي 

النامية:   Zeitun and Benjelloun (2013)دراسة الاقتصادات  المالية  في الأزمات  بعنوان كفاءة المصارف 

مصرف تجاري أردني خلال    12حالة الأردن. هدفت الدراسة إلى قياس الكفاءة النسبية لعينة مكونة من  

النتائج    2010-2005الفترة   البيانات وبافتراض ثبات وتغير غلة الحجم.  أظهرت  باستخدام تحليل مغلف 

القليل من المصارف الأردنية من حقق الكفاءة الفنية في ادارة مواردها. أيضا القليل من المصارف الأردنية  

أن   إلى  تشير  الدراسة  نتائج  أن  كما  السنوات،  في عدد من  والفنية  الحجمية  بنوعيها  الكفاءة  من حققت 

 .الأزمة المالية لها أثر واضح على كفاءة المصارف الأردنية

  :: توجد عدة دراسات في الدول الأجنبية ولعل من بين هذه الدراسات ما يليالدراسات الأجنبية

هدفت الدراسة   Banking  Efficiency in the Nordic Countries بعنوان (Berg et al 1993) دراسة

النرويج، النمسا(    إلى قياس الكفاءة النسبية واختلاف الانتاجية لعينة من المصارف في ثلاث دول )فينلندا،

سنة   مالمكويست  1990في  مؤشر  توضيف  مغلف    Malmquist Indexتم  تحليل  على  اعتمادا 

والمتوسطة.   الصغيرة  المصارف  من  كفاءة  أكثر  العينة  في  الكبيرة  المصارف  أن  إلى  تشير  البيانات.النتائج 

دراسة الدراسة  هذه  نتائج   Technical, Scale and Allocativeبعنوان ((Isik and Hassan,2002يدعم 

Efficiencies of Turkish Banking Industry  هدفت إلى تقييم الكفاءة التقنية لعينة من المصارف في تركيا

. الدراسة وجدت أن المصارف الكبيرة أكثر كفاءة من حيث التكلفة والربحية من  1992-1988خلال الفترة  

 .بين درجات الكفاءة والحجمالمصارف الصغيرة والمتوسطة وأن العلاقة عكسية 
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هدفت الدراسة إلى تقييم العلاقة بين الكفاء ونوع الملكية  (Altunbas and Molyneux, 2001) دراسة

الفترة   خلال  ألمانيا  في  العاملة  الربحية    .1996-1989للمصارف  والكفاءة  التكاليف  كفاءة  قياس  تم 

الدراسة توصلت   .Distribution Free Approach (DFA) والكفاءة الفنية باستخدام طريقة التوزيع الحر

وتعظيم  المدخلات  في  التحكم  حيث  من  العامة  من  أفضل  أداءها  الخاصة  المصارف  أن  المجمل  في 

دراسة في  جاء  ما  مع  تتفق  النتائج  هذه  تحليل   ((Yilidirim, 2002المخرجات،  إلى  الدراسة  هدفت  التي 

التركية المصارف  لعينة من  الفنية  الفترة    الكفاءة  البيانات.    1999-1988خلال  باستخدام تحليل مغلف 

نتائج الدراسة أظهرت أن كفاءت المصارف التركية متباينة خلال فترة الدراسة وأن المصارف التركية تعاني  

الكفاءة   عدم  مشكلة  بسببمن  الحجم   الحجمية  غلة  في  اختلاف   .DRS النقص  الدراسة  بينت  كما 

ح للمصارف  الفنية  المصارف  الكفاءة  من  أفضل  أدائها  الخاصة  المصارف  أن  فوجدت  الملكية  نوع  سب 

 .العامة

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

استخدمت   الدراسات  معظم  غلة    وفق  DEAأن  وتغير  ثبات  وبافتراض  والاخراجي  الادخالي  التوجهين 

ن آخر بمعنى مطلوب المزيد من الأبحاث  الحجم إلا أن النتائج كانت متباينة ولا يمكن تفضيل اسلوب دو 

وسياسية   اقتصادية  ظروف  في  أجريت  الدراسات  معظم  أيضا  المصرفية،  الكفاءة  لقياس  والدراسات 

دراسات   ثلاث  توجد  أنه  حيث  جدا،  متواضعة  الليبية  بالمصارف  اهتمت  التي  الدراسات  أيضا  مستقرة. 

الزراعي   المصرف  حالة  دراسة  أحدها  هذه    وبالتاليالليبي،  فقط  تعتبرفان  للدراسات    الدراسة  مكملة 

مغلف   )تحليل  اللامعلمية  الطرق  وفق  المصرفية  الكفاءة  بتقييم  اهتمت  التي  أيضا  البيانات(السابقة   ،

عدم   وفترة  بالفائدة  التعامل  والغاء  المصارف  قانون  تحديث  بعد  المصرفية  االكفاءة  بتقييم  اهتمت 

 في البلاد. الاستقرار السياس ي والاقتصادي 

 الأطار الأدبي للدراسة 3-

 Definition  of bankingefficiencyمفهوم الكفاءة المصرفية  3-1

 Definition of efficiencyالكفاءةمفهوم 3-1-1

تعريفات منها "أنها تعني الاستغلال الأمثل    ( عدةEfficiencyفي أدبيات الدراسة يوجد لمصطلح الكفاءة )

  )قريش ي للموارد، أو تحقيق أفضل النتائج من الموارد المتاحة، أو تحقيق مخرجات معينة بأقل مدخلات"  

ص  2011،  والحاج المتاحة  12،  الموارد  استخدام  حسن  في  المؤسسة  نجاح  "مدى  عن  أيضا  وتعبر   .)

 (.163ص  ،2010، وحسين)مظهر  )المدخلات( لتعظيم المخرجات المستهدفة"
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 Banking Efficiencyفهوم الكفاءة المصرفية  3-1-2

لا يختلف مفهوم الكفاءة في المؤسسات المصرفية عنه في المؤسسات الأخرى سواء من حيث المبدأ أو  

القطاعات   في  الأخرى  للمؤسسات  الكفاءة  مفهوم  مع  المصرفية  الكفاءة  مفهوم  يتطابق  حيث  المعنى، 

بأقل المختل نواتج محددة  ناتج ممكن وتحقيق  المتاحة لتحقيق أقص ى  للموارد  الأمثل  فة وهو الاستخدام 

 (.  2013قذر من المدخلات )ختو وقرش ي، 

عند   الأخرى  الاقتصادية  والمؤسسات  المصرفية  المؤسسات  بين  الكفاءة  مفهوم  في  الاختلاف  وييبرز 

الن بين  يختلف  فكلاهما  والمخرجات،  المدخلات  الاقتصادية تحديد  فالمؤسسات  المؤسسات،  من  وعين 

تتسم عملياتها الانتاجية بالوضوح والسهولة، بينما المؤسسات المصرفية تتسم بتعددية المنتجات وذلك  

لتنوع وتداخل أنشطتها، كما أن أعمال المصارف تتميز بالتغير والتجدد المستمر سواء على مستوى صيغ  

ا أو  المصرفية  الخدمات  أو  اختلاف  التمويل  مستوى  على  أو  الحديثة،  المصرفية  التكنولوجيا  ستخدام 

فإن   عليه  والمصرفية،  المالية  الصناعة  في  السريعة  التغيرات  من  وغيرها  الجدد  المنافسين  أو  العملاء 

الاقتصادية  المؤسسات  مع  بالمقارنة  وتداخلا  تعقيدا  أكثر  المصرفية  المؤسسات  في  الانتاجية  العملية 

لسبب اختلف المهتمون في تحديد الأنشطة التي يمكن اعتبارها من المدخلات او المخرجات  الأخرى، لهذا ا

 ( .Hiller &Vanhtoos, 1993بالنسبة للمصرف من خلال اقتراح عدة طرق ومنهجيات )

 أنواع الكفاءة المصرفية  3-2

التحليل، ومن أهم   إلى عدة أنواع للكفاءة المصرفية حسب الغرض من  أنواع الكفاءة تشير الأدبايت 

سيتم التطرق لها هي الكفاءة التقنية والكفاءة الحجمية بالاضافة الى الكفاءة   والتي  Farrel 1957حسب  

 التخصصية، ويمكن توضيح هذه الأنواع كما يلي: 

 TechnicalEfficiency (TE)الكفاءة الفنية )الكفاءة التقنية( -1

وتسمى أيضا بالكفاءة الفنية الكلية وتعرف بأنها " قدرة المصرف على تحقيق أعظم ناتج أوخدمة في  

المتوفرة" ) الموارد  الفنية أساس تحسين    Coelli, T, 2005, p4ظل مجموعة من  الكفاءة  . ويعد مؤشر    )

على تجنب الهدر في  مستويات الكفاءة وتحسين جودة المنتجات، حيث تعد مقياس لقدرة وحدات الانتاج  

استخدام المدخلات لانتاج الحد الأقص ى من المخرجات التي يسمح بها استخدام المدخلات، أو استخدام  

 (.  Coelli et al. 2005أقل قدر من المدخلات التي يسمح بها المخرجات )
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 ScaleEfficiency (SE)الكفاءة الحجمية -2

وتعرف أيضا بكفاءة وفورات الحجم وتعني الاستغلال الأمثل للموارد حيث يقيس مقدرة المصرف على  

غلة   بمبدأ  المؤشر  هذا  ويرتبط  التوسعية.  وامكانياته  قدراته  استغلال  نتيجة  اقتصادية  وفورات  تحقيق 

الانتاج العلمية  في  الفعلية  والمخرجات  المدخلات  بين  العلاقة  عن  يعبر  الذي  أن  الحجم  يمكن  وهنا  ية، 

( سيناريوهات:  ثلاث  وفق  الاقتصادية  المؤسسة  المتناقص  1تعمل  الحجم  غلة   )Decrease Return to 

Scale (DRS)    في الزيادة  نسبة  من  أكبر  المستخدمة  الموارد  استخدام  في  الزيادة  تكون  عندما  وتحدث 

( المتزايد  2الانتاج.  الحجم  غلة   )Increase Return to Scale (IRS)  في الزيادة  نسبة  حققت  إدا  ويكون   ،

 Constant Return to( غلة الحجم الثابت 3استخدام عناصر الانتاج نسبة زيادة أكبر في الانتاج. وأخيرا )

Scale (CRS) ،2013، وتحدث إذا كانت الزيادة في الانتاج حدث بنفس الزيادة في المدخلات ) بتال( )  ،Jha, 

at, el 2013, Wezel 2010 ) 

 Allocative Efficiency (AE))التوظيفية(  الكفاءة التخصصية-3

بالكفاءةوتسمى   /أو المخرجات   أيضا  المدخلات و  المؤسسة على استخدام  إلى مقدرة  السعرية وتشير 

  ( التقني  والمستوى  والمخرجات  المدخلات  اسعار  مستويات  الاعتبار  في  الأخد  مع  مثلى   ,Coelli, Tبنسب 

أي2005 تشير  .كما  المدخلات (  لعناصر  الأمثل  التوليفة  أو  المزيج  استخدام  على  المؤسسة  قدرت  إلى  ضا 

 (.   2012بالاخد في الاعتبار أسعارها والتقنيات الانتاجية المتاحة )شياد ،  

 طرق قياس الكفاءة المصرفية:3-3

إلا أنه حديثا    في الدراسات الأدبية تم قياس الكفاءة المصرفية بالطرق التقليدية وهي النسب المالية، 

( وهي:  الكمية  الطرق  المعلمية1استخدمت  المقاييس   )  ParametricApproaches     استخداما وأكثرها 

العشوائي   الحد  )  Stochastic Frontier Analysis (SFA)تحليل  اللامعلمية 2،  المقاييس   )Non-

parametricApproaches     وأكثرها استعمالا تحليل مغلف البيانات أو ما يعرفEnvelopmentAnalysis 

(DEA) Data . 

 ,Charnesومن أول الأفكار لقياس الكفاءة هو صياغة النموذج الأساس ي لمغلف البيانات الذي طوره 

Cooper, and Rhodes     بنموذج  1978في سنة ، وهو اسلوب جديد لقياس    CCRوالذي عرف فيما بعد 

مفهوم الكفاءة يلقى   الوقت أصبح كفاءة النسبية للمؤسسات ذات الطبيعة العمل المتشابهة. ومنذ ذلك  ال

المالية   لاسيما  الاقتصادية  للمؤسسات  الأداء  تحسين  في  وفاعليته  لدقته  نظرا  واسعين  وتطبيقا  رواجا 

( باستخدم مدخل واحد  Farrell , 1957والمصرفية. وتقاس درجة الكفاءة النسبية بالاعتماد على دراسة )



 

 

114 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

النسبية   الكفاءة  درجة  كالأتي:  تحسب  المدخلات  إلى  المخرجات  نسبة  وهي  فقط  واحد  مخرج  لانتاج 

إلا أنه في المؤسسات المصرفية عادة تستخدم عدة مدخلات لآنتاج عدة مخرجات    المدخلات.المخرجات/  

النسبية   الكفاءة  درجة  فان  الحالة  هذه  لمدخل  وفي  =   Farrell,1957) )وفقا  الكفاءة  درجة  يلي:  كما 

درجة الكفاءة بين الحد الأدنى للكفاءة   المجموع( وتتراوح)للمدخلات المرجح  المجموع( /  )للمخرجات المرجح 

 %. ويمكن أعادة صياغة الصيغة كما يلي:100% والأقص ى للكفاءة 0
∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟

𝑠
𝑟=1

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖
𝑚
𝑖=1

𝑢1𝑦1+ 𝑢2𝑦2+⋯…….+ 𝑢𝑠𝑦𝑠

𝑣1𝑥1+ 𝑣2𝑥2+⋯…….+ 𝑣𝑚𝑥𝑚

𝑦𝑟 المتغير قيمة   =r  (  ،)المخرجات𝑢𝑟  للمتغير المعين  الوزن  𝑣𝑖)المدخلات(،    𝑖(،  )المخرجات  rالوزن 

للمتغير   ادارة     iالمعين  لكل وحدة  الكفاءة  يمكن حساب درجة  السابقة  الصيغة  . من خلال  )المدخلات( 

اداري وحدة  أي  وحصول  الأخرى،  بالوحدات  الكفاءة(   ةومقارنتها  )حد  تشكل  أصبحت  نسبة  أعلى  على 

وتقاس درجة عدم الكفاءة للوحدات الأخرى نسبة إلى الحدود الكفؤة باستعمال الطرق الرياضية، ويكون  

)مؤ  القيمة  بين  محصور  الكفاءة  )0شر  والقيمة  التامة  الكفاءة  عدم  وتمثل  الكفاءة  1(  يمثل  والذي   )

المطلوب   أن  يعني  وهذا  تعظيمالتامة.  المدخلات   هو  مجموع  إلى  الموزونة  المخرجات  مجموع  بين  النسبة 

خرجات إلى مجموع  الموزونة للوحدة الادارية موضوع التقييم، على شرط أن تكون النسبة بين مجموع الم

 (. Zhu, 2003المدخلات للوحدة أقل من أو تساوي واحد ) 

 Data EnvelopmentAnalysisالبيانات مغلف  تحليل-4

البيانات    يعتبر مغلف  تحليل  الكمية  Data EnvelopmentAnalysis (DEA)اسلوب  الأساليب  من 

الحديثة   الخطية    الذي   Non-parametricApproachاللامعلمية  البرمجة  على   Linear Programيعتمد 

(LP)  النسبية    التي الكفاءة  لقياس  أداة  القرار    Relative Efficiencyتوفر  اتخاذ  للوحدات 

DecisionMakingUnite (DMU)  نشاطها    المتماثلة طبيعة  تستخدمفي  لانتاج    والتي  المدخلات  من  عدد 

المخرجات.   من  اتخاذ  عدد  وحدات  أداء  تقيم  التي  الكفاءة  درجات  البيانات  مغلف  تحليل  نماذج  وتوفر 

ويتميز   بالمخرجات.  الموجه  المدخل  أو  بالمدخلات  الموجه  المدخل  استخدام  حيث  من  إما  المختلفة  القرار 

من   يتم  التي  الخطية  البرمجة  تقنيات  من  مجموعة  تطبيق  على  يقوم  فهو  استخدامه،  وبساطة  بسهولة 

في  خلا مباشر  بشكل  كفاءة  الأكثر  المصارف  نجد  حيث  الكفاءة،  عدم  ومكونات  الحدود  دالة  تقدير  لها 

ابتعدنا عن هذا   ما يسمى بعدم الكفاءة التشغيلية.    دذلك على وجو   المنحنى دل المنحنى الحدودي، وكلما 

دانية. ويعود سبب  ولقد وجد هذا الأسلوب نجاحا كبيرا من خلال استخدامها في البحوث والدراسات المي
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الوحدات الأقل كفاءة   الكفاءة التامة تكون في المقدمة وتغلف  إلى أن الوحدات ذات  تسميتها بهذا الأسم 

 (. 2009الكفؤ )اسماعيل ،  لوحدات وعليه يتم تحليل البيانات بناء على ا

قطاع واحد  مبدأ أسلوب تحليل مغلف البيانات على مقارنة وحدات اتخاذ القرار التي تعمل في    يقوم

المعينة   المارسات  أفضل  تحديد  فيتم  المدخلات،  من  توليفة  باستخدام  الانتاج  تقنية  نفس  وتستخدم 

هذ ويعد  الحد،  أو  المنحنى  بهذا  المرتبطة  الكفؤة  غير  الوحدات  وتحديد  الكفاءة  أو    المنحنى  الطريقة 

الكفؤة   غير  للوحدات  المرجعية  المقارنة  لعمليات  عمليا  نموذجا  تماما  الاسلوب  الكفؤة  الوحداث  مع 

لتحسن أداء وحداتهم. ويقوم هذا النموذج على فرضية عدم وجود أخطاء عشوائية عند القياس، وذلك 

الأخرى.   المتطرفة والأخطاء  والقيم  القياس  النتائج حساسة لأخطاء  إلا    كمالأن  يتطلب  المنهج لا  أن هذا 

نه يتعامل مع البيانات الرتبية أو الوصفية وأيضا مع كما أ والمخرجات،القليل من المعلومات عن المدخلات 

 حجم العينات الصغيرة.

 تحليل مغلف البيانات نماذج4-1

النظرية والمنهجية وطرق    خلال الناحية  البيانات من  اسلوب تحليل مغلف  تم تطوير  الأخيرة  العقود 

حيث   الكفاءة    Charnes, Cooper & Rhodes (CCR)عمل  الاستخدام،  لقياس  النموذج  تطوير  على 

يعني  لوحدات اتخاذ القرار مما    Constant Return to Scale (CRS)التقنية بافتراض ثبات عوائد الحجم   

من كونه يعتمد على عدد من المدخلات ومخرج واحد      CCRثبات العائد على الانتاج، حيث طوروا نموذج  

بواسطة   الحجم  تغير عوائد  بنموذج  يعرف  ما  إلى  ثم طور  المخراجات.   من  المدخلات وعدد  من  إلى عدد 

(Banker, Charnes, and Cooper, 1984) (BCC)    أو ما يعرف بنموذجVariable Return to Scale (VRS)   

 (: CRSالثابتة )نموذج عوائد الحجم -1

من    وهو كلا  اقترحه  بنموذج     (CCR) (Charnes, Cooper, Rodhens 1978)نموذج  أيضا  ويعرف 

ويعتمد على مفهوم ثبات غلة الحجم عند  Constant Return to Scale ( CRS)اقتصاديات الحجم الثابت   

  ابتة، الحدود الكفء، أي أن الوحدات المراد قياس كفاءتها يفترض أنها تشغتل عند مستوى غلة حجم ث

الخاصية   هذه  وتعد  المدخلات،  عدد وحدات  في  الزيادة  نسبة   بنفس  تزداد  المخرجات  مستويات  أن  أي 

مستوى أحجامها المثلى، إلا أن هذا في الواقع لا يوجد    ملائمة فقط عندما تكون جميع الوحدات تعمل في

(.  إن نموذج العوائد  2002لوجود عدد من العوائق والظروف التي تحول دون ذلك هذه )بابكر صطفى،  

لايجاد مؤشرات الكفاءة الفنية ويعرف أيضا بنموذج    يستخدم  Constant Return to Scale (CRS)ةالثابث

(CCR،)   ووفقا لفرضيةFarrel  (1978 :توجد طريقتان لقياس الكفاءة هما ) 
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الادخالي  - التوجه  مع   Input-OrientatedApproachأسلوت  المدخلات  تقليل  إلى  المؤسسة  وتهدف 

 الحفاظ على نفس المستوى من المخرجات. 

الاخراجي  - التوجه  المخرجات    Output- OrientatedApproachأسلوب  تعظيم  إلى  المؤسسة  وتهدف 

 توى من المدخلات.  بنفس المس

الادارية    بافتراض الوحداات  من  عدد  يوجد  المدخلات     DMUs (j = 1,…, n)أنه  حيث     mتستخدم 

x_ij,i=1,….,m     تنتج عدد من المخرجاتr = 1,…,s        ،y_rj     بفرض ان الوحدات الادارية تستخدم كمية(

لكل وحدة ادارية لها على      y_rj ≥0و         x_ij  ≥0،  وبفرضان   y_rjلانتاج عدد من المخرجات    x_ijالمدخلات  

Charnes, Cooper, and Rhode (1978 ، ,)الأقل مدخل واحد موجب ومخلاج واحد موجب. اعتمادا على  

قياس  يمكن  النسبية  )الكفاءة  المخرجات  كل  قسمة  خارج  خلال  من  )y_rjها  المدخلات  كل  إلى   )x_ij   )

وتحويلها إلى معاذلة خطية ، فان درجة الكفاءة وفقا للتوجهين الادخالي والاخراجي يمكن اختصارها كما  

 يلي: 

الادارية   الوحداات  من  عدد  يوجد  أنه  المدخلات     DMUs (j = 1,…, n)بافتراض  حيث    mتستخدم 

𝑥𝑖𝑗 , 𝑖 = 1, … . , 𝑚     تنتج عدد من المخرجاتr = 1,…,s         ،𝑦𝑟𝑗     الادارية الوحدات  ان  )بفرض 

ان    𝑦𝑟𝑗لانتاج عدد من المخرجات    𝑥𝑖𝑗تستخدم كمية المدخلات   𝑥𝑖𝑗،  وبفرض  ≥ 𝑦𝑟𝑗و   0 ≥ 0  

عل اعتمادا  موجب.  واحد  ومخلاج  موجب  واحد  مدخل  الأقل  على  لها  ادارية  وحدة   ,Charnesى  لكل 

Cooper, and Rhode (1978),    المخرجات كل  قسمة  خارج  خلال  من  قياسها  يمكن  النسبية  الكفاءة   ،

(𝑦𝑟𝑗 إلى معاذلة خطية ، فان درجة الكفاءة وفقا للتوجهين الادخالي     (𝑥𝑖𝑗)إلى كل المدخلات   ( وتحويلها 

 والاخراجي يمكن اختصارها كما يلي: 
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 CCR-O التوجه المخرجي CCR-I التوجه المدخلي النموذج

 

CCR 

Maxℎ0  =  ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1  , 

subject to:∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1  –

∑ 𝑣𝑟𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑟=1 ≤ 0 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑟=1 = 1 

𝑢𝑟, 𝑣𝑖  ≥ 𝑜  , (r= 1,…., s), and ( i= 

1,….,m). 

Minℎ0  =  ∑ 𝑉𝑟𝑋𝑟𝑗
𝑚
𝑟=1 ,                    

 Subject to:∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1 −

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑟=1 ≤ 0 

∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗
𝑠
𝑟=1 = 1 

𝑉1, 2, … 𝑉𝑛 ≥ 𝑜  , (r= 1,…., s), 

and ( i= 1,….,m). 

U1,U2,……Un  ≥ 0 

 Charnes, Cooper, and Rhode (1978)المصدر: 

 

 (  BCCنمودج عوائد الحجم المتغيرة ) -2

نموذج    هو من  او نسخة مطورة  قبل     CCRامتداد     Banker, Charnes, Cooper (1984) (BCC)من 

النموذج   حالية  على  إضافية  قيود  إدراج  في  بينهما  الفرق  ويكمن  له  مشابهة  نسخة  فهو  ،     BCCولذلك 

النموذج يستخدم فرضية    أن  بتقييد المحدودية، وبما  القيد  للم   CRSويعرف هذا    سات ؤسوهو  ملائم 

الفنية بكفاءة   الكفاءة  ازدواجية مؤشرات  ينتج عنه  المثلى، وبخلاف ذلك  في مستوى أحجامها  التي تعمل 

للقصاء بين أثر    CCR( )بجانب نموذج  BCC(، لذلك تم استخدام نموذج  Banker et al. 1984الحجم  )

الفنية وأثر الكفاءة الحجمية لقياس الكفاءة النسبية. ولحل هذا ا )  عتبارلا الكفاء   .Banker et alاقترح 

الوارد في النموذج الأساس ي. وعادة ما يفضل استخدام هدا النموذج    CCR( اضافة قيود على نموذج 1984

 لأنه يمثل الواقع الفعلي فليس كل المؤسات تعمل عند أحجامها المثلى. 

يمتاز هذا النموذج بأنه يأخذ في الاعتبار العوائد المتغيرة التي يمكن ان تتعرف على زيادة العوائد    كما

المتغيرة   الحجم  عوائد  بنموذج  يعرف  ما  وهو  الكفاءة  حد  إلى  بها  وصولا  خفضها   ،Banker)او 

Charnes,.and Cooper,1984).  Variable Return to Scale (VRS)  تكون عوائد    أن  كن، فمن خلاله يم

أو تكون عوائد    ،( الانتاج ثابتة )إذا كانت النسبة في زيادة المدخلات تؤدي إلى زيادة المخرجات بنفس النسبة

الانتاج   عوائد  تكون  أو   ، المدخلات(  في  الزيادة  من  أكبر  الانتاج  في  الزيادة  تكون  )عندما  متزايدة  الانتاج 
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هو في    ( وكماBanker et al. 2004من الزيادة في المخرجات )  متناقصة )عندما تكون الزيادة في الانتاج أقل 

 :  يليالتوجهين الأدخالي والاخراجي كما  قياس الكفاءة وفقالنموذج السابق يمكن 

 BCC-O التوجه المخرجي BCC-I التوجه المدخلي النموذج

 

 

 

BCC 

Min 𝜃0  subject to : 

∑ 𝜆𝑗𝑋𝑖𝑗  ≤  𝜃 𝑋𝑖0

𝑛

𝑗=1

 

∑ 𝜆𝑗𝑌𝑖𝑗  ≥  𝜃 𝑌𝑖0

𝑛

𝑗=1

 

∑ 𝜆𝑗𝑋𝑖𝑗 = 1𝑛
𝑗=1i=12,…..m     

r=1,2,…..S     j=1,2,….n 

𝜆𝑗≥ 0 

∑ 𝜆𝑗𝑋𝑖𝑗  ≤   𝑋𝑖0
𝑛
𝑗=1i=1,2,…...m 

∑ 𝜆𝑗𝑌𝑖𝑗  ≥  𝜃 𝑌𝑖0
𝑛
𝑗=1r=1,2,…s 

∑ 𝜆𝑗
𝑛
𝑗=1 =1 

𝜆𝑗≥ 0 

 (Banker et al ., 2011, pp 43-49)المصدر: 

الكلية    إذا التقنية  لهذاالكفاءة  التقنية الصافية والكفاءة   وفقا  الكفاءة  بين  تميز  أن  النموذج يمكن 

 Pure TechnicalEfficiencyالحجمية أي يمكن تحليل الكفاءة الفنية الى مكونين اثنين الكفاءة الصافية  

(PTE) الحجم   وكفاءةScaleEfficiency (SE) بحيث TE = PTE × SE 

 ScaleEfficiency (SE)سعة: كفاءة ال-3

للوحدة الادارية النسبة بين الكفاءة الفنية للوحدة الادارية    ScaleEfficiency (SE)كفاءة السعة    تمثل

أي   للسعة،  العائد  تغير  ظل  في  الادارية  الوحدة  لنفس  الفنية  والكفاءة  للسعة  العائد  ثبات  ظل  أن:  في 

SE=〖TE〗_CRS/〖TE〗_VRS  1انت  هذه الحالة إذا ك   وفي    =SE  إل كفاءة السعة، أما    ىفهذا يشير 

كانت   للانتاج.    SE<1إذا  الأمثل  الحجم  عن  البعد  مقدار  يمثل  ما  وهو  السعة،  كفاءة  نقص  إلى  فتيشير 

وتكون العوائد الحجمية التي تظهر من جميع عوامل الانتاج في النسبة المؤية نفسها إما ثابتة أو متزايدة أو  

 (:،Banker et al. 2004))متناقصة 

غلة حجم    عنها  يقال  الانتاجية  العملية  فان  الصحيح،  الواحد  من  أكبر  النسبة  هذه  كانت  إذا 

 متزايدة.

 إذا كانت النسبة أقل من الواحد الصحيح فتكون غلة الحجم متناقصة. 

 .أما إذا كانت النسبة تساوي الواحد الصحيح فغلة الحجم يقال عنها أنها ثابتة 
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 وتحديد المدخلات والمخرجات المصرفية  اختيار -5

مغلف    من تحليل  استخدام  في  جدا  لقياسالمهم  تحديد    البيانات  القرار  اتخاذ  لوحدات  الكفاءة 

بحيث   المخرجات،  لانتاج  المستخدمة  الموارد  لكل  وشمولا  تمثيلا  أكثر  تكون  بحيث  والمخرجات  المدخلات 

بشكل   القرار  اتخاذ  وحدات  نشاطات  الدراسات  Bhattacharya et al, 1979)جيد  تعكس  في    الأدبية (. 

والتطبيقية لا يوجد اجماع على تحديد عدد ونوع المدخلات والمخرجات التي تستخدم في قياس الكفاءة إلا  

الاقتصادية  الكفاءة  تحليل  في  واستخداما  شيوعا  الأكثر  هما  طريقيتن  توجد  عام  بشكل  أنه 

التي وجدت     IntermediationApproach، منهج الوساطة  (  Berger and Humphrey, 1992للمصارف،)

( قبل  الانتاج  Sealy&Lindley, 1977من  منهج  و    )production Approach    قبل من  وجدت  الذي 

(Sherman and Gold,1985 الفرق بين المنهجين يكمن في كيف يمكن معاملة الودائع هل من المدخلات، )

 ( Pastor, Perez, and Quesada, 1997أم من المخرجات .) 

فتعمل    وفقا المالية،  الوساطة  على  تقوم  المالية  المؤسسات  في  الانتاج  عملية  المالية،  الوساطة  لمنهج 

المال   ورأس  الودائع   تعتبر  وبالتالي  للمستثمرين،  تقرضها  ثم  المودعين  من  المدخرات  جمع  على  المصارف 

ومصار  الفوائد  مصاريف  إلى  بالإضافة  البشرية  كمدخلاتوالموارد  التشغيل  إلى    ،يف  بتحويلها  ويقوم 

أنه مؤسسة تنتج خدمات   البنك على  القروض والخدمات الأخرى كمخرجات، ووفقا  لمنهج الانتاج عرف 

من   الاستخدامات  في  تتمثل  والثانية  الودائع  من  الموارد  في  تتمثل  الأولى  مجموعتين:  الى  تقسيمها  يمكن 

يخت الوساطة  منهج  أن  أي  الائتمانية،  والتسهيلات  الودائع   ف لالقروض  يعتبر  كونه  في  الانتاج  منهج  عن 

إحدى المدخلات بالاضافة الى راس المال العيني والعمل. ويعتبر منهج الوساطة الأكثر شيوعا واستخداما  

( البنوك  على  والعملية  التطبيقية  الدراسات  أمBhattacharya، et al,1997في    Ferrier and Lovell  ا ( 

الانتاجي1990) منهج  أن  يعتبر  بينما    Production Approachة(  فقط،  التكلفة  كفاءة  قياس  في  يفضل 

 يفضل في قياس الكفاءة النسبية.    IntermediationApproachمنهج الوساطة 

 الدراسة التطبيقية -6

على   الدراسة  محل  للمصارف  التقنية  الكفاءة  وقياس  لتقييم  التطبيقي  الجزء  في  الدراسة  اعتمدت 

-Input واعتماد النموذج الادخالي Data Envelopment Analysis (DEA) اتأسلوب تحليل مغلف البيان

Output Approach وفقا لمفهومي ثبات عوائد الحجم Constant Return to Scale (CRS)   وعوائد الحجم

وذلك لتحديد مصادر عدم الكفاءة أي تقييم الكفاءة الفنية   Variable Return to Scale (VRS) المتغيرة

الدراسةPure Technical Efficiency (PTE) بشقيها لعينة  الحجمية   .Scale Efficiency (SE) ، والكفاءة 
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( بين  الكفاءة محصورة  درجة  الدرجة  1،  0وتكون  التامة.    1(، حيث  الكفاءة  اثنانتمثل  من    استخدمت 

والمخرجات. الثاني    استخدم لتوصيف وتصنيف وتبويب المدخلات Excel sheet البرامج الاحصائية: الأول 

حزمة أو  برنامج  لتحليل   (DEAP. V2.1) استخدام  الرياضية  الصيغ  حل  في  متخصص  برنامج  باعتباره 

 .(Coelli, 1996) مغلف البيانات لمطوره

الدراسعينة  -1 من    ة الدراسة:  مكونة  الليبية  المصارف  من  لعينة  التقنية  الكفاءة  قياس  إلى    9تهدف 

تشمل   تجاريه،  مدة  مصا   6مصارف  الدراسة  هذه  وتغطي  وثلاث مصارف خاصة،  عامة  سنوات    10رف 

مشاهدة. تم اختيار العينة بناء على البيانات    90وبذلك يكون عدد المشاهدات    ،2019-2010  خلال الفترة

 .السنويةالمتوفرة والمعتمدة في تقارير المصارف الليبية  

في اختيار   ، Intermediation Approachاطة الوسالدراسة منهج   والمخرجات: تبنتاختيار المدخلات -2

عدد    والمخرجات، المدخلات   اختيار  المولدة    2تم  السائلة  الأصول  إجمالي  هما:  اجمالي    للدخل،مدخلات 

 غير الفوائد. والدخل منمخراجات هما: صافي القروض   2وعدد المصروفات التشغيلية، 

التحليل الوصفي للمدخلات والمخرجات  :1جدول 

 Microsoft Office Excel 16من اعداد الباحث بناء على حزمة المصدر:

( متوسط 1جدول  أن  يبين  حيث  الدراسة،  لعينة  والمخرجات  للمدخلات  الوصفي  التحليل  يعرض   )

بلغ   القروض  معياري    1,615,446,865صافي  بانحراف  هذه    2,760,079,565دينار  وانحصرت  دينار، 

بين   أدنى    20,122القيمة  كحد  اجمالي    دينار   9,760,079,565ودينار  متوسط  بلغ  بينما  أقص ى.  كحد 

دينار وانحصرت هذه    137,721,897.1دينار بانحراف معياري    211.7،  125,032ل من غير الفوائد  الدخ

أدنى وبين    777,058القيمة بين   أما في جانب    607,599,622دينار كحد  يبن    المدخلات،دينار كحد أعلى. 

للدخل   المولدة  الأخرى  الأصول  اجمالي  متوسط  أن  بانحراف   7,892,906,989الجدول  معياري    دينار 

دينار، وبلغ متوسط    27,617,263,466دينار وحد أقص ى    65,372,351دينار بحد أدنى    7,951,702,772

التشغيلية   المصروفات  بانحراف معياري    106,719,503.3اجمالي  وتنحصر   104,870,297.8دينار  دينار 

 .دينار كحد أقص ى 495,099,826دينار كحد أدنى و  2,186,378هذه القيمة بين 

صافي القروض الدخل من غير الفوائد الأصول الأخرى المولدة للدخل اجمالي المصروفات

Average 1615446865 125032211.7 7892906989 106719503.3

Min 203122 777058 65372351 2186378

Max 9760079565 607599622 27617263466 495099826

STDEV 2285193738 137721897.1 7951702772 104870297.8
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 عرض ومناقشة النتائج-7

 (CRS & VRS) النموذجين أولا: تحليل الكفاءة التقنية ومكوناتها وفق  

بنموذجي   TE يتيح تحليل الكفاءة التقنية التامة DEAP v2.1 تحليل مغلف البيانات من خلال البرنامج

الثابتة الحجم  المتغيرة CRS عوائد  الحجم  عوائد  بين  VRS نموذج  يميز  الأخير  هذا  إلى  ،  الكفاءة  نوعي 

، وبالتالي يمكن معرفة مصدر عدم الكفاءة إن كان  SE والكفاءة الحجمية PTE الكفاءة التقنية الصافية

تشير إلى الانتاجية التقنية الخالية من تأثيرات الحجم، وهو  PTE حجميا فقط أم حجميا وتقنيا. حيث أن 

ود هدر مع مستوى الانتاد الحالي الذي قد ما يعني انخفاض نسبي في استخدام المدخلات في حال عد وج

تشير إلى انخفاض نسبة استخدام الممدخلات إذا كان المصرف بامكانه تحقيق   SE يكون غير كفؤ، بينما

 .مستوى الانتاج الأمثل

في  الواحد  تساوي  درجة  على  تحصل  إذا  كفؤ  المصرف  يعتبر  البيانات  مغلف  تحليل  لأسلوب  وفقا 

( يتبين أنه  2من ذلك يعني أنه غير كفؤ ولا يقع على حد الكفاءة. من خلال جدول ) مؤشر الكفاءة، أما أقل

الحجم   غلة  ثبات  لنموذج  التامة      CRSوفقا  التقنية  الكفاء  متوسط  فان  عام  للمصارف    TEوبشكل 

أن  84.1الليبية   إلى  يشير  مما  غير  %15.9  الليبية  المصارف  مدخلات  من  بمعنى%  أنها    مستخدمة،  أخر 

الكفاءة  15.9  تخسر ذات  بالمصارف  مقارنة  الانتاج  من  المستوى  نفس  لتحقيق  مدخلاتها  من   %

( . Alrafadi et al 2014التامة.جاءت هذه النتيجة أفضل من درجات الكفاءة للمصارف الليبية في دراسة  

المتحد   مصرف  الوطني،  التجاري  مصرف  الصحاري،  مصرف  من  كلا  أن  الجدول  من  أيضا  يلاحظ  كما 

بنسبة  ومص  التامة  التقنية  الكفاءة  حققت  السراي،  المستويات  100رف  بلغت  البنوك   هذه  ان  أي   ،%

القصوى من القروض الممنوحة وتحقيق أقص ى ما يمكن من الدخل من العمولات والايرادات الأخرى من  

لتكاليف، وأن  غير الفوائد في حدود ما تم استخدامه من الأصول السائلة المولدة للدخل والحد الأدني من ا

( الراكدة  أن    slacksالقيم  الكفؤة، بمعنى  الحدود  تقع على منحنى  أنها  الهدر تساوي صفر أي  أو نسبة   )

هذه المصارف استخدمت كل المدخلات لانتاج القدر الحالي من المخرجات. وفي المقابل المصارف الأخرى في  

النتا أظهرت  حيث  التامة،  التقنية  الكفاءة  تحقق  لم  معدلات  العينة  أقل  حقق  الواحة  مصرف  أن  ئج 

بنسبة   بنسبة  53.4الكفاءة  الوحدة  مصرف  يليه   %58.7  ( مدخلات  تستعملان  المصرفين  كلا  وأن   ،%

بنسبة   أعلى   التشغيلية(  والمصاريف  للدخل  المولدة  السائلة  و  57الأصول  المستوى  %41  من  تقريبا   %

قرار خيارين: الأول التحسين في المخرجات )القروض  المطلوب لانتاج نفس المخرجات،  وهنا أمام متخذي ال

والدخل من غير الفوائد( في ظل نفس النسبة أو التوليفة من المدخلات المتاحة لديه، أو الخيار الثاني وهو  
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% على التوالي مع الابقاء على نفس المستوى  41% و  57التقليل من الموارد المستخدمة )المدخلات(بنسبة  

 قارنة مع المصارف الكفؤة في العينة. من المخرجات بالم

2019-2010الكفاءة التقنية ومكوناتها للمصارف الليبية خلال الفترة : 2جدول 

 DEA DEAP v2.1المصدر: من اعداد وحسابات الباحث وفقا لبرنامج 

الجدول) الصافية2ويشير  التقنية  الكفاءة  متوسط  أن  إلى  أيضا   ) PTE   أي 93للعينة منها    %  يتطلب 

وهو أعلى مما    النتائج،% من أجل المحافظة على نفس القدر من 7بنسة  تخفيض في توليفة الموارد المتاحة  

دراسة في  فترة   .Alrafadi et al 2014وجد  خلال  مصرف  لكل  الفردي  المستوى  يتبينوعلى  أن    الدراسة 

كفاءة   نسبة  حققت  العينة  مصارف  الوحدة  100جميع  مصرف  باستثناء  الواحة،  %  % 83.1ومصرف 

أن  53.7و المصرفين  هذين  في  القرار  لمتخذي  وهذا مؤشر  التوالي،  على  من  46.3  %، %17  التوالي  على   %

تنتج   أن  تستطيع  أنها  أو  الانتاج،  من  المستوى  نفس  على  لتحصل  تخفيضها  ويمكن  هدر  الاستخدامات 

 .اليالتو % على 17 %،83.1نفس المخرجات بنفس معدلات المدخلات لديها 

المتغير الحجم  غلة  لنموذج  الحجمية   VRS ووفقا   الكفاءة  أيضا  ايجاد  فيمكن    SE يمكن  للعينة، 

تكن حجم مخرجاته   لم  إذا  يحدث  كفؤ حجميا وهذا  غير  ذلك  مع  ولكن  تقنيا  كفؤ  يكون  أن  للمصرف 

( والجدول  استخدام،  بأدنى  اشباع  أقص ى  يحقق  الذي  الأمثل  للحجم  ا2مماثلة  درجات  يبين  لكفاءة  ( 

% يمكن تحقيقها إذا  9.4% ،أي أن  90.6الحجمية للمصارف عينة الدراسة، والتي بلغ متوسط العينة إلى  

الى الحدود القصوى من الانتاج وتخفيض التكاليف وهو أعلى أيضا   توسعت المصارف في نشاطها لتصل 

%. إن المصارف محل  73ة  التي وجدت أن نسبة الكفاءة الحجمي Alrafadi et al 2014مما موجد في دراسة

الدراسة مؤشراتها في استغلال اقتصاديات الحجم متفاوتة كما هو بالجدول أعلاه، حيث أن أربع مصارف  
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المصارف  الصحاري )فقط   وباقي  التامة  الحجمية  الكفاءة  حققت  والسراي(  المتحد  الوطني،  التجاري   ،

عام تعتبر الكفاءة التقنية    للتوسع، وبشكل ية  %.  أي أن لديها قابل99.5و%  70.6تتراوح قيمة المؤشر بين  

 .(2023، وخثيرالصافية للمصارف الليبية أفضل من المصارف الجزائرية كما في دراسة )قشار 

فيوتشير   )  النتائج  التامة  2جدول  الكفاءة الحجمية  التي حققت  الأربع مصارف  أن  إلى  أيضا   )100 %

زيا اي  أن  يعني  ثابتة  حجم  عوائد  ظل  في  في  تعمل  بمقدار دة  في  1  مدخلاتها  مماثلة  زيادة  عنه  ينتج   %

بمقدار   مصارف  1مخرجاتها  الخمس  أما  لها.  نقطة  أكفأ  عند  تصل  لها  التكلفة  متوسط  في  وبالتالي   %

الواحة،   أفريقيا،  شمال  الوحدة،  الجمهورية،  وهي  التامة   الحجمية  الكفاءة  درجة  تحقق  فلم  الأخرى 

%، 99.5%،  73.8%،  70.6%،  83.1ات الكفاءة الحجمية لها على التوالي  التجارة والتنمية، حيث أن درج

بنسبة  88.3 المدخلات  او تخفيض  الانتاج  توليفة  في  النظر  اعادة  منها  يتطلب  مما   ،%16.9  ،%29.4 ،%

% على التوالي حيث أنه باستثناء مصرف الواحة، فان جميع المصارف التي لم تحقق  %11.7،  %0.5، 26.2

الحج  اي زيادة  الكفاءة  أي أن مصرف الجمهورية مثلا  في ظل عوائد حجم متناقصة،  التامة تشتغل  مية 

تنتج    100 مدخلاته  من  متوسط  83.1وحدة  أن  يعني  ما  سالبة(  حجم  )وفرات  مخرجاته  من  وحدة   %

توليفة   في  النظر  إعادة  المصرف  في  القرار  متخذي  على  ويجب  انتاجه،  في  توسع  كلما  سيرتفع  التكلفة 

له  المدخلا  الحجمية  الكفاءة  درجة  الواحة  مصرف  أما  المصارف.  بقية  وهكذا  والمخرجات،  % 99.5ت 

زيادة   أن  هذا  ويعني  متزايدة  في ظل عوائد حجم  تنتج    99.5ويشتغل  من    100وحدة من مدخلاته  وحدة 

  المخرجات )وفرات حجم موجبة( وبالتالي يمتلك فرصة أو مجال للتوسع يتيح له تمكانية تخفيض متوسط 

 .التكلفة لديه بزيادة الانتاج إلى أن تصل الى الحد الكفؤ وعلى المسؤولين او متخذي القرار العمل على ذلك

مصارف لم تحقق الكفاءة   9يتبين أن خمس من أصل   SE وبالنظر إلى درجات الكفاءة الحجمية للعينة

أنها لا تشتغل ضمن الحجم  % من العينة لم تحقق الكفاءة الحجمية أي  55.6الحجمية التامة أي بنسبة  

ولتحسين  إلى    الأمثل  المدخلات  حجم  وتقليص  الانتاج  تكنولوجيا  في  تغيرات  احداث  عليها  يجب  كفاءتها 

أقص ى حد ممكن لتصل لدرجة الكفاءة. أيضا يمكن تفسير الفرق الايجابي في درجات الكفاءة الفنية وفق  

ر الغير على أن الكفاءة التقنية الصرفة خالية من  نموذج تغير الغلة أمام درجات الكفاءة وفق نموذج تغي

مصرف   تحقيق  عدم  في  السبب  يرجع  أنه  إلى  الاشارة  تجذر  كما  بالحجم.  مرتبطة  غير  أو  الحجم  تأثير 

يعود إلى  TE والكفاءة التقنيةSE الوحدة ومصرف الواحة الكفاءة التامة في كلا المؤشرين الكفاءة الحجمية

م استغلال  على  قدرتها  مقارنة  عدم  المخرجات  من  الأقص ى  المستوى  لتحقيق  الأمثل  بالشكل  واردها 

بالمصارف المرجعية الأخرى ، أيضا يعود السبب إلى أن حجم عملياتها لا يتناسب مع حجم المدخلات الازمة  
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لهذه العمليات، حيث أن هذه العمليات تتطلب مدخلات أكبر من الحجم المطلوب لها الأمر الذي يؤدي إلى 

هذه  عدم   في  القرار  متخذي  على  وبالتالي  المدخلات،  باستخدام  المخرجات  من  الأمثل  الحجم  تحقيق 

إلى   للوصل  عملياتها  مع  يتوافق  بشكل  المدخلات  من  الأمثل  المزيج  استخدام  أو  تشكيل  إعادة  المصارف 

يم الخدمات.  الحد الأقص ى من المخرجات بالاعتماد على المستوى المتوفر من المدخلات المستخدمة في تقد

( أيضا يتبين أن كل مصرف لم يحقق الكفاءة التامة لديه مرجعية يمكنه الاقتداء  2ومن خلال الجدول )

الوطني   والتجاري  والصحاري  الجمهورية  مصرف  أن  النتائج  وتظهر  التامة،  الكفاءة  لدرجة  ليصل  بها 

م والسراي مصارف كفؤة وهي  والمتحد  والتجارة والتنمية  أفريقيا  غير  وشمال  للمصارف  الكفؤة  رجعيات 

مرجعيته في ذلك مصرف    الواحة مثلا في مصرف الوحدة ومصرف الواحة، كما نجد أن مصرف    والمتمثلة

مصرف   المتحد،  مصرف  مصرف    السراي.الصحاري،  الوحدة،  مصرف  الجمهورية،  مصرف  المقابل  في 

ويمكنها   بشكل كفؤ  المدخلات  كل  تستخدم  لا  المصارف  والتنمية، هذه  التجارة  أفريقيا، ومصرف  شمال 

استغلال مدخلاتها لتحقيق الكفاءة التامة. مما سبق يستنتج أن قياس الكفاءة التقنية للمصارف عينة  

هي وجود تباين في مستويات الكفاءة بين المصارف، حيث حقق بعضها  الدراسة حققت الفرضية الأولى و 

اختلاف   حيث  من  عملها  ظروف  لاختلاف  ذلك  ويرجع  يحققها  لم  الأخر  والبعض  التامة  الكفاءة  درجة 

لا   أنا  أي  كل مصرف  به  يتميز  الذي  الجحجم  غلة  اختلاف طبيعة  وإلى  وتوليفتها  المدخلات  وكمية  حجم 

 .ة التامةتعمل في ظروف المنافس

 امكانيات التحسين )التحسينات المطلوبة(

( المصارف التي لم تحقق الكفاءة التامة ومصادر عدم الكفاءة والمصارف  2تظهر النتائج في الجدول )

المرجعية التي يمكن الاعتماد عليها من قبل المصارف غير الكفؤة باعتبارها وحدات مرجعية مثلى بالنسبة  

في الاعتبار طبيعة التوصيف للمصارف الكفؤة وغير الكفؤة فانه يستند إلى لأوزان    لهذه المصارف. وبالأخذ

المعيارية لدرجة تقاربها من المصارف المرجعية الكفؤة، تعتبر المصارف الكفؤة وحدة مرجعية لذاتها وتأخذ  

 .حين مجموع أوزان المصارف غير الكفؤة يقترب من الواحد ، في1الوزن 

أن مجموع الأوزان النسبية للمصارف غير الكفؤة يساوي واحد وبالتالي يمكن    ( يتضح 3من الجدول )

% ليكون  52.9تصنيفها بأنها غير كفؤة. فنجد أن مصرف الوحدة عليه أن يزيد من حجم المدخلات بنسبة  

% ليكون مثل  29.9% ليكون مثل مصرف الجمهورية، وبنسبة 17.2مثل مصرف التجارة والتنمية، وبنسبة 

بنسبة  مصرف ش يزيد من حجم مدخلاته  أن  الواحة عليه  أما مصرف  افريقيا.  مثل  96.4مال  ليكون   %

 % ليكون مثل مصرف المتحد. 3.1و% ليكون مثل مصرف السراي 5ومصرف المتحد، 
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الأوزان النسبية للمصارف غير الكفؤة مع المصارف المرجعية لها خلال فترة الدراسة :3جدول رقم  

 DEA DEAP v2.1المصدر: من اعداد وحسابات الباحث وفقا لبرنامج 

 2019-2010ثانيا: تطور مؤشرات الكفاءة التقنية ومكوناتها خلال فترة الدراسة 

2019-2010تطور مؤشرات الكفاءة التقنية ومكوناتها خلال فترة الدراسة  :4جدول 

( فترة  4جدول  خلال  الليبية  للمصارف  ومكوناتها  التقنية  الكفاءة  مؤشرات  متوسط  تطور  يوضح   )

التكلفة التقنية التامة أنه وفق نموذج ثبات غلة الحجم متوسط  إلى    TE الدراسة،  حيث تشير النتائج 

  2012صارف الليبية كانت في سنة  % وأن أعلى نسبة حققتها الم84.1لعينة الدراسة  خلال الفترة المعنية  

ثم بدأت في الارتفاع تدريجيا    2015% في سنة  68.2% ثم انخفضت تدريجيا إلى ان وصلت الى  95.8بنسبة  

 2016أي أنها حسنت من مستويات الكفاءة لديها اعتبارا من سنة    2019% في سنة  92إلى أن وصلت إلى  

بلغ    PTE جم المتغيرة  فان متوسط الكفاءة التقنية الصافية.أما النتائج المتحصل عليها من نموذج غلة الح

% ثم انخفضت تدريجيا  97.7بنسبة    2012% ، وأن أعلى نسبة حققتها المصارف الليبية كانت في سنة    93

الى   وصلت  أن  سنة  78.8إلى  في  فبلغت    %2015  عليه  كانت  كما  وعادت  جديد  من  الارتفاع  عاودت  ثم 

في سنة  97.8 أما  %2019  الكفاءةما    .  فبلغللمصارف  SE الحجمية  يخص  أي 90.6متوسطها    الليبية   %

على9.4 هي    %،  الليبية  المصارف  حققتها  نسبة  أعلى  سبق  ما  سنة  97.8غرار  في  انخفضت    %2012  ثم 

% في سنة  94.1ثم عاودت الارتفاع تدريجيا إلى أن وصلت    2015% في سنة  85.2تدريجيا إلى أن وصلت الى  

درجات الكفاءة لعينة الدراسة خلال الفترة يتبين أن المصارف الليبية حققت أعى درجات   . من تتبع2019

وهي السنة الثانية للثورة ثم ما لبثت أن انخفضت تدريجيا بسبب عدم الاستقرار    2012الكفاءة في سنة  

رقم   المصارف  قانون  على  حدث  التي  التعديلات  و  والاقتصادي  ي   1/2005السياس  قانون  منع  وصدور 

 

Year 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

TE 0.841 0.785 0.958 0.832 0.871 0.682 0.740 0.835 0.870 0.920 0.841

PTE 0.930 0.825 0.977 0.938 0.913 0.788 0.840 0.902 0.945 0.978 0.930

SE 0.906 0.948 0.978 0.889 0.954 0.852 0.870 0.918 0.917 0.941 0.906
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التعامل بالفائدة في المصارف الليبية كل هذا أثر على عمليات المصارف فانخفضت كفاءتها تدريجيا إلى أن  

، وما لبث أن تأقلمت المصارف مع الوضع الجديد وبدأت كفاءتها    2015وصلت أدنى مستوى لها في سنة  

في سنة   الدراسة  فترة  لها خلال  أن وصلت لأعلى مستوى  إلى  إلى  .  2019تتحسن  الباحث  مما سبق يصل 

كفاءة   على  سلبا  أثرت  الثورة  تلت  التي  والأمني  والاقتصادي  السياس ي  الاستقرار  عدم  أن  مفادها  نتيجة 

 .2016المصارف الليبية وأنه بدأت بالتحسن والانتعاش بعد سنة 

 ثالثا: تحليل الكفاءة التقنية للمصارف الليبية حسب نوع الملكية 

الكفاءة الفنية لعينة الدراسة وفقا لنوع الملكية أي الفرق    مقارنة مؤشرات   من أهداف الدراسة أيضا

العينة إلى مصارف عامة    تالخاصة، وصنف في متوسط الكفاءة التقنية بين المصارف الحكومية والمصارف  

( يتبين أن متوسط الكفاءة التقنية  5% ومصارف خاصة. ومن جدول )50تملكها الدولة بالكامل أو تملك  

TE  الدراسة    للمصارف فترة  العامة  90.7الخاصة خلال  المصارف  نظيرتها  من  أعلى  هذا  %79.7  وأن   ،%

المؤشر يتذبذب لكلا النوعين خلال فترة الدراسة بين ارتفاع وانخفاض. هذه النتيجة تتفق مع العديد من  

صارف العامة كان  نجد أن أعلى مستوى لها حققته الم  (، كما2023الدراسات العربية مثل دراسة )عليوة  

  ت %. وشهد 100بنسبة    2019-2018% بينما المصارف الخاصة كان في سنتي  95.5بنسبة    2012في سنة  

ثم   2016المصارف العامة انخفاضا تدريجيا في درجات الكفاءة إلى أن وصلت إلى أدنى مستوى لها في سنة  

أن وصلت   إلى  تدريجيا  الارتفاع  في سنة  88عاودت  بينما%2019  في    أقل  .  كان  الخاصة  للمصارف  نسبة 

وهذا  68.6بنسبة    2015سنة   السنوات  خلال  الكفاءة  درجات  في  تذبذبا  الخاصة  المصارف  وشهدت   .%

%  95.2حيث أن متوسط نسبة المصارف الخاصة  PTEأيضا ملاحظ في مؤشرات الكفاءة التقنية الصافية  

ا87.9مقابل   متذبذب خلال  المؤشر  هذا  وأن  العامة،  للمصارف  أعلى  %  أن  الجدول  من  فنلاحظ  لفترة، 

في سنة   كانت  العامة  المصارف  في سنة  97.3بنسبة    2012نسبة حققتها  كانت  نسبة  أقل  بينما   %2015 

-2010% في السنوات  100%، أيضا نلاحظ أن أعلى نسبة حققتها المصارف الخاصة بنسبة  76.2بنسبة  

% ، وعلى غرار ذلك ملاحظ أيضا 81.3نسبة  ب  2011، بينما أقل نسبة كانت في سنة    2017-2018-2019

 %.90% أعلى من المصارف العامة 95.3للمصارف الخاصة   SEأن مؤشر الكفاءة الحجمة 
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 2015-2010مؤشرات الكفاءة الفنية ومكوناتها لعينة الدراسة حسب نوع الملكية خلال الفترة  : 5جدول 

وأن متوسط الكفاءة الحجمية خلال الفترة متذبذب من سنة لأخرى حسب ما هو مبين في الجدول،  

مشاهدة نسبة  أعلى  أن  سنة    فيلاحظ  في  سنة  97.8كانت  في  العامة  للبنوك  نسبة    %2012  أقل  بينما 

هي   العامة  البنوك  في سنة  81.5حققتها  الخاصة حققت    .%2016  البنوك  أن  الجدول  من  يلاحظ  أيضا 

  .%83بنسبة  2013% بينما أقل نسبة محققة كانت في سنة 100 بنسبة 2019-2018أعلى نسبة في سنتي 

نوع   حسب  الليبية  للمصارف  النوعين  لكلا  الكفاءة  درجات  في  تباين  يوجد  أنه  نستنتج  سبق  مما 

على  قادرة  وأنها  العامة  المصارف  من  أعلى  الفنية  كفاءتها  الخاصة  المصارف  المتوسط  ففي  الملكية، 

الم من  الادنى  الحد  التوسع  استخدام  على  القدرة  ولها  يمكن من مخرجات  ما  اقص ى  لانتاج    بأقل دخلات 

نتائج     مع  تتفقع  النتائج  وهذه  العامة،  المصارف  مع  بالمقارنة   Altunbas and) .دراسةالتكاليف 

Molyneux, 2001), Yilidirim, 2002) ودراسة (Kumar & Singh, 2015) 

 سب الحجم رابعا: تحليل الكفاءة التقنية ومكوناتها ح

لحجمها،   وفقا  الدراسة  محل  للمصارف  التقنية  الكفاءة  متوسط  مقارنة  أيضا  الدراسة  أهداف  من 

مليار دينار ليبي في غالبية مدة الدراسة    2حيث قسمت المصارف إلى مصارف كبيرة يزيد حجم أصولها عن 

 ( يوضح النتائج كما يلي: 6ومصارف صغيرة الحجم أصول أقل من ذلك. والجدول )

 

 

 

 

TE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

State Banks 0.782 0.774 0.955 0.834 0.822 0.680 0.672 0.765 0.804 0.880 0.797

Private Banks 0.961 0.808 0.963 0.828 0.970 0.686 0.875 0.974 1.000 1.000 0.907

PTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

State Banks 0.895 0.831 0.973 0.908 0.869 0.762 0.816 0.854 0.917 0.968 0.879

Private Banks 1.000 0.813 0.984 0.998 1.000 0.841 0.888 1.000 1.000 1.000 0.952

SE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

State Banks 0.878 0.926 0.978 0.919 0.946 0.857 0.815 0.890 0.876 0.911 0.900

Private Banks 0.961 0.992 0.979 0.830 0.970 0.842 0.981 0.974 1.000 1.000 0.953
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 يوضح الكفاءة التقنية ومكوناتها وفقا لحجم المصارف خلال فترة الدراسة  : 6جدول 

( فترة  6الجدول  خلال  احجامها  اختلاف  وفق  الدراسة  لعينة  التقنية  الكفاءة  متوسط  يقارن   )

الكفاءة   متوسط  فان  عام  بشكل  أنه  يتبين  الجدول  من  الحجم   TE التقنية الدراسة،  كبيرة  للمصارف 

  % وأن المؤشر يتذبذب من سنة لآخرى لكلا الصنفين، 77.5الحجم  % أعلى من من نظيراتها صغير  84.4

سنة   في  كان  والصغيرة  الكبيرة  المصارف  حققتها  فنية  كفاءة  نسبة  أعلى  أن  % 98.2بنسبة    2012فنجد 

التوالي بينما أقل نسبة حققتها المصارف الكبيرة والصغيرة الحجم كان في سنة  91و بنسبة   2015% على 

الصافية59.9و%  72.8 التقنية  الكفاءة  مؤشر  أما  التوالي.  على   % PTE  المصار الحجم  أيضا  الكبيرة  ف 

%. كما أن هذا المؤشر يتذبذب من سنة  86.6% مقارنة بالمصارف صغيرة الحجم  90.9حققت أعلى نسبة  

% 99.2بنسبة    2012لآخرى فنجد أعلى نسبة حققتها المصارف كبيرة الحجم وصغيرة الحجم كان في سنة  

التوالي، بينما أقل نسبة حققتها المصارف كبيرة الحجم ك 94.7و  %،77.6بنسبة    2015ان في سنة  % على 

في سنة   كان  الصغيرة  المصارف  )77.6بنسبة    2011بينما  الجدول  في  النتائج  فان  أخرى  زاوية  (  6%. ومن 

الحجمية  الكفاءة  مؤشر  يبين  المصارف   SE تقارن  أن  أيضا  فنجد  المصارف،  لحجم  وفقا  الدراسة  لعينة 

نسبة   أعلى  الحجم حققت  ن92.8كبيرة  مع  بالمقارنة  الحجمة  %  تطور  87.3ظيراتها كبيرة  تتبع  %، وعندد 

أعلى   أن  فيلاحظ  الفترة،  خلال  وانخفاض  ارتفاع  بين  تتأرجح  النسبة  هذه  أن  نجد  الفترة  خلال  المؤشر 

% بينما المصارف الصغيرة أعلى ارتفاع كان في  96.4بنسبة    2019ارتفاع حققته المصارف الكبيرة في سنة  

بنسبة    2010قابل أدنى قيمة لهذا المؤشر للمصارف الكبيرة كان في سنة  %. وفي الم 99.8بنسة    2010سنة  

%. هذه النتائج في المجمل تتفق  79.5بنسبة    2018% بينما المصارف الصغيرة اقل نسبة كانت في سنة  86

 في السعودية (Almumani, 2013) في دراسة ومع النتائج (Berg et al 1993) دراسة مع نتائج 

 

Large Banks 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

TE 0.840 0.796 0.982 0.871 0.853 0.724 0.728 0.846 0.869 0.933 0.844

PTE 0.972 0.849 0.992 0.941 0.906 0.776 0.833 0.919 0.933 0.968 0.909

SE 0.860 0.931 0.989 0.929 0.942 0.925 0.886 0.925 0.930 0.964 0.928

Small Banks 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Average

TE 0.845 0.766 0.910 0.753 0.909 0.599 0.763 0.757 0.706 0.742 0.775

PTE 0.846 0.776 0.947 0.932 0.926 0.814 0.853 0.864 0.844 0.854 0.866

SE 0.998 0.984 0.956 0.810 0.978 0.705 0.839 0.841 0.795 0.825 0.873
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 :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها النتائج والتوصيات:-8

بلغ -1 ما يمكن، حيث  المتاحة لانتاج أقص ى  المجمل لا تحسن استخدام مواردها  في  الليبية  المصارف 

  %15.9% أي أن هناك هدر في الموارد المستخدمة بنسبة  84.1متوسط الكفاءة التقنية للمصارف

% من التوسع بنفس القدر  9.4% أي لديها فسحة بمقدار  90.6رف الليبية  الكفاءة الحجمية للمصا-2

 .من المدخلات وتخفيض متوسط التكاليف

تسعة -3 أصل  من  فقط  مصارف  أربع  أن  حيث  متباينة،  الليبية  للمصارف  التقنية  الكفاءة  درجات 

%. ويرجع هذا  88.3و%  53.4حققت الكفاءة التامة، وتتفاوت درجات الكفاءة للمصارف غير الكفؤة بين  

طبيعة  التباين إلى اختلاف ظروف عملها من حيث اختلاف حجم وكمية المدخلات وتوليفتها وإلى اختلاف  

 .غلة الحجم الذي يتميز به كل مصرف

التي تعد مرجعية للمصارف غير الكفؤة هي مصرف الجمهورية، مصرف  -4 الكفؤة  من أكثر المصارف 

 .الصحاري، مصرف التجارة والتنمية، مصرف المتحد ومصرف السراي

تعمل  -5 مصارف  أربع  أن  فنجد  شغلها،  طبيعة  في  العينة  في  المصارف  بين  تباين  غلة هناك  ضمن 

المتناقصة   تشتغل الحجم  الواحة(    وأربع  )مصرف  فقط  واحد  مصرف  بينما  الثابتة،  الحجم  غلة  ضمن 

 .يعمل في ظل غلة الحجم المتزايدة

قاونو -6 وتعديل  والاقتصادي،  والأمني  السياس ي  الاستقرار  عدم  بفترة  سلبا  تأثرت  الليبية  المصارف 

وبدأت   2015-2012انخفضت درجات الكفاءة خلال هذه الفترة    ث بالفوائد، حيالمصارف والغاء التعامل  

 .بالتحسن ما بعد هذه الفترة

حيث ان كفاءتها أعلى من    من العامةأنه في المتوسط المصارف الخاصة تدير مواردها بشكل أفضل  -7

المص  من  الكفاءة  درجات  في  أعلى  الحجم  الكبيرة  المصارف  أن  الدراسة  بينت  كما  العامة.  ارف  نظيرتها 

 .الخاصة

 :توص ي الدارسة بالأتي

يجب على متخذي القرار في المصارف الليبية استخدام الموارد المالية الإستخدام الأمثل للوصل إلى  -1

 .أفضل النتائج

يجب على المصارف الليبية تجنب الهدر في المدخلات ليناسب حجم مخرجاتها أو زيادة مخرجاتها بما  -2

 .لات الحاليةيتناسب مع حجم وقيمة المدخ
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وتخفيض  -3 التوسع  من  الحجمية  الكفاءة  من  الاستفادة  الحجم  كبيرة  خاصة  المصارف  على  يجب 

 التكاليف. 
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Abstract 

The articulation of Artificial Intelligence (AI), which is being used to control financial 

monitoring and reporting, has been a change in the typical habits, now giving more results, 

certainty, and more excitability. This study aims to shed light on the role of artificial 

intelligence in financial management, focusing on how itrevolutionizes monitoring and 

reporting. A combination of the latest technology and the proven facts of the survey we 

carried out is the basis of this study. It outlines the very effective application of AI-based 

tools in spotting and hence accurate prognosis of some trends, as well as two-dimensional 

operation by the introduction of automation. As a result of the focus on AI capabilities, 

time-consuming and tedious tasks are eliminated. Besides anomalies and trends, proper 

handling of this data without human involvement is another significant capability. The 

benefits and costs of AI adoption in organizations are illustrated in detail in the study. 

Clearly, this enhanced financial reportage and compliance show that AI contributes to the 

further improvement of finance despite the fact that there are still problems concerning the 

data quality and the transparency of algorithms. The research concludes with the 

suggestion for the best use of AI integration in financial contexts. 

 

Keywords: Artificial Intelligence, Financial Monitoring, Financial Reporting, Machine 
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 ملخص 
العادات التقليدية، حيث في التحكم في الرصد والإبلاغ المالي يمثل تغييرًا في   (AI) إن استخدام الذكاء الاصطناعي

الذكاء  دور  على  الضوء  تسليط  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  والإثارة.  اليقين،  من  ومزيدًا  أفضل،  نتائج  الآن  يوفر 

الاصطناعي في الإدارة المالية، مع التركيز على كيفية ثورته في مجال الرصد والإبلاغ. يعتمد هذا البحث على مزيج من 

الم والحقائق  التقنيات  لأدوات أحدث  الفعال  التطبيق  الدراسة  وتحدد  أجريناه.  الذي  الاستطلاع  خلال  من  ثبتة 

الذكاء الاصطناعي في اكتشاف وبالتالي التنبؤ الدقيق ببعض الاتجاهات، بالإضافة إلى التشغيل ثنائي الأبعاد من 

ا التخلص من  يتم  الذكاء الاصطناعي،  على قدرات  للتركيز  الأتمتة. ونتيجة  إدخال  المرهقة والمستهلكة خلال  لمهام 

للوقت. بالإضافة إلى ذلك، فإن التعامل السليم مع البيانات دون تدخل بشري يعد قدرة أخرى كبيرة. يتم توضيح 

فوائد وتكاليف تبني الذكاء الاصطناعي في المنظمات بشكل مفصل في الدراسة. ومن الواضح أن هذا التحسين في 

ن الذكاء الاصطناعي يساهم في مزيد من تحسين الشؤون المالية على الرغم من وجود  الإبلاغ المالي والامتثال يظهر أ

مشكلات تتعلق بجودة البيانات وشفافية الخوارزميات. وتختتم الدراسة باقتراحات حول أفضل استخدام لدمج 

 .الذكاء الاصطناعي في السياقات المالية 

 ،  الأتمتة، التعليم الالي، ليةالرقابة الما،  الذكاء الصتاعي: يةالكلمات المفتاح 

 
 1. Introduction  

The fast emergence of AI (Artificial Intelligence) has severely impacted 

various industries, and the finance sector is included. AI technologies such 

as machine learning (ML), natural language processing (NLP), and 

advanced data analytics have brought significant developments to the 

monitoring and reporting processes of finance (Brynjolfsson &McElheran, 

2016). As the financial sector becomes more complex and data-driven, the 

traditional methods of monitoring and reporting the situation are facing 

difficulties in processing information accurately, timely, and efficiently 

(Cheng et al., 2019). AI is offering hopeful support through a variety of 

methods such as automating complex attention, boosting data analysis 

capabilities, and providing future predictions (Li & Wang, 2020). 

Financial monitoring is a function that involves the tracking of all 

financial transactions and activities so as to ensure that they comply with 

the laws and regulations in effect, and to detect and mitigate the risks 
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arising therefrom. In the past, it has mainly been a manual process, and 

many a skilled professional has lost their way due to the time that it takes to 

carry out the validations and the human factor, thus, further room for errors 

(Gao et al., 2021). The technological solutions brought by AI technologies 

have transformed this operation by incorporating algorithms that are 

capable of sifting through large databases of information in real-time, 

which in turn has boosted the speed and precision of fault detection (Chen 

et al., 2020). The AI model based on machine learning methods, like neural 

networks and ensemble learning, can see the subtle connections and 

irregularities that are beyond the human analysts’ grasp, thus the model can 

identify frauds and manage risks (Kshetri, 2018). 

Financial reporting is the preparation and dissemination of financial 

statements and reports. It has always been a human endeavour full of errors 

that are due to the natural process of human work (Liu et al., 2021). After 

the AI revolutionization, automation, in data extraction, report generation, 

and analysis, has been introduced into the process, which contributed 

largely to the reduction of effort and errors. As an instance, natural 

language processing algorithms can automatically interpret and summarize 

financial data, creating a report that is both easily understandable and 

actionable for stakeholders (Han et al., 2022). In addition, AI-based 

technologies enable the predictive analysis of the financial system. This 

means that accurate predictions can be made for the financial future and 

performance, which would be invaluable to decision-making and strategic 

planning (Arora & Ghosh, 2021). 

The AI-based monitoring and reporting are the greatest items that have 

ever existed in the case of financial services. There are the drawbacks and 

the advantages of bringing AI into the ecosystem. At the same time, AI is 

accountable for improvement in effectiveness, correctness, and the capacity 

to predict future phenomena, thus, it is very attractive for financial 

institutions (Zhou et al., 2019). However, issues like the quality of data, the 
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transparency of algorithms, and the ethical aspects have to be looked into 

so that AI effectively becomes a part of the financial sector (Binns, 2018; 

Gai et al., 2018). The main part of the current paper is devoted to the 

application of AI technologies in financial monitoring and reporting, it 

evaluates them and points out their impact as well as discusses the benefits 

and challenges related to these processes. 

Research Hypotheses: 

• H₁: AI adoption in anomaly detection yields higher accuracy in 

fraud prevention compared to rule-based systems, with fintech firms 

outperforming traditional banks. 

• H₂: Automated financial reporting reduces time and errors more 

significantly in sectors with standardized data (e.g., insurance) than 

in fragmented systems (e.g., banking). 

• H₃: Predictive analytics’ effectiveness correlates with data 

granularity, with fintech achieving superior results due to real-time 

data access. 

2. Literature Review 

2.1 AI in Financial Monitoring 

AI-driven financial monitoring employs machine learning algorithms 

that are of a high level and are highly skilled in mining massive datasets, to 

discover patterns and anomalies that may be caused by fraudulent activities, 

or issues regarding compliance. Anomalies in the financial dataset are 

detected by the machine learning models, such as anomaly detection 

algorithms and supervised classifiers, which reduce false positives by 40%, 

which have been suggested by the authors of the paper, M. Chen et al. 

(2020) who are signalling the implementation of such methods. Machines 

have become more advanced and hence are now not only good at finding 

the good points of stuff, as the "models" of traditional statistical methods, 

but also are very accurate in identifying financial anomalies that have been 
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replaced with these new models. These high-end models have been found 

to be quite effective; in fact, the least amount of false positives are made 

and the fraud detection systems' accuracy is dramatically raised through 

their continuous learning and adapting to new fraud scenarios (Chen et al., 

2020) (Herbold, 2021). 

Models like supervised learning, unsupervised learning, and ensemble 

methods are used to enhance the detection and classification of anomalous 

transactions. To demonstrate, supervised learning algorithms, which utilize 

labelled datasets, can detect already identified fake activities with really 

high precision, while unsupervised learning models which are used to 

recognize unknown anomalies may be accomplished by detecting errors 

within the data, however, it is a rather long process (Gao et al., 2021). The 

models, which are generated by combining multiple models to provide a 

joint predictor of high quality, are also used to improve the reliability and 

durability of anomaly detection systems (Zhou, 2012). 

Moreover, the evolutions in terms of deep learning, for example, 

convolutional neural networks (CNNs) and recurrent neural networks 

(RNNs), have even increased the skills of identification and danger 

stoppage through unusual event detection. These models struggle with 

complex transaction patterns and temporal sequences, hence, they can 

succeed in tracking activities, which in some cases are problematic (LeCun 

et al., 2015). 

Finally, Ensemble learning in fintechs improves detection accuracy by 14% 

over banks (Xie et al., 2023). 

2.2 AI in Financial Reporting 

Automation and NLP are two big areas in the field of Financial 

Reporting.NLP automates report generation, cutting time by 40% (Han et al., 

2022).NLP algorithm, for example, could locate, summarize, and interpret 

financial documents for you, which is one of the main components of 

translating an account into decision points for stakeholders (Mouron, 2016). 

These methods also showcase the manipulation of financial disclosure 
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tools, which engenders their accessibility and usability, which subsequently 

gives such admittance of financial information to the decision-making 

process. On top of that, driven by AI technology, the process of collecting 

and organizing financial data has hit a major home run. Instead, AI tools 

have turned the reporting process into an efficient affair wherein not only 

the accuracy in the financial statements but also the consistency has been 

facilitated through the use of automated systems (Ara et al., 2018). For 

instance, the machine learning algorithms used in the data extraction 

process will find the relevant information from different sources and allot it 

into a single format, which is standardized format. In this way, the time 

required for manual data entry and validation is also cut down (Ara et al., 

2018).Insurance sectors benefit more from this technology due to data 

standardization (Ramamurthy et al., 2022). 

3. Methodology  

To assess the impact of AI on financial monitoring and reporting, we 

conducted a systematic review of recent literature and case studies from 

leading financial institutions. Our research methodology involved: 

Literature Search: The search included academic databases using AI-

related financial monitoring, and reporting was the keyword. 

Selection Criteria: We included studies that were published in the last 

five years, concentrated on empirical research, case studies, and reviews. 

Data Extraction: Some of the main findings were extracted from the 

research and then compared, and the common topics, benefits, and 

challenges of AI in the financial field were determined. 

Case Studies: We went through case studies from banks that had 

already installed AI technology to ascertain the actual applications and 

effects. 

4. Results 

4.1 Enhanced Anomaly Detection (H1) 

The incorporation of AI in anomaly detection has improved its 

performance to a great extent. Convolutional neural networks (CNNs) and 
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recurrent neural networks (RNNs) are the most commonly used models to 

analyse transaction patterns to spot abnormalities. Chen et al. (2019) 

confirm that using CNNs, which can recognize spatial patterns, and RNNs, 

which can capture time dependencies effectively, are reliable and give the 

best results among the models for real-time anomaly detection. Fintechs 

give 92% accuracy using CNNs/RNNs, and Banks 78% accuracy with rule-

based systems. These models use historical data and real-time inputs to 

increase the precision and speed of detecting financial anomalies, which in 

turn eliminates the risk of fraud and ensures compliance monitoring (Chen 

et al., 2019). 

4.2 Automated Reporting Automation (H2) 

The traditional way of financial reporting was substituted by AI-driven 

systems by automating the report generation and data extraction processes. 

It is mentioned in the findings of Ramamurthy et al. (2022) that AI has 

enabled the financial reporting systems to generate and distribute reports 

with extraordinary rapidity and accuracy. On the other hand, Han et al. 

(2022) convey that AI report generation is 40% faster than traditional 

methods. Through an increased pace, this complementary feature not only 

reduces human error but also promotes the consistency and reliability of 

financial reports. Data extraction automation in combination with the 

generation of reports leads to more timely and accurate financial reports, 

which in turn help managers in their decision-making process and improve 

processes (Han et al., 2022).Insurance 60% faster reporting and for 

Banking, 25% improvement due to legacy system constraints.(Han et al., 

2022) 

4.3 Predictive Analytics (H3) 

AIs are predictive capacities of AI pervading the financial forecasts and 

market trends, and are used in time series models and reinforcement 

learning are among the techniques that are used to evaluate the market and 

make the investment strategy better (Javed et al., 2022). These models can 

give a clear idea of the current market trend, like gold prices, thus the 
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companies can adopt their strategies to the fluctuating market conditions. 

On the other hand shall be the reinforcement learning which involves the 

training of AI models based on results of the trial and error, and surpassing 

them by adopting different investment strategies or portfolio management 

(Javed et al., 2022) in the present era of financial services. 

4.4 Fraud Prevention 

AI machine learning models have become an indispensable tool in the 

prevention of fraud which makes use of this technology to detect and 

eliminate possible fraudulent activities. Developments that are recent, like 

the use of ensemble learning approaches and deep learning models, are able 

to achieve better detection rates. A survey from Xie et al. (2023) is a piece 

of evidence that the combination of ensemble techniques from different 

algorithms can significantly improve fraud detection accuracy compared to 

the models that use only one algorithm. Secondly, auto-encoders, a type of 

deep learning technology, are also very efficient in finding strange irregular 

patterns that are created by cybercrime and can be used in cyber defence 

(Xie et al., 2023). It is these AI-driven approaches that help in cutting 

monetary losses and the fortification of assets. 

4.5 Risk Assessment 

AI-powered risk assessment tools are now becoming highly in 

demand.Changing the process, which financial industries carry out the 

analysis and handling of risk. The skills of such instruments comprise 

analyzing the job using developers like natural language processing (NLP) 

and creating artificial intelligence classifiers to deal with a lot of the 

structured data and to find potential threats. According to Liu et al. (2023), 

it is shown that NLP is able to extract the necessary information from 

relevant financial news and reports, so that following production volatility 

and investment risks can be predicted. Besides that, another set of machine 

learning classifiers, such as support vector machines (SVMs) and decision 

trees, are used to assess credit risk and default probability with a higher rate 

of certainty (Liu et al., 2023). The AI instruments furthermore support the 
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company to foresee and protect the financial threats through very skillful, 

precise, and informed risk management approaches. 

5. Discussion 

AI brings non-negotiable benefits in the domain of financial monitoring 

and reporting through the provision of the discovery of anomalies, making 

of reports in a faster way, and, thus, ensuring better predictive power. The 

incorporation of AI tools has triggered a reduction of both human labour 

and errors in the financial oversight process. Managers are now able to 

make better decisions and do proper risk management due to this. 

Nevertheless, the issue of data quality and the opacity of algorithms are not 

yet resolved. 

• H₁/H₃: Fintechs’ infrastructure enables better AI performance. 

• H₂: Standardization is critical for automation ROI. 

Limitations: Bias risks in training data (Binns, 2018); regulatory hurdles 

for banks. 

In the event of the nonexistence of or the presence of a biased dataset, it 

is likely that the decisions to be inaccurate and the errors in reporting will 

occur. According to Kshetri (2018), besides, AI models are so intricate that 

they can camouflage the reasoning behind machine-made decisions, which 

in turn, affects interpretability as well as trust. 

6. Ethical and Regulatory Considerations 

Total AI utilization for financial supervision is witnessing noticeable 

ethical and regulatory concerns. One prominent problem is that AI systems 

are likely to mother and even more nonstop the biasing that is inherent in 

the training data. In this case, one can see how AI models are able to 

produce unfair and discriminatory outcomes, which usually are the results 

of them being applied to areas such as credit scoring or fraud detection, 

where these issues are extremely sensitive (Binns, 2018). Creating fairness 

in the AI field will not be possible if proper attention is not given to the 

way the information is being collected, processed, and used, aside from the 
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design and implementation of decision-making algorithms (Barocas & 

Selbst, 2016). 

AI responsibility is the next serious problem that one has to look into. As 

AI continues to be more autonomous, the need to digitally track down the 

one who is responsible for its faults becomes more and more 

insurmountable. This, of course, involves a skillful reproduction of the 

governance instruments in generating automatic rules and a change in their 

operational settings so that monitoring and accountability, as well as 

systems’ learning, are still recognized, at least, at a high conceptual level 

(Dastin, 2018). Openness in AI serves as one more important aspect of this; 

agents have to be able to explain AI decisions to people to promote faith 

and steer ethically, correctly (Lipton, 2018). 

Legislations that guide makers of the new technology are changing to 

face the issues concerning ethics and privacy. For instance, the General 

Data Protection Regulation (GDPR) of the European 

Union sets down very stringent rules for privacy and data protection and 

also makes it necessary that the data subject rights and data protection 

impact assessments should be enacted (Voigt & Von dem Bussche, 2017). 

Another such law is the AI Act, which proposes the use of standards of 

transparency, accountability, and risk management for high-risk AI 

applications (European Commission, 2021). This paper discussed all these 

new regulations that are aimed at creating fairness, ethics, and customer 

protection of AI systems in the context of finance. 

7. Challenges in AI Implementation 

AI's use in financial monitoring and reporting is one of the major steps in 

the evolution of the sector which has been facing. 

Data Quality and Availability:  

For AI systems to be accurate, they need high-quality, unbiased data, 

that is also very essential. Nevertheless, the acquisition of such data can be 
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very complicated due to privacy concerns, regulations, and the problem of 

data compilation (Gao et al., 2021). Data protection laws like the GDPR 

may impede access to data, thus making it more difficult for the process of 

collection and usage of the information necessary to train AI models 

(Custers et al., 2019). 

Algorithm Transparency:  

AI models are very complex, especially those that are based on deep 

learning, and are often referred to as "black boxes." This trait makes the 

algorithms not understandable, hence it may not be clear how the decisions 

are made, thereby, trust and accountability are reduced (Binns, 2018). The 

improvement of the AI models' explanation and transparency would be the 

best way of reducing this challenge (Doshi-Velez & Kim, 2017). 

Integration with Existing Systems: 

Adopting AI in the existing financial platforms usually involves a 

large amount of money and technical know-how. The modernized and older 

systems coexisting can cause problems between the new AI and the former 

systems, hence the necessity of infrastructure and process upgrading 

(Cheng et al., 2019). There can be times when the challenge of merging 

systems with current regulatory and compliance requirements is the major 

concern (Sutton &Barto, 2018). 

Skill Gap:  

AI is employed in finance effectively, and professionals with knowledge 

in both AI technologies and finance are the ones who are in demand. The 

current shortage of individuals with this dual skill set can impede the 

adoption and effective use of AI in financial monitoring and reporting 

(Brynjolfsson &McElheran, 2016). Addressing this skill gap includes 

investing in education and training programs in order to build a workforce 

that is truly capable of leveraging AI in financial monitoring and reporting. 

8. Future Directions 
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The future of AI in financial monitoring and reporting is marked by 

several promising developments:  

Explainable AI (XAI):  

Of course, these systems are a part of transparent to regulatory 

bodies for scoring highly on this type of technology. The case of 

'Explainable AI (XAI)' states is an example of a situation where systems 

and models provide a clear and understandable explanation for them to take 

the needed decision, which, in turn, is crucial for delivering the 

accountability and human oversight that is necessary (Gai et al., 2018). XAI 

advancements could address criticisms of non-transparency in AI systems. 

XAI enables models to provide clear and understandable explanations for 

their decisions which are essential for accountability and effectiveness 

(Gilpin et al., 2018). 

AI-Driven Decision Support Systems:  

AI will undoubtedly, in the future, and modules that are designed to 

make decisions and will provide real-time insights or suggestions. This is 

foreseen to be a significant result of AI-driven decision support systems in 

finance. The potential of these systems to obtain greater efficiency and 

accuracy, especially in financial decision-making, results from their 

capacity to analyze voluminous data and also pick up on data patterns 

otherwise not visible through the usual methods (Arora &Ghosh, 2021). 

The gained capacity can thus be utilized in developing more informed and 

strategic financial decisions. 

Blockchain Integration:  

Companies and banks may protect data through AI and blockchain 

by combining the two technologies. Collaboration between AI and 

blockchain also bears the possibility of a substantial improvement of the 

existing security, transparency, and trust levels in financial transactions. 

Blockchain’s immutable ledger can provide a firm foundation for AI-

powered surveillance systems, thereby enhancing performance as well as 
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reliability and accountability (Kshetri, 2018). This amalgamation can also 

allow the storing of more secure and transparent records, thus enabling the 

satisfaction of financial institutions and regulators with the management of 

records. 

Regulatory Compliance:  

In the expanding regulatory frameworks governing both the ethical and 

privacy issues of AI, it is perhaps the utmost pressing concern for AI to 

acknowledge and to adapt accord to these definite rules. Developing the 

models and AI designs that are abided by the ethical guidelines along with 

the regulatory requirements of the financial sector (Gai et al., 2018-) it 

becomes crucial for the increased application of the same will happen 

onlyin the financial and other sectors. It is the technology and the 

innovative industrial long-term thinking that will guide them to 

commencement.The research and improved communication between the 

decision-makers, the companies, and the AI creators are going to result in 

sensible and fair policies. 

6. Conclusion 

AI has created a greater degree of financial monitoring and reporting 

through the processes of anomaly detection, report automation, and the 

provision of predictive insights. Overcoming problems caused by data and 

algorithmic transparency is a prerequisite for the full utilization of AI in 

finance. Research in the future should investigate the creation of AI 

systems that endure the challenges of a wider variety of datasets, thereby 

providing better clarity. The onward development of AI will probably bring 

along with it the financial sector more transformative changes than ever. 

7. Recommendations 

Banks should follow the given measures to properly integrate the AI 

solutions, which are to: 

Invest in High-Quality Data: Ensure comprehensive and unbiased data 

sets for the improvement of AI systems or AI model efficiency. Adopt 
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Transparent AI Models: Use algorithms that are clear and explain their 

decisions so that there is trust and accountability. 

Continuous Review and Assessment: Routine monitoring of AI models 

to introduce real-time changes that comply with the financial markets and 

regulations. 

Develop ethical guidelines for the usage of artificial intelligence in order 

to guarantee justice, transparency, and responsibility. 
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Abstract 

This study aimed to analyze the impact of cybersecurity on the requirements of management 

information systems from the perspective of employees at the University of Tripoli. The study 

utilized a descriptive analytical approach and relied on a questionnaire as a data collection tool. 

52 questionnaires were distributed to a random sample of employees, and all were valid for 

analysis using SPSS. The results indicated a statistically significant correlation between 

cybersecurity and the requirements of management information systems, with a strong positive 

and statistically significant correlation within the university. The study's recommendations 

include enhancing cybersecurity strategies through sustainable development plans to improve 

the efficiency of management information systems and addressing current weaknesses. 

Additionally, the study recommends continuing to strengthen the positive relationship between 

cybersecurity and the requirements of management information systems by integrating the 

latest technologies in daily operations to ensure data protection and improve performance. 

Keywords:  Cybersecurity, Human Requirements for Management Information Systems, 

Financial Requirements for Management Information Systems, Technical Requirements for 

Management Information Systems. 
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 ملخص 

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير الأمن السيبراني على متطلبات نظم المعلومات الإدارية من وجهة نظر العاملين في جامعة      

استمارة على   52طرابلس. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي واعتمدت على الاستبيان كأداة لجمع البيانات. تم توزيع  

وكا العاملين  من  عشوائية  باستخدام  عينة  للتحليل  صالحة  جميعها  ارتباط   أظهرت  ، SPSS برنامج نت  علاقة  وجود  النتائج 

إحصائية بين الأمن السيبراني ومتطلبات نظم المعلومات الإدارية، مع وجود ارتباط طردي قوي ودال إحصائيًا داخل الجامعة، 

وضع  خلال  من  السيبراني  الأمن  استراتيجيات  تعزيز  تشمل  الدراسة  نظم    توصيات  كفاءة  لرفع  مستدامة  تطويرية  خطط 

المعلومات الإدارية ومعالجة نقاط الضعف الحالية. كما توص ي بمواصلة تعزيز العلاقة الإيجابية بين الأمن السيبراني ومتطلبات 

 .نظم المعلومات الإدارية عبر دمج أحدث التقنيات في العمليات اليومية لضمان حماية البيانات وتحسين الأداء

المفتاح الامن  يةالكلمات  المعلومات    السيبراني،:  لنظم  مالية  متطلبات  الادارية،  المعلومات  لنظم  بشرية    الادارية، متطلبات 

 الإدارية.متطلبات فنية لنظم المعلومات 

 المقدمة  1-1

في ظل التطورات الكبيرة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، أصبح الأمن السيبراني أكثر أهمية      

التي   الأمنية  والمخاطر  المتنوعة  التهديدات  تصاعد  ومع  الإدارية.  المعلومات  نظم  وأمان  سلامة  لضمان 

فعال وسياسات  استراتيجيات  تبني  إلى  الحاجة  تزداد  المنظمات،  والمعلومات، تواجهها  البيانات  لحماية  ة 

من   المعلوماتية  للأصول  اللازمة  الحماية  تضمن  صارمة  رقابية  بيئة  توفير  إلى  الحديثة  المنظمات  تسعى 

المخاطر المتعددة، وعلى الرغم من الجهود المبذولة، لا تزال هناك تحديات كبيرة وحوادث أمنية تعصف 

علومات أحد أهم التحديات التي تواجهها المنظمات في الوقت  بالعديد من المؤسسات. لذلك، يعتبر أمن الم

الراهن، ويتطلب من إدارات المنظمات اعتماد نهج أمني متكامل ومستمر لحماية نظم المعلومات وضمان  

  
ً
تنسيقا السيبرانية  المخاطر  من  الإدارية  المعلومات  نظم  حماية  تتطلب  ذلك،  إلى  بالإضافة  آمنة.  بقائها 

الج بين   
ً
الموظفين  محكما تدريب  في  الاستثمار  المؤسسات  على  يجب  والبشرية،  والإدارية  التقنية  وانب 

المؤسسات   على  يجب  كما  بينهم،  الأمني  الوعي  وتحسين  السيبرانية  التهديدات  مع  التعامل  على  وتأهيلهم 

الأمنية والحلول  الأدوات  توفير أحدث  باستمرار لضمان  التقنية  التحتية  البنية  الرحمن،    .تحديث  )عبد 

 ( 10، ص. 2021
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وفي هذا السياق، يعد تحليل تأثير الأمن السيبراني على متطلبات نظم المعلومات الإدارية خطوة حيوية     

تحليل شامل   تقديم  إلى  البحث  هذا  يهدف  المخاطر.  وتقليل  الحماية  تعزيز  في  تسهم  التي  العوامل  لفهم 

 .تعزيز أمن المعلومات وتقليل المخاطر المرتبطة بهاللطرق والاستراتيجيات التي يمكن اتباعها ل

 مشكلة الدراسة: 1-2

السريعة،    التكنولوجية  التطورات  مع  مستمر  بشكل  الجامعات  في  الإدارية  المعلومات  نظم  أهمية  تزايد 

جامعة   العمليات.  وسلامة  البيانات  حماية  لضمان  الرئيسية  الأولويات  أحد  السيبراني  الأمن  يجعل  مما 

نظم  طرا حماية  بكيفية  تتعلق  متعددة  تحديات  تواجه  حيث  التحدي،  هذا  من  استثناءً  ليست  بلس 

الفنية،   البشرية،  الأبعاد  مختلف  على  المحتملة  وتأثيراتها  السيبرانية  الهجمات  من  الإدارية  المعلومات 

 ومن هذا، تكمن مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس ي التالي: والمالية

بأبعادها    أثر ما   الإدارية  المعلومات  نظم  متطلبات  على  السيبراني  والمالية(    )البشريةالامن  والفنية 

 بجامعة طرابلس. 

 أهمية الدراسة:  1-3

في     الإدارية  المعلومات  نظم  متطلبات  على  السيبراني  الأمن  تأثير  تحليل  في  الدراسة  هذه  أهمية  تمثل 

البش الأبعاد  مختلف  خلال  من  طرابلس  يمكن  جامعة  الدراسة،  هذه  خلال  ومن  والمالية.  الفنية،  رية، 

 تحقيق تحسينات جوهرية في الأداء الأكاديمي والإداري وتعزيز الأمان السيبراني في الجامعة. 

المعلومات الإدارية وتعزز    دراسة-1 السيبراني في جامعة طرابلس تساهم في تحسين كفاءة نظم  أثر الأمن 

 .الأداء الأكاديمي والإداري 

بدون    تقديم-2 العمل  استمرارية  لضمان  السيبرانية  المخاطر  وتقليل  البيانات  لحماية  فعّالة  توصيات 

 انقطاع. 
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المستمر والتوعية، مما يعزز قدرة    رفع-3 التدريب  العاملين والطلاب من خلال  بين  الأمني  الوعي  مستوى 

 الجامعة على مواجهة التهديدات السيبرانية بفعالية. 

للتهديدات  استر   تطوير-4 التصدي  في  الجامعة  تساعد  السيبراني  للأمن  ومستدامة  شاملة  اتيجيات 

 المستقبلية، وضمان حماية متواصلة لنظم المعلومات الإدارية. 

 الدراسة:  أهدف 1-4

من    طرابلس  بجامعة  الإدارية  المعلومات  نظم  على  السيبراني  الأمن  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

ومن   النظم  هذه  في  والكفاءة  الأمان  لتحسين  توصيات  وتقديم  والمالية،  الفنية،  البشرية،  الأبعاد  خلال 

 :هنا، يمكن تحديد أهداف الدراسة كما يلي

براني على كفاءة وأمان نظم المعلومات الإدارية من خلال الأبعاد البشرية،  مدى تأثير الأمن السي  دراسة-1

 الفنية، والمالية. 

جامعة    تحليل-2 في  والطلاب  العاملين  بين  السيبراني  الأمن  على  والتدريب  الوعي  مستوى  تأثير  مدى 

 .طرابلس، وتقديم مقترحات لتحسينها

نقاط الضعف الفنية في البنية التحتية لنظم المعلومات الإدارية وتقديم حلول لتحسينها وتعزيز   تحديد-3

 .الأمان السيبراني

وتقديم    تقييم-4 الإدارية،  المعلومات  لنظم  المخصصة  المالية  الموارد  السيبرانية على  للهجمات  المالي  الأثر 

 .توصيات لتحقيق التوازن بين التكاليف والفوائد

 فرضيات الدراسة:  1-5

تم صياغة الفرضية الرئيسية والفرضيات الفرعية التي سيجرى اختبارها واستخلاص النتائج والتوصيات  

النحو   على  وذلك  لامن خلالها  نظم    الآتي:  متطلبات  على  السيبراني  للأمن  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 .ي جامعة طرابلسالمعلومات الإدارية بأبعادها )البشرية والفنية والمالية( ف

 ة. فيما يلي الفرضيات الفرعية التي ستهدف إلى تفصيل الجوانب المختلفة للدراس
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يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمستوى الوعي والتدريب على الأمن السيبراني بين العاملين والطلاب على   لا-1

 .كفاءة نظم المعلومات الإدارية في جامعة طرابلس

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنقاط الضعف الفنية في البنية التحتية لنظم المعلومات الإدارية على    لا-2

 .أمان وكفاءة هذه النظم في جامعة طرابلس

المعلومات   لا-3 لنظم  المخصصة  المالية  الموارد  على  السيبرانية  للهجمات  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 .الإدارية في جامعة طرابلس

وجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الاستراتيجيات الأمنية الشاملة والتقنيات الحديثة على تحسين  ي  لا-4

 .الأمان السيبراني لنظم المعلومات الإدارية في جامعة طرابلس

 منهجية الدراسة 1-6

الدوريات،     المراجع،  خلال  من  الدراسة  قيد  المشكلة  لوصف  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت 

تصميم  وا خلال  من  الكمي  المنهج  على  اعتمدت  كما  الدراسة.  متغيرات  تناولت  التي  السابقة  لدراسات 

  يشمل الدراسة،  استمارة استبيان وتوزيعها على عينة الدراسة لجمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج  

(  2مجتمع الدراسة العاملين في قسم تقنية المعلومات ومختلف المستويات الإدارية في المبنى الإداري رقم )

شخصًا. ونظرًا لصغر حجم مجتمع الدراسة، تم استخدام أسلوب    160بجامعة طرابلس، والبالغ عددهم  

 حليل الإحصائي.استمارة استبيان، وكانت جميعها صالحة للت 52المسح الشامل، حيث تم توزيع 

 حدود الدراسة  1-7

تأثير الأمن السيبراني على متطلبات نظم المعلومات الإدارية   الدراسة تحليل  الحدود الموضوعية: تناولت 

الدراسة في قسم تقنية المعلومات والاقسام المختلفة بالمبنى   المكانية: انحصرت  بجامعة طرابلس الحدود 

 بجامعة طرابلس (2الإداري رقم )
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 .م 2024حدود الزمانية: اقتصرت على النصف الأخير من سنة ال

 .في جامعة طرابلس وبالمستويات الإداريةالحدود البشرية: شملت العاملين بقسم تقنية الملومات 

 نموذج الدراسة:  1-8

البحث      بعنوان  الإدارية  يتمثل  المعلومات  نظم  متطلبات  على  السيبراني  الأمن  تأثير  بجامعة  تحليل 

 التالي:وقد جاء نموذج الدراسة على النحو   طرابلس

متطلبات  والمتغير التابع    الأمن السيبرانينموذج الدراسة والدي يتكون من المتغير المستقل  1يوضح الشكل 

البشرية، الفنية، والماليةبأبعادها  نظم المعلومات الإدارية 

 الدراسات السابقة: 1-9

الأمن   لموضوع  الحالي  الفهم  إثراء  في  محوريًا  دورًا  السابقة  الدراسات  على  تلعب  وتأثيراته  السيبراني 

للأمن   مختلفة  جوانب  تتناول  التي  والدراسات  الأبحاث  من  العديد  إجراء  تم  لقد  المجالات.  مختلف 

 المتغير التابع 

متطلبات نظم  

 المعلومات الادارية 

 المستقل المتغير 

 الأمن السيبراني

 
 ي البعد المال

 الفنيالبعد 

 لبعد البشري 

 

( اعداد   1الشكل رقم ) 

 الباحث 
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وغيرها.   التعليمية  المالية،  النفطية،  المؤسسات  مثل  المتنوعة  القطاعات  على  تأثيره  وكيفية  السيبراني، 

الاعتماد يمكن  قوية  علمية  خلفية  الدراسات  هذه  وتقديم    توفر  الحالي  الوضع  وتقييم  لتحليل  عليها 

الأمن   تأثيرات  استعرضت  التي  الدراسات  من  مجموعة  يلي  فيما  السيبراني.  الأمن  لتحسين  توصيات 

السيبراني على المؤسسات المختلفة، والتي يمكن أن تشكل إطارًا نظريًا ودعامة قوية لهذه الدراسة المتعلقة  

 .بجامعة طرابلس

"2019) الفقيه،    هند-1 الدراسة  عنوان  السعودية (،  في  الطلاب  بين  السيبراني  الأمني  "الوعي 

حماية   على  ذلك  وأثر  الجامعات  في  الطلاب  بين  السيبراني  بالأمن  الوعي  مستوى  الدراسة  استعرضت 

أن   الدراسة  وجدت  الوعي.  مستوى  لرفع  استراتيجيات  تقديم  مع  والمؤسساتية،  الشخصية  البيانات 

الأمنيمستوى   الوعي  لتعزيز  تدريبية  وبرامج  توعوية  بإطلاق حملات  متدني، وأوصت  الطلاب  بين  ،  الوعي 

الأمن   لموضوع  وشاملة  متنوعة  خلفية  ويوفر  البحث  شمولية  تحسين  في  سيسهم  الدراسات  هذه  ضافة 

 .السيبراني في المؤسسات التعليمية، بما في ذلك جامعة طرابلس

دراسة  “ان  بعنو ،  ( 2020) الحاج،    فاطمة-2 التعليمية  المؤسسات  في  البيانات  حماية  استراتيجيات 

الإمارات جامعة  البيئة    "،  حالة  في  السيبراني  الأمن  لتحسين  واستراتيجيات  حلول  الدراسة 

الجامعية، مع التركيز على جامعة الإمارات، وتحديد نقاط القوة والضعف في نظم حماية البيانات. وجدت  

الدراسة نقاط ضعف في نظام حماية البيانات وأهمية التحديث الدوري لأنظمة الأمن السيبراني. أوصت  

بتط  في الدراسة  الممارسات  أفضل  على  الموظفين  وتدريب  السيبراني  الأمن  لأنظمة  دورية  تحديثات  بيق 

 .حماية البيانات

تحليل تكاليف الأمن السيبراني في المؤسسات التعليمية الصغيرة  “بعنوان  (،  2020الهاشمي، )   خالد-3

رانية في المؤسسات التعليمية  الدراسة تحليل تكلفة تطبيق الإجراءات الأمنية السيب   ، تناولت"في الامارات

أن   الدراسة  وجدت  والفائدة.  التكلفة  بين  التوازن  لتحقيق  توصيات  تقديم  مع  والمتوسطة،  الصغيرة 
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التكلفة قد تكون عائقًا أمام تطبيق إجراءات الأمان الشاملة، وأوصت بتخصيص ميزانيات مناسبة وتبني  

 .حلول مبتكرة منخفضة التكلفة

السالم،    عبد-4 في  “بعنوان  ،  (2021) الله  التعليمية  المؤسسات  في  السيبراني  الأمن  تحديات 

حللت الدراسة التحديات التي تواجه الجامعات السعودية في تأمين نظم المعلومات، وكيفية    ، السعودية"

ات كبيرة في  تأثير هذه التحديات على الأداء الأكاديمي والإداري. وجدت الدراسة أن الجامعات تواجه تحدي

تأمين نظم المعلومات، وأن هناك حاجة لبنية تحتية قوية للأمن السيبراني. أوصت الدراسة بتطوير بنية  

 .تحتية قوية للأمن السيبراني وتعزيز الوعي والتدريب بين الطلاب والموظفين

في الجامعات    تأثير الأمن السيبراني على نظم المعلومات الإدارية“بعنوان  ،  ( 2022الخطيب، )   أحمد -5

هدفت الاردنية في    “،  الإدارية  المعلومات  نظم  كفاءة  على  السيبراني  الأمن  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة 

الأمن   أن  الدراسة  وجدت  السيبراني.  الأمن  لتحسين  المقترحة  الحلول  واستكشاف  الأردنية،  الجامعات 

الجامعات    السيبراني له تأثير كبير على كفاءة نظم المعلومات الإدارية وأن هناك حاجة لتعزيز التعاون بين

تقنيات   السيبراني وتطبيق  في مجال الأمن  الجامعات  بين  التعاون  الدراسة بتعزيز  المجال. أوصت  في هذا 

 .حديثة لحماية المعلومات

الكويت"“ الدراسة، عنوان  (2023) الهاجري،    ناصر -6 في  التعليمية  المؤسسات  في  السيبراني  ، الأمن 

للأمن   الراهن  الوضع  الدراسة  توصيات  حللت  وتقديم  الكويتية،  التعليمية  المؤسسات  في  السيبراني 

لتحسين نظم حماية البيانات. وجدت الدراسة أن هناك العديد من الثغرات في نظام حماية البيانات وأن  

 . الإجراءات الأمنية الحالية غير كافية. أوصت الدراسة بتطوير استراتيجيات أمنية

 خلال أوجه التشابه والإختلاف:  السابقة من  تالتعليق على الدارسا

 :أوجه التشابه أولا 

 .جميع الدراسات تهدف إلى تحليل الأمن السيبراني وتأثيره على المؤسسات التعليمية -
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 .تعتمد معظم الدراسات على أساليب البحث الكمي والنوعي، مثل الاستبيانات والمقابلات -

 .العاملينتؤكد الدراسات على أهمية تعزيز الوعي الأمني بين  -

تقدم جميع الدراسات توصيات لتحسين الأمن السيبراني، مثل تطوير البنية التحتية وتحديث الأنظمة   -

 .بشكل دوري

 :أوجه الاختلافثانيا 

الدراسات  الدراسة  الهدف: تركز   - جامعات مختلفة    السابقةعلى جامعة طرابلس تحديدًا، بينما تتناول 

 .مثل السعودية، الإمارات، مصر، الأردن والكويت

تشمل - المعلومات    العينة:  تقنية  بقسم  مختلفةالعاملين  إدارية  الدراسات ومستويات  بعض  بينما   ،  

 .ركزت فقط على الطلاب أو إدارات الأمن السيبراني السابقة

الدراسات - الدراسة: بعض  التعليم  السابقة    متغيرات  الوعي الأمني، تكاليف الحماية، وجودة  ركزت على 

 .تهتم أيضًا بأداء نظم المعلومات وأثر الأمن السيبراني عليهاالدراسة الحالية الإلكتروني، بينما 

والأدوات  - تعتمد  المستخدمة  الطريقة  الحالية  :  و كمالتحليل  العلى  الدراسة  باستخدام  الي  نوعي 

 .الاستبيانات والمقابلات، بينما بعض الدراسات استخدمت دراسات الحالة أو التحليل الإحصائي فقط

ستقدم   - الحالية  الاستنتاجات:  جامعة  الدراسة  في  السيبراني  الأمن  لتحسين  تطبيقية  استراتيجيات 

 .و تحديد نقاط الضعفاكتفت بالتحليل النظري أ السابقةطرابلس، بينما بعض الدراسات  

 النظري   الجانب-2

 الامن السيبراني تعريف 1-2
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ستخدم لحماية الأنظمة    
ُ
الأمن السيبراني يُعرّف بأنه مجموعة من الإجراءات والتقنيات والسياسات التي ت

تخذ لتأمين البيانات من  
ُ
والشبكات والبرامج من الهجمات الإلكترونية. يشمل ذلك جميع الخطوات التي ت

يها. يهدف الأمن السيبراني إلى ضمان  التهديدات التي تستهدف سرقتها أو تدميرها أو تغييرها أو التشويش عل

سلامة البيانات وحمايتها من الوصول غير المصرح به، التلاعب أو الضياع، وتوفير بيئة آمنة للمستخدمين  

نهم من العمل بكفاءة ودون مخاطر )عبد الرحمن، 
ّ
مك

ُ
 .(15، ص. 2021ت

 :ت الإلكترونيةالإجراءات الفعالة لضمان حماية البيانات والأنظمة من التهديدا2-2

 .تثبيت تحديثات الأمان لأنظمة التشغيل والبرامج لسد الثغرات الأمنية :التحديثات المستمرة -

 .إنشاء كلمات مرور معقدة وتغييرها بانتظام لتقليل فرص الاختراق :استخدام كلمات مرور قوية -

 .وتخزينهاتطبيق تقنيات التشفير لحماية البيانات أثناء نقلها  :التشفير-

 .إضافة طبقات حماية إضافية عند تسجيل الدخول للحسابات المهمة :المصادقة متعددة العوامل-

 .تثقيف الموظفين والطلاب حول مخاطر الأمن السيبراني وأساليب الحماية :التدريب والتوعية -

 .ضارةتشغيل برامج موثوقة لكشف ومنع البرمجيات ال :استخدام برامج مكافحة الفيروسات -

الاحتفاظ بنسخ احتياطية دورية لضمان استعادة البيانات في حال الفقدان   :النسخ الاحتياطي للبيانات -

 .أو الاختراق

 .تقييد صلاحيات الوصول إلى البيانات الحساسة وفقًا للاحتياجات الفعلية  :التحكم في الوصول  -
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اقبة الأنشطة المشبوهة  - التهديدات لمراقبة الشبكات واكتشاف أي سلوك  استخدام أنظمة كشف   :مر

 .غير طبيعي

الالتزام بالسياسات الأمنية المتبعة عالميًا لضمان تطبيق أفضل الممارسات في   :الامتثال للمعايير الدولية  -

 .(80، ص. 2022)عبد الله،  .حماية البيانات

 :أهمية الأمن السيبراني  3-2

 :السيبراني في نظم المعلومات الإدارية للأسباب التاليةتزداد أهمية الأمن 

تشمل نظم المعلومات الإدارية بيانات حساسة تتعلق بالطلاب والعاملين،   :البيانات الحساسة  حماية-1

مما يتطلب تأمينها ضد الهجمات السيبرانية. حماية هذه البيانات تمنع أي نوع من الوصول غير المصرح به 

 .(32، ص. 2020التلاعب بها، مما يضمن الحفاظ على السرية والخصوصية )أحمد، أو 

العمل  ضمان-2 مما   :استمرارية  والأكاديمية،  الإدارية  العمليات  تعطل  أن  يمكن  السيبرانية  الهجمات 

  يجعل الأمان السيبراني ضروريًا لضمان استمرارية العمل. ضمان استمرارية العمل يساعد في تقليل فترات 

 .(42، ص.  2022الانقطاع وضمان تقديم الخدمات بكفاءة )الصالح، 

على   :بالنظام  الثقة-3 ع  يُشجِّّ مما  الإلكتروني،  النظام  في  المستخدمين  ثقة  السيبراني  الأمان  يعزز 

مما   أكبر،  الموظفين والطلاب للاعتماد عليه بشكل  النظام تدفع  في  الثقة  أكبر وأوسع.  استخدامه بشكل 

 .(52، ص. 2019ة العامة للعمليات )محمد، يعزز الكفاء

اقات  التقليل-4 والاختر التهديدات  والاختراقات   :من  التهديدات  ومنع  تحديد  في  يسهم  السيبراني  الأمن 

وأنظمة كشف   النارية  الجدران  مثل  تقنيات حديثة  استخدام  السيبرانية بشكل فعال، وذلك من خلال 

 .(18 ، ص.2021التسلل والتشفير )عبد الرحمن، 
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السمعة المؤسسية  الحفاظ-5 تؤثر سلبًا على   :على  أن  الناجحة يمكن  السيبرانية والهجمات  التهديدات 

سمعة الجامعة. تطبيق تدابير الأمن السيبراني يحافظ على سمعة المؤسسة ويعزز ثقة الجمهور فيها )عبد  

 .(82، ص. 2022الله، 

افق-6 واللوائح  التو التشريعات  العديد   :مع  والمؤسسية  تفرض  الحكومية  واللوائح  التشريعات  من 

الغرامات   تجنب  في  الجامعة  يساعد  المتطلبات  لهذه  الامتثال  السيبراني.  للأمان  صارمة  متطلبات 

 القانونية. والعقوبات 

بفضل الأمان السيبراني، يمكن للجامعات أن تتبنى تقنيات جديدة بأمان   :والتطور التكنولوجي   الابتكار -7

 بالأمن. مان السيبراني يدعم الابتكار ويسمح بإدخال حلول تكنولوجية جديدة دون المخاطرة وفعالية. الأ 

للحوادث  الاستجابة-8 الحوادث   :السريعة  مع  التعامل  في  يساعد  قوية  سيبراني  أمن  خطة  وجود 

،  2019)محمد،  السيبرانية بشكل سريع وفعال، مما يقلل من تأثير الهجمات ويحد من الخسائر المحتملة  

 (. 54ص. 

 الإدارية:متطلبات نظم المعلومات  4-2

هي مجموعة من الاحتياجات التقنية، البشرية، المالية، والإدارية التي يجب تلبيتها لإنشاء نظام معلومات    

إداري يعمل بكفاءة لتحقيق الأهداف المؤسسية. تهدف هذه المتطلبات إلى ضمان جمع، معالجة، تخزين،  

اتخاذ القرار وتحسين الأداء الأكاديمي والإداري.  واسترجا البيانات والمعلومات بشكل آمن ودقيق لدعم  ع 

 :ومن المتطلبات الأساسية لنظم المعلومات الإدارية ما يلي

 البشرية:   المتطلبات-1
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والتطوير  - استخدام   :التدريب  من  لتمكينهم  مستمرة  تدريبية  برامج  وتقديم  العاملين  مهارات  تطوير 

 بكفاءة.النظام 

 البيانات.رفع مستوى الوعي بين العاملين حول أهمية الأمان السيبراني وطرق حماية   :الوعي الأمني -

تشجيع مشاركة    - واقتراحات    المستخدمين:  ملاحظات  تقديم  في  والطلاب  العاملين  لتحسين  مشاركة 

 .(36، ص. 2020النظام )أحمد، 

 الفنية:   المتطلبات-2

 بكفاءة.تأمين الأجهزة، الشبكات، والبرمجيات اللازمة لضمان تشغيل النظام  :البنية التحتية التقنية -

السيبراني  - السيبرانية وضمان سلامة   :الأمان  الهجمات  من  النظام  لحماية  اللازمة  الأمان  تدابير  توفير 

 البيانات. 

والصيانة  - وضمان   :التحديث  فنية  مشاكل  أي  لتفادي  وصيانته  بانتظام  النظام  تحديث  ضمان 

 .(21، ص. 2021استمرارية العمل )عبد الرحمن، 

 المالية:   المتطلبات-3

 .وارد المالية اللازمة لتطوير وتشغيل وصيانة النظامتأمين الم :تمويل النظام -

والفائدة  - التكلفة  مقابل   :تحليل  المرجوة  للفوائد  النظام  تحقيق  مدى  لتقييم  دورية  تحليلات  إجراء 

 المدفوعة. التكاليف  

الميزانية  - الله،   :إدارة  )عبد  النظام  متطلبات  جميع  لتغطية  مناسب  بشكل  الميزانية  تخصيص  ضمان 

 .(86، ص. 2022
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 الإدارية:   المتطلبات-4

 النظام. الحصول على دعم الإدارة العليا وتوفير الموارد اللازمة لتطوير وتشغيل   :الدعم الإداري  -

الاستراتيجي   - الأهداف   :التخطيط  وتحقيق  فعال  بشكل  النظام  لاستخدام  استراتيجية  خطط  وضع 

 المؤسسية. 

، 2022متابعة أداء النظام بشكل دوري وتقديم التوجيهات اللازمة لتحسينه )الصالح،   :إشراف ومتابعة  -

 (. 48ص. 

 العملي للدراسة:  الجانب-3

 -مجتمع وعينة واداة الدراسة:  1-3

الدراسة  –  1 المختلفة    يتكون -:  مجتمع  والاقسام  المعلومات  تقنية  بقسم  العاملين  من  الدراسة  مجتمع 

( رقم  الإداري  طرابلس،2بالمبنى  بجامعة  عددهم    (  مجتمع    160والبالغ  حجم  لصغر  ونظرًا  شخصًا. 

تو  تم  حيث  الشامل،  المسح  أسلوب  استخدام  تم  جميعها    52زيع  الدراسة،  وكانت  استبيان،  استمارة 

 صالحة للتحليل الإحصائي.

  160مفرده. من مجتمع الدراسة  52عشوائية عددها  عينة-عينة الدراسة:  – 2

 - جمع البيانات: أداة-3

اعتمد البحث على استمارة الاستبيان للحصول على البيانات التي تساعد على اختبار الفرضيات المتعلقة  

خمس   على  العبارات  هذه  وزعت  عبارة  وثلاثون  ستة  على  الاستبيان  احتوى  حيث  الدراسة  بموضوع 

 مجموعات وبناءً على النحو التالي: 

الأولى:  النو   4تشمل    المجموعة  وهي:  شخصية  العلمي، أسئلة  والمؤهل  الاداري،  المستوى  الاجتماعي،  ع 

 والعمر. 
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الثانية:   الاستبيان  8تشمل  المجموعة  صحيفة  من  الإداريةوتمثل    عبارات  المعلومات   المتطلبات  لنظم 

 الادارية

 عبارات من صحيفة الاستبيان وتمثل المتطلبات الفنية لنظم المعلومات الادارية. 8تشمل  المجموعة الثالثة: 

 عبارات من صحيفة الاستبيان وتمثل المتطلبات البشرية لنظم المعلومات الإدارية.   8تشمل المجموعة الرابعة: 

 عبارات من صحيفة الاستبيان وتمثل المتطلبات التكميلية لنظم المعلومات الادارية. 8تشمل المجموعة الخامسة: 

 الاستبيان وتمثل المحور الثاني للدراسة )الامن السيبراني(.عبارات من صحيفة  8تشمل المجموعة السادسة: 

 حركة نماذج الاستبيان: 2-3

 صورته  في  خرج الاستبيان حتى يلزم من تعديلات ما قيام الباحثين ببناء صحيفة الاستبيان وإجراء بعد     

 نماذج الاستبيان الموزعة: واللذين قاموا بتوزيعه على عينة الدراسة والجدول التالي يوضح حركة  النهائية

 ( يبين حركة نماذج الاستبيان الموزعة1)جدول رقم 

 البيان

نماذج  

الاستبيان  

 الموزعة

نماذج الاستبيان  

 المعادة 

 

نماذج  

الاستبيان   غير  

 المعادة 

نماذج  

الاستبيان  

 المستبعدة 

نماذج الاستبيان  

الصالحة  

 للتحليل 

 العدد 
60 

 

52 

 

6 

 

2 

 
52 

 النسبة 

 
100% 87%  10%  3%  87%  

كانت      الموزعة  الاستبيان  نماذج  أن  نلاحظ  السابق  الجدول  خلال  كانت    60من  المعادة   52استمارة 

  6% من جميع نماذج الاستبيان الموزعة، أما نماذج الاستبيان غير المعادة فكانت  87استمارة والتي تمثل  

فقط وبذلك يكون عدد   2الاستبيان الموزعة، اما المستبعدة كانت % من جميع نماذج 10نماذج والتي تمثل 

 .% من جميع نماذج الاستبيان الموزعة87استمارة والتي تمثل  52استمارات الاستبيان الصالحة للتحليل 

 

 

 



 

 

166 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في وصف وتحليل البيانات 3-3

 ( للصدق والثبات:  اختبار كرونباخ ألفا )  – 1

 نتائج اختبار معتمل الفا ( 2)جدول رقم 

 المتغير  عدد العبارات  معامل الفا 

 المتطلبات الادارية  8 0.83

 المتطلبات الفنية  8 0.91

 المتطلبات البشرية  8 0.89

 المتطلبات التكميلية  8 0.81

 الامن السيبراني  8 0.96

 الثبات العام  40 0.93

 

 مجتمع الدراسة  خصائص-2

افية  ( 3الجدول رقم )  يوضح توزيع افراد عينة الدراسة وفقا للمتغيرات الديموغر

 النسبة  التكرار  البيان  النوع

 

 النوع الاجتماعي 

 %31 16 ذكر 

 %69 36 انثى

 %100 52 المجموع 

 

 المستوى الاداري 

 %29 13 إدارة عليا 

 %71 37 إدارة وسطى 

 %100 52 المجموع 

التحصيل  

 العلمي 

 %31 16 دبلوم عالي 

 %65 34 بكالوريوس 

 %4 2 ماجستير

 %100 52 المجموع 
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 العمر 

 % 7.7 4 سنة فاقل 25

 % 38.5 20 سنة  35الى  26من 

 % 42.3 22 سنة 45الى  36من

 % 11.5 6 فأكثر سنة   45من 

 %100 52 المجموع 

 ( يتبين الاتي: 3)الجدول رقم 

1( الإناث  من  العينة  غالبية  أن  إلى  النتائج  تشير  الاجتماعي:  النوع   .69( بالذكور  مقارنة  وهذه  %31(   )%

 أكبر لهن في الموضوع محل الدراسة. 
ً

 النتيجة تعكس اهتماما أكبر من الإناث بالمشاركة أو تمثيلا

الإداري:  2 المستوى   .( الوسطى  الإدارة  إلى  تنتمي  العينة  من  الأكبر  النسبة  بالإدارة  71كانت  مقارنة   ،)%

اليومية والتنفيذية، مما  29العليا ) بالعمليات   مباشرًا 
ً

تمتلك اتصالا تأتي من فئة  اي أن أغلب الآراء   )%

 يوفر وجهة نظر عملية حول الموضوع. 

%(، بينما تشكل فئة الدبلوم العالي  65مؤهل بكالوريوس )أغلب افراد العينة تحمل    . التحصيل العلمي:3

%( وهذا يشير الى تنوع مستويات التعليم في العينة، مع  4%( مع وجود نسبة أقل لحاملي الماجستير )31)

 تركيز أكبر على المستويات الأكاديمية المتوسطة. 

سنة وبنسبة    45-36الفئات العمرية  تشير النتائج الى ان الأغلبية العظمى من العينة تقع ضمن    . العمر:4

من    %(،42.3) العمرية  الفئة  )  35-26وتليها  وبنسبة  في  38.5سنة  غالبًا  المشاركين  أن  يعكس  ما  وهو   )%

%( اما  11.5سنة فأكثر فكانت نسبتهم الى اجمالي العينة )  45اما الفئات العمرية    المهنية،منتصف حياتهم  

%( توهي تمثل نسبة صغيرة مما يشير إلى أن الشريحة الكبرى  7.7سنة فأقل فقد كانت نسبتهم )  25فئة  

 من العينة تمتلك خبرة عملية متوسطة إلى طويلة. 

 نتائج تحليل الإجابات المتحصلة من الافراد عينة الدراسة: 4-3

 الإدارية: متطلبات نظم المعلومات  الأول:المحور 
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 : الإدارية لنظم المعلومات الإدارية  المتطلبات-الاول البعد  

رقم   البعد 4)جدول  اسئلة  على  للإجابات  المعيارية  افات  والانحر والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات   )

 الأول 

 العبارة

ط 
س
تو

الم
ف 

را
ح
لان

ا
 

يم 
قي

لت
ا

لة  
لا
لد

ا
ية  

هم
الا

 

 % 96 0.00 عالية جدا 0.93 4.81 تنفذ الجامعة خططا استراتيجية لتعزيز الأمن السيبراني.

 % 95 0.00 عالية جدا 0.84 4.75 تضع الإدارة لوائح صارمة لحماية بيانات الموظفين والطلاب. 

للأمن   واضحة  سياسات  وضع  في  الجامعة  إدارة  تساهم 

 السيبراني.

 % 93 0.00 عالية جدا 0.76 4.63

 % 92 0.00 عالية جدا 0.73 4.58 تعقد اجتماعات دورية لتقييم مخاطر الأمن السيبراني. 

في   المعلومات  نظم  أمن  لتطوير  كافية  ميزانية  تخصيص  يتم 

 الجامعة.

 % 90 0.00 عالية جدا 1.05 4.48

التهديدات   مواجهة  على  الموظفين  بتدريب  الإدارة  تهتم 

 السيبرانية. 

 % 89 0.00 عالية جدا 0.48 4.43

اقات أمنية.توفر الإدارة نظاما فعالا للإبلاغ عن أي   % 84 0.00 عالية جدا 0.87 4.21 اختر

نظم   حماية  لضمان  حديثة  تقنيات  استخدام  الإدارة  تدعم 

 المعلومات. 

 % 80 0.00 عالية  1.03 4.02

  0.001 عالية   3.56 المتوسط المرجح للبعد 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  

الجامعة تظهر التزاما كبيرا بتعزيز الأمن السيبراني من خلال  ( إلى أن    4تشير نتائج الجدول رقم )

العبارات، حيث جاءت معظمها    سياسات وإجراءات  لجميع  المرتفعة  المتوسطات  تعكسه  ما  فعالة، وهو 

ضمن نطاق عالية جدا، مما يدل على رضا المشاركين عن مستوى الأمان المطبق في نظم المعلومات، كما  

المنخفض نسبيًا لمعظم العبارات يشير إلى تقارب آراء المشاركين، مما يعزز موثوقية   أن الانحراف المعياري 

لتعزيز ،  النتائج واستقرارها استراتيجية  ا 
ً
الجامعة خطط )تنفذ  الأعلى،  المتوسطات  ذات  العبارات  وكانت 
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( متوسط  بأعلى  السيبراني(  بيانات  4.81الأمن  لحماية  صارمة  لوائح  الإدارة  )تضع  وعبارة  الموظفين  ( 

(، مما يعطي مؤشر على مدى تركيز الإدارة على الأبعاد الإستراتيجية والتنظيمية  4.75والطلاب( بمتوسط )

تتجاوز   نسبية  أهمية  مع  السيبراني،  والرقابة  95للأمن  التخطيط  فعالية  تعكس  النتائج  هذه  ان  اي   %

 .المؤسسية في حماية البيانات وتقليل المخاطر السيبرانية المحتملة

 ( بمتوسط  جاءت  الميزانيات  بتخصيص  المتعلقة  العبارات  فان  أخرى،  جهة  تدريب  4.48من  وعبارة   )

( بمتوسط  الأمن  4.43الموظفين  لدعم  قوية  وبشرية  مالية  موارد  ببناء  ملحوظا  اهتماما  يظهر  مما   )

تقتصر في وضع % على التوالي وهذا يشير إلى أن الجامعة لا  89% و90السيبراني، مع أهمية نسبية بلغت  

سياسات وإنما تستثمر أيضا في تطوير قدرات الأفراد والبنية التحتية، أما العبارة المتعلقة بنظام الإبلاغ  

( على التوالي فهي على  4.02( ) 4.21عن الاختراقات وعبارة دعم التقنيات الحديثة فقد جاءت بمتوسط )

%( على التوالي، مما  80% و84أدنى نسب اهمية )  الرغم من حصولها على درجة تقييم عالية، إلا أنها تظهر

الانحراف   ويشير  متقدمة،  تقنية  حلول  وتبني  الإبلاغ  كفاءة  تعزيز  في  للتحسين  مجال  وجود  إلى  يشير 

في   تفاوت  إلى  الآراء، مما قد يشير  تنوع  الى  الأخرى  بالعبارات  العبارات مقارنة  لهذه  المرتفع نسبيا  المعياري 

 . تجارب الأفراد 

دلالة        ذات  كانت  العبارات  جميع  ان  أوسع  نطاق  على  تعميمها  وإمكانية  النتائج  أهمية  يعكس  ومما 

( والذي يؤكد أن مستوى الرضا عن الأمن السيبراني  4.56(، وبمتوسط مرجح للبعد )Sig = 0.00معنوية )

هذا   في  المستمرة  الإدارة  يعكس جهود  مرتفع جدًا، مما  الجامعة  ع  المجال،في  أن    امبشكل  النتائج  تظهر 

الجامعة تتبنى نهجًا شاملا وفعالا في تعزيز الأمن السيبراني، مع وجود أسس قوية لحماية نظم المعلومات. 

الحديثة،   والتقنيات  الإبلاغ  بنظم  يتعلق  فيما  خاصة  الجوانب،  بعض  لتحسين  فرص  هناك  ذلك،  ومع 

 ن مستوى أمان أعلى وأكثر شمولية. لضما
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 الفنية لنظم المعلومات الإدارية.  المتطلبات -الثانيالبعد  

افات المعيارية للإجابات على اسئلة البعد الثان 5)جدول رقم   ي( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحر

 العبارة

ط 
س
تو

الم
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ح
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يم 
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لت
ا

لة  
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لد
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 %76 0.01 عالية  1.20 3.82 الأمنية في النظام. يتم إجراء اختبارات دورية لكشف الثغرات 

 %69 0.03 عالية  1.32 3.46 توفر الشبكة الجامعية بنية تحتية تقنية موثوقة وامنة. 

أمان   لضمان  ثنائية  تحقق  أنظمة  الجامعة  تستخدم 

 الوصول إلى البيانات. 

 %68 0.01 متوسطة 1.35 3.38

 %67 0.02 متوسطة 1.37 3.37 دوري. تحدث الجامعة برامج الحماية بشكل 

البيانات   آمنة لاستعادة  أدوات نسخ احتياطي  الجامعة  توفر 

 في حال حدوث اختراق. 

 %65 0.04 متوسطة 1.64 3.24

اقبة نشاطات المستخدمين على نظم المعلومات بشكل   يتم مر

 دوري. 

 %64 0.01 متوسطة 1.42 3.21

ضد   متقدمة  حماية  أنظمة  الضارة  تتوفر  البرمجيات 

 والهجمات الإلكترونية.

 %64 0.04 متوسطة 1.26 3.20

نظم   تطوير  عند  السيبراني  الأمان  معايير  تطبيق  يتم 

 المعلومات الجديدة. 

 %61 0.06 متوسطة 1.56 3.05

 SPSSمن اعداد الباحثين بناء على مخرجات  المصدر:

رقم        الجدول  خلال  دورية 5)من  اختبارات  إجراء  )يتم  كانت  الأعلى  التقييم  ذات  العبارة  ان  نلاحظ   )

%، مما يعكس إدراكا واضحا لأهمية  76وأهمية نسبية    3.82لكشف الثغرات الأمنية في النظام( بمتوسط  

ومع   الأمنية،  المخاطر  لتقليل  ممارسات  وجود  على  إيجابي  مؤشر  وهو  الثغرات،  عن  الاستباقي  الكشف 

مما يشير إلى ضرورة زيادة التكرار والفعالية في إجراء هذه    التقييم متوسط ل هذا الجانب ضمن  ذلك، يظ

 الاختبارات. 

( 3.20أما العبارة المتعلقة بتوفر أنظمة الحماية المتقدمة ضد البرمجيات الضارة فقد كانت بمتوسط )    

 ( حيث تبين مستويات أداء متوسطة مع أهمية  3.24وعبارة توفير أدوات النسخ الاحتياطي بمتوسط )
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بين   تتراوح  تكو 65% و64نسبية  لكنها قد لا  لمواكبة  %. وهذا مؤشر على وجود حماية أساسية،  كافية  ن 

عند   السيبراني  الأمان  معايير  بتطبيق  المتعلقة  العبارة  وجاءت  وبالمثل،  المعقدة.  السيبرانية  التهديدات 

( بمتوسط  الجديدة  النظم  )3.05تطوير  بمتوسط  المستخدمين  لنشاط  الدورية  المراقبة  وعبارة   )3.21 )

الجوان هذه  لتحسين  الحاجة  يوضح  مما  نسبيا،  منخفضة  أمانًاوأهمية  أكثر  تقنية  بيئة  لتوفير  ومن  ،  ب 

تقييم   تقنية موثوقة وآمنة( على درجة  بنية تحتية  الجامعية  الشبكة  )توفر  العبارة  جهة أخرى، حصلت 

% وهذا يشير إلى أن البنية التحتية التقنية تعدّ أحد النقاط المضيئة في  69وأهمية    3.46عالية وبمتوسط  

موثوقي يعزز  مما  الفنية،  مستوى  الجوانب  بان  القول  يمكن  سبق  ما  على  وبناء  الجامعية.   الشبكة  ة 

 المتطلبات الفنية لنظم المعلومات الإدارية في الجامعة يقع ضمن التقييم )متوسط(، حيث بلغ المتوسط  

 ( باستثناء عبارة "يتم تطبيق معايير الأمان السيبراني عند  Sig < 0.05وبدلالة معنوية ) 3.28المرجح للبعد 

 العبارة

ط 
س
تو

الم
ف 

را
ح
لان

ا
 

يم 
قي

لت
ا

لة  
لا
لد

ا
ب  

رتي
الت

 

 %86 0.000 عالية جدا 1.37 4.30 تشدد الجامعة على التزام العاملين بسياسات الأمان السيبراني.

 %86 0.00 عالية جدا 1.31 4.29 يتم تعيين متخصصين في أمن المعلومات لتقديم الدعم الفني. 

 %85 0.00 عالية جدا 1.27 4.23 منتظما حول الأمن السيبراني. يتلقى الموظفون تدريبا 

 %80 0.00 عالية   0.82 4.01 تعزز ثقافة الأمان السيبراني بين جميع أفراد الجامعة.

 %79 0.01 عالية   1.37 3.97 يتم توعية الطلاب بأهمية حماية بياناتهم الشخصية.

آخر المستجدات في مجال  يتم توفير ورش عمل للطلاب والموظفين حول  

 الأمن السيبراني 

 %78 0.04 عالية   1.39 3.92

استخدام  عند  أمنة  ممارسات  اتباع  على  الموظفين  الجامعة  تشجع 

 النظم. 

 %78 0.02 عالية   1.38 3.88

 %74 0.03 عالية   1.23 3.69 يتم تقييم مستوى الوعي بالأمن السيبراني لدى العاملين بشكل دوري.

  0.000 متوسطة 2.82 المتوسط المرجح للبعد 

دلالتها   كانت  التي  الجديدة"،  المعلومات  نظم  وجود 0.06تطوير  وعدم  الاستجابة  تفاوت  إلى  يشير  مما   ،

الجانب الامر   الحاجة إلى إعادة تقييم السياسات والإجراءات المرتبطة    الذي يعزز إجماع قوي حول هذا 

 بهذه النقطة لضمان الالتزام بمعايير الأمان خلال مراحل التطوير.
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   البشرية لنظم المعلومات الإدارية. المتطلبات-ثالث:  الالبعد  

افات المعيارية للإجابات على اسئلة البعد الثالث البيئة 6جدول رقم) ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحر

 المادية

( 4.30شير نتائج الجدول إلى أن العبارة المتعلقة بتشديد الالتزام بسياسات الأمان السيبراني بمتوسط )ت  

نسبية   أهمية  مع  متوسط،  أعلى  السيبراني  86وهو  الأمن  الموظفين على  بتدريب  المتعلقة  العبارة  تليها   .%

( وهذا يشير إلى أن  4.29)  ( ثم عبارة تعيين متخصصين في أمن المعلومات بمتوسط 4.23كانت بمتوسط )

بتوفير   يتعلق  فيما  خاصة  السيبراني  بالأمن  المتعلقة  البشرية  الجوانب  لتطوير  اهتماما  تولي  الجامعة 

إلى  المرتفعة نسبيًا تشير  الكفاءات الفنية ودعم الالتزام بالسياسات ومع ذلك، فإن الانحرافات المعيارية 

من جهة  ،و يعكس تفاوتًا في مستوى التطبيق أو التزام الأفراد تباين ملحوظ في استجابات المشاركين، مما  

( بمتوسط  الشخصية جاءت  بياناتهم  بأهمية حماية  الطلاب  بتوعية  المتعلقة  العبارات  فان  ( 3.97أخرى 

( بمتوسط  السيبراني  الأمن  ثقافة  تعزيز  أهمية  4.01وعبارة  مع  متوسطة  أداء  مستويات  الى  يشير  مما   )

% وهذا يشير إلى جهود ملموسة لكنها غير كافية لتعزيز ثقافة الأمان السيبراني  80% و79نسبية تتراوح بين 

 بشكل شامل بين جميع أفراد الجامعة، بما في ذلك الطلاب.

بمتوسط     العاملين  لدى  السيبراني  بالأمن  الوعي  مستوى  تقييم  مثل  الأدنى،  التقييم  ذات  العبارات  اما 

(، مما يعنى الحاجة إلى تحسين  3.88لى اتباع ممارسات آمنة بمتوسط )( وعبارة تشجيع الموظفين ع3.69)

عمل   ورش  توفير  العبارة  أن  كما  الآمنة.  والممارسات  المعرفة  لمستوى  الدوري  والتقييم  التوعية  عمليات 

( مما يشير إلى اهتمام محدود بتحديث المعرفة  3.92للطلاب والموظفين حول آخر المستجدات بمتوسط )

 لتحديات السيبرانية الحديثة.ومواكبة ا

بالتقييم      يتسم  الجامعة  في  الإدارية  المعلومات  لنظم  البشرية  المتطلبات  مستوى  فان    متوسط، وعليه 

المرجح   المتوسط  قيمة  كانت  الأمني    2.82للبعد  حيث  الوعي  لتعزيز  متواضعة  جهود  وجود  تعكس  والتي 

في  الكفاءة  إلى تحسينات ملحوظة للارتقاء بمستوى  تزال بحاجة  الأفراد، لكنها لا  السيبراني وبناء قدرات 

( المعنوية  الإحصائية  الدلالة  قيمة  ذلك  ويؤكد  الجانب  اتخاذ  Sig < 0.05هذا  ضرورة  يعكس  مما   ،)
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ستوى المتطلبات البشرية، خاصة فيما يتعلق بتعزيز التدريب، ونشر الوعي،  خطوات إضافية لتحسين م

 وتشجيع الالتزام بالممارسات الآمنة.

 التكميلية لنظم المعلومات الإدارية.   المتطلبات-الرابع: البعد  

رقم) اسئلة  7جدول  على  للإجابات  المعيارية  افات  والانحر والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات  البعد ( 

 الرابع

 العبارة

ط 
س
تو

الم
ف 

را
ح
لان

ا
 

يم 
قي

لت
ا

لة  
لا
لد

ا
ب  

رتي
الت

 

يتم تشفير البيانات الحساسة لتجنب الوصول غير  

 المصرح به. 

 %80 0.03 عالية 1.23 3.99

 %78 0.01 عالية 1.37 3.90 تطبق الجامعة معايير دولية في الأمن السيبراني. 

 %77 0.01 عالية 1.27 3.83 السيبرانية. يوجد نظام متكامل لإدارة الحوادث 

 %76 0.02 عالية 1.38 3.79 تجرى اختبارات دورية لتقييم قوة أنظمة الحماية.

التهديدات   مجال  في  التطورات  أحدث  متابعة  يتم 

 السيبرانية.

 %55 0.04 منخفضة 1.31 2.76

مع   للتعامل  سريع  استجابة  فريق  الجامعة  توفر 

 الاختراقات.

 %46 0.00 منخفضة 1.37 2.30

وسلامة   سرية  لضمان  صارمة  إجراءات  تطبق 

 المعلومات.

 %40 0.00 منخفضة 1.39 2.02

يتم تزويد الأنظمة بمراقبة مستمرة للكشف عن أي  

 نشاط غير عادي. 

 %40 0.00 منخفضة 1.52 2.01

  0.03 متوسطة 3.08 المتوسط المرجح للبعد 

رقم       الجدول  نتائج  متوسط  7)تشير  بأعلى  جاءت  الحساسة  البيانات  تشفير  المتعلقة  العبارة  أن  إلى   )

(3.99( بمتوسط  السيبراني  الأمن  في  دولية  معايير  بتطبيق  المتعلقة  العبارة  وتليها  العبارة  ثم    (،3.90( 
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)  المتعلقة بمتوسط  السيبرانية  الحوادث  لإدارة  متكامل  نظام  حي3.83بتوفر  السابقة  (،  العبارات  كل  ث 

% وهذه النتائج تعكس جهودا جيدة في تعزيز  80% و77حققت تقييما عاليا مع أهمية نسبية تتراوح بين  

الإدارية   المعلومات  نظم  كفاءة  من  يعزز  مما  الأمنية،  والسياسات  التحتية  بالبنية  المتعلقة  الجوانب 

 وحمايتها. 

زويد الأنظمة بمراقبة مستمرة للكشف عن أي نشاط غير عادي(  وعلى الجانب الآخر، فان العبارة )يتم ت   

 2.02ثم العبارة )تطبق إجراءات صارمة لضمان سرية وسلامة المعلومات( بمتوسط    2.01باقل متوسط  

حيث جاءت هذه    2.30ثم العبارة )توفر الجامعة فريق استجابة سريع للتعامل مع الاختراقات( بمتوسط  

تقييم   بدرجة  المراقبة  العبارات   أنظمة  في  الجوانب خصوصا  بعض  في  كبيرًا  يبين ضعفًا  مما  منخفضة 

الأمنية الجامعة     ،والضوابط  في  الإدارية  المعلومات  لنظم  التكميلية  المتطلبات  وبشكل عام فان مستوى 

البعد   لهذا  المرجح  المتوسط  بلغ  ، حيث  التقييم متوسط  يقترب جدا من المتوسط 3.08يقع ضمن  .وهو 

)المفتر  الدراسة  هذه  في  يجب  3ض  التي  الأساسية  الجوانب  بعض  في  واضحا  وجود ضعفا  يعكس  مما    )

 Sigويؤكد ذلك قيمة الدلالة الإحصائية المعنوية )معالجتها لتحقيق تكامل أفضل لنظم الأمن السيبراني ،

ل0.05 > الى ضرورة إجراء تحسينات جوهرية في الجوانب التكميلية  الذي يدعوا  ضمان شمولية  (، الامر 

 استراتيجية الأمن السيبراني.

 السيبراني. الامن-الثاني: المحور 

افات المعيارية للإجابات على اسئلة المحور الثاني8جدول رقم)  ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحر
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المستخدمين في نظم  يعزز الأمن السيبراني ثقة 

 المعلومات الإدارية ويشجعهم على استخدامها. 
 %98 0.00 عالية جدا 0.99 4.92

يؤدي الاستثمار في الأمن السيبراني إلى تقليل  

المخاطر الرقمية على نظم المعلومات الإدارية  

 وتحقيق الحوكمة. 

 %97 0.00 عالية جدا 0.68 4.87

 %49 0.04 عالية جدا 0.61 4.69المعلومات  تعد حماية البنية التحتية لنظم 
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 الإدارية من الهجمات السيبرانية ضرورة أساسية. 

يسهم الأمن السيبراني في تحسين كفاءة اتخاذ  

 القرارات الإدارية المبنية على نظم المعلومات. 
 %86 0.00 عالية جدا 0.64 4.30

يساهم تكامل الأمن السيبراني مع نظم المعلومات  

 الإدارية في تعزيز سرية البيانات والمعلومات. 
 %86 0.006 عالية جدا 0.67 4.28

يساهم تطبيق تدابير الأمن السيبراني في حماية  

 البيانات داخل نظم المعلومات الإدارية.
 %85 0.010 عالية جدا 0.77 4.23

تؤدي استراتيجيات الأمن السيبراني إلى تحسين  

 المعلومات الإدارية. موثوقية نظم 
 %84 0.01 عالية  0.82 4.20

يساعد الأمن السيبراني في ضمان استمرارية عمل 

 نظم المعلومات الإدارية دون انقطاع.
 %84 0.03 عالية  0.89 4.19

 %89 0.00 عالية جدا 4.46 المتوسط المرجح للمحور 

 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 

نظم    في  المستخدمين  ثقة  السيبراني  الأمن  )يعزز  كانت  تقييمًا  العبارات  أعلى  أن  إلى  الجدول  نتائج  تشير 

%، وتليها العبارة )يؤدي 98وأهمية نسبية    4.92المعلومات الإدارية ويشجعهم على استخدامها( بمتوسط  

وأهمية نسبية    4.87ني إلى تقليل المخاطر الرقمية وتحقيق الحوكمة( بمتوسط  الاستثمار في الأمن السيبرا

%. مما يعني ان هناك  إدراكا واضحا لدور الأمن السيبراني في بناء الثقة وتحقيق الاستدامة الرقمية،  97

الهجمات   من  الإدارية  المعلومات  لنظم  التحتية  البنية  حماية  )تعد  العبارة  برزت  أخرى،  جهة  ومن 

%،  94وهي أيضا ضمن التقييم عالية جدا ، وبأهمية نسبية     4.69لسيبرانية ضرورة أساسية( بمتوسط  ا

قدره   مرجح  بمتوسط  جدا،  عالي  عام  تقييم  على  السيبراني حصل  الأمن  محور  بان  القول  يمكن  وعليه 

ي ودوره الفعال  %، الامر الذي يعكس إجماعا قويا على أهمية الأمن السيبران89وأهمية نسبية بلغت    4.46

يمتد   البيانات فقط، بل  السيبراني لا يقتصر على حماية  الأمن  اي أن  الإدارية،  المعلومات  في تعزيز نظم 

المستخدمين ثقة  وتعزيز  القرارات،  اتخاذ  العمل، وكفاءة  واستمرارية  الموثوقية،  تحسين  ليشمل  ،    تأثيره 

الإحصائي الدلالة  قيمة  هو  النتائج  موثوقية  يدعم  )ومما  المعنوية  المعيارية  Sig < 0.05ة  والانحرافات   ،)
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بين   تراوحت  التي  الأمن    0.99و  0.61المنخفضة،  أهمية  حول  المبحوثين  آراء  في  تقاربا  تعكس  والتي 

 السيبراني. 

 اختبار فرضيات الدراسة: 5-3

 اختبار علاقة الارتباط  نتائج-

بين  العلاقة  طبيعة  وكذلك  عدمه  من  معنوي  أثر  وجود  من  والتحقق  البحث  فرضيات  اختبار  لغرض 

المتغيرات عند    إثرمتغيرات الدراسة، تم استخدام الانحدار الخطي لاختبار وجود   معنوي من عدمه بين 

( معنوي  استخدام  0.05مستوى  تم  فقد  المتغيرات  بين  العلاقة  طبيعة  من  بالتحقق  يتعلق  فيما  أما   ،)

 (  Pearson)معامل ارتباط 

 الفرضية الرئيسية الأولى  -

المعلومات الإداري السيبراني ومتطلبات نظم  الجامعة  لا توجد علاقة ارتباط دالة احصائيا بين الامن  ة في 

 خلال: من 

ارتباط دالة احصائيا بين الامن السيبراني والمتطلبات الادارية نظم المعلومات الإدارية في  لا توجد علاقة 

 الجامعة 

في  المعلومات الإدارية  لنظم  الفنية  السيبراني والمتطلبات  الامن  بين  ارتباط دالة احصائيا  لا توجد علاقة 

 الجامعة 

ارتباط دالة احصائيا بين الامن السيبراني والمتطلبات البشرية لنظم المعلومات الإدارية في  لا توجد علاقة  

 الجامعة 

لا توجد علاقة ارتباط دالة احصائيا بين الامن السيبراني والمتطلبات التكميلية لنظم المعلومات الإدارية في 

الجامعة 

 السيبراني ومتطلبات نظم المعلومات الإدارية. ( مصفوفة الارتباط بين الامن 9جدول رقم)

 المتطلبات الإدارية  المتغيرات التابعة
المتطلبات  

 الفنية

المتطلبات  

 البشرية
 المتطلبات التكميلية 

المتغير المستقل  

الامن 

 السيبراني 

 0.93 0.72 0.59 0.94 العلاقة 

 الدلالة 

Sig 
0.000 0.000 0.000 0.000 
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 SPSSاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 

  ( الجدول  السيبراني    9يظهر  الأمن  بين  الارتباط  معاملات  نتائج  بات  نلاحظ  السابق  الجدول  خلال  من 

وجود   إلى  تشير  والتكميلية(  البشرية،  الفنية،  الإدارية،  )المتطلبات  التابعة  والمتغيرات  المستقل(  )المتغير 

( في جميع الحالات ، حيث تشير النتائج السابقة  Sig = 0.000دلالة إحصائية قوية )علاقات موجبة وذات 

معامل   قيمة  كانت  حيث  الإدارية  والمتطلبات  السيبراني  الأمن  بين  وقوية  طردية  ارتباط  علاقة  وجود  الى 

رية أي أن  % مما يعكس الدور الكبير للأمن السيبراني في تحسين كفاءة العمليات الإدا 94الارتباط حوالي  

البيانات ويحد من الأخطاء الإدارية ويوفر بيئة آمنة لاتخاذ   تطبيق تدابير الأمن السيبراني يعزز موثوقية 

المرتبة   وفي  جدا  قوية  أيضا  طردية  التكميلية  والمتطلبات  السيبراني  الامن  بين  العلاقة  وكانت  القرارات، 

الارتباط  % معامل  كان   أهمي   93الثانية حيث  يبرز  والبنية  مما  الفني  الدعم  تعزيز  في  السيبراني  الأمن  ة 

التحتية المكملة لنظم المعلومات الإدارية  وهذا يشير إلى أن التكامل بين تدابير الأمن السيبراني والعناصر  

وتحقيق   المعلومات  نظم  استدامة  في  يساهم  المستمر،  والتحديث  الدورية  الصيانة  مثل  التكميلية، 

العلا عن  اما  وبدرجة أهدافها.  طردية  العلاقة  كانت  فقد  الفنية   والمتطلبات  السيبراني  الامن  بين  قة 

% وهذا يشير إلى أن هناك فجوات فنية أو تحديات 59متوسطة حيث كانت قيمة معامل الارتباط حوالي  

في البنية التحتية الحالية تحتاج إلى تحسين مثل تحديث الأنظمة، تحسين أدوات الحماية، وضمان تكامل  

مع   السيبراني  الامن  بين  للعلاقة  وبالنسبة  السيبراني،  الأمن  متطلبات  مع  لتتماش ى  التكنولوجية  الأنظمة 

العلاقة طردية وقوية تقدر بحوالي   البشرية فقد كانت  أهمية  72المتطلبات  النسبة  % حيث تعكس هذه 

المعلومات و  اللازمة لإدارة نظم  البشرية  القدرات  البشري  الأمن السيبراني في تطوير  العامل  تأمينها اي أن 

يلعب دورا كبيرا في نجاح استراتيجيات الأمن السيبراني، خاصة من خلال الوعي الأمني، والتدريب، والالتزام  

الأولى ونكتفي   وبناء عليه سيتم رفض كل الفرضيات الفرعية والفرضية الرئيسيةبالإجراءات الأمنية.  

يا بين الامن السيبراني ومتطلبات نظم المعلومات الإدارية في  بالقول بوجود علاقة ارتباط دالة احصائ

 الجامعة 

دو دلالة إحصائية للأمن السيبراني على متطلبات نظم المعلومات   إثر يوجد    : لاالثانيةالفرضية الرئيسية 

 الإدارية في الجامعة وذلك من خلال:
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 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للأمن السيبراني على المتطلبات الإدارية لنظم المعلومات الادارية 

 لنظم المعلومات الاداريةلا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للأمن السيبراني على المتطلبات الفنية 

 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للأمن السيبراني على المتطلبات البشرية لنظم المعلومات الإدارية

 تكميلية لنظم المعلومات الاداريةلا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للأمن السيبراني على المتطلبات ال

 الدلالات الاحصائية لأثر الأمن السيبراني على متطلبات نظم المعلومات الإدارية (10)جدول رقم 

 المتغيرات التابعة 
 المتغير المستقل )الامن السيبراني( 

 β 2R F SIG الثابت

 0.00 40.33 0.88 0.85 1.10 المتطلبات الإدارية 

 0.00 20.54 0.35 0.65 0.75 المتطلبات الفنية 

 0.00 19.43 0.52 0.70 0.95 المتطلبات البشرية 

 0.00 39.57 0.86 0.83 1.05 المتطلبات التكميلية 

النتائج إلى أن الأمن السيبراني له تأثير قوي جدًا على المتطلبات الإدارية، حيث    تشير:  الإداريةالمتطلبات  

وتوضح قيمة  .  مما يعكس دورًا محوريًا في تحسين كفاءة العمليات الإدارية،  β = 0.85بلغ معامل الانحدار  

R² = 0.88    السيبراني، مما يعني  من التباين في المتطلبات الإدارية يمكن تفسيره من خلال الأمن  %  88أن

الإدارية البيانات  وحماية  العمليات  تنظيم  في  كبير  بشكل  يسهم  السيبراني  الأمن  تدابير  تطبيق  كما  .  أن 

جودة النموذج الإحصائي، مما يعزز أهمية الأمن السيبراني في دعم   F = 40.33تعكس القيمة المرتفعة لـ  

الإدارية المعلومات  لنظم  الفعالة  دو علية  .  الإدارة  اثر  بوجود  ونقول  الاولى  الفرعية  الفرضية  يتم رفض 

إلى   الحاجة  تؤكد  النتائج  المعلومات وهذه  لنظم  الإدارية  المتطلبات  السيبراني على  للأمن  إحصائية  دلالة 

الاستثمار المستدام في تقنيات الأمن السيبراني لضمان استمرارية العمليات الإدارية وحماية البيانات من  

 . لرقميةالتهديدات ا

توضح النتائج أن تأثير الأمن السيبراني على المتطلبات الفنية متوسط مقارنة بالمجالات  :  المتطلبات الفنية

أن    R² = 0.35وتشير قيمة  .  β = 0.65الأخرى، حيث بلغ معامل الانحدار   التباين في %  35إلى  فقط من 

المتطلبات الفنية يُمكن تفسيره بواسطة الأمن السيبراني، مما يشير إلى أن هناك عوامل أخرى تؤثر في هذا  
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قيمة   فإن  ذلك،  من  الرغم  وعلى  السيبراني    F = 20.54المجال  الأمن  بين  مهمة  علاقة  وجود  على  تدل 

البنية التحتية التقنية وتعميق التكامل مع تدابير    والمتطلبات الفنية، لكنها توضح أيضا الحاجة إلى تعزيز

السيبراني بوجود  .  الأمن  ونقول  الاولى  الفرعية  الفرضية  رفض  يتم  للأمن    أثرعلية  إحصائية  دلالة  دو 

السيبراني على المتطلبات الفنية الامر الذي يستلزم تحديث الأنظمة بشكل دوري واعتماد تقنيات حديثة  

 . نية واستدامتهالضمان حماية النظم الف

البشرية معامل  :  المتطلبات  بلغ  البشرية، حيث  المتطلبات  السيبراني على  للأمن  قويًا  تأثيرًا  ظهر 
ُ
ت النتائج 

السيبراني،  β = 0.70الانحدار   الأمن  مجال  في  مهاراتهم  وتطوير  العاملين  وعي  تعزيز  أهمية  يعكس  .  مما 

قيمة   في  %  52أن    R² = 0.52وتوضح  التباين  الأمن  من  خلال  من  تفسيره  يمكن  البشرية  المتطلبات 

يُبرز أهمية الاستثمار في برامج التدريب ورفع الكفاءة تدل على    F = 19.43كما أن قيمة  .  السيبراني، مما 

علية يتم رفض   .وجود علاقة قوية بين الأمن السيبراني وتطوير العنصر البشري في نظم المعلومات الإدارية

ا الفرعية  بوجود  الفرضية  ونقول  البشرية    إثرلاولى  المتطلبات  على  السيبراني  للأمن  إحصائية  دلالة  دو 

وتحقيق   النظم  حماية  لضمان  العاملين  بين  السيبراني  الأمن  ثقافة  تعزيز  ضرورة  تؤكد  النتيجة  وهذه 

 . استمراريتها

التكميلية،    :التكميلية المتطلبات   المتطلبات  على  جدًا  قوي  تأثير  له  السيبراني  الأمن  أن  النتائج  تكشف 

الانحدار   معامل  بلغ  لنظم ،  β = 0.83حيث  المكملة  التحتية  البنية  دعم  في  كبير  دور  إلى  يشير  مما 

الإدارية، وتوضح قيمة   التكميلية يمكن تفسي%  86أن    R² = 0.86المعلومات  المتطلبات  في  التباين  ره من 

استدامة   وضمان  الحماية  لتعزيز  متكاملة  تدابير  اعتماد  أهمية  يعكس  مما  السيبراني،  الأمن  من خلال 

قيمة   أن  كما  السيبراني    F = 39.57الأنظمة،  الأمن  بين  العلاقة  وقوة  الإحصائي  النموذج  جودة  تؤكد 

ثر دو دلالة إحصائية للأمن  علية يتم رفض الفرضية الفرعية الاولى ونقول بوجود ا.  والمتطلبات التكميلية

السيبراني على المتطلبات التكميلية وهذه النتيجة تبين أهمية توفير فرق استجابة سريعة، وأدوات مراقبة  

ومن خلال  ،  متقدمة، ودعم مستمر للبنية التحتية لضمان تحقيق كفاءة شاملة لنظم المعلومات الإدارية

الرئ الفرضية  رفض  يتم  نتائج  من  عرضه  سبق  وذو ما  قوي  تأثير  بوجود  بالقول  ونكتفي  للدراسة  يسية 

كمتغير   السيبراني  للأمن  احصائية  الجامعة  (  مستقل)دلالة  في  الإدارية  المعلومات  نظم  متطلبات  على 

من  (  تابع)كمتغير اقل  مستوى  عند  عالية  إحصائية  دلالة  ذات  القيم  جميع  كانت  حيث  مما     ( 0.05) ، 
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التابعة   والمتغيرات  السيبراني  الأمن  بين  العلاقات  أهمية  البشرية،  )يعكس  الفنية،  الإدارية،  المتطلبات 

 (.  والتكميلية

 والتوصيات:  النتائج -4

 : النتائج -1-4

المعلومات   إثر  يوجد-1 نظم  متطلبات  على  )مستقل(  كمتغير  السيبراني  للأمن  احصائية  دلالة  وذو  قوي 

 الإدارية في الجامعة كمتغير)تابع( وذلك من خلال: 

لنظم    أثر يوجد    الإدارية  المتطلبات  السيبراني كمتغير )مستقل( على  قوي وذو دلالة احصائية للأمن 

 كمتغير)تابع(المعلومات الادارية في الجامعة 

لنظم    أثريوجد    الفنية  المتطلبات  على  )مستقل(  كمتغير  السيبراني  للأمن  احصائية  دلالة  وذو  قوي 

 المعلومات الإدارية في الجامعة كمتغير)تابع(

لنظم    المتطلبات البشريةقوي وذو دلالة احصائية للأمن السيبراني كمتغير )مستقل( على    أثريوجد   

 لجامعة كمتغير)تابع(المعلومات الإدارية في ا 

قوي وذو دلالة احصائية للأمن السيبراني كمتغير )مستقل( على المتطلبات التكميلية لنظم    أثر  يوجد 

 المعلومات الإدارية في الجامعة كمتغير)تابع(

ارتباط طردي وقوي وذو دلالة إحصائية بين الامن السيبراني ومتطلبات نظم المعلومات الإدارية    يوجد-2

 عة في الجام

الجامعة لوضع وتنفيذ خططا استراتيجية لتعزيز الأمن السيبراني، مما    وجود-3 محاولات جادة من قبل 

 يعكس التزامها بتطوير رؤية طويلة الأمد لحماية نظم المعلومات. 

سرية    يوجد-4 يضمن  مما  والطلاب،  الموظفين  بيانات  لحماية  صارمة  لوائح  بتطبيق  الإدارة  من  التزام 

 تمالية تعرضها للخطر. المعلومات ويقلل من اح

إجراء اختبارات دورية لكشف الثغرات الأمنية في النظام، وهو ما يعزز قدرة الجامعة على التصدي    يتم-5

 للهجمات السيبرانية بشكل استباقي. 
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تطبيق   تؤكد-6 في  الجهود  توحيد  يضمن  مما  السيبراني،  الأمان  بسياسات  العاملين  التزام  على  الجامعة 

 الإلكترونية.معايير الحماية 

تعيين متخصصين في أمن المعلومات لتقديم الدعم الفني، ما يعكس أهمية الكوادر البشرية المؤهلة   يتم-7

 في تعزيز الأمن السيبراني داخل الجامعة. 

تشفير البيانات الحساسة لتجنب الوصول غير المصرح به، مما يعزز من أمان المعلومات ويحد من    يتم-8

 مخاطر الاختراق. 

الأمن السيبراني ثقة المستخدمين في نظم المعلومات الإدارية ويشجعهم على استخدامها بأمان، مما   يعزز -9

 يساهم في تحسين تجربة المستخدمين. 

 التوصيات: -2-4

استراتيجيات الأمن السيبراني في الجامعة من خلال وضع خطط تطويرية مستدامة تهدف إلى رفع    تعزيز-1

 كفاءة نظم المعلومات الإدارية، مع التركيز على معالجة نقاط الضعف الحالية. 

تعزيز العلاقة الإيجابية بين الأمن السيبراني ومتطلبات نظم المعلومات الإدارية من خلال دمج    مواصلة -2

 أحدث التقنيات في العمليات اليومية، بما يضمن حماية البيانات وتحسين الأداء.

دورية    تكثيف-3 مراجعات  إجراء  مع  السيبراني،  الأمن  لتعزيز  الاستراتيجية  الخطط  تنفيذ  نحو  الجهود 

 مان توافقها مع التغيرات التقنية والتهديدات المستجدة. لض 

الأمنية    ضمان -4 التحديات  مع  لتتناسب  دوريًا  تحديثها  مع  البيانات،  حماية  للوائح  صرامة  أكثر  تطبيق 

 الحديثة، مما يرفع مستوى الحماية ويقلل من المخاطر.

نطاق الاختبارات الدورية لكشف الثغرات الأمنية، مع استخدام أدوات تقنية متقدمة لتحسين    توسيع-5

 استباقية الجامعة في مواجهة التهديدات السيبرانية. 

تدريب    رفع-6 برامج  تنظيم  خلال  من  العاملين  جميع  بين  السيبراني  الأمان  بسياسات  الالتزام  مستوى 

 لهذه السياسات.  متكررة وتوعوية حول أهمية الامتثال

متخصصين    زيادة-7 توظيف  من خلال  المعلومات،  أمن  مجال  في  المؤهلة  البشرية  الكوادر  على  الاعتماد 

 إضافيين وتوفير برامج تطوير مهني لدعم جهود الجامعة في تعزيز أمنها السيبراني.
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للتهديدات الخارجية   تقنيات تشفير أكثر تطورًا لحماية البيانات الحساسة وضمان عدم تعرضها اعتماد-8

 أو الوصول غير المصرح به. 

تجربة المستخدمين لنظم المعلومات الإدارية من خلال تعزيز ثقتهم في مستوى الحماية المقدم،    تحسين -9

 مشكلات متعلقة بالأمن السيبراني.مع توفير قنوات دعم فني مخصصة لأي استفسارات أو  

المعلومات   الدراسة  تظهر الخلاصة-6 نظم  متطلبات  على  السيبراني  للأمن  وإيجابي  قوي  تأثير  وجود 

الجوانب   مختلف  على  مباشر  بشكل  الإلكترونية  الحماية  تدابير  تؤثر  حيث  الجامعة،  داخل  الإدارية 

كما تم التأكيد على وجود ارتباط طردي بين مستوى الأمن    ، الإدارية والفنية والبشرية والتكميلية للنظام

راني وكفاءة نظم المعلومات الإدارية، ما يبرز أهمية دمج استراتيجيات الأمان ضمن الهيكل الإداري  السيب

 .والتقني للمؤسسة

خطط    تبني  خلال  من  المعلومات  أمن  بتعزيز  الجامعة  التزام  مدى  النتائج  أظهرت  ذلك،  إلى   
ً
إضافة

والطلا  الموظفين  بيانات  لحماية  صارمة  لوائح  وتطبيق  دورية استراتيجية  اختبارات  تنفيذ  جانب  إلى  ب، 

استباقي.   بشكل  السيبرانية  للهجمات  التصدي  على  القدرة  يعزز  الذي  الأمر  الأمنية،  الثغرات  لكشف 

السياسات   على  المستمر  والتدريب  الوعي  مستوى  رفع  خلال  من  العاملين  دور  على  التركيز  يتم  كذلك، 

 عن توظيف مختصين في أمن المعلو 
ً
 .مات لضمان تقديم الدعم الفني اللازمالأمنية، فضلا

 :استنادًا إلى النتائج، يمكن تطوير البحث في المجالات التالية المقترحات المستقبلية: 

نظم   دراسة-1 في  السيبراني  الأمن  على  المتقدم  والتشفير  الاصطناعي  الذكاء  مثل  الحديثة  التقنيات  تأثير 

 .المعلومات الإدارية

فعالية الخطط الاستراتيجية الحالية في تعزيز الحماية الإلكترونية داخل المؤسسات التعليمية    تحليل-2

 .ومدى توافقها مع التهديدات السيبرانية الحديثة

استخدام    ثالبح-3 تأثيره على كفاءة  والمستخدمين، وقياس  العاملين  لدى  الأمني  الوعي  في طرق تحسين 

 .نظم المعلومات الإدارية
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في    تقييم -4 الحساسة  البيانات  وحماية  السيبراني  الأمن  سياسات  دعم  في  والتشريعات  القوانين  دور 

 ديمية المؤسسات الأكا

 : المراجع قائمة-8

 دار التقنية، الأردن. .تقنيات المعلومات وأمن الشبكات .( 2020 ) .الله، عبد  أحمد-1

 دار المعرفة، الإمارات.  .التكنولوجيا والأمان السيبراني في الجامعات (. 2020 ) .ليلى، أحمد-2

 دار الفكر العربي، السعودية.  .أمن المعلومات والتحديات السيبرانية(.  2022)   .، خالدالصالح- 3

 .دار الكتب العلمية، لبنان .التحديات السيبرانية في العصر الرقمي(.  2021)   .الرحمن، حسن عبد-4

 مكتبة الأمان، مصر. .الأمن السيبراني: الأطر التنظيمية والإدارية(.  2021الرحمن، محمد. )  عبد-5

 ر النور، الكويت.دا .تحليل الأمن السيبراني في المؤسسات التعليمية(.  2022الله، ناصر. )  عبد-6

 دار الجامعات، مصر.  .إدارة نظم المعلومات في المؤسسات الأكاديمية(.  2019)   .، عليمحمد-7
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 تحليل كفاءة القطاع الزراعي الليبي لتحقيق النمو والاستدامة: دراسة باستخدام

DEA  لتحديد الاختلالات وفرص التحسين

Analyzing the Efficiency of Libya’s Agricultural Sector for 

Growth and Sustainability : A DEA-Based Study to Identify 

Inefficiencies and Improvement Opportunities 
 

 حنان علي محمد العباس ي

 جامعة سبها ، ليبيا   \كلية الزراعة  \ الاقتصاد الزراعي 

ha.alabasi@sebhau.edu.ly. 

Abstract 
This study aims to analyze the efficiency of Libya’s agricultural sector using Data Envelopment 

Analysis (DEA) while identifying the factors influencing efficiency through the Tobit model. 

Time series data for the period 2002-2022 were analyzed to assess the performance of the 

agricultural sector in light of Libya’s economic and political transformations. The DEA results 

revealed significant variations in technical efficiency levels across different economic periods. 

The period of stability and relative growth (2002-2010) recorded the highest efficiency levels, 

driven by increased government spending and an improved agricultural investment environment. 

In contrast, the period of instability and turmoil (2011-2016) witnessed a sharp decline in 

efficiency due to the collapse of state institutions, reduced agricultural support, and weakened 

investments. Meanwhile, the period of partial recovery (2017-2022) showed slight improvements 

in efficiency but remained below the desired level, reflecting persistent challenges in resource 

allocation and weak agricultural policies.The results also highlighted the impact of fluctuations in 

agricultural investment, availability of natural resources, agricultural labor, and technology levels 

on production efficiency. Through the Tobit model, it was found that agricultural labor, 

agricultural investment, water availability, and corruption levels negatively affected efficiency, 

indicating structural challenges in resource allocation and inefficiencies in agricultural policies. 

Conversely, the level of agricultural technology was found to have no significant impact, 

emphasizing the need to enhance the utilization of modern technologies and promote agricultural 
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innovation . 

Based on these findings, the study recommends restructuring government support, improving 

agricultural resource management policies, combating corruption, fostering effective investments 

in agricultural technology, and developing training programs for agricultural labor. Implementing 

these recommendations would contribute to achieving agricultural sustainability, enhancing food 

security, and improving the efficiency of Libya’s agricultural sector in the face of economic and 

climatic challenges. 

Keywords: Keywords, keywords, keywords, keywords, keywords, keywords 

 

 ملخص 
( البيانات  تحليل مغلف  باستخدام  الليبي  الزراعي  القطاع  تحليل كفاءة  إلى  البحث  المؤثرة على  DEAهدف هذا  العوامل  تحديد  مع   ،)

لتقييم أداء القطاع الزراعي في ظل التحولات    2022-2002. تم تحليل بيانات السلسلة الزمنية للفترة  Tobitالكفاءة من خلال نموذج  

تحليل   نتائج  أظهرت  ليبيا.  شهدتها  التي  والسياسية  الفنية    DEAالاقتصادية  الكفاءة  مستويات  في  ا 
ً
ملحوظ الفترات  تفاوتًا  عبر 

( النسبي  والنمو  الاستقرار  فترة  حققت  حيث  المختلفة،  الإنفاق  2010-2002الاقتصادية  بزيادة  مدفوعة  الكفاءة،  مستويات  أعلى   )

( تراجعًا حادًا في الكفاءة،  2016-2011الحكومي وتحسن بيئة الاستثمار الزراعي. في المقابل، شهدت فترة عدم الاستقرار والاضطرابات )

)  نتيجة الجزئي  التعافي  فترة  أما  الاستثمارات.  الزراعي، وضعف  الدعم  وتراجع  الدولة،  مؤسسات  أظهرت  2022-2017لانهيار  فقد   ،)

السياسات  وضعف  الموارد  تخصيص  تحديات  استمرار  يعكس  مما  المطلوب،  المستوى  دون  ظل  لكنه  الكفاءة،  في  طفيفًا  تحسنًا 

لبات الاستثمار الزراعي، توافر الموارد الطبيعية، العمالة الزراعية، ومستوى التكنولوجيا على الزراعية. كما كشفت النتائج عن تأثير تق 

، تبين أن العمالة الزراعية، الاستثمار الزراعي، توافر المياه، ومستوى الفساد كانت من العوامل  Tobitكفاءة الإنتاج. ومن خلال نموذج  

ت إلى  الكفاءة، مما يشير  لم يكن  المؤثرة سلبًا على  في المقابل،  الزراعية.  في تخصيص الموارد وضعف كفاءة السياسات  حديات هيكلية 

لمستوى التكنولوجيا الزراعية تأثير معنوي، مما يسلط الضوء على ضرورة تحسين استغلال التقنيات الحديثة وتعزيز الابتكار الزراعي.  

الحكومي، تحسين سياسات إدارة الموارد الزراعية، مكافحة الفساد، تعزيز  بناءً على هذه النتائج، توص ي الدراسة بإعادة هيكلة الدعم  

أن   التوصيات  هذه  تنفيذ  شأن  من  الزراعية.  للعمالة  وتأهيل  تدريب  برامج  وتطوير  الزراعية،  التكنولوجيا  في  الفعالة  الاستثمارات 

الق كفاءة  ورفع  الغذائي،  الأمن  وتعزيز  الزراعية،  الاستدامة  تحقيق  في  الاقتصادية  يساهم  التحديات  مواجهة  في  الليبي  الزراعي  طاع 

 والمناخية.

 الموارد الطبيعية  الزراعي، الاستثمار  ،Tobitنموذج  البيانات،تحليل مغلف  الزراعية،الكفاءة :يةالكلمات المفتاح

المقدمة  

والاستدامة، يواجه القطاع الزراعي الليبي تحديات هيكلية عميقة تعيق قدرته على تحقيق النمو  

مما يجعله عرضة لتقلبات اقتصادية وبيئية تؤثر بشكل مباشر على الأمن الغذائي الوطني. من أبرز هذه  

الموارد   بحجم  مقارنة  متواضعة  القطاع  مخرجات  تزال  لا  حيث  الزراعية،  الإنتاجية  ضعف  التحديات 

 في تخصيص المدخلات وسوء إدارتها.  
ً

إضافة إلى ذلك، تعاني ليبيا من  المستخدمة، وهو ما يعكس اختلالا

استخدامها   يجعل تحسين كفاءة  مما  للزراعة،  الصالحة  والأراض ي  المياه  الطبيعية، لا سيما  الموارد  ندرة 



 

 

186 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

في ظل هذه التحديات، يصبح تحليل الكفاءة الزراعية    .ضرورة ملحة لضمان استدامتها للأجيال القادمة

غلال موارده بفعالية، وتحديد العوامل التي تؤدي إلى الهدر  أداة حاسمة لفهم مدى قدرة القطاع على است

وضعف الإنتاجية. تزداد أهمية هذا التحليل نظرًا لاعتماد ليبيا المتزايد على الواردات الغذائية، ما يجعلها  

عرضة للصدمات الخارجية وتقلبات الأسواق العالمية. وعليه، فإن تحسين كفاءة القطاع الزراعي لا يسهم  

وتقليل  فقط   الوطني  الغذائي  الأمن  تحقيق  في  رئيسيًا  دورًا  يلعب  بل  الواردات،  على  الاعتماد  تقليل  في 

إلى جانب العوامل الهيكلية والبيئية، يُعد الفساد من بين العوامل    .الفجوة بين الإنتاج المحلي والاستهلاك

إلى يؤدي  حيث  الزراعية،  الموارد  تخصيص  كفاءة  على  تؤثر  التي  الأموال    الحاسمة  وهدر  الإدارة،  سوء 

العامة، وتراجع الاستثمارات، مما يعمّق مشكلات الإنتاجية الزراعية ويرفع التكاليف التشغيلية. في ليبيا، 

يشكل الفساد الإداري والمالي عقبة رئيسية أمام تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الزراعية، حيث يؤدي 

وتأخير تنفيذ المشاريع التنموية، وضعف البنية التحتية اللازمة لتعزيز  إلى توزيع غير عادل للدعم الزراعي،  

الإنتاجية. كما أن تفش ي الممارسات غير القانونية مثل الاستيلاء غير المشروع على الأراض ي الزراعية، وسوء  

م من الأثر  استخدام الموارد المائية، يزيد من تفاقم مشكلات الأمن الغذائي والاستدامة الزراعية. على الرغ 

القطاع   كفاءة  على  المباشر  أثره  تتناول  التي  الدراسات  تزال  لا  الاقتصادي،  الأداء  على  للفساد  الواسع 

.الزراعي محدودة، مما يبرز الحاجة إلى تحليل معمّق لهذه العلاقة

الليبي   الزراعي  القطاع  في  الموارد  تقييم كفاءة تخصيص  إلى  الدراسة  تهدف هذه  بناءً على ذلك، 

البياناتب مغلف  تحليل  التي   (DEA) استخدام  الاختلالات  لتحديد  وذلك  الاقتصادي،  القياس  ونماذج 

تعيق تحقيق الاستدامة الزراعية، وتسليط الضوء على دور الفساد كعامل مؤثر في كفاءة الإنتاج الزراعي.  

داء الزراعي وتعزيز من خلال ذلك، تسعى الدراسة إلى تقديم توصيات عملية يمكن أن تسهم في تحسين الأ 

 الاستدامة في ليبيا 

 مشكلة الدراسة

يواجه القطاع الزراعي الليبي تحديات هيكلية عميقة تعيق قدرته على تحقيق النمو والاستدامة، 

حيث يعاني من ضعف الإنتاجية، وسوء تخصيص الموارد، وغياب السياسات الفعالة لتعزيز كفاءته. على  

القطاع الزراعي في ليبيا يواجه مشكلات في الكفاءة، إلا أن هناك حاجة ملحّة    الرغم من الإدراك العام بأن 

إثبات   على  فقط  يقتصر  لا  الكفاءة  مستوى  تحديد  إن  إذ  ومنهجي،  دقيق  بشكل  الكفاءة  هذه  لقياس 
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الضعف، بل يهدف إلى تحديد حجم الفجوات التشغيلية، وقياس مدى سوء استغلال الموارد، والكشف  

لذلك، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل كفاءة القطاع الزراعي الليبي باستخدام  .ين الممكنةعن فرص التحس 

عبر سلسلة زمنية طويلة، بهدف الكشف عن مصادر عدم الكفاءة،  (DEA) نموذج تحليل مغلف البيانات

لتعزيز   فعالة  سياسات  واقتراح  الأداء،  في  تراجعًا  أو  تحسنًا  شهدت  التي  الفترات  الاستدامة  وتحديد 

هو   .الزراعية مدى  أي  الى  معرفة  على  يركز  البحث  فإن  ضعيف،  الأداء  أن  بمعرفة  الاكتفاء  من   
ً
بدلا

؟ بناءً على ما سبق، تتمثل الإشكالية  
ً
ضعيف؟ وأين تقع الاختلالات؟ وكيف يمكن تحسين الأداء مستقبلا

الموارد في القطاع الزر  :الأساسية للدراسة في اعي الليبي؟ وما هي أهم الاختلالات  ما مدى كفاءة تخصيص 

التي تعيق تحقيق النمو والاستدامة؟ وكيف يمكن توجيه السياسات الزراعية نحو تحسين الأداء وتقليل 

 الفجوات الإنتاجية؟ 

أهداف البحث:  

 يهدف البحث إلى: 

 . 2022-2002( خلال الفترة DEAقياس كفاءة القطاع الزراعي الليبي باستخدام تحليل مغلف البيانات )-

تحديد الفروقات الزمنية في الكفاءة من خلال تقسيم فترة الدراسة إلى ثلاث مراحل اقتصادية انتقالية  -

 وفقًا للأحداث الاقتصادية الكبرى.

الإنتاج  - على  المختلفة  المدخلات  تأثير  فحص  خلال  من  الزراعية،  الكفاءة  على  المؤثرة  العوامل  تحليل 

 الزراعي.

 سياسات فعالة لتحسين الكفاءة وتعزيز النمو والاستدامة في القطاع الزراعي الليبي. اقتراح 

 أهمية البحث:  

 الأهمية العلمية )النظرية(:-1
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بحث من قبل 
ُ
، حيث يركز  -حسب علم الباحث-يعد هذا البحث من الدراسات الحديثة التي لم ت

(، وهو نهج غير  DEAباستخدام منهجية تحليل مغلف البيانات )على تحليل كفاءة القطاع الزراعي الليبي  

يمثل البحث إضافة علمية للأدبيات السابقة    تقليدي في قياس كفاءة تخصيص الموارد الزراعية في ليبيا.

النمو   تحقيق  على  تأثيرها  ومدى  الزراعية  الموارد  استخدام  كفاءة  لمدى  دقيق  تحليل  تقديم  خلال  من 

يوفر البحث قاعدة بيانات ومعلومات جديدة حول    ري الجانب الفكري في هذا المجال. ثوالاستدامة، مما ي

تطوير   في  القرار  وصناع  الباحثين  يساعد  مما  طويلة،  زمنية  فترة  عبر  الليبي  الزراعي  القطاع  أداء 

 استراتيجيات مستدامة لتحسين كفاءة هذا القطاع. 

 الأهمية التطبيقية )العملية(: -2

لى توفير رؤية واضحة لمجتمع البحث حول واقع كفاءة القطاع الزراعي الليبي، من خلال  يساعد البحث ع -

الكفاءة، مما   الزراعية وتقديم تحليل دقيق لمستويات  الموارد  القوة والضعف في تخصيص  تحديد نقاط 

ن من فهم مسببات تدني الأداء والبحث عن سبل التغلب عليها.
ّ
 يمك

مهم- راجعة  تغذية  البحث  من  يوفر  الاستفادة  ليبيا  في  القرار  لصنّاع  يمكن  حيث  المختصة،  للجهات  ة 

نتائجه في تطوير سياسات زراعية أكثر كفاءة، وتحسين توزيع الموارد، وزيادة الإنتاجية الزراعية من خلال  

 تطبيق أفضل الممارسات. 

العمالة الزراعية، واستهلاك  يساعد البحث في التعرف على أثر المتغيرات المستقلة مثل الاستثمار الزراعي،  -

النمو   تحقيق  من  تعزز  مستدامة  استراتيجيات  وضع  في  يسهم  مما  الزراعي،  القطاع  كفاءة  على  الطاقة 

 والاستدامة الزراعية 

 فرضيات البحث:  

 يعاني القطاع الزراعي الليبي من كفاءة منخفضة في تخصيص الموارد خلال فترة الدراسة. -

كفاءة الأداء الزراعي بين الفترات الاقتصادية الثلاث، مما يعكس تأثر الكفاءة بالأحداث يوجد تفاوت في  -

 الاقتصادية والسياسات الزراعية.
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بينما   الكفاءة،  على  إيجابي  تأثير  لها  الزراعية،  والآلات  التكنولوجيا  في  الاستثمار  مثل  المدخلات،  بعض 

 د إلى تقليل الكفاءة. تؤدي مشكلات مثل ضعف الإدارة وسوء تخصيص الموار 

 أدوات التحليل الإحصائي: 

(: لقياس كفاءة تخصيص الموارد الزراعية  Data Envelopment Analysis -DEAتحليل مغلف البيانات )-

( إلى المدخلات  التوجه  ( لتحديد مستوى الهدر في استخدام  Input-Orientedفي ليبيا، باستخدام نموذج 

لقياس الكفاءة المختلفة المتعلقة بالقطاع الزراعي    DEAالحديثة  دراسات  الموارد. استخدمت العديد من ال 

((Mergoni. Et al.2024 ( ،(Osmani. Et al, 2024 ( ،Oukil. Etal 2024) 

تحليل الاتجاهات الزمنية: لمقارنة أداء القطاع الزراعي خلال الفترات المختلفة، واكتشاف أي أنماط تغير  -

 في الكفاءة.

التب- )تحليل  )ANOVAاين  واليس  كروسكال  اختبار  أو   )Kruskal-Wallis Test في الاختلافات  لفحص   :)

 الكفاءة بين الفترات الزمنية الثلاث.

)تحليل  - الزراعي،  Regression AnalysisTobitالانحدار  الإنتاج  كفاءة  على  تؤثر  التي  العوامل  لتحديد   :)

استخدمت   وقد  الطبيعية.  الموارد  استخدام  ومدى  الزراعية،  العمالة  التكنولوجيا،  في  الاستثمار  مثل 

لمناسبته لقيم الكفاءة التي تقع بين الصفر  OLSعن    التحليل مفضلاالعديد من الدراسات الحديثة هذا  

 ( Jung. Etal, 2024) ،( Istaiteyeh. Etal, 2024والواحد.  )

 متغيرات الدراسة 

DEAأولا: المتغيرات المستخدمة لنموذج 

 المخرجات )المتغيرات التابعة(: -1

 تمثل الأداء الزراعي الذي سيتم قياس كفاءته، وتشمل: 

الإنتاج لكل وحدة  (: تعبر عن كمية  Agricultural Land Productivityإنتاجية الأراض ي الزراعية ) -

 من الأراض ي الزراعية. 
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 إنتاجية العمالة الزراعية   -

 المدخلات )المتغيرات المستقلة(:  -2

تمثل الموارد المستخدمة في الإنتاج الزراعي، وتشمل: 

 Cultivated(: عدد العمال الزراعيين المساحة المزروعة )Agricultural Laborالعمالة الزراعية ) -3

Land Areaستخدمة في الزراعة الفعلية.(: المساحة الم 

 (: يشمل الاستثمارات في المعدات والآلات الزراعية. Agricultural Capitalرأس المال الزراعي ) -4

 كميات المياه المستخدمة: ممثلة بمساحة الأرض المروية. -5

 الأرض المزروعة  -6

ه من خلال  (: يتم قياسAgricultural Technology Adoptionاستخدام التكنولوجيا الزراعية ) 

استيراد المعدات أو مؤشر تكنولوجي آخر.

Tobit regressionثانيا: المتغيرات المستخدمة في نموذج

( كمتغير تابع، بينما  EFالمستخدم في هذه الدراسة، تم تحديد الكفاءة الفنية )  Tobitفي نموذج   -8

المؤثرة على الكفاءة الزراعية في تم اختيار مجموعة من المتغيرات المستقلة التي تعكس العوامل  

 . تشمل هذه المتغيرات ما يلي:2022-2002ليبيا خلال الفترة 

 (: تمثل المساحة الزراعية المستخدمة فعليًا في الإنتاج. Lالأرض المزروعة ) -9

10- ( المروية  الأرض  العمليات  ILمساحة  في  استخدامها  كفاءة  ومدى  المائية  الموارد  توافر  تعكس   :)

 الزراعية. 

) ا -11 الزراعية  الآلات  من  في  AMلواردات  المستخدمة  الزراعية  التكنولوجيا  مستوى  إلى  تشير   :)

 القطاع. 

 (: تمثل حجم القوى العاملة في القطاع الزراعي.Wالعمالة الزراعية ) -12

 (: يعبر عن حجم الإنفاق والاستثمارات الموجهة للقطاع الزراعي. INالاستثمار الزراعي ) -13

يعد الفساد أكبر كلما اقتربنا    (،100-1خلال مؤشر مدركات الفساد)  (: من CUمستوى الفساد )  -14

   1من 
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نظرًا لوجود قيم محدودة بين الصفر والواحد   Tobitتم تحليل هذه المتغيرات باستخدام نموذج   -15

للكفاءة الفنية، مما يجعل هذا النموذج أكثر ملاءمة لتقدير تأثير العوامل المختلفة على الكفاءة  

 ليبيا.الزراعية في 

 النظري    الإطار 

الغذائي،  الأمن  وضمان  الزراعية  الاستدامة  لتعزيز  أساسية  ركيزة  الزراعية  الكفاءة  تحقيق  ييعَد 

خاصة في الدول التي تواجه تحديات بيئية واقتصادية مثل ليبيا. يواجه القطاع الزراعي الليبي العديد من  

إنتاجيته واستدامته على المدى الطويل. من أبرز هذه التحديات  العقبات الهيكلية والبيئية التي أثرت على  

المزروعة   في المساحات  ا 
ً
انخفاضًا ملحوظ الأخيرة  العقود  ليبيا خلال  الطبيعية، حيث شهدت  الموارد  ندرة 

 0.05إلى    1980هكتار للفرد عام    0.53ونصيب الفرد من الأراض ي الزراعية، حيث تراجع هذا المؤشر من  

عام   أبرز    2020هكتار  أحد  المائية  الموارد  ح 
ُ

ش يُعَد  الزراعية.  للتنمية  العربية  المنظمة  لإحصائيات  وفقًا 

المياه   على  رئيس ي  بشكل  البلاد  تعتمد  حيث  ليبيا،  في  المستدامة  الزراعية  التنمية  تواجه  التي  العوائق 

ي وارتفاع معدلات ملوحة المياه  الجوفية غير المتجددة في الري الزراعي، مما أدى إلى استنزاف المخزون المائ

المياه   منسوب  انخفاض  أن  الدراسات  أظهرت  فقد  الزراعية.  الإنتاجية  على  سلبًا  انعكس  مما  والتربة، 

الجوفية في معظم المناطق الليبية تسبب في تدهور جودة الأراض ي الزراعية وانخفاض إنتاجية العديد من  

( الزراعية  الأسمدة  Alghariani et al., 2020المحاصيل  على  المكثف  الاعتماد  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة   .)

الكيماوية والمبيدات الحشرية كمحاولة لتعزيز الإنتاجية الزراعية قد ساهم في تدهور خصوبة التربة على 

إلى أكثر من    2000كجم/هكتار عام    19.547المدى الطويل، حيث ارتفع استخدام الأسمدة الكيماوية من  

الطبيعية  World Bank Data)  2010ر عام  كجم/هكتا   38.556 للموارد  المستدام  (. هذا الاستخدام غير 

 يعكس الحاجة الملحة إلى تبني استراتيجيات زراعية أكثر كفاءة واستدامة. 

عَد سوء إدارة الموارد  
ُ
إلى جانب المشكلات البيئية، تعاني ليبيا من تحديات مؤسسية وإدارية، حيث ت

التخطيط الحكومي الفعّال من أبرز المعوقات التي تحول دون تحقيق إدارة مستدامة    المائية والافتقار إلى

المياه، واعتماد   العرض والطلب على  التحديات تحسين سياسات  لهذه  الزراعي. يتطلب التصدي  للقطاع 

 عن تعزيز الوعي لدى المزارعين بأهمية الاستخدا 
ً
م الرشيد  استراتيجيات أكثر كفاءة في إدارة الموارد، فضلا
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(.شهدت ليبيا تغييرات جوهرية في سياساتها الزراعية عبر العقود الماضية،  Hamad et al., 2017للمياه )

حيث اتسمت السياسات الزراعية في السبعينيات والثمانينيات بالطابع الاشتراكي الذي ركز على تقليص  

التسعينيات،  الفجوة في ملكية الأراض ي الزراعية، ثم تحولت إلى سياسات ذات تو  جه ليبرالي في منتصف 

عيدت هيكلة السوق الزراعي )الأزرق،  
ُ
(. ومع ذلك، وعلى الرغم  2020حيث ألغيت القيود على الأسعار وأ

الإجمالي   المحلي  الناتج  في  الزراعي  القطاع  مساهمة  تتجاوز  لم  التغييرات،  هذه  العقود 2من  خلال   %

الإنتاجية   في  النمو  كما ظل معدل  يتجاوز  الماضية،  لم  منخفضًا، حيث  الأربعين  0.06الزراعية  % خلال 

ظل هذه التحديات، يبرز مفهوم الكفاءة الزراعية كأداة رئيسية لتحليل    ي(. ف 2024عامًا الأخيرة )العباس ي،  

عرف الكفاءة الزراعية بأنها قدرة النظام  
ُ
أداء القطاع الزراعي وتحديد الفرص المتاحة لتحسين الإنتاجية. ت

أنواع  الزرا  ثلاثة  إلى  وتنقسم  الهدر،  من  مستوى  وأدنى  تكلفة  بأقل  ممكن  إنتاج  أعلى  تحقيق  على  عي 

باستخدام   ممكن  إنتاج  أقص ى  تحقيق  على  المزارعين  قدرة  تعكس  التي  وهي  الفنية:  الكفاءة  رئيسية: 

المزارع قدرة  مدى  إلى  تشير  التي  التخصيصية  والكفاءة  المتاحة.  المدخلات  من  معينة  على  مجموعة  ين 

الاقتصادي.   العائد  لتعظيم  مثلى  بطريقة  الموارد  الكفاءةتخصيص  بين    وأخيرا  تجمع  التي  الاقتصادية 

 الكفاءة الفنية والتخصيصية، بحيث يتحقق الاستخدام الأمثل للموارد بأقل تكلفة ممكنة. 

عي في ليبيا، مما  تساهم دراسة الكفاءة الزراعية في تقديم فهم أعمق لكيفية تحسين أداء القطاع الزرا

اقتراح سياسات مستدامة تهدف إلى تحسين الإنتاجية وتقليل الفاقد في الموارد، وهو ما يمثل   يساعد في 

 خطوة ضرورية لتحقيق الأمن الغذائي وتعزيز الاستدامة الزراعية في البلاد. 

 النتائج والمناقشة  

 المهدرة  وقيم المدخلاتالكفاءة  لحساب DEAنتائج تحليل -

( لتقييم كفاءة القطاع الزراعي الليبي باستخدام  DEAتم تطبيق نموذج تحليل مغلف البيانات )

( المدخلات  نحو  التوجه  )Input-Orientedنموذج  المتغيرة  الحجم  عوائد  افتراض  تحت   )VRS  شملت  .)

الأرض، المياه،  مدخلات تشمل    5، حيث تم استخدام  2022إلى    2002سنة تمثل الفترة من    21الدراسة  

 مخرجات تعكس الأداء الزراعي والإنتاجية.  2الآلات، العمالة، والاستثمار الزراعي، بينما تم اعتماد 
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(، مع VRS( والكفاءة التقنية الصرفة )CRSاعتمد النموذج على قياس كل من الكفاءة التقنية الشاملة ) 

يس مما  الموارد،  استخدام  في  الفجوات  لتحديد  السلاك  في  تقييم  الهيكلية  الضعف  نقاط  بتحديد  مح 

 القطاع الزراعي وفرص التحسين الممكنة. 

بعض   أظهرت  حيث  المختلفة،  الفترات  بين  ا 
ً
ملحوظ تباينًا  هناك  أن  يتبين  الكفاءة،  نتائج  خلال  من 

الكفاءة،   انخفاضًا حادًا في  السنوات كفاءة عالية تقترب من الحد الأقص ى، بينما شهدت سنوات أخرى 

يعكس تأثير السياسات الاقتصادية والظروف العامة على أداء القطاع الزراعي. الكفاءة الكلية التي    وهو ما

تم قياسها باستخدام نموذج العوائد إلى الحجم المتغيرة والثابتة تشير إلى أن بعض السنوات كانت قادرة 

من تعاني  أخرى  سنوات  هناك  كانت  بينما  للموارد،  مثالي  استخدام  تحقيق  في    على  واضحة  اختلالات 

 تخصيص الموارد، مما أدى إلى مستويات مرتفعة من الهدر في المدخلات.

DEA( نتائج تحليل 1جدول)

 TE(CRS) TE(VRS) المرحلة 

متوسط  

الإهدار  

في 

 الاراضي 

متوسط  

الإهدار  

 في المياه 

متوسط  

الإهدار  

 في الالات 

متوسط  

الإهدار  

في 

 العمالة 

متوسط  

الإهدار  

في 

 الاستثمار 

2002- 2010 

 الاستقرار والنمو النسبي 
0.715 0.822 840.38 5.29 1239.17 10.35 0 

2011-2016 

عدم الاستقرار  

 والاضطرابات 

0.687 0.798 1021.75 6.92 1785.35 15.67 0 

2017- 2022 

التعافي الجزئي وإعادة  

 الهيكلة( 

0.812 0.911 321.56 1.78 317.42 3.12 0 

 0 9.71 1113.98 4.66 727.89 0.844 0.738 المتوسط الكلي 

• 

الأساسية   الموارد  بعض  في  كبيرة  فجوات  هناك  أن  يتضح  المدخلات،  في  الهدر  تحليل  إلى  النظر  عند 

مستويات مرتفعة من الهدر خلال  المستخدمة في القطاع الزراعي. الأرض، باعتبارها المدخل الأول، شهدت  

الفعالة  الإدارة  في  بالكامل أو ضعف  أراضٍ زراعية غير مستغلة  السنوات، مما يعكس وجود  العديد من 

لهذه الأراض ي. هذا يتماش ى مع التحديات التي يواجهها القطاع الزراعي الليبي، مثل ضعف البنية التحتية  

وإدار  الري  نظم  تحديث  في  الاستثمارات  فإن  ونقص  ذلك،  إلى  بالإضافة  كفاءة.  أكثر  بشكل  الأراض ي  ة 

إلى أن جزءًا   المعدات الزراعية أظهرت أيضًا مستويات مرتفعة من الهدر في بعض الفترات، وهو ما يشير 
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بين   التوافق  عدم  أو  الصيانة  نقص  بسبب  ربما  الأمثل،  بالشكل   
ً

مستغلا يكون  لا  قد  المعدات  من  كبيرًا 

 زراعية المستخدمة واحتياجات القطاع الفعلية.نوعية التكنولوجيا ال

بالنسبة للعمالة، فإن الهدر فيها لم يكن مرتفعًا بنفس درجة الهدر في الأرض والمعدات، لكنه كان موجودًا  

المهارات   مواءمة  عدم  أو  العمالة  توزيع  سوء  من  يعاني  ربما  القطاع  أن  إلى  يشير  مما  الفترات،  بعض  في 

البحوث في مجال العمالة الزراعية في  الإنتاج الزراعي.  وهذا يتفق على ما توصلت لهالمتاحة مع احتياجات  

ليبيا، حيث وجد ان العرض من العمالة الزراعية لا يجابه الطلب عليها ووجب التشجيع على الانخراط في  

ستويات من  ( من ناحية أخرى، فإن الاستثمار الزراعي لم يظهر أي م2016 واخرون،   )محمد العمل المزرعي  

، وبالتالي لا يوجد فائض 
ً

الهدر، وهو ما قد يكون مؤشرًا على أن حجم الاستثمار في القطاع منخفض أصلا

أكبر   من  يعد  الفعالة  والاستثمارات  التمويل  نقص  بأن  القائلة  الفرضية  يعزز  هذا  تخفيضه.  يمكن 

ف وجود  عدم  إن  حيث  ليبيا،  في  الزراعية  التنمية  تواجه  التي  أن  التحديات  يعني  قد  الاستثمار  في  ائض 

 القطاع يعاني من نقص في رأس المال الموجه للتطوير، وليس بالضرورة من كفاءة في تخصيصه. 

في  انخفاضًا  شهدت  التي  الفترات  أن  يتضح  المدخلات،  في  الهدر  ونتائج  الكفاءة  نتائج  بين  الربط  عند 

خاصة   الموارد،  في  الهدر  بارتفاع  غالبًا  ارتبطت  أن  الكفاءة  إلى  يشير  وهذا  الزراعية.  والمعدات  الأرض  في 

القطاع الزراعي الليبي لم يكن يعمل بكفاءة مثالية خلال العديد من السنوات، بل على العكس، كان يعاني 

من تحديات كبيرة في تخصيص واستخدام موارده. الفترات التي أظهرت كفاءة مرتفعة قد تكون ناتجة عن  

ارد المتاحة أو نتيجة لسياسات اقتصادية زراعية أكثر دعمًا للنتاج، إلا أن هذا  استخدام أكثر فعالية للمو 

إن هناك فترات شهدت تحسنًا   الوقت، بل  القطاع كان يعمل بكفاءة مثالية طوال  بالضرورة أن  يعني  لا 

 نسبيًا مقارنة بفترات أخرى.

جة إلى تحسينات كبيرة في إدارة  بناءً على هذه النتائج، يمكن القول إن القطاع الزراعي الليبي بحا 

السياسات   تركز  أن  يجب  الزراعية.  والمعدات  الأراض ي  استخدام  بكفاءة  يتعلق  فيما  خصوصًا  موارده، 

التكنولوجيا   استخدام  وتعزيز  المتاحة،  الزراعية  الأراض ي  استغلال  تحسين  على  المستقبلية  الزراعية 

إلى تحسين   توزيع العمالة بما يحقق أقص ى استفادة منها. كما أن  الزراعية بشكل أكثر فاعلية، بالإضافة 

الإنتاجية   زيادة  لضمان  القرار،  أولويات صناع  من  يكون  أن  يجب  الزراعية  التحتية  البنية  في  الاستثمار 

هناك   أن  توضح  الدراسة  هذه  النهاية،  في  المختلفة.  المدخلات  منها  تعاني  التي  الفجوات  وتقليل  الزراعية 

ص الموارد، وأن تحسين كفاءة القطاع الزراعي يتطلب تبني سياسات قائمة على تعزيز اختلالات في تخصي

 الكفاءة الإنتاجية وتقليل الفاقد في الموارد لضمان تحقيق استدامة زراعية طويلة الأمد. 
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  الاعتماد على نتائج تحليل الكفاءة والهدر في المدخلات، يمكن تقسيم الفترات الاقتصادية للقطاع الزراعي 

الاقتصادي  بالسياق  وربطها  والإنتاجية،  للكفاءة  العام  للأداء  وفقًا  رئيسية،  مراحل  ثلاث  إلى  الليبي 

في   الهدر  ومدى  الكفاءة  أداء  عن  تفصيلي  ملخص  تقديم  سيتم  مرحلة،  لكل  مرحلة.  لكل  والسياس ي 

 المدخلات.

 ( 2010-2002المرحلة الأولى: فترة الاستقرار الاقتصادي والنمو النسبي ) -

انعكس على   الزراعي، مما  تميزت هذه المرحلة بارتفاع أسعار النفط وزيادة الإنفاق الحكومي على القطاع 

أن   إلا  نسبيًا،  مرتفعة  كفاءة  السنوات سجلت  أن بعض  النتائج  أظهرت  الكفاءة.  من  متفاوتة  مستويات 

لمعدات الزراعية. لوحظ هناك فجوات كبيرة في تخصيص الموارد، خاصة فيما يتعلق بالأراض ي الزراعية وا

الموارد   استغلال  وسوء  الزراعي  التخطيط  يعكس ضعف  مما  الزراعية،  المساحات  في  مرتفع  هدر  وجود 

غير   استثمارات  وجود  إلى  يشير  مما  المعدات،  استخدام  في  هدرًا  الفترات شهدت  بعض  أن  كما  المتاحة. 

من   مناسب  عائد  تحقيق  دون  الزراعية  التكنولوجيا  في  تكن  مستدامة  لم  الزراعية  العمالة  استخدامها. 

ا بعدم تطور المهارات والاعتماد على  
ً
تعاني من هدر كبير في هذه المرحلة، لكن ضعف كفاءتها كان مرتبط

أن   على  مؤشر  وهو  المرحلة،  هذه  خلال  هدر  أي  يظهر  لم  الزراعي  الاستثمار  تقليدية.  زراعية  تقنيات 

القطاع في  استثمارات  تضخ  كانت  لتحقيق  الحكومة  المطلوب  بالشكل  فعالة  بالضرورة  تكن  لم  لكنها   ،

ليبيا  في  الزراعي  الاستثمار  كفاءة  التطبيقية عن عدم  الدراسات  اطدت بعض  عالية.وقد  إنتاجية  كفاءة 

بمقدار   الزراعي  القطاع  في  النمو  معدل  حوالي  1ولزيادة  بمقدار  الزراعي  الاستثمار  زيادة  وجب   %5 (%

 (2021 واخرون، احميدة 

 ( 2016-2011المرحلة الثانية: فترة عدم الاستقرار والاضطرابات ) -

خلال هذه المرحلة، تأثرت كفاءة القطاع الزراعي بشكل كبير بسبب الأوضاع السياسية والاقتصادية 

غير المستقرة، والتي أدت إلى تراجع دعم الدولة وانخفاض الاستثمارات في القطاع الزراعي. سجلت الكفاءة  

م  تحقيق  مستويات  على  القدرة  وعدم  الإنتاجية  ضعف  يعكس  مما  السنوات،  معظم  في  نخفضة 

جميع  في  الهدر  في  زيادة  هناك  أن  المدخلات  في  الهدر  نتائج  أظهرت  المتاحة.  للموارد  الأمثل  الاستخدام 

تحسين   في  الاستثمارات  ونقص  الإهمال  بسبب  الزراعية  الأراض ي  في  الهدر  زاد  حيث  تقريبًا،  المدخلات 

تغلالها. المعدات الزراعية شهدت أعلى مستويات من الهدر مقارنة بالمراحل الأخرى، مما يعكس نقص اس

الصيانة والتراجع في استخدام التقنيات الحديثة. العمالة الزراعية أيضًا تأثرت بشكل واضح، حيث ظهر  
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أكثر   أخرى  قطاعات  إلى  الزراعية  العاملة  اليد  بسبب هجرة  السنوات  بعض  في  نتيجة  هدر  أو  استقرارًا 

للأوضاع الأمنية التي أثرت على استمرارية العمل الزراعي. أما الاستثمار الزراعي، فقد كان محدودًا للغاية 

خلال هذه المرحلة، لكنه لم يظهر أي هدر لأن حجم التمويل كان بالأساس متدنٍ، مما أدى إلى غياب أي  

فترة تميزت بأقل مستويات الكفاءة وارتفاع الهدر في معظم  فائض يمكن أن يُعتبر هدرًا. بشكل عام، هذه ال

 الموارد، مما يعكس التدهور العام في أداء القطاع الزراعي نتيجة للاضطرابات الاقتصادية والسياسية.

 ( 2022-2017المرحلة الثالثة: فترة التعافي الجزئي ومحاولات إعادة الهيكلة ) -

تويات الكفاءة مقارنة بالمرحلة السابقة، حيث بدأت الدولة  شهدت هذه المرحلة تحسنًا نسبيًا في مس

في إعادة توجيه بعض الاستثمارات نحو القطاع الزراعي، كما بدأت تظهر بعض المبادرات للاستفادة من  

السنوات،   بعض  في  تدريجيًا  تحسنت  الإنتاجية  الكفاءة  المتجددة.  والطاقة  الحديثة  الزراعية  التقنيات 

الف ترات مستويات قريبة من الحد الأقص ى للكفاءة، خاصة في السنوات الأخيرة من  حيث سجلت بعض 

المرحلة. رغم هذا التحسن، لا يزال هناك هدر في المدخلات، خاصة في الأراض ي والمعدات الزراعية، حيث  

قابل،  استمرت بعض المشاكل المتعلقة بسوء الإدارة والتخطيط في التأثير على الأداء العام للقطاع. في الم

في   نسبي  تحسن  إلى  يشير  مما  السابقة،  بالمراحل  مقارنة  الكفاءة  في  تحسنًا  الزراعية  العمالة  شهدت 

استخدام القوى العاملة الزراعية، ربما نتيجة لبعض برامج التدريب أو تحسن ظروف العمل في القطاع.  

الس بالمرحلة  مقارنة  استقرارًا  أكثر  بصورة  يظهر  بدأ  الزراعي  المستوى  الاستثمار  دون  يزال  لا  لكنه  ابقة، 

المطلوب لتحقيق تحول جذري في كفاءة الإنتاج. يمكن اعتبار هذه المرحلة بمثابة مرحلة انتقالية، حيث  

الهدر   تقليل  في  كبيرة  تحديات  يواجه  يزال  لا  لكنه  الإنتاجية،  قدرته  من  بعض  استعادة  في  القطاع  بدأ 

 وتحسين استخدام الموارد المتاحة.

د النظر إلى تطور الكفاءة والهدر في المدخلات عبر المراحل الثلاث، يمكن ملاحظة أن القطاع  عن     

للظروف  تبعًا  الأداء  في  تفاوتًا  شهد  لكنه  الفترات،  من  أي  في  مثالية  بكفاءة  يعمل  لم  الليبي  الزراعي 

استثمارات بوجود  تميزت  الأولى  المرحلة  المتبعة.  الزراعية  والسياسات  فعالة   الاقتصادية  تكن  لم  لكنها 

لم   والاستثمار  العمالة  لكن  والمعدات،  الأراض ي  في  هدر  هناك  كان  حيث  الكفاءة،  لتحسين  كافٍ  بشكل 

في   الهدر  في  كبيرًا  وارتفاعًا  الكفاءة  في  واضحًا  انهيارًا  شهدت  الثانية  المرحلة  مستغل.  غير  فائضًا  يشهدا 

أداء في  الحاد  التراجع  يعكس  مما  المدخلات،  المرحلة    جميع  أما  المستقرة.  غير  للأوضاع  نتيجة  القطاع 

الثالثة، فقد شهدت تحسنًا تدريجيًا في الكفاءة، مع استمرار بعض التحديات المتعلقة بسوء إدارة الموارد،  

كفاءة   تحسين  إن  القول  يمكن  النتائج،  هذه  على  بناءً  الزراعية.  والمعدات  الأراض ي  يخص  فيما  خاصة 
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اللي الزراعي  استخدام  القطاع  تعزيز  أفضل،  بشكل  الأراض ي  استغلال  على  يركز   
ً
متكاملا نهجًا  يتطلب  بي 

التكنولوجيا الزراعية بطرق أكثر كفاءة، وتحسين استراتيجيات الاستثمار الزراعي لضمان تحقيق أقص ى  

 استفادة من الموارد المتاحة. 

 ( EFللكفاءة الزراعية ) Tobit Regressionتفسير نتائج تحليل -

توصيف البيانات

الفنية في القطاع الزراعي تتراوح بين مستويات منخفضة وعالية،   إلى أن الكفاءة  البيانات  تشير 

مما يعكس تفاوتًا في استغلال الموارد المتاحة. يظهر أن المساحات المزروعة تختلف بشكل كبير، مما يدل  

الاستفاد القدرة على  في  تفاوت  تباينًا  على  يظهر  المياه  توفر  المختلفة.  الفترات  بين  الزراعية  الأراض ي  من  ة 

المياه أو اختلاف مستويات   نسبيًا، حيث يتغير بين الحد الأدنى والأقص ى، مما قد يعكس تفاوت مصادر 

ثمار في الأمطار والري. أما بالنسبة لاستخدام الآلات الزراعية، فتظهر البيانات تباينًا كبيرًا في حجم الاست

تتفاوت   حيث  واضح،  بشكل  تتغير  الزراعية  العمالة  الإنتاج.  كفاءة  على  يؤثر  قد  مما  الزراعية،  الميكنة 

أعدادها بشكل كبير، مما يشير إلى تغيرات في الاعتماد على اليد العاملة في الإنتاج الزراعي. أما الاستثمار  

ؤثر على استدامة النمو في القطاع. وأخيرًا، تشير  الزراعي، فيظهر أنه غير مستقر ويشهد تذبذبًا، مما قد ي

تخصيص   كفاءة  على  المباشر  تأثيره  يعكس  قد  مما  الفترات،  بين  كبير  تفاوت  وجود  إلى  الفساد  بيانات 

 الموارد الزراعية 

( التوصيف الاحصائي للمتغيرات المستخدمة في النموذج 2جدول )

الكفاءة   

 الفنية

الأرض  

 المزروعة 

الالات   المياه 

 الزراعية 

العمالة  

 الزراعية 

الاستثمار  

 الزراعي 

 الفساد 

Mean 0.793 2029.5 237.61 2552.3 158.42 270.30 8.61 

Median 0.831 2043 250.40 1790 93 262.70 4 

Maximum 1.000 2644 294.90 5119 340.17 361.22 22 

Minimum 0.532 1240 190.00 981 54 123.50 1 

Std. Dev. 0.178 502.20 30.356 1548.9 114.5 60.150 7.43 

Skewness -0.172 0.0192 -0.3150 0.697 0.711 -0.7569 0.67 

Kurtosis 1.550 1.568 1.8739 1.90 1.63 3.2404 1.82 

Jarque-Bera 1.943 1.795 1.456895 2.75855

3 

3.4045 2.0560 2.7968 

Probability 0.378 0.407 0.482658 0.25176

1 

0.1822 0.3577 0.2469 

Sum 16.667 42619.8

0 

4989.890 53598.2

7 

3326.9

30 

5676.310 181.000

0 

Sum Sq. Dev. 0.6383 50441418430.25 47982426225572362.79 1106.95
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4 51 .5 2 

Observations 21 21 21 21 21 21 21 

• 

نموذج   اختيار  تتراوح    Tobitتم  حيث  الزراعية،  الكفاءة  بيانات  لطبيعة  نظرًا  التحليل  هذا  في 

، مما يعني أن بعض المشاهدات قد تكون محدودة من الأعلى عند الحد الأقص ى للكفاءة 1و  0القيم بين  

ن خلال السماح  هذه المشكلة بشكل فعال م  Tobit(. يعالج نموذج  0( أو من الأسفل عند الحد الأدنى )1)

بتقدير العوامل المؤثرة على الكفاءة مع الأخذ في الاعتبار القيود المفروضة على القيم. بالإضافة إلى ذلك،  

لأنه يأخذ في الاعتبار حقيقة أن الكفاءة ليست قيمة مستمرة    OLSأكثر ملاءمة من    Tobitفإن استخدام  

فع بعض المزارع إلى تحقيق كفاءة قصوى أو البقاء  غير مقيدة، بل تتأثر بعوامل اقتصادية وتقنية قد تد

استخدام   فإن  ذلك،  على  بناءً  محددة.  مستويات  وموضوعية    Tobitضمن  دقة  أكثر  تقديرات  يضمن 

 للعوامل المؤثرة على الكفاءة الزراعية.

 Log-Likelihoodتشير جودة النموذج إلى ملاءمته الجيدة لتفسير الكفاءة الزراعية، حيث يظهر  

يشير    20.49 = بينما  والنموذج،  البيانات  بين  قويًا  انخفاض    S.E. of regression = 0.0488توافقًا  إلى 

م وجود ملاحظات عند  على كفاءة النموذج في التنبؤ. عد  السالبة  SCو  AICالأخطاء في التقدير. تدل قيم  

)  6( ووجود  Left Censored = 0الحد الأدنى ) أقص ى كفاءة  بلغت  أن  Right Censored = 6مزارع  ( يعني 

أن   حين  في  ممكنة،  إنتاجية  بأقص ى  تعمل  المزارع  )  15بعض  مقيدة  غير  (  Uncensored = 15ملاحظة 

أن هناك عوامل غير مشمولة في النموذج    إلى  Cتعكس تباينًا طبيعيًا في أداء المزارع.اولا تشير قيم الثابت  

العمالة   اما  قوية.  إحصائية  دلالة  ذو  وهو  الكفاءة،  على  إيجابيًا  ودال    معامل  Wالزراعية  تؤثر  سلبي 

يعني أن زيادة العمالة الزراعية تقلل من الكفاءة الزراعية. قد يشير ذلك إلى وجود فائض في   إحصائيًا مما

الإنتا انخفاض  أو  للموارد  العمالة  الفعال  الاستخدام  عدم  أو  التدريب  ضعف  بسبب  عامل  لكل  جية 

على ان العمالة الزراعية لها الأثر الأكبر على تطور قيمة الناتج المحلي    الدراسات المختلفةالبشرية. وأكدت 

الزراعية   للعمالة  والتطوير  التعليم  على  التركيز  وجب  ومنها  الزمن  عبر  ليبيا  في  ورفلي،  وال  )خيري الزراعي 

مما يعني أن زيادة المساحات المزروعة تؤدي إلى   إحصائيًا،معامل سلبي ودال    Lالمزروعة  (.  وللأرض  2017

البنية   ضعف  أو  للأراض ي،  الفعّال  غير  الاستخدام  نتيجة  ذلك  يكون  قد  الزراعية.  الكفاءة  انخفاض 

والتي تمثل كميات المياه كان لها معامل  التحتية، أو تدهور جودة التربة في بعض المناطق. اما الارض المروية  

سلبي ودال إحصائيًا، مما يعني أن زيادة استهلاك المياه تؤثر سلبًا على الكفاءة. قد يشير ذلك إلى ضعف  

 إدارة الموارد المائية، الهدر في الري، أو عدم استخدام تقنيات الري الحديثة مثل الري بالتنقيط.  
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ا في التحاليل المتعلقة بالكفاءة، وأظهر معامل سلبي لكنه ذو دلالة عند  يعد الفساد عنصر جديد نوعا م 

الزراعية. قد يكون ذلك بسبب ضعف توزيع  10مستوى   الفساد يؤثر سلبًا على الكفاءة  %، مما يعني أن 

أما الاستثمار   الزراعي.  التمويل  أو سوء استخدام  الأراض ي،  في توزيع  الفساد  )الموارد،  ( معامل  INالزراعي 

سلبي ودال إحصائيًا، مما يشير إلى أن زيادة الاستثمار الزراعي لم تحقق تحسنًا في الكفاءة بل على العكس 

أثرت سلبًا. قد يكون السبب في ذلك هو تخصيص الاستثمارات لمشروعات غير منتجة أو سوء الإدارة في 

موجب لكنه غير دال إحصائيًا، مما يعني أن  إنفاق الموارد المالية.اما عنصر الالات الزراعية اظهر معامل  

استخدام الآلات الزراعية لم يكن له تأثير معنوي على الكفاءة. قد يعود ذلك إلى قلة انتشار التكنولوجيا  

 الحديثة أو ضعف استخدامها الفعلي في المزارع. 

 نتائج التحليل  

Tobit Regression( نتئج تحليل 3)جدول 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C 3.016926 0.428137 7.046636 0.0000 

LA -0.000368 3.18E-05 -11.59708 0.0000 

IL -0.004749 0.001412 -3.362673 0.0008 

AM 4.20E-06 1.05E-05 0.400140 0.6891 

W -0.000976 0.000385 -2.532979 0.0113 

IN -0.000554 0.000273 -2.025407 0.0428 

CU -0.004046 0.002443 -1.656030 0.0977 

 Error Distribution   

SCALE:C(8) 0.048248 0.009187 5.251871 0.0000 

Mean dependent var 0.793667     S.D. dependent var 0.178656 

S.E. of regression 0.048832     Akaike info criterion -1.189928 

Sum squared resid 0.033384     Schwarz criterion -0.792014 

Log likelihood 20.49424     Hannan-Quinn criter. -1.103570 

Avg. log likelihood 0.975916    

Left censored obs 0      Right censored obs 6 

Uncensored obs 15      Total obs 21 
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التوصيات

وتحديد العوامل المؤثرة   DEAبناءً على نتائج الدراسة التي جمعت بين تحليل الكفاءة باستخدام  

نموذج   في Tobitباستخدام  الزراعي  القطاع  واستدامة  كفاءة  لتعزيز  التالية  التوصيات  صياغة  يمكن   ،

 ليبيا: 

وضع سياسات تدعم إعادة توزيع الموارد الزراعية وفقًا لمستويات الكفاءة الفعلية، حيث أظهرت    ينبغي-1

خلال   من  ذلك  تحقيق  يمكن  الزراعية.  والعمالة  والمياه  الأرض  استغلال  كفاءة  في  تفاوت  وجود  النتائج 

 تقديم حوافز مالية للمزارعين الأكثر كفاءة وتشجيع الزراعة الذكية والمستدامة. 

النتائج أن الاستثمار في الآلات الزراعية لم يكن له تأثير معنوي قوي على الكفاءة، مما يشير إلى    أظهرت-2

التركيز على   المزارعين. لذلك، يجب  أو عدم توافقها مع احتياجات  التكنولوجيا  احتمال ضعف استغلال 

ثل أنظمة الري الذكي، الزراعة  إدخال تقنيات زراعية حديثة تتناسب مع طبيعة القطاع الزراعي الليبي، م

 المحمية، والمكننة المتطورة، مع ضمان التدريب الكافي للمزارعين على استخدامها.

استراتيجيات    نظرًا-3 تطوير  الضروري  فمن  الكفاءة،  على  المؤثرة  السلبية  العوامل  من  كانت  المياه  لأن 

جديدة لإدارة الموارد المائية بشكل أكثر كفاءة. يمكن تحقيق ذلك من خلال توسيع مشاريع تحلية المياه،  

ا الاستخدام  تحفز  تسعير  سياسات  واعتماد  بالتنقيط،  الري  تقنيات  استخدام  للمياه،  تعزيز  لرشيد 

 بالإضافة إلى تشجيع المزارعين على تبني ممارسات الزراعة المقاومة للجفاف. 

الدراسة أن الاستثمار الزراعي يؤثر سلبًا على الكفاءة، مما يشير إلى احتمال وجود إهدار للموارد    أثبتت -4

توجي يتم  بحيث  الحكومي  الدعم  هيكلة  إعادة  يجب  لذلك،  للتمويل.  تخصيص  مشاريع  أو سوء  نحو  هه 

زراعية ذات جدوى اقتصادية عالية، مع تفعيل نظام رقابي لضمان استغلال التمويل الزراعي في الأغراض  

 الإنتاجية الفعلية. 

اتخاذ    أظهرت-5 يستدعي  مما  الزراعي،  الإنتاج  كفاءة  على  واضح  وبشكل  سلبًا  يؤثر  الفساد  أن  النتائج 

لمكافحة   صارمة  وتشريعية  إدارية  في إصلاحات  الشفافية  تعزيز  يجب  الزراعية.  الموارد  توزيع  في  الفساد 

إطلاق   إلى   
ً
إضافة القطاع،  في  العام  الإنفاق  لمراقبة  آليات  ووضع  الزراعي،  والدعم  الأراض ي  تخصيص 

 مبادرات لمكافحة الفساد داخل المؤسسات الزراعية. 

لى الكفاءة، فمن الضروري تنفيذ برامج  لأن العمالة الزراعية كانت من العوامل السلبية المؤثرة ع  نظرًا-6

تدريب وتأهيل للعمالة الزراعية لرفع مهاراتهم الإنتاجية، مع التركيز على التعليم الزراعي المتخصص. كما  
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ريادة   مالية وبرامج دعم  الزراعي من خلال تقديم حوافز  القطاع  في  الشباب على الانخراط  يمكن تحفيز 

 الأعمال الزراعية. 

ات زراعية مرنة تتناسب مع التقلبات الاقتصادية والسياسية نظرًا لأن القطاع الزراعي الليبي  سياس  تبني-7

تأثر بالتغيرات الاقتصادية والسياسية عبر الفترات المختلفة، فإن من الضروري اعتماد سياسات زراعية  

ف الغذائي  الأمن  لدعم  طوارئ  خطط  وتضع  الاقتصادية،  للمتغيرات  بسرعة  تستجيب  حالات  مرنة  ي 

 الأزمات.

التكنولوجيا   في  الذكي  الاستثمار  الموارد،  تخصيص  كفاءة  تعزيز  بضرورة  الدراسة  توص ي  عام  بشكل 

الزراعية،   العمالة  دعم  الفساد،  مكافحة  الاستثمارية،  السياسات  إصلاح  المياه،  إدارة  تحسين  الزراعية، 

إل سيؤدي  التوصيات  هذه  تنفيذ  إن  مرنة.  زراعية  سياسات  الزراعي  واتباع  القطاع  استدامة  تحسين  ى 

 الليبي، وزيادة قدرته على تحقيق الأمن الغذائي وتحقيق التنمية المستدامة 
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 الموقع الجغرافي وتنويع مصادر الدخل في الاقتصاد الليبي 

Geographical location and diversification of income sources 

in the Libyan economy 

 د صابر المهدي على الوحش  

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية / جامعة طرابلس/ ليبيا 

s.alwahsh@uot.edu.ly 

 

Abstract 

This study examines the strategic geographical location of Libya and its potential role in 

supporting the diversification of national income sources. Employing a descriptive-

analytical methodology, the research is structured around four main axes. The first 

explores the concept of economic diversification and its key indicators. The second 

analyzes the economic characteristics of neighboring landlocked African countries. The 

third investigates the opportunities presented by Libya’s geographic position in fostering 

economic diversification. The final axis presents the study’s conclusions and 

recommendations. 

The findings highlight that Libya's geographical location represents a significant strategic 

asset that, if effectively utilized, could contribute substantially to the diversification of the 

national economy. In particular, the establishment and activation of free economic zones 

along the northern coast and southern borders offer promising avenues for development. 

However, the actual performance of these zones remains constrained by critical 

infrastructure deficits, including a deteriorating road network, an underdeveloped banking 

system, and inadequate telecommunications infrastructure. 

Keywords: macro variables, free zones, landlocked economies. 
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 ملخص 

الوطني.   تنويع مصادر الدخل  في  لليبيا واستقصاء دوره المحتمل  إلى دراسة الموقع الجغرافي  البحث   على يهدف هذا 
ً
  معتمدا

ز 
ّ
بينما رك الاقتصادي ومؤشراته،  التنويع  الأول منها مفهوم  تناول  رئيسة  أربعة محاور  التحليلي، من خلال  الوصفي  المنهج 

المؤشرات تحليل  على  الثالث لاستعراض   الثاني  المحور  عُني  حين  في  لليبيا.  المجاورة  الحبيسة  الأفريقية  للدول  الاقتصادية 

 الإمكانيات التي يتيحها الموقع الجغرافي في دعم التنويع الاقتصادي الليبي،  

المزايا الاستراتيجية   يُعد من أهم  لليبيا  أبرزها أن الموقع الجغرافي  النتائج  إلى عدد من  البحث  التي يمكن توظيفها في خلص 

المناطق  وفي  الشمالي  الساحل  امتداد  على  حرة  اقتصادية  مناطق  وتفعيل  إنشاء  خلال  من  وذلك  الدخل،  مصادر  تنويع 

 إلى ضعف البنية التحتية، بما في 
ً
، ويرجع ذلك أساسا

ً
الحدودية الجنوبية. غير أن الأداء الفعلي لهذه المناطق لا يزال محدودا

 .الطرق، وتدني كفاءة المنظومة المصرفية، وضعف شبكات الاتصالاتذلك تهالك شبكة 

 .الاقتصادات الحبيسة، المناطق الحرة، تغيرات الكليةالكلمات المفتاحية: الم

 مقدمة:

ما    القطاعات،  مختلف  في  ملموس  وتخلف  عميقة  بنيوية  اختلالات  من  الليبي  الاقتصاد  يعاني 

يهدف إلى تنويع مصادر الدخل وزيادتها. إلا أن الواقع الاقتصادي الراهن  يستدعي تبنّي مسار تنموي شامل 

في  الحادة  للتقلبات  عرضة  الاقتصاد  يجعل  ما  وهو  النفطية،  الإيرادات  على  كلي  شبه  باعتماد  سم 
ّ
يت

المستمرة   الإغلاقات  نتيجة  التصدير  عمليات  في  المتكررة  الانقطاعات  عن   
ً
العالمية، فضلا النفط  أسعار 

عدم  للمو  حالة  استمرار  إلى  إضافة  والتضخم،  البطالة  معدلات  بارتفاع  التحديات  هذه  وتتفاقم  انئ. 

الاستقرار السياس ي، وغياب خطط اقتصادية واضحة المعالم، مما يقيّد قدرة الدولة على تنفيذ أي برامج  

 .إصلاحية شاملة

 كامنة يمكن توجيه الجهود نحو   
ً
استثمارها، لا سيما تلك ورغم هذه التحديات، فإن ثمة فرصا

والتضخم،   البطالة  من  والحد  الاقتصادي  التنويع  تحقيق  في  الخاص  القطاع  دور  تعزيز  شأنها  من  التي 

إلى   الورقة  هذه  تسعى  السياق،  هذا  وفي  الليبي.  الاقتصاد  منها  يعاني  التي  الهيكلية  التشوهات  ومعالجة 
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الجغ للموقع  الاستراتيجية  الأهمية  على  الضوء  نقلة  تسليط  إحداث  في  الممكن  دوره  وإبراز  لليبيا،  رافي 

 .نوعية في الاقتصاد الوطني

تمتد على شريط ساحلي طويل يواجه    المتميّز كدولة متوسطية  الجغرافي  فليبيا، بحكم موقعها 

 أوروبية صناعية متقدمة، وتجاورها من الجنوب دول أفريقية حبيسة غنية بالموارد الطبيعية، تملك  
ً
دولا

الأفريقي  مقوما الغني والجنوب  الصناعي  الشمال  بين  تجارية ولوجستية  تكون حلقة وصل  تؤهلها لأن  ت 

الواعد. وتكمن أهمية هذا الدور في قدرة ليبيا على تقديم خدمات نقل وتخزين وتجارة، وتأسيس مناطق  

ين ضفتي البحر  اقتصادية حرة تسهم في تنشيط الحركة الاقتصادية والاستفادة من المبادلات التجارية ب 

ل ركيزة محورية في جهود تنويع الاقتصاد الليبي
ّ
 .المتوسط وأفريقيا، وهو ما قد يشك

 :يةشكلة البحث الم

الاستراتيجي   الجغرافي  للموقع  الفعّال  التوظيف  غياب  في  الدراسة  لهذه  البحثية  المشكلة  تتمثل 

إصلاح وتطوير وبرامج  الليبية ضمن سياسات  الدولة  به  تتمتع  يتيحه    الذي  ما  فرغم  الوطني.  الاقتصاد 

التنويع   جهود  إطار  في  الكافي  بالاهتمام  يحظى  لا  ه 
ّ
أن إلا  واعدة،  اقتصادية  فرص  من  الموقع  هذا 

اختلالات   من  الليبي  الاقتصاد  يشهده  ما  ظل  في  مزاياه  من  الاستفادة  من  يحدّ  الذي  الأمر  الاقتصادي، 

 
ً
وانطلاق النفطي.  للقطاع  مفرطة  وتبعية  عن  هيكلية  الإجابة  إلى  الدراسة  تسعى  الإشكالية،  هذه  من  ا 

 :السؤال الرئيس الآتي

بوصفه حلقة وصل بين الدول الأفريقية الحبيسة   ما مدى إمكانية توظيف الموقع الجغرافي لليبيا

الصناعية التنمية  —مثل تشاد والنيجر، والدول الأوروبية  الدخل وتحقيق  تنويع مصادر  في دعم جهود 

 الاقتصادية المستدامة؟ 

 : أهمية البحث

تنبع أهمية هذا البحث من اعتماد الاقتصاد الليبي اعتمادًا شبه كلي على الإيرادات النفطية، في  

التنويع  استراتيجيات  إطار  في  ف 
َّ
يُوظ أن  يُمكن  متميزًا  جغرافيًا  وموقعًا  طبيعية  موارد  امتلاكه  ظل 

للي الجغرافي  الموقع  ويكتسب  التجارة  الاقتصادي.  لتعزيز  فرص  من  يتيحه  لما   
ً
نظرا خاصة  أهمية  بيا 

الإقليمية والدولية، لاسيما عبر تجارة العبور بين الدول الأفريقية الحبيسة والدول الأوروبية الصناعية.  
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زيادة   من خلال  الكلي،  الاقتصاد  مؤشرات  تحسين  في  يُسهم  أن  الجغرافية  الميزة  هذه  تفعيل  شأن  ومن 

لدخل، وتحسين مستوى دخل الفرد، وتوفير فرص عمل جديدة، والحد من البطالة، إلى وتنويع مصادر ا

جانب تحقيق توزيع أكثر عدالة للدخل بما يعزز مستوى الرفاه الاجتماعي. عليه، فإن هذا البحث يسعى  

شاملة  إلى استكشاف الإمكانات الكامنة في هذا الموقع وتحديد سبل الاستفادة منها ضمن رؤية استراتيجية  

 .للتنمية الاقتصادية

 : هدف البحث

لليبيا،   الجغرافي  الموقع  رها 
ّ
يوف التي  التنافسية  الميزة  وتقييم  تحليل  إلى  البحث  هذا  يهدف 

واستكشاف سبل استثمارها في إقامة مشروعات اقتصادية مستدامة تقوم على تجارة العبور والخدمات  

بيان دور  إلى  كما يسعى  بها.  المرتبطة  الوطني،    اللوجستية  الدخل  تنويع مصادر  في دعم  المشروعات  هذه 

وتحقيق التوازن الجغرافي للتنمية من خلال تقليص النزوح الداخلي من الجنوب نحو الشمال، والمساهمة  

النظامية من الدول الأفريقية نحو أوروبا، عبر تفعيل ليبيا كحلقة   التخفيف من موجات الهجرة غير  في 

 .الطرفين وصل اقتصادية فاعلة بين 

 : فرضية البحث

التي   التنموي في ليبيا لا يعكس الإمكانات الفعلية  البحث من فرضية مفادها أن الواقع  ينطلق 

تمتلكها البلاد، لاسيما تلك المرتبطة بموقعها الجغرافي الاستراتيجي، الأمر الذي يشير إلى وجود فجوة كبيرة  

 .الاقتصادية المتحققة على أرض الواقعبين الموارد المتاحة والنتائج 

 المنهج المستخدم: 

تعتمد الورقة في مناقشة الموضوع على المنهج الوصفي التحليلي لتحليل المعطيات المتوفرة، ومن  

 أجل الوصول إلى هدف البحث فقد تم تقسيمه إلى أربعة مطالب هي كالتالي:

المطلب   يتناول  السابقة  الدراسات  عرض  المطلب  بعد  اما  ومؤشراته  الاقتصادي  التنويع  الأول 

يتناول واقع ومؤشرات رئيسية للاقتصادات الافريقية الحبيسة التي تقع جنوب ليبيا، ويهتم المطلب    نيالثا

 بالموقع الجغرافي لليبيا وتنويع مصادر الدخل وسوف تتضمن الخاتمة أهم النتائج والتوصيات. ثالثال
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 الدراسات السابقة:

الأدبيات  يُع في  واسع  باهتمام  حظيت  التي  الحيوية  القضايا  من  الاقتصادي  التنويع  د 

مقدمتها   وفي  الخام،  المواد  صادرات  على  كبير  بشكل  المعتمدة  الريعية  الدول  في  سيما  لا  الاقتصادية، 

نفطية، وق بلدان عربية  في  الاقتصادي  التنويع  تجارب  تناولت عدة دراسات  السياق،  هذا  وفي  د النفط. 

بيئات   إلى  تنتمي  التي  تلك   
ً
الصلة، خصوصا ذات  الدراسات  تلك  أبرز  استعراض  على  الورقة  هذه  زت 

ّ
رك

والاختلاف   التقاطع  أوجه  وتحليل  نتائجها  من  الاستفادة  بهدف  وذلك  الليبية،  للحالة  مشابهة  اقتصادية 

 .معها

التنمية المستدامة في البلدان النفطية:  التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق  "بعنوان    دراسة -1

للنفط المصدّرة  العربية  البلدان  ،   باهي)،  "حالة  إلى    تهدف  (، 152-133،  2016ورواينية  الدراسة  هذه 

  
ً
خيارا اعتباره  منطلق  من  للنفط،  المصدّرة  العربية  الدول  بعض  في  الاقتصادي  التنويع  واقع  تحليل 

الناتجة   التحديات  لمواجهة   
ً
النفط.  استراتيجيا أسعار  تقلبات  الوصفي  عن  المنهج  على  معتمدة 

طت الضوء على محددات نجاح سياسات  التحليلي والمنهج التاريخي، ولم تحدد فترة محدد،  
ّ
وقد سل

التأكيد   البنيوية والمؤسسية، مع  التنويع، وبيّنت أن نجاح هذه السياسات يتطلب تقليص المعوقات 

 .ل التي نجحت في تحقيق تنويع فعلي لاقتصاداتهاعلى أهمية الاستفادة من تجارب الدو 

الاقتصادي  "بعنوان    دراسة التنويع  ورهانات  الريعي  الاقتصاد  واقع  بين  الجزائري   –الاقتصاد 

(،  20-1،  2019،  كورتل ومهري)،  "2017–2011هيرشمان للفترة  -دراسة تطبيقية لحساب مؤشر هيرفندال 

تنويع الاقتصاد الجزائري خلال الفترة المحددة من خلال احتساب معامل  هدفت الدراسة إلى تقييم مدى  

المحلي  -هيرفندال  الناتج  الواردات،  الصادرات،  مثل  الكلي  الاقتصاد  مؤشرات  باستخدام  هيرشمان، 

اعتماد   استمرار  الدراسة  نتائج  وأظهرت  العامة.  الميزانية  وإيرادات  الثابت،  المال  رأس  تكوين  الإجمالي، 
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من    الجزائر  للتحول  تدريجية  سياسات  اعتماد  ضرورة  على  التأكيد  مع  النفطي،  القطاع  على  المفرط 

، بما يضمن خلق مصادر دخل بديلة ومستدامة
ً
.الاقتصاد الأحادي إلى اقتصاد أكثر تنوعا

واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء تجارب الدول النفطية باستخدام مؤشر  "بعنوان    

للفترة  -ندال هيرف ،  )أحمد،  "2021–2017هيرشمان  إلى    ( 177-165،  2022وكيحلي  الدراسة  هذه  سعت 

نفطية   دول  تجارب  في ضوء  فعاليتها،  وتقويم  الجزائري  الاقتصاد  تنويع  نحو  الموجهة  السياسات  تحليل 

إلى جانب مؤشر هيرفندال  التحليلي  ا-أخرى. وتم استخدام المنهج الوصفي  لقطاع  هيرشمان لقياس تنوع 

الاقتصادي والصادرات. وقد خلصت الدراسة إلى أن المحاولات المتكررة لتنويع الاقتصاد الجزائري لم تؤتِّ  

.ثمارها، إذ لا يزال قطاع المحروقات يهيمن على الاقتصاد الوطني، رغم السياسات والبرامج المعتمدة

النمو الاقتصادي في الجزائر باستخدام  أثر التنويع الاقتصادي على  "هذه الدراسة تحت عنوان    جاءت 

الموزعة  الزمنية  للفجوات  الذاتي  الانحدار  وزناقي،    ،"(ARDL) نموذج   (،331-313،  2025)ابراهيمي 

وهدفت إلى قياس تأثير التنويع على النمو الاقتصادي. اعتمد الباحثان في منهجيتهما على المنهج الوصفي  

القياس ي،   إلى جانب الأسلوب  الاقتصادي على التحليلي  للتنويع  إيجابي  تأثير  إلى وجود  الدراسة  وتوصّلت 

 .%10النمو في الأمد البعيد، وذلك عند مستوى دلالة 

عنوان    حملت-5 الدراسة  التنويع  "هذه  لدعم  كآلية  الأسيان  رابطة  لدول  الإقليمي  الاقتصادي  التكامل 

المكاسب   وتعظيم  )عبدالحفيظ وشوق وشوقيالاقتصادي  إلى    (، سعت20-1،  2023  التنموية،  الدراسة 

تنموية   مكاسب  وتحقيق  الاقتصادي  التنويع  تعزيز  في  الرابطة  دول  بين  الاقتصادي  التكامل  دور  تحليل 

ملموسة. وبالاعتماد على المنهج التحليلي، خلصت الدراسة إلى أن بعض دول الأسيان حققت نتائج تنموية  

من خلال استهداف القطاعات الواعدة وتقديم حوافز لجذب    إيجابية بفضل تبنيها آليات فعّالة للتنويع،

 أخرى لم تنفذ آليات التنويع بشكل فعّال، مما  
ً
الاستثمارات الأجنبية. في المقابل، أظهرت الدراسة أن دولا

 .أدى إلى ضعف في تحقيق المكاسب التنموية المرجوة

موضوع    تناولت-6 الدراسة  سي"هذه  في  الاقتصادي  التنويع  بالجزائر:  حتمية  الاقتصادي  الإنعاش  اسة 

، 2023  يوعبد الغن  ف)عبد اللطي   .2018-2000دراسة تحليلية لمؤشر تركز وتنوع الواردات خلال الفترة  
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سياسة  ،  (44-62 إطار  ضمن  الاقتصادي  التنويع  مجال  في  الجزائر  تجربة  تقييم  إلى  الدراسة  هدفت 

التنويع   تحقيق  أن  إلى  وخلصت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  إلى  استندت  وقد  الاقتصادي.  الإنعاش 

جانب   إلى  والقطاعية،  الاقتصادية  السياسات  من  مجموعة  بين   
ً
تكاملا يتطلب  واستدامته  الاقتصادي 

 .ير المهم للمتغيرات الكلية في دعم هذا التوجهالتأث

يواجه   الريعية  الاقتصادات  في  الاقتصادي  التنويع  أن  إلى  السابقة  الدراسات  نتائج  تشير 

الرؤية   وغياب  النفطية،  الإيرادات  على  المفرط  والاعتماد  الاقتصاد،  ببنية  تتعلق  كبيرة،  تحديات 

اسات على أهمية استثمار المزايا النسبية والتنافسية التي تتمتع  الاستراتيجية المتكاملة. كما تؤكد هذه الدر 

بها كل دولة لتحقيق تنويع فعّال. ومن هذا المنطلق، تتبنى الورقة الحالية مقاربة مختلفة تركز على تحليل  

التنويع  مسار  دعم  في  بفعالية  يسهم  أن  يمكن   
ً
استراتيجيا  

ً
عاملا باعتبارها  لليبيا،  الجغرافية  الميزة 

الأفريقية  ا الدول  بين  ولوجستية  تجارية  وصل  كحلقة  ليبيا  دور  تطوير  خلال  من  لاسيما  لاقتصادي، 

 .الحبيسة والدول الأوروبية

 : التنويع الاقتصادي كمُدخل استراتيجي لتنويع مصادر الدخل المحور الأول:

حيث   من  الاقتصادي،  للتنويع  المفاهيمي  الإطار  على  المحور  هذا  ز 
ّ
المتعددة، يرك تعريفاته 

المؤشرات   أبرز  يتناول  كما  الريعية.  الاقتصادات  ونمو  استقرار  دعم  في  وأهميته  التنموية،  وأهدافه 

 :المستخدمة لقياس مدى تنوع الاقتصاد، وذلك على النحو التالي

: المفهوم النظري للتنويع الاقتصادي
ً
 أولا

الاقتصادي في الأدبيات الاقتصادية. إذ يعرّف البعض  تعددت التعريفات المقدّمة لمفهوم التنويع 

التنويع بأنه تقليص الاعتماد على مصدر دخل وحيد والانتقال نحو توسيع القاعدة الإنتاجية، لاسيما في 

قطاع.   من  أكثر  في  الذاتي  الاكتفاء  يحقق  متين  وطني  اقتصاد  بناء  بهدف  والزراعي،  الصناعي  القطاعين 

 
ً
بوصفه عملية تهدف إلى تقليص الاعتماد على النفط كمصدر رئيس ي لليرادات، من    ويُفهم التنويع أيضا

 . (48خلال تعظيم مساهمة القطاعات الإنتاجية الأخرى في الناتج المحلي الإجمالي )مجلخ وبشيش، ص 

من زاوية أخرى، يعرف التنويع الاقتصادي على أنه عملية تقليل الاعتماد على قطاع اقتصادي 

ق مصادر جديدة لليرادات تتجاوز المصادر التقليدية المعروفة، مع تعزيز دور القطاع الخاص  واحد، وخل
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)بلباي،   ومستقرة  دائمة  إيرادات  توليد  يضمن  بما  المركزي،  الدولة  دور  وتراجع  الاقتصادي  النشاط  في 

ص   بما    ،(207عميش،  المحلية  والإمكانات  للموارد   
ً
شاملا  

ً
استغلالا البعض  يعتبره  تراكم  كما  يحقق 

إلى تنويع الصادرات وهيمنة الإنتاج   الذاتية وتوليد موارد متجددة، ويُفض ي في مراحله المتقدمة  القدرات 

  .(142)بن عزيز، طاهري، ص  المحلي على السوق الداخلي

التي  السياسات  من  متكاملة  كمجموعة  الاقتصادي  التنويع  تعريف  يمكن  سبق،  ما  على  وبناءً 

تصاد يعتمد على قاعدة إنتاجية متعددة القطاعات، ويقوم على تقليل التركيز المفرط في  تهدف إلى بناء اق

 .قطاع واحد، بما يعزز مرونة الاقتصاد ويزيد من قدرته على مواجهة الصدمات الخارجية

 ث
ً
 :: أهمية التنويع الاقتصادي في الاقتصادات الريعيةانيا

التحديا ظل  في  الاقتصادي  التنويع  أهمية  مورد  تبرز  على  المعتمدة  الاقتصادات  تواجه  التي  ت 

الاقتصاد   يجعل  ليبيا  في  النفط  على  المفرط  فالاعتماد  المتزايد.  السكاني  النمو  ضوء  في  لاسيما  واحد، 

 على مستويات  
ً
عرضة للأزمات الناتجة عن تقلبات أسعاره أو انخفاض كميات التصدير، ما ينعكس سلبا

في المقابل، فإن تبني استراتيجية تنويع اقتصادي شاملة  ،  .شاريع التنمويةمعيشة المواطنين واستمرارية الم 

يساهم في تعزيز مرونة الاقتصاد وقدرته على التكيّف مع التغيرات الاقتصادية الداخلية والخارجية. كما  

  
ً
مؤشرا يُعد  ما  وهو  السكاني،  النمو  يتجاوز   

ً
متوازنا  

ً
نموا ويضمن  جديدة  عمل  فرص  ر 

ّ
على  يوف  

ً
إيجابيا

 .كفاءة الأداء الاقتصادي

وعليه، فإن التنويع لا يُعد مجرد خيار اقتصادي، بل ضرورة استراتيجية لتحصين الاقتصاد من  

أكثر    
ً
توزيعا وتضمن  للدولة،  الحقيقية  الإمكانات  تعكس  مستدامة  اقتصادية  تنمية  وتحقيق  الأزمات 

 .عدالة للعوائد الاقتصادية على المدى الطويل

 ثا
ً
 : الأهداف التنموية للتنويع الاقتصادي لثا

مقدّمتها   في  الحيوية،  الأهداف  من  عدد  لتحقيق  استراتيجية  وسيلة  الاقتصادي  التنويع  يُعد 

في   الحال  هو  كما  واحدة،  سلعة  أو  واحد  قطاع  على  بالاعتماد  المرتبطة  الاقتصادية  المخاطر  تقليل 

 على النفط
ً
 :(8- 6، ص2014)الخطيب،  . ومن أبرز هذه الأهدافالاقتصاد الليبي المعتمد شبه كليا

بات عائدات الصادرات من خلال التوسع في مصادرها وتنوعها •
ّ
 .الحد من تقل
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تعزيز الروابط القطاعية داخل الاقتصاد، من خلال ما يعرف بالترابطات الأمامية والخلفية بين   •

 .القطاعات الإنتاجية، مما يزيد القيمة المضافة المحلية

 .فرص عمل جديدة تواكب النمو السكاني، وبالتالي تقليص معدلات البطالة خلق •

 .زيادة معدلات النمو الاقتصادي عبر توسيع قاعدة الاستثمارات في قطاعات متعددة •

على   • الاعتماد  تقليل  خلال  من  الغذائي،  جانبه  في  لاسيما  الوطني،  الاقتصادي  الأمن  دعم 

 .الاستيراد

 .تدامة تقوم على عوائد مستقرة ونمو اقتصادي متوازن تحقيق تنمية اقتصادية مس •

تعزيز  • وبالتالي  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  الفاعلة  المساهمة  من  الخاص  القطاع  تمكين 

 .الديناميكية الاقتصادية

: مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي 
ً
 :  رابعا

التنويع الاقتصادي في أي اقتصاد وطني، وتتنوع   ستخدم عدة مؤشرات لتحليل وقياس مستوى 
ُ
ت

هذه المؤشرات بحسب الزاوية التي يُقاس من خلالها التنوع، فمنها ما يرتبط بملكية وسائل الإنتاج، ومنها  

الاقتصادية   المتغيرات  تعتمد على  الاقتصادية، وأخرى  القطاعات  تشابك  يركز على  يلي  ما  الكلية. وفيما 

 (: 108-107)شريط، ولد الصافي، ص عرض لأبرز هذه المؤشرات كما وردت في الأدبيات الاقتصادية 

: مؤشر ملكية وسائل الإنتاج-1

يرتكز هذا المؤشر على طبيعة الملكية والجهات الفاعلة في النشاط الاقتصادي. فإذا كانت وسائل   

 على محدودية  الإنتاج وإدارة النشاط الاقتصادي خاض
ً
عة في مجملها للقطاع العام، فإن ذلك يُعد مؤشرا

يُعد  النشاط الاقتصادي  في  الخاص  القطاع  تزايد دور  العكس من ذلك، فإن  الاقتصادي. وعلى  التنويع 

متعددة   مجالات  في  ينشط  ما   
ً
غالبا الخاص  القطاع  أن  إذ  الاقتصاد،  في  أكبر  تنوع  وجود  على   

ً
دليلا

 .من تعددية القاعدة الإنتاجية ومتنوعة، مما يعزز 
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:مؤشر التشابك القطاعي -2

يعتمد هذا المؤشر على قياس الروابط الأمامية والخلفية بين القطاعات الاقتصادية المختلفة، أي   

مدى التداخل والتفاعل فيما بينها. ويعكس هذا التشابك درجة التنوع من خلال تحليل مساهمة كل قطاع  

طاعات الأخرى. لا يُشترط في هذا السياق أن تكون مساهمات القطاعات متساوية،  في تنشيط وتغذية الق

بين   العلاقة  عد 
ُ
وت الاقتصادية.  البنية  داخل  النسبية  لأهميتها   

ً
وفقا ومترابطة  فعّالة  تكون  أن  يكفي  بل 

ا هذه  تتسم  إذ  السياق،  هذا  في   
ً
سلبيا  

ً
مثالا الليبي  الاقتصاد  في  القطاعات  وبقية  النفط  لعلاقة قطاع 

إلا من خلال تحويل الإيرادات   القطاعات  بباقي  النفطي  القطاع  يرتبط  الكامل، حيث لا  بالانفصال شبه 

سهم في تفعيل قطاعات أخرى 
ُ
 .العامة، دون أن توجد روابط إنتاجية أو تشابكات حقيقية ت

: المتغيرات الاقتصادية الكلية -3

مدى تنوع الاقتصاد من حيث الأداء الهيكلي والتشغيلي، ومن  تشكل المتغيرات الكلية قاعدة مهمة لقياس  

 :أبرز هذه المؤشرات

الصادرات زاد عدد  :أ.  فكلما  الاقتصاد.  تنوع  على مدى  المباشرة  المؤشرات  من  الصادرات  تنوع  يُعد 

صدّرة وكبر حجمها، دل ذلك على وجود قاعدة إنتاجية متنوعة. إلا أن هذا المؤشر لا  
ُ
يعكس السلع الم

 ولكن غير قادر على التصدير نتيجة ضعف 
ً
 داخليا

ً
 الواقع بدقة، إذ قد يكون الاقتصاد متنوعا

ً
دائما

المنافسة  من  المحلية  المنتجات  تحمي  حمائية  تجارية  سياسات  اعتماد  بفعل  أو  التنافسية،  القدرة 

 .الدولية

الإجماليب. المحلي  التي  الناتج  الكلية  المؤشرات  أبرز  أحد  درجة يُعد  تقييم  خلالها  من  يمكن 

إلى   القطاعات، فإن ذلك يشير  باقي  الناتج المحلي بهيمنة قطاع واحد على حساب  التنوع. فإذا اتسم 

الإنتاجية   القطاعات  مختلف  من   
ً
نسبيا متوازنة  مساهمات  وجود  أما  الاقتصادي.  التنويع  ضعف 

 على تنوع هيكلي في الا
ً
قتصاد والخدمية والتوزيعية، فيُعتبر دليلا

العامة. فكلما  :الإيرادات العامة للدولةج. يقيس هذا المؤشر مدى تنوع مصادر تمويل الميزانية 

الرسوم  السياحة،  الزراعة،  )كالصناعة،  اقتصادي  مصدر  من  أكثر  على  موزعة  الإيرادات  كانت 
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الاقتصا القاعدة  في  تنوع  وجود  على  ذلك  دل  كلما  متقاربة،  وبنسب  المتنوعة(  أما  والضرائب  دية. 

الاعتماد المفرط على الإيرادات النفطية، أو اللجوء إلى أدوات تمويل غير مستدامة مثل الاقتراض أو  

 على هشاشة التنوع الاقتصادي
ً
 .الإصدار النقدي، فيُعد دليلا

تلبية   في  الخارج  الاعتماد على  استنتاج مدى  الواردات  هيكل  تحليل  يمكن من خلال 

المحلية. فكلما كانت الواردات من السلع واسعة ومتنوعة، دلّ ذلك على ضعف القاعدة   الاحتياجات

الإنتاجية المحلية، وبالتالي على أحادية في بنية الاقتصاد. أما انخفاض عدد وأنواع السلع المستوردة، 

 على وجود قاعدة إنتاجية متنوعة قادرة على تغطية جزء كبير من ال
ً
 إيجابيا

ً
 .طلب المحليفيُعد مؤشرا

 بحد ذاته، وإنما يُعد   
ً
 نهائيا

ً
وفي هذا السياق، تجدر الإشارة إلى أن التنويع الاقتصادي لا يمثل هدفا

بين   التوازن  تحقيق  بينها:  من  الكبرى،  التنموية  الأهداف  من  مجموعة  لتحقيق  استراتيجية  وسيلة 

الأقاليم والمناطق، وتعزيز الترابط بين    القطاعات الاقتصادية، الاستفادة من المزايا النسبية على مستوى 

 .المشاريع الاقتصادية في مجالات الإنتاج والتسويق، بما يدعم التنمية المتوازنة والمستدامة

اقع الاقتصادات الحبيسة في دول جنوب ليبيا ومؤشراتها الرئيسية :نيالمحور الثا  :و

الدول   من  مجموعة  الجنوب  من  ليبيا  جاور 
ُ
وتشاد، ت النيجر  مقدمتها  وفي  الحبيسة،  الأفريقية 

أحد   البحرية  الإطلالة  غياب  ويمثل  بحري.  منفذ  إلى  تفتقر  أخرى  ودول  الوسطى  إفريقيا  جمهورية  تليها 

النقل   تكاليف  ارتفاع  إلى  يؤدي  إذ  الدول،  لهذه  الاقتصادي  النمو  من فرص  تحد  التي  البنيوية  العوائق 

ال عمليات  ويصعب  ملحوظ  لثروات  بشكل  الدول  هذه  امتلاك  من  الرغم  وعلى  الدولي.  التجاري  تبادل 

طبيعية كبيرة، إلا أن افتقارها للبنية التحتية المتطورة من طرق وسكك حديدية تربطها بالموانئ البحرية  

 .يقلل من استفادتها من هذه الموارد ويحد من قدرتها التنافسية

: تشاد 
ً
 : طلةموقع استراتيجي وإمكانات مع –أولا

الكاميرون،   من  كل  مع  حدودها  في  وتشترك  الإفريقية،  القارة  وسط  في  تشاد  جمهورية  تقع 

وتبلغ مساحتها حوالي   والسودان.  ليبيا،  الوسطى،  إفريقيا  نيجيريا،  مربع،    1.284النيجر،  كيلومتر  مليون 
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بنحو   سكانها  عدد  عام    12ويُقدّر  لتعداد   
ً
وفقا نسمة  با2013مليون  مناخها  يتميز  إذ  .  الجغرافي،  لتنوع 

 .يسود المناخ الصحراوي شمال البلاد، بينما تسود الأجواء الاستوائية في جنوبها

الكاولين،   اليورانيوم،  النفط،  أبرزها  من  المهمة،  الطبيعية  الموارد  من  مجموعة  تشاد  تمتلك 

تو  التي  التحديات  أبرز  من  والنقل  الطاقة  تكلفة  عد 
ُ
ت ذلك،  ومع  الصوديوم.  التنمية  وكربونات  اجه 

 على القدرة الإنتاجية وتكاليف التصدير
ً
 .الاقتصادية في البلاد، وهو ما ينعكس سلبا

إذ تصل مساهمتهما   الزراعي والحيواني،  القطاعين  التشادي بدرجة كبيرة على  الاقتصاد  يعتمد 

نحو   أولية  80إلى  سلع  في  التشادية  الصادرات  تتركز  كما  الاقتصادي.  النشاط  من  أهمها  %  محدودة، 

 .الصمغ العربي والقطن

صنف تشاد ضمن الدول الفقيرة،  
ُ
( يتضح أن  1ومن الجدول رقم )ورغم ما تمتلكه من موارد، ت

مليار دولار خلال فترة الدراسة، في حين بلغ نصيب الفرد    12الناتج المحلي الإجمالي لها لم يتجاوز حاجز  

حوالي   الناتج  في    700من  النشاط  دولار  ومحدودية  منخفض  دخل  مستوى  يعكس  ما  المتوسط، 

التضخم   معدلات  في  وارتفاع  النمو  معدل  ضعف  إلى   
ً
أيضا الاقتصادية  المؤشرات  وتشير  الاقتصادي. 

والموارد   العمل  على سوق  الضغوط  من  يزيد  مما   ،
ً
نسبيا مرتفع  سكاني  نمو  معدل  عن   

ً
فضلا والبطالة، 

 .المتاحة

المو  فإن  أخرى،  جهة  دولة  من  فهي  لليبيا،  استراتيجية  أهمية  عليها  يُضفي  لتشاد  الجغرافي  قع 

جنوب   إفريقيا  عمق  نحو   
ً
محتملا  

ً
جسرا ل 

ّ
شك

ُ
وت الأخرى،  الحبيسة  الدول  من   

ً
عددا تتوسط  حبيسة 

 ضمن  
ً
 مهما

ً
الصحراء. كما أن لها حدود طويلة مع ليبيا وروابط اجتماعية وتاريخية معها، ما يجعلها محورا

 .جنوب-ليبي للتكامل الإقليمي أو تنشيط محور الربط الاقتصادي شمال أي تصور 
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Source: https://data.albankaldawli.org/country/chad?view=chart 

: دولة النيجر 
ً
 : موارد غنية وتحديات هيكلية –ثانيا

من   الأكبر  الجزء  الكبرى  الصحراء  وتشكل  الأفريقية،  القارة  قلب  في  النيجر  جمهورية  تقع 

بحوالي   ويُقدّر عدد سكانها  فيها.  والإنتاجية  الاقتصادية  الأنشطة  ينعكس على طبيعة  مما   25مساحتها، 

( رقم  الجدول  في  الموضحة  للبيانات   
ً
وفقا نسمة،  على  2مليون  رئيسية  بدرجة  النيجر  اقتصاد  يعتمد   .)

عد من أبرز الدول المنتجة لليورانيوم على المستوى العالمي، إذ تحتل المرتبة الرابعة  
ُ
قطاع التعدين، حيث ت

موارد  على  النيجر  تحتوي  اليورانيوم،  جانب  إلى  الإنتاج.  حجم  حيث  الفحم،    من  مثل  أخرى  معدنية 

 .الحديد، الفوسفات، القصدير، والذهب

 مؤشرات رئيسية لسنوات مختارة عن دولة تشاد      ( 1جدول رقم )

 2021 2020 2015 2010 2005 2000 المؤشر 

الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية 

 )مليار دولار( 
1.39 6.65 10.67 10.95 10.72 11.78 

 696.40 652.30 776.00 892.60 658.60 166.20 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

 -1.20 -1.60 2.80 13.60 17.30 -0.90 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 

 1.90 1.70 1.10 1.00 0.90 0.80 معدل البطالة من اجمالي القوى العاملة

 -0.80 4.50 4.40 2.00 7.90 3.80 التضخم 

 16914 16425 14110 11952 10096 8355 تعداد السكان )مليون( 

 2.9 3.0 3.20 3.30 3.60 3.70 معدل نمو السكان 

نسبة صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي  

 من اجمالي الناتج 
8.30 1.50- 2.90 5.10 5.20 4.80 

https://data.albankaldawli.org/country/chad?view=chart
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صنّف من بين أفقر دول العالم، حيث يعيش 
ُ
ورغم هذا التنوع في الموارد الطبيعية، فإن النيجر ت

 لتقديرات البنك الدولي لعام  40ما يقارب  
ً
. ويُعزى هذا  2019% من سكانها تحت خط الفقر المدقع وفقا

الموارد ومستوى الفقر المرتفع إلى مجموعة من العوامل، في مقدمتها ضعف القدرة على  التناقض بين غنى  

أهم   على  السابقة  الاستعمارية  القوى  لبعض  المباشرة  غير  السيطرة  واستمرار   ،
ً
محليا الموارد  استغلال 

 .م المناجم ومصادر الثروة، ما يحد من استفادة الدولة من عوائد هذه الموارد بشكل عادل ومستدا

عد النيجر من الدول ذات الأهمية الاستراتيجية بالنسبة لليبيا من منظور جغرافي واقتصادي،  
ُ
وت

احتياجاتها   واستيراد  مواردها  لتصدير  دائم  واحتياج   ،
ً
نسبيا كبير  سكاني  تعداد  من  به  تتمتع  لما   

ً
نظرا

النيجر مع  وتجارية  اقتصادية  شراكات  تطوير  فإن  المنطلق،  هذا  ومن  الروابط  الأساسية.  وتعزيز   ،

وصل   كحلقة  لليبيا  الجغرافي  الموقع  تنافسية  ترسيخ  في  فاعل  بشكل  يُسهم  أن  يُمكن  معها،  اللوجستية 

 .حيوية بين دول الساحل والصحراء والأسواق العالمية عبر البحر المتوسط

 مؤشرات رئيسية لسنوات مختارة عن دولة النيجر    ( 2جدول رقم )

 2021 2020 2015 2010 2005 2000 المؤشر 

)مليار   الجارية  بالأسعار  الإجمالي  المحلي  الناتج 

 دولار(
2.24 4.76 7.85 9.68 13.74 14.95 

 594 567 484 476 321 197 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  

 1.40 3.60 4.40 8.60 7.30 -1.20 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 

 0.80 0.60 0.50 0.80 3.10 1.50 اجمالي القوى العاملةمعدل البطالة من 

 3.80 2.90 -0.60 0.80 7.80 2.90 التضخم 

التحويلات الشخصية الواردة نسبة من الناتج  

 المحلي  
0.60 1.50 1.70 1.80 3.80 - 

 25130 24206 20001 16464 13624 11331 تعداد السكان )مليون( 

 3.70 3.80 3.90 3.80 3.70 3.60 معدل نمو السكان 

0.70 1.10 10.10 5.50 2.60 -  
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 الموقع الجغرافي لليبيا كمدخل لتنويع مصادر الدخل  :المحور الثالث

 
ً
اقع الاقتصاد الليبي وتحدياته الهيكلية  :أولا  و

يُعد الاقتصاد الليبي من الاقتصادات التي تعاني من اختلالات هيكلية عميقة، نتيجة لاعتماده 

الكامل على العوائد النفطية في تمويل الإنفاق العام، سواءً في بنوده التسييرية أو التنموية. وقد أدى  شبه  

  
ً
هذا الاعتماد إلى إهمال القطاعات الاقتصادية الأخرى، وإضعاف قاعدته الإنتاجية، وهو ما انعكس سلبا

استر  رؤية  غياب  ظل  وفي  والاجتماعية.  الاقتصادية  التنمية  مؤشرات  الموارد  على  لإدارة  واضحة  اتيجية 

وتوجيه الاقتصاد نحو التنويع، تزايدت معدلات الاعتماد على الوظيفة العامة كمصدر رئيس للدخل، كما  

بالإمكان   كان  مالية  موارد  من  الدولة  حرم  مما  الرسمي،  غير  القطاع  في  الاقتصادية  الأنشطة  تنامت 

ذل إلى  ويُضاف  القطاع.  هذا  تنظيم  تم  لو  لضعف  تحصيلها  نتيجة  الماهرة  العمالة  في  الحاد  النقص  ك 

 .الحوافز وغياب سياسات تدريب وتنمية الموارد البشرية

الطبيعية والاقتصادية   التنمية في ليبيا لا يعكس الإمكانات  وفي ضوء ما تقدم، يتضح أن واقع 

أبرز  إحدى  يُمثل  الذي  الاستراتيجي  الجغرافي  الموقع  رأسها  وعلى  لديها،  غير    المتوفرة  التنافسية  المزايا 

القدرة   وتعزيز  الإنتاجية  تحسين  إلى  تهدف  وطنية  كسياسة  التنافسية  إلى  النظر  تم  ما  وإذا  المستغلة. 

الاقتصادية من خلال الابتكار، كما تقترح مدرسة رجال الإدارة، فإن استثمار الموقع الجغرافي لليبيا يمكن  

 .لوطني وتخفيف حدة الاعتماد على قطاع النفطأن يُسهم بشكل فعال في تنويع مصادر الدخل ا

التركيز سينصب   الورقة من حيث الحجم والموضوع، فإن   لمحدودية هذه 
ً
لما تقدم، ونظرا  

ً
وتبعا

على تحليل دور الموقع الجغرافي لليبيا في دعم جهود تنويع مصادر الدخل، مع إبراز أهمية إنشاء وتفعيل 

في هذا  رئيسية  كأداة  الحرة  التي    المناطق  الاقتصادي  التنويع  قياس  إلى مؤشرات  بالاستناد  المسار، وذلك 

 :سبق استعراضها في المحور الأول، ويمكن توضيح هذه المؤشرات كما يلي

 :مؤشر الملكية -1

النشاط الاقتصادي. وتشير   العام والخاص في  يعتمد هذا المؤشر على مدى مشاركة القطاعين 

سيطرة   أن  إلى  الاقتصادية  على الأدبيات   
ً
دليلا عد 

ُ
ت الاقتصاد  وإدارة  الإنتاج  وسائل  ملكية  على  الدولة 

الاقتصادي يدار بشكل شبه   النشاط  يتبين أن  الليبي،  إلى الوضع  التنوع الاقتصادي. وبالنظر  محدودية 
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الفساد، حسب ما تشير إليه غالبية   كامل من قبل القطاع العام، وهو ما يتسبب في هدر الموارد وتفش ي 

 لهذا المؤشرالدراسات 
ً
صنف كاقتصاد غير متنوع وفقا

ُ
 .المتخصصة. وعليه، فإن ليبيا ت

 :مؤشر التشابك القطاعي -2

يرتكز هذا المؤشر على قياس مدى الترابط الأمامي والخلفي بين القطاعات الاقتصادية. ويظهر  

فعلى   كبير.  حد  إلى  الروابط ضعيفة  هذه  أن  ليبيا  في  القطاعية  الروابط  تحليل  المثال،  من خلال  سبيل 

 من الاعتماد على القطاع  
ً
تعتمد الصناعات الغذائية في معظمها على استيراد المواد الخام من الخارج، بدلا

(،  33)النشرة الاقتصادية، جدول رقم  الزراعي المحلي، كما هو مفترض. وتشير بيانات النشرة الاقتصادية  

لمثل، لا يكوّن القطاع النفطي روابط إنتاجية فعلية مع  إلى ارتفاع واردات المواد الخام لهذه الصناعات. وبا

فعالية  من  ويحد  الاقتصاد  أحادية  يُكرّس  مما  أجنبية،  عملة  من  يوفره  ما  باستثناء  القطاعات،  باقي 

 .التشابك الاقتصادي

 :مؤشرات المتغيرات الاقتصادية الكلية -3

 ( 19، ص2019-2006ابات القومية  )الحستظهر بيانات الحسابات القومية   :الناتج المحلي الإجمالي -أ 

% من الناتج المحلي الإجمالي، بينما تتقاسم  50أن أنشطة استخراج النفط تمثل في المتوسط أكثر من  

هذه   مساهمة  ضعف  يعكس  ما  المتبقية،  النسبة  الخدمات(  الزراعة،  )الصناعة،  القطاعات  بقية 

 ( يبين ذلك.1، والشكل رقم )القطاعات في الاقتصاد الوطني
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-2006)هيكل الناتج المحلي الأجمالي بالأسعار الثابتة للفترة ( 1)الشكل رقم 
2019)

أنشطة استخراج وتصنيع النفط والغاز الطبيعي الأنشطة الاقتصادية الأخرى

 

  2023-2019% خلال الفترة  94أكثر من    إلى أن الصادرات النفطية تشكل  البياناتتشير   :الصادرات  -ب

من إجمالي  %  6لا تتعدى  من إجمالي الصادرات الليبية، في حين تمثل المنتجات الأخرى نسبة هامشية  

مدى ضيق قاعدة   (3كما هو موضح في الجدول رقم ) . ويُظهر هذا التركيبفي أحسن الاحوال  التصدير

 .التصدير، ويؤكد اعتماد ليبيا على سلعة واحدة في تعاملها التجاري الخارجي
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 ( 2023-2019الصادرات الليبية خلال الفترة ) ( قيمة 3الجدول رقم )

أقسا

م 

السل

 ع

المنتوجات المعدنية أهمها النفط  

 الخام

المعادن العادية  

 ومصنوعاتها 

باقي جميع الصادرات من مختلف  

 السلع 
الإجمال 

 ي

  

 القيمة
النسبة من 

 الإجمالي 
 القيمة

النسبة من 

 الإجمالي 
 القيمة

النسبة من 

 الإجمالي 

201

9 
27661.4 0.94 298.9 0.01 1328.8 0.05 

29289

.1 

202

0 
7267.3 0.77 442.9 0.05 1755.2 0.19 

9465.

4 

202

1 
31648.2 0.96 929.4 0.03 515.9 0.02 

33093

.5 

202

2 
38179.8 0.95 844.1 0.02 1225.3 0.03 

40249

.2 

202

3 
33586.1 0.96 737.9 0.02 824.5 0.02 

35148

.5 

الثاني   الربع  الاقتصادية،  النشرة  والبحوث،  الإحصاء  إدارة  المركزي،  ليبيا  مصرف  ،  2024المصدر: 

 .68(، ص 33جدول رقم )

السلع  :تالواردا -ج العالمية، سواءً من حيث  في وارداته من الأسواق  بتنوع كبير  الليبي  يتميز الاقتصاد 

المصنعة.   نصف  المواد  أو  الصنع  القدرات  تامة  ضعف  على   
ً
مؤشرا الاستيراد  في  التنوع  هذا  ويُعد 

يُعاد  الواردات  هذه  من   
ً
جزءا أن   

ً
أيضا الملاحظ  ومن  الاقتصاد.  أحادية  ويكرّس  المحلية،  الإنتاجية 

تصديره إلى دول الجوار، لكن بطرق غير رسمية، وهو ما يحرم الدولة من إيرادات محتملة، ويدعو إلى  

 .اطضرورة تنظيم هذا النش 

العامة -د النفط الإيرادات  بيع  من  تأتي  الحكومية  الإيرادات  أغلب  أن  العامة  المالية  بيانات  ظهر 
ُ
ت

الخام، مما يجعل الاقتصاد الليبي شديد الحساسية لتقلبات أسعار النفط وتذبذب الكميات المنتجة،  
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 في ظل الأوضاع الأمنية غير المستقرة التي تشهدها بعض الحقول. وبالتالي، فإن ضعف تنويع 
ً
خصوصا

 هشاشة البنية الاقتصادية الليبيةمصا
ً
 .در الإيرادات يؤكد مجددا

مصادر   في  شديدة  أحادية  من  يعاني  الليبي  الاقتصاد  أن  السابقة  المؤشرات  تحليل  من  يتبين 

هذه   وتؤكد  الاقتصادية.  القطاعات  باقي  فعالية  وغياب  النفط  لقطاع  مطلقة  سيطرة  مع  الدخل، 

تيجية تنموية متكاملة تستهدف تنويع القاعدة الاقتصادية. ويُعد الموقع المؤشرات الحاجة الملحّة إلى استرا

 يمكن استغلاله لدفع هذا التحول، لا سيما من خلال تطوير البنية التحتية  
ً
 أساسيا

ً
الجغرافي لليبيا عاملا

ال بين  تربط  حرة  مناطق  وإنشاء  الانفتاح    جنوبللنقل،  وتعزيز  الحبيسة،  الأفريقية  والدول  الليبي 

 .لاقتصادي على محيطها الإقليميا

 : ثانيًا: البُعد الجغرافي لليبيا وإمكاناته الاقتصادية الإقليمية

تقع ليبيا في شمال القارة الإفريقية، وتمتلك واجهة بحرية ممتدة على البحر الأبيض المتوسط، 

ت تصديرية كبيرة  حيث تطل من الجهة المقابلة على دول صناعية متقدمة في شتى المجالات، تتميز بقدرا

سفنًا   المحطات  هذه  وتستقبل  العالم.  أنحاء  مختلف  من  القادمة  الحاويات  لتجميع  وبمحطات ضخمة 

عاد تعبئة هذه الحمولات في سفن أصغر  
ُ
ت أربعة آلاف حاوية، حيث  عملاقة تحمل في المتوسط أكثر من 

 .لتتجه إلى دول عديدة، من بينها ليبيا والدول الإفريقية

الدول الإفريقية الحبيسة التي تمتلك موارد خام  وفي   الجنوبي، تحد ليبيا مجموعة من  الاتجاه 

فرص   إلى  يفتقرون  السكان  من  كبير  عدد  ويقطنها  الأمثل،  بالشكل  مستغلة  غير  تزال  لا  لكنها  متنوعة، 

ا من موقعه
ً
ا الجغرافي وأهميتها  الدخل الكافية، ما يدفع أعدادًا كبيرة منهم إلى الهجرة نحو أوروبا. وانطلاق

وبين  العربي،  والمغرب  المشرق  بين  دورًا محوريًا كحلقة وصل  تؤدي  أن  لليبيا  يمكن  الإقليمي،  في محيطها 

الجنوب الأوروبي والشمال الإفريقي، شريطة تهيئة البيئة المناسبة لذلك. ويمثل الموقع الجغرافي لليبيا ميزة  

ا د
ً
 .للدول الأوروبية والإفريقية المجاورة  –وليس منافسًا  –اعمًا تنافسية استراتيجية، ما يجعلها شريك

بوصفهما   الليبي،  الاقتصاد  في  والخدمي  التجاري  القطاعين  أهمية  تبرز  السياق،  هذا  وفي 

عد المناطق الاقتصادية الحرة  
ُ
قطاعين واعدين يمكن الاستفادة من الميزة الجغرافية للدولة في تنميتهما. وت

أهم الأنشطة التي يمكن أن تنطلق من هذه الميزة. إذ أن ربط شمال البلاد بجنوبها عبر    وتجارة العبور من
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شبكة طرق حديثة وسكك حديدية، إلى جانب تطوير الموانئ البحرية على طول الساحل الليبي، سيُسهم  

واسعة،  عمل  فرص  سيوفر  كما  الأوروبية،  والدول  الحبيسة  الدول  إلى  السلع  نقل  تكاليف  تقليص    في 

 .ويتيح المجال لإقامة أنشطة صناعية مكملة كالتغليف والتجهيز

ا: دور المناطق الاقتصادية الحرة وتجارة العبور في تنويع الاقتصاد الليبي
ً
 :ثالث

وتستقطب   المحلي  الاستثمار  على  تشجع  التي  الآليات  أبرز  من  الحرة  الاقتصادية  المناطق  عد 
ُ
ت

نحه من تسهيلات في المنافذ البرية والبحرية. وتسهم هذه المناطق في  الاستثمارات الأجنبية، من خلال ما تم

 .تحفيز النمو الاقتصادي، وتنويع الصادرات، وتعزيز القاعدة الإنتاجية

الدولة   أراض ي  من  "جزء  بأنها  أحيانًا  عرف 
ُ
ت حيث  الحرة،  بالمناطق  الخاصة  التعريفات  وتتعدد 

دمية مع دول العالم، دون الخضوع للقيود الجمركية أو  يُسمح فيه بممارسة أنشطة تجارية وصناعية وخ

في  البضائع، سواء  تخزين  فيها  يتم  ومراقبة  محددة  "مساحة  بأنها  أيضًا  عرف 
ُ
ت كما  التقليدية"،  النقدية 

تحويلية   عمليات  إجراء  أو  عرضها  أو  التصدير  إعادة  لغرض  داخلية،  مناطق  أو  جوية  أو  بحرية  موانئ 

 : (41، ص2003عليها" )منور أوسرير 

هيئ بيئة جاذبة 
ُ
ويُضيف تعريف آخر أنها "مناطق معفاة من الرسوم الجمركية وقيود الاستيراد، ت

للاستثمارات وترويج الصادرات، كما تساهم في نقل التكنولوجيا وتوفير فرص العمل، وتشمل أنشطة مثل  

 : (342، ص2019تجارة الترانزيت، الشحن، التخزين والتوزيع" )باعمرو فتوح 

يتضح من هذه التعريفات أن المناطق الحرة تمثل وحدات جغرافية تخضع لقوانين خاصة تحت 

نقل   الاستثمارات،  استقطاب  بهدف  الحدودية  المنافذ  من  قريبة  تكون  ما  وغالبًا  الدولة،  سيادة 

 .التكنولوجيا، دعم الأنشطة التصديرية، وخلق فرص عمل جديدة تساهم في تنويع مصادر الدخل

بالاقتصاد  وقد ه المحلي  الاقتصاد  ربط  إلى  الحرة  المناطق  من  إنشاء عدد  ليبيا من خلال  دفت 

العالمي المتقدم، واستيعاب التكنولوجيا الحديثة، وتعزيز مهارات الإدارة، وتوطين الصناعات التصديرية. 

عام   بمصراتة  الحرة  المنطقة  بإنشاء  الليبية  التجربة  ث هكتار   2739بمساحة    2000وبدأت  إنشاء ،    م 

عام   ببنغازي  المريسة  في  الحرة  بـ    2007المنطقة  قدّر 
ُ
ت مساحة  الحرة    1200على  المنطقة  وأخيرًا  هكتار، 

إلى تفعيل هذه المناطق إلى جانب إنشاء    2500بمساحة    2015أمساعد عام   هكتار. وتسعى الدولة حاليًا 
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توازن   لخلق  والكفرة،  غات،  تمنهنت،  مثل  الجنوب،  في  الساحلية  مناطق جديدة  المناطق  بين  استراتيجي 

 .والحدودية، ما يُعزز استفادة ليبيا من موقعها في العمق الإفريقي

إن نجاح المناطق الحرة الساحلية يتطلب بالضرورة ربطها بمناطق مماثلة على الحدود الجنوبية، 

شب إنشاء  ذلك  في  بما  والنقل،  والاتصالات  التحتية  البنية  مشاريع  تطوير  جانب  حديدية إلى  سكك  كة 

يخدم   إطارًا  الحرة،  المناطق  جانب  إلى  المشروعات،  هذه  وتشكل  حديثة.  مصرفية  ومنظومة  متكاملة 

 .الاقتصاد الإقليمي والدولي، ولا سيما دول الجنوب الأوروبي والدول الإفريقية الحبيسة

، من خلال المزايا تلعب المناطق الاقتصادية الحرة دورًا محوريًا في تسهيل حركة التجارة الدولية

ا  
ً
التي توفرها، مثل التحرر من القيود الجمركية وتهيئة بيئة تجارية مرنة وجاذبة. وتمثل هذه المناطق محرك

وتوفير فرص عمل، وتحقيق دخل   المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  في جذب  الاقتصادي، وتسهم  للنمو  مهمًا 

 .إضافي من العملات الأجنبية

ال الاقتصاد  أن  من ويُذكر  أكثر  تمثل  والتي  النفط،  صادرات  على  كلي  شبه  بشكل  يعتمد  ليبي 

% من إجمالي الإيرادات، كما يعتمد بشكل كبير على الاستيراد لتلبية احتياجاته الاستهلاكية. لذا فإن  95

  تطوير المناطق الحرة يُعد خطوة استراتيجية لتقليل الاعتماد على هذا المورد الوحيد، ودعم الناتج المحلي 

 .الإجمالي، وخلق مصادر دخل بديلة، وتقوية جانب العرض في سوق النقد الأجنبي

الوظائف   لقد تطور دور المناطق الاقتصادية الحرة من مجرد مراكز عبور إلى منصات متعددة 

لليبيا   الجغرافي  الموقع  وبفضل  اللوجستية.  والخدمات  التوزيع،  التخزين،  الصناعة،  التجارة،  تشمل 

ال العمل  والموارد  فرص  وتوفير  الدخل  مصادر  تنويع  في  المناطق  هذه  نجاح  فإن  بها،  تزخر  التي  طبيعية 

أن   يُتوقع  الصناعية والخدمية الأخرى. كما  بالقطاعات  ربطها  تم  ما  إذا  يبدو مرجحًا، خاصة  المستدامة 

سهم في زيادة حجم الصادرات، بما ينعكس إيجابًا على رصيد النقد الأجنبي، ويقلل من ت
ُ
بعية الاقتصاد  ت

 .لمصدر واحد، ويحد من تداعيات التقلبات الاقتصادية العالمية

من   بالرغم  واضح،  اقتصادي  تأخر  إلى  الحبيسة  الإفريقية  بالدول  المتعلقة  البيانات  شير 
ُ
وت

امتلاكها لثروات طبيعية ضخمة، إلى جانب ارتفاع معدلات السكان فيها. وتفتقر هذه الدول إلى الإمكانيات  

إلى توظيف فائض العمالة لديها، وتوفير سلع مصنعة بأسعار معقولة.  التك نولوجية، وهي بحاجة ماسة 
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العلاقة بين ليبيا وهذه الدول والدول الصناعية تقوم على المصالح المشتركة وليس   وفي هذا الإطار، فإن 

المناطق الحرة يمثل مشروعًا يحظى بدعم جماعي   إنشاء  التنافس. ومن ثم، فإن  من جميع الأطراف  على 

 دوليًا من شركاء اقتصاديين متعددين
ً

 .المستفيدة، وقد يلقى تمويلا

اتفاقيات تجارة حرة مع دول متعددة،   الدولة من توقيع  ن 
ّ
يُمك المناطق  إقامة هذه  كذلك، فإن 

  الأمر الذي يسهل عملية نقل التكنولوجيا وتوطينها، مما ينعكس على تطوير مختلف القطاعات الإنتاجية 

التي تعمقت بسبب   المناطق في التخفيف من أزمة شح النقد الأجنبي،  والخدمية المحلية. كما تسهم هذه 

السنوات   خلال  المفرط  الحكومي  العملة  الاخيرةالإنفاق  قيمة  في  مستمر  تدهور  إلى  بدوره  أدى  والذي   ،

 .الوطنية

من   الحرة  الاقتصادية  المناطق  اعتبار  يمكن  تقدم،  ما  على  مشروع  وبناءً  في  الأساسية  الركائز 

تنويع مصادر الدخل في ليبيا، إذا ما تم دمجها في إطار خطة تنموية شاملة تبدأ بمشاريع البنية التحتية،  

كتطوير منظومة الاتصالات، وشبكات الطرق، والنظام المصرفي، والسكك الحديدية. فدون هذه الأسس،  

على منها  المرجو  الأثر  الحرة  المناطق  تحقق  هذه    لن  أهمية  فإن  ذلك،  ورغم  الوطني.  الاقتصاد  مستوى 

 .المناطق تستحق الإشارة والتنبيه، لعلها تجد طريقها إلى التنفيذ في أجندات صانعي القرار

: النتائج: 
ً
 أولا

ليبيا بموقع جغرافي مميز يتوسط العالم العربي ويعتبر حلقة وصل بين الجنوب الأوربي والشمال    تتميز -

 الأفريقي مما يمنحها ميزة تنافسية يمكن البناء عليها في وضع خطط وبرامج لتنمية الاقتصاد الليبي.

البطالة وال  تعاني-2 انخفاض في معدل نمو الناتج وارتفاع معدل  الحبيسة من  الموارد  الدول  تضخم رغم 

 الكثيرة في هذه الدول، إضافة الى ارتفاع معدل الهجرة من هذه الدول الى الدول الأوروبية. 

ليبيا    مشاريع-3 في  الجنوبية  الحدود  وعلى  الليبية  السواحل  على  الحرة  المناطق  وانشاء  التحتية  البنية 

 لأوروبي والدول الافريقية الحبيسة.مشاريع تخدم الاقتصاد العالمي في المجمل وبالأخص دول الجنوب ا

أن فعالية المناطق الاقتصادية الحرة في إحداث تأثير إيجابي على الاقتصاد الوطني تعتمد بدرجة    تبيّن-4

التحتية   البنية  مجالات  في  لاسيما  معها،  تتزامن  أو  إنشاؤها  تسبق  تنموية  مشروعات  توافر  على  كبيرة 
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لات، الطرق، السكك الحديدية، والمنظومة المصرفية. ويُعد غياب الأساسية، بما في ذلك شبكات الاتصا

 في تقويض القدرة التشغيلية والتنموية لتلك المناطق، مما يحدّ من مساهمتها  
ً
 رئيسا

ً
هذه المقومات عاملا

 .في تحقيق الأهداف الاقتصادية المرجوة

ا  من-5 والطرق  الحرة  المناطق  لإنشاء  مناسبة  فليبيا  التضاريس  والدول  خلال  ليبيا  شمال  بين  لرابطة 

 الأفريقية إضافة الى المناخ المناسب لإقامة مطارات الترانزيت. 

: التوصيات: 
ً
 ثانيا

الجغرافي     الموقع  من  بالاستفادة  نوص ي  الليبي  الاقتصاد  في  الدخل  مصادر  لتنويع  السعي  أطار 

تنافسية.   ميزة  من  يوفره  وما  الليبية  تفعيل  الإسراع-2للدولة  الحدود   في  على  الحرة  المناطق  وأنشاء 

الليبي وتنويع  الدخل في الاقتصاد  الليبية فذلك سيساعد على تنويع مصادر  الشمالية والجنوبية للدولة 

التقنية   ويوطن  الأجنبي  الاستثمار  ويجدب  مستدامة  عمل  فرص  ويوفر  الأجنبية  العملة  عرض  مصادر 

 حويلية وكافة القطاعات. ويساعد على تطوير قطاع الخدمات والصناعات الت 

مكمل    تدليل-3  تعتبر  والتي  العبور  تجارة  تعيق  التي  التحتية  البنية  مشاريع  أو  القانونية  سوء  العوائق 

 لعمل المناطق الحرة. 

 قائمة المراجع: 
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دراســـات فـــي الاقتصـــاد وإدارة مجلـــة  ،2019-1980الجزائـــر دراســـة تحليليـــة قياســـية خـــلال الفتـــرة 

 .207، ص 2023(، يونيو 1العدد) /( 6الاعمال، المجلد )



 

 

226 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

بــن عزيــز ســمير، طــاهري العيــد، آثــر التنويــع الاقتصــادي علــى النمــو الاقتصــادي الجزائــري خــلال  .4

 .142، ص 2023(، أكتوبر 2العدد )/( 9، مجلة مجتمع المعرفة، المجلد )2021-1990الفترة 

ــ .5 وض، التنويـــع وآثـــره علـــى النمـــو الاقتصـــادي فـــي الاقتصـــاد الســـعودي، مجلـــة الخطيـــب، ممـــدوح عـ

 .8-6، ص 2014(، يوليو 2العدد)/( 26العلوم الإدارية، المجلد )-جامعة الملك سعود

(، واقـــع التنويـــع الاقتصـــادي فـــي الجزائـــر علـــى ضـــوء تجـــارب 2022) وعائشـــة كيحلـــيســـليمة أحمـــد  .6

ــــدالالـــــدول النفطيـــــة باســـــتخدام مؤشـــــر  ـــمان-هيرفنـ ــــرة  هيرشــ ـــث، 2021-2017للفتـ ــة الباحــ ــ ، مجلـ

 .177-165(، ص 1العدد )/( 22المجلد )

شــــريط فيــــروز، ولــــد الصــــافي عثمــــان، آثــــر مؤشــــرات التنويــــع الاقتصــــادي علــــى الاســــتثمار الأجنبــــي  .7

( 8، مجلــة البشــائر الاقتصــادية، المجلــد)2020-2000المباشــر فــي بعــض دول أفريقيــا خــلال الفتــرة 

 .108-107، ص 2022بر (، ديسم3العدد)/

عبــدالحفيظ بوضــياف وآخــرون، التكامــل الاقتصــادي الإقليمــي لــدول رابطــة الأســيان آليــة لــدعم  .8

التنويـــــع الاقتصـــــادي وتعظـــــيم المكاســـــب التنمويـــــة، مجلـــــة الدراســـــات التنمويـــــة وريـــــادة الاعمـــــال، 

 .20-01، ص 02، العدد 01المجلد 

ــ .9 ــ ــــد اللطيـ ــــد، ح فعبـ ــــن حامـ ــــي بـ ــــد الغنـ ــــياف وعبـ ــــر بوضـ ــــة عمـ ــــي سياسـ ــــادي فـ ــــع الاقتصـ ــــة التنويـ تميـ

، 2018-2000الإنعــاش الاقتصــادي بــالجزائر دراســة تحليليــة لمؤشــر تركــز وتنــوع الــواردات للفتــرة 

 .62-44، ص 2023، 02، العدد 06مجلة أفاق للبحوث والدراسات، المجلد 

 Revue، 2019-1996مجلخ سليم و بشيش وليد، قياس وتحليل التنويع الاقتصادي في الجزائر  .10

algérienne d'économie et gestion ( 16، المجلد) /(يونيو 1العدد ،)48، ص2022. 

 صادية، اعداد مختلفة.مصرف ليبيا المركزي، النشرة الاقت .11

، دراســـة نظريـــة عـــن المنـــاطق الحـــرة )مشـــروع منطقـــة بـــلارة(، مجلـــة الباحـــث، 2003منـــور أوســـرير  .12

 .41(، ص 2العدد)

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/154
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/154


 

 

227 

 VOL 19 / ISSUE 1 (2025)   1/ العدد 19المجلد  

ــة  .13 ــال رواينيــــ ــاهي وكمــــ ـــــة 2016موســــــ ى بــــ ـــــق التنميـ ــتراتيجي لتحقيـ ـــ ــار اسـ ـــ ـــــادي كخيـ ــع الاقتصـ ـــ ، التنويـ

للـنفط، المجلـة الجزائريـة للتنميــة المسـتدامة فـي البلـدان النفطيــة: حالـة البلـدان العربيـة المصــدرة 

 .152-133(، ص 5( العدد )3الاقتصادية، المجلد )

(، الاقتصاد الجزائري بـين واقـع الاقتصـاد الريعـي ورهانـات 2019مهري) دوعبد الحمينجاة كورتل  .14

، 2017-2011دراســة تطبيقيــة لحســاب مؤشــر هيرفنــدال هيرشــمان للفتــرة –التنويــع الاقتصــادي 

 .20-1(، ص 52نسانية والاجتماعية العدد )مجلة العلوم الإ

 .19ص ، 2019-2006وزارة التخطيط، الحسابات القومية للفترة  .15

 https://data.albankaldawli.org/country/chad?view=chart الدولي:البنك  .16

 https://data.albankaldawli.org/country/niger?view=chart الدولي:البنك  .17

 

https://data.albankaldawli.org/country/chad?view=chart
https://data.albankaldawli.org/country/niger?view=chart

