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بلدية  التربية البدنية ب  معلميالمهارات العقلية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى  "
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 ملخص البحث 
المعلمين للمهارات العقلية ومهارات اتخاذ القرار خلال اداء عملهم المهني و  نسب امتلاك  يهدف البحث الى التعرف على  

بين   العلاقة  مستوى  على  المعلمين  التعرف  لدى  القرار  اتخاذ  مهارات  ابعاد  وبين  العقلية  المهارات  مقياس  ومدى  ابعاد 
البدنية ،   التربية  لدى معلمي  القرار  اتخاذ  ابعاد مقياس مهارات  العقلية في  المهارات  ابعاد مقياس  اشتملت عينة  مساهمة 

تم اختيارهم بالطريقة العمدية .  طرابلس  بلدية  ب   معلمي التربية البدنية بمراحل التعليم المختلفة  من    معلم  (  85البحث على )
 الباحثون واسفرت النتائج عن تحديد نسب امتلاك معلمي التربية البدنية للمهارات العقلية ومهارات اتخاذ القرار ، كما توصل  

الى وجود علاقة ارتباط موجبة معنوية بين جميع ابعاد المهارات العقلية وابعاد مهارات اتخاذ القرار لدى المعلمين ، كما  
،   التخطيط،    التحكم فى الخوف،    الممارسة،    التركيز،    التعامل مع الضغوطالى ان المهارات العقلية )  الباحثون توصل  

( هي اكثر المهارات العقلية تأثيرا في اتخاذ القرار  التصور ،    الاسترخاء،    الثقة بالنفس،    التركيزاعادة  ،    وضع الأهداف
معادلات تنبئوية يمكن الاعتماد عليها للتنبؤ بمهارات اتخاذ القرار    7الى    الباحثون لدى معلمي التربية البدنية ، كما توصل  

 بمعلومية بعض المهارات العقلية لدى معلمى التربية البدنية بطرابلس  
The research aims to identify the percentages of teachers’ possession of mental skills 
and decision-making skills during the performance of their professional work and to 
identify the level of relationship between the dimensions of the mental skills scale 
and the dimensions of teachers’ decision-making skills and the extent to which the 
dimensions of the mental skills scale contribute to the dimensions of the decision- 
The researchers conducted the exploratory study on the scientific standards for 
research standards, and the results resulted in determining the percentages of 
physical education teachers’ possession of mental skills and decision-making skills. 
The researchers also concluded that there is a relationship There is a significant 
positive correlation between all dimensions of mental skills and the dimensions of 
teachers’ decision-making skills. The researcher also concluded that mental skills 
(dealing with stress, focus, practice, controlling fear, planning, setting goals, 
refocusing, self-confidence, relaxation, visualization) They are the most influential 
mental skills in decision-making among physical education teachers. The researchers 
also found (7) predictive equations that can be relied upon to predict decision-
making skills, given the knowledge of some mental skills among physical education 
teachers in Tripoli. 
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 :  ومشكلة البحثمقدمة  
من   مختلفة  أنواعًا  يوميًا  شخص  كل  يواجه  حيث   ، الإنسان  حياة  من  يتجزأ  لا  جزء  القرار  اتخاذ 

 المشكلات و الأمور التى تحتاج الى اتخاذ القرار، والتي يمكن أن تؤثر على حياته المهنية والخاصة. 

في معظم الحالات تعتمد مشاكل اتخاذ القرار على العديد من معايير اتخاذ القرار والتي غالبًا ما تكون 
عالم   في  عميق  باهتمام  تتمتع  القرار  دعم  أنظمة  و  المعايير  متعدد  القرار  تحليل  أساليب  فإن  ولذلك  متناقضة 

 Cavalcante etالأعمال والعلوم و في كل حالة تقريبًا يتطلب القرار الموثوق به تحليل العديد من البدائل . )
al  ،2010   ،333  ) 

و القرارات أنواع و تتمثل فى القرارات الاستراتيجية وهي القرارات التي تهتم بتحقيق الأهداف الرئيسية 
تخصيص  قرارات  مثل  العليا  الإدارة  بها  وتختص  المركزية  من  عالية  بدرجة  وتحظى  متكررة  غير  قرارات  وهي 
بالسابقة  إذا قورنت  بالتكرارية  التي تتصف  التنظيمية وهي  التوسع ، و القرارات  التنويع وقرارات  الموارد وقرارات 
الأعمال   تنفيذ  بخطوات  خاصة  وقرارات  للأفراد  الصلاحيات  تحديد  قرارات  ومنها  الوسطى  الإدارة  بها  وتختص 
وقرارات توزيع التسهيلات بين الأقسام وكيفية الإتصال بينهم ، و القرارات التشغيلية و هي تتصف بدرجة عالية  
من اللامركزية إذا قورنت بالنوعين السابقين وتختص بها الإدارة التنفيذية ومنها قرارات توزيع الموارد المتاحة على  

أبو    وعبد الغفار  ،  حنفي  الأنشطة الوظيفية وقرارات استخدام وتشغيل الموارد وقرارات تحديد مستويات التشغيل. )
 (  230،   1993،   عبد السلام، قحف 

القرار  متخذ  تلعب شخصية  حيث  القرار  متخذ  تشمل شخصية  القرار  اتخاذ  على  تؤثر  التي  العوامل 
اتخاذ  في  هاما  دورا  والمهارية  البدنية  وقدراته  نفسه ومزاجه  في  وثقته  ودوافعه  وميوله  واتجاهاته  وقيمته وخبرته 
القرار ، و العوامل الخارجية حيث تلعب العوامل الخارجية دورا هاما في عملية اتخاذ القرار فردود فعل الآخرين  
ومدى توافر الموارد والمناخ والبيئة الملائمة والسياسة العامة والعوامل الإقتصادية والرأي العام كل ذلك يؤثر على  
التصرف   القدرة على  الخوف وعدم  القرار  اتخاذ  العوامل المعوقة في  أهم  المعوقة و من  القرار و العوامل  اتخاذ 

( الوقت.   وضيق  والمجاملة  والتحيز  دقيقة  غير  معلومات  على   كمال   ،  نصاري   ومصطفى  ،  باهي  السليم 
(2006   ،69  ) 

و أنماط اتخاذ القرار هي النمط المنعكس: حيث أن الذي يتخذ القرار المنعكس يتصف بكونه سريعا في  
اتخاذ القرار دون أن يأخذ الوقت الكافي للحصول على كل المعلومات وهذا هو الجانب السلبي لهذا النمط أما 
الجانب الإيجابي لمتخذ القرار المنعكس أنه لا يؤجل ولا يحدث تسويفا في قراره ، النمط العاكس حيث أن الذي 
يتخذ القرار العاكس يتصف بكونه يأخذ الكثير من الوقت ليتخذ قراراته ويقوم بجمع قدر معقول من المعلومات  
اتخاذ   أنه لا يتسرع في  النمط  القرار والجانب الإيجابي في صاحب هذا  ويقوم بتحليل عدة بدائل قبل أن يتخذ 
قراراته أما الجانب السلبي في صاحب هذا النمط يتمثل في كونه ربما يسوف ويضيع ويبدد وقتا قد يكون ثمينا ، 
و النمط المتماسك والمنسجم و أصحاب هذا النمط يميلون إلى صنع قراراتهم بدون تسرع واندفاع ومضيعة للوقت 

اسب لإتخاذ القرار فهم يعرفون جيدا متى أصبحت لديهم البدائل والمعلومات الكافية ويدركون تماما التوقيت المن
 ( 50،   2004،  صبحي، حسانين و  كمال ، ، درويش ) الصحيح .
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هى المهارات التى تمكن الفرد من استخدام أنشطته الذهنية من فهم ، وتفكير، وتذكر،   العقليةالمهارات  
 (159-156،  2010عاطف ،  ، )جابر  .وذكاء الاستخدام الأمثل

قدرات يستطيع الفرد من خلالها التعامل مع المواقف التى يتعرض لها  عبارة عن العقلمهارات كما أن  
 (  38،  2011، سامى ، عبد القوى  )  وصولًا لحل ما يواجهه من مشاكل حياتية أو علمية.

التعليمية، ولا يمكن لأي تطوير أن يؤتي ثماره إذا أغفل دور   والمعلم هو أهم ركن من أركان العملية 
فالمعلم يعتبر من أهم القوى المؤثرة في عملية التعليم بصفة خاصة وفي    ،  وتقويماً   تدريباً المعلم اختياراً وإعداداً و 

 .  الموقف التعليمي بصفة عامة 

نجاح أي نظام تعليمي يتوقف في الغالب على المعلمين، وهذا يجعل الإعداد والتدريب للمعلمين من    و
)زغلول   التربوية.  العملية  تطوير  وبالتالي  أدائهم  تحسين  في  تسهم  التي  الأساسية  ،  السايح    وسعد  ،  الأمور 

 ( 108 ،  2001،  مصطفى

معلم التربية البدنية ،   إتاحة الفرصة للمشاركة فى صياغة القرارات تمثل العنصر الهام في معنوياتو  
ايجابياً برضا المعلمو   ارتباطاً  القرار  المشاركة فى صنع  بمقومات وأساليب   البدنية  التربية  معلمفإلمام  ،    ترتبط 

بها   يتمتع  أن  يجب  التي  الأساسية  والمهارات  الأعمال  من  القرار  اتخاذ  )  التربية  معلمعملية   . ،    Halالبدنية 
2020   ،208  ) 

يتضح من العرض السابق أهمية إتخاذ القرار من حيث التوقيت و الأسلوب و الخصائص ، كما يتضح  
أهمية امتلاك معلم التربية البدنية للمهارات العقلية ، و يتضح أيضا الدور الهام الذى يمارسه معلم التربية البدنية  

  العقلية و اتخاذ  الى القيام بهذه الدراسة من أجل تحديد العلاقة بين المهارات  الباحثون بالمدرسة و هذا ما دفع  
 بطرابلس .  البدنية التربية معلمى القرار لدى 

 :الدراسة  هدف
 البدنيــة التربيــة معلمــى لــدى القــرار باتخــاذ وعلاقتهــا العقليــة المهــاراتتهــدف الدراســة إلــى التعــرف علــى 

 :تحديد ويتم ذلك من خلال  طرابلسبلدية ب
 .  المهنى عملهم اداء خلال القرار اتخاذ ومهارات العقلية  للمهارات المعلمين امتلاك  نسب -
 .المعلمين لدى القرار اتخاذ  مهارات ابعاد وبين العقلية المهارات مقياس ابعاد بين العلاقة -
 المعلمين . لدى القرار اتخاذ مهارات ابعاد في العقلية  المهارات ابعاد مدى مساهمة بعض -

 :الدراسةفروض 
 . المهنى عملهم اداء خلال القرار اتخاذ ومهارات العقلية  للمهارات المعلمين امتلاك  نسب تختلف -
ــة ارتبــاط علاقــة توجــد -  اتخــاذ مهــارات ابعــاد وبــين العقليــة المهــارات مقيــاس ابعــاد بــين احصــائيا دال

 .  المعلمين لدى القرار
 . المعلمين لدى القرار اتخاذ مهارات ابعاد في العقلية المهارات ابعاد  بعض تسهم -
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 : مصطلحات الدراسة
 :   المهارات العقلية

وضع و من أمثلتها )  القدرة العقلية والإيمان بالذات والقدرة على التركيز في لحظات الشدة والحرج  هى
 .(    الأداء تحت الضغوط  -التخلص من القلق    -المشكلات  حل    -تركيز الانتباه    -الثقة بالنفس    -الأهداف  
 ( ٩٢، ٢٠٠٤،  سمير  ، جاد و مصطفى، )باهي،

 :  اتخاذ القرار
 ويـتم تحقيقهـا المطلـوب الأهـداف على وأثرها بديل كل على المترتبة النتائج دراسة  بعد  البدائل  أفضل  هو اختيار
 إلــي الوصــول علــى يســاعد ممــا متعــددة مصــادر مــن القــرار متخــذ عليهــا يحصــل معلومــات علــى بنــاء الاختيــار
 (.275،  2003، ، مجدي حبيب. ) النتائج أفضل

 

 -إجراءات الدراسة :
 منهج الدراسة: 

 لملائمته لطبيعة الدراسة. المسحى تم استخدام المنهج الوصفى 
 * عينة الدراسة: 

التعليم المختلفة  ب85اشتملت عينة البحث على )  البدنية بمراحل  التربية  طرابلس تم  بلدية  ( معلم  من معلمى 
الاستطلاعية على ) الدراسة  اجريت   . العمدية  بالطريقة  الاساسية 19اختيارهم  الدراسة  اجريت  ( معلم فى حين 

 ( يوضح التوصيف الإحصائي لبيانات عينة البحث فى المتغيرات الاولية . 1( معلم و جدول ) 66على ) 

 في المتغيرات الأولية الأساسية  البحث الكلية( التوصيف الإحصائي لبيانات عينة  1جدول )
 85ن = 

 المتغيرات 

 للتوصيف  الإحصائيةالدلالات 

المتوسط  
 الحسابي 

 الوسيط 
الانحراف  
 المعياري

معامل  
 التفلطح 

معامل  
 الالتواء 

 0.62 0.00 3.75 36 36.21 السن )سنة( 

 1.41 1.07 2.75 11 12.06 عدد سنوات الخبرة في التدريس 

أن معاملات  ،  ( والخاص بتجانس بيانات عينة البحث الكلية في )المتغيرات الأولية(  1يتضح من جدول )

( مما يدل على أن القياسات المستخلصة قريبة من الإعتدالية حيث أن قيم 1.41إلى  0.62بين )  الالتواء تتراوح ما

إلى   0.00. وتقترب جدا من الصفر . كما بلغ معامل التفلطح ما بين )3معامل الالتواء الإعتدالية تتراوح مابين  ±

(  . وهذا يعنى ان تذبذب المنحنى الاعتدالى يعتبر مقبولا وفى المتوسط وليس متذبذبا لاعلى ولا لإسفل مما  1.07

 الأولية(  .يؤكد تجانس أفراد مجموعة البحث الكلية فى )المتغيرات 

 أدوات الدراسة :

( اعـداد  omsat-3  Mental Skills Athletes Tools – 3))  العقليةة للراايةيي   للمهاراتأوتاوا    مقياس -1
 :Durand et al (2001( ملحق )3. ) 

 * المعاملات العلمية لعبارات وابعاد ومقياس المهارات العقلية لمعلمى التربية البدنية : 
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للمقياس ملحق ) العلمية  التعرف على المعاملات  الدراسة الاستطلاعية بهدف  ( على عدد  3تم إجراء 
و توصلت نتائج الدراسة الإستطلاعية إلى صدق وثبات  ( معلم من مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية  19)

  -، حيث تم التوصل الى حساب الصدق والثبات كالتالى:المقياس 

تــم حســاب الصــدق عــن طريــق صــدق الاتســاق الــداخلى حيــث يوضــح صــدق الاتســاق الــداخلى الصةةد: :  -أولًا :
 إلــى 0.560)ارتبــاط درجــة كــل مفــردة بدرجــة البعــد الــذى تنــدرج تحتــه حيــث تراوحــت قــيم معامــل الثبــات مــا بــين 

 المقياس . مما يشير إلى صدق عبارات 0.01 (  وهذه القيم معنوية عند مستوى 0.819

تم التحقق من ثبات الاستبيان عن طريق معامل الفا لكرونباك للابعاد و المهارات حيث تراوحـت الثبات:    -ثانياً :
( ،  0.841إلـى  0.829( و بالنسبة للمهارات تراحـت قـيم الفـا مـا بـين )  0.801إلى  0.732للابعاد ما بين ) 

و اعــادة  2/2023 /7كمـا تـم التحقـق مــن ثبـات المقيـاس عـن طريــق اعـادة التطبيـق ، حيـث كــان التطبيـق بتـاريخ 
(  0.89إلـــى  0.08و تراوحـــت قـــيم ت المحســـوبة مـــا بـــين ) 15/2/2023( بتـــاريخ   اســـبوعالتطبيـــق بعـــد فتـــرة ) 

( مما يؤكد ان 0.928إلى   0.880. كما بلغ معامل الثبات ما بين  )  0.05وهذه القيم غير معنوية عند مستوى 
 المقياس يتسم بالثبات.

 ( :4مهارات اتخاذ القرار ملحق ) مقياس -2

 لتصميم المقياس تم إتباع الخطوات التالية :  
 تم عمل مسح مرجعى للدراسات والمراجع المشابهة والمرتبطة بموضوع الدراسة .  -
 تحديد أبعاد المقياس .  -
 تحديد العبارات التى تعبر عن أبعاد المقياس . -
 عمل دراسة إستطلاعية لتحديد المعاملات العلمية . -

 * المعاملات العلمية لعبارات وابعاد ومقياس مهارات اتخاذ القرار لمعلمى التربية البدنية :  

للمقياس ملحق ) العلمية  التعرف على المعاملات  الدراسة الاستطلاعية بهدف  ( على عدد  3تم إجراء 
و توصلت نتائج الدراسة الإستطلاعية إلى صدق وثبات  ( معلم من مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية  19)

  -، حيث تم التوصل الى حساب الصدق والثبات كالتالى:المقياس 

تــم حســاب الصــدق عــن طريــق صــدق الاتســاق الــداخلى حيــث يوضــح صــدق الاتســاق الــداخلى الصةةد: :  -أولًا :
 إلــى 0.569)ارتبــاط درجــة كــل مفــردة بدرجــة البعــد الــذى تنــدرج تحتــه حيــث تراوحــت قــيم معامــل الثبــات مــا بــين 

 المقياس . مما يشير إلى صدق عبارات 0.01 (  وهذه القيم معنوية عند مستوى 0.811

تم التحقق من ثبات الاستبيان عن طريق معامل الفا لكرونباك للابعاد و المهارات حيث تراوحـت الثبات:    -ثانياً :
( ، كمــا تــم التحقــق مــن  0.847( و بالنســبة للمهــارات بلغــت قــيم الفــا )  0.782إلــى  0.743مــا بــين )  للابعــاد

و اعـادة التطبيـق بعـد فتــرة )  2/2023 /7ثبـات المقيـاس عـن طريـق اعــادة التطبيـق ، حيـث كـان التطبيـق بتــاريخ 
(  وهذه القيم غيـر معنويـة 0.80إلى  0.23و تراوحت قيم ت المحسوبة ما بين )  15/2/2023( بتاريخ     اسبوع

 ( مما يؤكد ان المقياس يتسم بالثبات.0.934إلى  0.871. كما بلغ معامل الثبات ما بين  ) 0.05عند مستوى 



  مجلة العلوم الرياضية والمرتبطة  

 ISSN 2518-5470                                        2023المجلد الرابع / العدد الخامس والثلاثون    

 

287 
 

 : الدراسة الأساسية  

الفترة من   في  الأساسية  الدراسة  تطبيق  إلى    5/3/2023تم  .  2023/ 25/5م  تطبيق  م   تم  حيث 
المقابلات الشخصية مع المعلمين بمدارس طرابلس   المعلمين   والتأكدمقاييس البحث عن طريق  من ان جميع 

ات داجابوا بموضوعية على جميع فقرات المقاييس ، كما تم الاجابة على جميع استفسارات المعلمين لفهم مفر 
 وعبارات المقاييس  

 المعالجات الإحصائية :

برنامج    ون الباحثقام   باستخدام  الدراسة  بيانات  ومعالجة    IBM SPSS Statistics 20بتطبيق 
 الاحصائى باستخدام المعالجات الاحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة . 

 عرض النتائج :
 

 عرض نتائج الفرض الاول :  

  المهارات مقياس مهاراتفي  البحث الاساسية( التوصيف الإحصائي لبيانات عينة 2جدول )
                                                التربية البدنية لمعلمي العقلية

 66ن =           
 

 الدلالات الاحصائية  
 
 

 المهارات العقلية 

للتوصيف  الإحصائية الدلالات   
الدرجة  
 العظمى 

نسبة امتلاك  
 %  السمة 

المتوسط   الترتيب
 الحسابى 

 الوسيط 
الانحراف  
 المعيارى

معامل  
 التفلطح 

معامل  
 الالتواء 

المهارات 
 الأساسية

 3 77.06%  28 0.33 0.64- 1.65 21 21.58 وضع الأهداف

 1 85.28%  28 0.44- 0.93- 1.60 24 23.88 الثقة بالنفس 

 10 72.84%  28 0.86- 1.74 1.66 21 20.39 الالتزام 

مهارات جسمية 
 ونفسية 

 11 72.29%  28 0.14- 0.12 1.75 20 20.24 الاسترخاء 

 7 74.68%  28 0.01 0.62- 1.78 21 20.91 التحكم في الخوف

 2 78.03%  28 0.30 0.33- 1.24 22 21.85 التنشيط 

 4 75.97%  28 0.23 0.04- 1.51 21 21.27 اعادة التركيز

المهارات 
 المعرفية 

 6 75.22%  28 0.11- 0.20- 2.00 21 21.06 التركيز 

 8 73.38%  28 0.09- 0.00 1.57 21 20.55 التصور

 12 69.37%  28 0.44 0.25- 2.38 19 19.42 التعامل مع الضغوط

 9 73.16%  28 0.40- 0.37- 1.65 21 20.48 التخطيط 

 5 75.32%  28 0.66- 0.61 1.45 21 21.09 الممارسة
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مهـــارات مقيـــاس المهـــارات  فـــي الاساســـية البحـــث عينـــة( والخـــات بتجـــانس بيانـــات 2يتضـــح مـــن جـــدول )
( ممـــا يـــدل علـــى أن 0.44 إلـــى 0.86-بـــين ) أن معـــاملات الالتـــواء تتـــراوح مـــا، العقليـــة لمعلمـــي التربيـــة البدنيـــة 

. وتقترب جدا 3القياسات المستخلصة قريبة من الإعتدالية حيث أن قيم معامل الالتواء الإعتدالية تتراوح مابين  ±
 الاعتــدالي(. وهــذا يعنــى ان تذبــذب المنحنــى 1.74إلــى   0.93-كمــا بلــغ معامــل الــتفلطح مــا بــين ) الصــفر.مــن 

 فــي الاساســية البحــث عينــةولا لإســفل ممــا يؤكــد تجــانس أفــراد  لأعلــىيعتبــر مقبــولا وفــى المتوســط ولــيس متذبــذبا 
 .مقياس المهارات العقلية لمعلمي التربية البدنية 

كما يتضح من الجدول ان هنـاك تفـاوت طفيـف فـي نسـبة امـتلاك المعلمـين للمهـارات العقليـة  حيـث بلغـت 
اعلى نسبة واحتل )التعامل مع الضغوط( اقـل  %( واحتلت )الثقة بالنفس(85.28% الى 69.37ما بين ما بين )

 نسبة وجاء ترتيب الابعاد كما يلى :
 التحكم في الخوف الثقة بالنفس

 التصور التنشيط
 التخطيط وضع الأهداف
 الالتزام اعادة التركيز

 الاسترخاء الممارسة
 التعامل مع الضغوط التركيز

 

في أبعاد مقياس مهارات اتخاذ القرار لمعلمى التربية   البحث الاساسية( التوصيف الإحصائي لبيانات عينة 3جدول )
 66ن =                                                           البدنية

 الدلالات الاحصائية 
 
 

 مهارات اتخاذ القرار 

للتوصيف   الإحصائية  الدلالات  

الدرجة  
 العظمى 

نسبة امتلاك  
 %  السمة

 الترتيب 
المتوسط  
 الحسابى 

 الوسيط 
الانحراف  
 المعيارى 

 معامل الالتواء  معامل التفلطح 

 2 76.48%  25 0.05- 0.18- 1.78 19 19.12 تحديد الأهداف 

 5 72.85%  25 0.21- 0.34- 1.52 18 18.21 تنظيم البيانات 

 6 71.21%  30 0.03 0.63- 2.07 21 21.36 تحليل البيانات 

 7 67.47%  30 0.16- 0.06- 2.26 20 20.24 تنمية البدائل 

 4 75.27%  25 0.01 0.77- 2.21 19 18.82 تقويم البدائل 

 3 76.44%  40 0.29 0.25- 1.75 31 30.58 اختيار البديل المناسب 

 1 79.22%  35 0.17- 0.52- 2.21 28 27.73 متابعة اتخاذ القرار 

أبعــاد مقيــاس مهــارات اتخــاذ  فــي الاساســية البحــث عينــة( والخــات بتجــانس بيانــات 3يتضــح مــن جــدول )
ــا، التربيـــة البدنيـــة  القـــرار لمعلمـــى ( ممـــا يـــدل علـــى أن 0.29إلـــى  0.21-بـــين ) أن معـــاملات الالتـــواء تتـــراوح مـ

. وتقترب جدا 3القياسات المستخلصة قريبة من الإعتدالية حيث أن قيم معامل الالتواء الإعتدالية تتراوح مابين  ±
 الاعتــدالي(. وهــذا يعنـى ان تذبــذب المنحنـى 0.06- إلـى 0.77-كمـا بلــغ معامـل الــتفلطح مـا بــين ) الصــفر.مـن 

أبعـاد  فـي الاساسـية البحث عينةولا لإسفل مما يؤكد تجانس أفراد  لأعلىيعتبر مقبولا وفى المتوسط وليس متذبذبا 
 مقياس مهارات اتخاذ القرار لمعلمى التربية البدنية 



  مجلة العلوم الرياضية والمرتبطة  

 ISSN 2518-5470                                        2023المجلد الرابع / العدد الخامس والثلاثون    

 

289 
 

كمــا يتضــح مــن الجــدول ان هنــاك تفــاوت طفيــف فــي نســبة امــتلاك المعلمــين لمهــارات اتخــاذ القــرار حيــث 
( تنميـة البـدائلاعلـى نسـبة واحتـل ) (متابعة اتخاذ القرار%( واحتل )79.22% الى 67.47بلغت ما بين ما بين )

 اقل نسبة وجاء ترتيب الابعاد كما يلى :
 تنظيم البيانات متابعة اتخاذ القرار

 البياناتتحليل  تحديد الأهداف
 تنمية البدائل اختيار البديل المناسب

  تقويم البدائل
 

 عرض نتائج الفرض الثانى :  

توجد علاقة ارتباط دالة احصائيا بين ابعاد مقياس المهارات العقلية وبين ابعاد مهارات اتخاذ القرار  -
 لدى المعلمين  

 
 ( معاملات الارتباط بين المهارات العقلية  واتخاذ القرار لمعلمي التربية البدنية 4جدول )

 66ن =                   

 مهارات اتخاذ القرار 
 
 
 

 المهارات العقلية 

 ابعاد مقياس اتخاذ القرار 

 تقويم البدائل  تنمية البدائل  تحليل البيانات  تنظيم البيانات  تحديد الأهداف 
اختيار البديل  

 المناسب 
متابعة اتخاذ 

 القرار 

 المهارات الأساسية

 **0.712 **0.581 **0.672 **0.685 **0.641 **0.711 **0.704 وضع الأهداف 

 **0.742 **0.600 **0.818 **0.675 **0.634 **0.710 **0.699 الثقة بالنفس

 **0.478 **0.517 *0.246 **0.412 **0.462 *0.264 **0.450 الالتزام 

 مهارات جسمية ونفسية 

 **0.668 **0.659 **0.571 **0.598 **0.690 **0.590 **0.659 الاسترخاء 

 **0.730 **0.456 **0.821 **0.656 **0.543 **0.740 **0.716 التحكم فى الخوف 

 **0.646 **0.732 **0.410 **0.566 **0.649 **0.496 **0.612 التنشيط

 **0.685 **0.612 **0.860 **0.672 **0.683 **0.914 **0.699 اعادة التركيز

 المهارات المعرفية 

 **0.694 **0.477 **0.793 **0.678 **0.641 **0.718 **0.679 التركيز 

 **0.713 **0.671 **0.866 **0.699 **0.732 **0.870 **0.711 التصور

 **0.804 **0.887 **0.646 **0.744 **0.885 **0.742 **0.777 التعامل مع الضغوط 

 **0.713 **0.530 **0.915 **0.699 **0.659 **0.920 **0.728 التخطيط 

 **0.650 **0.721 **0.675 **0.620 **0.765 **0.637 **0.606 الممارسة

 0.250=  0.05* معنوى عند مستوى                                     0.325=   0.01** معنوى عند مستوى 

 ( والخات بمعاملات الارتباط بين المهارات العقلية  واتخاذ القرار لمعلمي التربية البدنية : 4يتضح من جدول ) 
يوجد ارتباط موجب معنوى بين جميع مهارات وابعاد مقياس المهارات العقلية وبين جميع مهارات اتخاذ  -

( وجميع  0.920الى     2.46القرار لمعلمى التربية البدنية  ، حيث بلغت قيم معامل الارتباط ما بين )
الارتباط بين الالتزام و بين تنظيم البيانات و تقويم    معاملاتما عدى     0.01القيم معنوية عند مستوى  

   0.05البدائل فالمعنوية عند مستوى 
معلمى  - لدى  القرار  اتخاذ  مهارات  قيم  ارتفعت  العقلية  المهارات  قيم  ارتفعت  كلما  انه  على  يؤكد  مما 

 ويؤكد التأثير الموجب للمهارات العقلية في اتخاذ القرارات لدى معلمى التربية البدنية  التربية البدنية
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 عرض نتائج الفرض الثالث : 

 تسهم بعض ابعاد المهارات العقلية في ابعاد مهارات اتخاذ القرار لدى المعلمين  -
مهارات اتخاذ القرار  ( للمهارات العقلية في stepwise( دلالات معادلة الانحدار المتعدد بطريقة )5جدول )

 66البدنية                        ن =   لمعلمى التربية( تحديد الأهداف)

 دلالات التنبؤ 
 
 

 المهارات العقلية

معامل الارتباط  
 المتعدد

R 

المساهمة الكلية  

 R2للمتغيرات 
النسبة المئوية  

 للمساهمة 
معامل الانحدار  

 الجزئي 
 للإضافة  tقيمة 

 قيمة 

F 
الخطأ 
 المعياري 

 0.050 198.539 10.176 0.504 60.431 0.604 0.777 التعامل مع الضغوط

 0.079 177.454 5.577 0.202 12.911 0.733 0.856 التحكم فى الخوف 

 0.080 125.590 4.339 0.107 6.574 0.799 0.894 التخطيط 

 0.100 98.312 3.301 0.430- 4.617 0.845 0.919 الممارسة

 0.083 91.514 3.057 0.338 1.862 0.864 0.929 التركيز 

 4.849 قيمة القاطع 

 * القيمة معنوية 

 المهارات العقلية لمعلمى التربية البدنيةتحديد الأهداف( بمعلومية بعض بمعادلة التنبؤ ) 
(+ )التخطيط  0.202الخوف ×  (+ )التحكم فى0.504+ )التعامل مع الضغوط ×  4.849=تحديد الأهداف   

   (0.338(+ )التركيز ×0.430-(+ )الممارسة ×0.107×

 ( أن: تحديد الأهدافلبعض المهارات العقلية في )( والخات بدلالات الانحدار المتعدد 5يتضح من جدول )كما 
    .% 60.431 ( بنسبةالتعامل مع الضغوط)يسهم  -
    .%12.911 ( بنسبةالتحكم فى الخوف )يسهم   -
    .%6.574 ( بنسبةالتخطيط)يسهم  -
    .%4.617 ( بنسبةالممارسة)يسهم  -
    .% 1.862 ( بنسبةالتركيز)يسهم  -

   %86.4( بنسبة تحديد الأهداف) في والمهارات العقلية )الخمسة( تسهم
فعالية المعادلة في    ( تؤكدتحديد الأهداف)بكما يتضح أن جميع المتغيرات الإحصائية المؤهلة لمعادلة التنبؤ    

 التنبؤ. 
مهارات اتخاذ القرار  ( للمهارات العقلية في stepwise( دلالات معادلة الانحدار المتعدد بطريقة )6جدول )

 66البدنية                        ن =  لمعلمى التربية( تنظيم البيانات)

 دلالات التنبؤ 
 
 

 المهارات العقلية

معامل الارتباط  
 المتعدد

R 

المساهمة الكلية  

 R2للمتغيرات 
النسبة المئوية  

 للمساهمة 
معامل الانحدار  

 الجزئي 
 للإضافة  tقيمة 

 قيمة 

F 
الخطأ 
 المعياري 

 0.047 717.029 9.527 0.445 84.640 0.846 0.920 التخطيط 

 0.021 584.420 7.013 0.144 7.328 0.920 0.959 التعامل مع الضغوط 

 0.054 527.134 6.474 0.347 2.510 0.945 0.972 اعادة التركيز 
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 1.089- قيمة القاطع 

 * القيمة معنوية 

 التربية البدنية المهارات العقلية لمعلمىتنظيم البيانات( بمعلومية بعض بمعادلة التنبؤ ) 
البيانات    التركيز 0.144(+ )التعامل مع الضغوط ×0.445+ )التخطيط ×1.089-  =  تنظيم  (+ )اعادة 

×0.347 ) 

 
 ( أن: تنظيم البياناتلبعض المهارات العقلية في )( والخات بدلالات الانحدار المتعدد 6يتضح من جدول )كما 

    .%84.640 ( بنسبةالتخطيط)يسهم  -
    .%7.328 ( بنسبةالتعامل مع الضغوط)يسهم   -
    .%2.510 ( بنسبةاعادة التركيز)يسهم  -

   %94.5( بنسبة تنظيم البيانات) في  والمهارات العقلية )الثلاثة( تسهم
التنبؤ     لمعادلة  المؤهلة  المتغيرات الإحصائية  البيانات)ب كما يتضح أن جميع  المعادلة في    ( تؤكدتنظيم  فعالية 

 التنبؤ. 
مهارات اتخاذ القرار  ( للمهارات العقلية في stepwise( دلالات معادلة الانحدار المتعدد بطريقة )7جدول )

 66البدنية                        ن =  التربية لمعلمى)تحليل البيانات( 

 دلالات التنبؤ 
 
 

 المهارات العقلية

معامل الارتباط  
 المتعدد

R 

المساهمة الكلية  
 R2للمتغيرات 

النسبة المئوية  
 للمساهمة 

معامل الانحدار  
 الجزئي 

 للإضافة  tقيمة 
 قيمة 

F 
الخطأ 
 المعياري 

 0.038 *470.572 *21.681 0.816 78.354 0.784 0.885 التعامل مع الضغوط 

 0.063 *335.716 *10.334 0.647 5.530 0.839 0.916 التركيز 

 0.071 *281.251 *5.899- 0.416- 2.944 0.868 0.932 وضع الأهداف 

 0.062 *248.779 *4.561- 0.281- 1.854 0.887 0.942 التحكم فى الخوف 

 6.724 قيمة القاطع 

 معنوية * القيمة 

 ( أن: تحليل البياناتلبعض المهارات العقلية في )( والخات بدلالات الانحدار المتعدد 7يتضح من جدول )كما 
    .% 78.354 ( بنسبةالتعامل مع الضغوط)يسهم  -
    .%5.530 ( بنسبةالتركيز)يسهم   -
    . %2.944 ( بنسبةوضع الأهداف)يسهم  -
     .%1.854 ( بنسبةالتحكم فى الخوف)يسهم  -

   %88.7( بنسبة تحليل البيانات) في والمهارات العقلية )الاربعة( تسهم
التنبؤ     المتغيرات الإحصائية المؤهلة لمعادلة  البيانات)بكما يتضح أن جميع  المعادلة في    ( تؤكدتحليل  فعالية 

 التنبؤ. 
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مهارات اتخاذ القرار  ( للمهارات العقلية في stepwise( دلالات معادلة الانحدار المتعدد بطريقة )8جدول )
 66البدنية                        ن =  لمعلمى التربية)تنمية البدائل( 

 دلالات التنبؤ 
 
 

 المهارات العقلية

معامل الارتباط  
 المتعدد

R 

المساهمة الكلية  

 R2للمتغيرات 
النسبة المئوية  

 للمساهمة 
معامل الانحدار  

 الجزئي 
 للإضافة  tقيمة 

 قيمة 

F 
الخطأ 
 المعياري 

 0.065 161.361 9.764 0.636 55.382 0.554 0.744 التعامل مع الضغوط 

 0.085 138.069 7.593 0.645 12.777 0.682 0.826 التركيز 

 0.144 101.638 3.138- 0.452- 5.671 0.738 0.859 الممارسة 

 3.841 قيمة القاطع 

 * القيمة معنوية 

 التربية البدنية المهارات العقلية لمعلمىتنمية البدائل( بمعلومية بعض بمعادلة التنبؤ ) 
البدائل    ×3.841  =  تنمية  الضغوط  مع  )التعامل   +0.636× )التركيز   +)0.645× )الممارسة   +)-

0.452) 

 ( أن: تنمية البدائللبعض المهارات العقلية في )يتضح من جدول )( والخات بدلالات الانحدار المتعدد كما 
    .% 55.382 ( بنسبةالتعامل مع الضغوط)يسهم  -
    .%12.777 ( بنسبةالتركيز)يسهم   -
     .%5.671 ( بنسبةالممارسة)يسهم  -

   %73.8( بنسبة تنمية البدائل)  في  ( تسهم8والمهارات العقلية )
التنبؤ     لمعادلة  المؤهلة  الإحصائية  المتغيرات  جميع  أن  يتضح  البدائل)بكما  تؤكدتنمية  في    (  المعادلة  فعالية 

 التنبؤ. 
مهارات اتخاذ القرار  ( للمهارات العقلية في stepwise( دلالات معادلة الانحدار المتعدد بطريقة )9)جدول 

 66البدنية                        ن =  لمعلمى التربية)تقويم البدائل( 

 دلالات التنبؤ 
 
 

 المهارات العقلية

معامل الارتباط  
 المتعدد

R 

المساهمة الكلية  
 R2للمتغيرات 

النسبة المئوية  
 للمساهمة 

معامل الانحدار  
 الجزئي 

 للإضافة  tقيمة 
 قيمة 

F 
الخطأ 
 المعياري 

 0.112 673.055 7.975 0.447 83.812 0.838 0.915 التخطيط 

 0.066 451.971 6.384 0.289 5.581 0.894 0.945 الثقة بالنفس 

 0.088 338.442 4.077 0.270 3.222 0.926 0.962 اعادة التركيز 

 0.051 272.655 3.504 0.180 2.724 0.953 0.976 التركيز 

 0.094 226.926 2.342 0.221 1.430 0.968 0.984 التصور 

 11.303- قيمة القاطع 

 * القيمة معنوية 

 التربية البدنية المهارات العقلية لمعلمىتقويم البدائل( بمعلومية بعض بمعادلة التنبؤ ) 
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البدائل    ×11.303-  =  تقويم  )التخطيط   +0.447× بالنفس  )الثقة  التركيز  0.289(+  )اعادة   +)

 (0.221(+ )التصور ×0.180(+ )التركيز ×0.270×

 
 ( أن: تقويم البدائللبعض المهارات العقلية في )يتضح من جدول )( والخات بدلالات الانحدار المتعدد كما 

    .%83.812 ( بنسبةالتخطيط)يسهم  -
    .%5.581 ( بنسبةالثقة بالنفس)يسهم   -
    .%3.222 ( بنسبةاعادة التركيز)يسهم  -
    .% 2.724 ( بنسبةالتركيز)يسهم  -
     .%1.430  ( بنسبةالتصور)يسهم  -

   %96.8( بنسبة  تقويم البدائل) في  ( تسهم9والمهارات العقلية )
فعالية   ( تؤكد تقويم البدائل )بكما يتضح أن جميع المتغيرات الإحصائية المؤهلة لمعادلة التنبؤ    

 التنبؤ.المعادلة في 
( للمهارات العقلية في  stepwise( دلالات معادلة الانحدار المتعدد بطريقة )10جدول )

البدنية                        ن =   لمعلمى التربية)اختيار البديل المناسب( مهارات اتخاذ القرار 
66 

 دلالات التنبؤ 
 
 

 المهارات العقلية

معامل  
الارتباط  
 المتعدد 

R 

المساهمة  
الكلية  

للمتغيرات  
R2 

النسبة  
المئوية  
 للمساهمة 

معامل  
الانحدار  
 الجزئي 

  tقيمة 
 للإضافة 

 قيمة  
F 

الخطأ  
 المعياري

 0.043 482.092 13.609 0.583 78.761 0.788 0.887 التعامل مع الضغوط 

 0.072 265.442 5.136 0.370 9.025 0.878 0.937 الممارسة 

 0.075 202.630 4.748- 0.354- 4.158 0.919 0.959 وضع الأهداف 

 0.064 159.502 2.463 0.158 1.608 0.936 0.967 الاسترخاء 

 15.885 قيمة القاطع

 * القيمة معنوية 

من  كما   )يتضح  المتعدد  10جدول  الانحدار  بدلالات  والخات   )( في  العقلية  المهارات  البديل لبعض  اختيار 
 ( أن: المناسب
    .% 78.761 ( بنسبةالتعامل مع الضغوط)يسهم  -
    .%9.025 ( بنسبةالممارسة)يسهم   -
    . %4.158 ( بنسبةوضع الأهداف)يسهم  -
     .%1.608 ( بنسبةالاسترخاء)يسهم  -

   %93.6( بنسبة اختيار البديل المناسب) في والمهارات العقلية )الاربعة( تسهم
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التنبؤ     لمعادلة  المؤهلة  الإحصائية  المتغيرات  جميع  أن  يتضح  المناسب)بكما  البديل  تؤكداختيار  فعالية    ( 
 التنبؤ.المعادلة في 
( للمهارات العقلية في  stepwise( دلالات معادلة الانحدار المتعدد بطريقة )11جدول )

 66البدنية                        ن =  لمعلمى التربية )متابعة اتخاذ القرار( مهارات اتخاذ القرار 

 دلالات التنبؤ 
 
 

 المهارات العقلية

معامل  
الارتباط  
 المتعدد 

R 

المساهمة  
الكلية  

للمتغيرات  
R2 

النسبة  
المئوية  
 للمساهمة 

معامل  
الانحدار  
 الجزئي 

  tقيمة 
 للإضافة 

 قيمة  
F 

الخطأ  
 المعياري

 0.054 237.400 11.949 0.641 64.642 0.646 0.804 التعامل مع الضغوط 

 0.086 222.359 7.511 0.302 12.798 0.774 0.88 التحكم فى الخوف 

 0.091 158.243 4.475 0.408 1.592 0.790 0.889 التركيز

 0.115 133.631 3.672- 0.422- 1.429 0.805 0.897 الممارسة 

 9.275 قيمة القاطع

 القيمة معنوية * 

 ( أن:متابعة اتخاذ القرار لبعض المهارات العقلية في ) ( والخات بدلالات الانحدار المتعدد  11يتضح من جدول ) ما ك
    .%64.616 ( بنسبةالتعامل مع الضغوط ) يسهم   -
    . %12.899 ( بنسبة التحكم فى الخوف) يسهم    -
    .%1.592 ( بنسبةالتركيز ) يسهم   -
    .%1.429 ( بنسبةالممارسة ) يسهم   -

   %80.5( بنسبة متابعة اتخاذ القرار)   في والمهارات العقلية )الاربعة( تسهم 
 التنبؤ.فعالية المعادلة في   ( تؤكد متابعة اتخاذ القرار)بكما يتضح أن جميع المتغيرات الإحصائية المؤهلة لمعادلة التنبؤ   

 ( يوضح الاهمية النسبة للمهارات العقلية فى دعم اتخاذ القرار لدى المعلمين  12جدول )

 مهارات اتخاذ القرار 
 
 

 
 
 

 المهارات العقلية 

 ابعاد مقياس اتخاذ القرار 

 الترتيب والاهمية المجموع

 تقويم البدائل  تنمية البدائل  تحليل البيانات تنظيم البيانات تحديد الأهداف 
اختيار البديل  

 المناسب
متابعة اتخاذ  

 القرار 

المهارات  
 الأساسية

      2 6   وضع الأهداف

    1 8     الثقة بالنفس 

 11 0        الالتزام 

مهارات جسمية 
 ونفسية 

   1 8      الاسترخاء

        3 4 التحكم فى الخوف 

 11 0        التنشيط 

       2 6  اعادة التركيز 

المهارات  
 المعرفية 

        5 2 التركيز 

    1 8     التصور 

        6 1 التعامل مع الضغوط 

        3 4 التخطيط 

        4 3 الممارسة
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التربية البدينة  يتضح الجدول السابق ان هناك اهمية كبيرة للمهارات العقلية فى مهارات اتخاذ القرار لدى معلمى
 وجاءت الاهمية كما يلى : 

 وضع الأهداف  التعامل مع الضغوط
 اعادة التركيز التركيز 

 الثقة بالنفس الممارسة
 الاسترخاء  التحكم فى الخوف 

 التصور  التخطيط 
 مناقشة النتائج :

 مناقشة نتائج الفرض الأول :  -1
 . المهنى عملهم اداء خلال القرار اتخاذ  ومهارات العقلية للمهارات المعلمين  امتلاك نسب تختلف  -

مقيـاس المهـارات العقليـة لمعلمـي التربيـة  فـي الاساسـية البحـث عينـةتجـانس أفـراد ( 2يتضح من جدول )
كما يتضح من الجـدول ان هنـاك تفـاوت طفيـف فـي نسـبة امـتلاك المعلمـين للمهـارات العقليـة  و تتفـق هـذه البدنية  

( و التــى 2023)  Erik et al، و دراســة إيريــك و نخــرون  (2023) هنــاء ،  الله دراســة عبــدالنتــائج مــع نتــائج 
 أكدت على امتلاك معلم التربية البدنية للمهارات العقلية.

ــاط  ــه النشـ ــع الإجـــراءات وأوجـ ــبة لجميـ ــة البـــدء بالنسـ ــو نقطـ ــل القيـــادة وهـ ــوهر عمـ ــو جـ ــاذ القـــرار هـ و اتخـ
والتصــرفات التــي تــتم فــي المنظمــة فعمليــة اتخــاذ القــرار هــي بطبيعتهــا مســتمرة ومتغلغلــة فــي الوظــائف الأساســية 
لـــردارة فهـــذه الوظـــائف مـــن تخطـــيط وتنظـــيم وتوجيـــه ورقابـــة لا يمكـــن أن توجـــد بمفردهـــا فبـــدون القـــرارات لا يمكـــن 

 (70،  2006، نازك، سنبل  ومها ، الصغير لوظائف الإدارة أن تأخذ مكانها . )

ــرار  و ــم مهـــارات اتخـــاذ القـ ــكلات  هـــىأهـ ــين المشـ ــا والتمييـــز بـ ــدا دقيقـ ــكلة تحديـ ــد المشـ ــدرة علـــى تحديـ القـ
التنبـؤ، بجميـع النتـائج المتوقعـة الأساسـية والثانويـة، والإلمـام الكـافي بجميـع الحلـول الممكنـة للمشـكلة، والقـدرة علـى 

لجميع الحلول الممكنة، والمهارة في عمل تقييم دقيق لكل البدائل المتاحة، والتحرر من الضغوط والالتزامـات غيـر 
 ( 18،  1997،حبيب، مجدي ) المقبولة.

 :  الفرض الثانىمناقشة نتائج  -2

( والخات بمعاملات الارتبـاط بـين المهـارات العقليـة  واتخـاذ القـرار لمعلمـي التربيـة 4يتضح من جدول )
ارتبـاط موجـب معنـوى بـين جميـع مهـارات وابعـاد مقيـاس المهـارات العقليـة وبـين جميـع مهـارات اتخـاذ وجود  البدنية  

القــرار لمعلمــى التربيــة البدنيــة  ممــا يؤكــد علــى انــه كلمــا ارتفعــت قــيم المهــارات العقليــة ارتفعــت قــيم مهــارات اتخــاذ 
ويؤكــد التـأثير الموجــب للمهــارات العقليـة فــي اتخــاذ القـرارات لــدى معلمــى التربيــة  القـرار لــدى معلمــى التربيـة البدنيــة

( و 2022، و دراسـة جيونـاو و نخـرون ) (2021) حمـدى ، البدنية و تتفق هذه النتـائج مـع نتـائج دراسـة إبـرا يم
 . المهارات العقلية  واتخاذ القرارالتى توصلت الى وجود علاقة معنوية و ايجابية طردية بين 

و تنبع أهمية اتخاذ القرارات من ارتباطها الشديد بحياتنا اليومية كـأفراد حيـث تبـرز مـن خـلال العديـد مـن 
القرارات التي يتخذها الفرد في حياته اليومية التي يتأثر بها ويؤثر فيها على الآخرين فوظيفة المدير التنفيذي على 
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سبيل المثال تتصف باتخاذ قرارات أو تأجيلها أو عدم اتخاذها فالمدير يتخذ قـرارا عنـدما يوقـع كتابـا لمشـكلة معينـة 
أو إنجاز عمل ما أو لتشكيل لجنة لبحث مشكلة ما، وبالنسبة لأهمية اتخاذ القرارات على مستوى الجماعات فإنها 
تبرز من خلال تأثر سلوك الفـرد بسـلوك الأفـراد أعضـاء الجماعـات الإنسـانية التـي ينضـم إليهـاومن أمثلتهـا اللجـان 
مثل لجنة التخطيط، والمتابعـة ، وتقيـيم الأداء... والمجـالس مثـل مجلـس التخطـيط ومجلـس الخدمـة المدنيـة... أمـا 
بالنســبة لأهميــة اتخــاذ القــرارات علــى مســتوى المنظمــة فتــزداد بزيــادة درجــة تعقيــدها نتيجــة تضــخم حجــم المنظمــات 

 (26-25،  2004، جودت، عطوي وانفتاحها على البيئات المختلفة . )

 :  الفرض الثالثمناقشة نتائج  -3

ان هناك اهمية كبيرة للمهـارات العقليـة فـى مهـارات ( 12الى جدول )( 5)جدول  من ولاجداليتضح من  
التعامـل و كانت أكثر المهارات العقلية المسـاهمة فـى مهـارات اتخـاذ القـرار التربية البدينة   اتخاذ القرار لدى معلمى

الثقــة ،  اعــادة التركيــز،  وضــع الأهــداف،  التخطــيط،  الــتحكم فــى الخــوف،  الممارســة،  التركيــز،  مــع الضــغوط
Walton et al (2019 ، )و تتفق هذه النتـائج مـع نتـائج دراسـة والتـون و نخـرون  التصور، الاسترخاء،  بالنفس

( و التى أكدت على وجود علاقة بـين المهـارات العقليـة التـى يمتلكهـا معلـم التربيـة 2022)حيدر  ،  ياسر  و دراسة  
 اتخاذ القرار و أداء و متطلبات مهنته . البدنية و قدرته على أداء المهام الموكله اليه و التى تتمثل فى

اتخاذ القرارات عملية معقدة تتكون من عدد من المهارات والأنشطة التي تسير وفق سلسـلة معينـة مـن و  
الخطوات، كما أن هذه المهارات والأنشطة تتوقف على متغيـرات كثيـرة منهـا طبيعـة ومضـمون القـرار، وبيئـة اتخـاذ 

متخــذ القــرار للموقــف ودرجــة فهمــه للمشــكلة وقدرتــه علــى التحليــل والبحــث عــن البــدائل ومــدى القــرار، ومــدى إدراك 
 (7،  2002،عبد العزيز ، )الفقي  . دقته على تقييم البدائل واختيار أنسبها ووضعها موضع التنفيذ

 

 الإستخلاصات :
 ما يلى: ون الباحث  استخلصإجراءات و عرض و مناقشة النتائج  فروض وفى يوء أهداف و 

 يوجد تفاوت طفيف في نسبة امتلاك المعلمين للمهارات العقلية •
 يوجد تفاوت طفيف في نسبة امتلاك المعلمين لمهارات اتخاذ القرار  •
يوجد ارتباط موجب معنوى بين جميع مهارات وابعاد مقياس المهارات العقلية وبين جميع مهارات اتخاذ  •

 القرار لمعلمى التربية البدنية   
أكثر  • كانت  البدينة و  التربية  لدى معلمى  القرار  اتخاذ  فى مهارات  العقلية  للمهارات  اهمية كبيرة  توجد 

المهارات العقلية المساهمة فى مهارات اتخاذ القرار التعامل مع الضغوط ، التركيز ، الممارسة ، التحكم 
 فى الخوف ، التخطيط ، وضع الأهداف ، اعادة التركيز ، الثقة بالنفس ، الاسترخاء، التصور 

 التوصيات : 
اليها   والاستخلاصات التى تم التوصلإجراءات و عرض و مناقشة النتائج    فروض و فى يوء أهداف و 

 :بما يلى  يوصى الباحثون 
 الإهتمام بتنمية المهارات العقلية لمعلمى التربية البدنية .  •
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مساعدة معلمى التربية البدنية على الأسلوب الصحيح لإتخاذ القرار من خلال دورات و ندوات و ورش  •
 عمل . 

 للمهارات العقلية و علاقتها بإتخاذ القرار .إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث العلمية لزيادة الفهم   •
 . اعتماد الأساليب الكمية الحديثة عند اتخاذ القرار لدى المنظمات التربوية •
 . عند اتخاذ القرارات يواجهها معلمى التربية البدنيةالعمل على معالجة كافة المشاكل المختلفة التي قد  •
 .توعية مديري المدارس بأهمية مشاركة المعلمين فى اتخاذ بعض القرارات المدرسية •
 . والقدرة على اتخاذ القرار المهارات العقليةيمكن الاستفادة من نتائج البحث الحالى في التنبؤ بمستوى  •

 

 :  أولا المراجع العربية

( : تــأثير برنــامج تــدريبي لربــداع الإدارى علــى دافعيــة الإنجــاز لمعلمــى التربيــة الرياضــية ، رســالة ماجســتير 2021)  إبــرا يم ، حمــدى . 1
 غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ،  جامعة الإسكندرية . 

( : معنــي الحيــاة وعلاقتهــا بالقــدرة علــي اتخــاذ القــرار المهنــي لمعلمــي التربيــة الرياضــية فــي مصــر والكويــت ، 2021حســين ، اســماء )  . 2
 رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ،  جامعة المنصورة. 

( : الأمــن النفســى وعلاقتــة بأســاليب التفكيــر الســائدة لــدى معلمــى التربيــة الرياضــية بمحافظــة قنــا ، رســالة 2019حلمــى ، عبــدالرحيم )  . 3
 ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ،  جامعة جنوب الوادى.  

( : عوامل الشخصية الكبرى واليقظــة العقليــة كمنبئــات بمهــارات إتخــاذ القــرار لــدى طــلاب الثانويــة العامــة ، رســالة  2022سليم ، عزه )  . 4
 ماجستير غير منشورة ،  كلية التربية ،  جامعة بني سويف . 

( :  تقويم الممارسات المهنية لمعلم التربية الرياضية بالمعاهد الإبتدائية الأزهريــة فــي ضــوء معــايير الجــودة، 2019عبدالعال ، طارق )  . 5
 رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ،  جامعة أسيوط . 

( : المنــاخ المدرســي وعلاقتــه بــالتوافق النفســي والأداء الــوظيفي لــدى معلمــي التربيــة الرياضــية بمدينــه المنيــا، 2023عبــد الله  ، هنــاء )  . 6
 رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ،  جامعة المنيا . 
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