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 ِغزّغ ِؼشفٟ،سإٜ ٚسعبئً اٌغبِؼبد فٟ عؼ١ٙب ٌجٕبء اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب  ٚاٌخطظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ ِٓ  رؼُذّ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

دٚس ِؾٛسٞ ٚفؼبي فٟ عبِؼخ طشاثٍظ  –فبْ ٌمغُ الإؽظبء ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ٛاوت ِزطٍجبد اٌؼظش ٠ٚغُٙ

ٚاٌّغبلاد اٌزطج١م١خ. ِٚٓ ِٕطٍك اٌّغئ١ٌٚخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ، رؤرٟ  اٌّؼشفخ الإؽظبئ١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚرٛظ١فٙب فٟ خذِخ ِخزٍف اٌزخظظبدرمذ٠ُ 

ب ٌمغُ، ٌزىْٛ اطبسًاثبػ١ٍٙب ِٕغك اٌجؾٛس ٚالاعزشبساد ٚاٌزذس٠ت  أػذ٘ب ٚأششف ٘زٖ اٌخطخ اٌجؾض١خ اٌزٟ ًِ ٠ٛعٗ أٔشطخ اٌمغُ فٟ اٌّغبلاد ٠ٕظُ  ػب

 .اعزشبس٠خ ِزخظظخرذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ ٚ اٌجؾض١خ، ٠ٚؼضص دٚسٖ فٟ رمذ٠ُ خذِبد

ث١ٓ لغُ  ٚرط٠ٛش آ١ٌبد اٌزؼبْٚاٌغٙٛد اٌجؾض١خ ٚإٌشبطبد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ لأػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌطلاة، اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌخطخ ٘ٛ رٕظ١ُ 

فٟ سفغ وفبءح ٚرط٠ٛش٠خ رغبُ٘  ، ثبلإضبفخ اٌٝ فزؼ آفبق رذس٠ج١خالألغبَ الأخشٜ داخً اٌى١ٍخ ٚاٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ الأخشٜ خبسعٙبِغ  الإؽظبء

فؼبي ث١ٓ الأٔشطخ اٌجؾض١خ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ، ثّب ٠ضّٓ رٛافك  ِغبلاد الإؽظبء ٚػٍَٛ اٌج١بٔبد. وّب رغؼٝ اٌخطخ اٌٝ رؾم١كفٟ  اٌّخزٍفخاٌىٛادس 

 .ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚ عٛدح اٌّخشعبد اٌؼ١ٍّخ ِٚٛاءِزٙب
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ٚطٍجخ اٌّشؽٍخ  ثزٛع١ٗ اٌغٙٛد اٌجؾض١خ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍباطبس رٕظ١ّٟ ٚاعزشار١غٟ ٠ٙزُ  مغُ الإؽظبء ٌٟ٘اٌخطخ اٌجؾض١خ 

ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚؽبعبد ِغ سإ٠خ اٌمغُ ٚأ٘ذافٗ، ٚ الأ٠ٌٛٚبد ثؾ١ش رزٛافك ٘زٖ ٚرطج١م١خ ِؾذدح، ٚثؾض١خ ٔؾٛ أ٠ٌٛٚبد ِؼشف١خ اٌغبِؼ١خ

١ٍّخ راد اٌظٍخ ثخذِخ أغشاع اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ػجش اٌّغبّ٘خ فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي ٌّشبوً ٌجؾٛس اٌؼٚرٙذف ٘زٖ اٌخطخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِغبلاد ا. اٌّغزّغ

اٌزذس٠جٟ  اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، ٚرفؼ١ً اٌذٚس الأوبد٠ّٟ، ٚر١غ١ش اٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ ٛضغ آ١ٌبد رٕف١ز٠خ ٌزؼض٠ض الإٔزبط. وّب رٙذف أ٠ضب ٌاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 .ثشىً ِغزّش ُ٘ٚرط٠ٛش ٚاٌؼٍّٟ ٌزم١١ُ الأداء اٌجؾضٟ خِشعؼ١ ٚص١مخٌٍمغُ فٟ ِغبلاد الإؽظبء ٚػٍَٛ اٌج١بٔبد. وّب رُّضً ٚالاعزشبسٞ 

 

اضبفخ  ٠طّؼ لغُ الإؽظبء ٌٍز١ّض ٚاٌش٠بدح فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ الإؽظبئٟ، وّب ٠طّؼ ٌزمذ٠ُ الاعزشبساد ٚاٌزذس٠ت الإؽظبئٟ اٌّزخظض انزؤيخ:

ٚرٛاوت اٌزطٛساد اٌشل١ّخ ٚاٌّؼشف١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ  ثّب ٠غُٙ فٟ أزبط ِؼشفخ اؽظبئ١خ رذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍزط٠ٛش اٌّئعغٟ

  ٚاٌؼب١ٌّخ.

رؼض٠ض اٌذٚس اٌفؼبي ٌمغُ الإؽظبء فٟ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ػ١ٍّخ ِؾفضح، ٚرشغ١غ اٌجؾش اٌزؼبٟٚٔ اٌّزؼذد  انزسبنخ:

خ فٟ اٌزخظظبد، اضبفخ ٌزمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ِزمذِخ فٟ ِغبي الإؽظبء ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. وّب رغؼٝ اٌخطخ اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛش٠

اٌّٛظف١ٓ( ِٓ رط٠ٛش لذسارُٙ ٚوفبءارُٙ اٌجؾض١خ  –طٍجخ اٌجىبٌٛس٠ٛط  –طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  –ّى١ٓ اٌجبؽض١ٓ )أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌمغُ ِٓ ر

 ٚا١ٌّٕٙخ ِٚغبّ٘زُٙ اٌفؼبٌخ فٟ ِؼبٌغخ لضب٠ب اٌّغزّغ ٚا٠غبد ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ سإٜ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ اٌزط٠ٛش٠خ. 
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ٔزبط اٌجؾضٟ فٟ ِغبلاد الإؽظبء اٌّخزٍفخ ٚرٌه ِٓ خلاي دػُ الأثؾبس ثشم١ٙب إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد الإرؼض٠ض  .1

 اٌّغزّؼ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ. 

اضبفخ ٌٍشفغ ِٓ دػُ ٚرشغ١غ اٌؼًّ اٌجؾضٟ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚطٍجخ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ،  .2

 ِغزٜٛ إٌشش اٌؼٍّٟ ٚرٌه ثبٌزؾف١ض ػٍٝ إٌشش فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ ِظٕفخ ِٚؾىّخ.

 سثظ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ ثبٌزٛعٙبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌخطظ اٌز٠ّٕٛخ ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌظؾخ اٌؼبِخ، ٚعٛدح اٌؾ١بح. .3

ِج١ٕخ  دلشاسالأوبد١ّ٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٌٙب أصش ِغزّؼٟ ثؾ١ش رغُٙ فٟ طٕبػخ رمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ ٚرؾ١ٍ١ٍخ ِزخظظخ ٌٍّئعغبد ا .4

 ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ  ٚرؾ١ٍلاد اؽظبئ١خ دل١مخ.

اػذاد ٚرٕف١ز ثشاِظ ٚخطظ رذس٠ج١خ ِٛعٙخ ٌزؤ١ً٘ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌطلاة ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبلاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، اٌجشِغ١بد الإؽظبئ١خ،  .5

 ٌذساعبد.ٚرظ١ُّ اٌزغبسة ٚا

ِزٕٛػخ فٟ اٌّٙبساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ، اداسح ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد، ٚأعب١ٌت  خاٌمذساد اٌجؾض١خ ٚاٌزم١ٕخ ٌىٛادس اٌمغُ ِٓ خلاي ٚسػ رذس٠ج١ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش  .6

 ٚطشق اٌجؾش اٌؼٍّٟ.  

اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّجىش اعزؾذاس ِجبدساد ٔٛػ١خ رذػُ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ فٟ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ  .7

 ٚاٌّغبي اٌزطج١مٟ.

ثٕبء ٚرؼض٠ض ششاوبد ثؾض١خ فبػٍخ ِغ اٌّشاوض ٚا١ٌٙئبد اٌجؾض١خ ٚعٙبد خبسع١خ ٌذػُ ِشبس٠غ ِشزشوخ ٚر٠ًّٛ الأثؾبس ٚرٛع١غ الأصش  .8

 اٌّغزّؼٟ ٌٍمغُ.
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ّٓ اٌزؾغ١ٓ اٌذائُ ٚاٌّغزّش ٚرؾم١ك ِئششاد أداء ٚاضؾخ رؤع١ظ ٔظبَ داخٍٟ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ الأداء اٌجؾضٟ ٚاٌزذس٠جٟ ٚاٌزط٠ٛشٞ ثّب ٠ض .9

 ِٚشض١خ.

  

، ٚرٛاوت اٌزٛعٙبد اٌّؼشف١خ ٚاٌزطج١م١خ اٌؾذ٠ضخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚس اٌؼ١ٍّخ الأعبع١خ. ٘زٖ اٌّؾبٚس رؼىظ ٝرشرىض اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌمغُ الإؽظبء ػٍ

    ٠ٍٟ:اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ. رشًّ ٘زٖ اٌّؾبٚس ِب 

 أيثهخ رطجيميخ / يخزجبد يزىلعخ انىصف انًحىر انجحثي و

1 
 اٌزطج١مٟ الإؽظبء
 اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ

 ٌفُٙ الإؽظبئ١خ الأعب١ٌت رطج١ك

 اٌّغزّؼ١خ اٌظٛا٘ش

 .ٚاٌطج١خ ٚاٌج١ئ١خ,ٚالالزظبد٠خ

 عىب١ٔخ، اعزج١بٔبد الزظبد٠خ، دساعبد
اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ خ، رؼ١ّ١ٍ ٔزبئظ رؾ١ًٍ

اٌّزغ١شاد، الأؾذاس، اخزجبساد ِزؼذد 

 .اٌفشض١بد، ٚرظ١ُّ اٌزغبسة

2 
 الإؽظبئ١خ إٌّزعخ

 اٌض١ِٕخ ٚاٌغلاعً

 اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ ٌٍزٕجئ ّٔبرط ثٕبء
خ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌض١ِٕ

 .ٚاٌطج١خ

 ِٕبخ١خ، رٛلؼبد إٌفظ، ثؤعؼبس رٕجئ

 ، اعزخذاَ ّٔبرطِج١ؼبد رؾ١ًٍ

ARIMA ،GARCH ٌٟٚاٌزؼٍُ ا٢ ،

 .فٟ اٌزٕجئ

3 
 اٌؾ١ٛٞ الإؽظبء
 ٛثبئٟٚاٌ

 ٚاٌطج١خ اٌغش٠ش٠خ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ
 اؽظبئ١خ ِٕب٘ظ ثبعزخذاَ

 .ِزخظظخ

، ٚرؾ١ًٍ اٌّخبطش أٚثئخ دساعبد

ة اٌطج١خ زغبساٌ رؾ١ًٍ رظ١ُّ ٚ

 خ ٚرؾ١ًٍّٔزع ش٠ش٠خ،اٌغ ٚاٌذساعبد 
ء، رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌظؾخ اٌؼبِخ اٌجمب

 ٚالأٚثئخ.

4 
 ٚاٌزوبء اٌج١بٔبد ػٍَٛ

 الاططٕبػٟ
 الإؽظبئٟ

 ػٍُ فٟ الإؽظبء اعزخذاَ

 ٚاٌج١بٔبد ا٢ٌخ، رؼٍُ اٌج١بٔبد،

 .(Big Data) اٌضخّخ

ثبعزخذاَ   رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضخّخ

رطج١ك رم١ٕبد  ١خ،الإؽظبئ ١بداٌجشِغ

 ،رؼٍُ ا٢ٌخ فٟ اٌزٕجئ ٚارخبر اٌمشاس

 عٍٛن رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ػٓ رٕم١ت
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 .اٌّغزٍٙه

5 
 اٌجب٠ض٠خ اٌطشق

 غ١شالأعب١ٌت ٚ
 اٌّؼ١ٍّخ

 اٌزمذ٠ش فٟ ِزمذِخ ِٕب٘ظ رطج١ك

، ا١ٌم١ٓ ػذَ رؾذ اٌمشاس ٚطٕغ

دساعخ الأعب١ٌت غ١ش اٌّؼ١ٍّخ فٟ 

اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ظؼت ف١ٙب 

 .افزشاع رٛص٠ؼبد ِؼ١ٕخ

 غ١ش ّٔبرط ٌٍّخبطش، ثب٠ضٞ رؾ١ًٍ

 .ِزّبصٍخ غ١ش ٌج١بٔبد ِؼ١ٍّخ

6 
 اٌؼ١ٍّبد ٚضجظ اٌغٛدح

 الإؽظبئ١خ

 رم١١ُ فٟ اٌغٛدح أدٚاد اعزخذاَ

 اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾغ١ٓ

 .ٚاٌخذ١ِخ

 الإٔزبع١خ رؾغ١ٓ اٌغٛدح، ضجظ خشائظ

،(Six Sigma) ّٓٔبرط رؾغ١ ،

 اٌغٛدح.

7 
 اٌّىبٟٔ اٌزؾ١ًٍ

 اٌغغشاف١خ ٚاٌج١بٔبد

 اٌّشرجطخ اٌّىب١ٔخ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ

 .اٌغغشافٟ ثبٌّٛلغ

 رؾ١ًٍ ث١ئ١خ، دساعبد ؽشاس٠خ، خشائظ

ع، رطج١مبد فٟ ِغبلاد الأِشا رٛص٠غ

 .اٌزخط١ظ اٌؾضشٞ، اٌج١ئخ، ٚالأِٓ

8 
 ٚرط٠ٛش الإؽظبء رؼ١ٍُ

 إٌّب٘ظ

 الإؽظبء رذس٠ظ طشائك رط٠ٛش

 اٌزؾظ١ً ػٍٝ أصش٘ب ٚرم١١ُ

 .ٚاٌفُٙ

 ثؾٛس ،خ ِٚؾفضحؽذ٠ض ِٕب٘ظ رظ١ُّ

 ،خ ؽٛي رذس٠ظ الإؽظبءرشث٠ٛ

 .اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجشِغ١بد رٛظ١ف
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خ خطخ اٌمغُ اٌجؾض١خ اٌٝ رؾ٠ًٛ الأ٘ذاف اٌجؾض١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ اٌٝ ٚالغ ٍِّٛط ِٚشب٘ذ ٚرٌه ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد إٌّظّ رغؼٝ

 ٠ّىٓ رظ١ٕف آ١ٌبد اٌزٕف١ز اٌٝ خّغخ ِؾبٚس رٕف١ز٠خ وبٌزبٌٟ:ٌٍزٕف١ز. ٚ

  فزق انعًم انجحثيخ وانزعبوٌ الأكبديًي -1

 ًاٌّؾذدح ِؾبٚس اٌخطخ اٌجؾض١خ ؽغت ثؾض١خ ِغّٛػبد رشى١. 

 فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؼمذ ٌمبءاد دٚس٠خ ِٕزظّخ  ٚاٌجىبٌٛس٠ٛط اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ٚطلاة اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؼض٠ض

 .رٙذف ٌّزبثؼخ رمذَ اٌخطظ اٌّشزشوخ

  اٌّشزشوخ ِغ ألغبَ ٚرخظظبد أخشٜ داخً اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ. اٌجؾٛسرجٕٟ ٚاٌؾش ػٍٝ ٔٙظ 

 

 وانزحفيز انجحثي انذعى -2 

 طلاثٟ ع رخشطِششٚ ٚأفضً ػٍّٟ ٔشش لأفضً ع٠ٕٛخ ؽٛافض ِٚىبفآد رخظ١ض. 

 .دػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚرٌه ثزٛف١ش اٌّٛاسد اٌزم١ٕخ ٚرغ١ًٙ اعشاءاد رمذ٠ُ اٌجؾٛس ٌٍّغلاد ٚاٌّئرّشاد 

  ٌٍٝذػُ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟاٌزمذ٠ُ ػ. 

 

 وانزذريت الاسزشبراد -3 

  ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح داخً ٚخبسط اٌغبِؼخ اؽظبئ١خاػذاد خطخ ع٠ٕٛخ ٌزمذ٠ُ اعزشبساد. 

 ُِ٘غ عٙبد خبسع١خ ٌزمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رٛل١غ ِزوشاد رفب. 

 ٚاٌّٛظف١ٓ، رشًّ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ِٛعٙخ ٌٍطلاة، ٚاٌجبؽض١ٓافزشاض١خ(  –ِزٕٛػخ )ؽضٛس٠خ ثشاِظ رذس٠ج١خ  اػذاد ،
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 .اٌؾذ٠ضخ ٚاٌجشِغ١بد الإؽظبئ١خ

 .اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌزٕف١ز اٌذٚساد 

 انزمُيبد واسزخذاو انزلًي انزحىل -4

 َخ.اٌجؾض١ اٌّششٚػبد لإداسح اٌىزش١ٔٚخ ِٕظبد اعزخذا 

 ٌلأثؾبس إٌّشٛسح ٚاٌّشبس٠غ اٌغبس٠خ أشبء لبػذح ث١بٔبد. 

 اٌجؾض١خ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ فٟ الاططٕبػٟ اٌزوبء رٛظ١ف. 

 الإؽظبء ِغبي فٟ رٛػٛٞ سلّٟ ِؾزٜٛ رط٠ٛش. 

 وانزمييى انًزبثعخ -5

 ٚاٌزذس٠جٟ اٌجؾضٟ الأداء ٌزم١١ُ (ع٠ٕٛخ أٚ ٔظف ع٠ٕٛخ )سثغ دٚس٠خ رمبس٠ش اػذاد. 

 َالأ٘ذاف اٌّشعٛح.ٌّزبثؼخ اٌزمذَ ٔؾٛ  الأداء  ِئششاد اعزخذا  

  ٚرؾذ٠ضٙب ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌٍخطخ دٚس٠خ ِشاعؼخ. 

 

رم١١ُ  ِئششاد الأداء أدٚاد أعبع١خ ِّٚٙخ ٌم١بط ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍخطخ اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ. ثشىً ػبَ رغبػذ ٘زٖ اٌّئششاد فٟ

 الإٔغبص ثّٛضٛػ١خ، ارخبر لشساد رط٠ٛش٠خ اػزّبدا ػٍٝ رمبس٠ش ٚث١بٔبد، رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ داخً اٌمغُ. 

 يؤشزاد الأداء انًمززحخ  انًحىر انزُفيذي  و

 فشق اٌؼًّ اٌجؾض١خ ٚاٌزؼبْٚ الأوبد٠ّٟ 1
 ػذد اٌفشق اٌجؾض١خ إٌشطخ

 أٚ ِغ عٙبد خبسع١خ ػذد اٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ ث١ٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة 

 ِؾىّخػ١ٍّخ  ػذد الأثؾبس إٌّشٛسح فٟ ِغلاد اٌذػُ اٌجؾضٟ ٚاٌزؾف١ض 2
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 اٌجؾض١خ إٌّّٛؽخ ع٠ٕٛبًػذد اٌغٛائض أٚ اٌؾٛافض 

 الاعزشبساد ٚاٌزذس٠ت 3

 ػذد الاعزشبساد اٌّمذِخ ٌٍغٙبد اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح ٚسػ اٌؼًّ ٚ ػذد

 ػذد الارفبل١بد اٌجؾض١خ أٚ الاعزشبس٠خ اٌّٛلؼخ

 سضب اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ

 اٌزم١ٕبداٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاعزخذاَ  4
 ػذد الأدٚاد اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش

 ٔغجخ أػضبء اٌمغُ اٌّغزخذ١ِٓ ٌّٕظبد سل١ّخ 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ 5
 أزظبَ طذٚس رمبس٠ش اٌزم١١ُ اٌذٚس٠خ

 ٔغجخ الإٔغبص اٌفؼٍٟ ِمبسٔخ ثبٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ 
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 0206 - 0202ء الإحصبقسن   الخطت التدريبيت التطىيزيت لبرنبهج

 

  يمذيخ

ِٚؾٛس٠ب فٟ دػُ ٚرط٠ٛش اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌمغُ الإؽظبء، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ سفغ ظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ اٌّظبؽجخ ٌٍخطخ اٌجؾض١خ عضءا ِّٙب رؼزجش اٌخط

طلاة اٌّشؽٍخ  –ٌؼ١ٍب طلاة اٌذساعبد ا –ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ ٌّخزٍف اٌىٛادس اٌجشش٠خ )أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ 

زّى١ٓ ع١ّغ ٘زٖ اٌفئبد داخً اٌمغُ ِٓ اوزغبة ٚرط٠ٛش ِٙبساد ٌاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ذ٠ٓ ٚاٌىٛادس اٌّغبٔذح(. رٙذف ٘زٖ اٌجشاِظ ٚاٌخطظ  –اٌغبِؼ١خ 

رغزٕذ ٘زٖ اٌخطخ اٌٝ رؾ١ًٍ  ٚرغبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍمغُ. اٌٛظ١فٟ ءاضبفخ ٌزؾغ١ٓ الأدا ٔٛػ١خ رؼضص ِٓ الإٔزبع١خ ٚاٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .دل١ك ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، ٚرغطٟ ع١ّغ اٌفئبد اٌؼبٍِخ ثبٌمغُ، ِٓ أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚطلاة، ِٚٛظف١ٓ اداس١٠ٓ

 رحذيذ الاحزيبجبد انزذريجيخ

 :ٔزبئظ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍمغُ ٚرج١ٓ ا٢رٟ رُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ثٕبءً ػٍٝ

 ؽبعخ اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ٌزط٠ٛش ِٙبسرُٙ ٚأدائُٙ فٟ اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٚ اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ. 

  اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ( ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اعزخذاَ اٌجشِغ١بد ٚاٌؾضَ الإؽظبئ١خ. –ؽبعخ اٌطلاة )اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

  ٕٛػخ ٌغ١ّغ فئبد اٌمغُ.اٌؾبعخ ٌٛسػ ػًّ ٚدٚساد ِز 

  .ٌُمبء ػ١ٍّخ ٚعٍغبد دٚس٠خ رغزٙذف أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌمغ 
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 رحذيذ الأهذاف

 .ٟرؾم١ك سإ٠خ اٌمغُ ٚسعبٌزٗ فٟ اٌز١ّض ٚاٌش٠بدح فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ الإؽظبئٟ إٌظشٞ ٚاٌزطج١م 

  ٚالإششاف الأوبد٠ّٟ ، إٌشش،اٌؼٍّٟ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌجؾش ٚاٌشفغ ِٓ وفبءح ّٙبساداٌرط٠ٛش. 

 اٌّزمذَ الإؽظبئٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ رّى١ٓ طلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ أدٚاد اٌجؾش. 

 ًٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٙبساد طلاة اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ فٟ أدٚاد الإؽظبء اٌزطج١مٟ ٚرط٠ٛش طم. 

 ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌخذِخ ٚاٌذػُ اٌفٕٟسفغ وفبءح اٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ ٚاٌىٛادس اٌّغبٔذح فٟ اٌّٙبَ اٌّشرجطخ ثبٌغٛدح ٚا. 

 ليبس الأداء ورمييى انُزبئج

 :ِٓ خلاي ٚاٌزط٠ٛش٠خ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌخطظ اٌجشاِظ ٚوفبءح ع١زُ رم١١ُ فبػ١ٍخ

  ًاٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّغزٙذف١ٓ ٚ اعزج١بٔبد سضبرؾ١ٍ. 

 الإعزشار١غ١خ اٌّشعٛح رمبس٠ش الأداء ٚرؾ١ًٍ ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف. 

 اٌذساعخ أٚ فٟ ٚالغ اٌؼًّ. رطج١ك اٌّزذسث١ٓ ٌٍّٙبساد اٌّىزغجخ فٟ ِزبثؼخ 

 الإطبر انزيُي وآنيبد انزُفيذ

  ٍٝاٌشث١غ( –ٓ )اٌخش٠ف أوبد١ّ٠ فظ١ٍٓرّزذ اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ ٌّذح ػبَ دساعٟ وبًِ، ِٛصػخ ػ. 

 ؽضٛس٠خ أٚ دٚساد أٚ ٔذٚاد ػجش ٚسػ ٚاٌخطظ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ٘زٖ ٠زُ رٕف١ز. 

 اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزذسط فٟ اٌّؾزٜٛ ٚاٌطشق ٠شُاػٝ اٌزٕٛع فٟ الأعب١ٌت. 
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 .اٌخطظ اٌزٟ رغزٙذف اٌّٛظف١ٓ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِشح أٚ ِشر١ٓ فٟ اٌشٙش ٚخبسط عبػبد اٌذٚاَ اٌشعّٟ وؤْ رىْٛ فٟ أ٠بَ اٌغجذ ِضلا 

  ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ أٚ اٌطلاة فٟ اٌّشؽٍز١ٓ اٌذساعبد ٠زُ رطج١ك ػذد أسثغ دٚساد أٚ ٚسػ ػًّ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌٛاؽذ رغزٙذف أػضبء

 اٌؼ١ٍب ٚاٌغبِؼ١خ.

 .٠زُ رؾف١ض اٌّزذسث١ٓ ِٓ ع١ّغ فئبد اٌمغُ ثشٙبدح رم١١ُ ثؼذ أزٙبء اٌذٚسح 

 ٚرٛف١ش اٌجشِغ١بد ِؼبًِ اٌمغُ ٚط١بٔخ الأعٙضح اٌؾبعٛث١خ خ إٌّبعجخ ، ٚرٌه ِٓ خلاي رغ١ٙضٌشئبعخ اٌمغُ دٚس أعبعٟ فٟ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١

 الإؽظبئ١خ ٚالأدٚاد اٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثىفبءح.

 ثّزبثؼخ اٌزٕف١ز الاعزشبسادِٕغك اٌجؾٛس ٚ ٌغٕخ ِخظظخ ِٓ سئ١ظ اٌمغُ ِٚغك اٌغٛدح ٚ ىٍفر. 

 ٌّشزشن فٟ اػذاد ٚرمذ٠ُ ٘زٖ اٌٛسػ أٚ أٞ طشػ ِٕٚبلشخ ٘زٖ اٌخطظ اٌزذس٠ج١خ ِغ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثبٌمغُ ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ا

 ِمزشؽبد ثبٌخظٛص.
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قسن   لبرنبهج الجدول الشهني والخطت التنفيذيت حسب الفئت المستهدفت 
 0206- 0202ء الإحصب

: انفئخ انًسزهذفخ هي أعضبء انهيئخ انزذريسيخ ثبنمسى  أولاا
 

 و
 َىع انجزَبيج

َذوح أو جهسخ ورشخ عًم / دورح رذريجيخ / ورشخ رطجيميخ / 

 عهًيخ

انيىو / انزبريخ / 

 انىلذ
 يؤشز الأداء انزُفيذ انًعذ نهىرشخ انًكبٌ

      اعزشار١غ١بد إٌشش اٌؼٍّٟ 1

      أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 2

      و١ف١خ وزبثخ الأٚساق اٌؼ١ٍّخ  3

4 
 اٌؼٍّٟ ٚإٌشش الأوبد٠ّٟ الإششاف فٟ اٌخجشاد رجبدي

 )عٍغخ ؽٛاس٠خ(
     

      (ISI/Scopus) اٌّظٕفخ اٌّغلاد فٟ اٌؼٍّٟ إٌشش 5

6 
 اٌجشِغ١بد الإؽظبئ١خ اٌّزمذِخ اعزخذاَ

R,  Python , MATLAP 
     

      رٛط١ف اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ 7
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 ثبَياب: انفئخ انًسزهذفخ هي طلاة انذراسبد انعهيب 

 و
 َىع انجزَبيج

رذريجيخ / ورشخ رطجيميخ / َذوح أو جهسخ ورشخ عًم / دورح 

 عهًيخ

 انزُفيذ انًعذ نهىرشخ انًكبٌ انيىو / انزبريخ / انىلذ
يؤشز 

 الأداء

      و١ف١خ اػذاد اٌخطظ ٚاٌّمزشؽبد اٌجؾض١خ  1

      أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 2

      وزبثخ لبئّخ اٌّشاعغ  3

4 
 اعزخذاَ اٌجشِغ١بد الإؽظبئ١خ اٌّزمذِخ

R، Python 
     

  انًزحهخ انجبيعيخ )انجكبنىريىس(: انفئخ انًسزهذفخ هي طلاة نثابثب

 و
 َىع انجزَبيج

ورشخ عًم / دورح رذريجيخ / ورشخ رطجيميخ / َذوح أو جهسخ 

 عهًيخ

 انزُفيذ انًعذ نهىرشخ انًكبٌ انيىو / انزبريخ / انىلذ
يؤشز 

 الأداء

      اٌغبِؼٟ ٚأ١ّ٘زٗ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ 1

      طشق اٌجؾش ٚأ١ّ٘خ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ 2

      اعزخذاَ اٌّىزجبد اٌذساع١خ اٌغبِؼ١خ 3

      و١ف١خ وزبثخ لبئّخ اٌّشاعغ  4

      ٌّشبس٠غ اٌزخشط ِٙبساد اٌؼشع ٚاٌزمذ٠ُ 5

      ِششٚع اٌزخشط ٚطشق وزبثزٗ 6

      رٛص١ك ِششٚع اٌزخشط فٟ ِٕظِٛخ اٌغبِؼخ  7

      ٔشش ِششٚع اٌزخشط فٟ ٚسلخ ػ١ٍّخ  8

      اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌطلاة فٟ ِشؽٍخ اٌجؾش 9
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10 

 ثشٔبِظ دٚسح رذس٠ج١خ شبٍِخ فٟ 

Microsoft office   

(Word-Excel-PowerPoint) 

     

11 
 رط٠ٛش اٌّٙبساد فٟ اعزخذاَ  اٌجشِغ١بد الإؽظبئ١خ 

R, SPSS, Eviews, Mintab   
     

  انًىظفيٍ والإدارييٍ : انفئخ انًسزهذفخ هي راثعاب

 و
 َىع انجزَبيج

ورشخ عًم / دورح رذريجيخ / ورشخ رطجيميخ / َذوح أو جهسخ 

 عهًيخ

 انزُفيذ انًعذ نهىرشخ انًكبٌ انيىو / انزبريخ / انىلذ
يؤشز 

 الأداء

1 

 ثشٔبِظدٚسح رذس٠ج١خ شبٍِخ فٟ 

Microsoft office 

(Word-Excel-PowerPoint) 

     

2 
 رط٠ٛش اٌّٙبساد فٟ اعزخذاَ  اٌجشِغ١بد الإؽظبئ١خ

R, SPSS, Eviews, Mintab 
     

      اٌمغُ داخً ٚالارظب١ٌخ الإداس٠خ اٌّٙبساد رط٠ٛش 3

      الأوبد١ّ٠خ اٌج١ئخ فٟ الأداء ٚعٛدح اٌٛلذ اداسح 4
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الإؽظبء ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  ُفٟ خزبَ ٘زٖ اٌخطخ اٌجؾض١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ اٌشبٍِخ ٌمغ

اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛش اٌمذساد ٚاٌىفبءاد ، ٔئوذ ػٍٝ أْ الا٘زّبَ ثبٌجؾش عبِؼخ طشاثٍظ

الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٌغ١ّغ اٌىٛادس اٌجشش٠خ إٌّزغجخ ٌٍمغُ ٘ٛ اٌغج١ً الأِضً ٌزؾم١ك اٌز١ّض 

ٚلذ ؽشطذ ٘زٖ اٌخطخ اٌجؾض١خ ػٍٝ أْ رىْٛ ػبِخ ٚشبٍِخ ٌغ١ّغ  اٌّئعغٟ ٚاٌّغزّؼٟ.

اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ، اٌّىٛٔبد، ِٓ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ

اضبفخ اٌٝ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌىٛادس اٌّغبٔذح، ٚرٌه ِٓ خلاي أ٘ذاف ِٚؾبٚس اعزشار١غ١خ 

، ِٚئششاد أداء لبثٍخ ٌٍزم١١ُ ٚاٌم١بط، ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ ِظّّخ ثؼٕب٠خ  ٚاضؾخ

 ٌزٍجٟ اؽز١بعبد وً فئخ.

ب عّبػ١بً، ٚ اٌجؾض١خ ٘زٖ اٌخطخ ٚرطج١ك اْ رٕف١ز ًِ ، ِٚشٚٔخ ِشزشوًب رؼبًٚٔب٠زطٍت اٌزضا

ُ ٚرٛعٙبرٙ اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ فٟ اٌزم١١ُ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ثّب ٠ٕغغُ ِغ سإ٠خ

اٌّغزّغ. ٚٔؤًِ أْ  اٌج١ئخ ٚ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚخذِخ اٌؼٍّٟ ٔؾٛ اٌش٠بدح فٟ اٌجؾش اٌّشزشوخ

ِؾفضح، ِٚغزّغ أوبد٠ّٟ فبػً، ٠ٛاوت  ػ١ٍّخرغُٙ ٘زٖ اٌخطخ فٟ ثٕبء ث١ئخ 

 .لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخاٌزؾٛ

 

 والله ولي التىفيق

 

                                                               

                                                                  
 عىيذاٌد. رثيعخ حسيٍ                                                                

  ثبنمسىيُسك انجحىس والاسزشبراد وانزذريت                                                                       

 

 


